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ANOTACE

Bakalaiska prace se v prvni kapitole zabyva teoretickymi poznatky tykajici se procesu
skladovani a logistiky. V druh¢ kapitole je provedena analyza soucasného stavu skladovaciho
procesu v CATEGORY a.s. Na zaklad¢ analyzy jsou v posledni ¢asti prace navrzena opatieni

pro zlepseni procesu skladovani ve spolecnosti.

KLICOVA SLOVA

sklad, skladovani, regalové systémy, logistika

TITLE

Warehousing process in CATEGORY company.

ANNOTATION

The bachelor thesis focuses on theoretical knowledge related to warehousing processes and
logistics. In the second part the warehousing process at CATEGORY a.s. is analysed. Based on
the analysis, there are proposals presented in the last part of the thesis, that lead to an

improvement of the warehousing process at the company.
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warehouse, warehousing, rack system, logistics
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UvVOD

S logistikou je uzce spojovano skladové hospodaistvi. Ve skladech podnikt je klicové
udrzovani optimalnich zasob a vyuzivani efektivnich systém, at’ uz se jednd o pfijem zbozi,
jeho uskladnéni ¢i expedici. Tato prace je zaméfena na skladovani a jednotlivé ¢innosti s tim
souvisejici ve spolecnosti CATEGORY.

V prvni ¢asti prace budou zachyceny teoretické poznatky z oblasti logistiky. Déle zde
budou obsazeny informace o skladové problematice, do které jsou zatfazeny zakladni funkce
skladovani, druhy skladt, skladovaci systémy, druhy zasob a jejich fizeni, regalové systémy.
Vysvétleny zde budou také informacni systémy vyuzivané v podnicich, ¢arové a QR kody.

Druha cast této prace bude predstavovat vybranou spolecnost a naslednou analyzu
soucCasného stavu ve spolecnosti vzhledem k jejimu skladovému hospodaistvi. Nasledné bude
ptiblizen skladovy prostor spolecnosti, jeho prostorové vyuZiti, systém piijmu, uskladnéni
a vydeje skladovych polozek a informacni systém, ktery je spojen témet se vSemi ¢innosti
spole¢nosti a jejich zaméstnancii.

Cilem této prace je na zaklad¢ analyzy soucCasné¢ho stavu navrhnout opatieni pro
zlepSeni procesu skladovani ve spolecnosti CATEGORY. Tyto navrhy budou zachyceny ve

treti Casti této prace.



1 CHARAKTERISTIKA SKLADOVACIHO PROCESU

Tato ¢ast prace zachycuje teoretické poznatky z oblasti logistiky, jeji historii, vyvoj
aroli v podniku. Déle je zde uvedena definice skladovani, typy skladd a skladovacich systémii,

nekteré podnikové informacni systémy, fizeni zasob, jejich druhy a metody jejich fizeni.

1.1 Definice logistiky

Odborna literatura obsahuje nékolik definic vysvétlujicich pojem logistika. Tyto
definice nejsou vzdy jednotné, a to zejména z diivodu, ze logistika je védni disciplina, ktera se
neustale vyviji.

Logistika byla vzdy spojovéana s lidskou spole¢nosti, ackoli rozsah logistiky se casem
zménil. Slovo "logistika" pochazi z feckého jazyka, konkrétné ze slova ‘logos’, které v prekladu
znamena slovo, fe¢ nebo myslenka. (Pernica, 2005)

Je to proces planovani, implementace a fizeni efektivniho toku a skladovéani zbozi,
sluzeb a souvisejicich informaci z mista pivodu na misto spotieby pro ucely vyhovujici
pozadavkim zakazniki. Rizeni logistiky je soucasti fizeni dodavatelského fetdzce a znamena
kazdou fazi fyzické distribuce vyrobku. Poc¢inaje té€Zbou surovin, manipulaci s materialy a jejich
skladovani, prognézy prodeje apod. Vzhledem k tomu, ze aktivity spojené s fizenim logistiky
jsou casto slozité a je tfeba vysoké urovné specializace, je zde kladen diraz na profesionalitu
personalu pro fizeni logistiky. (Indian Institute of Materials Management, 2020)

Cilem logistiky je, aby bylo vSe ve spravny Cas, na spradvném misté, ve spravném
mnozstvi a kvalité a za optimalni naklady. Rozsah logistiky zahrnuje materialy, materialy
zakoupen¢ podle poptavky na trhu a pohybujici se hotové vyrobky do mista prodeje. V dne$nim
modernim svété je logistika prvotniho vyznamu pro organizaci, protoze se zabyva
poskytovanim produkti a sluZzeb, zda jsou vyrobky hmatatelné nebo nehmotné. Rychlost
a spolehlivost produktii nesmirné ptispivaji k ristu vnitiniho a zahrani¢niho obchodu. Naklady
na logistiku z hlediska procenta HDP po celém svété jsou uvedeny v Tabulce 1. (Indian Institute

of Materials Management, 2020)
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Zemé Naklady na logistiku v HDP (%)

Korea 16
Cina 15
Japonsko 14
Indie 13
Francie 12
UK 11
USA 10

Tabulka 1 Naklady na logistiku z hlediska procenta HDP (Indian Institute of Materials
Management, 2020)

1.2 Historie a vyvoj logistiky

Kofeny logistiky sahaji az do 9. stoleti, podle n€kterych autort se logistika zrodila uz
pii organizovani vystaveb pyramid ve starovékém Egypté€. Co je ale jisté, je Ze logistika tu byla
jiz davno v minulosti a slouzila k vojenskym tcéelim. (Pernica, 2005)

Dle byzantského cisafe Leonta VI. bylo tfeba ,muzstvo zaplatit, pfislusné vyzbrojit
a vybavit ochranou munici, v€as a disledn¢ se postarat o jeho potieby a kazdou akci v polnim
tazeni prislusné pripravit, a tim se zrodily prvni zasady vojenské logistiky. (Pernica, 2005)

Poté nastal zna¢ny vyvoj logistiky béhem 2. svétové valky efektivni distribuci
a zasobovanim pracovnikil, a poté se z vojenské sféry presunula i do té hospodarske, kde se
zacCala aplikovat zejména v podnicich. (Pernica, 2005)

Vyvoj podnikové logistiky roz¢lenuje Pernica do 4 fazi:

1. faze (50. - 60. 1éta) — trh se vyznacoval masovosti a homogenni poptavkou.
Charakteristické bylo pro logistickou praxi soustfedéni na procesy distribuce.
Uptednostiiovali se potieby prevladajicich zdkaznikii a poprvé se zacaly pouzivat
celkové naklady k posuzovani efektivnosti procest. Casem vsak vznikaly

problémy s nedostatecnou vysi zasob, ¢i s jejich neefektivnim rozmisténim.

2. faze (70. — 80. léta) — v tomto obdobi doslo k zesileni mezinarodni konkurence
(s ptichodem japonskych firem na trh), doslo také k tzv. “hospodaiské depresi”,
zhors$ily se hospodarské vysledky podnikt z divodu zvySené urokové miry,
trh se zacal délit na segmenty a udrZet se na ném zacalo byt pro podniky velmi

obtizné. Logistika se z distribuce rozsifovala déle na vyrobu a zasobovani.
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3. faze (90. 1éta) — z logistiky se stal velky ndstroj pro konkuren¢ni boj. Dochazi
k ristu produktivity a ke zvySovani konkurenceschopnosti diky integrované
logistice. V podnicich dochéazelo k vyvoji zéasobovani, vyroby i distribuce.

(Pernica, 2005)

1.3 Role logistiky v podniku

Logistika hraje dualezitou roli v ekonomice. Zahrnuje hladky tok produkti a sluzeb
napii¢ vyrobnimi a servisnimi sektory. Mnoho organizaci se siln¢ spoléha na logistiku, aby
udrzely jejich aktivity v plynulém chodu. (Indian Institute of Materials Management, 2020)

Organizace maji v soucasné dob¢ zivotaschopnou infrastrukturu a uchovavani zdznamu,
coz se zlepSuje ruku v ruce s rostouci sofistikovanosti technologii. S ¢asem se vyvoj logistiky
zvysil riznorodé. Skrze jeji vyuziti rozsifily organizace své kofeny a sité do nespoctu mést
lokalitami. (Indian Institute of Materials Management, 2020)

Diky vyuzivani funkci logistiky mohou organizace sledovat objednavky, ptepravu,
pohyby vozidel nebo produkti, aby bylo mozné ziskat spravnou viditelnost a zlepsit slabé vazby
v systému. Logistika pfidava hodnotu organizace tim, ze splni potfeby zakaznika z hlediska
¢asu a mista dostupnosti vyrobku. Cilem logistiky z hlediska ekonomiky je ptispet k podnikéani
nasledujicimi zpiisoby (Indian Institute of Materials Management, 2020):

- ZajiStuje vysokou uroven zdkaznickeho servisu.

- Udrzuje vysoce kvalitni dodavku vyrobkt a sluzeb.

- Pomaha minimalizovat pfepravni néklady.

- Usnadiuje flexibilitu a rychlost pfi ménicim se trZznim prostfedi.

- Pomaha udrzovat rovnovahu mezi kvalitou sluzeb a nizkymi naklady.

Cilem kazdého podniku je dosazeni zisku, které vyplyvéa ze spravné podnikové strategie
slozené z vizi a cili podniku. Tyto vize a cile napomahaji podniku dosahnout a udrzet si urcité
postaveni na trhu vii¢i konkurenci. S tim jsou Uzce spojeny 1 cile logistiky, jeZ jsou doslova
nedilnou soucasti podnikové strategie. Hlavnim cilem logistiky v podniku je optimalizace

vSech ¢innosti a nakladi. (Indian Institute of Materials Management, 2020)

Cile podnikov¢ logistiky:
Prioritni cile, ty nejvice dilezité, se dél na vngjsi a vykonové, jeZ se orientuji na

pozadavky zakaznika (Schulte, 1994):
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- Vngjsi cile — patfi knim napiiklad zvySovani objemu prodeje, zlepSovani
spolehlivosti dodavek, zkracovani dodacich lhit, zvySovani kvality logistickych
sluzeb apod.

- Vykonove¢ cile — slouzi pro zabezpeceni optimalni irovné sluzeb.

K sekundarnim cilim patii vnitini a ekonomické, zamétujici se na optimalizaci
nakladu a orientujici se na vnitini prostiedni podniku (Schulte, 1994):

- Vnitini cile — maji za snahu snizit naklady, jako jsou naklady vazané v zasobach,
naklady na dopravu, manipulaci, vyrobu a tak podobné¢, avSak za podminky
splnéni nastavenych cila.

- Ekonomické cile — slouzi pro zajisténi sluzeb s optimalnimi naklady.

Pfi stanovovéni logistickych cili podniku je tfeba zohlednit pozadavky trhu,

zpisoby dopravy, vyrobni program, pravni rdimcové podminky apod.

1.4 Skladovani

uzlem mezi vyrobcem a spottebitelem. Produkty byvaji uskladnény v misté jejich vzniku a jsou
poskytovany informace o jejich stavu, rozmisténi apod. celému managementu. (Sixta a Macat,
2005)

Skladovani je dulezité napiiklad z hlediska sezoénni produkce. Vime, ze zeméd¢lské
komodity se sklizi béhem urcitého roéniho obdobi, avSak konzumace €1 vyuZiti téchto komodit
probiha v pribéhu celého roku. Z toho diivodu je potieba tyto komodity skladovat, aby mohly
byt dodavany podle aktudlni potieby. Dal§im diivodem miiZze byt sezonni poptavka. Existuje
urCité zbozi, které je poptdvano sezénné, napt. v zim€ je zvySena poptdvka po vinénych
odévech. Vyroba téchto produkti se uskutecituje po cely rok a je potteba toto zbozi skladovat
1 v obdobi, kdy poptavka neni tak vysoka.

Provoz skladovani je velmi ndklady zejména z hlediska lidskych zdrojl, zatfizeni
a vybaveni. Pokud je skladovy prostor $patn€ navrzen nebo je nedostate¢né promyslené tizeni
skladovych systémi, muze to ohrozit dosazeni pozadované urovné sluzeb zakaznikiim,
udrzovani zasob v optimalni vysi, jelikoz zasoby vazi kapitél, a vysledkem muzou byt ptili§

velké naklady.
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1.4.1 Zakladni funkce skladovani
Drahotsky a Rezni¢ek (2003) uvadi 3 zakladni funkce skladovani:

1. Manipulace s produktem

a) Pfijem zbozi na sklad — vylozeni zbozi, kontrola zbozi a jeho dokumentace

b) Uskladnéni zbozi — fyzicky piesun zbozi na sklad, jeho nasledné uskladnéni na
vyhrazené misto ve sklad¢, popf. jiny piesun

c) Cross-docking — piima piekladka zbozi z mista ptijmu do mista expedice, bez

jeho uskladnéni

d) Kompletace dle objednavky — se zbozim je nakladano dle pozadavkl zakaznika
e) Expedice zbozi — zabalené zbozi je po piipadné kontrole piesunuto do dopravniho
prostfedku, mize sem dale patfit tfidéni nebo baleni zbozi

2. Uskladnéni produktu

Poté, co je zbozi zkontrolovano a pfijato na sklad, je tfeba jej ulozit na predem
uréené misto (dle povahy konkrétniho produktu). Uskladnéni mtze byt pfechodné (pro
doplnéni zakladnich zasob) ¢i Casové omezené (v piipadé nadmérnych zasob

vzhledem k potfebam bézného doplnovani).

3. Prenos informaci

K ptfenosu informaci dochdzi soucasn¢ s pfenosem zbozi. Podniky k tomuto
pfenosu vyuzivaji systémy zaloZené na elektronické vyméné dat (EDI) a velmi ¢asto
také technologii ¢arovych nebo QR kodl. Prenos informaci se tyka predevsim stavu
piepravovaného zbozi, ptijemce, odesilatele, ale 1 stavu zdsob a ptipadného vyuziti

prostoru ve skladu.

1.4.2  Druhy skladi a jejich funkce
Sklady jsou objekty slouZici k uskladnéni materialu ¢i zbozZi, jeZ jsou vybaveny
ptislusnou skladovou technikou a technologiemi pro sbér dat o uskladnénych produktech. Jsou
jakymsi spojovacim uzlem mezi vyrobcem a spotiebitelem. Zbozi ¢i material jsou uskladnény
v misté vzniku zaroven s informacemi o jejich stavu, rozmisténi nebo podminkach skladovani.
Diky uskladnénym zasobam je zajisténa plynulost vyroby a plynulé zasobovani obchodu. (Sixta

a Macat 2005).
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Stehlik a Malek (2002) ¢leni sklady dle jejich ucelu na:

1)
2)

3)

4)

5)
6)

obchodni sklady — zabezpecuji skladovani i zménu sortimentu

tranzitni sklady — probiha zde ptijem, rozdéleni zbozi dle odbératell a ptiprava
zbozi k doprave

cross-dockova centra — zbozi je zde vylozZeno, roztfizeno dle mista urceni
a nasledné expedovano

konsignacni sklady — vyuzivany jsou zejména pro rychlé dodani ndhradnich dilt
pro vice stroju, jedna se o sklady od odbératele ziizené dodavatelem
zasobovaci sklady — slouzi k zajisténi zasob pro vyrobu

celni sklady — jsou vyuzivany k docasnému uskladnéni zbozi a zbozi je zde

kontrolovéano a procleno

Mezi funkce skladi patii dle Pernici (2005):

Kompenzacni funkce — ve smyslu ¢asu nebo mnozstvi

Zabezpecovaci funkce — v pfipadé nepredvidatelnych situaci, vykyvl
v poptéavce ¢i dodavce

Rozdélovaci funkce — ptfijem velkych zésilek z vyroby, jez se dale rozdéluji na
mensi dodavky pro jednotlivé odbératele ¢i trhy

Kompletaéni funkce — pretvareni sortimentu od dodavatele na produkt, ktery
poZaduje odbératel

Konsolidaé¢ni funkce — zadrzeni drobnych dodavek do téch vétsich

Spekulaéni funkce — uskladnéni za Ucelem zakoupeni zboZi v predstihu
a nasledného prodeje v dob¢ vyssi ceny

Zdokonalovaci funkce — ve smyslu dalSich technologickych procesi, jako napf.
zrani

Celni funkce — pro importované nebo exportované zbozi v celnim skladu, které
je pod kontrolou pied naslednou distribuci ¢i spotfebou, v piipadé

nezaplacenych celnich poplatkt

1.4.3 Skladovaci systémy

Systémy a zafizeni ve skladech slouzici k manipulaci s materidlem jsou jednou

z hlavnich kapitalovych investic podniku, a proto je tieba v€novat jim velkou pozornost.

(Lambert, 2000)
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Cilem skladovacich systémil je produktivita a efektivita Cinnosti provadénych ve

skladech.

Skladovaci systém se sklada ze 3 ¢asti:
- Staticka — tvofi ji budovy, regaly, skladovaci plochy, nadrze
- Dynamické — pro manipulaci s materidlem
- Informacni subsystém — slouzi pro evidenci skladovanych polozek, administraci
piijmu a vydeje ze skladu a v dnesni dob¢ 1 fizeni pohybu materialu ¢i zbozi ve
skladu. (Gros, 1996)
Rizné procesy vyzaduji rizné typy fizeni. Co se tyce fizeni skladového hospodarstvi,
uvadi Cujan a Malek (2008) 3 zpasoby fizeni skladovacich systémi:

1. Strategické Fizeni — zde se rozhoduje, zda ma vétsi ucel zdsobovani z ploSné
rozmisténych skladii ¢i ze skladii centrdlnich a zda je efektivni provozovat vlastni
skladovaci systémy v predvyrobni ¢i distribu¢ni fazi.

2. Taktické Fizeni — v ptipad¢ zmény fizeni skladu, fizeni zasob je tieba zoptimalizovat
umisténi skladovacich mist pro jednotlivé produkty dle téchto kritérii:

- druh a povaha zbozi
- obratovost jednotlivych skladovych polozek z diivodu dostupnosti

- zpusob uskladnéni a vyskladnéni produkta

3. Operativni Fizeni — je tfeba dodrzovat tyto postupy:
- uskladnéni a vyskladnéni v rdmci stanovenych terminti, s co nejniz§imi naklady
- umoznéni kontroly stavu zasob dle mnoZstvi a hodnoty diky evidenci skladovych

polozek

1.5 Podnikovy informa¢ni systém

Enterprise Resource Planning (ERP) jsou systémy zaméfeny na fizeni podnikové
agendy ekonomiky, lidskych zdroji, logistiky a vyroby. ERP systém je jakysi nastroj jenz
pokryva planovani a fizeni podnikovych procest. (Sodomka a Kl¢ova, 2010)

Material Requirements Planning (MRP) jsou systémy, které vypocitadvaji zavislou
potiebu surovin, ¢i polotovart do vyrobku. (Stehlik a Kapoun, 2008). Dilezité jsou zejména

v piipad¢, Ze je nutno produkovat komponenty pouzivané pii vyrob¢ findlniho produktu.
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Staisek (2007) uvadi tyto hlavni vstupy procesu MRP:
- Seznam presnych dat — identifikace pfesnych komponent kone¢ného vyrobku,
jedna se o tzv. kusovnik, ktery zachycuje struktury vyrobku a podava informace
z jakych casti, ¢i dilt se vyrobek sklada. (obrazek 1)
- Hlavni vyrobni rozvrh — je zndma, ¢i predpovidana poptavka.
- Pocatecni zasoby
- Pocatecni kapacita — v ptipadé vyuziti MRP k vytvofeni vyrobniho planu je

tteba znat informace o volné kapacite.

Uroveii
Koneény 0
produkt
A . 1
Skupina 1 < > Skupina 2
1
Podskupina Podskupina 2
2.1 22
v v + v
Komponent Komponent Komponent Komponent 3
111 12 2.1.1 222
v v v
Soucéstka Soucastka Soucastka 4
22.1.1 2212 2213
Obrazek 1 Struktura seznamu piesnych dat (Stisek, 2007)

Dle Emmetta (2008) jsou MRP pocitacové planovaci néstroje, jez se pouzivaji ve vyrobé
a zodpovidaji na nasledujici otazky: Jaké vstupni materidly jsou vyZadovany? Kolik vstupnich
materidlil je vyzadovano? Kdy budou vstupni materidly vyzadovany?

Manufacturing Resource Planning (MRP II) — jedna se v podstaté o systém planovani
pozadavkl materidlu (MRP), ktery je ale doplnén o podrobnégjsi pldnovani vyroby a fizeni
prodeje. (Ketkovsky a Valsa, 2012). Nasledujici schéma na obrdzku 2 vyobrazuje strukturu

systému MRP II.
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Plan vyrovy na urovni

zakazek

v

Zdroje a kapacity Hruby rozvrh

Rizeni zasob

MRP analyza

A 4

Rizeni prodeje

A

Materialové listky /

Dilenské fizeni vyroby a L.
Vyroby Distribuce

Analyza potieb kapacit

\ 4

operativni evidence

Obrazek 2 Struktura MRP II (Ketkovsky a Valsa, 2012)

1.5.1 Logistické informac¢ni systémy

K tomu, aby byly logistické procesy spojené s materialovym tokem spravné planovany
a koordinovany, slouzi v podniku LIS (logistické informaéni systémy). (Gros, 2016)

Dle Sixty a Macata (2005) musi LIS obsahovat 3 zdkladni Grovné fizeni (operativni,
taktické a strategické), musi zobrazovat zmény v redlném case a také by mél umét pracovat

s celym logistickym fetézcem.

1.5.2 Systém planovani potifeby materialu
Problematiku planovani potfeby materialu fesi metoda MRP (Materials Requirements
Planning), jeZ navazuje na logisticky fetézec a nevétSi vyuZiti ma v oblasti zdsobovani,
skladovani a dopravy. (Lukoszova, 2012)
Mezi vyhody systému MRP oproti jinym tradicnim systémim fizeni materidlovych
potieb patii dle Lukoszové (2012) pravé tyto:
- menS$i mnozstvi zasob,
- zlepSeni vykonu vyroby,
- presnéjsi a v€asngj$i informace,
- pozitivni vliv na finan¢ni vysledky podniku,
- vyssi spolehlivost,
- zlepSeni odezvy na pozadavky trhu

- niz$i vyrobni ndklady apod.
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Pti planovani potteby materidlu se fesi tyto otazky:
- co je tieba nakoupit — na kvalitativnim ureni materidlu se podili konstruktér,
ktery zodpovida za volbu kvality materialu
- kolik toho je tfeba nakoupit — na tomto problému se podili tym pracovnikii a tento
zpusob feseni ovliviiuje velikost zasob
- kdy je to tfeba nakoupit
- kde to nakoupit

1.5.3 Carové kédy

Carovy kod reprezentuje data, kterd mohou byt pielozena uZitim specifického zafizeni
a sklada se z rady mtizek/Car, které pod sebou nesou soubor ¢isel. Tato data obsahuji veskeré
vlozené informace o daném produktu. Carovy kod lze pieéist prostiednictvim specifického
optického skeneru nazyvaného Barcode Scanner (RF Machine), ktery zaznamenava a preklada
¢arové kody z obrazku na alfanumerickou ¢islici pomoci infracerveného paprsku. (Hashim,
2013)

Implementace ¢arového kédu do systému podpory skladovani ma mnoho benefiti. Mezi
tyto benefity patii naptiklad zrychleni ptijmu a vydeje zboZi v redlném case, identifikace zbozi
a jeho umisténi z divodu zjednoduseni uskladnéni ¢i vyskladnéni materialu. Dalsi vyhodou
¢arovych kodu je zvysSeni presnosti dat a eliminace moznosti lidského selhani. VSechny

zminéné benefity zvySuji celkovou t¢innost skladu. (Istigomah, 2020)

1.5.4 QR kody

QR kod neboli ,,Quick Response* kod, v piekladu kod rychlé reakce, je dalsi prostredek
pro automatizovany sbér dat. Na rozdil od ¢arového kodu (1D) dokéze QR kod (2D) zpracovat
vyrazné vétsi pocet dat a je dekddovan jednoduSe a velmi rychle prostfednictvim zatfizeni, jako
je napiiklad mobilni telefon. Tento kdd je Citelny z mnoha stran, coz je dalsi jeho velké vyhoda,
diky funkci error-correction, kterd se stara o uspeSné preCteni kodu 1 pifes jeho drobné

poskozeni. (Tiwari, 2016) Na obrazku 3 jsou uvedeny nékteré z typt QR kodu:
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[=]73=] L

Of 5 :.-E

QR Code Model 1 & 2 Micro QR Code

L | Iql}.::g E E
=] ~

|DR Code EQR Code

Obrazek 3 Typy QR kodu (Tiwari, 2016)

1.6 Rizeni zasob

Rizeni zasob udrzuje zasoby v takovém mnoZstvi a kvalitg, aby mohly byt spInény jejich

zakladni funkce, jako vyrovnavani ¢asového, mistniho, kapacitniho ¢i sortimentniho nesouladu

mezi vyrobou a spotiebou, zajisténi plynulého vyrobniho procesu nebo treba kryti vykyvi

v poptavce, a dale také eliminuje negativni dopad zasob, jelikoz zasoby vazi kapital, coz mize

ohrozit naptiklad likviditu podniku, a spotfebovavaji praci a prostiedky.

Lukoszova (2008) uvadi 2 druhy fizeni zasob, a to:

strategické Fizeni zasob — rozhoduje o vysi finan¢nich zdrojt, které 1ze v podniku
vycClenit na kryti zasob.
operativni Fizeni zasob — zabezpecuje udrzovani jednotlivych druhti zasob ve

vysi odpovidajici vnitinim potfebam podniku se zohlednénymi naklady.

1.6.1 Druhy zasob
K z4sobam, jez se béZné vyskytuji v podnicich a jsou pro n€ velmi dilezité, patii tyto

druhy zasob (Cujan a Malek, 2008):

béZna zasoba (obratova) — pokryva potiebu mezi dvéma dodavkami, jejich stav
je kolisavy

dopravni zasoba (na cest€) — materidly ¢i polotovary, jeZ se nachazeji na cesté
mezi dodavatelem a odbératelem

pojistna zasoba — kryje vykyvy v poptavce

technologicka zasoba —jedna se o materialy, jeZ potiebuji dalsi zpracovani (napf.

zrani syrd, vysychani dieva apod.).

Déle bychom v podniku podle Cujana a Malka nasli napiiklad vyrovnavaci zasoby, to

mohou byt zeméd€lské produkty ¢i sezonni vyrobky, dale spekulativni zasoby,
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jez zvysuji zisk pfi ndkupu za niz$i ceny a naslednym prodejem v dobé, kdy ceny vyrazné
rostou, zasoby rozpracované vyroby, do kterych fadime materidly ¢i polotovary, jez se
nachazeji ve vyrob¢ s vyrovnavacimi zdsobami mezi pracovisti ¢i v meziskladech. V podniku
se muze vyskytovat i tzv. mrtva zasoba. Jedna se o takovou zasobu, po které jiz neni poptavka

a nelze ji prodat, ¢i neni naddle pouZzitelna.

1.6.2 Metody Fizeni zasob

ABC metoda — dle Stehlika a Kapouna (2008) patii mezi nejpouzivanéjsi a zaroven je
povazovana za zakladni metodu fizeni zasob v podniku. Pro podnik by bylo velmi naro¢né
a nakladné vénovat pozornost kazdé jedné zasobé¢, a tak jsou rozdélovany do tii zakladnich
skupin (ABC) dle hodnoty jejich spotieby, hodnoty jejich obratu a celkového pfinosu pro
podnik. Metoda vychazi z tzv. Paretova zédkonu, dle kterého je 80 % dusledkt zplisobeno pouze
20 % pricin.

Do skupiny A fadime velmi dileZité zadsoby — tvofi ji max. 20 % poloZek, které tvoii
60-80 % podilu na celkové spotiebé. Pro tuto skupinu jsou vhodné ¢astéjsi a mensi objednavky,
jelikoz vaze velky kapital. Do skupiny B patii dilezité zasoby a tvofi ji cca 30 % polozek
podilejicich se na 15-20 % spotieby. U této skupiny neni potieba Castych objednavek a polozky
jsou méné sledovany, nez je tomu u skupiny A. Do skupiny C spadd az 60 % polozek
podilejicich se pouze na 5 % spotiebé¢ a zasoby v této skupiné jsou bezvyznamné. Snahou u této
skupiny je co nejvice snizit pocet objednavek, a naopak zvysit co nejvice jejich objem.

Grafickym vystupem metody ABC muze byt napfiklad Lorenzova kiivka,
viz. Obrazek 4. (Stehlik a Kapoun, 2008)

kumulované procentudlni
hednoty roéni spotfeby

100
95
80
A ] C
+ » kumulovana
L procentudlni pozice
2 50 100 v pofizovani
Obrazek 4 Lorenzova kfivka (Stehlik a Kapoun, 2008)
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Just In Time metoda (JIT) — dle Pernici (2005) patfi tato logistickd metoda k tém
nejpouzivanéj$im, jez vznikla v Japonsku a USA béhem 80. let.

Principem této metody je uspokojovani poptdvky po urcitém produktu/materialu
v presné¢ dohodnutém terminu dodani, ptresné podle pozadavkl odbératele. (Sixta a Macat,
2005)

Vyhodou této metody je naptiklad nizsi cena pti potizeni, uspory, co se tyce pozadavki

na skladovani, nebo tfeba uspory diky rychlejsi reakci na chyby v dodavkach ¢i ve vyrobe.

1.6.3 Naklady spojené se zasobami

Dle Libala a kol. (1994) jsou se zasobami spojeny tfi druhy nakladl, a to néklady
objednaci, néklady na drzeni zasob a naklady z deficitu.

Objednaci naklady jsou spojovany s vyfizovanim objednavek pro dopliiovani zasob
urcité polozky (Jurovd, 2016) a jednd se zejména o ndklady spojené s vybérem dodavatele,
naklady na dopravu, likvidaci faktur apod. (Vanécek, 2008).

Niklady na drZeni zasob jsou napiiklad naklady na troky z finan¢nich prostredka
vazanych v zasobach. Z kratkodobého hlediska sleduji podniky urokové miry, ztoho
dlouhodobého slouzi jako ukazatel rentability kapitdlu. (Libal a kol., 1994)

Niaklady z deficitu vznikaji v ptipadé, kdy podnik nema dostate¢né mnozstvi zasob
a nedokdze vcas uspokojit potieby zakaznikl. U externich zdkaznikii vznikaji naklady spojené
s nesplnénim dodéavky, naklady dodate¢nych nakupi, ndklady na praci navic nebo naklady

spojené s draz§im dopravnym. (Vanécek, 2008)

1.7 Regaly

Pro uskladnéni kusového zbozi se nejCastéji vyuzivaji diky univerzéalnosti svého pouziti
prave regaly. Jednotlivé zboZi je moZné na sebe skladat a je tak moznost zakladat ¢i odebirat
polozky do jakékoli nebo z jakékoli vrstvy. Dle Lizbetina (2013) rozliSujeme nasledujici typy
regali dle uklddaného zbozi:

- Paletové regaly — slouzi pro uskladnéni zboZi na paletach, palety je mozné na sebe
stohovat (to zdlezi na druhu uloZeného materidlu), a jednotlivé tady lze
konfigurovat dle vysky palet se zboZim.

- Konzolové regaly

- Opérné regaly

- Rovinné regaly

- Vjezdové regaly
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Spadové regaly — tyto regaly funguji na principu FIFO (Firt in-First out), coz
znamena v prekladu prvni do skladu, prvni ze skladu. Zbozi, nejcastéji
v ptepravkach, je ulozeno v policich regalu s valeCkami, které se samovolné
pohybuji z mista pfijmu do mista vydeje, kde je zbozi dale odebirano.

Policové — vyuzivané pfi skladovani jednotlivych kust/ptepravek. Vyhodou je
ptehlednost a snadna dostupnost zbozi. Tento typ regalu je pfizpusobitelny

skladovému prostoru. (Lizbetin, 2013)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU V CATEGORY A.S.

Prvni ¢ast prace je vénovana teorii z oblasti logistiky a skladovani. V této ¢asti prace je
predstavena spoleCnost CATEGORY a.s. a nasledné provedena analyza soucasné¢ho stavu

skladovani této spolecnosti a s tim spojenym problémtim vzhledem k aktualni situaci.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost CATEGORY je zapsana v Ceském obchodnim rejstiiku od 28.¢ervence 1999.
Jedna se o akciovou spolecnost zabyvajici se dodavkou a implementaci datovych center,
infrastruktur a komunikacnich feseni.

Mimo jiné se firma zamé&fuje na realizaci inteligentni elektroinstalace a ziskala nejvyssi
urovenn partnerského statusu u Loxone, evropského vyrobce systému pro inteligentni
elektroinstalace, fizeni a automatizaci technologii v domacnostech, budovach a v primyslu. Na
zakladé toho, a srostoucim zidjmem zakaznikli o realizaci chytrého bydleni, vytvofila
spole¢nost v roce 2020 svoji divizi smaRD by CATEGORY.

Hlavni sidlo spolec¢nosti se nachazi na adrese Videnska 204/125, Ptizienice, 619 00
v Brné. Z divodu velkého mnozstvi zdkazniktli, ktefi se nachéazeji v Praze a okoli oteviela
spole¢nost svoji druhou pobocku na adrese Jalodvorska 831, 142 00 v Praze 4. V prostorach
této poboCky dochdzi pouze k navrhu feseni, zpracovani projektu a naslednému uzavieni
smlouvy, samotna realizace jednotlivych zakazek pak probiha pfimo v lokalitach objednavatele
realizanimi tymy z Brnénské pobocky.

Pro efektivni fizeni spole€nosti a vyrobnich procest s respektem k ochrané Zivotniho
prostiedi spoleCnost implementovala systém managementu kvality dle ISO 9001, systém
environmentalniho managementu dle ISO 14001, systém managementu BOZP dle ISO 45001,
systém managementu IT sluzeb dle ISO/IEC 20000-1 a systém managementu bezpec¢nosti

informaci ISO/IEC 2700.

2.1.1 Cile podniku
Dilezita je pro spolecnost orientace na zakaznika a udrzovani neustalého kontaktu se
zékaznikem a ziskavani cenné zpétné vazby. Zakladnim strategickym cilem spolecnosti je
uspokojovat soucasné a budouci potieby spolu s o¢ekavanim zdkazniki, a tim zvySovat podil
na trhu. Spole¢nost se snazi rychle a operativné fesit vzniklé problémy nejen po technologické
strance, ale 1 po strance inovativni. Zaroven je vyzadovani o piisné dodrzovani stavajicich

standardli a neustdlé zlepSovani v oblastech tykajicich se ochrany Zivotniho prostiedi
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a bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci, k cemuz se CATEGORY zavazala implementaci
norem [SO.

Spole¢nost md mimo jiné snahu rozsifovat své pole ptisobnosti do riiznych evropskych
statii 1 do celého svéta. Jiz v soucasnosti pracuje CATEGORY na n¢kolika projektech mimo
CR.

Svoji prvni zahrani¢ni zakazku spolecnost realizovala ve Francii, konkrétné piimo
v hlavnim mésté Pafiz a jednalo se o strukturovanou slaboproudou kabeldz — rozsifeni
kamerového systému, vyrobu a montdz datového rozvadéce vcetné zalozniho zdroje UPS,
sitové jednotky Switch a tak podobné. Dalsi velmi podobné zakézky probihaly ve svétovych
méstech jako je Milano, Moskva, Libanon, Sanghaj nebo tieba Bukurest, kde firma
zrealizovala venkovni osvétleni véetné jeho fizeni pro budovu Velvyslanectvi CR. V piipads
vétSiny zahrani€nich zakézek se spole¢nost zamétovala zejména na vybudovani ¢i rozsifeni
kamerového systému, ptistupovych systémt a PZTS (poplachovy zabezpecovaci a tisnovy
systém). Veskeré zahrani¢ni akce jsou propojeny na centralni pult v Praze na pobocce MZV.

Mezi dal$i zahrani¢ni zakézku lze povazovat také obstarani nepristielnych
prepazkovych okének pro Cinu, konkrétng ve mésté Ccheng-tu.

V soucasné dob¢ se divize SmaRD pfipravuje na realizaci inteligentni elektroinstalace

apartmanu ve St. Moritz, ve Svycarsku.

2.1.2 Procesni zaméreni systému managementu
Vedeni spolecnosti povazuje systém managementu za neustdle se rozvijejici soucast
celkového fizeni, u¢inné¢ podporujici dosahovani strategickych zdmérli organizace
prostiednictvim vhodné nastavenych procest a kontrolnich parametrt pii jejich napliiovani.
Vedeni spolecnosti nastavilo efektivni postupy v ramci spole€nosti pro prevenci znecisténi,
eliminaci negativnich vlivli procesti a vyrobkll na Zivotni prostfedi, lidské zdravi a bezpe¢nost

informaci.

2.2 Sklady spole¢nosti
Sklad spole¢nosti se nachazi ve stejném aredlu, jako hlavni budova. Umisténi firmy je ze
strategického hlediska v blizkosti ndjezdu na dalnice D1 a D2 a také v blizkosti jednotlivych
dodavateli materialu nezbytného pro poskytovani sluzeb této spolecnosti.
Na obrazku 5 je znazornén pldorys skladu, jednd se o prostory s délkou 11,1 metru,
Sitkou 8 metrh a vyska skladu je 2,5 metr. Na obrazku 5 je kromé rozmeéria skladu vidét také

soucasné rozlozeni regali. Rozmér jedné sekce regdlii je nésledujici: délka 160 cm;
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vyska 250 cm a hloubka regala je 40 cm nebo 60 cm. Skladové prostory jsou vyuzivany pro
uskladnéni materialu vyuzivaného na realizacich jednotlivych zakazek a pro uskladnéni naradi

jednotlivych realiza¢nich tymu.

Ve skladu jsou umistény regaly v nasledujicich poctech a s nésledujicimi rozméry
(sitka x hloubka x vyska):
e 17 regélii o rozmérech 160 x 60 x 250 cm
e 5regall o rozmérech 160 x 40 x 250 cm

e T E—————————_—_—_—_ o
| [ ] ] ] ]

A
S

Obrazek 5 Pldorys skladu spole¢nosti (CATEGORY, 2011; upraveno autorem)

Skladové prostory nebyly od zaloZzeni téméf nijak upravovany a soucasna regalova
kapacita jiz neodpovida pozadavkiim. Ve skladu se dfive také realizovaly pfipravné prace
souvisejici s realizaci zakéazek, ovSem tyto prace jsou nyni vykonavany v dilné spolecnosti
a sklad nyni tedy plni pouze svoji funkci — uskladnuje se zde material. Diky pfesunu téchto
praci je ve skladu nevyuzity prostor, ktery by mohl byt vyuzit pro umisténi dalSich regala.

Zaroven také ptibyly poloZzky od spolecnosti Loxone, jez jsou rovnéz ve skladu umistény.
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2.2.1 Skladové polozky

Ve skladu spolecnosti CATEGORY jsou uskladnény dily a materidl, slouzici k samotné
realizaci zakazek, a to v takovém mnozstvi, aby nedoslo k pozastaveni plnéni zakazky z divodu
nedostatku materidlu, ale zarovenn aby skladové mnozstvi nebylo pfili§ vysoké. Maximalni
skladové mnozstvi jednotlivych polozek neni nijak pevné nastaveno, vétSinou se objednava
v momente, kdy skladové mnozstvi klesne pod stanovenou uroven. Nastaveni minimdalnich
skladovych zasob je v rezii nakupniho oddéleni a pravidelné se kontroluje a navysuje, jelikoz
v soucasné dob¢ piibyva mnozstvi zakazek s porovnanim s minulymi roky a nékdy jsou
polozky naskladiovany také z divodu ziskani mnoZzstevni slevy pfi objedndni vétsiho mnozstvi
materialu. Ve skladu jsou skladovany nésledujici polozky:

Naradi pro jednotlivé realiza¢ni tymy — Kazdy realiza¢ni tym ma svoji sadu néfadi,
ktera obsahuje bézné pouzivané stroje a nastroje nezbytné pro realizaci témet kazdé zakdzky.

Mezi naradi realizacnich tymu patii nasledujici:

e Vrtacka e Bouraci kladivo

e Pokosova pila e Svarecka

e Drazkovaci fréza e Okruzni pila

e Ostfi¢ nozil e Aku hiebikovacka
e Pakové nizky e Pakové nizky

e Stiihac¢ kabelu e Hofték stavebni

e Bruska kmitava e Paskovaci klesté

e Kiesté na kabelova oka o Trapézové klesté

e Nytovaci klesté e VykruZovaci vrtak

Kromé této zékladni sady je ve skladu k dispozici 1 dal$i nafadi, které neni vyuzivano
beézné a neni tedy potieba, aby bylo obsazeno v zékladni sadé¢.

Elektroinstala¢ni kabelaz — Protoze zdkladem témét kazdé elektroinstalace jsou
kabely, drzi si spolecnost dostate¢né zasoby kabelaZe. Jsou skladovany rtizné typy kabeli, at’
uz z hlediska poctu zil, priméru a podobné.

Koncové prvky — Jedna se ptfedevSim o strojky vypinaci a zasuvek, ramecky, rtizné
druhy krytek a dal$i podobné komponenty.

Elektroinstalaéni material — Stejn€ jako dostate¢né mnoZzstvi elektroinstala¢ni

kabelaze je také nezbytné drzet dostatecné skladové zasoby elektroinstalacniho materialu jako
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jsou instalaéni trubky v raznych primérech, krabicové svorky, kabelové Zzlaby,
elektroinstalacni krabice a podobné.

Drobny instala¢ni material — V neposledni fad¢ je skladovano také drobné zbozi jako
stahovaci pasky, hmozdinky nebo bézn¢ pouzivany spojovaci material jako napf. vruty, Srouby,
matice, podlozky a podobné

Prvky spole¢nosti Loxone — CATEGORY tzce spolupracuje se spole¢nosti Loxone,
ktera se zabyva problematikou chytré domécnosti. Prvky spolecnosti Loxone, jako jsou
jednotky do rozvadéct, vypinace, pfitomnostni senzory, detektory koufe a plynu, zaplavové
senzory, komfortni senzory a dal$i komponenty jsou také v dostatecném mnozstvi skladovany.

Jak jiz bylo zminéné, jednotlivé materidly a polozky jsou ve skladé¢ udrzovany

v optiméalnim mnozstvi, aby bylo zamezeno nedostatku potfebného mnozstvi na jednotlivych
zakazkach. Dale jsou nékteré polozky ve skladu udrzovany z davodu zvySovani cen
u jednotlivych dodavatell — napt. u kabelaze, jejiz cena je ovlivnéna rostoucimi cenami kovt
(jako napft. cena médi). V tomto ptipadé je pro firmu vyhodné&j$i nakoupit vétsi mnozstvi na
sklad nez nakupovat material pfimo na danou zakazku, kde se realizace mize vzhledem

k harmonogramu stavby zdrzet a mlize tak dojit k navySeni ndkladd pii ndkupu materialu.
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2.2.2 Vybaveni skladu

V ¢asti prace 2.2 jsou uvedeny zdkladni informace o skladovych prostorach spolecnosti.
Tato ¢ast prace obsahuje jiz konkrétni rozmisténi jednotlivych poloZek v regalech. Na obrazku
¢islo 6 je znazornén soucasny stav skladu pomoci 3D modelu a pro ptehlednost jsou jednotlivé

regaly oznacCeny Cisly.

Obrazek 6 3D model soucasného stavu skladu spolecnosti CATEGORY (autor)

Prvni regal se nachédzi u zdi vedle hlavniho vstupu do skladu, je oznaen cislem 7
a slouzi k ulozeni jednotlivych prvka pro datové rozvadéce, jako jsou vyvazovaci panely,
propojovaci a datové kabely a déle je zde ulozen drobny pomocny material, jako jsou naptiklad
strecové folie nebo lepici pasky.

Regaly s Cisly 5 a 6 slouzi k uskladnéni koncovych prvki v plastovych potradacich.
Uskladnény jsou zde strojky vypinaci a zasuvek, plastové ramecky pro vypinace a zasuvky
a hmatniky vypinac¢i. Déle je zde uloZena néktera kabelaz, drobny material, jako jsou Sroubky,

vruty a hmozdinky, a také n€které naradi realiza¢nich tymi. Jak je uz z popisu vyuZiti tohoto
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regalu zfejmé, ani zde nema uskladnéni zadny tad. Jednotlivé polozky nejsou nijak oznaceny
a samotné rozmisténi v regalech nema zadny systém.

K uskladnéni elektroinstalacnich trubek o riznych primérech jsou urceny regaly s Cisly
3 a 4. Klubka trubek jsou zde bez systému nasklddany na sobé, bez ohledu na rozdilné
vlastnosti.

Regal s ¢islem 2 v této ¢asti slouzi pro uskladnéni elektroinstalacnich list. Zde jsou listy
rozdéleny dle rozméra do jednotlivych ptihradek regalu. Ani zde vSak nejsou polozky nijak
oznaceny ¢i popsany pro snadnéjsi orientaci a identifikaci polozek.

V poslednim regélu této sekce ozna¢enym ¢islem 1 je ulozeno naradi realiza¢nich tymu.
Jednotlivé naradi vSak nema zadné oznaleni, a tak neni na prvni pohled ziejmé, kterému

realizacnimu tymu, kterd polozka nélezi.

2.2.3 Informacni systém OBIS

Ve spolecnosti CATEGORY je zaveden informacni systém OBIS, poskytovany
spole¢nosti EPOS PRO sidlici v Pardubicich, ktery je ur€en zejména firmam zaméfujicim se
na zakdzkovou cinnost, jako napf. montaze, vyroba, sluzby apod. Spole¢nost vyuziva tzv.
odleh¢enou verzi OBISLite pro vytvafeni nabidek/rozpoctii, evidenci zakazek a sledovani
jejich skutecnych ndkladd, evidenci jednotlivych partnerti, dochédzky pracovniki, a pfedev§im
také evidenci skladu a fakturaci, tato verze je oproti hlavni verzi s nazvem OBIS4SQL
odleh¢ena o nékteré moduly, které nejsou v mensich firmach bézné uzivany (EPOS PRO,
s.r.0., 2022a).

OBISLite je hlavnim informa¢nim systémem spolecnosti a je vyuzivan pii témet vSech
procesech. Pro podnik piedstavuje klicovou infrastrukturu, kde jsou uchovavany vSechny
dalezité informace. Tento systém je nezbytny témét pro kazdého zaméstnance spolecnosti.
Kazdy pracovnik s nim pfijde do styku, jelikoZ je vyuzivan naptiklad k evidenci dochazky,
kterou nasledné zasila kazdy mésic svému team leaderovi. Dale jej obchodni manaZefi
vyuzivaji k vytvareni cenovych nabidek a rozpoctd, k evidenci svych zakazek a také
k detailnimu zobrazeni konkrétni zakazky, kde napt. sleduji skute¢né vynalozené naklady
spojené srealizaci a dalSi duleZité parametry, které jsou jim nipomocny v dalSim
rozhodovani. Pro manazery je také velmi dulezity samotny adresar, ktery obsahuje veSkeré
kontakty na partnery a zdkazniky, s kterymi CATEGORY spolupracuje, mize byt také
vyuzivan k odesilani hromadnych emailti a podobné. Systém zahrnuje také skladovou
podporu, kde je vedena evidence uskladnéného materidlu a zbozi, kterd obsahuje detailni

informace o kazdé skladové poloZce, jako je prodejni a ndkupni cena, mnozstvi skladem
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a dal$i informace. Jsou zde také vytvareny skladové vydejky a pfijemky. Aby byl tento
podnikovy informac¢ni systém schopen vSechny tyto pozadavky spolecnosti plnit a poskytnout

tak dostatecnou podporu, je sloZzen z n¢kolika moduld, jimiz jsou (EPOS PRO, s.r.0., 2022b):

Modul Rozpoéty slouzi jako nastroj pro vytvareni cenovych nabidek a kalkulaci.
Pomoci specidlnich datovych modulii lze vyuZzivat kompletni ceniky montaznich praci
a ceniky stavebnich praci. Lze také importovat vlastni ceniky z MS Excel.

Pomoci modulu Zakazky ma spole¢nost v informacnim systému piehled o aktualnim
stavu vSech zakdzek — vykony zameéstnancti na dané zakdzce, ndklady na materidl ci
subdodavky a ziskovost ¢i ztraty na zakazce.

Modul objednavky obsahuje skladové karty, objednavky vici dodavatelim, piijemky
materidlu na sklad, vydejky materidlu ze skladu na zakazku, dodaci listy. Systém naptiklad
umoznuje zpracovanou objednavku exportovat do Excelu a nasledné¢ ji odeslat e-mailem.

Prostiredky a vykony jsou pouzivany k evidenci zaméstnanct, stroju a sledovani jejich
vykonil na konkrétni zakdzce. U kazdé zakazky je uvedeno jméno pracovnika, datum a napli
prace, pocet odpracovanych hodin a hodinova sazba. Tyto informace mohou dale slouzit jako
podklady pro mzdy, kontrolu skute¢nych nakladt na zakazce, evidenci dochazky apod.

Modul Faktury, doklady, banky je urcen k vytvareni vydanych a pftijatych faktur —
z ptijatych faktur 1ze generovat ptikazy k thrad¢ a ty pak pomoci funkce homebanking poslat
elektronicky do banky.

Adresar firem, kontakty je databaze veSkerych firemnich kontaktt. Jsou zde veskeré
informace a zdznamy konkrétnich osob nebo firem, vetné funkci, osobnich tel. Cisel,
zaznamy fakturacnich adres apod.

Na obrazku 6 jsou znazornény jednotlivé moduly a jejich vzdjemné navaznost:
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CENIiK OBJEDNAVKY

datova zékladna modulu rozpocty Objednavky sluzeb a
e Import ceniki z externich zdrojii > materiald
. ;CSV’. XML{ E}T C? 111 . e Export do Excelu

;ropojent s technicikymi o Pichled plnéni objednavky

T e Generovani ptijemk;
e K dispozici ceniky montaznich praci Pry Y

pro elektro obor fady CxxM

L N VYDEJ ZE SKLADU | PRIJEM NA SKLAD
ROZPOCTY Dle pifjemky Dle objednavk:
tvorba cenovych nabidek yy 'y

o Kalkulace nakladd, prodejni ceny, »

rezie, piirazek a ziski "‘
o Graficka finan¢ni analyza rozpoctu ru -
e Rekapitulace prodejni ceny, plan SKLADOVE KARTY

nékladi, kryti rezie . ., »
o Export rozpoétu do HTML, Excelu Evidence materialu, zbozi

nebo OpenOffice e Prumérovana cena skladu
e Plan spotieby casu prace, kusovnik e Vyrobni &isla

e Rekonstrukce skladu
¢ Prodejni a nakupni ceny
v
ZAKAZKY VYKONY, NAKLADY PROSTREDKY
Planovani, sledovani, analyzy Piehled prace a naklada Zameéstnanci, vozidla

o Plan a ¢erpani nakladi, prodejni < o Vykonové a servisni > . Evidence, pokladny pro

ceny, ziskovost protokoly mzdy
o Kompletni piehled vSech dokladii o Cestovni piikazy o vyhodnoceni nakladovosti
e Terminy, dokumenty, analyza o Néklady na prostredky o Sledovani dochazky
e Financ¢ni a ¢asové vyhodnoceni

FAKTURY/DOKLADY PARTNERI/ADRESAR

Ptijem, vydej, hotovost

e Vynosy a naklady na zakazku
o Platebni ptikazy
e Dobropisy, DPH, analyzy

BANKY/POKLADNY
Uhrady, homebanking

o Neomezeny pocet pokladen, Gcty
¢ Podklady cash flow
¢ Dariova evidence

Obrazek 7

Adresaf, kontakty, faktura¢ni adresy

o Pro potieby ostatnich modula
e Vice osob k jedné firmé, funkce
e Hromadny e-mail, korespondence

véetné grafi

ANALYZY

Vyhodnoceni

o Analyzy vSech dat systému
e Vystupy do Excelu nebo OpenOffice

Struktura systému OBISLite (EPOS PRO, s.r.0., 2022b)
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2.2.4 Podnikové ¢innosti v oblasti skladovani

V nasledujicim schématu (obrazek 8) je vyobrazen sled ¢innosti v podniku v oblasti
skladovéni. Prvni ¢innosti je objednavka materidlu. Material se objednava vzdy, kdyz nastane
jedna nebo obé¢ z téchto skutecnosti — byla piijata zakazka, kterd nemiize byt materidln¢ pokryta
ze skladovych zésob, jelikoz jsou skladové zasoby nedostate¢né, v tomto okamziku je ihned
odeslana objednavka dodavateli. Druhym ptipadem je, Ze skladova zasoba materialu klesne pod
nastavenou minimalni hodnotu. Pokud se tak stane, je stejné¢ jako v prvnim pifipad¢ ihned
odeslana objednavka pfislusnému dodavateli. V tomto piipadé¢ je velikost objednavky vzdy
zavisla na rozhodnuti zaméstnance, ktery objednavku nastavuje dle svych zkusenosti a uvazeni,
objedndvané mnozstvi na sklad neni stale stejné. Minimalni stav zasob je nastaven dle
dodavatelti, ktefi danou polozku dodavaji. Obecné¢ v CATEGORY plati, ze u vétSiny
dodavatelt z Ceské republiky se predpoklada dodani do t¥i pracovnich dnd v piipadg, Ze je
objednéavka vystavena do 10:00. Ve tfech piipadech je pro ceské dodavatele predpokladana
doba dodani deset pracovnich dni, jelikoz nedrzi tak velké skladové zasoby a objednavaji se od
nich velmi specifické polozky. Pro zahrani¢ni dodavatele v ramci Evropy je obvykly
ptedpoklad dodani 15 pracovnich dni. S dodavateli sidlicimi mimo Evropu spole¢nost
nespolupracuje.

Po odeslani objednavky nésleduje zpracovani piijemky materidlu. Dodavatel zaSle
obvykle fakturu do dvou dni, na zakladé, které je zpracovana piijemka zbozi. Pfijemka je
nasledn¢ uloZena do systému a k dispozici pracovnikovi ve skladu. Skladnik pti doru¢eni zboZzi
dle ptijemky kontroluje, zda se jednotlivé poloZky a jejich mnozstvi shoduje s tdaji uvedenymi
v pfijemce a nasledné zboZi zaskladni. Po odeslani zboZi dodavatel zasle dodaci list, ktery je
nasledné¢ sparovan v systému s fakturou a uloZen. V ptipadé, Ze je n€které zbozi z objednavky
objednano piimo na zakazku, zpracuje odpovédny pracovnik rovnéz pievodku zbozi na danou
zakazku na zakladeé této faktury. Tato pfevodka v systému dale slouZzi manaZerovi realizace jako
podklad pro pracovnika skladu, ktery dle této prevodky vyd4d manazerovi zakazky material
urceny na danou zakazku.

V nékterych ptipadech se stane, ze dodavatel doda Spatné zbozi nebo Spatné mnoZzstvi,
kontrola spravnosti dodavek je odpovédnost skladnika, samotnou reklamaci ale fesi ptislusny
pracovnik, ktery objednavku provad¢l, jelikoz je s dodavateli v kontaktu. Ve vétsing piipadech
je spolecnost se svymi dodavateli domluvena tak, Ze v ptipadé napt. Spatného zbozi odesle
CATEGORY zbozi dodavateli zpét a ten vétSinou hned ten stejny den, kdy je reklamace

nahlaSena, posle spravné zbozi zase do spole¢nosti. Diky tomu nedojde k takovému zpozdéni,
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jako kdyby dodavatel ¢ekal, az obdrzi zbozi od spolecnosti a az nésledné odeslal to spravné.
CATEGORY si zakladéa na budovani a udrzovani dobrych vztahti se svymi dodavateli a toto je

jeden z benefit(, ktery tato snaha piinasi.

Objednavka materialu

Zpracovani prijemky

materialu

Prijem zboZi na sklad

Uskladnéni zbozi

Zpracovani

vydejky

Skladové zasoby

Vydej materialu

Realizace zakazky

Obrazek 8 Postup ¢innosti ve spolecnosti v oblasti skladovani (CATEGORY 2018,
upraveno autorem)
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2.2.5 Prijem zbozi

Piijem zboZzi provadi kmenovy pracovnik skladu nebo fadné vyskoleny zaméstnanec
firmy, a to se souhlasem vedouciho skladu. V ptipad¢ objednavek na sklad dochazi k ptijmu
zbozi pfimo v misté¢ ureném pro piijem zbozi, jez je soucasti skladu, nebo jej odpoveédny
pracovnik vyzvedne na vydejnim misté¢ konkrétniho dodavatele. V ptipad€, ze je zbozi
objednano pfimo na zakazku a neni mozné jej na misté zakazky bezpecné ulozit, dochdzi
k pfijmu zbozi na pfijmové rampé¢ u hlavni budovy spolecnosti a zbozi je zde ulozeno, dokud
si jej manaZzer realizace nepfevezme a neodveze na uréenou zakazku.

Pfejimani a kontrola zbozi je provadéna v ptitomnosti dopravce/fidice a odpoveédny
zaméstnanec kontroluje doklady pro zjisténi kompletnosti dodavky — zda je zbozi spravné
zabaleno, oznaceno, zda odpovidd mnozstvi (pocty kustli) apod.

Evidenci piijatého zboZi provadi povéfeni zaméstnanci do jiz zminéného informaéniho

systému OBIS.

2.2.6 Uskladnéni zbozi

Proces uskladiiovani ptijatého zbozi na sklad nemé piili§ slozity systém. Zbozi je
v podstaté po zkontrolovani vylozeno pracovnikem skladu ruéné nebo pomoci ruéniho
paletového voziku a nésledné uskladnéno na uréené misto. Kabely jsou zde ukladany v bubnech
na vyhrazené misto (viz Obrazek 9). Zbytek polozek, jako jsou trubky, liSty, vypinace, zasuvky
a jiny drobny material jsou ulozeny v regalech.

Problémem spojenym s uskladiiovanim zboZi je pfedevsim to, Ze jednotlivé polozky
nemaji svoji konkrétni pozici a jednoduse se umisti tam, kde je zrovna misto. Tento systém je
nepiehledny a napf. v pfipadé nepfitomnosti skladnika mivaji realiza¢ni tymy problém

s dohleddnim materidlu, ktery je pottebny na konkrétni zakazku.

2.2.7 Vydej zboZi na zakazky

Vydej ze skladu provadi kmenovy pracovnik skladu a zboZi je ptisluSnému manazerovi
realizace, ktery potifebné zbozi ze skladu vyzvedava a pfepravuje na pozadovanou zakazku,
vydano na zéklad¢€ ptrevodky vytvofené v informacnim systému odpovédnou osobou. Vyde;j
zbozi v informac¢nim systému je proveden poveéfenym pracovnikem na zakladé montdzniho
listu, ktery zpracuji montaznici po vykonu prace na zakazce (uvadi zde provedené prace, pocet
odpracovanych hodin, datum vykonu prace a pouzity material). Diky provedenym vydejkam
v informacnim systému se propisi na danou zakdzku skutecné naklady.

V ptipadé, ze je na zakazce pfevedeno vice materidlu, nez bylo skute¢né pouZito,

provede provéfeny zdkaznik vratku materialu v informacnim systému zpét ze zakazky na sklad
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— po pfevedeni materidlu na zakdzku se jednotlivé polozky zobrazi v tzv. meziskladu zakazky,
dle montaznich listi se na jednotlivy skute¢né pouzity material vytvoii vydejky a ty polozky,
které pouzity nebyly, zlistanou ,,viset* v meziskladu — v tomto momenté provadi pracovnik tzv.
vratku.

S vydejem zbozi se poji jeden z problémt soucasného skladovaciho systému. Polozky
na sklad¢ ani jejich regélové pozice nejsou nijak oznacovany a miize tak snadno dojit k zdméné
zbozi. Toto se tyka predevSim polozek, které jsou skladovany ve vice rozmérech nebo
variantach. Typickym piikladem je spojovaci materidl, konkrétné Srouby, vruty, podlozky,
matice a podobné, jejichz rozméry nejsou v jednotlivych skladovacich boxech ani popsany,
takze pracovnik pii vydeji zbozi je odkdzan pouze na svij odhad, piipadné musi spojovaci
material preméfit.

Dale 1ze uvést kabelaz, ktera je navinuta na dievénych civkach a pouze volné loZena na
zemi v rohu skladu. Pti vydeji kabelti je tedy potfeba nejdiive civku s pozadovanym kabelem
dohledat. Také neni ve skladu k dispozici zadné zatizeni, které by délku kabelu méfilo pfi
odvijeni z civky a je nutné méfit délku ruéné.

Tento problém vytvafi prostor pro zlepseni, jelikoz se zdménou zbozi se poji 1 zvySeni
nakladt na konkrétni zakazku. Spatné vydany material nejen Ze zpozdi pribéh a piipadné mize
také prodlouzit dokonceni zakazky, ale také zvySuje naklady se zakazkou spojené, jako jsou
mimo jiné ndklady na pfepravu materidlu ze skladu do mista realizace zakdzky. Pokud je napf.
v projektu vyzadovano pouZiti konkrétniho kabelu, je nutné tyto pokyny dodrZet a piipadné pfi

zamén¢ prepravit spravnou polozku do mista montéze.
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Obrazek 9 Uskladnéni kabelaze ve spole¢nosti (autor)

2.3 Analyza stavajiciho stavu ve spole¢nosti

Cilem udrzovani optimalniho mnozstvi zbozi na sklad¢ je, aby nedoslo k pozastaveni
pofizeni zbozi.

Jelikoz CATEGORY je menS$i spole¢nost sestavajici ze zhruba 50 zaméstnancii
a zabyvajici se dodavkou a implementaci datovych center, infrastruktur a komunika¢nich
feSeni, ani skladové plochy spole¢nosti nejsou nijak rozsahlé. I kdyz pro fungovani
spolec¢nosti je potfeba pouze malych skladovych zasob jednotlivych materiali a komponent,
je nezbytné udrzovat skladové mnozstvi pod kontrolou. Soucasny skladovaci systém funguje
v CATEGORY jiz od jejiho zaloZeni a jsou zde urcité nedostatky a prostor pro zlepSeni.

Pti analyze fungovani skladu, od pfijmu zbozi, ptes jeho evidenci a uskladnéni, az po

jeho vydej, bylo identifikovano hned nékolik problému. Jednim z hlavnich problémd je témet

37



zadna organizace systému skladovani. Polozky, které se ve skladu nachéazeji nejsou nijak
oznaCeny a Casto ani popsany, takze byva obtizné potifebnou polozku snadno a rychle
identifikovat. Ve skladu je na prvni pohled ziejmy chaos a neptehlednost. Je tieba velké
a dlouhodobé¢ znalosti skladu, aby bylo mozné se zde zorientovat a nalézt potfebné polozky.
Zasoby jsou zde pomichany a neuspotadany, coz pusobi velmi neefektivnim dojmem
a dochazi k prodluzovani doby urcené pro vychystani materidlu. V horSim ptipad¢ mize dojit
k zaménéni zbozi ¢i materiadlu z divodu Spatné identifikace. S timto problémem se poji také
piipadna doba zauceni nového zaméstnance, pokud by doslo k obméné skladového personalu.

Dalsim problémem, jez vzniké na zaklad¢é neuspotadanosti skladovych polozek je nizké
procento vyuziti skladovacich ploch a dale také zbytecnd manipulace se zbozim nebo
polozkam dostat.

Co se tyCe polozek ulozenych v regélech, je nutné podotknout, Ze je v tomto piipadé
neefektivné vyuzita skladovaci plocha a kapacita regalii a umisténi polozek je nevhodné
zvolené. Polozky jsou uloZeny v riznych krabicich s odliSnymi rozméry, a tak neni ani mozné
v tomto ptipadé naplno vyuzit kapacity jednotlivych polic v regilech. Co se tyce druhli
jednotlivych polozek, jsou ndhodné pomichény ve vSech regalech skladu.

Z dtvodu, ze skladované polozky nejsou oznacovany napiiklad zddnymi ¢arovymi ¢i QR
koédy, miize se stat, Ze pfi odebrani nékterého materidlu ze skladu nedojde nedopatfenim
piislusny pracovnik jednoduse nacetl kod odebranych poloZek a ty by se nasledné automaticky
v informa¢nim systému odepsaly.

Stejny problém vznika u naradi jednotlivych realizacnich tymu. NejenZe miize dojit ke
snadnému zaménéni jednotlivych kusli mezi realiza¢nimi tymy, ale také zde neni moZnost
dohledat informaci, ktery z pfislusnych pracovnikil vyuziva urcité naradi a na které zakazce

se toto nafadi momentalné nachazi, pokud neni ve skladu k dohledéni.
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3 NAVRH NA ZLEPSENI SOUCASNYCH PROCESU

V ptedchozi kapitole byla piedstavena spole¢nost CATEGORY a byl charakterizovan
skladovy prostor, ktery spole¢nosti nalezi. Dale byly popsany procesy a postupy, které se
skladem spoleCnosti souvisi a zaroven identifikovany problémy a nedostatky, které se
soucasnym systémem skladovani souvisi. Tato kapitola obsahuje navrh pro zlepSeni vyuziti
skladovaciho prostoru a zvétSeni kapacity skladovych prostor, ndvrh na reorganizaci skladu

a zavedeni QR kodu pro lepsi systemati¢nost skladovanych polozek.

3.1 Navrh pro zlepSeni vyuziti skladovaciho prostoru

Ve druhé kapitole prace byl identifikovan problém s vyuzitim skladovacich prostor
spole¢nosti. Jak jiz bylo zminéno, skladové prostory nebyly i pies pfibyvajici pocet polozek
a zakazek nijak vyrazn€ upravovany. Ve skladu také diive probihaly pfipravné prace na
jednotlivé zakazky, které se nasledné presunuly do dilen a ve skladu je tak nevyuzity prostor.

V ramci mistniho provozné bezpecnostniho fadu skladu jsou uvedeny mimo jiné
nasledujici podminky, které musi sklad spliiovat:

o Siika uli¢ek mezi regaly a stohy musi byt alespoii 0 40 cm vétsi nez $itka voziki
nebo nakladu,

¢ na komunikacich nesmi byt ukladédn Zaddny materidl ani jiné ptedméty,

e materidl umistény v regalech musi byt alesponi 10 cm od stropu.

Dale jsme pifi navrhu také limitovani kolejnicemi, které slouzi pro vedeni kolecek
hlavnich vysuvnych vrat pro zasobovani. V prostoru téchto vrat nesmi byt umisténo zadné
zboZzi ani regaly v oblasti 250 x 250 cm.

Novy navrh skladu je znazornén na obrazku 9. Sedou barvou jsou znazornény regaly
o rozmérech 160 x 40 x 250 cm, hnédou barvou regaly s rozméry 160 x 60 x 250 cm. Cerveng
obdélniky znaci regaly pro uskladnéni civek s naviny kabeld, rozmérech téchto regala je
standartné 198 x 60 x 235 cm, ale v pfipadé potieby je mozno zazadat o zakdzkové vyrobeny
regal dle pozadavkl zakaznika. Tyto regaly pro civky s kabely jsou systematicky umistény
regaly by také bylo vhodné zvazit potizeni ru¢niho méfidla délky kabelu, konkrétné napt. od
spole¢nosti Cimco. Toto métidlo je schopné métit délku kabell v rozsahu od 0 do 9999.9 metrti
a je vhodné pro primér kabelu od 4 do 35 mm. Soucasné je mefeni provadéno metrem.

Modrou barvou jsou zvyraznény regaly pro plastové boxy, které budou slouzit pro

uskladnéni spojovaciho materidlu a dalSiho drobného materialu. Jeden regal mé rozméry 80 x
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30 x 160 cm a je konstruovan pro uskladnéni dvou druht plastovych boxii. Kapacita jednoho
tohoto regélu je 20 kusti malych boxu o rozmérech 146 x 237 x 124 mm a 12 velkych boxu

o rozmeérech 205 x 335 x 149 mm.
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Obrazek 10  Padorys skladu s ndvrhem rozmisténi regalli (autor)

Tabulka 2 zachycuje soucasny stav poctu regalti umisténych ve skladu a pocet regali

navrhovaného stavu.

e 17 regali 160 x 60 x 250 cm e 22 regalti 160 x 60 x 250 cm
e Sregalt 160 x 40 x 250 cm e 6regalt 160 x 40 x 250 cm
e 2 regaly pro skladovani civek

e 5 regall pro plastové boxy

Tabulka 2 Porovnani poc¢tu regal soucasného stavu a navrhovaného stavu (autor)
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Pokud by se spole¢nost rozhodla aplikovat tento navrh, byl pro tyto potteby vytvotren i 3D navrh
skladu (Obrazek 11).

Obrazek 11 3D navrh navrhovaného stavu skladu spole¢nosti (autor)

3.1.1 Vyhody navrhu na zlepSeni vyuZziti skladovych prostor
Tato Cast prace zachycuje vyhody, které by ptinesla realizace navrhu na zlepseni vyuziti

skladovych prostor spolecnosti CATEGORY.

e NavySeni poctu regali — jak vyplyva z tabulky 2, pokud by se spolecnost rozhodla
tento navrh realizovat, doslo by k navyseni poctu regalt ve skladu.

e Vyuziti soucasného skladového vybaveni — protoZe spolecnost vyuzivd regalovy
systém, ktery je mozno rozsifovat, pfipadn¢ preuspotadat dle potieb, je tento navrh
myslen tak, Ze soucasné regaly budou vyuzity a zbylé bude nutno potidit. Tim mimo
jiné dojde k uspote nakladd, jelikoz spole¢nost nebude muset investovat do vSech regala

zachycenych v tomto navrhu, ale pouze do ¢asti z nich.

41



e  ZlepSeni organizace poloZek umisténych ve skladu — jednim z problému soucasného
stavu skladu je nedostatek mista v regalech. Samotny sklad nebyl od vzniku spolecnosti
témért nijak pozménén, ovsem od té doby pfibyly nové polozky od spole¢nosti Loxone,
pribyva také mnozstvi zakazek a tim i mnozstvi skladovych zasob. Nekteré skladové
zasoby jsou tedy dlouhodob¢ voln¢ lozené na zemi a je nutna dobra znalost skladu, aby
bylo mozné konkrétni polozky snadno nalézt. Aplikace tohoto navrhu by méla s timto

problémem pomoci.

3.1.2 Nevyhody navrhu na zlepSeni vyuziti skladovych prostor
Tato Cast prace zachycuje mozné nevyhody, které by pfinesla realizace ndvrhu na

zlepseni vyuziti skladovych prostor spolecnosti CATEGORY.

e  Zajisténi pracovni sily pro prestavbu skladu — spolecnost by musela zvazit, zda je
mozné provést prestavbu skladu vlastnimi silami, pfipadné jestli je nezbytné, aby
realizaci provedla externi firma. Od tohoto rozhodnuti se také budou odvijet naklady
spojené s realizaci tohoto navrhu.

e Mozné naruSeni pribéhu zakazek — tato skutecnost by mohla nastat z divodu
ptestavby skladu, zaleZelo by pfedev§im na tom, jak dobfe bude samotnéd piestavba
organizovana.

e Naiklady spojené s porizenim vybaveni skladu — pro realizaci navrhu bude nutné

poridit regaly, ptipadné i doporucené ru¢ni métidlo délky kabeli.

3.2 Navrh pro zavedeni systému QR kodi pro oznacovani polozek ve
skladu

Jak jiz bylo zminéno ve druhé ¢asti prace, ve skladu nejsou polozky nijak oznaovany
a pii naskladiiovani ¢i vyskladiovani zbozi mize dojit k zamén€. Zbozi, které je urcené na
konkrétni zakéazky je sice vydavano na zakladé zpracované pievodky, ale 1 v tomto ptipad¢ se
stava, Ze na toto pravidlo neni vZdy dohlidnuto a né€ktera polozka je ze skladu odebrana, aniz
by o tom byl zdznam v informacnim systému, to piedev§im z divodu sloZitosti a Casové
naro¢nosti procesu, jelikoz by bylo nutné v systému prevodku predélat. Stejny problém nastava
pii evidenci nafadi jednotlivych realiza¢nich tymt. V tomto pfipad¢ je problémem to, ze natradi
nelze nijak trasovat, pokud si ho néktery tym vyplj¢i na svoji zakdzku, nelze dohledat, jestli
naradi stale maji vypijcené, nebo se jiz nachazi na sklad¢, také neni mozné zjistit jaky tym si
natfadi vypuycil. JelikoZ je nafadi vyuzivano prakticky kazdy pracovni den, byva nedostatek

informaci pro pracovniky velky problém.
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Pro spole¢nost je vyhodou to, ze podnikovy systém OBIS, ktery vyuziva, je jiz ptipraven
na moznost vyuzivani QR kodi k evidenci skladovych polozek. Tato aplikace se nazyva
MORBIS a diky tomu, Ze je dostupna pro témét kazdy chytry telefon, odpada nutnost investice
do ¢tecek QR kodu. Pro fungovani tohoto systému evidence skladovych polozek bude potieba
vytvofit pro kazdy kus naradi skladovou kartu. Co se tyka materidlu, ten jiz své skladové karty
vytvofené md, bylo by potieba pouze ke kazdé skladové karté ptiradit unikatni QR kod, dle
kterého bude mozné konkrétni polozku jednoznac¢né identifikovat.

Jelikoz problém skladovani nespociva pouze v tom, ze polozky nejsou nijak oznaceny
napf. pro ptfedchazeni zdmeéndm, ale pfedevsim v neptehlednosti jejich umisténi ve skladu, byl
by kazdy regal oznacen tak, aby bylo mozné jednoznacné urcit, kde se ma konkrétni polozka
nachdzet. Jako ptiklad 1ze uvést tieba pozici B-1-4, kde se jedné o sklad v Brné. I ptes to, ze
spole¢nost vlastni momentaln€ pouze jeden sklad, je zde oznaceni ,,Brno* z diivodu, aby se
v pripad¢ rozsifeni skladovych prostor nemusely skladové karty a pozice regali predélavat
a bylo jednoznaéné, o jaky sklad se jedna. Cislo 1 oznacuje &islo regalu a &islo 4 poté buiiku
¢islo 4 v regalu 1. Oznaceni by bylo mozné samoziejmé zvolit 1 jinym zpisobem, dileZzité je,
aby tato lokace byla zahrnuta i ve skladové karté a zobrazovala se tak 1 v aplikaci MOBIS.

13:57

= Vydejka 220313/01

= Skenovani QR kédu

Kabel CYKY-J 3x1,5
B-1-4 o

Kabel CYSY 5x2,5

B-1-5 10 m x

Krabice odboéna KO125
B-1-2 4 Ks

Vicko KO125 V

B-1-2 4 ks x

1l O <

Obrazek 12 Aplikace MOBIS (autor)
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Obrazek 12 znazornuje jakym zplsobem je v aplikaci zobrazena vydejka. U kazdé
polozky jsou zobrazeny pouze udaje, které jsou pro skladnika, ptipadné kohokoliv jiného, kdo
materidl vydava nezbytné. Jako prvni je zobrazen ndzev polozky, pod ndazvem polozky se
nachazi lokace materialu ve skladu (napt. B-1-4) a vedle pozice je zobrazeno mnozstvi dané
polozky a jednotky. Zelend fajtka znaci, Ze zbozi bylo jiz vyskladnéno a pfipraveno k odbéru
a Cerveny kiizek znamend, ze zbozi je nutné ptipravit. Polozka je zelenou fajfkou oznacena
v moment¢, kdy dojde k naskenovani spravného ¢arového kodu, ktery té konkrétni polozce
nalezi. V ptipad¢ zaptjceni naradi pracovnik nacte pomoci ¢tecky kod, ktery je pro dané naradi
ptidélen, nasledn¢€ se mu zobrazi seznam zaméstnanct, kde pouze zvoli své jméno, aby bylo
jednoznacné, kdo si naradi vypujcil. Zaroven bude tato informace zaznamendna ve skladové
karté konkrétniho naradi, a bude tak moci kterykoliv pracovnik zjistit, kde se néafadi nachazi
a kdo ho mé vyptijcené. Pti navraceni nafadi by fungoval téméf stejny postup, kdy by pracovnik
opét nacetl ¢teCkou kod z naradi a zadal vratku zpét na sklad.

Tento navrh by ptinesl usnadnéni i pfi hledani konkrétni polozky ve skladu. Napt. kdyz
potfebuje montdzni technik nékterou z poloZzek pouze vidét, at’ uz kvili rozmérim nebo
z jinych divodd, bylo by pro néj nalezeni polozky jednodussi, jelikoz si miZze v pocitaci nalézt

skladovou kartu, kde bude mimo jiné pfesné napsano, v kterém regalu se nachazi.

3.2.1 Technické zabezpeceni QR kodi
Aby bylo mozné vyuzivat ve skladu spoleCnosti systém automatické identifikace
pomoci QR kodu, je nutné zajistit par nezbytnych zalezZitosti jako jsou:
- zafizeni pro Cteni Carovych kodi, tedy cteCky c¢arovych kodh, popt. aplikace
v mobilnich telefonech
- vzhled §titkil a nasledna tvorba jednotlivych kodu ptifazenych ke skladovanym
polozkdm
- oznaceni polozek ptisluSnymi Stitky s kody
- zaSkoleni pracovniki pfi pouzivani zavedeného systému

- dohled nad dodrZzovanim zavedeného systému

3.2.2 Vyhody pf¥i zavadéni systému QR kédu
Tato ¢ast prace zachycuje vyhody, které by ptfinesl navrh na zavedeni systému QR kodu

pro evidenci skladovych poloZzek.
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3.2.3

MoZnost vyuzit stavajici podnikovy systém OBIS — informacni systém OBIS, ktery
je ve spolecnosti vyuzivan nejen pro evidenci skladovaného zbozi, je téméf piipraven
pro zavedeni QR kodt a bylo by nutné provést pouze par nastaveni ze strany spolecnosti,
ktera systétm OBIS pro CATEGORY spravuje. Nasledné je nutné vytvofit jednotlivé
Stitky s QR kody, pfifadit k nim skladové karty a oznacit témito Stitky dané polozky

Lepsi prehlednost skladu — zavedeni QR kodii pro evidenci skladovych polozek by
ptispélo k piehlednosti umisténi jednotlivych polozek. Kazda z polozek bude mit svoji
pozici zanesenou v systému, takze neni nutna dobra znalost skladu. S timto je spojena

1 vyhoda s pfipadnym zaskolovanim nového pracovnika skladu.

Nevyhody pri zavadéni systému QR kodi

Tato ¢ast prace obsahuje mozné nevyhody, které by mohl pfinést ndvrh na zavedeni

systému QR kodu pro evidenci skladovych polozek.

Casova naroc¢nost pri zavedeni a zprovoznéni systému — piestoze neni sklad
spole¢nosti pfili§ velky a neni zde uskladnéno velké mnoZzstvi zbozi, Z4da si zavedeni

nového systému urcity ¢as, po€inaje samotnou organizaci pro zavedeni

Casova naroénost p¥i upravach skladovych karet v systému OBIS a pi¥i oznacovani
zbozi Stitky — pro vyuziti a funkcnost navrzeného systému je tieba ptizpusobit
informace ulozené v systému OBIS, zejména co se tyce skladovych karet — kazda
skladova karta musi obsahovat veskeré informace, které¢ budou dale ukladany do QR
kodu a piislusny QR kod je tieba piiradit ke kazdé skladové karté zvlast. S tim je dale
spojeno fyzické oznaceni zbozi, tedy nalepeni ptislusSného QR kdédu na piehledné,

snadno snimatelné misto na poloZzce.

Nutnost proskoleni personalu pro vyuZivani nové zavedeného systému — pracovniky
je tieba sezndmit s noveé zavedenym systémem a naucit je pracovat s vyuzivanim nové
technologie pii pfijimani zbozi na sklad, uskladnéni zbozi a nasledném vychystavani
zbozi na zakazky. Dulezity je v tomto piipad¢ spravny ptistup pracovnikli k noveé

zavedenému systému.
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3.3 Zhodnoceni navrZenych procesi

Zavérem a cilem této prace byl ndvrh na zlepSeni skladovaciho systému spolecnosti
CATEGORY. V prvni fad¢ bylo navrhnuto zlepseni vyuziti skladovych kapacit, coz v tomto
pfipadé znamend preorganizovani plochy skladu, ptikoupeni nékterych regalti a vyuziti co
nejvetsi mozné plochy pro uskladnéni jednotlivého materialu a nafadi realiza¢nich tyma.

Regalovy systém byl v navrhu rozsifen tak, Ze je mozné vyuzit stavajici regaly s tim, ze
bude nezbytné pouze cast regali dokoupit, aby bylo mozné navrh zrealizovat. Rozsifeni
regalového systému je timto zpusobem navrzeno piedevSim proto, Ze stavajici parametry
jednotlivych regéli jsou dostaCujici pro potfeby skladovani ve spolecnosti a také tim dojde
k uspofe vynalozenych finan¢nich prostiedkl, nez kdyby spolecnost pofizovala upln€ nové
vybaveni skladu.

Spole¢né s vybudovanim vétsiho regalového systému bylo navrzeno zavedeni systému
automatické identifikace pomoci technologie QR koda. Aby tento systém fungoval spravné, je
vyzadovano, aby kazdd polozka méla piesn¢ ur¢ené misto ve sklad¢, aby ji bylo mozné
pohodIng nalézt. Tento systém by usnadnil proces vyskladnovani a expedice skladovanych
polozZek a celkové by zajistil lepsi piehlednost sklad. Co se tyce samotného zavedeni systému
QR kodu, stavajici podnikovy systém je jiz na toto piipraven a evidenci polozek ve skladu
podporuje. Bylo by tedy nutné pouze systém piipravit pro pouziti, ptipadné s poskytovatelem
systému doladit pfipadné nedostatky, aby evidence pomoci QR kodd fungovala spravné.
Nasledné by bylo nutné na firemnich mobilnich zafizeni nainstalovat aplikaci MOBIS, coz je
mobilni aplikace k podnikovému systému OBIS. Diky jiz zkuSenému IT specialistovi, ktery je
schopny zajistit implementaci celého systému evidence skladovych polozek pomoci QR kodi,
neni potieba vyuzivat sluzeb externich firem a bude pouze nutné spolupréce s poskytovatelem
systému. Kli¢ové by bylo pro efektivni vyuZzivani tohoto vylepSeni proskoleni zaméstnancii
k vyuZivani systému automatické identifikace a dale pak pribézna kontrola dodrzovani
provedenych zmén.

Oba navrhy jsou planovany tak, aby je bylo moZné realizovat nezavisle na sob¢,
spolecnost tedy miiZe vyuzit pouze jeden z uvedenych navrhii a druhy nezrealizovat. V piipadé,
ze by se spolecnost rozhodla vyuzit navrh evidence materialu a naradi pomoci QR kédu, bylo
by vhodné zaroven aplikovat i navrh prvni, tedy navrh na zlepSeni vyuziti skladovaciho
prostoru, aby doslo k lepSimu splnéni cile tohoto navrhu. Soucasné mnoZstvi regala je jiz pro
potieby spolecnosti nedostatecné a material je pfi vyskladiiovani ¢asto umistovan tam, kde je
zrovna misto. V rdmci ndvrhu zaméfeného na evidenci materialu a nafadi pomoci QR kodu se

pocita s tim, Ze kazda polozka bude mit svoji lokaci ve skladu (tedy jednozna¢né identifikované
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misto, kde se nachédzi — konkrétné jaky regal a jaka buiika daného regélu). V soucasném stavu
by tedy bylo mozné zavést evidenci jednotlivych polozek pomoci QR kédu s tim, ze by slouzila
pouze k samotné evidenci a dalSich vyhod plynoucich z aplikace tohoto navrhu by za této
situace nebylo dosazeno. V navrhu se pocita s tim, ze kromé evidence materialu a naradi se
budou QR kédy vyuzivat také k dohledani jednotlivych polozek ve skladu, jelikoz ke kazdé
skladové¢ karté¢ by bylo mozné pritadit konkrétni pozici, kde se polozka ve skladu nachazi. To

by tedy jiz ze zminéného diivodu nedostatku regali bylo velmi obtizné zrealizovat.
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ZAVER

Cilem této prace bylo na zdklad¢ analyzy navrhnout opatfeni pro zlepSeni procesu
skladovani ve spolecnosti CATEGORY. Pro potieby této prace byla provedena analyza
soucasného stavu skladovaciho hospodarstvi spolecnosti.

Vybrana spole¢nost se zabyva poskytovanim sluzeb a samotny navrh je vytvoien
s ohledem na skuteCnost, ze je tfeba dodrzovat nastavené optimalni zasoby, aby nedoslo ke
zdrzovani jednotlivych zakazek.

V prvni kapitole byly pfedstaveny pojmy spojené s logistikou i logistika jako takova.
Dale bylo definovano skladové hospodaistvi, druhy skladi a jejich funkce, skladovaci systémy,
druhy zasob a jejich fizeni, regalové systémy, informacni systémy vyuzivané v podnicich,
¢arové a QR kody.

Druha kapitola obsahovala charakteristiku vybraného podniku a na zdklad¢ provedené
analyzy byl popsan nyn¢jsi zptsob vyuziti skladového prostoru, ktery spolec¢nosti nalezi od
jejiho zalozeni, a dale soucasné vyuzivanych procest pii pifijmu, uskladnéni a expedici
skladovanych polozek.

V ramci této bakalarské prace byla v tieti kapitole navrhnuta feSeni, kterd by v ptipadé
zavedeni zlepSila a zjednoduSila stdvajici procesy v oblasti skladového hospodaistvi
spole¢nosti, avSak pouze v ptipadé presného dodrzovani navrzenych postupti, které by zavisely
pouze na lidském faktoru. Bylo navrZeno lepsi vyuziti skladovaci plochy a s tim byl dale spojen
navrh nového regalového systému. Doporuceno bylo zejména rozsiteni regalového systému,
které bylo dale doplnéno navrhem na zavedeni systému QR kodd pro lepsi piehlednost

a usnadnéni prace pfi pfijmu, uskladitovani ¢i vychystavani skladovaného materialu.
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