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ANOTACE

Bakalafska prace ,,Analyza ekonomického potencidlu komunélniho odpadu pro podnikani
vCR“ se zabyva analyzou odpadového hospodafeni ve spole¢nosti Thermo King
Manufacturing s.r.o. Cilem této prace je nejdiive popsat stav prace s potencialnim
komunalnim odpadem, ktery vznika podobné jako u domacnosti a jehoz soucasti se stava i dale
nevyuzitelny obalovy material v dané spolecnosti, a to véetné ekonomického pohledu. V zavéru
je pak doporucena zména stavajici situace véetné ekonomického zhodnoceni navrhu. Pfinos
této prace spociva rozsifeni znalosti nakladani s odpadem, zlepSeni samotného systému v dané

spolecnosti a ekonomické uspoie.

Klic¢ova slova

Komunélni odpad, odpadové hospodafstvi, obalovy materidl, odpad, logistika, reverzni

logistika, tiidéni, vratné obaly.

ANNOTATION

The Bachelor’s thesis "Analysis of the economic potential of municipal waste for business
inthe CR" deals with the analysis of waste management in the company Thermo King
Manufacturing s.r.0. The aim of this work is first to describe the state of work with potential
municipal waste, which is generated similarly to households, and which also includes unusable
packaging material in the company, including the economic perspective. In conclusion, it is
recommended to change the current situation, including the economic evaluation of the
proposal. The benefit of this work is the expansion of knowledge about waste management,

improvement of the system itself in the company and, last but not least, economic savings.
Keywords

Municipal waste, waste management, packaging material, waste, logistics, reverse logistics,

sorting, returnable packaging.
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UVvOoD

Tématem bakalatské prace je analyza ekonomického potencialu obalového odpadu s dopadem
na indukovanou produkci komunalniho odpadu ve vybrané spole¢nosti. Povinnosti spole¢nosti
je odpad, i piesto, ze vznika pti vyrobni ¢innosti, ale jako takovy je, z hlediska legislativy, podle
zakona O odpadech ¢.541/2020 Sb., soucasti komunalniho odpadu, stejné jako odpad z
domécnosti, shromazdovat a tiidit dle jednotlivych druhGt a kategorii. Spolecnosti

S komundlnim odpadem musi nakladat dle platné legislativy, a tedy i pfedchdzet jeho vzniku.

Odpadové hospodafstvi je stale velmi diskutované téma, a to vzhledem Kk neustalému rtstu
mnozstvi vyprodukovaného komunalniho odpadu, at’ uz firmami nebo jednotlivci. Nartst
objemu komunalniho odpadu ma v kone¢ném dusledku také vliv na zvySeni nakladt na jeho

sbér, odvoz a odstranéni.

V soucasné dob¢, kdy se prohlubuje ekonomicka krize, hleda spole¢nost rizné moznosti Gspor.
Odpadové hospodaistvi mize byt vyznamnou oblasti, v které by bylo mozné takové uspory
najit. Je tu také rostouct tlak ze strany legislativy, S ohledem na Zivotni prostiedi a také na

ekologickou likvidaci obalového odpadu, pfipadné na jeho mozné opétovné pouziti.

Cilem této bakalarské prace je zhodnoceni a analyza mozZné Gspory v ramci zmény obalového
materialu a jeho toku, kdy se takovy material stava soucasti komunalniho odpadu. Analyzovat
a popsat stavajici situaci v obalového materialu a jeho dopadu na slozeni komunalniho odpadu
ve vybraném podniku, definovat pfipadna slaba mista a navrhnout eventuélni zlepSeni v této
oblasti, které bude znamenat nejen usporu, ale také bude mit mnohem pozitivnéjsi dopad na

zivotni prostfedi. I zdkony se touto problematikou zabyvaji mnohem intenzivngji.

Prace se dale zaméfi na moznosti pro vylepseni samotného zavedeného systému obalového
odpadového hospodaistvi v ramci nakladani s komunalnim odpadem spole¢nosti Thermo King

Manufacturing s.r.o.
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1 ODPADOVE HOSPODARSTVI

Toto odvétvi obsahuje vétsinu legislativy a zékond, je to velmi dynamicky se rozvijejici obor.
Hlavni filozofii je pfedev$im snaha dodrzet po sobé logicky jdouci a navazujici kritéria.
Nejlepsim feSenim by bylo vznikajicim odpadiim Uplné ptedchazet a eliminovat je, pokud

to neni mozné, pak je potieba se snazit objem odpadu minimalizovat.

Pokud neni mozné odpadim zabranit, je vhodné je opétovné vyuzit za Ucelem ziskdni
obdobného produktu, nebo k ziskani elektrické energie. Nejméné Setrny zplsob je uloZeni

odpadu na skladku bez vyuziti jeho mozného energetického potencidlu [7].

Odpad prakticky vznika ve vSech vyrobnich spole¢nostech. Ze zakona Se spole¢nosti zavazuji
k omezovani vzniku odpadu nebo vzniklé odpady maji piednostné vyuzivat. Pouze ty odpady,

které nelze jinak zpracovat, vhodnym zptsobem likvidovat [23].

Je ziejmé, Ze vzniklé odpady, které nejsou spotfebovany se mohou vyuzZit a v nékterych

ptipadech se tak mohou vracet zpatky do naSeho okoli v jiné form¢.

1.1 Zakladni pojmy a legislativa

Odpadové hospodafistvi je dnes jednim z nejvétSich témat, kterym se zabyvaji po celém svéte.
Tomuto problému se zacali primyslové vyspélé zemé vénovat az v pomérné nedavné dobé,
zhruba v poslednich tiiceti letech. V Ceské republice byl prvni zdkon o Odpadech pfijat az
v roce 1991. Dalsi zdkon byl pfijat v roce 2001, kde byl dan padny diraz predevsim pfedchazeni

vzniku odpadu. Tento zakon byl jiz zcela dle pravnich pozadavkt Evropské unie. [13].
Smérnici Evropské unie je dana struktura, podle které se naklada s odpady:

- ptredchazeni vzniku odpadu,

- pfiprava k opétovnému pouZiti,

- recyklace,

- dalsi vyuziti odpadi,

- jeho odstranéni.

Zakladnim zakonem je ¢. 185/2001 Sb., ktery novelizuje zakon ¢. 541/2020 Sh., obsahem

tohoto zékonu je definovani zékladnich ustanoveni a vymezeni pojmd.
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Zakon ma zajistit vysokou uroveil ochrany zivotniho prostfedi, zdravi lidi a ma zajistit trvale
udrzitelné vyuzivani ptirodnich zdroji. Déle jsou formulovany pozadavky na ptepravu odpadu,
urCuje prava a povinnosti statnich organd, ale také popisuje postupy, jakymi je s odpady dale
nakladano [10].

Zakonem je jako odpad kvalifikovdna movita véc, které se ¢loveék zbavuje nebo je jejim
zamérem nebo ukolem se dané véci zbavit. Timto se bere, Ze divodem zbaveni se movité véci
je divodem nemoznost pouzivani dané véci k ucelu, K jakému byla vyrobena nebo urcena.
Povinnosti zbavit se movité véci je, pokud neni mozné véc vyuzit k ptivodnimu ucelu a zaroven
je touto véci ohrozeno zivotni prostfedi, zarovenl ale musi platit, Ze bylo nafizeno pravnim
pfedpisem danou véc vytadit nebo stdhnout. Pokud véc vznikla pfi vyrobé, ale na pocatku

nebyla ucelem vyroba nebo vytvoieni této véci, ale zaroven neni vedlejsim vyrobkem [10].

Nebezpecny odpad je takovy odpad, ktery ma minimaln€ jednu z nebezpecnych vlastnosti
jmenovanou Vv piiloze pfedpisu vydanym Evropskou unii o nebezpe¢nych vlastnostech odpadu.
Piedpisem Evropské unie o nebezpeénych vlastnostech jsou stanoveny tyto vlastnosti méfitkem

a limitnimi hodnotami [10].

1.2 Predchazeni vzniku odpadu

V soucasné dob¢ je zdméerem snizovat mnozstvi odpadu. Toto je ukolem nejen fyzicke, ale i
pravnické osoby. VSechny osoby by méli zabezpecit, aby byl omezen vznik odpadi, ktery je
vytvofen vyrobou produktli, pfedev§im pak predchazet vzniku nebezpecnych odpadu.
V minulosti bylo zdmérem vznikly odpad zpracovat technologicky nebo odpad recyklovat.
V soucasné dobé je cilem tvorbé odpadu ptedchazet. Pokud neni mozné tvorbé odpadu predejit,
pak je mozné zpracovat odpad jednim z vybranych zptsobtli. Snizovéani produkce odpadui je
obecné preferovanym zpiisobem a tento postup obsahuje i $irsi skdlu ekologickych hledisek,
kde jsou zahrnuty i bezpecnost prace nebo ohroZeni Zivotniho prostfedi. V soucasné dobé l1ze
zavést strategii Cisté produkce do riznych odvétvi, at’ uz se jedné o vyrobu priimyslovou nebo
poskytovatele samostatnych sluzeb. Rozvoj strategie Cisté produkce je technologicky, ale i
ramci jednotlivych zavedenych opatieni. Na obrazku €. 1 jsou zobrazeny jednotlivé preventivni

ochrany Zivotniho prostiedi [8].
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y Dobré hospodafeni

Zména procesu Ndhrada surovin

| Opatteni u zdroje

Predchdzeni vzniku ’ . . N\ » ~
/’4 odpadd } | Zména vyrobku ‘ Zména technologie
/

| Recyklace na misté

Preventivni ochrana };

zdravi

\ Vytvoreni vedlejsiho

\ GO | prodejniho produktu

N\ Zhodnoceni
vzniklych odpadd

Externi recyklace

Obrazek 1 — Moznosti preventivni ochrany prostiedi

Zdroj: [8]

V dnesni dobé je vyuzivano nékolik zékladnich principli v ramci strategie odpadového
hospodaistvi a nakladani s komunalnim odpadem. Strategie odpadového hospodaistvi je

potfebnym nastrojem, jak G€inné fesit problematiku odpadii do budoucna.
Existuji tf1 zdkladni zésady:

- vyuzivani obnovitelnych a neobnovitelnych ptirodnich zdroji vhodnym zplisobem,
- kladeni durazu na ochranu ovzdusi a vod,

- hledani stability mezi ekonomickou rentabilitou a zatéZovanim Zivotniho prostiedi.

Zda se, Ze zminéné zasady nejsou prosazovany dostate¢né, protoZze produkce komunalniho

odpadu opisuje rast ekonomiky.

Snahou je i likvidace komunélniho odpadu na misté, které je nejblize mistu produkce. Cilem
této zasady je minimalizace zatizeni zivotniho prostfedi v dusledku ptepravy jednotlivych
komunalnich odpadi na dané misto. Zde také plati velmi silné pravidlo zvané ,,znecist'ovatel
plati®, kterym je pfikdzano tomu, jenz odpad produkuje, zaplatit veSkeré nezbytné naklady
spojené s likvidaci jim vyprodukovaného odpadu. Tento ndstroj se nazyva pozitivni stimulace
a maji mit vyhodu ti, ktefi se chovaji k Zivotnimu prostredi Setrnéji, i kdyz ekonomicky zdmér
nelze opomijet. Zplsob vyuziti nejlepsi dostupné technologie k likvidaci odpadu je technicky
nejnarocnéjsi, ale s ohledem na Zzivotni prostiedi je nejlepsi metodou vyuziti bezodpadové
technologie nebo té, ktera zamezeni vzniku nebezpecnych a Skodlivych latek. Specifika oblasti

nakladani s komunalnimi opady vSak tyto principy do ur€ité miry omezuji.
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Velmi dalezité jsou zasady odpovédnosti vyrobct a zasada integrace. Ukolem vyrobci
se rozumi predev§im pifevzeti odpovédnosti, aby problémy spojené s odpadovym
hospodafstvim nemusela feSit $ir$i vefejnost. Zasada sjednoceni poukazuje na nutnost
integrovani politiky odpadového hospodaieni i do jinych oblasti. Tyto zdsady by nem¢ly by byt
oddé¢lovany a mély by se prolinat i do dalSich oblasti. Pro spravné zavedeni do dalSich oblasti
je nutné pochopit zakladni pojmy a principy odpadového hospodafstvi a zdroven mit znalosti,

které jsou specifické pro oblast legislativy [7].

1.3 Druhy odpadi

Ve vSech oblastech lidské ¢innosti vznika odpad. Takovy odpad se ¢leni do dvou skupin. Prvni,
kde jsou obsazeny odpady ze spotieby a ve druhé jsou zahrnuty odpady vyprodukované vyrobni

¢innosti [8].

Do odpadu nezatazujeme pouze komunalni odpad, ktery je bézn¢ produkovan, ale i odpad, ktery
vznikd pfi t€zbe€ surovin, pii upravé a zpracovani surovin, kdy vznikaji nové vyrobky, odpad
vzniké 1 spotiebé nebo pokud produktu konci jeho Zivotnost a odpad je 1 vysledkem ¢innosti,

kdy se zpracovavaji odpady [8].

Pivodcem komunalniho odpadu je nejen fyzicka osoba, ale i pravnicka osoba, pfi jejiz ¢innosti
vznika odpad, ktery je zahrnut do katastralniho uzemi piislusné obce. Komunalni odpad
obsahuje odpad, které je mozno tfidit, kde jsou vyuzivany pfedevsim barevné odlisené nadoby.
Dalsi soucasti je 1 smésny odpad. Ten zahrnuje takovy odpad, ktery jiZ neni mozné dale tfidit.

Toto tfidéni by mélo probihat ihned na poc¢atku, a to u plivodce odpadu.

Takové soucasti odpadu, které nelze dale vyuzit a zpracovat je jen zlomek procenta z celého.
Je zapotiebi, aby vyrobci brali v potaz i postupy recyklace jiz pfi samotném navrhovani novych
vyrobku [12].

Odpad, ktery vznika i z dopravy, v této skupin¢ jsou zafazeny nejen vozidla, ale i jejich soucasti,
jako je olej nebo pneumatiky. V dnesni dobé je mozné recyklovat témét cely automobil,
predevsim diky vyuziti modernich technologii na specidlné upravenych pracovistich, ktera

vznikla za piispéni dotaci z Evropské unie [13].

Komunalni odpad ze zdravotnictvi zahrnuje odpad, ktery vznikd na uzemi nemocnic a dalSich
zdravotnickych zafizeni, ktery je ze své povahy povazovan za nebezpecny a zdravotné zavadny.

Ptrevazna vétSina infekéniho zdravotnického odpadu je povazovana za nebezpecny odpad.
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Z tohoto diivodu jsou vyzZadovany zvlastni postupy k likvidaci, a to ve specialnich zafizenich
a spalovnach, které jsou k tomu uréeny. S odpady, které nejsou vedeny, jako nebezpecné je
mozné nakladat jako s béznym komunalnim odpadem. Odpad, ktery vznika a je oznaéen jako
nebezpecny, vyzaduje zvlastni zplisoby zachdzeni. Pokud nejsou dodrzeny tyto zvlastni

zpusoby, pak se vystavujeme nebezpeci rozsiteni nemoci [8].

Odpad vznikajici z vyrobnich ¢innosti a problematika s nim spojena nespociva jen v otazce, jak
nakladat s takovym odpadem, ale obsahuje i1 nalezitosti mozného znecisténi Zivotniho prostiedi

[14].

Ptitom je potfeba mit vZdy na védomi, Ze tento druh odpadi tvofi de facto komplementarni Cast

k produkci komunalniho odpadu.

Odpad je mozné rozdélit do vice odvétvi, tato ale nemusi byt popsana legislativou. Komunalni
odpad mize byt délen podle skupenstvi, a to na tuhy nebo kapalny. Odpad z vyrobnich
spole¢nosti je povazovan za majoritni. Ve vyrobnich spole¢nost se pracuje s velkym mnozstvim

materialt a zasahuje do vSech koutd vyrobnich technologii [13].

1.4 Nakladani s odpadem

Za idealni by se povazoval odpad, ktery by nikdy nevznikl. Ale lidskou ¢innosti to tak bylo, je
a bude. Proto je zapotiebi se zabyvat ochranou lidského zdravi a zivotnim prostiedim v
souvislosti s nakladanim s odpady. Souc¢innosti v hledani vzniklo né€kolik zptisobu, které jsou
dulezité v oblasti nakladani s odpadem, ktery je produkovan ve stale vétsi mife. Technologie
zpracovani se postupem casu stale zdokonaluji a inovuji, ale fyzikalni zaklad postupu zlstava

stejny [15].

Hlavnim zplisobem pii nakladani s odpady je vyuziti materidlové, pii kterém jsou nahrazovany
puvodni materialy takovymi, které jsou ziskany z ptipadného odpadu. Je zde nékolik mozZnosti
vyuziti. Zakladni metodou je repasovani, kdy se vytazené zatizeni zreviduje, projde zpravidla
generalni opravou a je znovu provozu schopné. Dalsim zptisobem je recyklace rozpoustédel.
Probiha postupna destilace, ktera se nazyva regenerace. Dnes je asi nejznaméjsim zptisobem

materialového vyuziti recyklace [7].

Cilem metody recyklace je pfedevsim snaha, jak dosahnout snizeni mnozstvi recyklovatelnych
slozek, které jsou obsazeny v komunalnim odpadu. Dilezitym hlediskem této metody je

opétovné vyuziti odpadu s tim, aby bylo Setfeno obnovitelnymi a neobnovitelnymi pfirodnimi
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zdroji. Vzhledem k tomu, ze je tato metoda jednoducha a velmi G¢innd, je mozné recyklovat

ruzné druhy odpadovych materiald, které jsou bézné uzivany.

Strukturu recyklace je mozné shrnout pomoci nastroje nazyvaného Odpadové pyramidy a tato

pyramida je znazornén na obrazku 2 [16].

pPfedchazeni vzniku odpadt

S
> = —= S — = >

Priprava k opétovnemu pouziti

r 4

A

Recyklace - kompostovani
~

Termické zpracovani odpadu je dalsi z fady postuptl, jak zpracovavat odpad. Za cil ma tato

Obrazek 2 — Odpadova pyramida
Zdroj: [17]

metoda zneSkodnéni odpadu, a to tak, aby byl upraven jeho objem a nebezpecnost, ale byly také
zaroven zachyceny nebo piimo zlikvidovany potencidlné skodlivé latky. Tato technologicka

metoda je vhodnou alternativou ke skladkovani odpadii nebo jeho spalovani.

Vyhodou této metody je, Ze dochazi k vyraznému snizeni objemu odpadu, a to i plastu. Jedna
se o snadn¢j$i metodu, jak likvidovat nebezpecné odpady a zaroven vyuzit po zpracovani
odpadu vzniklou elektrickou energii. Nevyhodou je vysoka finan¢ni a administrativni naro¢nost

vystavby spalovny.
Tato metoda je nedilnou soucasti z hlediska trvalé udrzitelnosti [15].

Zneskodnovani odpadu I1ze i metodou spalovani. Jedna se o metodu fizeného hoteni odpadu pfi
vysokych teplotach. Odpad je nahromadén v zédsobniku a odtud se dostavd do spalovaciho
kotle. V kotlich dochazi k uplnému prohofeni odpadu a pfi tomto procesu vznika teplo. Z tohoto

divodu je metoda pouzivana predev§im u odpadi, které maji vysokou vyhievnost. Spalovaci
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jev zavisi predevsim na délce, po kterou je odpad ve spalovacim zatfizeni a ¢astecny vliv ma i

konstrukce spalovaci pece [7].

Legislativa upravuje povinnosti provozovatelil spaloven, tak aby se minimalizovalo znecisténi
zivotniho prostiedi vypousténim spalin. Pfi hotfeni vznika zaroven popilek a dalsi latky, které

zneCist'uji ovzdusi. Ale zaroven vznikaji i strusky a Skvary, které se pouzivaji ve stavebnictvi.

Odpad v domacnostech je Casto zpracovavan metodou kompostovani. Jedna se o biologickou
metodu, kdy se za pomoci aerobnich procest a zaroven za pusobici ¢innosti mikroorganismu
pfeménuje odpad na bioodpad, tedy kompost. Kompost lze vyuzit i jako zaklad pro vyrobu
paliv. [18].

Z odpadu, biologicky rozlozitelného, je mozné ziskat i bioplyn, coz je dalsi cesta, jak ziskat
energii z odpadu. Jedna se o zpusob s velkym spektrem zpracovani primyslovych a

komunalnich odpadu, odpadnich vod, ¢istirenskych kald, odpadi ze zemédélstvi [15].

Posledni metodou je skladkovani. Na pocatku se jednalo o jedinou vyuzivanou metodu, kdy byl
plastovy odpad svazen na skladky, stejn¢ jako vSechen ostatni odpad. Jednid se nejméné
ekologicky zpiisob zpracovani odpadu. Legislativni pozadavky na skladkovani jsou velmi
narocné a je mozné skladkovat jen materialy, kde je zcela zfejmé, Ze je nelze dale zpracovat
a pouzit. Metoda sklddkovani je celkov€ na sestupu a je nahrazovéna jinymi alternativami

zpracovani odpadu [19].

Hlavni nevyhodou skladkovani je, Ze jsou skladky potencionalni zasobarnou odpadki
vstupujicich do volné ptirody. Pfitom by bylo moZné vyuzit misto skladky ptidu jako zdroj nebo
prostoru k zivotu. Tedy je zapotiebi brat v potaz i vhodnost mista ke skladkovani, ktera jsou
urcena nejen sloZzenim pudy, ale za pomoci priazkumnych geologickych praci jsou na daném

uzemi definovany zakladni podminky ke skladkovani [20].

Veskeré technologie zpracovani odpadu vyzaduji obsahlé znalosti. Je zapotiebi ur¢it mnozstvi
znecisténych latek ve vysledném vyrobku, ktomu jsou pouzivany metody stabilizace a
solidifikace. Princip spoc¢iva ve smichani odpadt s vhodnymi pojivy a plnivy, tak aby byly
zaddoucim zpusobem upraveny fyzikalni a chemické vlastnosti. Cilem je zménit vlastnosti
odpadu takovym zptuisobem, aby byly splnény podminky ulozeni odpadu na skladky. Takto jsou

zneskodiiovany primyslové odpady [21].

Odpadovym hospodaistvim je pfedevSim ¢innost zamétend na predchazeni vzniku samotného

odpadu, jak nakladat se vzniklym odpadem, na péci zamétenou na dané misto uloZeni odpadu,
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zprostiedkovani, jak nakladat s odpady a zaroven i kontrolu vSech vyse uvedenych ¢innosti.

Nejdalezitéjsi je plnéni veskerych pozadavku tak, aby byly v souladu s legislativou [22].

Kromé legislativy jsou s odpadovym hospodaistvim v ramci komunalniho odpadu uzce spjaty
I dalsi vyrobni ¢innosti a procesy. Jedna se piedev§im o prepravni logistické koncepty a

manipulacni ¢innosti.

2 LOGISTIKA

2.1 Definice pojmu logistika

Logistika je obsahly obor a existuje tak mnoho rtuznych definic tohoto oboru. VSechny tyto
definice v8ak popisuji podstatu logistiky jako organizovany proces, fidici tok materialu do
vyrobniho procesu, kde nasledné prochazeji procesem vyroby az po néaslednou distribuci ke

koneénému zakaznikovi.

Logistika je souhrnem vSech technickych i organiza¢nich Cinnosti, zajistujici pohyb a
koordinaci zasobovani. Zahrnuje nejen tok materialu, ale i tok informaci. Hlavnim cilem

logistiky je minimalizovat naklady na pfepravu, manipulaci, baleni a skladovani [25].

Do logistiky je zahrnut 1 proces planovani, realizovani a kontrola toku a skladovani surovin,
sledovani zasob ve vyrobe, hotoveé vyrobky a ptisluSné informace od mista vzniku az do mista
spotfeby. Je moZzno sem zahrnout i sluzby zdkazniklim, pfedpoklad poptavky po produktu,
Sifeni informaci, kontrolovat hladinu zasob, jak manipulovat s obalovym materialem,

s reklamovanym zbozim, dopravu materialu, ptepravu, skladovani a prodej hotovych vyrobki
[1]

Logistika je tedy souhrn vSech Cinnosti, které jsou zaméfeny na ziskdni surovin a materialu
Z pavodnich zdrojti a zaroven také meziclanky pied distribuci kone¢nému zakaznikovi, ale to
vSe s vyjimkou vlastnich vyrobnich procest. V tomto smyslu tedy logistika zahrnuje dopravu,
manipulaci, skladovani, baleni a v§echny informacni a fidici procesy spojené s témito postupy

[2].

Logistikou se rozumi materialovy, informacni a také financni tok, a to s ohledem na v€asné
splnéni pozadavku kone¢ného zakaznika, s ohledem na nutnost generovani zisku napfic celym

tokem materialu [3].
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V sirsim pojeti jsou také uvazovany vnéjsi vlivy, které ovlivituji rozhodovaci procesy a vznikaji

vazby mezi vlastnim logistickym systémem a jeho vné&jSim okolim.

I kdyz ne vSechny vyse zminéné procesy musi byt v jednotlivych spole¢nost nutné zarazeny do

kompetence logistiky, je zietelné, ze vSechny maji vliv na logisticky proces jako celek.

2.2 Reverzni logistika

Reverzni logistika je jednou ze zékladnich ¢innosti v logistice a jeji podstatou je odpovédnost
za nakladani s odpady vznikajici napfi¢ celym fetézcem, a to S cilem recyklace nebo odstranéni
odpadu. Muze zahrnovat rizné ¢innosti, jako je opétovné pouziti vraceného vyrobku, vraceni
zbozi z divodu dodani odbeérateli v poSkozeném stavu nebo zpétné ziskani oballi vyrobku.
Cilem je zefektivnéni procesu, ktery se zabyva pohybem vyrobkd, surovin, zasob, obald,
odpadu, prepravnich prostiedkd a také informaci od spotfebitele smérem k vyrobci. Takova
logistika je nazyvana reverzni, protoze uspoiadani logistického toku je obracené. Reverzni
logistika se zabyva piedevs§im tim, jak nakladat s odpady a Gizce souvisi i s tématem ekologicky
udrzitelného Zivotniho prostfedi. V fad¢ zemi je feSeno nakladani s odpadem casteCnou
recyklaci vyrobkl a obali. Kazdé firm¢ je uloZena pfislusnou legislativou odpovédnost za
kompletni zivotni cyklus kazdého jednotlivého vyrobku, tedy od ziskani surovin pro vyrobu

produktu az po likvidaci odpadu.

Pro uptfesnéni pojmu reverzni logistika je opét uvedeno nékolik definic, které popisuji, ¢im se

tento obor zabyva.

Reverzni logistika obsahuje ¢innosti jako je sbér, tfidéni, demontaz nebo zpracovani vSech
pouzitych oballl a vyrobkti a hlavnim cilem je zajisténi jejich dal$iho vyuziti nebo zhodnotit
materiadl takovym zptsobem, ktery je Setrny k Zivotnimu prostiedi, ale zaroven musi byt i pro

danou spolecnost ekonomicky vyhodny [4].

Reverzni logistika se také zabyva planovanim, implementaci a fizenim toku surovin, polotovaril
a vyrobki tak, aby byl co nejefektivnéjsi, a to z mista spotieby do mista plivodu za ucelem

ziskani ptivodni hodnoty materialu nebo k fadné likvidaci [5].

Reverzni logistika je nedilnou soucasti zelené logistiky, ktera se zabyva recyklaci a nakladanim

s vyrobky a obaly po ukonceni jejich zZivotniho cyklu.

20



2.3 Zelena logistika

Tato prace se zabyva reverzni logistikou a je dulezité ji odlisit od tzv. zelené logistiky. Reverzni

logistika se zabyva piedev§im na zhodnoceni vratného obalového materialu.

Zelena logistika se snazi predev§im 0 minimalizaci dopadu logistiky na Zivotni prostiedi. I
piesto nekteré z oblasti zelené logistiky spadaji i do okruht, které jsou zkoumany reverzni
logistikou. Jedna se napiiklad o téma piepracovani pouzitého produktu a najit jeho nové

moznosti vyuziti [4].

Propojeni reverzni a zelené logistiky je zobrazeno na obrazku 3, protoZe snahou reverzni

logistiky je trvale udrzitelny rozvoj a je tedy soucasti zelené logistiky.

Reverzni logistika Zelena logistika

- Recyklace vyrobkd, obald,
odpadu a dalBich statkd,

- pfepracovani,

- Snifovani materialové

- Reklamované vyrobky,
nadroénosti obald,

- Vrdceni nevhodné zakoupenych

vyrobkd, - Sledovani znegisténi vzduchu a

- Prodej neprodaného sezénniho zboii = ) L T T

ve specializovanych obchodech, - Volba dopravnich prostiedkd z
hlediska znetisténi prostiedi

Obriazek 3 — Priinik reverzni a zelené logistiky

Zdroj: [4]

2.4 Reverzni logistika a jeji vyznam

Reverzni logistika je aktivitou, kterd podporuje materidlovou recyklaci a sméfuje
k minimalizaci odpadi z vyroby a obalii. Vyznamnou ¢asti reverzni logistiky je ekologie a tvofi
tak dulezitou soucast zelené logistiky. DlleZitou soucasti je synchronizace operaci s vyrobou.
Reverzni logistika by méla splynout s logistikou, stat se jeji automatickou soucasti, protoze
nejvyznamnéj$i soucasti reverzni logistiky je oddé€lovani a nésledné recyklace vraceného

obalového materialu [4].

Reverzni logistika je podsystém, ktery je pevnou soucasti logistického systému a neméla by byt
zaménovana s dopiednou logistikou nebo uvadénim vyrobkll na trh. Reverzni logistika

ovlivituje funk¢ni oblasti podniku na vSech trovnich. [4].
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V souvislosti s probihajicimi procesy se uvnitt z logistickych fetézct uvolituji pomérné velka
mnozstvi vyrobkil, ptepravnich prostiedkl, obali odpadi, jejichz toky je tieba zajistit po
strance organiza¢ni, informac¢ni, komunikaéni a také finanéni. Je zde i fyzicka stranka, kde je
potfeba zajistit manipulaci, skladovani a dopravu, ale i demontdz, tfidéni, recyklaci nebo

likvidaci [6].

2.5 Procesy reverzni logistiky

Ptesny obsah ¢innosti, které zapadaji do reverzni logistiky je dan predevSim charakterem
produkce daného podniku. Vyznamnym hlediskem jsou specifika sledovaného primyslového
fetézce. Procesy reverzni logistiky jsou ¢innosti, které souvisi s celym dodavatelskym fetézcem,

ale jejich soucasti jsou 1 zakladni aktivity, které jsou typické pro logistiku jako takovou.

zasoba

prepracovani tridéni = kontrola

Opétovné
pouZziti

Obrazek 4 — Schéma procesii reverzni logistiky

Zdroj: [4]
Z obrazku 4 lze obecné odvodit Ctyfi zakladni procesy reverzni logistiky v pramyslovych
fetézcich:

1. Kontrola produktu

2. Sbér produktt

3. Trtidéni produktii

4. Zpracovani produktl

22



2.5.1 Kontrolni proces vyrobku

Kontrola je proces, ktery rozhoduje a identifikuje, zda produkt nebo jiny prvek vstoupi zpét do
ob¢hu reverzni logistiky. Ne kazdy produkt je vhodny na vraceni zpét do procesu, piedevsim
Z finan¢nich divodi. Naklady na dopravu a pfepracovani vyrobku mohou byt natolik vysoké,
ze neni vyhodné, aby vyrobek vstoupil zpét do procesu. Do zpétného materialového toku by
nem¢l byt vracen produkt poSkozeny natolik, Ze jej nelze opravit a je tedy efektivnéjsi takovy

vyrobek ekologicky zlikvidovat.

Kontrola je prvnim dualezitym faktorem pro efektivni fizeni zpétnych tokd atim i pro
ekonomickou ziskovost podniku. Proto muze byt vyhodné&j$im zplisobem, nez je vraceni
produktu zpét do fetézce, vyuziti jinych variant kompenzace zakaznikovi. Kompenzacemi
mohou byt vracené penize nebo sleva na dalsi nakup nez vyzadovat vraceni vyrobku. Podniky
potykajici se s velkou navratnosti vyrobkii zpét do procesu reverzni logistiky zjisti, ze

navratnosti lze piedejit snizenim nabizeného sortimentu vyrobka [4].

Pro zefektivnéni ¢innosti kontroly produktti 1ze vyuzit ekonomické a neekonomické podnéty
[4].

Mezi ekonomické jsou zahrnuty:

- Zélohované obaly,
- odkoupeni zpét,

- finan¢ni odmeéna za vraceni obalu na misto urceni,

- sleva na novy vyrobek pii dorueni starého vyrobku,

- bezplatny ¢i finanéné zvyhodnény odbér produktu, kde je recyklace zpoplatnéna [4].
Mezi neekonomické podnéty zahrnujeme:

- vyména starého vyrobku za novy z divodu nefunkénosti,
- pronajem namisto prodeje,

- instrukce, jak s vyrobkem nakladat,

- legislativa,

- environmentalné uvédoméli zakaznici,

- navrat vyrobku k vyrobci, ktery za kazdy vraceny produkt pfispé&je na charitu.
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Pokud je vyrobce odpovédny za ekologickou likvidaci jeho produktt, pak bude podporovat

¢innosti, které povedou ke vstupu produktu do zpétného toku logistického fetézce.

V tomto procesu je dilezité pochopit podstatu nakladt. Vyhnuti se vraceni produktu, muize
pfinést pro spole¢nost v konecném dusledku moznost kontroly ndkladi a predejit tak

problémtm s kontrolou.
2.5.2 ShromaZzd’ovani vyrobki

Dalsim vstupem je shromazd’ovani vyrobkl a jejich pfevoz do mista, kde bude probihat dalsi
zkoumani a zpracovani. Cinnosti sbéru produktii jsou upraveny legislativou, a to v zavislosti na

typu produkce [4].
Sbér produkti muze probihat t€émito zptusoby: [4]

1. Zaslani zbozi zékaznikem ptimo k vyrobci.
2. Produkty, odebirané u obchodnika, ktery je vrati zpét vyrobci.
3. Probihéd sbér produktl tfeti stranou, ktera je nezavisla a odprodava je dal vyrobci,

ptipadné dal§im zpracovateltim.

vvvvvv

misté tak, aby nebylo pfepravovano vice nezZ je nutné a tim nedoslo ke zvySeni ekonomické
narocnosti procesu. Z tohoto diivodu se zvySuje pocet sbérnych mist, uréenych pro takové
produkty. V principu jde o to, Ze produkty jsou dopraveny na dané misto, odpovédny pracovnik

je rozttidi a zpracuje tak, aby bylo mozné odeslat produkty na dalsi misto urceni [4].
2.5.3 Clenéni vyrobkii

V této etapé je potieba rozhodnout, jak bude s produktem nalozeno, zda obsahuje ekonomicky
potencial a do kterého mista zpracovani bude urcen. Nezbytnou informaci je, pro¢ vyrobek
vstoupil do logistického procesu. Tato informace je ziskana od zakaznika, ktery vraci produkt.
Kvalita produktu je daleZitym faktorem a podle ni se urcuje, jestli je mozné vyrobek opakované
pouzit, tedy ho piepracovat, recyklovat nebo je urcen k trvalé likvidaci. U spotiebniho zbozi je

nutné, aby produkty prosly fyzickou kontrolou [4].
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2.5.4 Nakladani s vyrobkem

Je potieba stanovit, jak s produktem dale nakladat. Je cela fada moznosti, zalezi na charakteru
produktu a ekonomickych faktorech, kterymi miize byt poptavka po vyrobcich nebo obalech na
trhu. Pokud takova poptavka neni, jsou vyrobky recyklovany, skladkovany nebo zniCeny
spalenim. Pokud maji vyrobky z pohledu reverzni logistiky uzitek, mohou byt zpracovany tak,

Ze budou opraveny, pfepracovany, mize dojit i kK pfepracovani metodou modernizace vyrobku.
Vyrobek je mozné zpracovat riznymi zpUsoby:

- Opétovné pouzit, kdy znamend znovuuvedeni produktu na stejné, pfipadné jiné pouziti

poté, co splni svou funkci,

Opraveni tak, aby byl vyrobek znovu uveden do funk¢niho stavu,

- Recyklovani vyrobku tak, Ze je vyrobek pfeménén na material nebo pfedméty, které l1ze
ZNnovu pouzit,

- Predélani vyrobku tak, kdy jsou vyménény nebo opraveny nefunkéni ¢asti,

- Modernizace, kdy je vyrobek opraven na vyssi verzi, ¢im jsou vyleps$eny jeho vlastnosti,

- Kanibalizace, kdy je ¢ast dilii znovupouzita na novy vyrobek.

Tabulka 1 — Porovnani zhodnoceni nepouzitelnych vyrobkd po ukonéeni zivotnosti

Kvalitativni

Zdroj: [4]

oprava

recyklovani

prepracovani

kanibalizace

Stuper demontaie

MNa droved produktu

Ma drowvef materialu

Ma darowver
jednotlivych Easti

Ma drowved moduld

Ma predem uréeng
Edsti wyrobku
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poZadavky

Uvést do funkéniho
stawvu_

wysokd, pokud se
material poufije pro
nowvou vyrobu.

Kontrola Edsti a
wylepZeni na vroved
nového wyrobku.

Vylepieni na
poZadovanou
drovern.

Dolezity je charakter
wybrané Easti

Wysledny wrobek

Cast dild opravena
e e R

ZnowvupouFiti
materidlld na nowvy
produkt.

PouZité i noveé Casti
twoli nowy wwrobek.

East moduld je
opravena nebo
wyrmEnema.

East dild se pouFije
znowu a ostatni jsou
odstran&ny nebo
recyklovany.



2.6 Legislativa reverzni logistiky

Reverzni logistiky je regulovana pomoci legislativy nejen v ramci Ceské republiky, ale také na
urovni Evropské unie. Zékony vychdzeji ze smérnic vydanych Evropskou unii a legislativa dava
podnéty k jejimu zavadéni ve form¢ zakonu, vyhlasek a nafizeni a upravuje problematiku

reverzni logistiky.
Ke zpétné logistice v legislativé Ceské republiky se vztahuji nize uvedené zakony a vyhlasky:

- Zékon ¢. 541/2020 Sh., 0 odpadech a o zméné nékterych dalSich zékont. V tomto
zakoné jsou stanovena pravidla pro pfedchazeni vzniku odpadi a nakladani s nimi, kdy
je tfeba dodrzovat ochranu zivotniho prostfedi, ochranu zdravi ¢loveéka a trvale
udrzitelny rozvo;j.

- Zakon & 477/2001 Sb., 0 obalech. Uelem tohoto zakona je chrénit zivotni prostredi
tim, ze se pfedchazi vzniku odpadu z oball snizovanim jejich mnoZstvi.

- VyhlaSka Ministerstva Zivotniho prostiedi ¢. 503/2004 Sb., kterou se méni vyhlaska
¢. 381/2001 Sb., jiz je stanoven Katalog odpadd, Seznam nebezpecnych odpadi,
seznamy odpadil a seznamy, které souvisi s vyvozem, dovozem nebo tranzitem odpadii.

- Vyhlaska ¢. 83/2016 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 383/2001 Sb., o podrobnostech
nakladani s odpady.

Kazdé spolecnosti je legislativou uloZena odpovédnost, kterou nese za kompletni zivotni cyklus
vyrobku. Od ziskéani surovin a zakladniho materidlu, ptes dopravu, vyrobu, zpracovani, pouZiti
obalového materidlu az po likvidaci vyrobku, tak aby se minimalizoval dopad na Zivotni

prostiedi.
V souvislosti s reverzni logistikou se vyuzivaji v legislativé nize uvedené terminy:

- Vyuzivani neboli vyuziti (Recovery) dle zakona ¢. 185/2001 Sb., kterym se méni zakon
¢. 541/2020 Sh., O odpadech., kdy je minimalizovan enviromentalni dopad na Zivotni
prostredi,

- materialové vyuziti (Recycling), zhodnoceni a opétovny navrat vyrobku do procesu,

- recyklace (Recycling), zpracovani odpadu a jeho zakladnich ¢asti pro dalsi vyuziti,

- recyklované vyrobky, které vzniknou materidlovym nebo jinym zplisobem, kdy se

vyuzije a zpracuje odpad na znovupouzitelny vyrobek.
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2.6.1 Zpétny odbér

Zpétny odbér by mél zajistit vyrobce a zaroven by mél také zajistit jeho dalsi zpracovani. Touto
¢innosti mizou byt povéreny i jiné podniky, a proto neni zapotiebi, aby mél vyrobce potiebné
znalosti v této oblasti. Cilem této Cinnosti je motivace, aby byly vyrabény produkty s co
nejniz§im moznym obsahem nebezpecnych latek, aby tak bylo zpracovani vyrobku po ukonceni

jeho zivotnosti, co mozna nejjednodussi.

Konec¢ny uzivatel produktu musi byt informovan o tom, jakym zplisobem a na jakém misté je
mozné produkt, kterému skoncila zivotnost odevzdat, zaroven je potteba i dostatecna motivace,

aby se z vyrobku nestala souc¢ast komunalniho odpadu.

Byla vytvofena i mista, kde je centralizovany sbér jiz nefunk¢nich produkti nebo takovych,
kterym skoncila jejich zivotnost. Takova mista maji velkou vyhodu v usporach nakladi a

moznosti vy§$ich vynosil z vracenych vyrobkii.

Mezi nejvétsi a nejznaméjsi spolecnosti, kterd se zabyva problematikou zpétného odbéru a

vyuziti obalového odpadu v Ceské republice je spoleénost EKO-KOM.

Spolecnost zajistuje zpétny odbér a vyuziti obalového odpadu, a to prostfednictvim systémi
ttidéného sbéru. Spolecnost EKO-KOM se fyzicky nepodili na nakladani s obalovym odpadem,
ale podili se pfedevs§im na nakladech spojenych s financovanim sbéru, svozem, tfidénim, a

pfedevsim znovuvyuzitim obalového odpadu.

2.7 Vratné obaly

Zakon konkretizuje prava a povinnosti nejen fyzickych, ale i pravnickych osob, jak nakladat
s obaly a zarovedt definuje povinnosti, které z tohoto vyplyvaji. Uelem zakona je chranit
Zivotni prostfedi tim, ze bude snizovana hmotnost a objem obalid v souladu s pravnim fadem.
Urcuje také povinnost povinnosti spravnich ufadud, jak naklddat s obalovym materidlem a

stanovi poplatky a ochranna opatieni. [26]

Legislativou je uloZeno tomu, kdo uvadi na trh vyrobek obsahujici vratny obal, zajistit

opakované vyuziti daného obalu. [26]

Vratné obaly mizou byt i zalohované, tedy je obsaZena penézni Castka, ktera ma pitimo vazbu
Kk vratnému obalu a je touto ¢astkou zaruceno, Ze bude penézni ¢astka v ptipadné vraceni obalu

vyplacena.
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2.8 Prepravni obaly

Pro transport jsou vyuzivany piepravni obaly, aby nebyl vyrobek poskozen. I tyto piepravni
obaly jsou definované v zakon¢ a maji sva specifika. Pfepravni obal chrani ptfedev§im vyrobky

od mechanického poskozeni.

Pro dopravu vyrobkl se vyuzivaji nejCastéji palety, pfepravni ramy a kontejnery rtznych

velikosti.

Ptepravni obal je zarovenl i ochranou pro zajisténi proti mechanickému poskozeni vyrobkii,
muze usnadiiovat manipulaci s vyrobkem. Takovy obal mize byt i soucasti nabidky koncovému
zakaznikovi, pfipadn€ vyrobci. Muze vyrazné ulehlit prepravu a omezit tak fyzickou

manipulaci s vyrobkem pii pieprave.

Obaly mohou byt i1 jednorazové, tedy z lepenky nebo jiného nevratného obalu. Mohou byt
Z obalu, ktery lze opakované pouzit, takovym obalem mohou byt dievéné palety, podle

standardii nebo i1 nestandardni palety jinych rozmérti, pokud to vyrobek vyzaduje.

Vyuzivani jednordzového obalového materidlu je sice velmi pohodlnym feSenim pro vétSinu

vyrobcl, ale pfi dlouhodobém uZivani se tento zplsob stdva ekonomicky nevyhodnym.

Pofizovaci naklady na vratné obaly byvaji zpravidla draz$i nez ndklady pro pofizeni
jednorazovych obali, ale pokud bereme v potaz i dlouhodobéjsi hledisko, pak se naklady na

vratné obaly snizuji a zvySuje se tak finanéni navratnost.

Z pohledu rozhodovani, zda pouzit vratny nebo nevratny obal je zapotiebi spocitat
ekonomickou navratnost obou variant, protoze ne vzdy vyjde vratny obal vyhodné&ji po finan¢ni

strance.

Pokud se spole¢nost rozhodne vyuzivat vratné obaly je zapotfebi vytesit, jak bude s vratnym

obalem nakladano.
Takové obaly je zapotiebi rozttidit, o€istit, rozfadit, a predevsim také uskladnit.

Plastové obaly ve formé sack jsou ve vyrobé spole¢nosti Thermo King Manufacturing s.r.o.
nejvice vyuzivanym obalovym materidlem. Jeho vyhodou je priihlednost, protoze umoziuje
prohlédnout si komponent bez toho, aby musel byt rozdélavan. Dalsi vyhodou je jeho cena.

Nevyhodou vsak je jeho environmentalni dopad.

Sacek je po pouziti recyklovan nebo roztiidén tak, aby s nim bylo nalozeno dle zdkona.
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2.9 Vyprodukovany odpad

S rozvojem prumyslové vyrobé se vyrazné navysilo mnozstvi produkovaného odpadu. Zamezit
uplné tvorbé odpadu je téméf upln¢ nemozné. Je ale mozné minimalizovat jej, jak nejvice to
bude mozné. Na priimyslové trovni by to bylo pfedev§im zefektivnénim vyroby, aby pak byl

odpad z produkce niZsi.

Hlavnim pivodcem jsou ale stale i fyzické osoby, nejen priimysl, a tim, jak populace roste,
rostou zarovei i pozadavky i1 po uspokojeni vSech lidskych potieb. Rostou energetické naroky
a ekonomicky rast ma také vliv na vznik a rGst mnozstvi odpadl. Legislativa mé za kol

regulovat a snizovat mnozstvi odpadu. [7].

2.10 Legislativa v pouZivani plastovych obalu

V ramci Evropské unie veSel v platnost zdkaz pouZzivani plastovych jednorazovych obald.
Snahou spole¢nosti Trane Thermo King je omezeni uzivani jakychkoliv plastovych obald, at’ uz
jednorazovych nebo opakované pouzitelnych, aby tim snizil dopad plastového odpadu, ktery se
hromadi po celém svéte. Fixnimi sloZkami podnikové politiky spolecnosti jsou kvalita a
ochrana zivotniho prostiedi. Spolecnost se snazi jit touto cestou a neustale pracuje na zlepSeni
obalové politiky a odpadi. K dosazeni cile je zapotfebi proces pravidelné¢ kontrolovat

a revidovat.

Soucasti této prace je konkrétni navrh feSeni zmény obalového materialu s cilem snizit produkci
komunalniho odpadu. Eliminovat pouzivani plastovych jednorazovych obalovych sacku s
kladnym dopadem na ochranu Zivotniho prostiedi a zajistit tak zaroven 1 ekonomickou tusporu

ve spole¢nosti Thermo King Manufacturing s.r.o.
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3 ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI A PREDMET
PODNIKANI

3.1 Popis spolecnosti Thermo King Manufacturing s.r.o.

Spole¢nost Thermo King Manufacturing s.r.o. je dcefinou spole¢nosti americké korporatni
spolecnosti Trane Technologies. Spole¢nost Trane Technologies je v oblasti klimatiza¢nich
a Thermo King® (zalozeno 1938) a prostfednictvim portfolia ekologicky odpovédnych
produkti a sluzeb efektivni a udrzitelnd feSeni klimatu do budov, doml a dopravy.
Spole¢nost Trane Technologies ma vice nez 36 000 zaméstnanct v 882 pobockach po celém
svéte. Zameéstnanci pracuji ve vyrobnich zavodech, servisnich centrech ale samoziejmé

I v kancelatich. Servisni spole¢nost vstoupila na ¢esky trh v roce 1995,

Dcefina spole¢nost Thermo King vstoupila na cesky trh v roce 1992, a to zakoupenim
tehdejs$iho zdvodu na vyrobu zatizeni chlazeni Frigera v Kolin¢ a Vyzkumného ustavu chladici

techniky (VUCHT) v Praze na Smichové.

V roce 1997 byl Thermo King koupen spole¢nosti Ingersoll Rand. V roce 2007 se presunul
Vyzkumny ustav chladici techniky do Hostivice u Prahy a nasledné vzniklo centrum vyzkumu
a technologie ETC Prague. V roce 2008 se spojily spole¢nosti Trane a Thermo King v ramci

Ingersoll Rand.
Spolecnost Trane Technologies vznikla v roce 2020 oddélenim od spole¢nosti Ingersoll Rand.

Trane Technologies ma v Ceské republice vyrobni zavod v Ovéarech u Kolina, pfimé prodejni
a servisni zastoupeni Trane v Praze a dale Vyzkumné a technologické centrum v Hostivicich u
Prahy. V Ceské republice ma vice nez 450 zaméstnanci, kteii pracuji jak v Ovéarech, tak ve

vyzkumném centru u Prahy.
Vyzkumné a technologické centrum Hostivice

Centrum v Hostivicich je jednim z nejmodernéjSich center v Evropé¢, kde se zaméstnanci
zabyvaji vyvojem, testovanim a feSenim technickych problémut transportniho chlazeni
a testovanim hotovych vyrobkt v oblasti chladici a klimatiza¢ni techniky. V testovacim centru

jsou laboratofe a zkusebny, které¢ maji akreditace dle mezinarodnich standardu.
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V ramci vyzkumnych aktivit se jednd o vyvoj alternativnich chladicich a klimatiza¢nich
technologii. Aplikuji zde také pokrocilé -elektrické pohony pro chladici technologie.
Zamgéstnanci vyvijeji fidici algoritmy ve vSech oblastech autonomnich systémt, telematické

monitorovaci systémy, a aplikuji nové testovaci postupy.

V ramci kompetenci tohoto centra jsou vytvareny spolehlivostni analyzy komponenti
a finalnich vyrobkt, jsou provadény hlukové a vibracni analyzy, testovany komponenty
a vyrobky samostatné¢ nebo jiz instalované na vozidle. Probiha také testovani klimatickych

vlivll na prostiedi a vyviji se stale nové technologie, které zohlednuji zivotni prostiedi.
Vyrobni zavod Ovéary

Vyrobni zavod v Ov¢arech vyrabi klimatiza¢ni jednotky pro vlakova a autobusova vozidla, ale
svou vyrobou podporuje i ostatni dcefiné zavody spolecnosti v ramci nejen Evropy, ale i celého

svéta.

Vyrobni portfolio také obsahuje chladici stroje, uréené predev§im pro primysl a komeréni
objekty, dale 1 tepelna Cerpadla, vzduchotechniku a vyrobu dalSich komponent, ktera vytvareji
komfortni zénu ve Stavebnich objektech. Vyrobni zavod poskytuje i servisni podporu po celou
dobu Zivotnosti svych vyrobki a provadi kratkodobé ¢i1 dlouhodobé zaptijceni potiebnych strojti

véetné instalace.

Spole¢nost TRANE je jednim z 1idr( na trhu v inovacich svych produkti, kde je kladen dliraz
na kvalitu, zZivotni prostiedi, a pfedevSim bezpecnost prace. Vyrobni procesy jsou certifikované
a spolecnost ma snahu svymi vyrobky bojovat za udrzitelnost prostiedi ve tfech hlavnich
smérech, kterymi jsou energeticka uc¢innost (kde jde pfedevsim o efektivni sniZovani spotieby
energie), elektrifikaci vytapéni (zachovani fosilnich zdrojit) a pouzivani ekologickych chladiv

s nulovymi dopady na nasi atmosféru.

3.2 SWOT analyza spole¢nosti

SWOT analyza je zakladnim nastrojem marketingové strategie pii planovani v podniku a je
také jeden znejjednodusSich nastrojii pouzivanych pro analyzu. Zaméteni takové analyzy
spociva v klicovych faktorech, které ovliviiuji postaveni spolecnosti na trhu. Poukazuje na stiet
vnitinich a vnéjSich informaci, pomoci analyzy jsou definovany silné a slabé stranky

spole¢nosti, z nichZ pak vyplyvaji pfipadné piileZitosti a hrozby [24].
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Pro ziskani informaci pro svou praci byl zvolen neformalni rozhovor. Pomoci tohoto rozhovoru
byly vyuzity ziskané informace pro sestaveni SWOT analyzy. Rozhovor byl veden s feditelem

spolecnosti a manazerem logistiky. Zakladni body byly stanoveny v prabéhu rozhovoru.

Silné stranky — STRENGHTS

zazemi velmi stabilni spolecnosti,

- strategické umisténi, v srdci Evropy, u dalnice,
- kladeni dirazu na zivotni prostiedi,

- finanéni jistota,

- dostupnost vstupniho materialu,

- Orientace na zakaznika,

- neustalé zdokonalovani vyrobnich procest,

- Obhajoba a ziskavani novych certifikati ISO,

mnoho let na trhu.

Slabé stranky - WEAKNESSES

vedouci pracovnici nemaji plny piehled o ¢innostech podfizenych,

- nekompletni informovanost zaméstnancti v administrativé o vyrobnich procesech,

- nedostate¢na komunikace v ramci nadfizenych a podfizenych,

- zavislost na dodavatelském fetézci,

- zavislost na ptepravnich spolec¢nostech,

- legislativni zavislost a vnitini korporatni nafizeni fidici se nafizenimi matetské
spolecnosti sidlici ve Spojenych statech americkych, které nejsou zcela ptizplisobeny
evropskym standardim,

- produkovani velkého mnozstvi komunalniho odpadu.

Piilezitosti — OPPORTUNITIES

Ziskavani novych technologii z americké matetské spolecnosti,

- strategické misto v centru Evropy jako pfiileZitost pro ziskavani novych zékaznikl
a proniknuti na vychodni trhy,

- ziskavani novych dodavateld,

- ziskani dotaci pro instalaci fotovoltaického systému.
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Hrozby - THREATS

- konkuren¢ni spoleénosti,

- malanebo zadna zasoba zakladniho vyrobniho materidlu, tedy mala flexibilita na zménu
pozadavku zakaznikem,

- zpozdéni dodévek vstupniho materidlu, ktery je prevazné ,,just in time*,

- dlouha reak¢ni doba na zménu nebo vyvoj stavajici produktové fady,

- zdrazujici se trh s hlinikem.

3.3 Produktové rady

1. Klimatizacni jednotky

Klimatiza¢ni jednotky jsou vyrabény pro silni¢ni i kolejova vozidla. Jsou dodavany nejen v
ramci Ceské republiky strategickym vyrobctim téchto vozidel, ale i do celého svéta. Jednotky
slouzi ke zlepSeni komfortu pro cestujici a bez nich si uz nelze cestovani piedstavit.
Klimatiza¢ni jednotky jsou navrzeny tak, aby spliovaly nejen komfort cestujicich, ale i svym
designem zapadaly do dané¢ho vozidla. Coz znamend nejen Sirokou produktovou tadu, ale
I reakce na specifické pozadavky zékazniki. Pro kazdého nového zakaznika je tedy navrhovana

nova, jeho pozadavkim a designu ptizpisobena klimatiza¢ni jednotka.

2. Kompresory

vvvvvv

vvvvvv

protoze vykon sestavy je velmi vyznamny a v§echny kompresorové sestavy jsou zaméfeny tak,
aby byla tspora energie co nejvyssi. Pfi navrhovani kompresorovych sestav je zohlednéna i

hlué¢nost a jsou proto pouzivany nejnovéjsi technologie.

3.4 Logistika a obalové hospodarstvi spole¢nosti

Obalovy material ma svou velmi diilezitou roli napti¢ celou spole¢nosti. Pokud je produkt
vyroben, ale nemuze byt zabalen a odeslan zdkaznikovi, bylo by to stejné jako by nebyl vyroben
vibec. Obalové hospodarstvi je neoddélitelnou a velmi dilezitou soucasti celého logistického
systému spolecnosti. JSOU V ném zahrnuty jiz zminéné obaly pro hotové vyrobky, ale velkou
Cast zastavaji 1 obaly pro soucasti, které jsou pro kompletaci produkti nutné a bez nichz by

nebylo mozné produkt vyrobit.
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3.5 Skladovani obalového materialu

Pro skladovani jak jednotlivych soucésti, tak hotovych vyrobk, ale i obalového materialu je
urcen sklad, ktery je nedilnou soucésti vyrobni haly. Obalovy materidl je pouzivan dle druhu
produktu nebo soucdasti potifebné ke kompletaci vyrobku. Jsou pouzivany kartonové krabice,
palety, pfepravky, sudy, igelitové pytle a dalsi. Jednotlivé komponenty potifebné pro vyrobu
produktu mohou byt velmi malé — takové jsou nakupované v ur¢itém minimalnim mnoZstvi

podle dohody mezi prodejcem a kupujicim.

3.6 Nakup komponent

Drobné dily se nakupuji v uréitém mnozstvi, které je ur€eno kupni smlouvou mezi dodavatelem
a odbératelem. Drobnymi dily jsou mysleny Srouby, maticky, té¢snéni a jiné malé soucastky.
Tyto komponenty se nakupuji Ve velkém mnozstvi kusti. Ale pro kompletaci vyrobku je potieba
mnohdy jen par kusi oproti nakupovanému mnozstvi. U Sroubli se nakupuje minimalni
mnozstvi po stovkach nebo tisici kusech, ale do jednotlivych vyrobkil je mnozstvi Sroubil

nékolikanasobné mensi.

Obrazek 5 — Dodavky drobnych komponent

Zdroj: [vlastni]
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3.7 Logistika a baleni komponent pro vyrobu

Aktualni potfeba daného komponentu oproti nakoupenému mnozstvi je mnohem nizsi, nez je
potieba na vyrobni lince a dodavan je v mnoha typech baleni, vznikaji komplikace a viceprace
v dalsi manipulaci, nez se komponent dostane na urené misto. Dodavatelé drobnych
komponent maji nastaveno ve vét§in¢ piipadi minimalni objednaci mnozstvi, aby si zajistili
odpovidajici a co nejlepsi produktivitu své spolecnosti a také zohlediuji ekonomickou stranku

piepravy.

3.8 Baleni a prebalovani komponent

Je tfeba zajistit, aby se vSechny komponenty dostaly v potfebném mnozstvi, ve spravny ¢as
na spravné misto. K tomu slouzi montazni voziky, do kterych je ve skladu uloZzen veskery
potfebny material pro vyrobu daného produktu. Nékteré dily jsou tak velké, ze mohou byt volné
uloZeny ve voziku a nehrozi tak jejich ztrata. Ale drobné dily je tfeba uloZit tak, aby

se minimalizovala jejich ztrata.

Tyto drobné dily maji nezastupitelnou pozici a pii jejich ztraté hrozi riziko nemoznosti

dokonceni a zkompletovani vyrobku.

Jak uz bylo popséano, material dochazi do spole¢nosti v mnoha typech obali. Ne kazdy druh
obalu je tedy vhodny pro dalsi distribuci komponent do vyroby, limitujici je pfedevSim
mnozstvi pouzivaného materialu na vyrobnich linkach v porovnani s objednavanym mnozstvim

komponent.

Proto jsou drobné dily vyjimany z baleni, ve které jsou dopraveny od prodejce do skladu.
Ve vétsiné piipadi se davaji do jednotlivych igelitovych sacki. Ale igelitovy sacek je mozné
pouzit maximalné dvakrat a pak se z néj stava soucast komunalniho odpadu, protoze spolecnost

sama ho neumi recyklovat sama.

Vzhledem k platnosti zakona o odpadech ¢.541/2020 Sb. vznika pravnické osobé povinnost,
predchazet pii své ¢innosti vzniku odpadi v ptipad€, Ze spolecnost produkuje pii své ¢innosti
podobny komunalni odpad jako domacnosti dle §10 a je jejich povinnosti takové odpady
shromazd’ovat a tfidit podle jednotlivych druhid. Firmy, které produkuji podobny komunalni
odpad jako domacnosti, se mohou také zapojit do systému obce nebo mést, to 1ze provést na

zakladé smlouvy s danou obci nebo méstem [10].
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Ale proto, ze spole¢nost Thermo King Manufacturing s.r.o. dbd na zivotni prostfedi a
minimalizuje komunalni odpad a tim chce pfispét ke zlepSeni Zivotniho prostiedi, hledala jsem

moznost, jak snizit vznikajici komunalni odpad, ktery vznika pii pouzivani igelitovych sacki.

Tyto sacky jsou dodavany po stovkach kust.

D\ sk

« A

Obrazek 6 — Baleni jednotlivych komponent pro kazdou jednotku

Zdroj: [vlastni]

3.9 Ekonomicky rozbor pouzivani igelitovych sacki na vyrobni lince

Analyzou souc¢asného stavu u tii vybranych komponent na jedné vyrobni lince bylo zjisténo, Ze
se denné pouzije priblizné pét set kust igelitovych sackd, kdy je mozné sacky pouzit
opakovan¢, maximaln¢ ale dvakrat. Poté je tedy potteba je nahradit novymi a nepouZitelné

igelitove sacky se tak stanou soucdsti komunalniho odpadu.

3.10 Navrh reSeni

Vzhledem Kk provedenému Setieni souc¢asného stavu by bylo vhodné vyuzit jinou metodu baleni
a distribuce drobnych komponent potiebnych pro kompletaci produktu, aby doslo ke snizeni

komunalniho odpadu a také ekonomické ispote za pouzity obalovy material.

3.11 Zavedeni kanbanovych krabicek

Zména obalového materialu na kanbanové krabicky vede zaroven k vyssi produktivité. Jedna

se o komponenty, které jsou vyuzivany velmi Casto a dojde tedy i k zpiehlednéni a zlepSeni
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toku materidlu. Materidl nebude tfeba piebalovat a ve vyrobé nebudou muset jednotlivé
komponenty znovu vybalovat z mnozstvi igelitovych sackl. Pracovnici vyroby tak budou
mit komponenty pfipraveny k okamzitému pouziti a na mistech k tomu uréenych, coz vede
I k Gispofe Casu. Zavedenim kanbanovych krabic¢ek bude vyraznym zpGsobem snizen obsah

igelitovych sacki v komunalnim odpadu, ktery je denné, v rdmci spolec¢nosti, generovan.

Obrazek 7 — Kanbanové krabicky
Zdroj: [vlastni]

3.12 Zhodnoceni uspory

Cena jednoho sacku je v soucasné dob¢ 0,7 K¢.
Denné je tedy ¢astka za pouzité sacky 500 x 0,7 = 350 K¢; tedy 350 K¢ denné.
Pti poctu 240 pracovnich dnti je celkova ¢astka 350 x 340 = 84 000 K¢.

Vzhledem k tomu, Ze se jeden sacek pouZzije dvakrat, je navratnost 0,5, tedy 84 000 / 2, coZ je

42 000 K¢ ro¢ni naklad na plastové sacky pro tii vybrané komponenty.

Roc¢ni celkova uspora pti zméné plastovych sackl za kanbanové krabicky bude 42 000 K¢.
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ZAVER

Nejen domacnosti produkuji komunalni odpad, ale i spolecnosti, které pii své Cinnosti
produkuji podobny odpad jako domacnosti. Takovy odpad dle zdkona spadd rovnéz do

kategorie ,.,komunalni odpad* a jejich povinnosti je, takovy odpad shromazd'ovat a tridit.

Hlavnim cilem bakalatské prace bylo zjistit a navrhnout feSeni pro zménu pouzivani plastového
obalového materidlu a tim snizit mnozstvi generovaného plastového odpadu, ktery se po pouziti
stdva soucasti komundlniho odpadu a zaroven zajistit i ekonomickou usporu spolecnosti

Thermo King Manufacturing s.r.o.

Problematika, tykajici se pouzivani obalového materialu a jeho dopadu na skladbu
komunélniho odpadu, neni urcité tak jednoduchd, jak by se mohlo zdat. Spole¢nosti musi
vénovat komunalnimu odpadu z hlediska legislativy velkou pozornost, a to mnohem vice nez

jednotlivec, tedy fyzicka osoba nebo domécnost.

Z analyzy pouzivan¢ho obalového materidlu u vybraného malého vzorku pouZzivanych
drobnych dilt bylo zjisténo, ze je mozné, pii zmeéné a eliminaci plastovych sackl, dosdhnout
jak snizeni ekonomického, ale také eliminovat dopad ekologicky a snizit tak obsah igelitového

materidlu v komunalnim odpadu.

Z pohledu spolecnosti jsou dulezité oba pohledy, jak ekonomicka tuspora, tak i snizeni

komunalniho odpadu.

Pro ovéfeni ekonomické uspory byly vybrany tii typy drobnych komponentd, které se ve skladu
piebaluji z obalti, ve kterych jsou dodavany, do malych plastovych sacku tak, aby se tyto drobné

dily nepoztracely a zaroven byly vyrobé k dispozici v potiebném mnozstvi.

Pii kalkulaci navrhu zmény obalového materialu bylo zjisténo, ze ekonomicka uspora
navrzeného feSeni pii zméné pouzivanych plastovych sackl za trvalejsi kanbanové krabicky,

bude ro¢né 42 000 K¢.

Vzhledem ke slozitosti celého procesu dodavek a skladovani drobnych komponent byly
vytipovany tfi druhy drobnych komponent, u kterych bylo mozné ovéfit, v pomérné kratké

dobé&, navratnost a usporu pii zmeéné obalového materialu pfi pouzivani na vyrobnich linkéach.
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Spole¢nost Thermo King Manufacturing S.r.0. méni i pfistup v pouzivani obalového materialu,
ve snaze snizit mnozstvi a slozeni produkovaného komunalniho odpadu, ale ani pohled

ekonomicky, tedy Gispora, neni jist¢ zanedbatelna stranka véci.
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