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ANOTACE

Bakalarska prace se zaméfuje na vyvoj malych a stiednich podniki v kontextu Covid-19
pandemie a ekonomickou odolnost regionu. Cilem préace je s vyuzitim regresni analyzy
zhodnotit determinanty, ovliviiujici vyvoj malych a stfednich podniki. Vyvoj malych a
stiednich podnikii je zkouman mezi obdobimi 2020/2015, 2019/2014 a 2020/2019. V zavéru

prace jsou uvedeny opatieni pro podniky a vybrane regiony.
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TITLE

Development of small and medium enterprises in the context of a pandemic crisis

ANNOTATION
The bachelor thesis focuses on the relationship between the development of small and medium
enterprises in the context of the Covid-19 pandemic and the economic resilience of regions.
The aim of the work is to use regression analysis to evaluate the determinants that affect the
development of small and medium enterprisess. The development of companies is examined
mainly between years 2020/2015, 2019 and 2014 and in the period 2020/2019. There are set

proposals for companies and selected regions at the end of the thesis.
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UvoD

Piestoze vymezeni a presné definice malych a stiednich podnikt (dale jen MSP) se
rlzni, je jisté, jsou vSeobecné povazovany za patet ekonomiky a maji zcela nezastupitelné misto
V trznim prostfedi. V absolutnich poétech piedstavuji obvykle drtivou vétsinu z celkového
podtu subjekti, a i v Ceské republice &ini jejich podil vice nez 99,9 %, tedy subjektt s méné
nez 250 zaméstnanci. Akoliv MSP maji v CR nizsi podil na celkové tvorbé HDP nez velké
podniky, je v nich zaméstnano nejvice osob. Pravé ve spolehlivém poskytovanim pracovnich
mist po celé zemi spociva jeden z jejich kliGovych socidlnich ptinost a z tohoto Uhlu pohledu

jsou MSP pro spole¢nost nejpiinosnéjsi ze vSech subjektti v podnikatelském prostiedi.

Bakalai'ska prace se zabyva analyzou vyvoje MSP v souvislosti s pandemii Covid-19.
Kromé velkych zdravotnich dopadt zpusobila koronavirova krize i rozsadhlé zmény v trznim
prostiedi, kdy se fada podnikatelti ocitla v situaci, kdy byla jejich ¢innost nucené omezena ¢i
zcela pozastavena. Jedna se o situaci, kterou nebylo mozné predvidat, nicméné zamérem prace
je na urovni kategorii, do kterych jsou subjekty rozdéleny, analyzovat jejich odolnost
v jednotlivych obdobich. Z divodu zaméteni na dopad pandemické krize se bude jednat o
hodnoceni ekonomické odolnosti MSP mezi lety 2015 a 2020, nasledné v obdobi, které nebylo
zasazeno pandemickou krizi (2014 a 2019). Nad ramec téchto dvou zakladnich zkoumanych
obdobi pak byla hodnocena ekonomicka odolnost podnikii i mezi lety 2019 a 2020. Cilem prace
je s vyuzitim regresni analyzy zhodnotit, které determinanty ovliviiuji vyvoj malych a stfednich
podnikii. Na zaklad¢ dostupnych informaci bude zjisténo, které kombinace determinantt
prokazatelné ovliviiuji vyvoj poctu subjekt a soucasné bude zjistén vliv pandemie na MSP
v jednotlivych krajich. Ukazatele ze zjisténych modeli budou poté oznaceny jako protektivni
¢i zateézové faktory podle zjisténych hodnot B koeficientu. Ochranné faktory v zjisténych
modelech maji pozitivni vliv na vyvoj poctu subjektl, a zatézové faktory maji naopak za
nasledek negativni vyvoj poctu subjektd. Pravé na zéklad€é zjisténych informaci o
determinantech z vyslednych modelt bude stanoveno doporuceni. Determinanty budou

zkoumany na trovni jednotlivych kraji CR.

V prvni ¢asti prace budou definovany zakladni pojmy z oblasti podnikéni a rozdéleni
typt podnikani podle vybranych kritérii. Kromé rozdé¢leni podle pravnich forem bude piipojeno
i déleni podle ptevladajici motivace podnikatele a predstaveny bariéry, které fad¢ lidem brani
v zahdjeni podnikani. Dale budou v praci popsany faktory ovliviiujici malé a stfedni podnikani

a jeho vyhody i nevyhody. Poté bude pozornost vénovana pfi¢iné krize, tedy koronavirové
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pandemii. Bude zkouman pocatek pandemie ve svéte, soucasny stav a ekonomické dopady,
plynouci ze vzniklé situace. V &tvrté kapitole bude predstavena metodika prace, kterou je
regresni a korela¢ni analyza, vysvétlena je préace s daty, divody pro vybér ukazatelt a prace se
samotnym softwarem. V navaznosti na vysvétleni postupu budou jednotlivé kraje predstaveny
a graficky bude znazornén vyvoj subjekti ve vybranych krajich. V druhé ¢asti prace bude
probihat analyza pfedem vybranych determinant podle vystupt z provedené analyzy. V kazdé
z kategorii probéhne analyza determinant, u kterych se podafi prokazat, Ze uréitym zpisobem
ovliviiuji vyvoj poétu subjektd v danych kategoriich. Analyza determinant bude u

vicenasobnych regresnich modelech zndzornéna v bublinovém grafu.

V posledni ¢asti prace bude provedeno shrnuti analyzy a interpretace vysledku, kterych
se podatilo dosahnout. Pro vybrané regiony a podnikove kategorie budou stanovena doporuceni
a navrhy opatieni na zakladé¢ vyslednych modelt. Navrhy budou sméfovany predevsim ve
vztahu k pandemickeé krizi, ale i obecné smérem k zvladani téZkych obdobi jako byla
v minulosti naptiklad hospodaiska krize v roce 2008. Zkouméany jsou moznosti ke zmirnéni
dopadu krize pomoci rozvijeni ochrannych faktort, které vyvoji subjekti pomahaji, a naopak
potlacovani téch, které jsou spojené s vyssi pravdépodobnosti negativniho vyvoje. Nasledné
bude provedena identifikace podniku, které dosahuji nejlepsich a nejhorsich vysledku a jejich
identifikace v kontextu podnikovych kategorii a z hlediska kraji. U podniki s nejhorsi
ekonomickou odolnosti ve vztahu k misté lokalizace a velikostni kategorii budou opatieni
nejzasadnéjsi, jelikoz se jednd o subjekty, ve kterych je zlepSeni situace nejvice potfebné.

Opatieni budou na zaklad¢ zjisténych vysledkl stanovena i pro podnikovy management.
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1 CHARAKTERISTIKA A DEFINICE ZAKLADNICH
POJMU Z OBLASTI PODNIKANI

vvvvv

podnikani, kdo je to podnikatel, jaké je ¢lenéni podnikani ve vztahu k motivaci podnikani a jakée
formy podnikani existuji z hlediska pravnich forem. O téchto tématech je pojednavano
v nasledujici ¢asti. Dalsi kapitoly jsou s vyuzitim odborné literatury jiz blize vztazeny blize
smérem k tématu prace. Vymezeni malého a stfedniho podnikani a faktory, které ho ovliviiuji,

popisovany jsou i vyhody a nevyhody malého a stitedniho podnikéni oproti velkému podnikani.

1.1 Podnikani

Prvni definice podnikani sahaji hluboko do historie, uz v roce 1730 vytvofil francouzsky
ekonom Richard Cantillon prvni z definic, kterou stanovil, ze podnikani je samostatna
vydéle¢na Cinnost rtizného druhu a definoval podnikatele jako nositele rizika, jelikoZ nakupuje
produkty za urcitou soucasnou cenu, aby je prodal za neur¢itou cenu v budoucnu. (Ahmoud a

Seymour, 2008)

Soucasna definice podnikatele, zni dle nového obcanského zdkoniku nésledovné:
., Podnikatel samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou Ccinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni
zisku. Pro ucely ochrany spotrebitele a pro ucely § 1963 se za podnikatele povazuje také kazda
osoba, ktera uzavira smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou cinnosti i
pri samostatném vykonu svéeho povolani, popripadé osoba, kterd jedna jménem nebo na ucet

podnikatele. “ Za podnikatele se povazuje osoba zapsand v obchodnim rejstitku (Cesko, 2012)

Podnikani se z upln¢ pivodniho vyznamu zprostfedkovatele obchodt tehdy oddélilo od
rentiéra, jelikoz podnikatel je osoba, kterd realizuje urcity projekt a podstupuje s tim spojené
riziko. Jeho uspéch pak zavisi i na jeho osobnich vlastnostech, mize se jednat o iniciativu,
aktivitu, ¢i napaditost. (Veber a kol. (2012, str. 14) Podnikani spo¢iva v samostatné, soustavné
a udrzitelné dlouhodobé vydélecné cinnosti na vlastni odpovédnost. Podnikatel usiluje o
zhodnoceni kapitalu, ktery je investovan vlastniky, jeho cilem je dosazeni zisku a zvySeni trzni
hodnoty podniku na maximum konkurenceschopnym napliiovanim zékaznickych 1

zamestnaneckych potieb. (Martinovi¢ova a kol., 2019, str. 12)
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Pojem podnikani za poslednich 15 let zevSednél v bézném slovniku, piestoze jeho
samostatna definice stale neni jednoduchda. Podnikani Ize chapat alespon ze ¢ty thlti pohledu
(Veber a kol., 2012, str. 14):

e ekonomické pojeti — cilem podnikani je zvySeni puvodni hodnoty
zdroji a statki. Jednda se o flexibilni proces, jehoz zamérem
je vytvofit co nejvyssi pfidanou hodnotu,

e psychologické pojeti — souvisi s potfebami ¢lovéka, motivaci k podnikéni
je vtomto piipadé touha po seberealizaci, osamostatnéni se. Clovék
V podnikdni mize provadét Cinnosti, které souvisi s jeho touhami néceho
dosahnout a néco si splnit,

e sociologické pojeti — diky podnikani se vytvareji pracovni mista a proces
podnikani vytvaii blahobyt pro vSechny ucastniky, podnikani hledd cestu
k nejdokonalej$imu vyuziti zdroja,

e pravnické pojeti — jednd se o definici uvedenou v obcanském zakoniku.
Podnikani je soustavna ¢innost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim

jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.

Podnikani méa sva specifika a existuje fada faktoru, které lidem brani ve vstupu na trh.
Nazyvaji se jako bariéry podnikani a déli se na vnitini (endogenni) a vnéjsi (exogenni). Vnitini
faktory se tykaji potencialniho podnikatele a souvisi vice s osobnimi vlastnostmi i celkovém

nastaveni ¢lovéka, vnéjsi faktory zahrnuji faktory, které jedinec nemtze ovlivnit.
Interni bariéry jsou déleny do tii zékladnich pticin (Veber a kol., 2012, str. 17):

e cClovek nechce podnikat, protoze:
a) nema padny duvod k podnikani (mtize mit dobie placenou praci,
¢1 je jiz zaopatien),
b) boji se rizik spojenych s podnikanim,
C) nema potiebné osobni vlastnosti (mezi né patii napf. prubojnost,

ochota riskovat, cilevédomost, schopnost fesit konflikty a jiné),
e ¢loveék neumi podnikat:

a) chybi koncepce a napad pro podnikani,

b) neumi skenovat a vyuzivat prilezitosti na trhu,
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c) absence zaékladnich pozadavkl, které jsou spojeny

s podnikanim,

¢ c¢loveék nemiize podnikat:
a) nedisponuje potiebnymi zdroji (pfedev§im zakladnim
podnikatelskym kapitalem),
b) neméa vhodné prostory,

c) nema dostatek podpory od relevantniho okoli.

,, Oproti tomu lze zminit jako exogenni cinitele vzniku bariér podnikani pro jednotlivce
aspekty souvisejici s minulym, souc¢asnym a ocekdavanym stavem slozek vnéjsiho okoli jedince,
jako jsou pravni a ekonomické prostredi. Tato zminovana prostiedi limitné determinuji
predevsim predpoklady vzniku prdavniho ramce podnikatelskych aktivit a perspektivy jejich

udrzitelnosti a rozvoje. “ (Martinovicova a kol., 2020, str. 14)
Mezi tyto externi faktory, nezavislé na podnikateli, patii (Veber a kol., 2012, str. 17):

e pravni prostiedi je ovlivnéno primarné platnou legislativou, tykajici
se zivnostenského podnikani (zakon o zivnostenském podnikéni,
obchodni zakonik atd.),

e ekonomické prostiedi, tzn. zejména Gcetni a danové pozadavky,

e podnikatelska infrastruktura — bankovni, komunika¢ni, vzdélavaci
a vefejna sprava a dalsi,

e Vveiejné minéni — obecné postoje obyvatelstva k podnikani, existence

negativnich pfipadi podnikatelt atd.

1.2 Druhy podnikani

Jak uvadi Srpova a kol. (2020), zacinajici podnikatelé maji rizné vize, ohledné vysnéné
pozice svého podnikani. Od této predstavy se poté odviji fada aspektl spojenych s podnikanim,
potencidl, mira riistu nebo mnoZzstvi zdrojh pottebnych pro podnikani, ¢i konkurenc¢ni strategie.
S vizi souvisi 1 potfebné schopnosti pro podnikatele a jeho tym. Na zéklad¢ vyzkumu

v 500 firméach definoval Amar Bhidé pét zakladnich druhti podnikani (Harper, 2005, str. 35):

e jako zivotni styl (life-style venture). Velké mnozstvi predevsim malych

podnikateli podnika proto, ze chtéji byt svobodni. Nemaji ambice k rozsifovani
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maximalizace potencidlniho zisku je pro n¢ nezavislost a moznost byt svym
vlastnim panem,

e zdrzenlivé (modest venture). Tito podnikatelé jsou vydele¢néjsi nez prvni
skupina, ale stale neptekrocCuji oblast regionu. Podnikatel vnima svou pozici
i nad ramec toho, Ze se jedna o jeho Zivotni styl, ale pfi prekroceni urcité
velikosti jiz nema potiebné kompetence k vedeni podniku. Proto Bhide
pojmenoval tento typ podnikani jako zdrzenlivé,

e nad¢jné (promising venture). Ambiciozngjsi typ podnikatele. Na trh vstupuje
S jasn¢ danym cilem stat se lidrem na lokdlnim, ¢i dokonce regionalnim trhu.
Jsou agresivnéj$i ve vztahu k ziskavani a udrZovani klientely. Obvykle
se vyhybaji cizimu financovani a pohybuji se na trzich s co nejniz§im rizikem,

e s potencialem vysokého rustu (high-growth venture). Jedna se o podnikatele,
ktefi spravnym zptusobem uchopili lukrativni pfilezitost, ¢emuz obvykle
vyuzivaji daslednou analyzu trhu. Sprédvna identifikace jim poté poskytuje
Siroky potencial rastu, ktery ovSem vyzaduje profesionalni management. Pokud
se jednd o nove vytvoreny trzni vyklenek, usiluji o jeho ovladnuti,

e revolucni (revoluntionary-venture). Jedna se o vyjimeény typ, ktery narozdil
od piedchozi kategorie nevytvaii novy vyrobek, ale ptimo méni celou koncepci

podnikani.

Existuji razné druhy podnikatelské ¢innosti podle nejvyssiho cile podnikatele. Kazdy
¢lovék mize mit na zacatku podnikatelské Cinnosti stanoveny jiny cil nebo jiny mix cili. Jde
tedy o to, ktery cil podnikatelské ¢innosti je pro subjekt nejdulezitéjsi a z tohoto pohledu

je mozné rozdé€lit podnikani na dalsi druhy podle téchto cilu.

Prvnim a logickym cilem je zisk jako ekonomicky cil podnikani. To je ostatn€¢ uvedeno
i v obCanském zakoniku 8420, kde je ptimo definovan tc¢el podnikani jako dosazeni zisku.
Vytvoteny zisk pak ndlezi vlastnikovi. Dosazeni zisku je ¢asto pfimo podminéno lidskymi
zdroji podniku, dostupnosti zdroji 1 infrastrukturou podniku. Klicové je uspokojeni potieb
zakaznikti a uspé$né osloveni vhodného segmentu. Stanoveni priméarniho cile podnikani
vV podobé zisku byva diskutovano a kritizovano. Je to déno tim, Ze pouze samotné dosazeni
zisku za urcité casové obdobi neni zarukou pokracovani podobné ¢innosti i v budoucnu a ti¢etni

zisk neovliviiuje miru rizika, se kterou je dosahovan (napf. prostfednictvim spekulace
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s finan¢nimi instrumenty trhu). Proto neni v souc¢asné dob&é pouhd tvorba zisku povazovana

za spravny zékladni cil podnikéni. (Srpova a kol., 2010, str. 24)

Maximalizovani trzni hodnoty podniku je povazovano za moudiejsi cil. Trzni hodnota
firmy vyjadiuje cenu, za kterou by ji bylo moZné prodat. Podnikatel by tedy misto pouhé
orientace na zisk mél usilovat o zvySovani hodnoty podniku v ¢ase. Nejjednodussi vyjadieni
hodnoty je u akciovych spole¢nosti, kdy hodnotu piedstavuje soucin promptniho kurzu akcii
a poctu emitovanych akcii. Ani zde ale nemusi trzni hodnota zcela odpovidat skute¢né hodnoté

podniku, jelikoz do ceny akcii se promitaji i dal$i vné&jsi faktory. (Srpova a kol., 2010, str. 25)

Tento jiz vhodny cil byva rozsifovan o respektovani zajmi stakeholderi. Jelikoz podnik
neni pouze majetek, ktery lze vyjadiit néjakou cenou, jde o funkéni celek, slozeny z ¢innosti
zaméstnancd, které poskytuji vlastnikovi uzitek z dlouhodobého hlediska. Podnik by v idealnim
piipad€ mél piinaset uzitek vSem stakeholderiim (=subjektiim, podilejicim se na procesu firmy).
Jedna se o zaméstnance, zakazniky, dodavatele, véfitele, vlastniky a stat. Kazdy z nich ma
od podniku jind ocekavani, proto se dostavaji do stietu zajmt. Zaméstnanci pozaduji
zaméstnani a dlouhodobé zajisténi piijmu, zdkaznici kyzené produkty prodavané na Gvér
cenu za poskytnuté zdroje, stat ma zajem o nejvysSi odvody ve formé dani a vlastnik
0 maximalizaci ceny podniku. V soucasné dobé je povazovano ¢asto povazovano za vhodny cil
maximalizace podniku pfi respektovani vSech zminénych zainteresovanych stran. (Srpova
a kol., 2010, str. 25)

1.3 Formy podnikatelské ¢innosti

Existuji dvé zakladni formy podnikatelské ¢innosti. Jak uvadi Pinchot a Pellman (1999),
prvnim z nich je intrapreneurship. Ten je popisovan jako inovaéni proces v jiz existujicich
podnicich. Definice je tedy podobnd jako u podnikdni obecné, s vyjimkou toho,

ze intrapreneurship probiha v ramci organizace.

., Intrapreneur je zaméstnancem velké organizace, kterd ma oprdvnéni iniciovat
kreativitu a inovace produktii, sluzeb a projektii spolecnosti a redesignovat procesy, pracovni
toky a systém s cilem transformovar je do uspésného podniku. Intrapreneurs véri ve zménu
a neboji se neuspéchu, objevuji nové ndpady, hledaji takové prileZitosti, které mohou byt
prinosem pro celou organizaci, riskuji, podporuji inovace ke zlepseni vykonu a ziskovosti,
zdroje poskytuje organizace. Prdce intrapreneura je nesmirné ndarocnd, proto je organizace

podle toho ocenuje a odménuje. Z poslednich nékolika let se stalo trendem, zZe velké korporace
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Jjmenuji intrapreneura v ramci organizace, aby prinesly provozni dokonalost a ziskaly

konkurencni vwhodu. ** (Living-in-belgium.com, 2022)

Hlavni rozdil je tedy v tom, ze intrapreneur neriskuje vlastni zdroje, pouze ty, které patii
do organizace. Je ochotny riskovat, inovovat a poskytovat oteviené prilezitosti pro ostatni.
Intrapreneur tedy vykonava ¢innost podnikatele, ale formaln¢ je zaméstnancem firmy, tedy i pti
pripadném netspéchu spole¢nosti miize ocekavat vyplatu, podnikatel se musi spolehnout na

sviij vlastni uspéch. Tabulka 1 porovnava zakladni rozdily mezi nimi.

Tabulka 1 Srovnani podnikatele a intrapreneura

Podnikani Intrapreneurship
Provozuje jednotlivec/ci — podnikatel. Provozuje intrapreneur dle svych osobnich
dovednosti.

Funguje v novém zfizeni, vytvaii zcela novy | Funguje jiz v existujicim zfizeni. Pfichazi

subjekt s inovaci ve firm¢, ktera neni jeho vlastni.

Je spojen s napadem podnikani uvniti i mimo | Je znamy jako pivodce myslenky, ale ne na

podnik vefejnosti.

Ma plnou kontrolu nad svymi myslenkami a | Nemad absolutni svobodu v rozhodovani

rozhodovaci volnost. podle svych myslenek

Cerpa z piipadnych vyhod svych iniciativ, | Z rozvijenych iniciativ nema intrapreneur

ale zaroven podstupuje riziko. plny uzitek.

Zdroj: Pinchot, Pellman, 1999

1.4 Pravni formy podnikatelské ¢innosti
Za zékladni pravni pfedpisy, jenz upravuji podnikani v Ceské republice lze povaZzovat

(Martinovicova a kol, 2019):

e Zakon €. 89/2012 Sb., oblansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist,
e Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon
0 obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich predpist,
e Zikon ¢&. 455/1991 Sb. o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zékon),
ve znéni pozdéjsich predpist,
e Zakon €. 262/2006 Sb. zadkonik prace ve znéni pozdéjsich predpisi.
Zakon o obchodnich korporacich a novy ob¢ansky zakonik nahradily obchodni zékonik,

Ktery v roce 2014 piestal platit. Upravoval oblast obchodniho prava a specifikoval majetkové
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vztahy podnikateld. VVolba vhodné pravni formy podnikéni je jednou z dilezitych ¢innosti,
kterou by si mél podnikatel ujasnit na samém zacatku. Pozdé&ji je mozné formu transformovat,
ale jsou s tim spojeny dalsi naklady. Podnikatel by mél zvolit pravni formu s ohledem na svij
zakladni kapitél a vztahu k okoli. Zakladni rozdéleni formy podnikani je podle podnikani jako

fyzicka a pravnicka osoba.

Pti podnikani jako fyzicka osoba se jedna o samostatné podnikani jednotliveil pod jejich
vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost. U podnikani pravnickych osob vznikne novy pravni
subjekt — osobni ¢i kapitalova spole¢nost. (Veber a kol., 2012) Fyzickou osobou je ¢lovek, ktery
splni podminky pro podnikani plynouci ze zdkona o Zivnostenském podnikéani, danovych
zédkonli a dalSich. Pro Zivnosti je charakteristické, ze se jednd o opakovanou, soustavnou
¢innost, provozovanou samostatné, pod vlastnim jménem a na vlastni odpoveédnost.
Zivnostensky zakon déle rozdéluje Zivnosti podle podminek ziskani opravnéni na dvé kategorie
— ohlaSovaci a koncesované zivnosti. OhlaSovaci Zivnosti smé&ji byt pii splnéni ohlaSeni
vykonavany jesté pred vydanim zivnostenského listu. Podle poZadované odborné znalosti déli

dale na femesIné, volné a vazané. Lisi se podminkami pro ziskani ohlaseni.

Naproti tomu koncesované zivnosti mohou byt vykondvany vyhradné na zakladé
statniho povoleni. Kromé splnéni odborné zpusobilosti je tedy nutné kladné vyjadieni statni

spravy. (Ipodnikatel.cz, 2020)

Podnikani pravnickych osob upravuje zdkon o obchodnich korporacich. Tento zakon
piipousti pét druhi podnikani podle této formy: spole¢nost s ru¢enim omezenym, akciova
spolecnost, vefejna obchodni spolecnost, komanditni spolecnost, a druzstvo. Jejich odliSnosti

v pozadavcich k zaloZzeni a zakladnich charakteristik jsou uvedeny v nasledujicim vyctu

(Ipodnikatel.cz, 2020):

e Spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.0.): miize zalozit fyzicka i pravnicka osoba,
minimdalni zédkladni kapital je 1 K¢ a spole¢nost ruc¢i celym majetkem ¢i do vyse
nesplaceného vkladu,

e akciova spolecnost (a.s.): mize zalozit pouze pravnicka osoba (jedna ¢i vice),
zakladni kapital pfi vefejné nabidce akcii je minimalné 20 000 000 K¢, bez
vefejné nabidky akcii pak 2 000 000 K¢, spole¢nost ruci celym svym majetkem,
akcionafi neruci za zdvazky spolecnosti

e vefejna obchodni spole¢nost (v.0.s.): zakladaji minimalné dvé osoby, zakladni

kapital neni stanoven a 0soby ruci spole¢né a nerozdilné svym majetkem,
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e komanditni spole¢nost (k.s.): musi zaloZit minimalné¢ dvé osoby, zékladni
kapital vklada komandista v minimalni vysi 5 000 K¢, komandista ruci do vyse
svého vkladu, komplementai celym svym majetkem.

e druzstvo: k zalozeni je zapotiebi pét fyzickych nebo dvé pravnické osoby, jedna
se o spolecenstvi neurcitého poctu osob, za ucelem podnikdni nebo zajisténi

socialnich, hospodaiskych a jinych potieb, druzstvo ru¢i celym svym majetkem.
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2 MALE A STREDNI PODNIKY

"Mikro, malé a stredni podniky jsou motorem evropské ekonomiky. Jsou zdkladnim zdrojem
pracovnich mist, vytvarii podnikatelsky duch a inovace v EU a maji proto zasadni vyznam pro
podporu konkurenceschopnosti a zaméstnanosti” (Evropskd Komise, 2005). Podle Vebera
akol. (2012, str. 18) ma pfesné vymezeni pojmi maly a stiedni podnik klicovy vyznam.
V piipad¢ definovani malého a stfedniho podnikani je situace nejednoznaéna. Existuji tfi pojeti
podle kterych je mozné toto odvétvi Clenit. PouZziva se statistické pojeti, ¢lenéni dle natizeni
komise EU a podle zdkona o malém a stiednim podnikani. Podle Srpové a Rehote (2010, str.
36) ma kazdé z téchto pojeti své opodstatnéni a po zatazeni podniku do kategorie maly, stiedni
nebo velky plynou pro podnik praktické duasledky, které se tykaji rtzného rozsahu
administrativnich povinnosti, ale i riznych pfilezitosti, které jsou spojeny napf. s Cerpanim

podpor v podnikani.

MSP funguji jako stimulator zaméstnanosti, inspiruji riizné podnikatelské vize, snizuji
nezameéstnanost a celkove zlepSuji konkurenceschopnost podnikt v Evrope. Vymezeni kritérii
déleni MSP je dulezité, jelikoz riizné staty v celé Evropé pouzivaji rozdilna kritéria. Obecné
se pouziva déleni podle poc¢tu zaméstnanct, ale naptiklad ve Francii a Belgii se kvantitativni
Kritéria stanovuji rozdilné pro individualni sektory podnikani. V Rakousku a Némecku se zase
1181 kritéria pro velké podniky, zde jsou takto klasifikovany az od 500 zaméstnancti podobné

jako v USA. (Strakova a kol., 2020, str. 13)

Jak uvadi Veber a kol. (2012, str. 18), statistické pojeti se Ceska statistika ztotoznila
s kvantitativni typologii podnikani statistického ifadu EU Eurostatu a podniky rozdélila do tii

skupin podle poc¢tu zaméstnanct:

e malé (do 20 zaméstnancti),
e stfedni (do 100 zaméstnanci),

e velké (nad 100 zaméstnancii).
Podniky s méné nez 20 zaméstnanci nemaji v tomto pojeti vSeobecnou statistickou
povinnost a jejich Setfeni se provadi vybérovym zplsobem.

Jak uvadi Veber a kol. (2012, str. 18), druhé ¢lenéni vychézi z natizeni komise Evropské
Unie. Ta pouziva jina kvantitativni kritéria pro klasifikaci MSP, zalozena na ¢tyfech kritériich:
podet zaméstnanci, ro&ni obrat, bilan¢ni suma roéni rozvahy a nezavislost. Clenéni firem dle

této metodiky poté vypada takto. Mimo tabulku se nachazi kritérium nezavislosti,
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které predstavuje podminku, Zze podnik nevlastni z vice nez 25 % jiny subjekt. Ekonomicka

nezavislost plati v klasifikaci EU pro vSechny tii kategorie (Tabulka 2).

Tabulka 2 Rozdéleni podnikt podle velikosti

Mikropodnik Maly podnik Stfedni podnik
Pocet zaméstnancu | do 10 do 50 do 250
Ro¢ni obrat do 2 mil. EUR do 10 mil EUR do 50 mil. EUR
Bilan¢ni suma do 2 mil. EUR do 2 mil. EUR do 43 mil. EUR
rozvahy
Nezavislost V4 N4 v

Zdroj: vlastni zpracovani dle Veber a kol. (2012)

Tato kategorizace podnikti podle velikosti je zaroven spjata s dodrzeni pozadavki
na ekonomickou a pravni nezavislost jednotlivych subjektt s ohledem na vyhodnoceni danych
kategorizaCnich parametrii v kontextu propojeni a partnerstvi s dal§imi podnikatelskymi

subjekty. (Martinovicova a kol., 2019, str. 24)

Tteti metoda d€leni vychazi ze zakona o podpore malého a stfedniho podnikani. Jak
uvadi Zapletalova (2015, str. 21), v ramci Néarodniho programu piipravy Ceské republiky
na &lenstvi v Evropské unii se Ceska republika zavézala ke sjednoceni pojmi malé a stiedni
podnikéani. Proto piijalo Cesko v roce 2002, tedy rok pied vstupem do EU, zikon o podpoie
malého stfedniho podnikani 47/2002 Sb. (v soucasnosti jiz nahrazen zdkonem 149/2016 Sb.
Ten sjednocuje terminologii s platnymi evropskymi normami. Za malého a stfedniho
podnikatele se povazuje podnikatel, ktery napliuje Kkritéria stanovena Evropskym
spoleéenstvim. Clenéni je diilezité v situacich kdy podnikatelé z4daji o podpory, dotace a jiné.
Po shrnuti vSeho uvedeného je nejsmérodatnéjSim kritériem vzhledem k vétSimu poctu

ekonomickych kritérii po¢et zaméstnancu. (Veber a kol., 2012, str. 19):

e mikropodniky: 1-9 zamé¢stnanci,
e maly podnik: 10-49 zaméstnanci,

e stfedni podnik: 50-249 zamé&stnancd.

Za velké se povazuji podniky s 250 a vice zaméstnanci.
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2.1 Vyznam malych a stfednich firem

Malé¢ a stfedni podniky jsou naprosto neodmyslitelnou soucasti trzni ekonomiky v kazdé
vyspélé zemi. V roce 2020 tvoftil jejich podil na celkovém poctu aktivnich podnikatelskych
subjekt 99,92 %. Podle zpravy o vyvoji MSP (2017) tvofil podil zaméstnanca MSP 58 %
na celkovém poétu zaméstnanci podnikatelské sféry v CR v roce 2017 a podil piidané hodnoty
byl 54,6 %. ,,Podil MSP na primém vyvozu zbozi je nizsi nez u velkych podnikii. Primy vyvoz
vypovida o primém obchodu ceskych podnikii (rezidentit) se zahranicim, tj. pripady, kdy ceské
subjekty primo zasilaji zboZi pres hranice svym zahranicnim obchodnim partnerum. Tento podil
MSP osciluje kolem jedné tretiny celkového vyvozu, podil malych a stiednich podniku
na celkovém dovozu v roce 2017 byl 39,55 % a podil malych a stiednich podnikii na celkovém
vyvozu byl 28,55 %. Charakterem své produkce viak MSP casto vystupuji jako subdodavatelé
velkych podnikii, takze pokud velké podniky vyvazeji, vstupuji subdodavky MSP do statistiky
zahranicniho obchodu jako vyvoz velkych podniki. ©“ (Zprava o MSP 2017)

Podle vyzkumu Schulze a kol. (2009), je pro MSP charakteristicka ptedev§im silna
pozice podnikatele ¢i manaZera. Podle Zapletalové (2015, str. 20) je dale pro MSP typicky
obchodni koncept, pro ktery je typické piredevsim regionalni a narodni zaméteni. Mali a stiedni
podnikatelé ¢asto nemaji potfebné kompetence k proniknuti na zahrani¢ni trh a v cizim
prostiedi se neciti dobte. Proto miize zapojeni MSP do mezinarodnich siti pomoci generovat
nové piistupy, znalosti a informace. Jednim z nejvétsich problémtt MSP je omezenost zdrojt.
Nedostatek zdrojii ovlivituje potenciadl podnikli k expandovani a piisobeni na zahrani¢nich
trzich. Rada podnikd se snaZi tento nedostatek vykompenzovat zaméfenim na trzni vyklenky
a specializaci znalosti. MSP hraji velmi dtlezitou roli v regionech, zasazenych strukturalnimi
zménami. Poskytuji pracovni mista lidem propuSténym z velkych podnikii. Zejména
v postkomunistickych zemich bez del§i zkugenosti s trzni ekonomikou jako je pravé Ceska
republika je tento prvek tim podstatnéjsi. MSP piedstavuji pro stat staly pfijem prostiednictvim

datiovych odvodd, které pfedstavuji znacnou slozku vetejnych financi.

2.2 Aspekty malého a stifedniho podnikani

Jiz bylo zminéno, Ze existence MSP je de facto jednim z pilifd fungovani trzni
ekonomiky. MSP je mozné srovnavat s velkymi podniky, proto lze obsah této kapitoly
vztahovat k nim. Aktuélni kapitola zminiuje nékteré piinosy MSP a posléze i faktory, které
predstavuji potencialni komplikace a rizika, které se u velkych podnikd nevyskytuji nebo u nich

jsou v mensi mite.
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Piestoze jsou v praci MSP komparovany zejména s velkymi podniky, pro malé i pro
sttedni podniky jsou typické rozdilné véci. Hypotéza U-ktivky (Obrazek 1) tika, ze malé
podniky jsou vykonnéjsi nez stfedni vzhledem ke své flexibilité, jenz jim umozinuje se pohotove
prizptisobovat ménicim se podminkam trhu. Dale velky pocet drobnych inovaci, zaméteni
na drobné segmenty trhu a jednoducha organiza¢ni struktura. Potykaji se s niz§i mirou
byrokracie a naklady na spravu firmy. Prave pro stfedni podniky je charakteristické, Ze jsou
totiz ptili§ velké na to, aby se mohly zamétit na segment trhu a pfili§ malé na konkurovani
globalnim aktérim, podle této hypotézy dosahuji nizSich vynosnosti nez malé podniky, které
ovladaji malé segmenty a velké, které vyuzivaji efekt plynouci z velké produkce — nizké
naklady, navic jsou kapitalové silné a maji lepsi piistup k cizim zdrojim. (Srpovéa a Rehot,

2010, str. 41)

vynosnost

malé firmy - [ velké firmy

Obréazek 1 Hypotéza U kiivky

Zdroj: Srpovad a Rehor (2010, str. 41)

2.2.1 Prinosy malych a stfedni podnikii

Co se tyce spolecenskych ptinost, Veber a kol. (2012, str. 20) zmiiiuje jako prvni
garanci svobody a stabilizaci spole¢nosti. Podnikani pifedstavuje urcitou svobodu volby
a moZnost seberealizace lidem v produktivnim véku. MSP ptedstavuji jakysi protipol politické
moci, jelikoZ tito podnikatelé na sebe ani nemizou strhnout moc, jejich zdjmem je Cisté€ udrzeni
se na trhu a tim se u¢i zodpovédnosti, jelikoZ veskeré nasledky nesou sami osobné. Jako druhy
ze spolecenskych pfinosti uvadi reprezentaci mistniho kapitdlu. Je tim min€no, Ze existuji
obvykle mnohem t&snéjsi vazby s danym regionem nez u obfich korporati uz jen proto, Ze
podnikatel zpravidla v misté podnikani bydli, tito podnikatelé jsou mnohem mén¢ anonymni.
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V mensich méstech dotvaii malé kramky a obchiidky urbanizaci. MSP reprezentuji mistni
obyvatelstvo a mistni kapital. Zisk z podnikani zistava obvykle v misté podnikani, ¢i alespoii
ve stejném staté. Podpora malého a stfedniho podnikani tedy predstavuje efektivni cestu, jak
zlep$it poméry v regionu a ozivit jej.

Z ekonomickych pfinosi ma pozitivni vliv vytvareni urcitého protipdlu monopoliim.
MSP jsou dynamictéjsi nez velké podniky, a ptredevsim v dobé neustale siliciho nartstu
globalizace pulsobi protektivné vici vytvafeni monopoli na trhu. Neustalé vytlacovani
monopoltl z trhu Ize vnimat jenom pozitivné. MSP piinaSi drobné inovace, se zaméfenim
na meénici se potieby spotiebitelll. Pro zadkazniky je ptinosné i to, ze se jim dostava pozornosti
na lokdlnim trhu, oproti velkym podnikiim se mohou zaméfovat na individudlni piani
zékaznikli. Je ovSem také nutné zminit, zZe MSP jsou ovSem cCasto subdodavateli velkych
podnikd. V automobilovém primyslu se jednd az o 60 % z komponent, které od nich nakupuji

velkeé automobilky. (Strakova a kol., 2020, str. 22)

Dalsim charakteristickym rysem, ktery lze vnimat pozitivng je flexibilita. Jinymi slovy
schopnost vyrovnavat a ptizptisobovat se ménicim skute¢nostem. Je to dano tim, Ze ¢innosti
spojené s provozem vyzaduji vynalozeni menSich nakladti na energie a suroviny a podniky
nejsou tolik zatizeny byrokracii a administrativou. To se projevuje nckolika praktickymi
dasledky: na jedno pracovni misto byva kapitdlova narocnost Casto mnohem nizsi, reakce
na zmeény podminek v ekonomice je pruznéjsi a maji schopnost zavadét konkurencni ceny 1 pii

vyrob¢ malych sérii. (Strakova a kol., 2020, str. 22)

2.2.2 Omezeni malych a stfednich podniki
I pfes pozitivni zmény ve vyvoji MSP v uplynulych letech je nékolik omezeni, ktera
budou s MSP spojeny i nadale (Veber a kol. 2012, str. 22-23):

e mnohem niz§i ekonomicka sila, v fad€ ptipadii obtizny ptistup ke kapitalu,

e slabsi pozice ve vetejnych soutézich o statni zakazky,

e piedem jsou vylouceni z podnikani, ve kterém je tieba velkych investic,

e nemohou si dovolit zaméstnavat Spickové védce, manazery, obchodniky,

e ac jsou charakteristické tim, Ze jsou nositelé inovaci, obvykle se jedna o inovace
nizsich rada,

e nejsou schopny monitorovat a plné vyuzivat potenciél dostupnych znalosti,

e mohou byt ohroZeni chovanim velkych, ¢asto nadnarodnich firem a obchodnich
fetézcl prosazujicich dumpingové ceny,
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e rostouci poCet a zmény pravnich ptedpisi klade na podnikatele nemalé

pozadavky.

Problémy, se kterymi se MSP potykaji, vychazi ale nej¢astéji z faze zivotniho cyklu,
ve kterém se nachazi. Je pfirozené, ze jiné problémy fesi podnikatelé na zacatku svého
podnikani a jiné po nckolika letech jiz fungujicitho podnikani. Existujici modely nartstu
podnikli ptedstavuji uréity navod pro identifikace a feSeni problémt pro MSP. Nicméné tyto
se tykaji pouze internich faktort v podniku. V prizkumech bylo zjisténo, Zze k nejvétSim
nevyhoddm podnikatelskych subjektti patfi druhotna platebni neschopnost, omezeny piistup
k financim, centralizace vedeni, které nedeleguje povinnosti na podfizené, nedostatek pracovni
sily ¢i moderni techniky. Omezené mnozstvi prostfedktl na reklamu je dalsi z nevyhod. Celkoveé
se nevyhody MSP daji zatfadit do Ctyfech oblasti: vyrobni, finan¢ni, personalni, odbytove.
(Strakova a kol., 2020, str. 26)

Jak uvadi Strakova a kol. (2020, str. 29), je dilezité si uvédomit, ze 1 tak velké firmy
jako napiiklad Apple nebo Ford zac¢inaly jednou zacinaly jako malé, kdy za v§im stala jen urcita
vize. Na zavér Ize dodat, Ze pohled jednotlivych autor na vyhody a nevyhody MSP se riizni

aneni lehké zobectiovat vSechny firmy nezévisle na odvétvi podnikéni, ale shrnuti

vvvvvv

Tabulka 3 Srovnani vyhod a nevyhod MSP

VYHODY NEVYHODY

orientace na mistni trh omezenost finanénich zdroji

poskytovani specifického sortimentu vy$$i naklady (nevyuzité tispory z rozsahu)
pruzné reagovani na zménu trzni poptavky nizsi produktivita prace, vysoké

podnikatelské riziko

jednoduché organizaéni struktura nizka konkurencni schopnost

nenaro¢nost na administrativu a fizeni vysoka intenzita prace vlastnika a personalu

v v

osobity vztah k zakazniktim, dodavatelim a | niz$i ziskovost, niz§i mzdy

zameéstnancum

Zdroj: Kupkovic a kol. (2002, str. 97)
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3 PANDEMICKA KRIZE

,,COVID-19 je oznaceni pro infekci zpiisobenou koronavirem SARS-CoV-2, ktery
se poprvé objevil koncem roku 2019 ve Wu-chanu v Ciné. Béhem kratké doby se nové
onemocneéni nazvané pozdeji COVID-19 zpiisobené dosud nepopsanym koronavirem SARS-
CoV-2 rozsirilo do celého svéta. Dne 1. brezna 2020 WHO prohlasila Sireni koronaviru za

pandemii.

Dne 30. ledna 2020 Svétova Zdravotnickd organizace (WHO) vyhlésila globalni stav
zdravotni nouze a 11. brezna 2020 prohlasila Sireni koronaviru za pandemii (hromadny vyskyt
infekéniho onemocnéni velkého rozsahu zasahujici vice kontinentiy). Dne 13. brezna byla
Svétovou zdravotnickou organizaci za hlavni epicentrum ndkazy vyhlasena Evropa. Prvni
pripad onemocnéni v Ceské republice byl evidovdn 1. biezna 2020.* (Narodni zdravotnictvi

informacni portal, 2021)

VétSina lidi ma mirny az stiedné tézky pribéh onemocnéni a zotavi se, aniz by
potiebovali zvlastni 1éCbu. Objevuji se ale 1tézké piipady, které vyzaduji hospitalizaci. VétSina
infikovanych lidi prodéla mirné az stfedné tézké respiraéni onemocnéni a zotavi se, aniZ by
vyzadovali zvlastni 1écbu. Nektefi vSak vazné onemocni a potiebuji 1ékaiskou péci. Nejvyssi
riziko vazného priabehu je u lidi se zdravotnimi problémy jako je kardiovaskularni onemocnéni,
cukrovka, chronické respira¢ni onemocnéni nebo rakovina. Ndkazou mize onemocnét 1 zemfit
kdokoli v jakémkoli véku. Mezi zakladni prevence patfi dodrzovani bezpeéné vzdalenosti
alespon 1 metr od ostatnich, noSeni respiratoru a ¢asté myti rukou nebo pouzivani dezinfekéni
prostiedky na bazi alkoholu s obsahem nejméné 60 %. Virus se muze §ifit z Ust nebo nosu
nakazené osoby pii mluveni, kaslani i pouhém dychani. Virus se $iii skrz kapénky ve formé
aerosolu. Pti kaslani je vhodné zabranit pfenosu kapének a kaslat pouze do kapesniku a poté je
vyhazovat. (WHO, 2021)

Nejcastéjsi ptiznaky jsou horeCka, tinava, kasel a ztrata ¢ichu a chuti. Mezi méné
obvyklé patti bolesti krku, hlavy, vyrazka na kuzi, ¢ervené nebo podrazdéné oci. Lidi
S vaznéjsim pribéhem onemocnéni se Casto tykaji potize s dychanim nebo dusnost, ztrata feci
nebo pohyblivosti nebo zmatenost a bolest na hrudi. Inkuba¢ni doba viru je obvykle 5-6 dni,

ale muze se projevit az po dvou tydnech. (WHO, 2021). Pravdépodobnost hospitalizace
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U pozitivné testovanych se obecné zvySuje s rostoucim veékem. Tabulka 4 znazoriuje, ze

nejohrozenéjsi jsou lidé v seniorské kategorii.

Tabulka 4 Podil pozitivné testovanych vyzadujicich hospitalizaci podle véku

Vékova skupina Pomér

hospitalizace

0-9 0,5%
10-19 0,2%
20-29 0,9 %
30-39 1,3%
40-49 1,7%
50-59 39%
60-69 10,5 %
70-79 26,4 %
80-89 52,4 %
90+ 61,9 %

Zdroj: Covid oc¢kovani, oteviena data

Jiz témé dva roky pietrvavajici pandemie ma celosvétovy charakter (viz Obrazek 2), k Gnoru
2022 zemielo celosvétove na nasledky onemocnéni pres 5 800 000 lidi a nakazilo se vice nez
400 milionu. V soucasné dobé je jiz vétsina lidské populace naockovana. Témér 62 % populace
obdrzelo alespon jednu davku COVID-19 vakciny a vice nez 30 milionti davek je podéano kazdy
den. Mezi zemé¢, které se vymykaji patii Portugalsko, kde 99 % obyvatelstva obdrzelo nejméné
jednu davku. Z evropskych zemi je to Portugalsko, kde je tento podil 94,8 %. Naopak v Nigérii
¢1 Etiopii je tento podil pouze 7, resp. 8,6 %. V soucasné¢ dobé probihd ockovani posilujici
davkou. V Ceské republice bylo k unoru 2022 nao¢kovano posilujici davkou 36 % lidi.

Od Unora 2022 je rovnéz zkracena platnost covid past bez posilujici davky na deveét mésica.
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Obrazek 2 Potvrzené ptipady na 1 milion obyvatel

Zdroj: Johns Hopkins University CSSE COVID-19 data

3.1 Ekonomické dopady Covid-19

Pandemie covid-19, ktera vypukla v roce 2019, zptisobila ekonomickou krizi po celém
svété. Rozsahem i zdvaZnosti je tato krize unikétni. Oziveni, které se pro rok 2022 ptedpoklada,
se bude odlisSovat ekonomiku od ekonomiky. Recese zptisobena COVID-19 vyvolala masivni
politickou reakci na narodni Grovni i na Grovni EU, kterd pomohla utlumit mozné dopady
zpiisobené touto krizi. VSechny clenské staty EU ptijaly bezprecedentni fiskalni podporu. (Debt
Sustainability Monitor, 2020)

Pandemie koronaviru zménila nenavratné fungovani spole¢nosti bezprecedentnim
zpiisobem. Opatieni slouZici k zamezeni Sifeni koronaviru paralyzovala spolec¢nost. Nejvétsi
zasah zplsobilo uzavieni provozll a omezeni zivnosti. Jedna se o odvétvi maloobchodu, sportu,
Skolstvi, stravovani a ubytovani letecké dopravy, knihovny. Tyto vSechny se podili na tvorbé
HDP zhruba 10 %. Navic je na né navazana fada dal$ich odvétvi. Dal§im z faktord je pokles
spottebnich vydaji domacnosti, ktery je spojeny s nejistotou lidi, omezovanim zbytnych vydaji

a odkladanim investic.
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Projevy koronavirové krize jsou ale nejvice patrné na rekordnim zadluzeni Ceské
republiky. Je dilezité fici, ze vzhledem k vIadnim opatienim byli podnikatelé nuceni omezit, ¢i
uplné prerusit ¢innost i po dobu nékolika mésicti. Vladni kompenzace spojené s nahradami
trzeb podnikateld 1 mezd zaméstnanci prispéla k historicky nejvy$simu schodku statniho
rozpoétu Ceské republiky, v roce 2020 dosahlo saldo statniho rozpoétu hodnoty 367,4 miliard
K¢ a v roce 2021 byl piekonan na rekordnich 419,7 miliard K¢ (Obrazek 3 Bilance statniho
rozpo&tu CR coZ znamenalo prohloubeni deficitu o 52,2 miliard K¢&. Toto hospodateni vedlo
K nardstu statniho dluhu z 1,6 bilionu korun na konci roku 2019 na 2,5 bilionu korun na konci
roku 2021. Tempo zadluZovani Ceské republiky v letech 2020 a 2021 je v d&jinach samostatné
republiky bezkonkurenéni. Néklady na pomoc statu v boji s Covid-19 pandemii €inily pfiblizné
polovinu vysledného deficitu za dva roky, tedy 351 miliard K¢&. V porovnani s HDP vzrostl
statni dluh z 28,5 % na témet 41 %. (Businessinfo.cz, 2022)

Saldo statniho rozpoctu (mld. K¢)
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Obrazek 3 Bilance statniho rozpoétu CR

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Ministerstva financi CR

Prvni vina koronaviru se projevila pomérné rychle i u makroekonomickych ukazateli.
Co se tyce HDP (Obrazek 4), rekordni pokles ¢inil v druhém &tvrtleti roku 2020 11,0 %
a predstavoval historicky nejhorsi vysledek od vzniku samostatné Ceské republiky. Ve stejném
obdobi klesla hruba ptidana hodnota o 9,4 %. Celoro¢ni pokles HDP, ktery ¢inil 5,6 %, byl
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zpusoben pievazné poklesem spotiebitelskych vydaji. V Evropské Unii ekonomika takeé klesala

vlivem prvni viny pandemie, celkové o 6,4 %.

V roce 2021 byl znatelny opacny trend. Riist ekonomiky loni tahla vyhradné domaci
poptavka. Nejvice prispély vydaje domdcnosti na konecnou spotirebu a zména zdasob. ,,I pres
riist ekonomiky ale nebylo jesté dosazeno vykonu z predkrizového roku 2019. V poslednich trech
meésicich lonského roku se na mezictvrtletnim vyvoji kladné podepsala zejména zahranicni
poptavka. Mezirocni rust pak ovlivnily vydaje domacnosti a tvorba hrubého kapitalu.
,»Na strané tvorby pridané hodnoty se darilo predevsim skupiné odvétvi obchodu, dopravy,

ubytovani a pohostinstvi. Pokles zaznamenal primysl, *“ (Idnes.cz, 2022)
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Obrazek 4 Meziroéni vyvoj HDP v CR

Zdroj: Kurzy.cz, makroekonomie 2022

3.2 Zmény v podnikani v kontextu Covid-19

Lockdown, uzavieni provozu, zdkaz vykonu cinnosti, distan¢ni vyuka. To vSe
pravdépodobné ne pfilis pozitivné ovlivnilo podnikani v Ceské republice. Konkrétni dotazovani
vétsiho poctu subjektl prob&hlo v nékolika prizkumech, ze kterych se da vyvodit zavér, Ze cca
dvé tietiny podnikatelti zasahla krize negativné a byli nuceni ucinit uréité kroky ke zmirnéni.
Nasli se i podnikatelé, kterym krize pomohla, ale vzhledem k tomu, Ze se jedna dle vyzkumu

0 méné nez desetinu subjektl, predstavuji tedy zna¢ny nepomér.
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Jak vyplyva z vyzkumu Asociace MSP (2021), dveé tietiny spole¢nosti byly negativné
zasazeny pandemii koronaviru. Nejcastéji kvuli poklesu zakazek nebo nutnosti pierusit
¢i omezit ¢innost. Pfiblizné 3 z 10 firem musely sahnout kvuli pandemii do svych rezerv a ze
stejného diivodu odkladaly i investice. Piiblizné 55 % firem se obava, Ze zotaveni z krize jim
bude trvat déle nez rok. Vyhodu maji firmy, kterych se krize nedotkla, jedna se o stavebnictvi,
potravinaistvi ¢i prodejce v oblasti drogistického zbozi a hygieny. Osm procent podnik
dokonce uvadi, ze jim krize pomohla, obvykle ptes zvySeny prodej skrz e-shopy. Nejcastéj$im
krokem ceskych podnikatelli k zvladnuti situace byl pfesun zaméstnanci na home office,
vyrazné roz$iteni prace z domova zavedlo 24 % zaméstnavateli. Dvanact procent firem bylo
nuceno ke zvladnuti krize propustit ¢ast zaméstnancli, propousténi zaméstnancii nenastalo
u MSP v takové mite jako globalné u velkych podnikd, jelikoz ziskavani a Skoleni zaméstnancti
komunikacnich platforem jako Teams, Zoom, Google Meet a jiné. Tretina firem se shoduje
na tom, ze krize pozitivné urychlila proces digitalizace. Jak je pro segment MSP typické, firmy
se spoléhaly vice na sebe nez na statni pomoc. Do finan¢nich rezerv muselo sdhnout 42 %
subjektu, které pandemie zasahla a vice nez ttetina z nich (37 %) byla nucena odlozit investice,
coZ je pfirozen¢ spjato se zpomalenim vyvoje. Z pruzkumu dale plyne, ze statni podporu

vyuzilo pouze 15 % ze zasazenych firem.

., Neni prekvapive, ze se tlak na digitalizaci zvysil ve vSech zkoumanych kategorii bez
vyjimky. Nicméné digitalizace je pomérné siroky pojem. Nové technologie mnohym pomohly
nepadnout na uplné dno. Zajimavy je rozdil vnimaného tlaku na digitalizaci mezi zZivnostniky
a firmami (36 % vs. 61 %). Jednim z vysvétleni miize byt Sirsi interaktivita s okolim, kterd je
dana prirozené i vys$si kapacitou vetsich subjektii. Predpokladame, Ze minimalné nyni
,,objevené* komunikacni platformy (Teams, Webex, Zoom apod.) jiz s nami zistanou i
,po covidu®, protozZe jsou rychlé, levné, flexibilni a pro radu situaci znacné efektivni.
Digitalizace také urychlila on-line verze urcitych sluzeb a produktii v oblasti vzdelavani
a spotrebitelského trhu. Na druhé strané je z prizkumu patrné, Ze firmy s digitalizaci
dlouhodobé pracuji a tempo digitalizace napriklad ve vyrobé neni primo zavislé

na neocekavanych vnéjsich faktorech. U sluZeb se zase nabizi vysvétleni, Ze dosahovaly

pomeérné vysokého stupné digitalizace jiz pred érou covidu. “ (Myzkum asociace MSP, 2021)

Prizkum NMS Research pro Raiffeisenbank uvedl, ze nejvice ze zasazenych firem
muselo zménit orientaci svého podnikani, tedy sluzby a nabizené produkty. Polovina z nich

neocekavala na nasledujici rok zadny zisk, z nich 27 % je smiteno se ztratou. Dvanact procent
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dotazovanych podnikateli muselo svou Cinnost ukoncit. Pouze Sest procent ze subjektl
potvrdilo pozitivni vliv na jejich podnikani. Podnikatelé, ktefi zisk o¢ekavaji jej nejcastéji chtéji
ulozit jako rezervu (72 %), pouze Ctvrtina z nich planuje investovat do vlastniho rozvoje firmy.
Podnikatelé mohli v dob¢ krize vyuzit rizné bonusy a kompenzace, pfesto, ze narok na dotaci

mélo 45 % subjektt, pouze polovina z nich se dokéazala v problematice orientovat.
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4 ZHODNOCENI VYVOJE MALYCH A STREDNICH
PODNIKU

Cilem préce je s vyuzitim regresni analyzy zjistit, které determinanty ovliviiuji vyvoj
MSP. Vzhledem k tématu prace je zde kladen duraz na rok spojeny s krizi, tedy 2020 a jako
piedkrizovy rok je stanoven 2019. Uéelem je nalézt a identifikovat zmény, které mohly byt
zptisobeny pandemickou krizi. Na druhou stranu je zapotfebi si uvédomit, ze cela situace
a vladni opatieni spojena s nemoci Covid-19 zapocala na pocatku biezna a se zlepSenou situaci
v 1été nastalo ur¢ité uvolnéni, tudiz cely rok 2020 plosné krizi zasazeny nebyl. Vzhledem
k tomu, Ze koronavirova krize je i v dob& psani prace stale velmi aktualni téma a vladni
opatieni, jez jsou dlouhodob¢ v platnosti, maji mimotadny dopad na provoz malych a stfednich
podnikt i celou ekonomiku, se 1ze domnivat, Ze pro nejobjektivnéjsi posouzeni celé krize bude

mozné s urCitym ¢asovym odstupem povazovat az nasledujici mesice ¢i roky.

Shrnuti pfedkrizového vyvoje mize nastinit Obrazek 5. Souhrnny graf je ovlivnén tim,
ze vroce 2013 doslo k zpresnéni dat podle Registru osob, coz lze pfi¢ist na vrub urcitému
poklesu ve vétsing kategorii v tomto roce. Graf nemusi odrazet realnou situaci, jelikoz vysoky
podil na celkovém poctu ckonomickych subjektu, (v roce 2020 57,3 %) jelikoz tito
zaméstnavatelé neuvadi sviij poCet zaméstnanct, celkovy vyvoj trhu tedy presné ani popsat
nelze. Nejpocetnéjsi kategorii jsou subjekty s 0 zaméstnanci. Do ni patii pievazné OSVC
(osoby samostatn¢ vydélecné ¢inné) s fyzickym postavenim podnikatele, ktefi maji pfidélené
ICO, ale i jednotky, které maji jinou pravni formu, napf. spolenost s ru¢enim omezenym
(s.r.0.) také nemusi mit zadné zaméstnance. Podnikova kategorie ,,0 zaméstnanci* pievySuje
zbytek podnikii, které uvedly pocet svych zaméstnanct vice nez dvojnasobné. Z celého Setfeni
byla vyfazena Praha vzhledem k tomu, Ze se jednd v ¢eském kontextu o specificky region
s pomérné vyrazn¢ odchylnymi hodnotami (napf. hustotou osidleni pfevySuje vice nez
20x ostatni regiony, ukazatel HDP pievySuje ostatni kraje minimalné dvojnasobné atd.). Z grafu
je patrné, Ze pocet subjektii postupné stoupal ve vétsing z kategorii az do vychoziho bodu pro
srovnavani roku 2019, ktery piedstavuje posledni rok pied zacatkem koronavirové krize. V roce
2020 doslo k poklesu ve vsech z kategorii kromé& subjektti s 0 zaméstnanci. Jak jiz bylo
zminéno, jedna se o nejpocetnéjsi kategorii, a prestoze v ostatnich kategoriich nastal pokles,
celkovy pocet subjektii v CR v roce 2020 stoupl. Nejvétsi pokles nastal kromé velkych podniki
nad 250 zaméstnanct v kategorii mikropodnikd a stfednich podnikd s 50-249 zaméstnanci.
Jejich pocet klesl z 11 731 na 11 367, tedy o 364 firem. V této kategorii mohl byt nejvétsi
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pokles kvuli tomu, Ze omezeni ¢i Uplné uzavieni provozu mize byt vaznéjsi problém nez
u malych podnikid. Zaméstnavatel ma vetsi tym zaméstnanci a vyssi prostredky vykladané na
mzdy, obvykle vyssi fixni naklady ¢i splatky uvérda. Pokles mohl byt tedy zpusoben dlouhym
uzavienim provozti a nedostateCnymi vladnimi kompenzacemi za uslé zisky, kdy byli
podnikatelé nuceni ukon¢it ¢innost. Naproti tomu u mikropodnikii do deviti zaméstnancti muze
byt pokles zpiisoben spise tim, Ze podnikatelé nemaji vytvorené finan¢ni rezervy, které mohou

v dobé krize pouzit a pokles zakazek a zdkaz vykonu Cinnosti pro né¢ mize byt tim spi§

likvidaéni.
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Obrazek 5 Vyvoj poétu ekonomickych subjektt v CR od roku 2010

Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsi graf zobrazuje kraj, ktery vykazoval nejlepsi vysledky pti analyze v dalsi ¢asti
analyzy. Jedna se o Jihomoravsky kraj, viz Obrazek 6. U tohoto kraje jsou na zacatku grafu
pravdépodobné jesté patrné nasledky velké hospodatské krize z roku 2008 kdy zde méa vyvoj
podniku klesajici charakter a recese trva uréitym zpusobem az do roku 2013. Poté vsak jiz
probiha nariist u viech kategorii, podobné jako v grafu za celou CR. V roce 2020 se recese opét
neprojevila na kategorii bez zaméstnancti, cozZ se projevuje na rustu celkovych ekonomickych
subjektt. Jinak graf kopiruje podobny trend jako vyvoj v Cesku, vétsi pokles nez malé firmy

zaznamenaly mikro a stiedni podniky.
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Vyvojovy diagram Jihomoravského kraje
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Obréazek 6 Vyvoj po¢tu ekonomickych subjekti v JMK od roku 2010

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejhorsiho vysledku v analyze dosahl Karlovarsky kraj (Obrazek 7). Pti analyze grafu
je ziejmé, ze tento kraj ma dlouhodobé sestupny trend vyvoje poctu ekonomickych subjektu,
ktery je zptsobeny tim, Ze fada ukazateld se v tomto kraji fadi hluboce pod pramérem CR
¢i jsou uplné nejnizsi, coz je v praci dale analyzovano. Od roku 2010 do pocate¢niho obdobi
2019 klesl pocet vSech podnikatelskych subjektti. Vibec nejhorsi situace je v Kraji v kategorii
malych podnika (10-49 zaméstnancti), kde za 9 let klesl jejich pocet o bezmala 20 %. Vyrazné
klesl i pocCet subjektd s 0 zaméstnanci, ktery ma ve vétsiné ostatnich krajich rostouci charakter,
Vv roce 2020 ale navzdory krizi mirny narust, ktery zpusobil, Ze celkovy pocet podniki v Kraji
neklesl. Vzhledem k pomérné malému poctu subjektd vtomto kraji nelze stanovit zcela
objektivni zhodnoceni vlivu pandemicke krize, jeji vliv zcela vidét neni. V roce 2020 klesl

pocet sttednich podniki, pokles o 5,6 % znamend ale pouze o 16 subjekti.
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Vyvojovy diagram Karlovarského kraje
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Obrazek 7 Vyvoj poétu ekonomickych subjektt v KVK od roku 2010

Zdroj: vlastni zpracovani

Druhy zkraji, jehoz piedkrizovy vyvoj zaznamenaval spiSe pokles u ur€itych
podnikovych kategorii, je Ustecky kraj (Obréazek 8). Jedna se o kraj, ve kterém dlouhodobé
nezaznamenava zadna z kategorii znatelnéjsi rust a v komparaci roku 2019 oproti roku 2010
zde poklesl pocet subjektti v kategorii s 1-9 zaméstnanci o vice nez 15 %. Od roku 2013 nastava
alespon urcita stagnace ve vyvoji poctu ekonomickych subjektii. Do roku 2019 mirné roste
kategorie podnikt s 50-249 zaméstnanci, ale v roce 2020 zaznamenala poté tato podnikova

kategorie tfiprocentni pokles, coZz muzZe byt zptisobeno pravé pandemii Covid-19.
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Vyvojovy diagram Usteckého kraje
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Obrazek 8 Vyvoj poétu ekonomickych subjekti v USK od roku 2010

Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsi z diagrami zkouma situaci v Olomouckém kraji (Obrazek 9), ktery se nakonec umistil
v komparaci krajti ptiblizn€ uprostied a reprezentuje tak stfedn¢ poSkozeny kraj koronavirovou
krizi. I u tohoto kraje pterusil nartst kategorie subjektt s 50-249 zam. rok 2020 a mirny pokles
Ize pozorovat u podnikové kategorie 10-49 zam. Opét zde lze pozorovat ur€ity vliv pandemické
krize a je tedy mozné, Ze vliv pandemie se bude zejména v téchto kategoriich vice zrcadlit az na
zveiejnénych udajich o poctech subjekti v letech 2021, 2022 atd. Stejné jako u vétsiny kraju,
subjekty s 0 zam. rostou a diky tomu i fada ,,ekonomické subjekty celkem®, jelikoz je z vétSiny

tvofena prave subjekty s 0 zam.
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Vyvojovy diagram Olomouckého kraje
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Zdroj: vlastni zpracovani

4.1 Regresni a korela¢ni analyza

Naplnéni cile prace je dosazeno pomoci analyzy vybranych kritérii a regresni analyzy.
Regresni funkce popisuje zavislost dvou proménnych. ,,Necht X a Y jsou ndhodné veliciny.
Podminénou stredni hodnotou E (Y | X) povazovanou za funkci proménné x, budeme nazyvat
regresni funkci nahodné veliciny Y vzhledem k X. Regresni funkce vyjadiuje zmény podminéné
stredni hodnoty jedné nahodné veliciny pri zméné hodnot druhé nahodné veliciny. Graf regresni
funkce nazyvame regresni kiivka. Pomoci regresni funkce miuZeme predpovidat, jaké hodnoty

nabude jedna ndhodna velicina, kdyz zname hodnotu druhé ndahodné veliciny.”“ (Kubanova

2004, str. 108)

Metody regresni analyzy je vhodné vyuzit v situacich, kdy je cilem ové&fit zavislost
nékteré kvantitativni proménné na jedné nebo vice dalSich kvantitativnich proménnych,
tzv. regresorech. Pfedem je dano, kterd proménnd je nezdvisla (vysvétlujici — v tomto piipadé
se jedna o determinanty z ekonomické, socidlni oblasti, napt. HDP na osobu, podil
vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva, podil kriminality, index stafi atd.) a kterd je zavisla

(vysvétlovana — Vv této praci procentualni zména ve vyvoji poctu subjektl za zkoumané obdobi).
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Cilem regresni analyzy je popsat tuto zavislost pomoci vhodného matematického modelu.
Dle poctu nezavisle proménnych jsou rozliSovany modely jednoduché a vicenasobné regrese.
Jednoducha regrese vysvétluje zavislost proménné na pouze jednom regresort a vicenasobna
regrese popisuje situaci, kdy zavisle proménna zavisi na vice regresorech. Podle typu regresni
funkce je dale mozné modely délit na linearni a nelinedrni. Line4drni modely (tedy situace, kdy
je regresni funkce linearni v parametrech) ma nasledujici vzorec, kdy Y je zavisla a xi jsou

regresoru (Statsoft, 2014):

V=20+/LX1+ 52X2 + ---

Pouzité determinanty byly nejprve standardizovany, v piipadé zkoumani zavislosti mezi
dvéma faktory byla posléze vytvotfena korelaéni matice. Korelace znamena vzajemny vztah
mezi dvéma procesy nebo veli¢inami. Pokud se mezi dvéma procesy ukaze multikolinearita
(absolutni hodnota korelaéniho koeficientu 0,8 a vétsi), (viz priloha D) je pravdépodobné,

7e na sobé pozitivné ¢i negativné zaviseji.

Pro celou analyzu byl pouzit software Gretl. U regresni analyzy je hlavnim cilem
doséhnout nizkych p-hodnot, tedy vysoké hladiny spolehlivosti jednotlivych proménnych,
pozadovana je hodnota 0,05 a nizsi, aby bylo mozné na této hladiné spolehlivosti zamitnout
hypotézu o nevyznamnosti daného koeficientu. ,, Tato hodnota predstavuje maximalni moznou
hladinu testu alfa, pro kterou hypotézu HO jesté nezamitneme. Pokud tedy hladina testu alfa
bude vétsi nez uvedend hodnota P-value, zamitneme HO. Nebo obracene, bude-li hodnota P-
value mensi nez nami predem zvolend hladina testu, nulovou hypotézu zamitame, v opacném

pripadé nulovou hypotézu nelze zamitnout. ** (lastat, 2000).

Ukazatelem spolehlivosti modelu je koeficient determinace R2, jehoz hodnota popisuje,
jaky podil celkové variability v zavisle proménné se podafilo dosahnout zkoumanym modelem
korelace. Adjustovany koeficient determinace R?, jehoz hodnoty byly v analyze sledovany, ma
podobny vyznam jako koeficient determinace, ale bere do tvahy také pocet regresorti

zahrnutych v modelu. (Statsoft, 2014)

1V préci byla pouzita piisné&jsi kriteridlni hodnota Pearsonova koeficientu pro multikolinearitu na arovni
0,77.
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Cim vy3§i jeho hodnota je, tim Ize povazovat dany model za spolehliv&jsi a zavislost za
vyss$i. Pokud by byla hodnota 1, hodnoty by se piesné kryly ptimkou modelu, naopak hodnota
0 by neptedstavovala zadnou zavislost. U p-hodnot se v praxi nakonec osvéd¢ila hlavné metoda
postupného odebirani statisticky nevyznamnych dat z celého souboru pomoci néstroje
»Sekvenéni eliminace proménnych®, kdy se ze vSech ukazateli odstranily nevyznamné a poté
bylo mozné dospét k finalnim modelim dodate¢nym odebranim proménnych. Druhy pouzity
zpusob poté spocival v postupném ptidavani proménnych, které se jiz po predchozi praci
ukazaly Casto statisticky vyznamné. Timto zpisobem se podaiilo dosahnout nékolika statisticky

vyznamnych modeld, zpravidla jen s dvéma regresory.

V piipad¢ dosazeni statisticky vyznamného modelu je zapotiebi provést verifikaci
modelu. Ruzné publikace dé€li verifikaci na statistickou, matematickou a nékdy i ekonomickou.
Za prvni ¢ast verifikace lze povazovat uz to, ze byly vyhodnoceny vyznamnosti parametri
modelu, tzn. hodnota koeficientu determinace. Nepanuje obecna shoda na tom, ktera hodnota
je dostate¢na, nékdy miize byt vysvétleni variability modelem 76 % nedostatecné a v nékterych
piipadech je i 40 % hodnota piijata jako statisticky vyznamna.? Linearni regrese ma dale
n¢kolik predpokladi, které je nutné ovétit pomoci vhodnych diagnostickych metod. Extrémni
¢i odlehlé hodnoty nebo zdvazné poruseni predpokladit mohou vazné vychylit vysledky a
castou vedou k chybnym zavérim, do verifikace zcela urcité fadime analyzu rezidualni slozky

modelu. (Statsoft, 2014)

Vzdy je pracovano s hladinou vyznamnosti 0,05, na jejiz hladin¢ muze byt zamitnuta
HO: Soubor dat nespliiuje dany pozadavek (napf. nema normalni rozdéleni, v souboru byl
porusen predpoklad homoskedascity atd.). Pti dosazeni hodnoty 0,05 a mensi je piedpokladano,

7e je model v potadku.

Nejvyznamnéjsi je test normality, ve kterém je pozorovano, zda ma soubor dat normalni
rozdéleni. V dialogu ,Testy” je rozkliknuta zdlozka ,Normalita rezidui“ a sledovéna
symetricnost modelu a hodnota p. Jak uvadi Statsoft (2014), ptedpoklad normality je dulezity
pro ureni vyznamnosti regresnich parametrii a pro spravnost konfiden¢nich intervald,
s rezidui, které nemaji normalni rozdéleni neni mozné pracovat. Dal$im ptedpokladem je jiz
zminéné testovani heteroskedasticity v modelu, znamenala by nerovnomérny rozptyl.
Heteroskedascita byla otestovana ve Whiteovu, Breusch-Pagan a Koenkerovu testu. Zjistit

hodnoty, které se vymykaji ostatnim v celém souboru, Ize u ,,vlivnych pozorovani®, zde se jedna

2V této praci byla snaha dosdhnout u modeli alespoti 50 % urovné indexu determinace.
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o problém, ktery by piedstavovala v mnoha ukazatelich vytazena Praha. V posledni fadé byl
proveden test nelinearity. VSechny modely uvedeny v této praci byly vy$e zminénymi testy

provéteny a U zadného modelu, ktery je nize zahrnut, nebyly zjistény odchylné hodnoty.

4.2 Stanoveni ekonomické odolnosti a vybér zkoumanych obdobi

V dalsi ¢asti byl stanoven vzorec pro vypocet ekonomické odolnosti regionti. Pod timto
pojmem je chapana procentualni zména poctu subjektt v jednotlivych kategoriich za obdobi
2020/2015, které je povazovano za urcujici. Vypocet byl proveden pomoci ndsledujiciho

VzZorce.
x = [(p2/p1)-1] *100

Vysledek x piedstavuje procentualni zménu ve vyvoji poctu subjektii, p2 pocet subjekta
Ve vychozim roce, tedy 2020 a p1 pocet subjektd v dané kategorii v roce 2015, vi¢i némuz je

zmény hodnoty vztahovana.

Soucasti vstupnich tabulek jsou jiz zminéna data, ktera nejvice souvisi s ekonomickou
odolnosti regioni. Mezi tyto, které se podafilo ziskat, patii jist¢ hruby domaci produkt
na jednoho obyvatele, tvorba hrubého fixniho kapitalu a také podil jeho tvorby na hrubé ptidané
hodnoté€, priimérna hruba mzda, mira ekonomické aktivity ¢i obecnd mira nezaméstnanosti.

Pouzity byly ale i data tykajici se socialni sféry (rozvodovost, index stafi, kriminalita) a dalsi.

V prilozené tabulce z roku 2015 Ize pozorovat, Ze néktera data se pomern¢ vyrazné lisi.
Pied zacatkem analyzy neni ziejmé, které z determinant se projevi jako statisticky vyznamne,
pii zhodnoceni stanovenych hypotéz je mozné pozorovat, ze HDP, které je povazovano
v obdobi ekonomické krize za reprezentativni udaj pti sledovani dopadu krize (Koutsky a kol.,
2012), dosahuje vyssich hodnot u Stfedoceského a Jihomoravského kraje, které vykazovaly rist
v mnoha kategoriich, pfevazné v kategorii zivnostnikll. Kriminalita je nejvyssi v Libereckém,
Usteckém a Moravskoslezském kraji, oviem ani tady neni jasné, pro kterou z kategoriich by
se mohla prokazat jako statistiky vyznamna. Zajimavosti je, ze StiedocCesky kraj ma s naskokem

nejnizsi index stari, ma tedy jednozna¢né nejmladsi obyvatelstvo z vybranych kraja.

Nasledné probéhl vypocet bodové hodnoty odolnosti jednotlivych kraji. Pro kazdou
z kategorii bylo v jednotlivych obdobi uréeno potadi v intervalu <0;1> pomoci nésledujiciho

VZOorce:

z=x -min(x) / [(max(x) — min(x)]
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Jedné se 0 normalizaci min-max, ve které je v dané skale minimalni hodnota 0. Pismeno
X reprezentuje vzdy procentudlni zménu ve vyvoji poctu subjekti mezi lety 2020 a 2015. Tento
vzorec pracuje vzdy V Citateli S pravé zkoumanou hodnotou souboru (x). Od té se odecita
minimalni hodnota z celého souboru (min(x)). Ve jmenovateli se nachazi rozdil maximalni
(max(x) a minimalni hodnoty celého souboru. Vyhodou tohoto vzorce je, ze na rozdil
od pouhého urceni pofadi jednotlivych kraji podle procentudlni zmény ve vyvoji poctu
subjekttl vztahuje data vzdy ke konkrétnim maximéalnim a minimalnim hodnotam, coz
se promitd ve vyslednych hodnotadch v intervalu <0;1>. Konetné vysledky porovnani

jednotlivych kraji timto zplisobem jsou ptilozeny v Ptiloze C.

Zakladnim ukazatelem, ktery je pouzit, je jiz vyvoj procentualni zmény poctu podnikti
podle vySe uvedeného vzorce ekonomické odolnosti. Koronavirova krize v riznych odvétvich
omezila ¢i zcela preruSila provoz podniki, tim padem by bylo moZzné se domnivat, Zze mohl
nastat ubytek celkového poctu zplisobeny krachem ftady firem. Hlavni obdobi, za které je
sledovana zména poctu subjektd, je 2020/2015. Toto obdobi bylo zvoleno s ohledem Kk cili
prace, ucelem je tedy posoudit odolnost subjektli v regionech podle vySe uvedeného vzorce.
Zaroven Casové obdobi navazuje na analyzu ekonomické odolnosti subjekti v kontextu
hospodarské krize, které se vztahuje k rokiim 2015/2007. Nad ramec uvedené metodiky byla
poc¢itana odolnost také v doplnujicich obdobich 2019/2014 s cilem zjistit odliSnosti vybranych
determinant pied a béhem pandemické krize. Ctvrté z dopliiujicich obdobi bylo zvoleno pro
piezkoumani, zda je mozné nalézt statisticky vyznamné determinanty predikujici odolnost MSP
I vtakto kratkém casovém horizontu. Hlavni obdobi, za které je sledovana zména poctu
subjekti je 2020/2015. Obdobi navazuje na velkou hospodaiskou krizi, ktera obsahuje obdobi
2015/2007. Jako dopliujici modely jsou stanoveny 2019/2014, tedy pro srovnavani stavu pred
koronavirovou krizi a pouze jednolety model 2020/2019 sleduje vlivy ve velmi kratkém obdobi.
Nejpodetnéjsi kategorii jsou v Ceské republice podnikatelé bez zaméstnanci, kterou tvofi z
vétsiny OSVC s postavenim podnikatele. Patii sem ale i jednotky, které maji jinou pravni
formu, napf. spole¢nosti s ru¢enim omezenym nebo neziskové organizace. V praci s regresni
analyzou byly podnikové kategorie rozdéleny na 0 zaméstnanc, mikropodniky (1-
5 zam&stnancll), malé¢ a stfedni podniky (6-249 zaméstnancll) a celkové vSechny podniky
(1-249 zaméstnanct). Z celé regresni analyzy byla vyfazena Praha. Vzhledem k tomu, Ze hlavni
mésto Praha se jako region ekonomicky, socialné i demograficky vymyka jakémukoli srovnani

s ostatnimi kraji, jednalo by se o divody, které by ztéZovaly analyzu a pomérné zkreslovaly
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vysledky ve vztahu k ostatnim krajti, vzhledem k tomu, ze neptiméteny vliv jednoho bodu mtze

zménit celou statistickou zavislost.

V hlavnim ze sledovanych obdobi 2020/15 byl na zakladé této metodiky vyhodnocen
jako kraj s nejvyssi odolnosti Jihomoravsky (viz Priloha C). Kromé podnikové kategorie
,0zaméstnanci“ dosahl nejvy$s§iho nartistu pocétu subjektt v obou ostatnich kategoriich
(mikropodniky a MSP). Na druhém a tietim misté témet bez rozdilu skoncily Stredocesky a
Moravskoslezsky kraj. StiedoGesky kraj dosahl nejvys$siho nartstu poctu subjekti v kategorii
,0 zaméstnanct“ (o 14,55 %), ale v kategorii mikropodnikd dosahl spiSe podprimérného
vysledku. Nejhor§i vyvoj byl zjistén v Karlovarském kraji. Ve vSech tfech sledovanych
kategoriich poklesl jeho pocet subjektl (i v kategorii 0 zaméstnanci, ve které nékteré kraje
vykazaly vysoky prirtstek), coz ho zafazuje na posledni misto. V obdobi 2019/14 (viz Ptiloha
C) dosahl opét nejlepsiho vysledku Jihomoravsky kraj diky vysokému ristu v kategorii
mikropodnikti i MSP. Na samém chvostu se nachazi Karlovarsky kraj, ktery zaznamenal
nejvyssi pokles jak v kategorii 0 zaméstnanct, tak mikropodnikt. V kategorii MSP zaznamenal
druhy nejhorsi vyvoj po Usteckém kraji. Timto bylo uréeno, e nejodolngj$im krajem je

Jihomoravsky a opaénym extrémem je Karlovarsky kraj.

4.3 Vybér determinanti ovliviiujicich vyvoj MSP
Determinanty byly zvoleny s ohledem na definice klicovych faktori ekonomické
odolnosti regiont. Koutsky a kol. (2012) vymezuje tti skupiny, které popisuji ekonomickou

odolnost regionti:

e makroekonomické ukazatele,
e ukazatele trhu prace,

e dopliujici ukazatele.

V prvni skupiné uvadi hruby domaci produkt, ktery povaZzuje za nejspolehlivéjsi
ukazatel ekonomického rozvoje, tvorbu hrubého fixniho kapitalu, objem ptimych zahrani¢nich
investic nebo prumérné ro¢ni tempo rustu. Do druhé skupiny patii ukazatele, které se tykaji
miry ekonomické aktivity, zaméstnanosti osob ¢i poctu nezaméstnanych. V tieti skupiné se

nachazi faktory jako ukazatele organizacni statistiky. (Svoboda, 2013)

Cilem bylo wvybrat determinanty ztéchto kategorii, vzhledem ktomu, ze
prostfednictvim nich 1ze nejlépe popsat ekonomicky vyvoj subjektl. Vétsina z vysSe uvedenych

faktord byla vyuzita, ne vSechny z uvedenych se v praci nakonec prokézaly jako statisticky
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vyznamné, v modelech se tedy nachazi i regresory, tykajici se jinych oblasti. Zamérem analyzy
je tedy nalézt proménné, které pozitivné ¢i negativné ovliviuji zavislou, kterou je v tomto
ptipadé¢ pomér podnikli mezi zkoumanymi obdobimi ve stanovenych kategoriich (0

zaméstnancd, 1-5 zam., 6-249 zam. a 1-249 zam.).

v

Na pocatku Setfeni je mozné rovnéz vyslovit hypotézu ¢. 1 o pozitivnim vlivu

vysoko§kolského vzdélani. Zprava Svétového ekonomického fora The Global Competitiveness

A4

v v

spojeno s vysokymi naroky na kvalitni vzdélani a $kolstvi. Vzhledem k tomu, e Ceska
republika spada do nejvyssi kategorie a ve vySe zminéném ZebitiCku ji aktudlné patii 32. misto,
autor prace se take domniva, Ze se jedna o podminku k prosperité jednotlivych regioni a nese
s sebou vétsi pocet zahajenych podnikani. Byla tedy stanovena domnénka o existenci jisté ptime
umérnosti mezi podilem o0sob s vysokoskolskym vzdélanim na vyvoj poctu podnikovych
kategorii na obyvatele. Pozitivni vliv lze pfedpokladat i u HDP (hypotéza ¢. 2), u n¢hoz lze
oCekavat, ze ma pozitivni vztah k vyvoji poctu podnikovych kategorii na obyvatele.
Makroekonomickeé ukazatele jsou zakladnimi ukazateli ekonomického rozvoje, a pravé HDP je

povazovano za nejvice reprezentativni udaj pro sledovani dopadi krize (Koutsky a kol, 2012).

Naopak jako negativni aspekt pro vyvoj pocétu ekonomickych subjekti je autorem
piedpokladana kriminalita (hypotéza ¢. 3). Kriminalita miZze indikovat Spatny stav pracovni
sily. Lidé se zkuSenostmi v pobytech v napravnych zatizenich maji ¢asto nedostatek pracovnich
zkuSenosti a nemaji pottebné dovednosti pro vstup na pracovni trh. Ten jim také komplikuji
i zvySena rizika bezdomovectvi, zadluzenosti nebo zavislosti na navykovych latkach. (Tomasek
a kol., 2017, str. 16). Hypotéza €. 4 zkouma, zda dopad pandemické krize se mezi kraji
vyznamné li$i. Hypotéza bude povazovana za potvrzenou, pokud variaéni koeficient bude vice

nez pét procentnich bod mezi zménou v poctu subjektt v letech 2020/2019.

Standardizace dat byla provedena pomoci vyuZiti priméru a smérodatné odchylky,
vysledné hodnoty jsou uvedeny v piiloze B. Standardizovany udaj o regionech byl zjistén

pomoci nasledujiciho vzorce:

Z-skore = (hodnota znaku — priimer) / smeérodatna odchylka
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Nova hodnota se tedy ziska odectenim vybérového priméru od hodnoty znaku
a podélenim smérodatnou odchylkou. Cilem je pievést hodnoty na stejné méfitko a eliminovat
tak odlehld data v celém souboru, coz bylo vtomto ptipadé nutné, jelikoz se v souboru
vyskytuji hodnoty vS§eho druhu (napt. hodnota HDP na osobu, kterd ma hodnotu ve vysi stovek

tisic, ale také obecna mira nezaméstnanosti, jejiz hodnota je v jednotkéach procent).

4.4 Vysledné modely

Tato cast prace obsahuje vysledek regresni analyzy. Jednd se o statisticky
nejvyznamnéjs$i modely, kterych se podafilo dosdhnout. Zobrazeny jsou jednotlivé modely
v kategoriich, do kterych byly subjekty rozdéleny. Z hlediska prace byla vyznamna hodnota
B koeficientu u zkoumanych determinant. Pokud je jeho hodnota kladna, je oznaen jako
byl model vypocéitan ve zkoumanych obdobich. Zaporna hodnota znaci zatézovy faktor,
v krajich s nejvyssi hodnotou piedstavuje zvysené riziko postihnuti subjektti poklesem jejich
poctu v daném regionu. Ve vSech tfech modelech se vyskytuji jak ochranné, tak zatézové

faktory.

4.4.1 Modely pro subjekty bez zaméstnanci

V prvni z kategorii se ukazaly jako statisticky vyznamné determinanty ,,vysokoskolsky
vzdélané obyvatelstvo* a ,,index stari, a to u obou pétiletych modeli. U , krizového* obdobi
2020/2015 (Obrézek 10) je model o néco statisticky vyznamnéjsi oproti druhému ze
stanovenych obdobi 2019/2014 (Obrazek 11), adjustovany koeficient determinace vykazuje

vys$§i hodnotu ptiblizné o 0,14.

Vysokoskolsky vzdélané obyvatelstvo je ukazatel, ktery vyjadiuje podil vysokoskolsky
vzdélaného obyvatelstva v populaci a je z néj patrné, ze pozitivné ovlivituje pocet subjektd
Vv této kategorii. Lze ho oznalit jako jeden z protektivnich faktord. Lidé s vysokoSkolskym
vzdelanim maji lepsi uplatnéni na trhu préce, ale mize jim ptinést fadu vyhod i pro zahajovani
samostatnych podnikatelskych aktivit, at’ uz se jedna o ziskane znalosti, rozhled a perspektivu

¢i navazovani kontaktti béhem studia, byt’ samoziejmé neni podminkou k zahajeni podnikéani.

Index stafi vypovidd o vékové struktufe obyvatelstva. Vyjadiuje podil osob starSich
65 let k détské slozce do 14 let. U obyvatelstva starSiho 65 let se predpoklada, Ze se nachazi
Vv dichodu a jiz pracovat nebudou, zatimco vyssi hodnota détské slozky by znacila vySsi pocet
budouci pracovni sily. Index stafi ma spojitost s niz§im poctem pracovni sily, stdrnuti populace

je tedy negativni pfedpoklad ekonomické prosperity.
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Vysledky analyzy znazornuje Tabulka 5. Vysledek je mozné interpretovat tak, ze index

stafi, jakoZto negativni determinant, postihuje subjekty jesté vice v dob¢ krize. Jelikoz vyssi

24

index stafi znaci starnuti populace dané oblasti, jeho vys$i hodnota znamend vyssi pocet

ekonomicky neaktivniho obyvatelstva, pro kraje je optimalni ve vztahu k ekonomické

v

prosperité usilovat 0 niz§i hodnotu indexu stafi.

Soubor  Upravit Testy Ulozit Grafy Analyza

Model 1: OLS, za poufiti pozorovéni 1-13
Zavisle proménna: I0zamestnancu

koeficient smér. chyba t-podil p-hodnota
IndexstarilS  -0,573547 0,193785 -2,960 0,0130 &%
VWVO15S 0,525688 0,193785 2,713 00,0202 ol
Stfedni hodnota zédvisle proménné 0, 000000
Sm. odchylka zavisle proménné 1,000000
Soudet Stvercld rezidui 4,852526
Sm. chyka regrese O, 670992
Foeficient determinace 0,587289

Adjustovany koeficient determinace 0,549770

Obréazek 10 Model pro kategorii bez zaméstnanct 2020/2015

Zdroj: vlastni zpracovani dle softwaru Gretl
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Soubor Upravit Testy Ulodit Grafy Analyza =
Model 1: OLS, za pouZitl pozorovami 1-13

Z&visle proménnéd: I0zZamestnancu

koeficient smér. chvba t-podil p-hodnota

VWVO1l4 0,529473 0,221008 2,396 0,0355
Indexstarild -0,414543 0,221008 -1,877 0,0872
Stfedni hodnota zavisle proménne 0,000000
Sm. odchylka zavisle proménné 1,000000
Soudet Stvercld rezidui 6,443825
Sm. chyba regrese 0,765377
Foeficient determinace 0,46301%
Adjustovany koeficient determinace 0,414158
F{l, 11) 9,484728
P-hodnota (F) 0,010476
Logaritmus wvérohodnosti -13,88432
Akaikovo kritérium 31,76865
Schwarzovo kritérium 32,859855
Hannan-Quinnovo kritétium 31,53640

zde je poznamka o zkratkach statistik modelun

Obréazek 11 Model pro kategorii bez zaméstnanct 2019/2014

Zdroj: vlastni zpracovani dle softwaru Gretl

Tabulka 5 Regresory pro subjekty bez zaméstnanct

Regresory B koeficient B koeficient B koeficient Pramér za
(2020/2015) (2019/2014) (2020/2019) prvni dvé
obdobi
VVO 0,53 0,53 0,16 0,53
Index staii -0,57 -0,41 -0,77 -0,49

Zdroj: vlastni zpracovani

Ttetim ze zkoumanych modelt je kratké obdobi 2020/2019. Uvedeny model
s regresorem vysokoskolského vzdélani zde neprokazal svou statistickou vyznamnost jako
v piedeslych dvou modelech, coz lze spise pficist na vrub velmi kratkym ¢asovym horizontem
jediného roku. Hodnota indexu stafi samostatné nicméné vykazuje vysoky negativni vliv
na vyvoj subjektt s 0 zaméstnanci s hodnotou B koeficientu pies -0,8 (Obrazek 12). Piestoze
index zahrnuje pouze ekonomicky neaktivni obyvatelstvo, podil détské (0-14 let) a seniorské
slozky (65+ let) se ukazal jako velmi dulezity regresor. NejnizSich hodnot

dosahuje ve stredoceskych okresech a Vv blizkosti ¢eskych metropoli, u Prahy, resp. Brna.
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V krajich s vysokym indexem stafi je logicky star$i obyvatelstvo, které zpravidla nezac¢ina
podnikat tak Casto jako mladsi lidé. Index je mozné také chapat jako urcity ukazatel atraktivity
regiond, nizs§i v€kovy primér regionu mize indikovat lepsi moznosti uplatnéni na trhu prace,
dopravni dostupnost i leps$i uroven vzdélavani v krajich, coz jsou vSechno faktory, které
ovlivituji podnikatelské prostiedi. Index souvisi také s porodnosti (pokud v regionu neni

vyraznéjsi piirastek piistéhovanim). Jestlize je porodnost v danych regionech mensi nez dvé

déti v roding, stav populace klesa, coz je nezadouci jev.

Soubor  Upravit Testy UloZit Grafy  Analyza

Model 4: OL3, za pouZitl pozorovani 1-13
Zavisle proménna: If0zambstnanchzmbinag?

koeficient smér. chyba t-podil p-hodnota
Indexstarilt —0,807450 0,170300 —-4,741 0,0005 ko
Stfednl hodnota zavisle proménné 0, Q0Ooo0
Sm. odchylka zavisle proménne 1, 000000
Soudet Stwvercld rezidui 4, 178255
Sm. chyba regrese 0,585536
Foeficient determinace 0,651875
Adjustovany koeficient determinace 0,651875

Obrazek 12 Model pro subjekty s 0 zaméstnanci 2020/2019

Zdroj: vlastni zpracovani dle softwaru Gretl

V kategorii malych mikropodnikii byly v posledni ¢asti analyzy zhodnoceny ukazatele

v jednotlivych krajich za rok 2015. Data pottebna pro sestaveni grafu uvadi Tabulka 6.

Po provedeni analyzy determinantl byly ukazatele podrobeny analyze jiz s ptihlédnutim
K jejich hodnotam uz v jednotlivych krajich. Dle percentilového umisténi byly krajim piitazeny
body. Kraj, ktery dosahuje hodnoty protektivniho faktoru, jenz ptedstavuje nizsi nez 20
percentil byl ohodnocen bodem 1, kraj s hodnotou ukazatele s percentilem niz§im nez 40
obdrzel 2 body, kraj s hodnotou percentilu 80 a vyssi obdrzel hodnoceni 5, atd. Opaény postup
byl aplikovan v ptipadé¢ zatézovych faktori, kraj s hodnotou percentilového umisténi ukazatele
80 a vice obdrzel 1 bod a kraj s hodnotou percentilu 20 a méné 1 bod. Po udéleni bodového

hodnoceni v§em krajim byly zohlednény primérné beta koeficienty za zkoumana obdobi. Po
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vynasobeni beta koeficienty byla tak zohlednéna jejich vaha. Po zjisténi téchto hodnot byl
vytvofen bublinovy graf (Obrézek 13). Velikost bublin byla nastavena podle procentudlni
zmény V poétu subjektd za uvedené pétileté obdobi 2020/2015. Velikost modrych bublin
predstavuje procentualni zménu, ¢im vétsi piirtistek subjekt v porovnani k ostatnim, tim vétsi
bublina. Cerné bubliny predstavuji rovnéz procentudlni zménu, ale v zapornych ¢&islech,
nejéastéji se tyka u Karlovarského kraje (KVK) a Usteckého (USK). Cim vétsi bublina, tim
vys$§i pokles. Finalné jsou vysledky interpretovany. Model pro druhou kategorii (malé
mikropodniky s 1-5 zaméstnanci) této analyze nakonec podroben nebyl, jelikoz se v ném

vyskytuje ukazatel, ktery jiz je pouzit v prvni kategorii.

Tabulka 6 Bodova hodnoceni determinant v kategorii bez zaméstnanci

Procentualni

zménav
VVO kategorii 0
(ochranny) | zaméstnancl
vazené za obdobi

body 2020/2015

PAK 1,1 1,6 9,6
KVY 2,3 1,1 8,8
JMK 1,7 _ 10,1
OLK 1,7 2,1 9,0
ZLK 2,3 2,1 7,4
MSK 1,1 1,6 11,4

Zdroj: vlastni zpracovani

Legenda: VVO = vysokoskolsky vzdélané obyvatelstvo

Nejvyssi podil vysokoskolského vzdélani, jenz funguje jako protektivni faktor, ma
Jihomoravsky kraj. Podil vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva zde v roce 2015 byl 22 %,
coz predstavuje témet pétiprocentni ndskok nad Stfedoceskym krajem, kde byl podil 17,8 %.
V grafu (Obrazek 13) se Jihomoravsky kraj nachazi v pravé horni ¢asti grafu, je to dano tim, ze
jeho hodnota zatézového faktoru je v porovnani s ostatnimi kraji pouze primérna. Spolu

s Jihomoravskym krajem lze zatadit k nejvykonnéjsim i Stiedocesky kraj. Stfedocesky kraj je
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Vv urovni vzdélanosti az za Jihomoravskym, ale v zatéZzovém sloupci doséhl nejmensich hodnot
ze viech krajti v CR. Jedna se o optimalni umisténi na grafu vpravo dole. Znamena to, Ze dany
region vykazuje vysoké hodnoty u protektivnich faktorti a nizké u zatéZzovych v porovnani
S ostatnimi, coz je vtomto ohledu idealni vysledek. Nejhorsiho vysledku optikou umisténi
na bublinovém grafu dopadly shodné Ustecky a Liberecky kraj, piesto nezaznamenaly riist ve
vyvoji poétu subjektt narozdil od Karlovarského kraje, ktery mé¢l s 10,5 % podilem nejméné
vysokoskolsky vzdélanych osob, s hodnotami indexu stafi dopadl primérné, coz vylepsuje jeho

pozici na grafu oproti piedchozim zminénym krajam.
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Obréazek 13 Bublinovy graf dle modelu s 0 zaméstnanci

Zdroj: vlastni zpracovani

4.4.2 Modely pro subjekty s 1-5 zaméstnanci (malé mikropodniky)

U druhé podnikové kategorie, ve které jsou zobrazeny mikropodniky s poétem
zaméstnanct pét a méné se znovu projevil jako statisticky vyznamny ukazatel vysokoskolské
vzdélanosti. Jednalo se o model s pomérné vysokou hodnotou koeficientu determinace
r2=0,56. Statistickd vyznamnost se potvrzuje tim, ze u obou obdobi bylo dosazeno
vyznamnosti. O néco vyznamnéji vysel model v krizovém srovnani let 2020/15 (Obrazek 14).
Z toho je mozné podobné jako v piedchozi kategorii vyvodit zavér, ze v dobach krize se zesiluje
efekt vzdélanosti, tzn. vzdélani funguje jako protektivni faktor v dobach krize. Zaroven u kraji,
2019/2014 (Obrazek 15). Efekt tedy funguje oboustranné. Vyznamnost i v dlouhodobém

horizontu se potvrdila i v historickém srovnani z obdobi 2007/2015. Jedna se o obdobi
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pro posouzeni odolnosti vi¢i hospodaiské krizi z roku 2008. VVzhledem k tomu byl pro urceni
primérného B koeficientu pouzit primér z téchto dvou na sebe navazujicich obdobi. Model,
ktery srovnava obdobi pted a po uplynuti velké hospodaiské krize vykazuje vibec nejvyssi

hodnotu B koeficientu, jak porovnava Tabulka 7.

Soubor  Upravit  Testy Ulofit  Grafy  Analyza =

Model 1: CL5, za pouZiti pozorovani 1-13
Zavisle proménna: ITMikropodniky

koeficient smér. chyba t-podil p-hodnota
VVO15 0,74841% 0,191457 3,908 0,0021 AR
Sc¥edni hodnota zavisle proménné 0, 000000
Sm. odchylka zavisle proménné 1,000000
Soudet Stwvercd reziduil 5,278434
Sm. chyba regrese 0,663227
Eoeficient determinace 0,560130
Adjustovany koeficient determinace 0,560130

Obrazek 14 Model pro subjekty s 1-5 zaméstnanci 2020/2015
Zdroj: vlastni zpracovani dle softwaru Gretl

Soubor  Upravit  Testy Ulozit  Grafy  Analyza =

Model 1: OLS, za pouZiti pozorovani 1-13
Zavisle proménna: MikropodnikyT1l5S

koeficient smér. chyba t-podil p-hodnota
VVO15 0,81le874 0,le6512 4,906 0,0004 mEw
Stfedni hodnota zavisle proménné 0, 000000
Sm. odchylka zavisle proménnég 1,000000
Soufet Stvercl rezidui 3,992545
Em. chykba regrese 0,57681le
Foeficient determinace 0,667284
Adjustovany koeficient determinace 0,667284
Logaritmus vérohodnosti =10, 772590
Akaikovo kritérium 23,54580
Schwarzovo kritérium 24,11075
Hannan-Quinnovo kritétium 23,42968

zde je poznamka o zkratkaéch statistik modelu

Obrazek 15 Model pro subjekty s 1-5 zaméstnanci 2019/2014
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Tabulka 7 Hodnota B koeficientu regresoru pro subjekty s 1-5 zaméstnanci

Zdroj: vlastni zpracovani dle softwaru Gretl

Regresor | B koeficient | B koeficient | B koeficient | P koeficient | Pramér z obdobi
(2015/2007) | (2019/2014) | (2020/2015) | (2020/2019) 2015/2007 a
2020/15
VVO 0,82 0,72 0,75 - 0,73
Zdroj: vlastni zpracovani

V nejhorsi situaci, co se tyce vysokoskolského vzdélani je Karlovarsky kraj, ktery je

také jedinym krajem Ceska, v némz nesidli univerzita. Z dostupnych dat je patrné, 7e kraj za

pramérem CR v roce 2020 zaostava o 7,5 %. Oproti Jihomoravskému Kraji zaostava dokonce

ovice nez 10 %. Tyto hodnoty koreluji s vyvojem poctu mikropodnikt, zatimco v

Jihomoravském kraji vzrostl jejich pocet po péti letech o 5,54 %, v Karlovarskem Klesl o 5,91

%. Srovnani priméru CR a nejlepsiho a nejhorsiho kraje ve vztahu k tercialnimu vzdélani uvadi

Obrazek 16.
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4.4.3 Modely pro subjekty s 6-249 zaméstnanci (malé a stiedni podniky)

Do kategorie malych a stfednich podnikii byly zatazeny podniky s 6249 zaméstnanci.
| zde se prokazala vyznamnost vysokoskolského vzdélani, coz pouze potvrzuje zasadni vliv
tohoto determinantu na pozitivni vyvoj zkoumanych subjekti. Pro vétsi variabilitu regresort
zde byly ale zafazeny jiné tspésné modely. U této podnikové kategorie se ukazala vyznamné
kombinace hned tii determinantti. Hustota osidleni, kriminalita a primérna hruba mzda. Dle
hodnoty koeficientu determinace ma jesté vyssi pozitivni vliv nez primérna hruba mzda na rtst
subjektti hustota osidleni. Hustota zalidnéni je specificky udaj, ktery je nejvice ovlivnén typem
zastavby, napi. hlavni mésto Praha pievySuje ostatni kraje vice nez dvacetinasobné. Mezi kraji
jsou i tak zna¢né rozdily (napiiklad Moravskoslezsky kraj s 223 obyvatel/km? oproti
JihoCeskému s 63 obyvatel/km?). S vyssi hustotou zalidnéni je mozné spojit vice ekonomicky
aktivnich obyvatel a tim i vyS$$i potencial regionti a vice piileZitosti pro zakladani zivnosti. Mezi

jednotlivymi obdobimi (Obrazek 17, Obrazek 18) zde nebylo dosazeno vétSich rozdila u

koeficientd. Shrnuti ptinasi Tabulka 8.

Soubor  Upravit  Testy  UleZit  Grafy  Analyza

Model 2: CQLS5, za pouZiti pozorovani 1-13
Zaviszle proménna: IITPodniky6Z49

koeficient smér. chyba t-podil p-hodnota

PHMZ014KAmhs 0,461504 0,207270 2,227 0, 0501 g
Krim -0, 735081 0,241693 -3,041 0,0124 “h
HIZ014obywim? 0, 7862932 0,22EE48 3,436 0,0064 o
Scfedni hodnota zavisle proménné 0, 000000

Sm. odchylka zavisle proménné 1, 000000

Soucet Stvercld rezidui 4,527546

Sm. chvba regrese 0,6T72870

Koeficient determinace 0,622704

Adjustovany koeficient determinace 0,547245

Obrazek 17 Model pro subjekty s 6-249 zaméstnanci.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Soubor  Upravit  Testy Ulozit Grafy  Analyza =
Test Modelu 4
Hulova hypotéza: regresnl koeficient je nulovy pro MERZ015

Testovacl statistika: F(l, @) = 1,20386, p-hodnotca 0,301038
Citting variables improved 3 of 3 information criteria.

Model 5: OLS, za pouZitli pozorovani 1-13
Zavisle proménnd: IIIPodnikyE62451520

koeficient sméxr. chyba t-podil p-hodnota

PHMZ 01 5SKAMAS 0,468195 0,243073 1,926 00,0830
HUOZ015obyvkms 0,70050% 0,259283 2,702 00,0222 wE
Erim2015 -0,716986 0,280121 -2,560 00,0284 wE
Stfedni hodnota zavisle prominné 0, 000000

Sm. odchylka zavisle proménné 1,000000

Soudet Stvercl rezidui 5,500943

Em. chyba regrese 0,76817T6

Eoeficient determinace 0,508255

Adjustovanvy koeficient determinace 0,409306

Obrazek 18 Model pro subjekty s 6-249 zaméstnanci

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 8 Hodnota B koeficientd regresort pro subjekty s 6-249 zaméstnanci

Regresory | B koeficient | B koeficient | B koeficient Pramér za
(2019/2014) | (2020/2015) | (2020/2019) obdobi
2019/14 a
2020/15
Hustota 0,79 0,70 - 0,75
osidleni
Kriminalita -0,74 -0,72 - -0,73
Primérna 0,46 0,47 - 0,47
hrubd mzda

Zdroj: vlastni zpracovani

Jelikoz je v této kategorii pracovano hned se dvéma protektivnimi faktory, byly nejprve
urceny body dle kvintild pro oba zvIast' a posléze vypocitdn priomér vazenych bodu dle kvintilt
(body byly vynasobeny prumérnym beta koeficientem z obdobi 2015 a 2020). U téchto
determinant nastala ta situace, ze kraje, které vykazuji dobré vysledky u protektivnich faktort,
maji vysokou kriminalitu a tim padem vysoky zatézovy faktor. Vystup bodovych hodnoceni

determinant (Tabulka 9) je opét znazornén v bodovém grafu.
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Tabulka 9 Bodova hodnoceni determinant v kategorii 6-249 zaméstnancti

% zména v
HO, PHM kategorii 6-
(ochranné) 249 ZAM
- vazené v obdobi
body 2020/2015

Zdroj: vlastni zpracovani

Legenda: HO = hustota osidleni; PHM = primérna

hruba mzda; KRIM = kriminalita

Na zakladé bublinového grafu (Obrazek 19) je mozné interpretovat dosazeny vystup.
Na prvni pohled je zfejmé, Ze existuje jediny kraj, ktery ma kladné hodnoty jak pro ochranné,
tak pro zatézové faktory a sice Stfedocesky. Jedna se ovsem o kraj, u néhoz se hodnota MSP za
dané obdobi prakticky nezménila. Ve vztahu k narustu subjektt nejlépe dopadl Jihomoravsky
kraj. Vyskytuje se ale v pravé horni ¢asti grafu, coz znamena, Ze obdrzel nadpoloviéni
ohodnoceni za zatézovy faktor, ale da se predpokladat, ze ho pievazily jiné ochranné faktory,
které prispély k Gispésnému vyvoji. Z druhé strany se nachazi v nelichotivé leve dolni pozici
tentokrat vétsi pocet kraju. V roce 2020 byl pocet subjekti v této kategorii v Karlovarském
kraji 0 2,2 % niz8i nez v roce 2015 a lIze jej opét ho oznadit touto optikou za nejhorsi kra;.
Zajimavosti je umisténi Libereckého kraje, ktery ma velmi dobré umisténi, co se tyce priméru
z protektivnich faktort, ale bylo tu evidovano nejvice trestné ¢innosti na 1000 obyvatel, ma
tedy nejvyssi hodnotu tohoto zatézového faktoru. Jelikoz pocet podnikl se v tomto kraji téméf
nezménil, je mozné se domnivat, Ze regresory se navzajem urcitym zpisobem vyvazily a vyssi
kriminalitu, kterd by v jinych regionech mohla zpisobit neodolnost subjektti zde kompenzovaly

solidni hodnoty primérné hrubé mzdy a hustoty zalidnéni.
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Obréazek 19 Bublinovy graf v modelu 6-249 zaméstnanct
Zdroj: vlastni zpracovani
4.4.4 Modely pro v§echny podniky (1-249 zaméstnancu)

Jako posledni ze zkoumanych byla provedena regresni analyza v kategorii, shrnujici
v§echny malé a stiedni podniky s alespon jednim zaméstnancem. | v této souhrnné kategorii
byla znovu potvrzena vysoka vyznamnost vysokoSkolského vzdélani. Potvrdily se ale
i statisticky vyznamné modely, které byly pouzity v regresni analyze v porovnani let 2015/2007
v kontextu velké hospodaiské krize. Vysledny model obsahuje dva regresory: tvorba hrubého
fixniho kapitalu a rozvodovost, viz Tabulka 10. Tvorba hrubého fixniho kapitalu znamena
pofizeni hmotnych a nehmotnych trvalych aktiv. Jeho hodnota se uvadi v piepoctu
na obyvatele. Vyss$i mira investic do téchto fixnich aktiv ma prokazatelné¢ pozitivni vliv
na vykonnost podnikti v§ech kategorii. Druhym z regresort je rozvodovost, kterd ma negativni
vliv na vyvoj poctu subjektl stejné jako napt. kriminalita uvedend v modelu pro 6-249 zam.
Existuje i statistickd vazba mezi rozvodovosti a kriminalitou shodnotou Pearsonova

koeficientu pfiblizné 0,68, kterou je mozné dohledat v korela¢ni matici (viz ptiloha D).
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Tabulka 10 Hodnota 3 koeficientu regresort pro subjekty s 1-249 zaméstnanci

Regresory | B koeficient | B koeficient B Pramér
(2015/2007) | (2019/2014) | koeficient z let
(2020/2015 | 2015/2007,

2020/15
Hruby fixni 0,66 0,54 0,38 0,53
kapital
Rozvodovost -0,35 -0,48 -0,5 -0,44

Zdroj: vlastni zpracovani

V posledni hodnocené kategorii, kterou je mozné povazovat za nejkomplexné&jsi shrnuti
vykonnosti, jelikoz zahrnuje jak mikropodniky, tak MSP, dopadl opét s ptihlédnutim
K procentualni zméné subjekti nejlépe Jihomoravsky kraj. Jako jediny vykazuje v roce 2020
oproti roku 2015 tiiprocentni rast vV poctu MSP. Ve vztahu k ukazatelam (viz Tabulka 11)
dosahl jednoho z nejlepsich vysledkt Pardubicky kraj, dosahl nadprimérnych hodnot v tvorbé
hrubého fixniho kapitalu i niz§ich rozvodovosti oproti priméru CR. Nejvice investiéni aktivity
dosahl Stiedocesky kraj, ktery v roce 2015 investoval 110 tisic K& v pfepo¢tu na jednoho
obyvatele, v kontextu ristu poctu subjekt vSak nezaznamenal vy$$i zménu. Nejvyssi upadek

a vice nez pétiprocentni pokles subjektti mezi roky 2015 a 2020 zaznamenal Karlovarsky kraj.
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Tabulka 11 Bodova hodnoceni determinant u subjektt s 1-249 zaméstnanci

Procentualni
zména MSP

v letech
2020/15

HFK —
vazené

Zdroj: vlastni zpracovani

Legenda: HFK = tvorba hrubého fixniho
kapitalu; ROZ = rozvodovost

Na zaklad¢é bublinového grafu (Obrazek 20) je patrne, Ze negativni pokles MSP mezi
lety 2015 a 2020 nastal predeviim v Karlovarském, Usteckém a Jihoeském kraji. Je tfeba Fici,
ze Karlovarsky kraj se 1isi od téchto dvou v kategorii subjektii bez zaméstnancti, ve kterém
zaznamenal 1,5 % pokles, zatimco Jihocesky a Ustecky zaznamenaly 7,5 %, resp. 7,6 % narust.
Piekvapiveé nejhorsi vysledek dle regresorti zaznamenal Liberecky kraj, ptestoze ve sledovaném
obdobi nezaznamenal pokles subjektt, ale vroce 2015 zde bylo nejvice rozvodi na tisic
obyvatel (2,81) a rovnéz je to kraj, ve kterém byla nejniz$i investini aktivita na jednoho
obyvatele (77,2 tis. K¢). D4 se usuzovat, ze tento kraj musel dosahnout lepSich vysledkli u

jinych ukazateld, které nebyly pouzity v tomto modelu.
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Obréazek 20 Bublinovy graf pro model vsech MSP

4.5 Hodnoceni vlivu pandemie na regiony

Posledni ze zkoumanych analyz je hypotéza ¢. 4, kterd se zabyva vlivem pandemie
na podniky v jednotlivych regionech v jednoletém obdobi, zahrnujici zmény ve vyvoji poétu
subjektti mezi lety 2019 a 2020. Hypotéza bude povazovana za potvrzenou, pokud bude v dané
kategorii varia¢ni koeficient v nékteré z podnikovych kategorii vyssi nez pét procentnich bodt.
VysledKy jsou opét zobrazeny (Tabulka 12). Z tabulky lze pozorovat, Ze varia¢ni koeficient se
liSi zejména u kategorie mikropodnikti a souhrnné kategorie vSech podnikd. V kategorii
mikropodnikti dosahuje varia¢ni koeficient ,,pouze* hodnoty 1,64, tudiz hodnota R nedosahla
ani poloviny pozadované hodnoty pét procent, kterd by potvrdila vyzkumnou otazku, zda jsou
mezi kraji vyrazné rozdily v dopadech krize na podnikové kategorie. Maly variacni rozptyl
muze ale znacit, Ze tuto podnikovou kategorii zasahla koronavirova krize po celé republice
nezavisle na pfedchozim vyvoji, ktery se, jak je v praci jiz diive uvedeno, vyrazné lisil. VSechny
z podniku v jednotlivych krajich v této kategorii zaznamenaly pokles o vice nez dva procentni
body. Lze se tedy domnivat, Ze v této kategorii mikropodnikd de facto neexistuji podniky

V ,,imunnich* regionech, které pandemicka krize neovlivnila.
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Tabulka 12 Zména v po¢tu subjektt za obdobi 2020/2019

Viechn Poradi
Subjekty s 0 | Mikropodniky | Subjekty s odnik (yl- podle
zam. (% (1-5zam.), % | 6-249 zam., P Y prvnich
" Y " 249 zam.), i
zména) zména) % zmeéna " tii
% zmeéna »
kategorii
CR 5,25 -3,97 -1,99 -3,39 -
STC 4,81 -2,11 -1,44 -1,95 1
JHC 1,33 -2,52 -1,75 -2,29 9
PLK 2,7 -2,23 -1,58 -2,03 3
KVK 1,72 -2,86 -3,32 -2,77 13
USK 3,41 -3,65 -3,32 -3,55 12
LBK 2,25 -2,3 -3,05 -2,52 8
HKK 1,89 -2,37 -1,62 -2,17 6
PAK 2,72 -2,14 -1,23 -1,8 2
VYS 1,94 -3,24 0,55 -1,99 4
JHM 3,25 -2,96 -1,63 -2,55 5
OLK 2,71 -3,75 -1,43 -3,04 11
ZLK 2,17 -3,59 -0,61 -2,64 10
MSK 3,17 -2,97 -2,23 -2,78 7
R 3,47 1,64 3,88 1,75

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyssich hodnot bylo dosazeno v Kategoriich s0 zaméstnanci a s 6-249 zam.
a v kategorii subjektd s 0 zam. Ani v jedné z nich vSak hodnota variaéniho koeficientu
neptesahla pozadovanou hodnotu pét procent. Dopady pandemické krize se tedy mezi kraji
nelisi tolik vyznamné, piesto je ale i v tomto jednoletém srovnani jisté, ze mezi Kraji jsou
rozdily. Nejvyssi odolnost prokazal Stiedocesky kraj, ktery dosahl nejvyssiho rastu v kategorii
odolnost prokazal Pardubicky kraj, ktery rovnéz dosahl jednoho z nejmenSich poklest
Vv kategorii mikropodnikll a alesponi primérnych hodnot v ostatnich z kategorii. Nejhorsiho
vysledku dosahl v praci opét Karlovarsky kraj, pro ktery budou stanovena doporuceni a

Ustecky kraj. Vzhledem k vyse uvedenym zjisténim nelze &tvrtou hypotézu potvrdit.

4.6 Vyhodnoceni zjisténi a navrh opatieni

Tato ¢ast prace shrnuje zhodnoceni vysledki regresni analyzy. S vyuzitim dostupnych
dat a vystupi z analyzy je pozornost zaméfena na regiony, které dosahly nejhorsich vysledku
a je pro n¢ navrzeno doporuceni ke zlepSeni stavajici situace. Stale je nutné dbat na paméti, ze

z celé analyzy byla vyfazena Praha, vzhledem k svému specifickému postaveni, ktera jako
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hlavni mésto CR patii k nejbohatsim krajim, coz se odrazi i ve vétsiné volné dostupnych
ukazatelti, napf. HDP na hlavu, praimérna hruba mzda ¢i hustota osidleni. Tyto rozdily
by ztéZzovaly analyzu a vzhledem k tomu bylo hl. mésto Praha vyfazeno. Vystupy z druhé ¢asti

préce se tedy tykaji pouze zbyvajicich 13 kraji CR.

Zdaleka nejzasadnéjsi determinant, ktery potvrzuje stanovenou hypotézu ¢. 1, je podil
vysokoskolského obyvatelstva, vySel vyznamné ve vSech Ctyfech zkoumanych kategoriich,
pozitivné tedy koreluje s vyvojem poctu subjektti napfi¢ podnikatelskym spektrem v oblasti
MSP. V krajich s nizkym podilem vysokoskolského obyvatelstva je vyvoj subjekti nejhorsi
(ve zkoumanych obdobich 2019/2014 a 2020/2015 dosahoval nejmens$i odolnosti) a naopak.
Podle strategie podpory MSP (2021) je feSenim zlepSeni piistupu a integrace vzdélavaciho
systému s trhem préce. V Ceské republice v soudasné dobé toto propojeni chybi a d&je se pouze
ojedinéle. Vzhledem k tomu, ze trh prace ¢ekaji revoluéni zmény souvisejici s prohlubujici
se primyslem 4.0 a dopady automatizace a kybernetiky, je tato spoluprace skutecné zadouci.
Dalsim krokem je zlepSeni ptistupu smérem k odborné praxi béhem vzdélavani. Pravé vysoké
Skoly by mély zleps$it vazby mezi podniky, problémem je chybéjici zajem ze strany firem.
V mnoha regionech tvoti pfevahu malé spole¢nosti s jednotkami zaméstnancti. Mikropodniky
nemaji v ramci své struktury pro tuto spolupraci misto a nemohou ji realizovat. Cilem
Ministerstva kolstvi, mladeze a télovychovy CR je podpora stazi a odbornych praxi studenti
V podnicich. Jejich strategicky cil do roku 2027 rovnéz usiluje o podporu novych

vysokoskolskych studijnich programu s cilem reflektovani novych metod vyuky.

Lze vyslovit pfedpoklad, Ze zlepSeni spoluprace mezi Skolami a podnikatelskou sférou
pomohlo k zvyseni zajmu studentti a v koneéném dusledku by podil vysokoskolsky vzdélanych
osob rostl 1 rychlej§im tempem, nez tomu bylo doposud. NejhorSich hodnot dosahuje
Karlovarsky kraj, kde byl podil VS vzdé&lanosti v roce 2020 pouze 10,6 %. Je to jediny kraj
vCR, ktery nema svou vysokou skolu, v Chebu funguje jenom ekonomicka fakulta
ZapadocCeské univerzity a nachazi se zde pobocka Vysoké Skoly finan¢ni a spravni. V analyze
pti¢inu odchodu pracovni sily z Karlovarského kraje (MEPCO s.r.0., 2017) byl jako jeden
zdiavodi uvedena nedostateCnda moznost zejména tercidlniho vzdélavani. Velka cast
respondentll uvedla, Ze z kraje odesla pravé kvili chybé&jicimu oboru, ktery chtéli studovat,
nejvetsi zdjem byl o technické a spoleCenské obory.

Pomoci mohou prostiedky z Fondu pro spravedlivou transformaci. Evropska unie je ma

N4
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je dlouhodobym cilem EU, Karlovarsky kraj dostane ptispévek 6,3 miliardy korun. Jedna se
o dotaci, kter& ma kompenzovat dopady souvisejici se zanikem pracovnich mist vzhledem
k ukonceni tézby uhli atd. Kromé podpory lokalnich firem a infrastruktury by pravé vznik
vysoké skoly mohl byt faktor, ktery by piinesl ptileZitost zamezit odlivu lidi z regionu a poklesu
po¢tu ekonomickych subjektt. Jak uvedl hejtman kraje Petr Kubis, region se potyka
s problémem, ze lidé ¢asto odchazi studovat na vysokou $kolu do jiného kraje a poté se jiz
zpatky nevrati. Lepsi moznost tercialniho vzdélavani v kraji by byla pfedpokladem ke zlepseni
situace ve vzdélanost, ktera by pomohla i k napravé soucasné situace v podnikatelském
prostiedi, jelikoZ ve vSech kategoriich se v rdmci regresni analyzy potvrdil silny vliv tohoto
determinantu na odolnost MSP. Pro kraj by bylo vhodné zvazit tento aspekt a pokud to bude
V jeho mozZnostech, iniciovat vznik vysoké Skoly, ktera by pravdépodobné znamenala pro cely

region velké oZiveni.

Determinanty, které prokazaly sviij vliv na vSechny subjekty a potvrdily tim svoji
vyznamnost ze statisticky vyznamného modelu z roku 2015, jsou tvorba hrubého fixniho
kapitalu a rozvodovost. Jejich vliv je tak timto prokazan i z dlouhodobého hlediska. Tvorba
hrubeho fixniho kapitalu je ukazatel, ktery reflektuje miru investovani. Je mimofadné dulezité
podporovat investice u MSP, které maji oproti velkym podnikim vétSi problémy
pii investovani. Podpora by méla byt jednou z priorit CR i Evropské komise. V souvislosti
s tvorbou hrubého fixniho kapitalu CR zaostava v pokrogilejsich digitalnich dovednostech
v navaznosti na Pramysl 4.0. Je zapotiebi se adaptovat na nové trendy spojené s digitalizaci.
(Strategie podpory MSP, 2021)

Tteti z modelt, ktery zkoumal MSP (6-249 zaméstnanct), je jediny, ktery obsahuje
tfi regresory. Hustota osidleni, kriminalita a primérna hruba mzda. Pravé u kriminality byla
vtomto modelu potvrzena hypotéza o silném negativnim vlivu. Zebiidek kriminality
s naskokem vedou tfi kraje: Karlovarsky, Ustecky a Moravskoslezsky (viz piiloha A).
U Moravskoslezského kraje je tento ukazatel patrné vyvazovan jinymi ochrannymi faktory
(nejvyssi hustota osidleni ze zkoumanych kraji — 223 obyvatel/ km?, ¢i nadprimérna tvorba
hrubého fixniho kapitalu — cca 100 000 K¢ na osobu), a negativni vliv na vyvoj subjekti se tedy
neprojevil, ale celkové je vyssi kriminalita spojovana s témito kraji, kde je vyssi pocet socialné
vylouéenych lokalit, ve kterych je mira kriminality znatelng vy$§i, nez je pramér CR.
K zmirnéni tohoto negativniho jevu existuje fada opatieni, kterd maji za cil zlepSit bezpe¢nostni
situaci ve vyloucené lokalité. Jedna se o socialni sluzbu asistent pro jednani s policii a dal§imi

ufady, uzavirani koordinacnich dohod nebo feSeni bezpecnostnich otdzek na trovni
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komunikac¢nich platforem. Vyssi nabidka a rozsiteni preventivnich aktivit mohou ptispét ke

zlepSeni situace. (Agentura pro socidlni za¢lefiovani, 2021)

Dlouhodoba prevence, ktera by mohla zamezit kritickym dopadim, jez se projevily
Vv poklesu subjektti v roce 2020, je usilovani o rozvoj ukazateld, které se v rdmci prace ukazaly
jako nejvice protektivni, tedy predev§im vysokoSkolsky vzdélané obyvatelstvo a tvorba
hrubého fixniho kapitalu. Zaroven je vhodné usilovat o pokles faktort, které v dob¢ krize jesté
zvySuji negativni dopady, napt. index staii a rozvodovost. Nejvyssi odolnost byla zjisténa
U Jihomoravského kraje, ktery zaznamenal nejlepsi vysledky téméf ve vSech kategoriich.
Natomto kraji lze demonstrovat vyznamnost tercidlnitho vzdélani, které se odrazi
i v dlouhodobém rustu poctu subjekti. V roce 2020 zde dosahl podilu 23,8 %, coZ piedstavuje
s piehledem nejvyssi vysledek v poctu subjektii. Sva specifika ma 1 StfedoCesky kraj, ktery se
vyznacuje nejmlad$im obyvatelstvem. Pravé toto mé pozitivni vliv na kategorii Zivnostnikd.
ZvySovani atraktivity kraje pro mladé lidi, ktefi pfedstavuji podnikatelsky potencial, je
piredpokladem k zlepSeni situace. Naopak pravé zminény Karlovarsky kraj se potyka
s problémy, spojenymi s nedostateénymi mozZnostmi a perspektivou uplatnéni pro mladeé lidi,

ktefi odsud odchazeji do jinych regiond.

Jednim z dil¢ich cilti prace bylo stanoveni opatfeni pro podnikovy management. MSP
by mély zvazit lokalizaci podnikéni podle nalezenych determinant, které ovliviiuji odolnost
podnika na krize. Vhodné zvolena lokalita podnikani ve vztahu k historickému vyvoji poctu
subjekti v podnikovych kategorii zvySuje $anci na Gspéch podnikateli. Pro podniky je dobré
investovat do vzdélani, které ma na kvalitu pracovni sily prokazatelny vliv. Soucasné by mohly
pies zastupitelstvo krajii a profesni spolky prosazovat zmény na Grovni regiont, které by vedly
ke zvySeni ekonomické odolnosti regionti z hlediska poctu MSP, napf. u zminéného
Karlovarského kraje iniciovat vznik vysoké Skoly. Diky tomu by nékteré podniky mohly

piekonat hospodarskou krizi i pandemii koronaviru lépe, vzhledem k vyssi kvalité pracovni

sily.
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ZAVER
Tato prace byla zaméfena na vyvoj poctu ekonomickych subjektd z oblasti MSP
Vv kontextu posouzeni zmén souvisejicich s koronavirovou pandemii. Cilem prace bylo
S Vyuzitim regresni analyzy zhodnotit, které determinanty ovliviiuji vyvoj malych a stfednich
podnikti. Prace byla rozdélena na dvé ¢asti, prvni obsahuje tfi kapitoly, které s vyuzitim
odborné literatury vymezuji tematiku, ptedstavujici napli prace. V druhé casti prace byla
v étvrté kapitole provedena samotna analyza, sméfujici k naplnéni cile prace a v ndvaznosti ni

navrzena opatieni a formulovany navrhy zlepSeni.

V prvni kapitole byly vymezeny zakladni informace z oblasti podnikéni, druhy
podnikatelské c¢innosti, rozdéleni podnikateli podle jejich motivace a dalsi prvky, které
ovliviuji tento proces. V druhé kapitole byly nejprve vymezeny MSP, které jsou predmétem
celé prace. Podle stavajici kategorizace byly uvedeny kritéria pro rozdéleni podnikt do tfech
kategorii dle velikosti. Dale byly popsany vyhody a nevyhody, které jsou nejéastéji spojovany
S MSP a hlavni rozdily oproti velkym podnikiim. Tieti kapitola se tykala pandemie Covid-19.
Obsahuje informace o vzniku, $ifeni a soucasném stavu ve svété. Popsany byly zdravotni, ale
také ekonomické dopady na Ceskou republiku. Déle také zmény v podnikatelském prostiedi,

plynouci z pandemie.

V druhé casti prace byly nejprve piedstaveny podnikové Kkategorie, které byly
zkoumany v del§im ¢asovém obdobi. Cilem bylo pied zahajenim analytické ¢asti znazornit
trendy ve vyvoji poétu ekonomickych subjekti ve zkoumanych kategoriich a soucasné
I pozorovani zmén, které nastaly mezi rokem 2019 a 2020, ktery jiz byl poznamenany krizi.
V dal$ich grafech byly znazormény praméry CR, nejlepsi a nejhorsi kraje dle historického
vyvoje a kraje, které pied Covid-19 pandemii rostly, ale v roce 2020 zaznamenaly pokles,
Z ¢ehoz lze vinit pravé koronavirus a dopady jim zplsobené. Po piedstaveni kategorii byla
pozornost vénovana metodice prace. Byla vysvétlena regresni a korela¢ni analyza, vypocet
odolnosti regionii a celkové zplsob, pomoci kterého byla analytickd ¢ast realizovana,
to znamena zkoumani ekonomické odolnosti MSP mezi lety 2015 a 2020 vici obdobi, které
nebylo postihnuto krizi (2014 a 2019). Postupné byly piedstaveny modely ve v§ech kategoriich,
kterych se podatilo dosahnout. Jednotlivé determinanty byly znazornény do bublinovych grafii

a nasledné vyhodnocena ekonomicka odolnost krajt.

V nasledujici kapitole byla na zdklad¢ zjisténych poznatkd navrzena doporucent jak pro

MSP ve vybranych krajich, tak pro celé podnikové kategorie. Celkové nejhorsiho vysledku
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dosahl Karlovarsky kraj, proto je mu vénovdna znaCna Cast této pasaze, cilem bylo nalézt
ptilezitosti k zmirnéni poklesu poctu subjektli, toho by mohlo byt dosazeno podporou
tercialniho vzdélavani, usilovanim o vybudovani vlastni vysoke skoly a podporou vzdélanosti
na arovni krajskych zastupitelstev. Soucasné byla stanovena doporuceni pro podnikovy
management. Predstavitelé managementu podnikti by méli timto zptisobem usilovat o rozvijeni
vzdélanosti v krajich, coz mizZe celkové pomoci mirnit dopady v tézkych obdobich jako jsou
koronavirova pandemie, ¢i hospodaiska krize z roku 2008. Mezi Ceskymi regiony jSou
prokazatelné rozdily. Jednd se o rozdily v historickém vyvoji zmény poctu ekonomickych
subjektt v podnikovych kategoriich, velké rozdily v makroekonomickych ukazatelich, ¢i ve
vzdélanosti. Proto by bylo pro zaéinajici podnikatele zvazit, zda je lokalizace jejich podnikani

opravdu vhodné a v ptipadé jiz fungujicich firem toto zvazit pti zfizovani dal$ich provozoven.

Jak jiz bylo zminéno, zasadnim zjisténim celé prace, je statistickd vyznamnost
vysokoSkolského vzdélani, které ma prokazatelny vliv. na vSechny =ze Ctyf
zkoumanych kategorii. Timto byla potvrzena i hypotéza ¢. 1. Navzdory tomu, Ze je ukazatel
HDP na hlavu v odborné literatuie povazovan za nejpiesnéjsi ukazatel ekonomické odolnosti,
v zadné z Kategorii se nepodafilo prokazat jeho statistickou vyznamnost, hypotézu ¢. 2 tedy
nebylo mozné potvrdit. Hypotéza ¢. 3, jenzZ se tykala statistické vyznamnosti kriminality byla
prokazana v jednom modelu v kombinaci se dvéma dalSimi regresory. Posledni z hypotéz ¢. 4
zkoumala vliv pandemie na podniky v obdobi 2020/19. Mezi kraji v podnicich nebyly zjistény
pozadované rozdily, variani koeficient nepiesahl pozadovanou hodnotu. Tuto hypotézu se

tudiz nepodafilo potvrdit.
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Ptiloha A — Hodnoty ukazatelti pouzitych k analyze

5TC
JHC
PLK
KVK
ULK
LBK
HKK
PAK
VYS
JHM
OLK
ZLK
MSK

HDP 14

aro 779
334700
381445
278928
302 959
318 858
348 303
327 a0
341723
389 046
311025
356 565
341 3200

HFK 14

108826
88312
79650
67445
85567
79877
73240
79697
83700
99446
78922
87065
78988

MEA 14

61,06
59,09
60,26
60,72
57,63
58,02
58,16
60,16
58,19
59,58
56,52
58,30
57,78

QMM 14

51
59
51
9.0
85
6,5
6,2
6,4
56
6,1
77
6,1
8,6

PHM 14

23579
21675
23175
20 680
21686
22772
21750
21413
21757
22392
216581
21094
22377

WO 14

Obréazek 1 Vybrané ukazatele v roce 2014

STC
JHK
PLK
KVK
USK
LBK
KHK
PAK
KVY
IMK
OLK
ZLK
MSK

391625
351908
401079
287 508
328 369
336 360
372872
346772
354 802
415760
332055
372940
358 407

109689
89893
89894
77596
87114
77201
91732
96429
85983

105774
85808
93540
99515

61,13
58,53
60,98
60,84
57,10
58,63
58,66
60,06
57,38
60,11
57,03
58,98
57,93

35
4,0
38
8,7
7.6
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46
47
50
59
47
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24 582
22 697
24135
21747
22 644
23 946
22521
22 283
22 600
23328
21918
21770
23116

87,67
4,30
92,96
72,24
78,41
82,56
85,18
85,21
86,39
84,63
85,21
86,39
81,23

Obréazek 2 Vybrané ukazatele v roce 2015
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14,6

9.9
12,3
14,0
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20,7
14,3
14,8
14,0

ROZ 14

17,20
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10,51
11,44
13,37
14,81
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13,97
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15,90
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2,994
2,460
2,389
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2,854
2,316
2,500
2,576
2,171
2,493
2,393
2,182
2,589

HO 14
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116
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8,17
0,92
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-2,10

-0,72
0,35

-0,40
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-1,51
1,17

-0,92

-0,38

-2,49

STEH 14 BYTY 14

32
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11
09
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20
28
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14
16

NV 14
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231
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2
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27,0
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IND ST 14 KRIM 14

99,56
118,43
123,81
117,53
108,54
112,54
126,38
118,32
122,10
121,24
122,10
126,26
118,85

Zdroj: viastni zpracovani dle dat CSU

2,77
2,48
2,54
2,51
2,57
2,81
2,47
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2,06
2,36
2,39
2,26
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121
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3,37

-3,11
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2,21

a7
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1.0
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309
269
283
287
279
308

15
100,48
120,45
125,33
121,39
111,71
115,76
129,31
120,59
124,17
121,99
123,92
128,55
121,54

Zdroj: viastni zpracovani dle dat CSU

2,37
2,30
2,08
2,25
3,15
2,85
1,85
1,62
1,59
2,31
2,21
1,50
3,06

‘ HDF"IST HFK‘IST ME}\‘IST OMN‘ISW PHM 15} DFO‘IST Wmsw Roz15T HO 15 TSTEH 15} EIYTY‘IST INV 15 TNDSTARF‘ KRIM‘ISW

1,92
1,97
1,82
1,93
2,45
2,54
1,55
1,32
1,35
2,03
1,99
1,36
2,50



Piiloha B — Standardizované hodnoty ukazateli pouzitych k analyze

HDF 14} HFK14W MEA14W PExu?l 0MN14W PHM14W Hnsml DF011W w014l Roz14l HO 14 WSTEH'MW Enf'rvml INV 14 TNDST?T KRlMMl

sTC 1,02 2,32 1,58 1,93 -1,15 1,92 172 1,07 1,02 187  -0,10 2,82 2,02 189 -247 0,23
JHK -0,13 0,41 016 -D78 D6l -0,40 -0,94 0,25 0,14 -0,33 -1,38 0,20 0,15 0,66 0,04 0,12
PLK 1,35 -0,40 1,00 166 -1,19 1,43 -0,23 -0,07 0,00 062 -108 0,96 070  -1,63 0,76 -0,29
KVK 1,88 -1,53 134 -059 1,76 -1,60 087 -2,68 -1,89 0,23 -0,76 -0,89 1,29 -026  -008 0,01
usK -1,13 0,16 -0,91 -0,48 1,37 -0,38 084 -1,18 -0,91 1,30 0,70 -0,39 -1,58 1,43 -1,28 1,70
LBK -0,63 -0,38 -0,63 0,01 -0,12 0,94 068 -0,17 -0,25 1,14 0,36 -0,01 -0,57 010  -074 1,14
KHK 030  -0,99 -0,53 048  -038 -0,31 0,92 0,47 -0,05 016 -0,17 -0,28 007 -157 1,10 -0,74
PAK -0,35 -0,39 0,23 148 -0l 0,72 0,94 0,48 0,24 0,15 -0,21 -0,06 0,01 -0,20 0,03 -1,16
KvY 009  -002 050  -028  -082 -0,30 0,48 0,76 -0,52 152 -1,10 -0,68 018  -0,13 0,53 -1,22
IMK 1,59 1,45 0,51 086  -043 0,28 0,77 0,33 2,47 -0,19 0,91 0,29 1,31 0,32 0,41 0,13
oLk 088 -046 172 -093 0,76 -0,43 -0,24 0,47 -0,10 -0,61 -0,05 -0,47 0,48 0,24 0,53 -0,05
7K 0,57 0,29 -0,43 030 043 -1,10 -1,69 0,76 0,09 -1,47 0,57 -0,45 08 -0,16 1,08 -1,38
MSK 008 -0, 080  -036 1,46 0,46 -0,85 -0,49 -0,22 0,21 2,30 -1,04 -0,51 -0,69 0,10 1,53

Obrazek 3 Standardizované ukazatele v roce 2014

Zdroj: viastni zpracovani dle dat CSU

| HDP 14‘| HFK141 MEA141 QMM 14‘| PHM141 Womj Roz14j HO 14 1 STEHuq BYTY-Iﬂ INV 14 1|NDST141 KRIM 141

5TC 1,02 2,32 1,58 -1,15 1,92 1,02 1,37 -0,10 2,82 2,02 1,39 -2,47 0,23
JHK -0,13 0,41 0,16 -0,61 -0,40 0,14 -0,33 -1,38 0,20 0,15 0,66 0,04 0,12
PLK 1,35 -0,40 1,00 -1,19 1,43 0,00 -0,62 -1,08 0,96 0,70 -1,63 0,76 -0,29
KVK -1,39 -1,53 1,34 1,76 -1,60 -1,89 0,23 -0,76 -0,39 -1,29 -0,26 -0,08 0,01
USK -1,13 0,16 -0,91 1,37 -0,38 -0,91 1,30 0,70 -0,39 -1,58 1,43 -1,28 1,70
LBK -0,63 -0,38 -0,63 -0,12 0,94 -0,25 1,14 0,36 -0,01 -0,57 0,10 -0,74 1,14
KHK 0,30 -0,99 -0,53 -0,38 -0,31 -0,05 -0,16 -0,17 -0,28 -0,07 -1,57 1,10 -0,74
PAK -0,35 -0,39 0,93 -0,21 -0,72 0,24 0,15 -0,21 -0,06 0,01 -0,20 0,03 -1,16
KVY 0,09 -0,02 -0,50 -0,82 -0,30 -0,52 -1,52 -1,10 -0,68 0,18 -0,13 0,53 -1,22
IMK 1,59 1,45 0,51 -0,43 0,48 2,47 -0,19 0,91 0,29 1,31 0,32 0,41 0,13
OLK -0,38 -0,46 1,72 0,76 -0,43 -0,10 -0,61 -0,05 -0,47 0,43 0,24 0,53 -0,05
7LK 0,57 0,29 -0,43 -0,43 -1,10 0,09 -1,47 0,57 -0,45 -0,84 -0,16 1,08 -1,38
MSK 0,08 -0,46 -0,30 1,46 0,46 -0,22 0,21 2,30 -1,04 -0,51 -0,69 0,10 1,53

Obrazek 4 Standardizované ukazatele v roce 2015

Zdroj: viastni zpracovani dle dat CSU



Ptiloha C — Potadi jednotlivych kraja

Tabulka 1 Standardizovana velikost zmény poctu MSP v jednotlivych letech
za obdobi 2019/2014

Procentualni | Procentualni | Procentudlni | Procentualni
KRAJE | PORADI | zména (0 | zména(1-5 | zména(6- | zména (1-
ZAM) ZAM) 249 ZAM) | 249 ZAM)
stc | 3 | 100 | o059 0,43 0,55
JHK 11 0,68 0,45 0,27 0,39
PLK 10 0,45 0,64 0,50 0,61

OLK 7 0,67 0,66 0,47 0,61
ZLK 5 0,69 0,69 0,59 0,67
MSK 9 0,82 0,55 0,83 0,61

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 2 Standardizovana velikost zmény po¢tu MSP v jednotlivych letech
za obdobi 2020/2015

Procentualni | Procentuadlni | Procentualni | Procentualni

KRAJE | PORADI | zména (0 | zména(1-5 | zména (6- | zména (1-

ZAM) ZAM) 249 ZAM) | 249 ZAM)
STC 0,72 0,46 0,67
JHK 11 0,56 0,25 0,35 0,27
PLK 7 0,40 0,73 0,67 0,72

0,21 0,20

0,71 0,43 0,65

0,77 0,39 0,66

PAK 4 0,69 0,86 0,49 0,79

KVY 5 0,64 0,63 0,77 0,67
IMK |

OLK 9 0,65 0,47 0,45 0,47

ZLK 6 0,55 0,66 0,79 0,69

MSK 3 0,80 0,56 0,81 0,61

Zdroj: vlastni zpracovani



Piiloha D — Korelaéni matice

HDP

HFK
MEA
PEX
OMN
PHM
HDS
DFO
VWO
ROZ
HO
STEH
BYTY
INV
IND ST
KRIM

HDP HFK
1

0,74784 1
0,32821 0,33403
0,351 0,36514
-0,5444  -0,2923
0,57134 0,38775
0,03171 0,12243
0,67576 0,53676
0,83296 0,77253
-0,0664 -0,002
0,12578 0,37472
0,62233 0,52348
0,6996 0,81144
-0,2478 0,45558
0,0118 -0,3133
-0,2004 -0,1308

MEA PEX

1
0,62544
-0,5057
0,39043
0,03725
-0,087
0,25323
0,30323
-0,239
0,48772
0,55714
0,07907
-0,2017
-0,2213

1
-0,5358
0,5876
0,52527
0,28345
0,09225
0,33029
-0,1982
0,66919
0,52105
0,07266
-0,4342
-0,2372

OMN PHM

1
-0,3624
-0,1605
-0,6409
-0,4348

0,0706
0,62684
-0,6876

-0,627
0,31088
0,08615
0,55915

1
0,44314
0,26435
0,32965
0,61788
0,06803
0,80119
0,58358
-0,2193
-0,5778
0,38368

HDS

1
0,23768
-0,1342
0,37314
-0,1257
0,47572
0,30782
0,10713
-0,5879
-0,0027

DFO wWo ROZ HO STEH BYTY INV IND ST KRIM
1

0,64518 1

-0,2491  -0,1629 1

-0,0518 0,2514 0,18037 1

0,51633 0,4283 0,50793 -0,1827 1

0,57431 0,72462 0,11822 -0,0526 0,75115 1

-0,1592 0,00424 0,06643 0,36344 -0,0914 0,23469 1

0,00321 0,02987 -0,6503 -0,1167 -0,6178 -0,4267 -0,4407 1

-0,4452 -0,1436 0,67992 0,50051 0,0197 -0,217 0,06036 -0,4366

Obrazek 5 Korela¢ni matice determinant s hodnotami z roku 2015

HDP

HFK
MEA
PEX
OMN
PHM
HDS
DFO
VWO
ROZ
HO
STEH
BYTY
INV
IND ST
KRIM

HDP HFK
X
0,61792 X

MEA P

0,27699 0,27813 X

0,37611 0,29202
-0,7576  -0,5151
0,6229 0,55955
-0,0185 0,20859
0,66942 0,55542
0,80758 0,7487
-0,1967 0,29037
0,07921 0,12469
0,55737 0,73834
0,72468 0,6785
-0,1532 0,67998
0,147 -0,5258
-0,2646 0,07063

0,63208 X
-0,3341
0,23014
0,1297
-0,1251
0,18084
0,25838
-0,3685
0,58648
0,37938
0,06884
-0,3075
-0,2255

EX

-0,5027
0,57066
0,52527
0,28345
0,16281
0,32635

-0,2044
0,71141
0,44331
0,01711

-0,3962

-0,1798

OMN P

X
-0,498 X

-0,2403
-0,7775
-0,5734
0,22249
0,45874
-0,6435

-0,69
0,05885
-0,0703
0,53908

Zdroj: vlastni zpracovani

0,40608 0,15823 X

HM HDS DFO wWo ROZ HO STEH
0,42918 X

0,38407 0,23768 X

0,50432 0,03341 0,66182 X

0,44356 0,59913 -0,2594 0,01603 X

0,12588 -0,1345 -0,0559 0,22836 0,2705 X

0,74869 0,4802 0,43578 0,52036 0,46987 -0,2276 X
0,66783 0,27718 0,66199 0,76869 0,0531 -0,1801 0,76094 X
0,13152 0,28076 0,06739 0,17998 0,54726 0,07926

-0,4549 -0,5862 0,10356 -0,0239 -0,8822 -0,1102 -0,5871
0,34304 0,09367 -0,4618 -0,1109 0,68714 0,52557 -0,0061

-0,1721  -0,7966 X
-0,2254 0,35814

BYTY INV IND ST KRIM

-0,552 X

Obréazek 6 Korelaéni matice determinant s hodnotami z roku 2014

Zdroj: vlastni zpracovani
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