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ANOTACE

Predmétem této bakalatrské prace je zasobovaci logistika vybraného podniku pilisobicim na
dfevozpracujicim trhu. V prvni ¢asti jsou vymezeny zakladni pojmy tykajici se logistiky a
predstaveny vybrané analyzy a metody napomadhajici optimalnimu fizeni zasob. Druhd cast
prace analyzuje logisticka rizika s cilem zhodnotit dosavadni zptsob fizeni zasob vybraného

podniku a aplikovat metody vedouci k optimalizaci zasob vybranych dievaiskych polozek.
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TITLE

Assessment of logistical risks in the selected company

ANNOTATION

The subject of this bachelor thesis is the supply logistics of a selected company operating in the
wood processing market. In the first part, the basic concepts related to logistics are defined and
selected analyses and methods are presented to facilitate optimal inventory management. The
second part of the thesis analyses the logistics risks in order to evaluate the current inventory
management of the selected company and to apply methods leading to the optimisation of the

inventory of selected wood products.
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UvVOoD

V kontextu pandemie COVID-19, valky na Ukrajiné a zvySujici se cenové hladiny se logisticka
rizika stavaji pro fadu podnikli vyznamnym rizikem. Tato prace se proto vénuje zasobovaci
logistice spole¢nosti Dievocentrum CZ, a. s, ktera se zabyva zprostfedkovanim maloobchodu i
velkoobchodu se dievaiskym materidlem. Cilem této prace je analyzovat a zhodnotit logisticka
rizika a dosavadni zplsob fizeni zasob vybraného podniku. Pro naplnény cile je aplikovana

metoda ABC, XYZ a analyzu skladovych zasob pomoci ¢asovych fad vyobrazenych na grafu.

Bakalaiska prace obsahuje tii kapitoly. Prvni kapitola vymezuje pojem logistika. Jsou podrobné
vymezeny definice samotného pojmu logistiky a jejich cili. V této kapitole je také
charakterizovan logisticky fetézec, ktery muze dosahovat podoby poiizovaciho, vyrobniho
nebo distribu¢niho fetézce, spolu s jejich moznymi prubéhy, mezi které se fadi kontinualni,
diskontinualni a diskrétni. Jsou zde také uvedeny logistické toky, mezi jez se fadi materidlovy
tok obsahujici aktivni i pasivni prvky a také tok informacni. V neposledni fad¢ jsou zminény
druhy logistiky podle ucelu, tedy vyrobni, distribuni a zasobovaci. Protoze se tato prace
zameétuje praveé na zasobovani, je zasobovaci logistika jest¢ dale blize specifikovana. Zabyva
se také podrobnym popisem zasobovaciho managementu, konkrétné zasobovaci logistikou a
nakupem, kdy jsou piedstaveny nejen faze procesu celého zasobovani, ale také konkrétni typy
zasob s jejich vypocetnimi vzorci. A protoze samotnému zasobovani predchazi nakup, jsou
nasledné zminény také jeho faktory naptiklad v podobé podminek dodavky, ¢asu nebo spravny
vybér dodavatele. Cely tento logisticky proces zakoncéuje charakteristika skladovani spolu

s jeho procesy a také distribuce zahrnujici definice nékolika pojmi s ni spojenymi.

Druha kapitola se zabyva metodami ABC, XYZ a dalsimi pfistupy K fizeni zasob jako jsou Just
in Time, Kanban systém a Hub and spoke. Dal§imi zminénymi nastroji pak jsou metody EOQ,
Quick response nebo také Z domu do domu. Vsechny uvedené metody jsou stru¢né

charakterizovany. Diraz je kladen na popis metod ABC a XYZ.

Treti kapitola charakterizuje vybrany podnik a popisuje c¢asti jeho logistického fetézce.
Analyzuje skladové zasoby a logistické rizika, pomoci metod ABC, XYZ a casovych fad.
Konkrétné se zaméfuje na to, jaky podil tvofi zkoumané polozky z hlediska obratu, jak jsou
tyto polozky piedvidatelné z hlediska spotieby, jaka je pulro¢ni spotieba zkoumanych polozek
a jaka je pojistna zasoba v jednotlivych mésicich zkoumaného obdobi 2019-2022. Zavér
kapitoly hodnoti vyznamna logistickd rizika a uvadi vhodna doporuceni k jejich moZznému
feSeni.
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1 LOGISTIKA A JEJI PROCESY

V této kapitole je vymezen pojem logistika a s ni i dalsi souvisejici pojmy jako napiiklad
logistické toky, logisticky fetézec a jeho podoby, nebo také druhy logistiky podle ucelu.
Kapitola se také zabyva podrobnym predstavenim jednotlivych ¢innosti logistického procesu,

jimiZ jsou nakup, zasobovani, skladovani a distribuce.

1.1 Pojem logistika

Logistika ma velké mnozstvi riznych definic, nize jsou uvedeny alespon neékteré z nich:

Dle Reznicka a Drahotského lze fict ,, Ze se logistika zabyva pohybem zbozi a materialu z mista
vzniku do mista spotieby a s tim souvisejicim informacnim tokem. Tvkd se vsech komponent
obehového procesu, tzn. predevsim dopravy, Fizeni zasob, manipulace s materialem, baleni,

distribuce a skladovani. Zahrnuje také komunikacni, informacni a ridici systéemy. *

Podle Pernici je logistika ,, disciplina, kterd se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci a
synchronizaci vSech cinnosti, jejichz retézce jsou nezbytné k pruznému a hospodarnému

3

dosazeni daného konecného (synergetického) efektu.

Schulte vymezuje logistiku jako ,, integrované planovani, formovani, provadeni a kontrolovini
hmotnych a s nimi spojenych informacnich tokii od dodavatele do podniku, uvniti podniku a od

podniku k odbérateli.

Sixta a Macat uvadi, ze logistika je ,izeni materidlového, informacniho a financniho toku
S ohledem na véasné splnéni pozadavkii finalniho zakaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku
V celém toku materialu. Pri plnéni potieb finalniho zakaznika napomaha jiz pri vyvoji vyrobku,
vybéru vhodného dodavatele, odpovidajicim zpusobem Fizeni vlastni realizace potieby
zdkaznika (pri vyrobé vyrobku), vhodnym premistenim pozadovaného vyrobku k zakaznikovi a

‘

V neposledni radé i zajistéenim likvidace moralné i fyzicky zastaralého vyrobku.
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Cile logistiky

Cilem logistiky je uspokojit potfebu zakaznika pomoci dodani zbozi vV pozadované kvalité, ve
spravném mnozstvi, na spravné misto, ve spravny Cas, za spravné naklady. (Lambert a kol.,

2005)
Cile podnikové logistiky (Sixta, Zizka, 2009):

e musi na jedné strané¢ vychazet (musi byt odvozovany) z celopodnikové (globalni)
strategie a napomahat plnit celopodnikové cile,
e musi na druhé strané zabezpecit pfani zakaznikli na zbozi a sluzby s pozadovanou

urovni, a to pfi minimalizaci celkovych nékladu.

CILE PODNIKOVE LOGISTIKY l

prioritni 1 sekundarni
|
L OwNessl | | VNITANI |
ClLE ClLE J

; SLOZKA | SLOZKA
VYKONOVA | EKONOMICKA

Obrazek 1 - Déleni a priorita cilt logistiky

Zdroj: (Sixta, Macat, 2005)
Na obrazku vyse (Obrazek 1) 1ze vidét, jaka jsou hlavni kritéria pro déleni cilt logistiky. Jedna
se o to, zda jsou rozhodovany uvnitf nebo vné€ podniku a zda se vysledky méfi podle vykonu ¢i

Z ekonomického hlediska.
Vykonové cile

Dbaji na optimalni uroven nabizenych sluzeb takovym zptisobem, jak je jiz vySe zminéno, aby
dosahly pozadovaného mnozstvi materidlu, u spradvného zékaznika, ve spravném mnozstvi a

jakosti, ve spravném okamziku a spravném miste. (Sixta, Macat, 2005)
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Ekonomické cile

Tyto cile se zabyvaji optimalizaci sluzeb. Mezi kvalitou dodavaného zbozi a cenou nabizenych
sluzeb musi byt rovnovaha, aby byl zakaznik motivovan a ochoten si za vysokou kvalitu

zaplatit. (Sixta, Macat, 2005)

1.2 Historie logistiky
Dle Rezni¢ka a Drahotského Ize historii logistiky vymezit takto: ,, V historii pouzivali pojem
logistika nejdrive recti filozofove, pozdeji se vyskytoval v aritmetice a znamenal praktické

pocitani s cisly.

Od 9. stoleti se logistika objevovala ve vojenstvi pro plnéni veskerych sluzeb pro vojsko.
Typickym ptikladem byla pfeprava zbrani, munic nebo obzZivy. Zprostiedkovavala moznost
uskute¢néni vojenské udalosti ¢i kontrolu pohybu vojenskych jednotek. V minulém stoleti uz
byla logistika objektem obchodni strategie podniku, ktera napomaha zvySovat efektivitu fizeni
podniku. Nyni je logistika povazovana za hlavni soucést pii fizeni podniku a napomaha ke

konkurenceschopnosti. (Sixta, Macat, 2005)

Dtivodem uplatnéni logistiky v hospodaiské sféfe bylo predevsim napomahani pti krizovych
situacich v pribéhu vyroby a distribuce. Casti jednotlivych procest na sebe musely plynule

navazovat. (Sixta, Macat, 2005)

Logistika ve svém vyznamu (Rezni¢ek, Drahotsky, 2003): ,, neustdle roste spolu s nariistajici
globalizaci. Firmy jsou vystavovany silnym konkurencnim tlakum a logistika zaujima v této
situaci strategické postaveni. Napomadha ke zdokonaleni zdkaznického servisu, na ktery je od
pocatku devadesatych let kladen diiraz predevsim. UmozZnuje sniZovani nakladu a tim
dosahovani vyssich ziskii. Ucinnost logistiky se zvySuje s rozvojem informacnich technologii.
Pro uspésnost logistiky je zcela nezbytny systéemovy pristup. Pochopeni vzdjemnych souvislosti

¢

hraje klicovou ulohu pri zvySovani efektivnosti systému jako celku.
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1.3 Logisticky Fetézec
Logisticky fetézec (Obrazek 2) definovat jako (Oudova, 2016): ,,soubor hmotnych i
nehmotnych toku, jejichz struktura a chovani jsou odvozeny od hlavniho cile, kterym je

¢

uspokojent potreby konecného clanku retezce. *

O=20=20=20)=0)

DODAVATEL VYROBCE DISTRIBUTOR PRODEICE ZAKAZNIK

Obrazek 2 - Logisticky fetézec
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (ceskalogistika.cz)
Logisticky fetézec muze dosahovat mnoha podob podle typu zaméteni daného podniku.

Nasledné jsou uvedeny rizné jeho podoby podrobnéji (Oudova, 2016):

1. Porizovaci fetézce — zahrnuji informacni a materidlové toky spojené s potizenim
materialu (od objednavky materidlu u dodavatele ptes jeho pfepravu az po uskladnéni a
evidenci).

2. Vyrobni Fetézce — zahrnuji veskeré ¢innosti souvisejici s vyrobou, véetné¢ uskladnéni
rozpracované vyroby a polotovard.

3. Distribuéni Fetézce — zahrnuji prvky a Cinnosti, které zabezpecuji cestu hotového
vyrobku od vyrobce ke konenému spotiebiteli, pfipadné¢ dal§imu distribu¢nimu

mezi¢lanky (maloobchod, velkoobchod).
Logisticky fetézec ma nékolik moznosti jeho prab&hu (Oudova, 2016):

1. Kontinualni pribéh — fetézec probihd bez pteruseni, casové déje probihaji trvale
(vyuziti metody Just in time).
2. Diskontinualni pribéh — pribéh s prerusenim, vyvolané stavy maji doCasny charakter.

3. Diskrétni prabéh — prubéh s opakujicim se pierusenim, jsou vyvolany okamzité stavy.
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Ve velké ¢asti logistického fetézce je vyznamnym prvkem doprava, kterd bude nasledné blize

vymezena.
Doprava a preprava

Dle Rezni¢ka a Drahotského doprava ,, jako takova zajistuje piresun vyrobkii v prostoru, z mista
vyroby do mista spotreby, a zvysuje tak jejich hodnotu. Dale pak ovliviiuje rychlost a

¢

spolehlivost, s jakou tento presun uskutecni.

Podle Sixty a Macata je doprava ,,zamérna pohybova cinnost, kterd spociva v premistéeni veci

nebo osob prostrednictvim pohybu dopravnich prostredkii po dopravnich cestach.

Pteprava je (Oudova, 2016): ,,tou casti dopravy, kterou se uskutecnuje premisténi osob ci
materidlu s vyuzZitim urcenych prepravnich prostredki* Za prepravni prostfedky 1ze oznacit
taktéZ mnoho technickych zatizeni, v tomto piipad¢ jsou to napi. palety anebo piepravky.

(Oudova, 2016)
Dopravce a pirepravce

Rozdil mezi t€émito pojmy je zdsadni. Zatimco dopravce provozuje dopravu, a tak plni sluzby

zakaznika, ptepravce je zakaznik, ktery si takovou sluzbu objedna. (Sixta, Macat, 2005)
Vnitini a vnéjsi doprava

Vnitropodnikova doprava je vyuzivana uvnitf vyrobniho procesu formou specializovanych
manipulacnich ¢i dopravnich prostfedkl uvnitt zavodi. Za vnéjsi je pak povaZovéana takova
doprava, ktera probihd mimo podnik a mtze se tak tedy jednat naptiklad o dopravu silni¢ni,
zelezni¢ni, lodni nebo leteckou. Silni¢ni doprava patii k nejrozsifenéjsi na trhu, a tak bude

nasledné bliZe popséana. (Sixta, Macat, 2005)
Silni¢ni doprava

Jedna se nejmladsi zplisob dopravovani, pii kterém dochazi k pfemistovani materidlu po
dopravnich cestach. (Rezni¢ek, Drahotsky, 2003) Silni¢ni doprava je flexibilni na zdkladé husté
silni¢ni sité a umoznuje tak snadné pokryti trhu. Je vhodné predevsim k prepraveé hodnotnéjsiho
materidlu na kratsi az stfedni vzdalenosti. (Sixta, Macat, 2005). VSeobecné se mezi silni¢ni
dopravu tadi veskeré dopravni prostiedky jedouci po pozemni komunikaci, napt. automobil,
autobus ¢i jednostopé prostiedky. AvSak pro podnikovou logistiku je ze silni¢ni dopravy

typicka ta nakladni. (Rezni¢ek, Drahotsky, 2003)
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Co se ty¢e nékladd, tak ty jsou ve spojeni s piepravou témi nejvys§imi v logistice. Casto se uz
cena vyrobkl odviji od téchto vysokych nakladl. Zakaznicky servis je z velké Casti zavisly
prave na kvalitni piepravé, ktera s Sebou musi nést spolehlivost, véasné dodani a také pokryti
trhu. Dulezita je také flexibilita pti feSeni zakaznickych reklamaci v podobé¢ ztraty ¢i poSkozeni.

(Rezni&ek, Drahotsky, 2003)

1.4 Logistické toky
Tyto toky mohou mit charakter informacni, fyzicky ¢i ekonomicky. Mezi dva hlavni toky
V logistice patii tok materidlovy a informacni, mezi kterymi je vytvofena velmi vyrazna vazba,

nebot’ na zaklad¢ informacniho toku nastava tok materialovy.

ZDROJ SUROVIN VYROBA ZAKAZNIK

Materialovy tok

Informacni tok

Obrazek 3 - Logistické toky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Pernica, 2005)
Uvedeny obrazek (Obrazek 3) definuje jakym smérem postupuje tok materidlovy, tedy od
dodavatele az ke konecnému zakaznikovi a tok informacni, ktery jde jak od dodavatele

k vyrobci, tak od vyrobce k zakaznikovi a naopak.
Materialovy tok

Materialovy tok lze rozd¢lit na tfi ¢asti, jimiz jsou vstup, pruchod a vystup. Vstup predstavuje
material nakoupeny podnikem, ktery je nasledné zatazen do vyroby. Po zahajeni vyroby je za
pruchod povazovéana nedokoncend vyroby ¢i polotovary. Vystupem jsou pak mySleny hotové

vyrobky, které jsou uskladnény a expedovany zakaznikovi. (Pernica, 2005)
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Informacéni tok

Za informacni tok Ize povazovat uz samotnou objednavku piijatou od zdkaznika. Ta je nasledné
promitnuta do vyroby a je k ni pfid€len zavazny termin zahajeni vyroby, ktery je tieba dodrzet,
aby doslo k v¢asné expedici zbozi zakaznikovi. Nasledné je zakaznikovi zaslano potvrzeni o
ptijeti objednavky. V souvislosti s objednavkou je za informacni tok pokladan také vyrobni
plan, ktery podrobné obsahuje co, kdy a v jakém mnozstvi mé byt vyrobeno na zaklad¢ ptijaté
objednavky. A nakonec je tfeba za informacni tok povazovat i plan potfeby materialu ¢i

objednavku u dodavatele. (Oudova, 2016)
Rizeni materialového toku zahrnuje dva typy prvku (Sixta, Magat, 2005):

Pasivni prvky — napf. suroviny, material, nedokon¢ena vyroba a polotovary, s kterymi je

v ramci logistického fetézce dale manipulovano.

Aktivni prvky — napf. baleni, pfeprava, a uskladnéni, které néjakym zptisobem dava prvky

pasivni do chodu.

1.5 Druhy logistiky podle ucelu
Logistiku Ize z hlediska u¢elového pojeti rozliSovat na vyrobni, distribu¢ni a zasobovaci. Tyto

druhy jsou nasledné blize vymezeny.
Vyrobni logistika

Vyrobni logistiku 1ze chapat jako proces transformace a uzptisobeni zdroju, které vstupuji do
vyroby a v pribéhu vyrobniho procesu dochazi k jejich pteméné v polotovar, zbozi ¢i sluzbu.

(vovcr.cz, 2019)
Distribu¢ni logistika

Distribu¢ni logistika ptedstavuje (logistika-cz.studentske.cz, 2009): ,, spojovaci clanek mezi
vyrobou a odbytovou casti podniku Zahrnuje v sobé vSechny skladové a dopravni pohyby

vyrobkut k odbérateli a s tim spojené informacni a kontrolni c¢innosti.
Zasobovaci logistika

Zasobovaci pojeti logistiky je zaméfeno na dodani zbozi k zakaznikovi ve spravny Cas a ve
spravném mnozstvi, abychom uspokojili jeho potiebu. Podnik musi byt schopen reagovat na
pozadavky zakaznika, pfi¢emz se musi podridit také zasobovani provoznimi prostfedky od jeho

vnéjsich dodavatelt. (Reznidek, Drahotsky, 2003)
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Obréazek tykajici se zasobovaci logistiky (Obrazek 4) graficky znazornuje chod celé
zasobovaci logistiky. Konkrétné se jednd o Cinnosti spojené s piijmem zbozi, vyrobou,

skladovanim, expedici a kone¢nym odbérem.

i 1
1 1
i L
1 1
1 : Odbérarel
] ! g
: ;
1 1
1 1
i i
| Frjem zhok | l{ Vyraba Expedice
i 1
I i

I

Zasoba e

" Sklad

Obrazek 4 - Zasobovaci logistika
Zdroj: (Stehlik, 2003)
Ukol zasobovaci logistiky

Zasobovaci logistika ma na starosti dva ukoly, z nichz prvni je ndkup, pfi kterém uzavira
odbératel s dodavatelem kupni smlouvu a druhym je pak zasobovani, které lze také vyjadrit

jako fyzicky tok materialu ¢i zbozi. (Schulte, Tomek, Baudys, 1994)

1.6 Management zasobovani

Dle Oudové je zasobovani ,,jedna ze zdkladnich cinnosti podniku, pri niz podnik zajistuje
potiebné zasoby pro vyrobu, a to Vv pozadovaném mnozstvi, kvalite, case, typovém slozeni a za
prijatelné ceny.” a pod pojmem zasoby ,,si lze predstavit suroviny, material, nedokoncené

‘

vyrobky, polotovary, vyrobky ¢i zbozi. *
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Management
zdsobovani
=,

5 Zasobovaci
Néakup logistika

| SO

Funkéni rozsah Funkéni rozsah

® Priizkum niakupniho ® Piejimka, kontrola
trhu zbozi

® Otevieni a uzavieni ® Skladovani a sprava
nakupniho jedndni skladis

e Cenova a hodnotova ® Vnitropodnikova
analyza doprava

¢ Sprava nakupu ® Planovidni, fizeni

a kontrola hmotnych
a informacnich toki

Obrazek 5 - Management zasobovani
Zdroj: (Schulte, 1994)
Obrazek, ktery se nachazi vySe (Obrazek 5) definuje rozdéleni managementu zadsobovani na

nakup a zdsobovaci logistiku, které¢ zahrnuji zminéné ¢innosti.
Faze zasobovani

Zasobovaci proces se déli na Sest zdkladnich kroki, jimiZ jsou planovani potieby materialu,
zajistovani materialu, pfijem materialu, skladovani, pfiprava materialu k vyrobé a vydej

materialu do spotieby. (Lukoszova, 2004)

1. Planovani poti‘eby materialu — vychazi z planu vyroby na stanovené obdobi a ze
spotiebnich norem, které urcuji potfebu materialu na vyrobu jednice vyrobku (tj. kolik
materialu je tfeba na vyrobu jednoho kusu konkrétniho vyrobku). (Oudova, 2016)

2. Zajistovani materialu — je realizované oddélenim nakupu, a to s dirazem kladenym

na hledisko casu, mnozstvi, kvality i ceny. (Oudova, 2016)
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3. Prijem materialu — pfedstavuje proces pfevzeti materialu na sklad (pfejimka) a s tim
souvisejici kontrolu materialu, kterou provadi usek kvality. S materidlem fyzicky
prichazi do podniku dodaci list, tedy dokument, ktery vystavuje dodavatel a ktery je uzit
pro prvotni evidenci materidlu (pozor, nelze jej vSak pozadovat za Ucetni doklad).
Podnik vystavuje pii prevzeti materidlu interni doklad, tzv piijemku, a materidl je
zapsan do skladové karty. Skladova karta je dokladem, ktery slouzi k evidenci
aktualniho stavu ur€itého druhu zasob na skladu podniku. (Oudova, 2016)

4. Skladovani — (Lambert a kol., 2005): ,, zabezpecuje uskladnéni produktii (surovin, dili,
zbozi ve vyrobe, hotovych vyrobkii) v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a
mistem jejich spotreby a ktera poskytuje managementu informace o stavu, podminkach
a rozmistenich skladovych zasob *

5. Priprava materidlu k vyrobé — pfedchazi samotné vyrob&. Spole¢né s nédslednym
vydanim materidlu do spotieby je vystaven interni doklad oznaCovany jako vydejka a

ubytek materialu je zapsan opét do skladové karty. (Oudova, 2016)

1.6.1 Nakup

Pojem nakup Ize vnimat ve tfech zakladnich polohach (Oudova, 2016):

1. V prvni fad¢ l1ze nakup vnimat jako funkci, tedy jako velmi vyznamny ukol v ramci
celého souboru aktivit realizovanych v podniku.

2. Zjiného hlediska vSak lze ndkup vnimat jako proces, jehoz soucasti je disponovani
s dodavanym zbozim.

3. A konecné€ lze chapat nadkup také jako organiza¢ni jednotku, tedy pracovni misto
v ramci dané firmy, jehoz pracovnici jsou zodpovédni za fizeni a spravu ndkupni

¢innosti.

Nékup jako souhrn ¢innosti ma dvoji povahu. Zahrnuje (Oudova, 2016): ,, tikoly realizované na
trhu, tj. pomoci efektivnich nastroju zajistit vyrobni materidal a sluzby pro vyrobu. “ Déale ma za
soucast vnitropodnikové ¢innosti jako (Oudova, 2016): , pldnovani materidlu, Fizeni a
optimalizaci zasob. Hlavnimi ukoly nékupu reflektujicimi ob& tyto pozice jsou ujasnéni si
(Oudova, 2016): ,,materialovych potreb, stanoveni velikosti a terminii doddavek materidlu,
hledani a vybér vhodnych dodavatelii, tvorba objednavky a souvisejici dokumentace, kontrola

a zuctovani dodavky, skladovani materialu, vyskladneni, sledovani spotieby materialu.
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Faktory pusobici na nakup

Nakupni aktivity se prolinaji se v§emi dalS$imi ¢innostmi podniku. Zakladnimi faktory, které na

nakup puisobi, jsou podminky dodavky, jakost, mnozstvi, cena, ¢as a také vybér dodavatele.
Podminky dodavky

Podminky dodavky jsou sjednany v kupni smlouvé, srozumitelné a jasné, mezi odbératelem a
dodavatelem, ktery chce naplnit potfeby svého zdkaznika a zarovenn dosdhnout maximalniho

mozného zisku. (Tomek, Hofman, 1999).
Jakost

Je jednim z narokli na dany material. Jedna se napiiklad o jeho hmotnost, velikost a flexibilitu.
Cilem je realizovat nakup kvalitniho materialu za co nejniz$i moznou cenu. (Tomek, Hofman,

1999).
Mnozstvi

Cilem podniku je nakoupit kvalitné a zaroven levné, kdy tohoto cile dosdhne velmi ¢asto
odbérem vétsiho mnozstvi a dostane tim padem mnozstevni slevu. Nicméné odbér vétsiho
mnozstvi mize byt i strategicky nehospodarné. Nakoupené zbozi nebo material se muze

znehodnotit, tj. poskodit se, opotiebit se, zkazit se. (Tomek, Hofman, 1999).

Podle Oudové by podnik mél ,, reflektovat predevsim mnoZstvi materialu, které bude pouZito
privyrobé, vysi prijatelnych ztrat, mnozstvi skladovaného materidlu v okamziku podani

objednavky a prumérnou vysi zasoby.
Cena

Optimalni cenou pro odbératele je ta nejnizsi mozna. Avsak nizka cena nékdy mize znamenat

i riziko niz§i kvality. (Tomek, Hofman, 1999).
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Cas

Casové hledisko je také jeden z dileZitych faktort pfi nakupu. Materidl musi byt dostupny
pravé ve chvili, kdy je nutny pro vyrobu. Pokud bude objednavka obsahovat nedostatecné
mnozstvi nebo bude opozdéna, miize to znamenat opozdéni ¢i kratkodobé pozastaveni vyroby.
Zdrzeni vyroby muze pro podnik znamenat nejen ztratu penéz, ale i dobrého jména u
odbérateli. (Tomek, Hofman, 1999). Strategicky dulezita jsou (Oudova, 2016): ,, rozhodnuti o
tom, kdy nakoupit prislusnou zdasobu, jaka je optimalni dodaci lhiita s ohledem na potirebu

pruzné reakce na poptavku. “
Vybér dodavatele

Vybér dodavateld, ktefi jsou schopni poskytnout pozadovany materidl ¢i zbozi, je jeden
z dilezitych faktori v ramci procesu potizovani. Dodavatel musi dokdzat uspokojit potieby
podniku co nejkvalitnéji a cenové nejvyhodnéji. Mezi ukazatele pro vyhodnoceni dodavatela
patii jakost, cena, dodaci lhita, spolehlivost pfi plnéni dodavek, v€asné upozornéni na zpozdéni
dodavky a v neposledni fad¢ hraji dilezitou roli recenze od stavajicich zakazniki daného
dodavatele. Tento proces zahrnuje jak ptimé dodavatele, tak dalsi osoby, které rozhodnuti
ovliviiuji a ti spole¢né vytvaieji tzv. rozhodovaci jednotku. Dodavatele je potieba vybrat velice
peclivé. Idedlni je vybrat si dodavatele k navdzani dlouhodobé spoluprace zalozené na

vzajemné duvére. (Lambert a kol., 2005)
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1.6.2 Typologie zasob
Podle funkce lze zasoby d¢lit na zasobu béZznou, pojistnou, spekulativni, strategickou a

technickou. Nasledné jsou tyto zasoby blize uvedeny.
BéZna zasoba

Bézna neboli cyklickd zasoba (Sixta, Zizka, 2009): , kryje spotiebu v obdobi mezi dvéma
dodavkami. To znamena, ze jeji stav v pribéhu dodavkového cyklu kolisa mezi maximem
(predstavovanym okamzZikem nové dodavky) a minimem (tésné pred prichodem nové dodavky

na sklad).

Sc popisuje béznou zasobu, kterou lze vypocist sou¢inem d, tedy poptavkou, resp. spotiebou,
za Casovy interval doby mezi dvéma dodavkami a tc, tedy dobou mezi dvéma dodavkami neboli

dodavkovym cyklem (Jirsék a kol., 2012):
Sc=d=*tc
Pojistna zasoba

Pojistna zasoba tvofi v podstaté skladovou rezervu, ktera je dilezitym aspektem proti nejistoté
na strané poptavky, kdy muize nastat okamzik, ze se poptadvka mnozstevné navysi nebo bude
frekventovanéjsi. MiZe také nastat riziko tykajici se dodaci lhtty, kdy se dodavka materialu na
sklad mlze opozdit a zpiisobit absenci skladovych zasob. Nejistota nastava ve chvili, kdy se

realita vymezuje od domnénky. (Lambert a kol., 2005)
Pojistna zasoba se déli pomoci dvou nasledujicich metod (Jirsék a kol., 2012):

e Intuitivni metoda — funguje na zaklad¢ intuice, védomosti ¢i zkuSenosti. Planovac
zasob podle této metody stanovi urcity casovy usek, na ktery se ma drzet dana zasoba.

e Kovantitativni metoda — funguje na zakladé matematického vzorce, kdy Ss predstavuje
pojistnou zasobu, jez je mozno vypocitat sou¢inem K neboli koeficientem zajisténosti

a o tedy standartni odchylkou. (Jirsak a kol., 2012):
Ss=K=x* o
Pojistnou zasobu lze také vypocitat pomoci vzorce (Lambert a kol., 2005):

ro¢ni spotieba o
S =—— - * dodaci lhtita ve dnech
pocet dnli v roce
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Nize uvedeny obrazek (Obrazek 6) popisuje vysi pojistné zasoby, ktera se pohybuje na zakladé
vyse poptavky. Tudiz jakmile stoupne poptavka, je potfeba navysit pojistnou zadsobu pro fadné
uspokojeni poptavky. Zobrazuje také objednaci uroven, ktera jak je uvedeno nize, nastava ve

chvili, kdy je potfeba objednat novy material.

Fasoha

Objednaci troveh
(B nebo 5)

Obrazek 6 - Princip dopliiovani zasob
Zdroj: (DL Profi, 2019)

Zasoba pro predzasobeni

Tato zésoba uz svym nazvem prozrazuje, ze se vyznacuje objedndnim vyS$S$iho mnozZstvi

frekventovangjsi. (Sixta, Zizka, 2009)
Zasoba na trase

Zasoba na trase, nebo také On order (Jirsak a kol., 2012): ,,tvori materidl vztazeny
k objednavkam potvrzenym dodavatelem, ale jesté nepredanym odbérateli.” Jedna se tedy o

proces, kdy je material objednany zdkaznikem na sklad¢, ale jesté¢ mu neni vydan.
Spekulativni zasoba

Jedna se o zasobu, kterou podnik pofidi vzhledem ke zdrazovani materialu na trhu. Objedna
tedy material za niz$i cenu ve vétsim objemu nez obvykle, i kdyZ neni v tomto mnoZzstvi

aktualné potiebny, a mize tak drzet svou cenu na vystupu. (Sixta, Zizka, 2009)
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Strategicka zasoba

Jelikoz se jedna o zésadni materidl pro provoz podniku, vénuje se mu vrcholovy management.
(Jirsdk a kol., 2012): ,, Vyse strategické zasoby se odviji od poctu dodavatelii snadno

dosazitelnych na trhu, resp. na dobé potrebné k zajisténi dodavek od jiného dodavatele.
Technicka zasoba

Tato zasoba pokryva potifebu nezbytnych technologickych tprav materialu pred jeho vydanim

do vyroby. Jedna se napiiklad o dozrani ovoce nebo suseni dieva. (Ekonémia $tadium, 2008)

V logistice je mozné se jesté setkat se zasobou maximalni, minimalni a havarijni (Oudova,

2016):

e Maximalni zasoby je dosahovano ve chvili pfijeti nové dodavky materidlu, tj. na
pocatku dodavkového cyklu.

e Minimalni zasoby ptedstavuje jeji protipdl, tj. stav zdsoby pted realizaci dalsi dodavky,
pokud byla vyCerpana bézna zasoba. Ve své podstaté pfedstavuje minimalni zasoba
soucet zasoby pojistné, technické a havarijni.

e Havarijni zasoby se vytvareji zejména v dulezitych provozech, kde by vycerpani
zasoby mohlo zptsobit zna¢né Skody ve vyrobnim procesu ¢i provozu. Jedna se

naptiklad o zdsobu néhradnich dilt v elektrarnach a distribu¢nich sitich.
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1.6.3

Skladovani

vvvvvv

systéemu. Zabezpecuje uskladnéni produktit (napr. surovin, dilii, hotovych vyrobkit) Vv mistech

Jjejich vzniku a mezi mistem spotieby a poskytuje managementu informace o stavu, podminkdach

a rozmisteni skladovanych produkt. *

Podniky udrzuji ve skladech zasoby vétsinou z nékterych nasledujicich davoda (Sixta, Macat,

2005):

Snaha 0 dosazeni uspor nakladt na pfepravu.

Snaha o dosazeni Uspor ve vyrobé.

Vyuziti mnozstevnich slev (pii nakupu vétstho mnozstvi produktit) nebo nakupt do
zasoby.

Snaha udrzet si dodavatelsky zdroj.

Podpora podnikové strategie v oblasti zakaznického servisu.

Reakce na meénici se podminky na trhu (napf. sezénnost, vykyvy poptavky,
konkurence).

Preklenuti Casovych a prostorovych rozdildi, které existuji mezi vyrobcem a
spotiebitelem.

Dosazeni nejmensich celkovych nakladl logistiky pii souasném udrzeni pozadované
urovné zakaznického servisu.

Podpora programu JIT u dodavateli nebo zakazniki.

Snaha poskytovat zdkaznikim komplexni sortiment produktl, nejen jednotlivé
vyrobky.

Docasné uskladnéni materiall, které maji byt zlikvidovany nebo recyklovany (tj. zpétna

logistika).
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Skladové operace

Skladové operace zahrnuji piesun produktti, uskladnéni produktii a v neposledni fadé prenos

informaci.
Pi‘esun produkti (Rezniek, Drahotsky, 2003):

e Prijem zboZi — vyloZeni, vybaleni, aktualizace zaznami, kontrola stavu zbozi,
piekontrolovani privodni dokumentace.

e Ukladani zboZi — ptesun produktt do skladu, uskladnéni a jiné pfesuny.

e Kompletace zbozZi podle objednavky — pieskupovani produktd podle pozadavki
zakaznika.

o Prekladka zboZi — z mista pfijmu do mista expedice, vynechani uskladnéni.

e Expedice zbozi — zabaleni a ptfesun zasilek do dopravniho prostfedku, kontrola zbozi

podle objednavek, upravy skladovych zadznamii.
Uskladnéni produktii (Rezniek, Drahotsky, 2003):

e Prechodné uskladnéni — uskladnéni nezbytné pro doplnovani zakladnich zasob.

e Casové omezené uskladnéni — tyka se zdsob nadmérnych (naraznikové zasoby).
Pienos informaci

Pfenos informaci je spojeny s umisténim zasob, stavem zdasob, stavem zbozi v pohybu,
vstupnimi a vystupnimi doddvkami, zdkazniky, persondlem a také s vyuzitim skladovych

prostor. (Rezni¢ek, Drahotsky, 2003)
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1.7 Distribuce

Distribuce je proces, ktery (Oudova, 2016): ,,umistuje vyrobek na trh, pricemz tento proces
zahrnuje soucasné také skladovaci a dopravni operace souvisejici s pohybem vyrobkii ve sméru

kK zakaznikovi.

Distribuci lze lisit na ptimou, kdy dochazi k pfimym dodavkam, ¢i neptimou, kdy jsou dodavky

uskute¢nény ze skladu.
Prima a prima distribuce

Pfima distribuce je (Oudova, 2016): ,,cestou vyrobku od vyrobce primo k zakaznikovi bez

I3

vyuziti distribucnich meziclankii.
Pti objednavce vétsiho mnozstvi materialu ¢i zvlastnich podminkach pro jeho manipulaci a

ptepravu, je vhodné uplatnit distribuci ptimou.

Neptima distribuce ptedstavuje (Oudova, 2016): ,, cestu vyrobku od vyrobce k zdkaznikovi pres

distribucni meziclanek (maloobchod, velkoobchod). *
Distribuce miize mit jak vertikalni, tak horizontélni strukturu, ktera ji nize blize definovana:
e Vertikalni struktura — zahrnuje riizné skladové stupné v distribucnim systému

Jak uvadi Schulte (Schulte 1994): |, stanoveni vertikalni distribucni struktury znamend
rozhodovani dlouhodobé povahy, pricemz urcujici vliv zde vykondvaji navazujici taktické a
operativni povahy, jakoz i delba uikolii mezi jednotlivymi skladovymi stupni a jejich vzajemné
vztahy.

e Horizontalni struktura — zaméfuje se na pocet skladi pfipadajicich na jeden stupeni a

volbu jejich stanovisté (Lambert a kol., 2005)
Maloobchod a velkoobchod

Maloobchod a rozdil od velkoobchodu (Oudova, 2016): ,, realizuje nakup zbozi za uicelem jeho

dalsiho prodeje primému spotrebiteli.

Velkoobchod je (Oudova, 2016): ,, distribucnim meziclankem provadejicim obchod ve velkém

méritku, pricemz neni urcen pro koncové zdakazniky (jednotlivce, domacnosti).
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2 NASTROJE RIZENi ZASOB

Tato kapitola se zabyva fizenim zasob, které musi zajistit dostatecné mnozstvi, ale soucasné
musi dbat na zachovani hospodarnosti pifi tomto procesu. Proto je potfeba najit nejvhodnéjsi
zpusob fizeni zasob, a to predevsim vzhledem k velikosti davky od kazdé polozky a Cetnosti
doskladnéni. Jsou zde proto blize piedstaveny metody ABC, XYZ a dalsi piistupy jako je Just
in Time, Kanban nebo Hub and Spoke. Mezi dal$i mozné nastroje fizeni zasob patii metody

EOQ, Quick response nebo také Z domu do domu.

2.1 Analyza ABC

Sixta a Zizka definuji, ze ABC analyza ,, vychdzi z tzv. Paretova pravidla, dle néhoz velmi casto

zhruba 80 % duisledkii vyplytva priblizne z 20 % poctu moznych pricin (tzv pravidlo 80:20). *

ABC analyza se snazi o (Oudova, 2016): ,, sefazeni produktit podle hodnoty jejich prodeje a
podle jejich participace na generaci zisku v podniku. “ Principem Paretova pravidla je (Oudova,
2016): ,,ucelne soustredit financni prostiedky do téch zdsob (produkti, zdkaznikii,

‘

zaméstnancii), které jsou pro firmu skutecné diilezité. "

V logistice se uplatiiuje K nastaveni pravidelnosti ¢i zpisobu dodavek, lze ji vyuzit napf.
v systému jako je Just in Time nebo kanban. Napomaha k procesu vybéru nejlepsi varianty, jak
rozlozit polozek ve skladu nebo Kujednani dodacich lhit pro zakazniky a dodavatele.
V neposledni fad¢ se vyuziva v distribuéni fetézci k optimalizaci alokace polozek. (Jirsak a
kol., 2012)

Pted provedenim analyzy je dilezit¢ rozhodnout se, zda analyzovat na zdkladé spotieby
V kusech ¢i penéznich jednotkach. Zasoby podniku jsou rozdé€leny do tii zdkladnich kategorii

znaceny pod pismeny A, B a C. (Jirsdk a kol., 2012)
Zasoba typu A

(Oudova, 2016): ,, Zdasoby typu A tvori zhruba 20 % vyrobkii, které se ovsem podileji na 80 %

sledovany. (Sixta, Zizka, 2009)
Zasoba typu B

Tyto polozky jsou na rozdil od poloZzek ze skupiny zasob A méné Casto poptavané. (Sixta,
Zizka, 2009) Zasoby typu B tedy tvoii (Oudova, 2016): ,, zhruba 40 % vyrobkii, které se podileji

na 15 % obratu. “
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Zasoba typu C

Polozky této skupiny jsou nejméné dtlezité, nebot’ tvoii minimalni procento z celkového
roc¢niho obratu. U téchto polozek dochazi k predzasobeni, aby nedochdzelo k nutnosti ¢astych
objednavek. (Sixta, Zizka) Zasoba typu C tvoii (Oudova, 2016): ,, zhruba 40 % vyrobkii, které

se podileji na 5 % obratu. “
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Obrazek 7 - Lorenzova kiivka
Zdroj: (Sixta, Zizka, 2009)
Lorenzova kiivka (Obréazek 7) uvadi kumulované polozky na ose x a kumulovany obrat na ose

y. Na této kiivce lze zobrazit jednotlivé skupiny polozek graficky.
K vypoctu metody ABC lze pouZit vzorce (Lambert a kol., 2005):

Hodnota ro¢niho obratu poloZky = cena za M] * ro¢ni spotreba polozky

celkovai hodnota ro¢niho obratu 200

Hodnota ro¢niho obratu v % = — — %
°~ hodnota ro¢niho obratu polozky
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2.2 Analyza XYZ

Analyza XYZ navazuje na metodu ABC a jejim cilem je taktéz rozClenit analyzované polozky

do jednotlivych skupin, avSak zde dochézi k ¢lenéni podle kritéria predvidatelnosti spotieby.
Skupina zasob X

V tomto ptipadé je hranice varia¢niho koeficientu 0-50 %, shromazd'uje prostfedky s plynulou

spotiebou a umoznuje tedy jejich vysokou predvidatelnost pravidelné spotieby.
Skupina zasob Y

Tato zasoba ma variacni koeficient v rozmezi 50-90 %, ktery znazoriiuje prostiedky s ¢astecnou

ptedvidatelnosti spotieby.
Skupina zasob Z

Varia¢ni koeficient této zasoby dosahuje hodnoty nad 90 % a vyjadiuje nahodilou spotiebu,

ktera odpovida velmi nizké predvidatelnosti.

F 9

Dily X

\/

Spotreba

Dily Y

Dily Z

Obrazek 8 - Ktivka analyzy XYZ
Zdroj: (Lean-fabrika.cz, 2012)

Grafické znazornéni analyzy XYZ (Obrazek 8) vyjadiuje predvidatelnost jednotlivych skupin

zasob podle uvedené definice.
Pro vypocet metody XYZ Ize pouzit vzorec (cit.vfu.cz):

smeérodatna odchylka
variacni koeficient v % = — - y * 100
stredni hodnota
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2.3 DalSi nastroje Fizeni zasob
Mezi dalsi nastroje fizeni zasob patii metody EOQ, Quick response nebo také Z domu do domu.

V této kapitole budou blize vymezeny piistupy Just in time, Kanban systém a Hub and spoke.
Just in time

Tato metoda spociva v dodani materidlu pfesn¢ v dany termin, kdy je potfeba a také vydani
materidlu piesné v terminu, kdy je potfeba. Zkratka pifi vyuziti metody JIT nejsou zadouci
Casové prostupy. Jeji uzitek se promita ve snizovani zasob, coz ptispiva ke snizeni nakladi.
Podstatnym faktorem je mén¢ vazany kapital, mensi administrativni a skladové néklady, mén¢

predavani a opottebeni materidlu. (prumysloveinzenyrstvi.cz, 2018)
Kanban systém

»Kanban®, z japonstiny listek Ci Stitek, ma za kol organizovat ¢innosti takovym zpiisobem,
aby dochazelo k dokonalému ptizplisobeni se pribehu vyroby materidlovym tokem. Hlavnim
cilem systému Kanban je (svetproduktivity.cz, 2012): ,,na kazdém stupni vyroby podporovat
"wwrobu na objednavku", ktera umozZnuje bez vétsich investic redukovat zasoby a zlepsuje
presnost plneni terminii. Aby to bylo mozné dosahnout, musi se uz pri navrhu vyrobni dispozice
vyvazit vyrobni kapacity,“ s ¢imz se musi zaCinat ve findlni montazi. Tento systém je
nejvhodnéjsi uskuteénit pro opakovanou vyrobu stejnych polozek s velkou mirou odbytu. Jeho
ukolem je naplanovat Cinnosti takovym zplsobem, aby nastalo dokonalé pfizplisobeni se

pribéhu vyroby pomoci materialového toku. (svetproduktivity.cz, 2012)
Hub and spoke

Tento systém spociva ve sdruzeni menSich zésilek v logistickych centrech ¢i terminalech.
Seskupeny jsou tak, (Rezni¢ek, Drahotsky, 2003): ,, aby rozhodujici prepravnich vzddlenost,
kterou je vzdalenost mezi vychozim a cilovym centrem c¢i uzlem, prekonaly pomoci
pravidelnych, rychlych a kapacitnich dopravnich systéemu (napr. Zeleznicni dopravou). Tim [ze
eliminovat rist poctu podavanych zasilek pri jejich zmensujici se prumeérné velikosti a

zvySujicim se poctu prodeje."
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Dalsi mozné nastroje fizeni zasob jsou:
Metoda EOQ - cilem této metody je zajisténi dodavky za minimalni logistické naklady.

Re-order Point — cilem tohoto systému je tvorba automatizované objednavka u dodavatele, ve

chvili, kdy je uskutecnéna poptavka.

Z domu do domu — zakaznikovi je mozné poskytnout piepravu zasilky od dodavatele az k jeho

dvefim pomoci jednoho ptepravniho dokladu
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3 ANALYZA LOGISTICKYCH RIZIK VYBRANEHO PODNIKU

Posledni kapitola charakterizuje vybrany podnik a popisuje jeho logisticky fetézec. Cilem této
prace je analyzovat a zhodnotit logisticka rizika a dosavadni zplsob fizeni zasob vybraného
podniku. Pro naplnény cile je aplikovana metoda ABC, XYZ a analyzu skladovych zasob
pomoci Casovych fad vyobrazenych na grafu. Zavérem této kapitoly je hodnoceni vyznamnych

logistickych rizik a uvedeni vhodného doporuceni k jejich moznému feseni.

3.1 Charakteristika vybraného podniku

Spolecnost Dievocentrum CZ, a. s. se zabyva zprostiedkovanim maloobchodu i velkoobchodu
se dievarskym materialem. Sortiment spolecnosti je pomérné rozsahly a rtiznorody. V soucasné
dobé nabizi zhruba 1548 polozek. 750 polozek ztoho je dievény material, napi. sSmrkové,
modiinové a borovicové palubky, terasy, dubové podlahy, truhlaiské i stavebni fezivo,
plotovky, laté, fosny a OSB desky, zbylymi polozkami jsou kovani, stavebni kovani, vruty,

barvy a dalsi. (drevocentrum-as.cz)

V soucasné dob¢ se na naSem tizemi nachazi 15 prodejen. Spole¢nost od roku 2020 provozuje
také e-shop. (drevocentrum-as.cz) Spoleénost byla do 18. listopadu 2010 zapsana jako
spole¢nost s ruenim omezenym, nyni jiz pusobi jako akciova spolecnost. (rejstrik-

firem.kurzy.cz)

Dle zapisu v obchodnim rejstiiku (rejstrik-firem.kurzy.cz):
Podnik: Dievocentrum CZ, a. S.

Sidlo: Jaromirova 80/51, 128 00 Praha 2

1CO: 27904610

Pravni forma: Akciova spolecnost

Prokura: Ing. Jakub Kalo¢

Datum zapisu: 18.11.2010

Pocet zaméstnancu: cca. 100 — stfedni podnik

Kategorie podniku: obchod
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Cinnost dle CZ-NACE:
e zprostfedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni,
e pronajem a leasing vyrobkti pro osobni potiebu a pfevazné pro domacnost,
e oOstatni maloobchod s novym zbozim ve specializovanych prodejnach,
e velkoobchod se dfevem, stavebnimi materialy a sanitarnim vybavenim,

e Vyroba pilafska a impregnace dieva,

vyroba nabytku.

Jejich pobocky vyobrazené nize (Obrazek 9) je mozné nalézt v MedleSicich u Chrudimi,
Hradci Kralové, Trutnové, Hodonin€, Velké Bysttici u Olomouce, Petivaldu u Karviné, Usti
nad Labem, Mnichové Hradisti, Pardubicich, Pielouci, Dobrusce, Prostéjoveé, Znojmé,

Kunovicich a Zatci. (drevocentrum-as.cz)

Mnichovo
Hradisté

Hradec
Krilové

O Dobruska
Q Pardubice

Prelout

Medlesice u
Chrudimi

Ostrava
Petivald

Olomouc

Prostéjov

Q. @
Hodonin

Obrazek 9 - Mapa pobocek Dievocentrum CZ, a. s.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (drevocentrum-as.cz)
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Logisticky Fetézec vybraného podniku

Jelikoz jde o podnik s obchodni ¢innosti, logisticky fetézec (Obrazek 10) neni tak rozsahly
jako by tomu bylo u podniku vyrobniho. TudiZ niZze uvedeny fetézec obsahuje v prvni Casti
pouze ¢lanky nakup, pieprava a uskladnéni zbozi. Dal$imi ¢lanky jsou pak prodej, pfeprava a

kone¢nym ¢lankem je ptimy ¢i nepiimy zakaznik.
Nakup zbozi na sklad

‘ Preprava zboZi na sklad

Uskladnéni zboZi

Prodej zboii zikaznikovi
' Pieprava zboZi zakaznikovi

Piimy/nepiimy zdkaznik

Obriazek 10 - Logisticky fetézec Dievocentrum CZ, a. s.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat vybraného podniku
3.2 Analyza a hodnoceni logistickych rizik
V ramci této kapitoly bude provedena analyza skladovych zdsob 10 vybranych polozek
metodou ABC, XYZ a pomoci ¢asovych fad. Na zéklad¢ této analyzy budou navrzena vhodna

doporuceni k jejich moznému feSeni.
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V nésledujici analyze budou vyuzity data skladové evidence téchto polozek:

e Pieklizka brousend foliovana protiskluzova 18x1250x2500mm (dale jen Pieklizka),

Hoblovana prkna smrk 19x100 mm 4 m (dale jen Hobl),

e Hranol smrk 100x100 mm 4 m (dale jen Hranol),

e KVH hranol smrk 40x140 mm 4 m (dale jen KVH hranol),

e Lat impregnovana smrk 40x60 mm 4 m (dale jen Lat)),

e OSB deska 12x625x2500 mm (dale jen OSB deska),

e Palubka obkladova smrk 15x121 mm 4 m (dale jen Palubka),
e Palubka podlahova smrk 24x146 mm 4 m (dale jen Podlaha),
e Prkna smrk 24x100 4 m (dale jen Prkna),

e Terasa modiin 28x140mm 4 m (dale jen Terasa).

3.2.1 Analyza skladovych zasob metodou ABC
Nize uvedené tabulky znézoriiuji analyzu metodou ABC. Nachazi se v nich 10 vybranych
polozek, které celkem tvoii bezmala 80 % celkového ro¢niho obratu vybraného podniku. Tyto

hodnoty jsou pak graficky zndzornény na Lorenzov¢ kiivce.
Na zakladé Paretova pravidla byly pro jejich spravné urceni stanoveny tyto meze:

e Skupinu A zastupuji polozky, které tvoti minimalné 1 % z celkového ro¢niho obratu
podniku.

e Skupinu B zastupuji polozky, které tvoii 0,99-0,30 % z celkového ro¢niho obratu
podniku.

e Skupinu C zastupuji polozky, které tvoii méné nez 0,29 % z celkového ro¢niho obratu

podniku.
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Tabulka analyzy ABC za rok 2019 (Tabulka 1) pfedstavuje polozky skupiny A, které tvofi
celkoveé 74,25 % z ro¢niho obratu podniku. Prkna a palubky tedy patii k nejprodavanéjsim
polozkam roku 2019, a proto je nezbytné nutné pravidelné kontrolovat stav jejich zasob, aby
bylo mozné bezpecné uspokojit poptavku. Polozky skupiny B pak dale ptedstavuji 3,42 %
z celkového ro¢niho obratu podniku. Posledni skupina polozek s ozna¢enim C predstavuje

pouze 0,5 % ro¢niho obratu.

Tabulka 1 - Analyza skladovych zasob metodou ABC za rok 2019

Cena za Rui:'ni Hu::lnutn Hu::lnutn Skupina
Poloika MJ [ks] spotreba rocniho } rocniho Zisob
[ks] obratu [K¢] |obratu [%6]
Prkna 4 260 3639 15 387 234 72,70 A
Palubka B4 3 985 332 552 155 A
Lat’ 56 3 739 209 465 0.98 B
Terasa 249 717 178 5606 083 B
O5B deska 174 833 149 125 0,70 B
Hranol 253 416 105 277 049 B
Pieklizka 1371 66 20 512 042 B

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat podniku
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Podle Lorenzovi kiivky za rok 2019 (Obrazek 11) lze vidét, ze zhruba 20 % polozek tvofi
priblizné 75% obratu, zhruba 70 % polozek tvoii pies 78 % obratu a 100 % vybranych polozek

tvoti necelych 79 % z celkového ro¢niho obratu.

2019

Kumulovana hodnota obratu (%)
e
-

" A
70
10 20 30 40 50 ] 70 BO a0 100

Kumulovany pocet poloZek (%)

Obriazek 11 - Lorenzova kiivka za rok 2019

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat podniku
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V analyze ABC za rok 2020 (Tabulka 2) tvofi skupinu A polozky Prkna a Palubky, které
predstavuji 61,3 % z celkového ro¢niho obratu podniku. Skupinu B zastupuji polozky Lat,
Terasa, OSB deska a Hranol, které v souc¢tu vytvati 2,19 % obratu. Jsou tedy vyrazné¢ méné
prodavanymi polozkami oproti polozkam ze skupiny A. Do skupiny C, tedy do nejméné
obratovych polozek, se meziro¢né propadla polozka Pieklizka. Polozkami ve skupiné C jsou

tedy polozky Pteklizka, Podlaha, Hobl a KVH hranol, které tvoii celkovy ro¢ni obrat 0,88 %.

Tabulka 2 - Analyza skladovych zasob metodou ABC za rok 2020

Rotni Hodnota | Hodnota

Poloika f;n;':ll spotieba ro¢niho ro¢niho SE;I:;“
. ' [ks] obratu [K¢]|obratu [%a] '
Prkna 4247 3893 16 535 879 60,08 A
Palubka 87 3848 335720] 122 A
Lat’ 55 4278 236935 0,86 B
Terasa 249 679 169013 0.61 B
O5B deska 150 135 110189 0,40 B
Hranol 231 377 87274 0,32 B

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat podniku
Lorenzova kiivka za rok 2020 (Obrazek 12) pfiblizné 20 % polozek tvoti bezmala 62 % obratu,
zhruba 60 % polozek tvoii pfes 63 % obratu a 100 % vybranych polozek tvoii necelych 65 %.

2020

B4 T —— e

Kumulovana hodnota cbratu (%)
[=)]
=

Kumulovany pofet poloZek (%)

Obrazek 12 - Lorenzova kiivka za rok 2020
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat podniku
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V analyze ABC za rok 2021 (Tabulka 3) predstavuje skupina A polozku Prkna, ktera je i
v tomto roce nejprodavanéjsi polozkou ze vsech vybranych, a to se 62,71 % z celkového
ro¢niho obratu. Polozka Palubka, ktera v pfedchozich letech zastupovala také skupinu A, se
v tomto roce dostala do skupiny B a stala se tak méné prodavanou polozkou nez v pfedchozim
roce. Ze skupiny C se naopak polozka Pteklizka a Podlaha posunuly do skupiny B, tedy do
prodavanéjsich produktt, které tento rok tvori 4,15 % z celkového ro¢niho obratu podniku.
Skupinu C v tomto roce zastupuji polozky KVH hranol a Hobl pouze s 0,044 % z celkového
obratu.

Tabulka 3 - Analyza skladovych zasob metodou ABC za rok 2021

) Rodni Hodnota | Hodnota ]
Poloika Cena za spotieba rocniho rocniho Skama
M [kes] ks] | obratu [K¢]|obratu (%] Z**°P

Prkna 5650 2 818] 15922795 62,71 A
Palubka 144 1723 248 048 0,98 B
Lat’ 2 809 78 219 807 0.87 B
O5B deska 320 372 183 224 0,72 B
Terasa 328 351 114 925 043 B
Hranol 315 360 113 238 0.45 B
Pieklifka 1 415 o4 o0 580 0,36 B
Podlaha 269 304 81 874 032 B

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat podniku
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Lorenzova kiivka za rok 2021 (Obrazek 13) ptedstavuje piiblizné 20 % polozek tvoficich pies
63 % obratu, zhruba 60 % polozek tvoii necelych 67 % obratu a 100 % vybranych polozek tvori

bez mala 67 %.
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Obriazek 13 - Lorenzova kiivka za rok 2021

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat podniku
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V analyze ABC za rok 2022 (Tabulka 4) ptedstavuje skupina zasob A 43,83 % z celkového
ro¢niho obratu podniku. Tuto skupinu tento rok zastupuji polozky Prkna, Palubka a Lat.
Skupina B poprvé za sledované obdobi zahrnuje také polozku Hobl, ktera diky svym prodejum
ptispiva k roénimu obratu 0 0,43 %. Skupina B pak tedy celkové tvoii 2,34 % z celkového
ro¢niho obrat. Do skupiny C se naopak v tomto roce zatadila poprvé za sledované obdobi
polozka Podlaha, ktera spolu s polozkou KVH hranol tvoii 0,32 % z celkového obratu.
Tabulka 4 - Analyza skladovych zasob metodou ABC za rok 2022

Cena za Rui:’ni HDP[EM“ HDP[EM“ Skupina
Poloika MJ [ks] spotireba rocniho rocniho zisob
[ks] obratu [K¢] |obratu [%]
Prkna 7 550] 1120 8455469 41,70 A
Palubka 152 1 450] 220 471 1.09 A
Lat 110] 1915 211 056 1.04 A
Piekliika 2223 51 113 380 056 B
Terasa 377 296 111 481 0,55 B
OSB deska 269 356 95 760 047 B
Hobl 173 499 86 189 043 B
Hranol 407 163 66 273 0,33 B

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat podniku
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Podle Lorenzovy ktivky za rok 2022 (Obrazek 14) Ize usoudit, ze ptiblizné 20 % polozek tvori
bezmala 44 % celkového ro¢niho obratu, zhruba 80 % polozek tvoti pres 46 % tohoto obratu a

100 % vybranych poloZek tvoti necelych 47 %
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Obrazek 14 - Lorenzova kiivka za rok 2022

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat podniku

3.2.2 Analyza skladovych zasob metodou XYZ

NiZe uvedené¢ tabulky analyzuji 10 vybranych polozek metodou XYZ. Kazda z polozek je tak
zatazena do skupiny zasob podle jeji procentudlni predvidatelné spotfeby jednotlivych poloZek.
Skupina X piedstavuje nejpiedvidatelnéjsi poptavku, skupina Y zaznamenava stfedni
piedvidatelnost poptavky a skupina Z zahrnuje polozky s velmi nizkou piedvidatelnosti

poptavky. Meze téchto skupin odpovidaji mezim uvedenym v definici metody XYZ.

V tabulce metody XYZ (Tabulka 5) se béhem sledovaného obdobi zadna z vybranych polozek
nedostala do skupiny X, tedy do urovné s nejpredvidatelnéjsi poptavkou. Do skupiny Y se
sttedné predvidatelnou poptavkou se zafadila vétSina vybranych polozek. Do skupiny Z se
zaradily polozky Palubka a Podlah. Diky tomu lze fici, ze jsou témi nejméné piedvidatelnymi

polozkami k poptavce.
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Tabulka 5 - Analyza skladovych zasob metodou XYZ 2019-2022

Primér Smérodama | ¢ oeni _
Poloika mésitnich . fd? hylka .. | koeficient Sk}lpl[la
prodejii [ks] mésiénich prodeju (%] zisob
[ks]

OSB deska 52 32 62 Y
Lat’ 281 189 67 Y
Hranol 28 19 &7 Y
Hobl 62 43 70 Y
Prkna 235 174 74 Y
Piekliika 5 83 Y
Terasa 4 5 84 Y
KVH hranol i} 5 86 Y

Zdroj: Vlastni zpracovani dle skladovych karet podniku
Analyza ABC a XYZ

Tato analyza graficky znazoriuje vybrané polozky jak metodou ABC podle jejich podilu na
celkovém ro¢nim obratu, tak metodou XYZ kdy, jak jiz bylo zminéno, dochazi k fazeni

produktli podle predvidatelnosti jejich poptavky.

Z tabulky analyzy ABC a XYZ za rok 2019 (Tabulka 6), Ize konstatovat, ze polozka Prkna,
vyskytujici se ve skupiné zasob AY, je polozkou tvofici nejvyssi procento z celkového obratu
a zaroven je stiedné predvidatelnou vzhledem K jeji poptavce. Je tedy vhodné naskladnit tuto
skupinu poloZek alespoil v 10ndsobku pojistné zasoby. K tomuto doporuceni bylo pfistoupeno
na zakladé posouzeni ¢asovych fad skladovych zasob této polozky a konzultace s vedouci
podniku. U polozky Palubka ze skupiny AZ lze o¢ekavat zvysenou poptavku, nicméné ne tak
predvidatelnou, jako u zminéné skupiny AY. Neni proto nutné drZet tak zbytecné vysoké
skladové zasoby. Skupina BY zahrnuje polovinu vybranych polozek. Znamena to tedy, Ze se
jedna o polozky, které je dobré mit vzdy naskladnény alespon v Snasobku pojistné zasoby,
jelikoz se jedna o produkty s ne tak predvidatelnou poptavkou. Oproti tomu skupina zasob CY
a CZ nemusi byt u dodavatele objednavana tak Casto, jelikoz se jedna o produkty s nejméné

ptedvidatelnou poptavkou.
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Tabulka 6 - Analyza skladovych zasob metodou ABC a XYZ za rok 2019

A B [NCN
X
Lat’, Terasa, OSB
Y Prkna deska, Hranol, Hu:: L K‘:H
Pieklitka rane
I Palubka Podlaha

Zdroj: Vlastni zpracovani dle skladovych karet podniku

V nasledujici tabulce analyzy ABC a XYZ zarok 2020 (Tabulka 7) se polozka Prkna vyskytuje
ve skupiné zasob AY a opét tedy tvoii nejvyssi procento z celkového obratu a je i zaroven
sttedné predvidatelna. Je proto dilezité pravidelné kontrolovat stav zasob a vytvaret udrzovat
dostatecnou skladovou zasobu. Naopak skupina zasob CY a CZ nemusi byt u dodavatele
objednavana tak ¢asto, nebot’ tvoii polozky jednak malo obratové, a jednak stfedné nebo méalo
predvidatelné. Zména oproti lonskému roku nastala u polozky Pieklizka, Ktera se stala sou¢asti
skupiny zasob CY a znamena to tedy, Ze v tomto roce uZ nebylo potieba tvofit tak vysoké

skladové zasoby.

Tabulka 7 - Analyza skladovych zasob metodou ABC a XYZ za rok 2020

: —
X
Piekhika,
Y Prima  |FR0 Teras®, 0SBl o ) KVE
deska, Hranol
hranol
I Palubka Podlaha

Zdroj: Vlastni zpracovani dle skladovych karet podniku

Z tabulky analyzy ABC a XYZ za rok 2021 (Tabulka 8) 1ze usoudit, ze polozka Prkna je i tento
rok soucasti skupiny zasob AY. Je tedy vhodné udrzovat tento produkt na sklad¢ alespon
v 10nasobku pojistné zasoby. K tomuto doporuceni bylo pfistoupeno na zékladé posouzeni
casovych fad skladovych zasob této polozky a konzultace s vedouci podniku. V tomto roce se
i diky zvysené poptavce dostala polozka Preklizka ze skupiny CY do skupiny zasob BY, tudiz
je potieba zacit Castéji kontrolovat stav tohoto produktu na skladu a tvofit ¢astéjsi objednavky

u dodavatele, aby mohla byt uspokojena piipadna poptavka.
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Tabulka 8 - Analyza skladovych zasob metodou ABC a XYZ za rok 2021

A B [N
X
Lat’, Terasa, OSB
Y Prkna deska, Hranol, K‘ih;;? nol,
Preklizka ?

- Palubka, Podlaha

Zdroj: Vlastni zpracovani dle skladovych karet podniku

Uvedena tabulka analyzy ABC a XYZ za rok 2022 (Tabulka 9) vyobrazuje, Ze se do skupiny
zasob AY za sledované obdobi poprvé zatadila také polozka Lat’. Tudiz spolu s polozkou Prkna
V tomto roce tvoii vyznamnou Cast celkového ro¢niho obratu, diky pravidelné a vysoké
poptavce. Tuto skutecnost je proto potieba reflektovat dostate¢nym mnozstvim zasob. Naopak
skupina zasob BY nemusi byt u dodavatele objednana tak ¢asto vzhledem k ne zcela pravidelné
poptavce. Polozky ze skupiny CY a CZ, do kterych v tomto roce spada polozka KVVH hranol a
Podlaha, maji malou pravdépodobnost mozné poptavky, a navic tvofi nizké procento
z celkového roéniho obratu podniku, neni proto hospodarné udrzovat skladovou zasobu vyssi
nez lnasobek pojistné zasoby. K tomuto doporuceni bylo pfistoupeno na zdkladé posouzeni

¢asovych fad skladovych zasob této polozky a konzultace s vedouci podniku.

Tabulka 9 - Analyza skladovych zasob metodou ABC a XYZ za rok 2022

: -

X
Piekhika,
Terasa, OSB
Y Prkna, Lat’ i EKVHh |
PR3 ST deska, Hobl, rane
Hranol

I Palubka Podlaha

Zdroj: Vlastni zpracovani dle skladovych karet podniku
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3.2.3 Analyza skladovych zasob pomoci ¢asovych rad

V této kapitole jsou podrobnéji graficky znazornény skladové zasoby ve vybranych letech.
Prvni graf u jednotlivych polozek zohlediiuje maximalni, primérné a minimalni skladové
zasoby ve vybranych letech. Druhy graf znédzorfiuje skladové stavy na konci kazdého mésice
vybranych let a jejich pohyby v ¢ase. Ve tfetim grafu je znazornéna velikost pojistné zasoby
vzhledem k aktualni poptavce a skladovym zasobam ve sledovanych letech S mési¢nim
Casovym intervalem. Pojistna zasoba je vypocitana s 10% navySenim na zakladé konzultace

s vedoucim pobocky.

Na nasledujicim grafu Preklizka (Obrazek 15) lze vidét, Zze v roce 2019 dosahl pramér,
minimum i maximum svych nejniz§ich hodnot. V roce 2020 doslo k maximalni skladové
zasobg¢, ktera piesahla hranici 90 kust. Primér se od roku 2020 az do roku 2022 drzel na hranici
ptiblizné 65 kust. Minimum mélo od roku 2019 az do roku 2021 rostouci tendenci, ktera se

zastavila na hranici ptiblizn¢ 50 kust.
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Obriazek 15 - Minimalni a maximalni stav zasob polozky Pteklizka ve vybranych letech

Zdroj: Vlastni zpracovani dle skladovych karet podniku
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Jak 1ze vidét na nize uvedeném grafu Pieklizka (Obrazek 16), nejnizsi zasoby byly v roce 2019,
naopak nejvyssi v roce 2020 s hodnotou 94 kusi. VSechny roky uvedené v grafu maji patrné
diky zvySené poptavce vetsi pohyb zbozi na skladu, z toho diivodu je mozné pozorovat klesajici

tendenci skladovych zasob piiblizn¢ od druhé poloviny vSech uvedenych let.
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Obriazek 16 - Skladové zasoby polozky Preklizka ve vybranych letech
Zdroj: Vlastni zpracovani dle skladovych karet podniku

Graf vyvoje zasob polozky Preklizka (P¥iloha A — Obrazek 1) uvadi, ze od poloviny roku
2019 byla poptavka nizsi nez v letech nasledujicich patrné proto, protoze neexistovala moznost
objednani si zbozi ptes internet. Od ledna 2020 doslo k prudkému nartistu skladovych zasob
nejspis diky planovanému spusténi e-shopu, kdy se oc¢ekavala vyssi poptavka. Pojistna zasoba
se pohybovala v souladu s poétem prodanych kust za pul roku, kdy se v roce 2019 a 2020
pohybovala kolem 5 kust, ale vzhledem Kk naristu poptavky v roce 2021 dosahla hranice 10
kust. Obvykla rezerva béhem vybranych let dosahovala 10-30nasobky pojistné zasoby. Jelikoz
se tato polozka vyskytuje v analyze ABC a XYZ ve tiech ze ¢tyft let ve skupiné zasob BY, bylo
toto zasobovani, v podobé mnohonasobné pojistné zasoby, pro podnik nehospodarné nejen
z diivodu zainvestovanych penéz ve zbozi, ale také v nakladech na uskladnéni. Hrozilo zde také
mozné poSkozeni zboZi ve skladu, ¢i mozny nedostatek mista napiiklad pro polozky s vyssi

poptavkou. Objednavky této polozky od dodavatele by tedy mély byt stiedné frekventované.
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Na nasledujicim grafu tykajici se polozky Hobl (Obrazek 17) dosahl v roce 2019 pramér i

cvwr

ptesahla hranici 1000 kust. Naopak minimalni hodnoty dosahla tato polozka v roce 2020, kdy

klesla téméf na nulu.
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Obrazek 17 - Minimalni a maximalni stav zasob polozky Hobl ve vybranych letech

Zdroj: Vlastni zpracovani dle skladovych karet podniku

Nize uvedeny graf polozky Hobl (Obrazek 18) znazoriiuje nejnizsi zasoby v roce 2019, naopak
nejvyssi v roce 2021 s hodnotou 1121 ks. Stagnujici trend v poctu kust zaznamenal v listopadu

2021 narutst o jeden piijem na sklad v podob¢ 250 kusi.
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Obrazek 18 - Skladové zasoby polozky Hobl ve vybranych letech
Zdroj: Vlastni zpracovani dle skladovych karet podniku
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Graf (Priloha A — Obrazek 2) zobrazuje vyvoj zasob polozky Hobl, ze které 1ze konstatovat,
ze druhé pololeti roku 2019 zaznamenalo stabilni prodej s hranici od 296 do 450 kusti, nebot’
stav zasob na skladé dokézal ptiznive uspokojit poptavku. V roce 2020 zacaly nartstat skladové
zasoby ziejm¢ z divodu spusténi e-shopu. Prodej tak vyznamné stoupl aZz do konce zaii 2020.
Avsak poté stagnoval, patrné z divodu zvySeni poptavky po polozce Hobl jiného typu. Tuto
situaci lze pozorovat téméft po cely rok 2021, kdy doslo k prodeji pouze 6 kust tohoto artiklu.
Vyrazného narustu prodeje zaznamenal tento produkt zacatkem roku 2022, kdy se hodnoty jeho
prodejti zacaly priblizovat druhé poloviné roku 2019. Z téchto hodnot 1ze uvést, ze v roce 2020
doslo k riziku v podob¢é 20nasobku pojistné zasoby i piesto, ze se tento produkt prakticky od
bfezna 2021 do unora 2022 neprodéaval. Tato polozka spadd v analyze ABC a XYZ ve tii ze
Ctyt let do skupiny zasob CY. Diky tomu lze usoudit, ze strategie nakupu této polozky od
dodavatele byla béhem let zbytecné nehospodarné, nebot’ nebylo potieba tvofit tak vysoké
zasoby, jelikoz diky tomu byla v téchto polozkach zainvestovana zna¢na finan¢ni hodnota.

Mimo jiné mohlo také dochazet k nedostatku mista ve skladu, pro jiné, vice obratkové polozky.

Na nasledujicim grafu polozky Hranol (Obrazek 19) je znazornéno, Ze V roce 2019 dosahl
primér, minimum i maximum skladovych zasob své nejnizsi hodnoty. V dalSich letech dosahly

pramérné, minimalni i maximalni skladové zasoby rostouci tendence.
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Obrazek 19 - Minimalni a maximalni stav zasob polozky Hranol ve vybranych letech

Zdroj: Vlastni zpracovani dle skladovych karet podniku
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Jak Ize vidét na grafu popisujici polozku Hranol (Obrazek 20), nejnizsi zasoby tohoto produktu
byly v roce 2019 s minimalnim poétem 9 kust. V dalSich letech dochazelo k pravidelnym
narastim skladovych zasob. Nejvyssi skladové zasoby dosahla polozka Hranol v roce 2022

s hodnotou 590 kust.
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Obrazek 20 - Skladové zasoby polozky Hranol ve vybranych letech
Zdroj: Vlastni zpracovani dle skladovych karet podniku

Graf polozky Hranol (P¥iloha A — Obrazek 3) znazoriujici vyvoj skladovych zasob, uvadi, ze
ve druhé poloving roku 2019 lze pozorovat Groven niz§ich zasob nez samotné pojistné zasoby,
coz bylo pro podnik velmi nehospodarné, jelikoz poptavka Vv téchto meésicich dosdhla
neobvyklého ristu. Diky tomuto neptiznivému trendu doslo v listopadu 2019 K vyraznému
navyseni skladovych zasob. V bieznu 2020 podnik navazal na vyrazné navyseni této polozky
na skladg, patrné také z divodu planovaného zavedeni e-shopu. V grafu lze pozorovat v tinoru
2021 piechodny pokles poptavky, zatimco skladové zasoby stale rostly, a to nejspis z divodu
prodlouzenych dodacich lhit od dodavatele, které v tomto roce stouply az na dvojnasobek
z pramérnych 18 na 35 dni. V druhé poloving€ roku 2021 doslo k naristu pojistné zasoby na
zaklad¢ zvysSeni prodeje, o ktery se pravdépodobné zaslouzila také vyrazné kratkodoba zména
ceniku, ke které patrné doslo diky vysokym skladovym zasobdm z ptedeslych mésict. V roce
2022 prodeje klesly z divodu ekonomické krize na trhu nejen s energiemi a pohonnymi
hmotami. Jelikoz se tato polozka vyskytuje v analyze ABC a XYZ ve vsech sledovanych
obdobich ve skupin¢ zasob BY, je vhodné drzet jeji zasoby alespont na 5nasobku pojistné

zasoby a predejit tak situaci ve druhé poloviné roku 2019.
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Nasledujici graf (Obrazek 21) znazornujici vyvoj skladovych zasob KVH hranolu,
predstavuje, ze v roce 2019 dosahl primér, minimum i maximum své nejnizsi hodnoty. Od roku

2021 mély vSechny métené hodnoty rostouci tendenci.
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Obrazek 21 - Minimalni a maximalni stav zasob polozky KVH hranol ve vybranych letech

Zdroj: Vlastni zpracovani dle skladovych karet podniku

Jak lze vidét na nize uvedeném grafu polozky KVH hranol (Obrazek 22), nejnizsi zasoby jsou
zaznamenany V roce 2019, naopak nejvyssi skladové zasoby znazornuje rok 2022 s nejvyssi

hodnotou 758 kust.
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Obrazek 22 - Skladové zasoby polozky KVH hranol ve vybranych letech
Zdroj: Vlastni zpracovani dle skladovych karet podniku



Graf (Pfiloha A — Obrazek 4) popisuje vyvoj stavu zasob polozky KVH hranol. U této polozky
muzeme b&hem celého sledovaného obdobi pozorovat stabilni poptavku pohybujici se
v rozmezi od 3 do 54 kust. Skladové zasoby u tohoto produktu zaznamendvaly béhem let
nekolik vyraznych naristi. Nejvyssi narast 1ze sledovat v bieznu 2022 a vzdy na jafe dan¢ho
roku, a to patrné z divodu ocekavani zvysené poptavky vzhledem k nadchazejici sezoné.
Nicmén¢ polozka KHV hranol dle analyzy ABC a XYZ spada do skupiny zasob CY a znamena
to tedy, Ze se jednd o polozku s nizkym procentem z celkového ro¢niho obratu a stfedni
predvidatelnosti poptavky. Bylo by tedy bezpecné, aby zasoba tvofila minimalné 1nasobek
pojistné zasoby. K tomuto doporuceni bylo pfistoupeno na zdkladé posouzeni ¢asovych tad
skladovych zasob této polozky a konzultace s vedouci podniku.

Nasledujici graf (Obrazek 23) popisuje vyvoj zasob polozky Lat’. V roce 2019 dosahl primér,

cvwr

zatimco minimum a maximum klesajici.
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Obriazek 23 - Minimalni a maximalni stav zasob polozky Lat’ ve vybranych letech

Zdroj: Vlastni zpracovani dle skladovych karet podniku
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Cvwr

zaznamenany V roce 2019, naopak nejvyssi zasoby piedstavoval rok 2021 s hodnotou 2644

kust.
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Obriazek 24 - Skladové zasoby polozky Lat’ ve vybranych letech
Zdroj: Vlastni zpracovani dle skladovych karet podniku

Graf (P¥iloha A — Obrazek 5) zobrazuje vyvoj skladovych zasob polozky Lat’. Od roku 2019
do srpna 2021 byla zvySujici se poptavka bezpetné zajiSténa, jelikoz skladové zasoby
nékolikanasobné pievySovaly pojistnou zasobu, nemohlo tedy dojit k riziku neuspokojeni
poptavky. Od srpna 2021 zaznamenala naopak poptavka vyrazny pokles oproti piedeslému
obdobi, diky tomu zlstaly skladové zasoby stale vysoké. V roce 2022 nezaznamenaly pocty
prodeji tak vyrazny narust jako v pfedchozich letech, patrné z divodu ekonomické krize na
trhu nejen s energiemi a pohonnymi hmotami. Polozka Lat’ se objevuje ve sledovaném obdobi
ve skupiné zasob BY a v roce 2022 se dokonce dostala do skupiny AY. Je tedy potieba pocitat
S moznym zvySenim poptavky, a proto je vhodné udrZovat na skladé 5-10ndsobek pojistné
zasoby, aby mohlo dojit k bezpecnému uspokojeni poptavky. K tomuto doporuceni bylo
pfistoupeno na zaklad¢é posouzeni casovych fad skladovych zasob této polozky a konzultace

s vedouci podniku.
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Nasledujici graf (Obrazek 25) popisuje vyvoj stavu zasob OSB desky. V roce 2019 dosahl
prumér, minimum i maximum své nejniz§i hodnoty. Od roku 2021 mély vSechny métené

hodnoty rostouci tendenci.
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Obrazek 25 - Minimalni a maximalni stav zasob polozky OSB deska ve vybranych letech
Zdroj: Vlastni zpracovani dle skladovych karet podniku

Na nize uvedeném grafu polozky OSB deska (Obrazek 26) lze vidét, Ze o nejnizsi zasoby se

jednalo v roce 2019, naopak tu nejvyssi zaznamenal rok 2022 s hodnotou 543 Kusu.
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Obrazek 26 - Skladové zasoby polozky OSB deska ve vybranych letech
Zdroj: Vlastni zpracovani dle skladovych karet podniku
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Graf (Pfiloha A — Obrazek 6) vymezuje vyvoj zasob polozky OSB deska. Ve druhé poloviné
roku 2019 Ize pozorovat uroven niz$ich zasob nez samotné pojistné zasoby, coz bylo pro podnik
velmi rizikové, jelikoz poptavka v téchto mésicich dosahla neobvyklého ristu. V bieznu 2020
se podnik zac¢al vyrazné piedzasobovat, patrné také z duvodu planovaného zavedeni e-shopu.
Od konce roku 2020 doslo k vyznamnému poklesu prodeje. V letnich mésicich roku 2021 se
prodej opét mirn€ navysil, nicméné od zati 2021 uz mél pouze klesajici tendenci. Tato polozka
se ve vSech sledovanych letech objevovala ve skupiné zasob BY, kdy je vhodné drzet zasoby
piiblizn€ na Snasobku pojistné zasoby a piedejit tak riziku, které vzniklo v druhém pololeti roku
2019. K tomuto doporuceni bylo pfistoupeno na zdklad¢ posouzeni ¢asovych fad skladovych

zasob této polozky a konzultace s vedouci podniku.

Nasledujici graf polozky Palubka (Obrazek 27) uvadi, ze od roku 2019 se maximum
skladovych zdsob vyrazné snizovalo. Oproti tomu primér zistal na velmi podobnych

hodnotach ve vSech letech.
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Obrazek 27 - Minimalni a maximalni stav zasob polozky Palubka ve vybranych letech

Zdroj: Vlastni zpracovani dle skladovych karet podniku
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Jak 1ze vidét na grafu Palubka (Obrazek 28), béhem roku 2019 doslo k téméf Gplnému poklesu
zasob. Zatimco v nasledujicich letech jsou pocty kusii velmi podobné, v rozmezi od 1000 do

2500 kusu.
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Obrazek 28 - Skladové zasoby polozky Palubka ve vybranych letech
Zdroj: Vlastni zpracovani dle skladovych karet podniku

Na grafu polozky Palubka (P¥iloha A — Obrazek 7) lze pozorovat, Ze od podzimu 2019 do jara
2020 se patrné diky sezénnimu prodeji snizila poptavka a spole¢né s ni i skladové zasoby. Obé
tyto kiivky opét narostly od jara 2020 do fijna téhoz roku. Od tohoto okamziku doSlo diky
sezénnosti k podobné opakujicimu se trendu. V roce 2022 doslo k téméf tplnému poklesu
skladovych zasob patrné z divodu vypadku zbozi u dodavatele, coz bylo pro podnik velmi
rizikové, protoze pojistna zasoba nebyla dodrzena, tudiz by nebylo mozné bezpecné uspokojit
pfipadnou poptavku. Jelikoz je ale tato polozka ve tfech ze Ctyt sledovanych let soucasti
skupiny zasob AZ, neni bezpe¢né udrzovat na sklad¢é nizsi zasoby nez 10nasobek pojistné
zasoby. K tomuto doporuceni bylo pfistoupeno na zakladé posouzeni casovych fad skladovych

zasob této polozky a konzultace s vedouci podniku.
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Nasledujici graf Podlaha (Obrazek 29) znazornuje, ze v roce 2019 dosahl primér, minimum i

A4

piredchozimu roku. V roce 2021 vyrazn¢ klesla maximalni hodnota skladovych zasob. V roce

2022 nenastaly oproti pfedchozimu roku zadné vyrazné zmény.
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Obrazek 29 - Minimalni a maximalni stav zasob polozky Podlaha ve vybranych letech

Zdroj: Vlastni zpracovani dle skladovych karet podniku

cvwr

dosahly v roce 2019, naopak nejvyssi skladové zasoby byly zaznamenany Vv roce 2020. V roce

2021 byla skladova zasoba velmi stabilni stejné jako v roce 2022.
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Obrazek 30 - Skladové zasoby polozky Podlaha ve vybranych letech
Zdroj: Vlastni zpracovani dle skladovych karet podniku
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Z grafu polozky Podlaha (Piiloha A — Obrazek 8) je patrné, Ze se od podzimu 2019 do jara
2020 patrné diky sezonnimu prodeji snizila poptavka, nicmén¢ skladové zasoby se oproti tomu
nasobné zvysily. Poptavka opét stoupla na jafe 2020 a spolecné s ni klesly celkové skladové
zasoby. Od tohoto okamziku doslo diky sezonnosti k podobn¢ opakujicimu se trendu i v roce
2021. Od zacatku roku 2022 se prodej postupné zvysSoval az na své historické maximum ve
druhé poloviné téhoz roku. Béhem tohoto obdobi doslo ale také k nejnizsi skladové zasobé, coz
bylo pro podnik velmi rizikové, jelikoz skladova zasoba se dostala pod hranici pojistné zasoby,
tudiz hrozilo riziko nedodrzeni uspokojeni piipadné poptavky. V poloviné tohoto sledovaného
obdobi se zacaly skladové zasoby stabilizovat. Polozka Podlaha se ve tfech ze ¢ty sledovanych
let objevila ve skupiné zasob CZ, coZ jsou zasoby nejen tvofici malé procento z celkového
ro¢niho obratu, ale jedna se také o produkty malo piedvidatelné. Neni tedy vhodné drzet na
sklad€ zésoby v¢Etsi nez 1nasobek pojistné zasoby a objedndvkovy cyklus nemusi byt pfilis
frekventovany. K tomuto doporuceni bylo pfistoupeno na zakladé posouzeni ¢asovych tad

skladovych zasob této polozky a konzultace s vedouci podniku.

Nasledujici graf polozky Prkna (Obrazek 31) popisuje, ze od roku 2020 mély vSechny
namétené hodnoty prudce klesajici tendenci, a tak dosahly v roce 2022 svych historicky

nejnizsich zasob.
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Obriazek 31 - Minimalni a maximalni stav zasob polozky Prkna ve vybranych letech

Zdroj: Vlastni zpracovani dle skladovych karet podniku
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Nize uvedeny graf polozky Prkna (Obrazek 32) znazornuje, Ze nejnizsi zasoby predstavoval

rok 2022, naopak nejvyssich zasob bylo dosazeno v roce 2020 s nejvyssi zasobou 1758 Kust.

Prkna
2000
1800
1600
1400
12
00 \", —8—2019
< 1000
2020
800
00 ——2021
400 2022
200 4

ll m v v v Vil vl X X X X

Mésic

Obrazek 32 - Skladové zasoby polozky Prkna ve vybranych letech
Zdroj: Vlastni zpracovani dle skladovych karet podniku

Graf polozky Prkna (PFiloha A — Obrazek 9) uvadi, ze zac¢atek druhé poloviny roku 2019 byl
stabilni, podnik tedy dokazal poptavku diky uspokojivému mnozstvi skladovych zasob
zabezpecit. Od fijna 2019 byl zaznamenan vyraznéjsi pokles poptavky az do zac¢atku roku 2020.
V bieznu 2020 byl podnik pfipraven na moznou vyraznéjsi poptavku, ktera stoupla nejspis
z divodu spusténi e-shopu a diky tomu patrné zaznamenala i historicky nejvyssi prodej. Od
fijna 2020 do unora 2021 doslo k propadu prodeji nejspis na zaklad¢é sezonnosti, protoze od
bfezna 2021 zacala poptavka opét rist. Béhem tohoto nartstu doslo ale ke kritickému propadu
skladu zasob, kdy se hodnota skladu dostala pod hranici pojistné zasoby. Na zac¢atku roku 2022
doslo opét k propadu poptavky nejspis vzhledem k sezonnimu prodeji. V druhé poloviné roku
2022 klesla skladova zasoba opét na hranici pojistné zasoby, a to hned dvakrat. Vzhledem
k tomu, Ze se béhem celého obdobi stavala polozka Prkna procentualné nejvyssi polozkou
v obratu, a jesté byla stfedn¢ predvidatelnou vzhledem k vysi jeji poptavky, bylo potieba zajistit
frekventovanéj$i objednavky od dodavatele, aby nedoslo k situaci, kterd nastala béhem

sledovaného obdobi hned ¢tytikrat.
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Na zakladé grafu polozky Terasa (Obrazek 33) lze fici, Ze vV roce 2019 se primér a maximum
skladovych zasob pribézné béhem let zvysoval, zatim minimum zaznamenalo v roce 2021

mirny propad.
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Obrazek 33 - Minimalni a maximalni stav zasob polozky Terasa ve vybranych letech

Zdroj: Vlastni zpracovani dle skladovych karet podniku

Nize uvedeny graf polozky Terasa (Obrazek 34) uvadi, Ze nejniz§i zasoby byly naméfeny

v roce 2019, naopak ty nejvyssi v roce 2021 s hodnotou 651 kust.
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Obrazek 34 - Skladové zasoby polozky Terasa ve vybranych letech
Zdroj: Vlastni zpracovani dle skladovych karet podniku



Na grafu polozky Terasa (Priloha A — Obrazek 10) mizeme béhem celého sledovaného
obdobi pozorovat stabilni poptavku Vv priméru okolo 25 kusii. Skladové zasoby u tohoto
produktu zaznamenavaly béhem let nékolik vyraznych narastiu. Nejvyssi narust 1ze sledovat
v bfeznu 2021 s hodnotou 651 kust, a to vzdy na jafe daného roku, patrn¢€ z diivodu o¢ekavani
zvysené poptavky vzhledem k nadchazejici sezoné. Jelikoz ale polozka Terasa byla v celém
sledovacim obdobi soucasti skupiny BY a celkova poptavka tedy nebyla tak vysoka, nebylo
nezbytné nutné provadét objednavky, které by vyrazné zvySovaly hladinu skladu i pftes

minimalni poptavku.

3.2.4 Hodnoceni logistickych rizik

V této kapitole jsou uvedena logisticka rizika na zédklad€ konzultace s vedoucim pobocky.

Uvedena tabulka (Tabulka 15) zobrazuje logisticka rizika podniku, kdy je stanoven dopad
rizika (1 - nejmensi, 3 - nejvetsi), pravdépodobnost nastani rizika (1 - nejmensi, 3 - nejvétsi) a

hodnota rizika (1-3 nizka, 4-6 stiedni, 7-9 vysoka).

Tabulka 10 - Hodnoceni logistickych rizik

Nazev rizika Dopad (1-3)| Pravdépodobnost (1-3) | Hodnota rizika
Odchod kli¢ového dodavatele 3 1 3
Odchod kli¢ového odbératele 2 1 2
Dlouhé (nestabilni) dodaci lhaty 3 2 6

Zdroj: Vlastni zpracovani dle konzultace s vedoucim pobocky
Z4dné z t&chto rizik nespada do vysokych rizik, ale spadaji do téch stfednich a je tedy potieba

se jimi zaobirat.

Pro sniZeni rizika odchodu klicového dodavatele podnik nakupuje pomérné vysoké zasoby, coz
bylo vidét naptiklad u polozky KVH hranol, ktera ovSem ve vSech sledovanych letech spada
do skupiny zasob C. Jedna se tedy o skupinu, ktera nevyzaduje vysokou miru naskladnéni.

Piesto byly jeji zasoby na skladé i vice jak 100nasobné vyssi nez pojistna zasoba.

Pro snizeni rizika odchodu klicového odbératele podnik zacatkem 2020 spustil e-shop, ktery

usnadnil ndkup nejen kli¢ovym odbératelim.

Pro snizeni rizika dlouhych (nestabilnich) dodacich lhut podnik vyuziva metodu piedzasobenti,

diky kter¢ Ize eliminovat ptipadny vypadek dodavek.
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Dodaci lhity

Dodaci lhity patii mezi jedno z logistickych rizik vybraného podniku. VSechny zkoumané
polozky totiz maji pouze jediného dodavatele, a tak v ptipadé¢ vypadku jeho dodavek c¢i
uplnému odchodu tohoto dodavatele, miize dojit k riziku malého mnozstvi zdsob na sklad¢,

diky ¢emuz by nemusela byt poptavka bezpecn¢ uspokojena.

Tabulka Dodaci lhiuty ve vybranych letech (Tabulka 10) pfedstavuje dodaci lhiity béhem
sledovanych let zpriimérované do dnti. Lze tedy fici, ze se bézné intervaly dodavek pohybovaly
mezi 2-3 tydny. V roce 2021 se dodaci lhuty prodlouzily na 4-6 tydni, coz piedstavuje dalsi

mozné riziko nizkého stavu zadsob a nemoznost tak uspokojit ptipadnou poptavku.

Tabulka 11 - Dodaci lhity ve vybranych letech

Poloika Deodaci lhata v jednotlivych letech (dnv)
2019 2020 2021 2022
Piekliika 18 18 18
Hobl 18 18 18
Hranol 18 18 18
KVH hranol 18 18 18
Lat’ 18 18 18
OSB deska 18 18 18
Palubka 18 18 18
Podlaha 18 18 18
Prkna 18 18 18
Terasa 18 18 18

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat podniku
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Dodavatelé a odbératelé

Nize uvedené kolacové grafy znazoriuji pocty klicovych dodavateli a zdkaznikli vybraného
podniku. Polozky skupiny zasob A by mél uzavtit smlouvu s vice dodavateli, aby ptedesly
riziku vypadku dodévek ¢i odchodu klicového dodavatele. Na zaklad¢ konzultace s vedoucim
pobocky tomu tak ale neni a vS§echny zkoumané polozky dodava pouze jeden dodavatel, coz je
velmi rizikova strategie.

V grafu nize (Obrazek 35) jsou pomoci kolaové grafu zndzornéno zastoupeni kli¢ovych a

méné vyznamnych dodavatelt. Z grafu je patrné, Ze kli¢ovi dodavatelé tvoii 55 % z celku.

Dodavatelé

= Méné vyznamni dodavatelé = Klicovi dodavatelé

Obrazek 35 - Dodavatelé
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat podniku
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Na nasledujicim kolacovém grafu (Obrazek 36) je znazornéno procentualni rozlozeni
odbératelti vybraného podniku. Mezi klicové zakazniky fadime pfedevSim malé a stfedni
podnikatele, zatimco méné vyznamni zékaznici, ktefi tvofi vice jak 60 % z celku, zahrnuji

drobny prode;.

Odbératelé

= Méné vyznamni odbératelé = Klicovi odbératelé

Obrazek 36 - Odbératelé

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat podniku
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Minimalni stav zasob v nasobcich pojistné zasoby

V této kapitole jsou predstaveny tabulky popisujici minimalni stavy zasob v nasobcich pojistné

zasoby u 10 vybranych polozek v jednotlivych letech.

Z divodu absence dat za rok 2018, jsou udaje ve tfetim sloupci tabulky za rok 2019 vztazené

pouze kK druhému pololeti roku 2019.

V tabulce nasobku pojistné zasoby za rok 2019 (Tabulka 11) Ize vidét, Ze se polozka Prkna
vyskytuje ve skupiné€ zdsob AY a méla by tedy dosahovat alespoii 10nasobku pojistné zasoby.
Z tabulky je patrné, ze se skladova zasoba pohybuje pouze okolo 4,5nasobku pojistné zasoby,
coz je rizikové vzhledem k uspokojeni poptavky. Dalsi vyznamnou polozkou je Palubka ze
skupiny zasob AZ, ktera dosahuje taktéz nizkého nasobku oproti bezpeénému uspokojeni
poptavky. Je tedy nutné se zaméfit na pravidelnou kontrolu a frekventovanéjsi objednavky u
dodavateli. Opaény problém nastava u polozky Terasa, ktera dosahuje bezmala 82nasobku
pojistné zasoby, i kdyz spada do skupiny zasob BY a tim padem by poptavku zvladl uspokojit
i Snasobek pojistné zasoby. Podobny problém s vyraznym piekro¢enim nasobku pojistné
zasoby nastava u polozky KVH hranol s okolo 18,5nasobkem pojistné zasoby. Podnik by tedy
nemél tuto polozku ze skupiny C objednavat tak Casto a v tak velké mife. K tomuto doporuéeni
bylo pfistoupeno na zakladé¢ posouzeni casovych tad skladovych zasob této polozky a

konzultace s vedouci podniku.

Tabulka 12 - Stav zasob vyjadieny v nasobcich pojistné zasoby za rok 2019

Hodnota| Miniméilni stav
g rocniho zasob v Skupina
Polozka obratu nasobcich zasob
[%a] pojistné zasoby
Prkna 72,70 4537 AY
Palubka 1.55 268 A7
Lat’ 098 1.93] BY
Terasa 0,83 8194 BY
0SB deska 0.70 0,701 BY
Hranol 0,49 1.58] BY
Piekliika 042 7.19] BY
Hobl 028 1.84] CY
Podlaha 0.20 209 CZ
KVH hranol 0.02 1862] CY

Zdroj: Vlastni zpracovani dle skladovych karet podniku
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V tabulce nasobku pojistné zasoby za rok 2020 (Tabulka 12) Ize vidét, ze se polozka Prkna
opét vyskytuje ve skupin¢ zasob AY, nicméné stejn¢ jako v pfedchozim roce nedosahuje
vhodného 10nasobku pojistné zasoby k bezpecnému uspokojeni poptavky. Ten samy problém
s nedodrzenim nasobku pojistné zasoby nastava jak u polozky Palubka, tak i u polozek Terasa
a KVH hranol, kdy jsou skladové zasoby mnohonasobné vyssi neZ pojistna zasoba. Je proto
nezbytné nutné, aby se podnik zaméfil na mnozstvi objedndvaného zbozi u dodavatele
vzhledem ke skuteCnosti, ze polozky ze skupiny A maji nasobné mensi pojistnou zasobu, nez
je potieba oproti skupin€¢ zasob C, kde naopak nasobky pojistné zasoby nelogicky
nckolikandsobné ptekracuji hranici poptavky. K tomuto doporuceni bylo pfistoupeno na
zaklad¢ posouzeni Casovych tad skladovych zdsob této polozky a konzultace s vedouci
podniku.

Tabulka 13 - Stav zasob vyjadieny v nasobcich pojistné zasoby za rok 2020

Hodnota Stav zasob
. rocniho vvjadieny v | Skupina
Polozka obratu nasohcich zasoh
[%6] pojistné zasoby
Prkna 60,08 439 AY
Palubka 122 2921 AZ
Lat’ 0.86 475 BY
Terasa 0.61 82231 BY
OSB deska 0.40 1.55] BY
Hranol 0,32 2371 BY
Preklizka 0.28 10.79] CY
Podlaha 0.27 291 CZ
Hobl 0.27 075 CY
KVH hranol 0.06 81421 CY

Zdroj: Vlastni zpracovani dle skladovych karet podniku
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V tabulce nasobku pojistné zasoby za rok 2021 (Tabulka 13) lze pozorovat pokles nasobku
pojistné zasoby u polozky Terasa a KVH hranol. Oproti pfedchozim rokim lze pozorovat, ze u
polozky Hobl doslo k vyraznému nartistu nasobku pojistné zasoby i pfes to, ze patii do skupiny
zasob CY. Z hlediska hodnoty ro¢niho obratu tohoto produktu nedava smysl drzet tak vysokou
zasobu, na rozdil od nejprodavanéjsi polozky Prkna, ktera v tomto roce dosahuje pouze
0,5nasobek pojistné zasoby, coz je vzhledem k vysoce obratkové polozce piilis rizikové.
K tomuto doporuceni bylo pfistoupeno na zaklad¢ posouzeni ¢asovych fad skladovych zasob
této polozky a konzultace s vedouci podniku.

Tabulka 14 - Stav zasob vyjadieny v nasobcich pojistné zasoby za rok 2021

Hodnota Stav zasob
v rocniho vyjadieny v | Skupina
Polozka obratu nisohcich zasoh
[%0] pojistné zasoby
Prkna 62.71 0.57] AY
Palubka 098 411 BZ
Lat’ 0.87 465 BY
Terasa 0,72 19.63] BY
OSB deska 0.45 3,51l BY
Hranol 0,45 431] BY
Preklizka 0.36 6.36] BY
Podlaha 032 1.62| BZ
Hobl 0.04 19431 CY
KVH hranol 0.004 5753 CY

Zdroj: Vlastni zpracovani dle skladovych karet podniku
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V tabulce nasobku pojistné zasoby za rok 2022 (Tabulka 14) Ize opét pozorovat masivni narGst
nasobku pojistné zasoby u polozky KVH hranol, kterd vtomto roce piekrocila hranici
100nasobku pojistné zasoby. U této skupiny produkti by bylo vhodné pohybovat se okolo
1nasobku pojistné zasoby. Podobny vyrazny nartst nasobku pojistné zasoby lze pozorovat také
u polozky Hranol, ktera je umisténa ve skupiné BY, coZ je opét velmi rizikové vzhledem k nizké
poptavce. Stejné jako Vv predeslych letech byla i tento rok polozka Prkna nejprodavané;si, i
pfesto ale byla zasoba pouze 0,7ndsobna pojistné zasobé. K tomuto doporuceni bylo
pristoupeno na zaklad¢ posouzeni ¢asovych fad skladovych zasob této polozky a konzultace

s vedouci podniku.

Tabulka 15 - Stav zasob vyjadieny v nasobcich pojistné zasoby za rok 2022

Hodnota Stav zisob
. rocniho vyjadieny v | Skupina
Polozka obratu nisohcich ziasobh
[%%] pojistné zasoby
Prkna 41.70 0.73] AY
Palubka 1.09 11.65] AZ
Lat’ 1.04 14 98] AY
Terasa 0.56 7348 BY
OSB deska 055 17.69] BY
Hranol 047 ig 47| BY
Piekliika 043 857l BY
Podlaha 033 0.59] BZ
Hobl 024 19651 CY
KVH hranol 0.08 133,74 CY

Zdroj: Vlastni zpracovani dle skladovych karet podniku
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3.3 Shrnuti a doporuceni
Tato kapitola je vénovana shrnuti a doporuceni zjiSténych informaci na zakladé analyzy
skladovych z4sob metodou ABC, XYZ a pomoci ¢asovych fad vyobrazenych na grafu. Na

zakladé téchto analyz lze urcit a zhodnotit vybrana logisticka rizika.

U nékterych polozek bylo zjisténo, ze klesl jejich stav pod Groven pojistnych zasob, proto byly
doporu¢eny meze v ndsobcich pojistné zasoby pro jednotlivé skupiny zasob. K tomuto
doporuceni bylo pfistoupeno na zakladé posouzeni ¢asovych fad skladovych zasob jednotlivych
polozek a konzultace s vedouci podniku. Meze byly stanoveny takto:
e Skupina zadsob A by méla dosahovat alespoii 10nasobku pojistné zasoby pro bezpecné
uspokojeni poptavky.
e Skupina zasob B by m¢la dosahovat ptiblizné Snasobku pojistné zasoby pro bezpecné
uspokojeni poptavky.
e Skupina zasob C by méla dosahovat minimalné 1nasobku pojistné zasoby pro bezpecné

uspokojeni poptavky.

Na zaklad¢ provedené analyzy skladovych zasob metodou ABC a XYZ byly vybrané produkty
rozd€leny do piislusnych skupin zasob podle vySe procenta z celkového ro¢niho obratu a

ptedvidatelnosti jejich spotieby.

U polozek, které byly diky analyze ABC zatfazeny do skupiny A je doporuceno uzaviit smlouvu
s vice jak jednim dodavatelem, nebot’ je potieba vzhledem k vysoce obratovym poloZzkam
zajistit dostate¢nou skladovou zasobu a piedejit tak riziku vypadku zbozi u dodavatele. Jelikoz
u téchto polozek nastaval béhem sledovanych let nizky nasobek pojistné zasoby, je také

doporucena zvysena frekvence objednavaného zbozi u dodavatele.

Jelikoz se poloZka Preklizka vyskytovala v analyze ABC a XYZ ve tfech ze Ctyt let ve skupiné
zasob BY, bylo toto zasobovani, v podobé mnohonasobné vyssi pojistné zasoby, pro podnik
nejen z divodu zainvestovanych penéz ve zbozi, ale i zdivodu zbytecné vysokych
skladovacich naklada. Hrozilo zde také mozné poskozeni zbozi ve skladu, ¢i mozny nedostatek
mista naptiklad pro polozky s vyssi poptavkou. Je doporuceno, aby objednavky této polozky

od dodavatele byly stfedné frekventované a objedndvané v piiblizné Snasobku pojistné zasoby.
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Na zakladé konzultace s vedoucim pobocky bylo zjisténo, Ze vSechny zkoumané polozky maji
pouze jednoho dodavatele. Pomoci analyzy ABC bylo zjisténo, Ze polozka Prkna spada do
skupiny AY, tedy do skupiny polozek S nejvysSim procentem z celkového roéniho obratu a
zaroven mezi polozky se stiedné predvidatelnou poptavkou. Na zéklad¢ téchto tvrzeni Ize pro
tuto, a kazdou dalsi polozku v této skuping, doporucit uzavieni smlouvy s vice nez jednim
dodavatelem. Mezi dal§i doporuceni k polozkam skupiny A patii nutnost castéjsi kontroly
skladu zasob a objednavek u dodavatele, aby nedoslo k situaci propadu skladové zasoby pod

uroven pojistné zasoby, ktera nastala béhem sledovaného obdobi hned c¢tytikrat.

Polozka Hobl spada v analyze ABC a XYZ ve tfi ze Ctyf let do skupiny zasob CY. Diky tomu
lze usoudit, Ze strategie ndkupu této polozky od dodavatele byla béhem let zbytecné
nehospodarnd, nebot’ nebylo potieba tvofit tak vysoké zasoby, jelikoz diky tomu byla v téchto
polozkach zainvestovana znac¢na finan¢ni hodnota. Mimo jiné mohlo také dochazet

k nedostatku mista ve skladu, pro vice poptavané polozky.

A v neposledni fadé se mezi logisticka rizika vybraného podniku fadi nestabilni dodaci lhtty,

Mrve

z divodu prodlouzenych dodacich lhit od dodavatele, které¢ v roce 2021 stouply az na

dvojnésobek z primérnych 18 na 35 dni.
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ZAVER

V kontextu pandemie COVID-19, valky na Ukrajiné a zvySujici se cenové hladiny se logisticka
rizika stavaji pro fadu podnikti vyznamnym rizikem. Tato prace se proto vénovala zasobovaci
logistice spole¢nosti Dievocentrum CZ, a. s, ktera se zabyva zprosttedkovanim maloobchodu i
velkoobchodu se dievaiskym materidlem. Cilem této prace bylo analyzovat a zhodnotit
logisticka rizika a dosavadni zpusob Fizeni zasob vybraného podniku. Pro naplnény cile byla
aplikovana metoda ABC, XYZ a analyzu skladovych zasob pomoci ¢asovych fad vyobrazenych

na grafu.

Bakalaiska prace obsahovala tii kapitoly. Prvni kapitola vymezila pojem logistika. Byly
podrobné vymezeny definice samotného pojmu logistiky a jejich cilii. V této kapitole byl také
charakterizovan logisticky fetézec, ktery muze dosahovat podoby poftizovaciho, vyrobniho
nebo distribu¢niho fetézce, spolu s jejich moznymi pribéhy, mezi které se fadi kontinualni,
diskontinualni a diskrétni. Byly zde také uvedeny logistické toky, mezi jez se fadi materialovy
tok obsahujici aktivni i pasivni prvky a také tok informacni. V neposledni fad¢ byly zminény
druhy logistiky podle ucelu, tedy vyrobni, distribuéni a zasobovaci. Protoze se tato prace
zamétovala pravé na zasobovani, byla zasobovaci logistika jesté dale blize specifikovana.
Zabyvala se také podrobnym popisem zasobovaciho managementu, konkrétné zasobovaci
logistikou a nakupem, kdy byly ptedstaveny nejen faze procesu celého zasobovani, ale také
konkrétni typy zasob s jejich vypocetnimi vzorci. A protoze samotnému zadsobovani predchazi
nakup, byly nasledné zminény také jeho faktory napiiklad v podobé podminek dodavky, asu
nebo spravny vybér dodavatele. Cely tento logisticky proces zakoncila charakteristika
skladovani spolu s jeho procesy a také distribuce zahrnujici definice né€kolika pojml s ni

spojenymi.

Druha kapitola se zabyvala metodami ABC, XYZ a dalSimi pfistupy K fizeni zasob jako jsou
Just in Time, Kanban systém a Hub and spoke. Dal§imi zminénymi nastroji pak byly metody
EOQ, Quick response nebo také Z domu do domu. Vsechny uvedené metody byly stru¢né
charakterizovany. Diraz byl kladen na popis metod ABC a XYZ.

Treti kapitola charakterizovala vybrany podnik a popsala ¢asti jeho logistického fetézce.
Analyzovala skladové zasoby a logisticka rizika, pomoci metod ABC, XYZ a ¢asovych fad.
Konkrétné se zaméftila na to, jaky podil tvofi zkoumané polozky z hlediska obratu, jak jsou tyto
polozky predvidatelné z hlediska spotieby, jaka je pllrocni spotfeba zkoumanych polozek a

jaka je pojistna zasoba v jednotlivych mésicich zkoumaného obdobi 2019-2022. Zavér kapitoly
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hodnotil vyznamna logisticka rizika a uvedl vhodna doporuceni k jejich moznému feseni. U
nékterych polozek bylo zjisténo, ze Klesl jejich stav pod troven pojistnych zasob, proto byly
doporu¢eny meze Vv nasobcich pojistné zasoby pro jednotlivé skupiny zasob. Nasledn¢ bylo u
polozek skupiny A doporuc¢eno uzaviit smlouvu s vice nez jednim dodavatelem. B&hem
analyzy skladovych zasob, bylo u nékterych polozek zjisténo nadbytecné mnozstvi zasob na

skladg, a proto bylo doporuceno délat méné frekventované objednavky.
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PRILOHY
Priloha A — Vyvoj skladovych zasob 10 zkoumanych polozek:

Obrazek 1 — Vyvoj skladovych zasob polozky Preklizka
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Obrazek S — Vyvoj skladovych zasob polozky Lat
Obrazek 6 — Vyvoj skladovych zasob polozky OSB deska
Obrazek 7 — Vyvoj skladovych zasob polozky Palubka
Obrazek 8 — Vyvoj skladovych zasob polozky Podlaha
Obrazek 9 — Vyvoj skladovych zasob polozky Prkna

Obrazek 10 — Vyvoj skladovych zasob polozky Terasa
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v 7

PRILOHA A - Vyvoj skladovych zasob 10 zkoumanych poloZek

Obrazek 1 - Vyvoj skladovych zasob polozky Pieklizka
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Obrazek 2 — Vyvoj skladovych zasob polozky Hobl
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle skladovych karet podniku



Obrazek 3 - Vyvoj skladovych zasob polozky Hranol

Hranol

700 80

70
600
60
500
50 .
el
2
400 @
~N
v
=
“ a0 2
=~ ‘g ==@==stav zdsob na konci mésice
= pocet prodanych kust za pal roku
300 =
.é‘-g ==@==Dojistna zasoba
30 =—8=—rstav zasob v nasobcich pojistné zasoby
200
20
100
10
0 = 0
GG GG GG ) S S R SR Ny a VR, VR PR R Y
R e s T it A A A A A A A A A A AT A L A LT L A S
R 2 g s L P R o Vv ’\r’l»‘lr')r’}'}'\z"v N s Vs Vs iy Vg M "b'\"‘b"b'\”‘w'\;’]”_\/
Q&’é‘e‘b@'@\“’é"o\&é”&o‘""'\ S R A RN i~ i~ S R i M N A S VNN G S SR R
e e I S S S SR '5" ’5" ")Q Y DT Ay ﬂ;""\?"'b” AT o AR AT T A ﬂ?’ '5“ 2 Al ART AT DT AT AR T ol AR

Datum

Zdroj: Vlastni zpracovani dle skladovych karet podniku



Obrazek 4 - Vyvoj skladovych zasob polozky KVH hranol
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle skladovych karet podniku



Obrazek 5 - Vyvoj skladovych zasob polozky Lat’
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Obrazek 6 - Vyvoj skladovych zasob polozky OSB deska
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Obrazek 7 - Vyvoj skladovych zasob polozky Palubka
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Obrazek 8 - Vyvoj skladovych zasob polozky Podlaha
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle skladovych karet podniku



Obrazek 9 - Vyvoj skladovych zasob polozky Prkna
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle skladovych karet podniku
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