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ANOTACE

Bakalafskd prace je zaméfena na zhodnoceni strategického managementu spolecnosti
ENELEX, s.r.o., kterd vyrdbi méfici zatizeni pro doly a elektrarny. V prvni ¢asti jsou
definovany zakladni pojmy ze strategického managementu a analyzy vné¢jSiho 1 vnitiniho
prostiedi. Jmenovité se jedna o PESTLE analyzu, Porteriv model péti sil, Model 7S, Financni
analyzu a SWOT analyzu. V druhé cCasti prace jsou vyse zminéné analyzy aplikovany na

zvolenou spolecnost. Zavérecna Cast se zabyva hodnocenim vysledkli a navrhy na zlepSeni.

KLICOVA SLOVA

Strategické tizeni, strategickd vychodiska, PESTLE analyza, Porteriv model péti sil, Model 78S,

Finan¢ni analyza, SWOT analyza

TITLE

Evaluation of strategic management in selected company

ANNOTATION

Bachelor thesis is focused on evaluation of strategic management of the company ENELEX,
s.r.0., which produces measuring systems for mines and power stations. The first part defines
basic concepts of strategic management and analysis of external and internal enviroment.
Namely it consists PESTLE analysis, Porter’s five forces Framework, McKinsey 7S model,
financial analysis and SWOT analysis. These analyzes are applicated in the second part of the
work. The final part of the work is dedicated to evaluation of results and suggestions for
improvement.

KEYWORDS

Strategic management, strategic starting points, PESTLE analysis, Porter’s five forces
framework, McKinsey 7S model, financial analysis, SWOT analysis
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UvVoD

Tato bakalarska prace je zaméfena na hodnoceni strategického managementu podniku
ENELEX, s.r.o. Autor zvolil své téma na zaklad¢ hlubsiho z4jmu o problematiku strategického
managementu, se kterym se setkal v letnim semestru druhého ro¢niku. Podnik ENELEX, s.r.0.
byl autorem vybran na zaklad¢ ptedchozich zkuSenosti z brigad v tomto podniku a v neposledni
fad¢ také kvuli blizkosti od bydlisté a zndmosti s nékterymi zaméstnanci. Jedna se o malou
spole¢nost zaméfenou na vyrobu a vyvoj elektrickych zatizeni pro dilni a energeticky primysl,

ktera podnika ptredevsim na zahrani¢nich trzich

Cilem této prace je identifikovat a zhodnotit strategické fizeni podniku ENELEX, s.r.o0., a

to pomoci metod strategické analyzy a nasledné navrhnout doporuceni ke zlepseni.

Jiz v davné minulosti se vojensti stratégové podilely na tvorbé postupli a myslenek, které se
vyuZivaji dodnes nejen ve vojenstvi, ale pravé v podnikani. Strategické fizeni je jednou z
nejdilezitéjsi ¢innosti, protoze bez stanovenych plant, cild a fizeni za ucelem jejich dosazeni
by zadné podnikani nebylo. Aby podnik mohl byt uspésny, musi mit zvladnuté mimo ostatni
dalezité Cinnosti prave strategické fizeni, které je zédkladnim stavebnim kamenem podniku.
Neustalé analyzovani prostiedi, zdroji, v€asné reakce na zmény, kontrola a hodnoceni svych
postuptl a zdokonalovani se, aby podnik mohl efektivné ptisobit na trhu a pred¢il konkurenci,

to je strategicky management.

Bakalatska prace je rozdélena na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti jsou
nejprve vysvétleny pojmy ze strategického tizeni a nasledné také metody strategické analyzy.
Jedna se o analyzu externiho prosttedi PESTLE, PorterGiv model péti sil. Pro analyzu vnitiniho
prostiedi slouzi finan¢ni analyza. Posledni je SWOT analyza, kterd je shrnutim a vystupem

predchozich analyz.

V praktické C€asti je nejprve charakteristika spolecnosti ENELEX, s.r.o., jeji historie,
zakladni informace a popis soucasného stavu. V dalsi ¢asti je strategicka analyza spole€nosti,
jsou zde aplikovany analyzy vnéjsiho prostfedi, které byly definované v teoretické Casti. U
finanéni analyzy byly vyuZity absolutni a pomérové ukazatele: zadluzenosti, likvidity,

rentability a aktivity. Na zavér je pro shrnuti jiz zminéna analyza SWOT.

Posledni kapitolou bakalatrské prace je zhodnoceni strategického managementu spole¢nosti
a autorovo doporuceni navrhli pro zlepSeni. Navrhy jsou vystupem z vysledkd analyz
provedenych v praktické ¢asti. Tyto ndvrhy by méli podniku pomoci, aby fungoval efektivngji

vvvvvv
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1 VYMEZENI TEORETICKYCH POJMU TYKAJICICH SE
STRATEGICKEHO MANAGEMENTU

Tato kapitola se zabyva teoretickymi pojmy strategického fizeni a definicemi strategickych
metod a analyz. Tyto analyzy a pojmy se budou vyskytovat v této praci a budou v dalsi kapitole

aplikovany na podnik ENELEX, s.t.0.

1.1 Strategické mySleni

Strategické mysleni nemé jednotnou definici, nékteré se shoduji v urcitych bodech a n¢které
se zase naprosto lisi. Z dostupnych definici bych strategické mysleni shrnul jako schopnost
nakladat s dostupnymi zdroji a informacemi pro dosazeni stanoveného cile v budoucnu za

kreativity a intuice.

Henry Mintzberg (1994) definoval strategické mysleni jako urcity zptisob mysleni se
specifickymi charakteristikami. Strategické planovani jsou pfedem stanovené strategie, od
kterych se odvijeji plany, ale strategické mysleni je proces na zaklad¢ kreativity a intuice a vede
k sjednocujici perspektiveé podniku. Rozdéleni strategického mysleni na dvé ¢asti mizeme vidét
u Raimonda (1996), strategie je podle n¢j jako inteligentni stroj, ten je zakladan na datech a
pristupu k informacim, ale také definuje strategii jako kreativni imaginaci. (Mallya, 2007, s.

19)

Beélohlavek a kol. (2006) definovali strategické mysleni jako schopnost perspektivné hledét
na své moznosti, zdroveil analyzovat vSechny vlivy vnéj$iho okoli, brat ohled na zmény a
planovat proto nékolik variant a pruzné reagovat na tyto zmény, promyslené preskupovat zdroje
a kreativné zdolavat problémy pomoci vSech dostupnych spolupracovnikli. Toto je jen hrstka
moznych definici, vybral jsem zamérné tyto tfi, protoze si myslim, Ze nejlépe vystihuji
strategické mysleni. Jako ndzornou grafickou ukazku struktury strategického mysleni vytvotila

na zakladé Henryho Mintzberga sviij model Liedtka. (Fotr a kol., 2020, s. 32)

Liedtka definuje strategické mysleni jako souhrn téchto péti elementl: systémovy pohled,

inteligentni oportunismus, zaméteni na cile, mysleni v Case a hypoteticky zalozené mysleni

Systémovy pohled nebo také perspektiva dava jednotliveiim piehled o jejich rolich
v systému a zaroven dopadu jejich chovani a na findlni vysledek. Stratég ma od zacatku do

konce svlij mentalni model systému tvorby hodnot a rozumi souvislostem.
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Dal8im elementem je zamé&feni na cile. Pfi strategickém mysleni se vyskytne zaméfeni na
cil, to umoziuje soustiedit energii a pozornost na dany cil, aby ho bylo dosazeno, a zaroven

odvadi rozptyleni. (Mallya, 2007, s. 19)

Inteligentni oportunismus znamena otevienost novym poznatklim, které mohou byt lepsi pii
zménach v podnikatelském prostiedi. Podnik v nékterych ptipadech musi pfijimat nazory od
fadovych zaméstnancii z niz§ich Grovni, nebo inovativnich zaméstnancti a diky tomu mtiZe najit

vhodnou strategii pro danou situaci.

Mysleni v ¢ase je spojenim minulosti, soucasnosti a budoucnosti. Pro ucinéni budoucich
rozhodnuti vychdzime z minulosti a ze zkuSenosti, v souCasnosti zase myslime na budouci
dopad rozhodnuti, které se chystdme ucinit a zaroven se snazime odliSit od minulosti. Jde o

neustalé porovnavani minulosti, souc¢asnosti a budoucnosti.

Poslednim elementem je hypoteticky zaloZzené mysleni. V dneSnim prostiedi kde je moc
informaci a malo ¢asu na rozmyS$lenou je dulezité byt schopny tvofit a testovat vhodné

hypotézy. (Mallya, 2007, s. 20)

Systémovy pohled

Strategické
mysleni

) A
'S ~ i ./—'\
Inteligentni \ .
oportunismus Mysleni v Case
N - ( A /I

Hypoteticky
zaloZzené mysleni

.

Obrazek 1: Elementy strategického mysleni (Liedtka, 1998)

1.2 Strategické Fizeni

Nejprve je nutné¢ definovat samotné fizeni neboli management. Management ma tfi
vyznamy, bud’ ve smyslu procesu fizeni podniku, nebo se tak nazyvaji vedouci pracovnici a
posledni je uceni poznatkt o fizeni. Existuje mnoho definic managementu, napf. v jedné z nich
je management chapan jako proces fizeni ¢innosti pracovniki, které realizuje skupina lidi pro
dosaZeni cile. Dalsi definice tvrdi, Ze management je procesem tvorby a udrZeni prostiedi, kde

pracovnici spole¢né dosahuji urenych cili. (Blazek, 2014, s. 12)
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Rizeni maji na starost zpravidla manaZefi a v mensich podnicich jednatelé, H. Fayol
definoval roku 1916 pét manazerskych funkci, vsoucasném znéni to je: pldnovani,
organizovani, personalistika, vedeni a kontrola. Nékdy se management také definuje prave diky
manazerskym funkcim, jako proces vSech manazerskych funkci za ic¢elem plnéni cili podniku
za vyuziti dostupnych zdrojii (lidskych, financ¢nich, materidlnich a ¢asovych) a informaci.

(Blazek, 2014, 5. 13)

Strategické fizeni je neustaly proces zahrnujici nejdilezitéjsi rozhodnuti top managementu
daného podniku. Tato rozhodnuti maji vliv na dlouhodobé vykony podniku. Pfi fizeni jsou
uplatiiovany vsechny manazerské funkce. Soucasné také dochazi k analyze prostfedi, a to
vnitiniho 1 vnéjsiho, rozhodovani na zakladé zmén, implementaci strategie a také jeji
koordinace. Dnes je jiz strategické fizeni uplatiiovano i v neziskovém sektoru a ve vetejné

sprave. (Grasseova, 2012, s. 11)
Mezi specifika strategického fizeni patii:

e vyvoj mnozstvi nezndmych faktord, které ovliviiuji strategii podniku

e neopakovatelnost jevil (opakovani pouze vyjimeén¢), mnozstvi nepiedvidatelnych
zvratl a skokil

e dlouh4 doba mezi rozhodnutim a disledkem rozhodnuti, mize trvat az nékolik let

e rozdilny projev ekonomického efektu rozhodnuti z kratkodobého a dlouhodobého
hlediska

e 7zpétna vazba ekonomickych systémul

Z téchto specifik vychazeji principy strategického mysleni a to: princip variantnosti (vice
variant kvili moZnym zméndm), permanentnosti (neustdly proces prace na strategii),
celosvétového systémoveého piistupu (strategie by mela Cerpat z vyvoje v celém svété), tviirciho
pfistupu (bez inovaci se podnik neprosadi), interdisciplinarity (vyuZzivani zkuSenosti, metod a
poznatkd védnich oborti), védomi prace s rizikem (nejistota vyvoje rozhodujicich faktort),
koncentrace zdrojii (finan¢ni, hmotné a lidské) a védomi prace s ¢asem (Cas je hodnotnéjsi nez

penize, snazit se zkracovat napt. vyrobu). (Dedouchové, 2001, s. 3)

Rozhodnuti top managementu maji zdsadni vliv pro udrzeni souladu mezi misi podniku,
jeho cili a dostupnymi zdroji. Klicové je definovani strategii a nasledné jejich realizovani. Lze
rozliSovat fizeni niZz8ich urovni, jsou to taktické a operativni. Také jako u strategického fizeni
se 1 v téchto nizSich urovnich uplatituji vSechny manazerské schopnosti, ale pokazdé v jiném
pom¢eru.
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Obrazek 2: Struktura zakladnich manazerskych funkci na jednotlivych trovnich fizeni

(Hanzelkova a kol., 2017, s. 4)

Mezi zasadni rozdily mezi témito tfemi druhy fizeni je ¢asovy horizont, u strategického se
zpravidla jedna o roky, u operativniho o dny ¢i hodiny. Dale se 1i§i podrobnost informaci ¢i
jejich zdroje, pfi strategickém fizeni se zpravidla pouzivaji informace z externich a
neformdlnich zdrojt. Tyto postupy jsou pak know-how manazerii kteti je aplikuji. Lze fici, ze

od strategickych cilti se odvozuji ty taktické a operativni. (Hanzelkova a kol., 2017, s. 3-4)

Ca_sovjl Podrobnost Zdroj Stupef Frekvence
horizont urcitosti wyskytu
Ny o
Strategicky Dioutvy Agregovang Externi NeurCité Mala Strategicky
management 4 -
frakticig\ T T T *
management | | | | | management
Operativni v v v A\ hd Operativni
management Krétky Detailni Interni Uréité Velka managernent
A
Urovné managementu Informaéni charakteristiky manazerskych rozhodovani Disledky rozhodovani

Obrazek 3: Charakter informaci a dusledky rozhodovani v jednotlivych vrstvach fizeni

(Hanzelkova a kol., 2017, s. 4)

Pro dlouhodobou prosperitu podniku a dosahovani jeho cilt je strategické fizeni nezbytné,
bez néj by nebylo mozné efektivné postupovat. Je to soubor mnoha rozhodnuti na zakladé
dlouhodobych vyzkumt a analyz, jejich uvadéni do provozu, nasledné kontroly a
vyhodnocovani, v ndvaznosti na dalsi rozhodnuti vychéazejicich z ptedchozich poznatki. Pvod
strategického planovani I1ze najit jiz v obdobi stfedoveéku, kdy se femeslnici snazili prodat vice
vyrobktll nez jejich konkurenti. Po skonceni 2. svétové valky byl primysl na spousté mistech
znicen, nebo velmi zasazen valkou, anebo se pietvarel zpatky ze zbrojniho na ten mirovy. To
vyustilo v rozvoj rozpocetnictvi a vyuzivani metod a technik pro optimalni fizeni, kontrolu a
rozhodovéni. Cilem bylo dodat co nejvice vyrobkli a uspokojit potieby zakaznikl. (Zuzék,
2011, s. 26-27)
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V 60. letech 20. stoleti se rozsifil zdjem o podnikové strategie a dlouhodobé planovani.
Zacinali se vyuzivat prvni pocitace, rozvijel se operaéni vyzkum a vyuzivaly se rizné
prognostické a planovaci modely. Postupné se zaméteni podniki od 60. let az do 90. let
zabyvalo nejprve efektivnosti vyroby, kvalitou, pruznosti, a nakonec inovaci vyrobki. Vznikla
analyza silnych a slabych stranek tzv. analyza SWOT, dale také tzv. BCG matice, Porteriiv
model péti sil a dalsi metody strategické analyzy. (Zuzdk, 2011, s. 27-29)

Obecné lze tict, ze strategické fizeni vzniklo zhruba v poloviné 80. let, v t¢ dobé se zacal
brat ohled na dfive zapominané téma, témito tématy byly lidské zdroje, technologie a
organizace. Strategické fizeni je ovlivnéné jak z vnéjsiho prostiedi firmy, tak také jeho
vnitiniho. Je tedy nutné najit rovnovahu mezi adaptovanim se na zmény v okoli podniku, ale

také rozvojem firemnich schopnosti a zmén uvniti podniku. (Grasseova, 2012, s. 16)

Pti zakladani podniku je nutné stanovit prvni strategické stanovy, a to je urceni poslani

podniku (Mise) a jeho vize (cild ve stanoveném obdobi).

1.2.1 Mise

Neboli poslani podniku vymezuje smysl jeho vzniku, za jakym ucelem byl tento podnik
zalozZen, jakym cinnostem se bude vénovat a jakym smérem by se chtél ubirat. V podstateé
popisuje zdkladni hodnoty podniku. Lze vymezit pfistup k zaméstnanctim, vlastnikiim,
odbératelim, dodavatelim a také oblast kde bude podnik ptsobit a jak se bude chovat

k Zivotnimu prostfedi. (Fotr a kol., 2020, s. 44)

Mise vymezuje zdmér majitelll a vrcholového managementu podniku a na ni navazuje
strategie. Zaroven plsobi pro vefejnost a informuje ji o svém podniku, smyslu a zamé&rech.
Dovnitt firmy ptsobi mise jako norma chovani pracovniki a ti by ji méli znat, to byvéa bézné

spiSe na zapad¢. (Hanzelkova a kol., 2017, s. 23)

1.2.2 Vize
Je soubor cilt, kterych chee podnik dosahnout v uréitém obdobi, je to stav, ve kterém by se
podnik chtél nachazet, nejcastéji v horizontu tii let. Tato predstava vychazi z poslani podniku.

(Grasseova, 2012, s. 12)

Vize urcuje dlouhodoby smér podniku tzv. cestu, kterou smétuje. Mélo by byt jasné a
srozumitelné stanovené kde se v budoucnu bude podnik nachéazet, vizi by méli znat vSichni

zameéstnanci. (Srpova a kol., 2001, s. 163)
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1.2.3 Strategie

Puivod tohoto slova je z feckého ,,stratagan®, to znamena nedekany zvrat. V Recku byla
strategie vojenskou zalezitosti a vykonaval je ,,stratégos® velitel. Cilem vojenskych stratégti
bylo vyuzit své taktické schopnosti a efektivné reagovat na nepfitele, a to za uziti svych silnych
stranek a eliminace téch slabych, nebo jejich vyuziti ve sviij prospéch. Dodnes manazeti ¢erpaji
z vojenskych strategii, prvni publikaci o vojenské strategii napsal pied cca 2500 lety ¢insky
generdl Sun C*. Mezi dalsi slavné stratégy patii napiiklad Némec von Clauswitz nebo cela fada
generall 2. svétové valky napt. americky general Patton. Pro podnik je strategie urcita cesta
nebo zplsob realizace své mise a vize, pro dosazeni svych cilii. Zahrnuje potieby zakaznikd,

podpoiené plany, cili a procesy k dosazeni jejich uspokojeni. (Zuzak, 2011, s. 32-33)

Strategii 1ze také definovat jako mnozinu strategickych cilii a cest k jejich naplnéni, podle

Aakera (1989) je strategie ,,plan naplnéni mise podniku®.
De Wit a Meyer (1995) definovali Sest zdkladnich aspektil strategie:

- Strategie slouZi jako navod pro management.

- Je prostfedkem podniku pro soulad s dlouhodobymi podnikatelskymi cili.

- Determinuje formy konkuren¢niho boje.

- Je prosttedkem pro vyuzitich silnych stranek k odstranéni hrozeb a dosazeni
konkuren¢ni vyhody.

- Je logickym systémem koordinace a distribuce manazerskych tkoli vSem fidicim
pracovnikim.

- Determinuje ekonomickeé i neekonomické pfinosy pro investory spolecnosti.
Vlastnosti strategie dle Johnsona a Scholese (1993):

- Smeéfuje do vzdalené budoucnosti.

- SnaZi se zajistit konkrétni konkuren¢ni vyhodu.

- Vymezuje zékladni kritéria podnikani, vyrobki, sluzeb, objemu vyroby, trhi atd.

- Sleduje dosahovani souladu mezi ¢innostmi podniku a jejim okolim.

- Stavi na kli¢ovych schopnostech a zdrojich podniku.

- Urcuje zptsoby zajisténi zdrojl pro tspéSnou realizaci strategie.

- Determinuje ukoly operativni i taktické tirovni fizeni.

- Zohlediuje podnikové hodnoty, jeho kulturu a ocekavani investort. (Hanzelkova a kol.,

2017, s. 9)
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1.2.4 Cile
Cil je zadouci stav, ktery si stanovime do budoucna a snazime se jej dosdhnout. Vyjadiuje
urcitou zménu, kterou chceme vykonat a je zaméfeny na vysledek, ktery musi byt métitelny.

Spravné vydefinovany cil by mél spliiovat pravidlo SMART nebo jeho rozsifenou verzi

SMARTER: (Fotr a kol., 2020, s. 47)

e Specific (Specificky)

e Measurable (M¢fitelny)

e Achievable (Dosazitelny)

e Realistic (Realisticky)

e Time bound (Casové ohraniceny)
e Ethical (Eticky)

e Resourced (Zaméfeny na zdroje)

Cile podniku je mozné rozd¢lit na strategické a specifické. Strategické jsou dlouhodobé,
rozhoduji o nich vrcholni manazefi a maji zasadni vliv na plnéni mise nebo vize. Specifické
jsou kratkodobé a jsou soucasti téch strategickych, jejich dosazeni méa vyznamny vliv pro plnéni

strategickych cili rozhoduje o nich vétsinou stfedni management. (Grasseova, 2012, s. 13)

1.3 Strategicka analyza
provadi strategicky tym, je to klicova €innost, bez které se strategické fizeni neobejde. Béhem
rozvoje strategického managementu se vytvorilo mnozstvi postupti analyz, které se vyuzivaji

dodnes, mezi nékteré autory patii napt. Porter, Humphrey, Aguilar a dalsi.

Analyza je v podstaté¢ rozbor situace v podniku a jeho okoli, jejim cilem je objevit a
vyhodnotit fakta, které souvisi s danou strategii. Vystupem strategické analyzy by méla byt
odpovéd na dvé otazky: Kde se spole¢nost nachazi a kam miliZze smétovat. (Grasseova, 2012, s.

36)

Strategicka analyza je pro podnik dilezita, aby mohl: znat svou pozici v podnikatelském
prostiedi, reagovat v€as a u¢inn€ na zmeény, znat sviij potencial, predikovat chovani konkurence
a svych zdkaznikl a odhalit rizika. Pfi pfipravach strategické analyzy podniku a posuzovani

vlivl okoli by manazer mél postupovat dle tzv. metody MAP:

e M — Monitoruj

e A — Analyzyj
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e P —Predikuj (Fotr a kol., 2017, s. 31)

MAKROPROSTREDI

Legislativa Demografie

MIKROPROSTREDI

Sociologie

Ekonomika Zdroje Kultura

sirategického
zaméru {podniku}

Dodavatelé

Substituty

Technologie Ekologie

Obrazek 4: Podnikatelské prostredi (Fotr a kol., 2017, s. 32)

1.4 Analyza vnéjSiho prostredi
Externi analyza nebo také analyza vnéjSiho prostfedi je zaméfena na okoli firmy a jejim
pfinosem je odhalovani pfileZitosti a hrozeb, je dale rozdélend na analyzy mikrookoli a

makrookoli.

Makrookoli je prostiedi ekonomiky statu kde podnik ptlisobi, ale také evropska ekonomika
nebo svétova. Analyzuje se ekonomicka situace, politika, demografie, ekologie, zdroje, pravo
a dalsi oblasti. Cilem je odhadovat zmény rozhodujicich faktord, které ptisobi na podnik. Mezi
analyzy makrookoli patii napi. PESTLE a Metoda 4C. (Srpova a kol., 2011, s. 163-164; Soucek,
2015, s. 277)

Mikrookoli 1ze definovat jako odvétvi, ve kterém podnik ptisobi nebo trh, jmenovité jde
napf. o zakazniky, konkurenty, dodavatele, banky a dal$i. Pro analyzu jsou dilezité: struktura
odvétvi, trendy, mira ziskovosti a klicové faktory zpsobujici zmény. Mezi analyzy mikrookoli
se fadi napt. Porteriiv model péti sil, analyza odvétvi, dodavateld a zakaznikd. (Srpova a kol.,

2011, s. 165-166)

Z analyz vnéjSiho prostiedi jsou definovany nésledujici: PESTLE analyza, Metoda 4C a

Portertiv model péti sil.

1.4.1 PESTLE analyza

Tuto analyzu vnéjSiho prostfedi vymyslel pfed vice nez 50 ti lety americky expert na

strategické planovani Francis J. Aguilar. Analyza se vyskytuje pod nékolika nazvy: PEST,
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PESTLE, SLEPT, SLEPTE, atd. Analyza pomuze podniku pfi planovani strategie, lidskych
zdroji,, marketingu, vyvoji produktli a organizaci, je velmi efektivni pfi pouziti zaroven
s analyzou SWOT. Jejim pfedmétem je zkoumani makrookoli podniku a jednotliva pismena

znamenaji:

e P (Politicko-pravni faktory)

e E (Ekonomické faktory)

e S (Socialné-kulturni faktory)

e T (Technicko-védecké faktory)
e L (Legislativni faktory)

¢ E (Ekologické faktory)

Politické faktory ndm znaci, v jaké mife miize stat ovliviilovat danou spole¢nost. Zahrnuji
stabilitu vlady, danovou politiku, cla, podporu zahrani¢niho obchodu, jak stat zasahuje do

soukromého sektoru, ti€ast v nadvladnich organizacich (viz. EU), korupci a dalsi.

Mezi Ekonomické faktory patii vyvoj HDP (zda roste, ¢i klesa), ekonomicka situace
v Ceské republice, ale také ve svété, ekonomicky cyklus, nezaméstnanost, inflace, stabilita
mény, urokové miry, ceny energii, infrastruktura, statni zdsahy do ekonomiky atd. Zkratka
vSechny faktory, které ovliviiuji vykonnost ekonomiky statu, ve kterém podnik plsobi, a to

z hlediska kratkodobého 1 dlouhodobého.

Socialné-kulturni faktory jsou demografie, rist populace, dichody, mobilita, porodnost,
mira vzdélanosti, dostupnost zdravotnictvi, index Stésti, délka pracovni doby, postaveni zen ve
spolecnosti, veékové rozlozeni obyvatel, kultura, bezpecnost, ndbozenstvi, kupni sila

obyvatelstva a dal$i. Tyto faktory maji vliv pfi prizkumu, o jaké produkty a sluzby je zajem.

Technicko-védecké faktory jsou napt. podpora védy a vyzkumu (statni i soukroma), pocty
patentil, poCty novych technologii ve vyrob¢, vyvoj infrastruktury a mnoho dalSich. V soucasné
dobé patii mezi trendy pokrocilé vyuzivani internetu, vyvoj umélé inteligence a podobné

inovace, je nutné sledovat trendy, aby podnik neztratil krok s konkurenci.

Legislativni faktory jsou stabilita prdva a jeho vymahatelnost, a to narodniho i
mezinarodniho, dale také pravni zmeény ovliviiujici zamestnanost, export, import a danéni. Dale

mezi n¢ patii i pravidla, které si uruje podnik sam pro své zamestnance.
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Ekologické faktory se tykaji vlivu podnikll na Zivotni prostfedi. Jmenovité to je napf.
likvidace odpadd, ochrana Zzivotniho prostiedi, snizovani spotieby energie, pifechod na

obnovitelné zdroje atd. (Soucek, 2015, s. 277-281; myTimi, 2021)

POLITICKE

- legislativa
- pracovni privo
-« politickd stabilita
- stabilita viddy
- daftowd politika
- integradnl politika
- podpora zahrani¢niho obchodu
- gchrana #votniho prostfed!

EKONOMICKE

- trend HDP

- Grokovd mira

- mnodstwi pandz v obihu

= inflace

- nezamestnanost

- spotfeba

- vyika investic

- cena a doslupnost energie

TECHNOLOGICKE

= virie viydaji na vyzkum

- podpora viddy v oblast! vizkumu
- nowé technologickd aktivity a jejich priorita
- obecnd techniologickd droved

- nove objevy a vyndlezy

- rychlost technologického plenosu
- rychlost mordintho zastardni

PEST

analyza

//

SOCIALN{

- demografické trendy populace
- mobilita

- rozdilent pfjmi

- Zivotni styl

- drovefi vzdélani

- postoje k praci a volnému casu
- tharakteristika spotfeby

- 3ivotni hodnoty, rodina, pliteld

Obrazek 5: PEST analyza (B¢lohlavek a kol., 2006, s. 196)

Aby byla PESTLE analyza efektivni, méla by se provadét pravidelng, aby podnik mohl

flexibilné reagovat na trendy a drZet si konkuren¢ni vyhodu
Postup analyzy by mél vypadat zhruba takto:

1. Urceni rozsahu analyzy

Urceni zodpovédnosti a kdo bude analyzu fesit

Ziskani pottebnych dat a jejich analyza

Ptifazeni priorit problémim s velkym dopadem na podnik
Nalezeni moznych feSeni

Vytvoteni pisemného Ci elektronického zapisu

Diskuze se vSemi zainteresovanymi a kompetentnimi osobami

e A e

Implementace navrhnutych feseni (myTimi, 2021)

1.4.2 Metoda 4C

Je dal$i analyzou vné&jSiho okoli, kterd zkouma globalni trendy a je vhodna pfi tvorbé

strategie pro expanzi. Tyto 4 pismena C jsou zkratkou z anglickych slov: Customers

22



(zédkaznici), Country (ndrodni specifika), Costs (ndklady) a Competitors (konkurence).

(Sedlackova a Buchta, 20006, s. 25)

vvvvvv

nebo jestli se 1i8i na zakladé regionu a jestli je mozné je uspokojit stejnorodym vyrobkem nebo
sluzbou. Dalsi dilezitou polozkou je marketingova komunikace, respektive marketingova

strategie, ktera by méla byt jednotna.

Cim je technologicka vyspélost produktd vyssi, tim rostou naklady potiebné pro vyvoj a
také se snizuje trvani zivotniho cyklu produktu. U nékterych specifickych odvétvi tyto naklady
mohou vynalozit pouze Ti nejvetsi podniky na trhu, a proto vznikaji fuze a akvizice. Kromé
vysokych nakladi pro vyvoj, byvaji také vysoké naklady na samotnou vyrobu, Cci
marketingovou propagaci a bod zvratu byva hiife dosazitelny. (Sedlackova a Buchta, 2006, s.

26)

Mezi narodni specifika se fadi naptfiklad obchodni politika, ve kter¢ je trendem liberalizovat
obchod, ale piesto nekteré staty zastavaji protekcionistickou politiku a napt. poskytuji zakazky
pouze mistnim podnikiim. Déle jsou dulezité technické normy a standardy, které zajist'uji
bezpecnost vyrobkill. Vznikaji normy napt. v EU a pak jsou vydavany seznamy vyrobkd, které
normu spliuji, tyto vyrobky a dalsi jsou testovany akreditovanymi laboratofemi. V posledni
fad¢ patfi mezi narodni specifika samoziejme 1 normy kulturni. Tyto normy byvaji Casto
nepsané a mohou byt slozitymi prekdZkami pro jednotny marketing. Napiiklad v Britanii a
Spojenych statech je drasticky rozdil pti tvorbé reklam, v USA je zvykem se srovnavat
s konkurenci a v Britanii je to nepfipustné. I jiné obchodni praktiky se mohou liSit napf.

v asijskych statech ¢i na blizkém vychod¢. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 27)

V jednotlivych odvétvich se také liSi konkurence, napf. v tom automobilovém se jedné o
konkurenci globalni a na mensi automobilky je vytvaren tlak. Ke globalizaci pfispiva i
provéazanost trhli a Cinnosti. Piikladem byva ptesidleni vyroby do zemi, kde jsou levngjsi
vyrobni naklady a 1ze pak tuto vyhodu vyuZit proti konkurenci v jinych regionech. (Sedlackova

a Buchta, 2006, s. 28)
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Zakaznici

Globalni e Narodni
Naklady {  versus lokalni | =
g specifika
strategie /
Konkurence

Obrazek 6: Model 4C (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 25)

1.4.3 Portertiv model péti sil

Porterova analyza se fadi mezi analyzy wvnitiniho prostfedi a mnohdy se nazyva
konkurenéni. Tento model vytvoril v roce 1979 americky ekonom a profesor Harvard Business
school Michael Eugene Porter. Stupent konkurence a jeji charakter podle Portera zavisi prave
na téchto péti silach: na vyjednavaci sile dodavatel, odbératelt, hrozeb od konkurence a rizika

vzniku substitutll za vyrobky nebo sluzby a také stupném rivality mezi podniky.

1. Vyjednévaci sila odbérateld — na odbératelich zavisi posouzeni podminek obchodu,
korektnich vztahti, vstficnosti jednani ¢i flexibility dodavatelii. Pro zvySeni
konkurence jsou klicové tyto faktory:

e Mensi pocet zékazniki,

e Mensi stupen diferenciace produkt
e Substituty

e VEtsi cenova citlivost odbératele

2. Vyjednavaci sila dodavatelll — vzdjemné souvisi se strukturou odbératelli a vyvojem
v odvétvi. Dnes je vyhodou vyvolat zijem v dodavateli na uspokojovani
zakaznickych preferenci a dat jim prostor ve vnitinim prostedi podniku. To vede
k zvySeni flexibility a efektivnosti technologii, dale také vyvoje vyrobkt a logistiky.
Cim roste sila dodavatelfl, tim se sniZuje rentabilita trzeb nakupujiciho, je ovlivnéna
témito faktory:

e Vzdalenosti dodavatele
e Zdali je dodavatel monopolista
e Jsou-li produkty dodavatele unikétni

e  Muze-li kupujici zménit produkt
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Mezi klicové faktory pro zvySovani konkurence patfi:

e Mensi pocet dodavatelt
e Mensi vybér nahraditelnych materiala
Hrozba substitutli — substitutem Ize nazvat produkt, ktery spliuje vlastnosti produktii
daného oboru a zaroven uspokoji potfebu odbératele. Snadnost vyuziti substitutu
zékaznikem ovliviiuje konkurenceschopnost substitutti. To také zahrnuje naklady
odbératele, které souvisi s nahradou produktu za substitut. Vyrobce produktu kromé
uplatnéni cenové politiky také poskytuje poradenstvi a servis. Stupenl konkurence se
zvysuje:
e Lepsi pomér cena/kvalita substitut
e VétSim rozsahem servisnich a garancnich sluzeb
e Vyssi dostupnosti substitutu
e Cim vic je odbératel piistupny ke zméné
e Snizovanim investic odbératele pii kupovani substitutu
Hrozba vstupu novych konkurentti na trh — zna¢i miru hrozby vstupu novych firem
do odvétvi, ve kterém podnik plisobi. Zalezi také na existenci bariér vstupu do
odvétvi. Spolecnosti plsobici na trhu buduji bariéry pro ztizeni vstupu novych
podniki na trh, ty tvofi zejména:
e Strategicka bariéra (volné kapacity, zadrzovani technologii, umél¢ snizovani
cen, preference znacky odbérateli, diferenciace vyrobk).
e Strukturalni bariéra (potiebné investice pro vstoupeni na trh, kapacity pro
opatfeni konkurenceschopnych nékladf, dostupnost zdrojli, nezkuSenost
s distribuci, politika a ¢innost statu).
Existujici konkurence na trhu — Prostfedi konkurentli v odvétvi je ur€ovano velikosti
podild jednotlivych firem na trhu. Silu konkurence ovliviiuji tyto faktory:
e Kolik vyrobcti pisobi na trhu — ¢im méné€ vyrobct, tim vice roste rivalita
e Diferenciace produktii — oslabuje konkurenci
e Velikost trhu — napf. pii zvétSeni trhu konkurence slabne
e Struktura ndkladl — fixnich a variabilnich

e Rist vyrobni kapacity
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2. Dodavatelé
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' . 5. Konkurence
v oboru
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/ existujicimi podniky '— konkurenti

vyrobky

1. Zakaznici

Obrazek 7: Porteriv model péti sil (Porter, 1979)
Analyza klicovych konkurentli pomaha podniku:

e Predikovat strategii konkurentt a jejich taktiku
e Odhalit moZné konkurenty a jakou hrozbu ptedstavuji pro jejich podnik
e Zkréti dobu potfebnou pro reakci na tahy konkurence

o Ziskat vyhodu rychlosti nad konkurenci (Fotr a kol., 2020, s. 60-63)

1.5 Analyza vnitiniho prostredi

Interni analyza je zaméfend na samotny podnik a na jeho silné a slabé stranky. Cilem je
objevit konkuren¢ni vyhodu, je nutné zkoumat zdroje a prednosti firmy. K internim analyzdm
patii Portertiv hodnototvorny fetézec, Finan¢ni analyza, Analyza 4P (7P), Analyza fizeni
lidskych zdrojii, Model 7S, BCG matice a dalsi. (Srpova a kol., 2011, s. 167-170; Soucek, 2015,
s. 281)

Z analyz vnitiniho prostfedi jsou definovany: Model 7S, BCG matice a Finan¢ni analyza.
Mezi dalsi prostiedky pro zjisténi situace kolem podniku je napt. SWOT analyza, ktera

propojuje jak vnitini, tak vnéj$i okoli.

1.5.1 Model 7S
Jedna se o analyzu interniho prostiedi, vznikla na konci 70. let ve spole¢nosti McKinsey &
Company. Nazev je z poc¢atecnich pismen sedmi anglickych slov na S, které predstavuji klicové

faktory ovliviiyjici podnik. Model hodnoti tyto faktory: (Mallya, 2007, s. 73)

e Strategy (strategie)

e Structure (organizacni struktura)
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e Systems (systémy)

e Style (styl vedeni)

e Staff (spolupracovnici)

e Skills (schopnosti)

e Shared values (sdilené¢ hodnoty)
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\ Struktura .
"Ny Iy ‘
e F— Twrda 3§
~ < yd ~ ™
[ Strategie 7 - ~ [ Systémy |
\_ P / pe \ SN J
—\ /-" 7 Sdileng ¥ \ S )
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| Schopnosti |~ . — / Styl |
S~ A N/ A~k MéEkka 48
[ Spolupracovnici |
M &

Obrazek 8: Model 7S (Mallya, 2007, s. 73)

Vsech sedm faktorti je stejné dulezitych a jsou provazany kazdy s kazdym, jak vyplyva
z grafického zpracovani modelu. Spole¢nost by méla mit za cil udrZzovat jednotlivé faktory tak,

aby fungovali vSechny spole¢né¢.

1.5.2 BCG matice

Bostonské matice neboli model BCG je tzv. portfolio analyza, kterou vyvinula v roce 1968
americka spole¢nost Boston Consulting Group. Metoda BCG poskytuje piehled o tom, jaké
produkty maji potencial a které naopak zbyte¢né pohlcuji zdroje. Matice nabizi pohled na trh a
vyrobky podniku, diky tomu pomaha tvofit konkuren¢ni vyhody pii rozvoji vyrobkl a trhu.
Dalsi vyhodou metody BCG je moznost vyporadat se s rozdélovanim finanénich zdroja,
umoznuje fidit produkty a bilancovat cash-flow. Zde je vycet bodu, které pomoci matice lze

ovlivnit:

e Naristy prodeje a inkasa trzeb, které vedou k sniZovani nakladii a umoziuji proto
zrychleni prodeje sniZzenim ceny

e Piirostouci poptavce odhaluje délku cyklu zivotnosti produktu na trhu a umoziuje
jeho prodlouZeni, a také aby produkt efektivné setrval na trhu

e Pii vy$§Sim podilu na trhu vznikaji Gspory na fixnich nékladech a miZze se vice

manipulovat s tvorbami cen

27



e Trzni podily u jednotlivych produkt ukazuji konkurenceschopnost podniku

e Deset procent riistu trzeb za obdobi jednoho roku je limitem mezi vysokym a nizkym

rustem trhu, limitni podil jednotlivého produktu na trhu je hodnota 1, rozd€luje nizky

a vysoky podil na trhu
Relativni podil na trhu
Nizky Viysoky
20 %
Otazniky Hvézdy
- Maji moznost stat se hvézdami Vytvari zna¢ny pfijem.
= nebo dojnymi kravami.
> . Strategie: Investovat vice
Strategie: Bud investovat vice prostfedkl do budouciho rustu.
£ prostredku do budouciho rustu,
& nebo zvazit neinvestovani.
- L
z | Psi Dojné kravy
> ‘ Prinasi jen zanedbatelny zisk. Vytvafi silny penézni tok.
- Strategie: UvaZit odstranéni. Strategie: ,dojeni* = zisky
financovat rust otaznikd
na hvézdy.
0%
0 1 10

Obrazek 9: Bostonska matice (Mallya, 2007, s. 93)

Samotna matice BCG zobrazuje na své horizontalni ose relativni podil na trhu a na ose
vertikalni rist trhu. Dale jsou jeji soucasti ¢tyfi slozky a to otazniky, psi, hvézdy a dojné kravy.

(Mallya, 2007, s. 92-93)

Otazniky jsou produkty, které maji velké riziko, mohou dosahovat zisku, ale budou mit maly
podil na trhu. Nabizi se proto posilit pozici podniku na trhu, coz byva ndkladné nebo se stdhnout

z této C¢asti trhu.

Psi nejsou nakladné a zajist'uji malé zisky, nedokazou tedy vyrobit dostatek penéz, ale
nespotiebuji jich tolik. Zpravidla neni moznost, jak zvysit jejich vykonnost. Nevyplati se do
téchto vyrobkl investovat, kvili slabé trzni pozici. Nékdy dokonce neexistuje moznost, jak

stahnout tyto vyrobky z trhu, protoZze mize byt nakladné&jsi je z néj stahnout nez bojovat o lepsi

pozici na trhu.

Hvézdy jsou produkty, které na trhu vysoce rostou, a maji na ném velky podil, ale nemusi
vzdy piinaset zisky, a to pfedevSim pokud je nutné investovat do vyvoje. UdrZeni této pozice

na trhu byva nékladné, ale prodej t€chto vyrobki zajistuje mnozstvi financnich prostiredk.
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Dojné kravy byvaji zdrojem velkych ziskd, ale jejich budouci rist byva zna¢né omezen.
Maji velky podil na trhu, navzdory nizkému rastu. Nevyplati se proto do téchto produkti
investovat, ale spiSe jen sklizet zisky z prodeje. Pokud se do dojnych krav investuje a Gspésné

rostou, stavaji se z nich hvézdy. (Mallya, 2007, s. 94-95)

1.5.3 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je jednou z analyz zdroji, v tomto piipadé téch financnich, jak vyplyva
znazvu. Je prostfedkem, pomoci kterého lze vyvazovat zdroje podniku a také ovliviiovat
rozhodnuti v oblastech napf. investici, vyroby, marketingu, majetkli a kapitalti, dividend a
dluhové politiky. Cilem analyzy je ohodnotit pozici podniku z finan¢niho hlediska, analyza
slouzi jako hodnoceni minulého obdobi, coz je zasadni pro predikci budouciho vyvoje. Pomoci
finan¢niho ucetnictvi lze ziskat tyto cenné informace pro pochopeni provazanosti mezi

rozhodnutimi manazeri a jejich disledky v praxi. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 80-81)

Jinak lze také fici, Ze finan¢ni analyza ndm déava ptehled o tzv. finanénim zdravi podniku.
Tvorbou této analyzy se zabyvaji bud’ finan¢ni manazeti, nebo top management a provadi se
pred investovanim a finanénim rozhodovanim. Ciselné tdaje z Gétd, které jsou pro analyzu
nezbytné, davaji smysl aZ pii porovnani s jinymi udaji a pii pocitani ukazateld. (Vochozka a

kol., 2020, s. 32)
K ukazatelim, které se béhem financni analyzy vyuzivaji a pocitaji, patii zejména tyto:

e Absolutni ukazatele
e Tokové¢ ukazatele

e Rozdilové ukazatele
e Pomérove ukazatele
e Soustavy ukazateli

e Souhrnné ukazatele hospodafeni

Ukazateli a metod finan¢ni analyzy je vice, ale v praxi se nejvice pouzivaji tyto vyse

zminéné. (Knapkova a kol., 2017, s. 65)

Absolutni ukazatele

Tyto ukazatele slouzi predevsim k analyzovani vyvoje trenda a rozboru polozek v %.

Horizontadlni analyza je prvnim z absolutnich ukazateli, ktery porovnava zmény

jednotlivych polozek vykazii v ¢asové posloupnosti.
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Vypocet:
Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_;

absolutni zména X 100

% zména =
ukazatel,_,

Vertikdlni analyza, také nazyvana jako procentni rozbor, vyjadiuje polozky z ucetnictvi

procentnim podilem k jedné zakladné poloZené jako 100 %. Jako zdkladna se voli bud’ aktiva,
nebo pasiva a pro analyzu vykazu zisku a ztraty to jsou vynosy nebo néklady. (Knapkova a kol.,

2017, s. 71)

Rozdilové ukazatele
Rozdilové ukazatele jsou zaméfené na likviditu podniku a pomadhaji fesit jeho finan¢ni
stranku. Mezi vyznamné rozdilové ukazatele patii ¢isty pracovni kapital (CPK) také zvany

pracovni kapital a &isté pohotové prosttedky (CPP).

Cisty pracovni kapital, je vlastné rozdil mezi ob&znym majetkem a kratkodobymi cizimi

zdroji, tento ukazatel ma velky vliv na platebni schopnost podniku. Aby podnik byl likvidni,
musi dosdhnout prebytku kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji.

Vypocet:

CPK = obéiné aktiva — kratkodobé cizi zdroje

Cisté pohotové prosttedky nam stanovuji okamzitou likviditu pravé splatnych
kratkodobych zavazkt. Jde o rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité

splatnymi zévazky. (Knapkova a kol., 2017, s. 85)
Vypocet:
CPP = pohotové penéini prostiedky — kratkodobé zavazky

Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatelé jsou zakladem finan¢ni analyzy. Tato metoda analyzy ti¢etnich vykazi
s pomoci pomérovych ukazateld je oblibenad hlavné pro jeji schopnost rychle urcit prehled o
finan¢ni situaci v podniku. Jeji podstatou je pomér mezi poloZzkami z rozvahy, vykazu zisku a

ztraty, cash flow a dalSich. Nejpouzivangjsi jsou tyto ukazatele: (Knapkova a kol., 2017, s. 87)

e Zadluzenosti

e Likvidity
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e Rentability
e Aktivity

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti nam urcuji vysi rizika, kterou podnik ma pii daném poméru a
struktufe vlastniho kapital a cizich zdroji. Vyssi zadluZzenost znamena vyssi riziko, podnik
musi splacet zavazky za jakékoliv situace, a to i bez ohledu, jestli se mu dafi nebo ne. Udrzovat

urcitou miru zadluZeni je ale vyhodné, protoze cizi kapitél je levnéjsi nez vlastni.

Celkova zadluzenost se fadi mezi zakladni ukazatele zadluzenosti. Hodnota tohoto

ukazatele, kterou doporucuje mnozstvi autori odborné literatury je nékde mezi 30 a 60 %. Je
dualezité brat také ohled na odvétvi podniku a schopnost splacet troky z dluhti. (Knépkova a
kol., 2017, s. 88)

Vypocet:

cizi zdroje x 100

Celkova zadluzenost = y -
celkova aktiva

Také je mozné celkovou zadluzenost odlisit s ohledem na cas. Kratkodobé zdroje ptinasi

vice rizika, protoze se musi splacet brzy.
Vypocet:

kratkodobé zavazky x 100
celkova aktiva

Kratkodoba zadluzenost =
Na rozdil od kratkodobych zdrojl jsou dlouhodobé méné¢ rizikové, ale maji vyssi cenu nez
kratkodobé.
Vypocet:

dlouhodobé zavazky x 100
celkova aktiva

Dlouhodoba zadluzenost =

Mira zadluZenosti srovnava vlastni a cizi kapital. Tento ukazatel byva naptiklad rozhodujici

pro banky, pfi rozhodovani o poskytnuti avéru. (Knapkova a kol., 2017, s. 89)
Vypocet:

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital
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Urokového kryti nam ukazuje miru zadluZenosti z pohledu schopnosti podniku splacet své

nakladové uroky. Doporuc¢end hodnota ukazatele by méla byt vyssi nez 5. (Knapkova a kol.,

2017, s. 89-90)
Vypocet:

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Ukazatele likvidity

Nam udavaji informaci, zda miize podnik v¢as splacet své zavazky. Jsou zaméfené na
kratkodobé zavazky a diky tomu ndm davaji kvalitni pfehled o finan¢ni situaci v podniku.

Likvidita se dé€li na hotovostni, pohotovou a béznou.

Ukazatel likvidity 1. stupné, téz nazyvan jako ukazatel hotovostni likvidity nebo okamzité

likvidity. Doporuceny vysledek se pohybuje v rozmezi od 0,2 — 0,5. Pokud jsou hodnoty

vysoké, finance jsou neefektivné vyuzivany.
Vypocet:

kratkodoby financni majetek + penéini prostiedky

Likvidita I. stupné =
teviaita £ stupne kratkodobé zavazky

Ukazatel likvidity II. stupné, jinak téZ zvany jako ukazatel pohotové likvidity. Jeho hodnoty

by se méli nachazet v intervalu mezi 1 — 1,5. Pokud hodnota dosahuje mensiho ¢isla nez 1,

podnik musi brat v potaz moznost prodeje zasob. (Knapkova a kol., 2017, s. 95)
Vypocet:

kr.pohledavky + kr. finantni majetek + penéini prostredky

Likvidita I1. stupné =
tepiaita 1. stupne kr.zavazky

Ukazatel likvidity III. stupné, tento ukazatel byva také nazyvéan jako béZna likvidita.

Optimalni hodnoty jsou v intervalu mezi 1,5 — 2,5. Ukazatel ndm poskytuje informaci o tom,

kolikrat jsou pokryty kratkodobé zavazky obéznymi aktivy. (Knapkova a kol., 2017, s. 94)
Vypocet:

obéind aktiva

Likvidita I11. stupné =
HepLATEa B STUPIE = A atkodobé zavazky
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Ukazatele rentability

Rentabilita je jinym slovem vynosnost a ukazuje nam jakou schopnost dosazeni zisku ma
podnik s vyuzitim investovaného kapitalu. Mezi nejpouzivanéjsi ukazatele se fadi rentabilita

trzeb, celkového kapitalu a vlastniho kapitalu.

Rentabilita trzeb neboli ROS je ukazatel, ktery nam udava, kolik korun ¢istého zisku ptipada

na jednu korunu z trzeb. Dale nam také urcuje, jak veliky je zisk z podnikéni. Né€kdy se v Citateli
misto zisku po zdanéni pouzivd EBIT nebo také zisk pfed zdanénim. (Knapkova a kol., 2017,

s. 100)
Vypocet:

zisk po zdanéni

ROS =
trzby

Rentabilita celkového kapitalu neboli ROA nam ukazuje, jak moc je podnik vynosny bez

ohledu na ptuvod kapitalu. Timto podéava piehled o celkové efektivnosti podniku. (Knapkova a

kol., 2017, s. 101-102)
Vypocet:

EBIT
celkova aktiva

ROA =

Rentabilita vlastniho kapitdlu, jinak zvana ROE, poméh4 vlastnikiim urcit, zda se vyplaci

investovat do podniku. Hodnoti, zda jsou vklady vynosné a pokud jsou hodnoty nizké, vyplati

se investovat do jiné piilezitosti. (Knapkova a kol., 2017, s. 102-103)
Vypocet:

Cisty zisk

ROE =
vlastni kapital

Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele podniku pomahayji zjistit, zda vyuziva své vlozené prostiedky efektivné, tedy
zda jsou aktiva k hospodarskym aktivitim pfiméfena. Mezi jednotlivé ukazatele patii napf.

obrat aktiv nebo pasiv.
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Obrat aktiv by mél dosahovat co nejvyssich hodnot, minimalni hodnota se doporucuje 1,
svij vliv na hodnotu ma i odvétvi podniku. Nizka hodnota vyjadiuje nedostatecnou vybavenost

podniku a neefektivni vyuziti majetku. (Knapkova a kol., 2017, s. 107-108)
Vypocet:

triby

Obrat aktiv = -
aktiva

Obrat zasob je ukazatel, ktery nam udava, kolikrat podnik pfeméni své zasoby na trzby za

jeden rok.
Vypocet:

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Doba obratu zasob ukazuje, jak dlouhy je jeden obrat, tedy doba potfebnd pro pfeménu

penéznich fonda skrze vyrobky a zbozi az zpét k penézni form¢e. Ukazatel se posuzuje béhem

vyvoje v ¢asové fad¢ a dle odvétvi.
Vypocet:

primérny stav zasob X 360

Doba obratu zasob = "
trzby

Doba obratu pohledavek vyjadiuje dobu od prodeje, kdy musi podnik ¢ekat, nez obdrzi

platbu od odbératele. Hodnota je srovnavana s dobou splatnosti faktur a dle odvétvi. Cim vyssi
je pruméma doba inkasa pohledavky, tim vice jsou potfeba uv€ry a zvySuji se ndklady.

(Knapkova a kol., 2017, s. 108)
Vypocet:

pramérny stav pohledavek x 360

Doba obratu pohledavek = S
trzby

Doba obratu zdvazki urcuje délku doby, za jakou podnik splati sviij zdvazek. Hodnoty by

méli byt alespoil podobné jako u doby obratu pohledavek. (Knépkova a kol., 2017, s. 109)
Vypocet:

kratkodobé zavazky x 360
triby

Doba obratu zavazki =
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1.5.4 SWOT analyza

SWOT analyzu vymyslel na konci 60. let American Albert Humphrey, tato analyza je
nastrojem bez kterého se pii planovani strategie manazer neobejde. Pomoci analyzy SWOT lze
urcit zasadni faktory, které maji vliv na podnik a na nasledné urceni jeho strategie. Byva finalni

analyzou a vychazi z poznatkii z ptfedtim vykonanych analyz a je jakymsi shrnutim.

Jeji nazev je zkratkou anglickych slov, S jako Strenghts (silné stranky), W jako Weaknesses
(slabé stranky), O jako Opportunities (pfilezitosti) a T jako Threats (hrozby). Je rozdélena na
dvé ¢asti, tou prvni je vnitini prostiedi podniku, a to se dale d€li na jiz zminéné silné a slabé

stranky, druhou ¢asti je okoli podniku, které je rozd€lené na ptilezitosti a hrozby.

Jednim z cili analyzy je tedy urcit ¢tyii zminéné faktory a vzajemné je porovnat, snazit se
posilovat silné stranky a eliminovat ty slabé, vyuzivat ptilezitosti a vyvarovat se hrozbam.
Obcas byva obtiZzné urcit, co miize byt prilezitosti nebo rizikem a 1ze jedno ¢i druhé lehce zménit
naopak. Vystupem by tedy nem¢l byt pouhy seznam danych faktord, ale analyza by ndm méla
poskytnout dulezité poznatky k nédsledné ptredpovédi zmén v okoli a vyvoje podniku a

posouzeni vSech vlivi. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 91)
Postup pfi provadéni analyzy spociva ve tfech krocich:

1. Urceni a predikce zmén v okoli pomoci pfedchozich analyz. Pozornost by méla byt
pfedevSim vénovana smérem k hybnym zménotvornym sildm a dileZitym bodim
k uspéchu. Vycet téchto faktorti by se mél pohybovat okolo 7 az 8 bodu.

2. S pomoci jednotlivych podkladii analyz internich zdrojt a urcit silné a slabé stranky
firmy. Jako v pfedchozim ptipad¢ v rozsahu 7 az 8 bodu.

3. Poslednim krokem je posouzeni silnych a slabych strdnek vzhledem ke zmé&nam

v okoli. To lze provést za pomoci diagramu SWOT analyzy. (Sedlackova a Buchta,

2006, s. 92)
PFileFitosti v okoli
Turnaround strategie Agresivni riistove orientovana strategie
Slabé Silné
stranky stranky
Obrannd strategie Diverzifikacni strategie

Cihrofeni v okoli

Obrazek 10: Diagram SWOT analyzy (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 92)

35



Diagram analyzy SWOT umoziiuje porovnat piilezitosti a hrozby zarovei se silnymi a slabymi
strankami podniku a diky tomu systematicky pomaha urcit vhodnou strategii. Jsou dané Ctyti

vzory situaci, které mohou nastat a na jejich zéklad¢ se voli optimalni strategie.

Nejpriznivejsi situaci nabizi prvni kvadrant, je to kombinace mnozstvi ptilezitosti zaroven
s vysSim poctem silnych stranek. Tato situace byva cilem podniki, protoze je nejpiiznivéjsi a
podniky se snazi z jinych situaci dostat pravé do této. Pfi tomto stavu se pouziva rlstova

agresivni strategie, jinak také zvana ,,max — max*“. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 92-93)

Druhy kvadrant opét zahrnuje silné stranky, ale s kombinaci hrozeb okoli. Strategie v tomto
piipadé spociva v maximalni vyuziti silnych stranek a omezeni moznych hrozeb. Nazev této
strategie je ,,min — max“. Je nutné v¢as odhalit nebezpeci a zménit je v piilezitosti za pouziti

silnych stranek.

Ve tietim kvadrantu se pro zménu stietavaji ptilezitosti, ale se slabymi strdnkami podniku.
V tomto piipad¢ se vyuziva strategie s nazvem ,,max — min®, diraz se klade predev$im na
maximalni vyuziti vSech pfilezitosti, k potlaceni slabych stranek. Je to takzvana strategie

turnaroundu.

Ctvrty kvadrant je pravym opakem prvniho a je nejmén¢ ptiznivy. Je kombinaci mnozstvi
slabych stranek a hrozeb v okoli. Strategie vyuzivana v tomto pfipad¢ se nazyva ,,min — min®,
jejim cilem je omezeni hrozeb a slabych stranek, jedna se o defenzivni strategii ¢asto zalozenou

na kompromisech.

Hlavnim cilem SWOT analyzy je vypracovani analyzy, ktera odkryje podstatné faktory pro
ureni strategie. Zmény v okoli podniku se nejdfive nerozdé€luji na rizika a ptilezitosti, ale aZ
po identifikaci silnych a slabych stranek. JelikoZ urCovani silnych a slabych stranek je
subjektivni, je vhodné nahlizet na tyto faktory napt. z pohledu konkurence, aby nedoslo
k pteceniovani silnych stranek. Déle je také dilezité¢ uvédomit si, jak moc jsou schopné silné a
slabé stranky ovlivnit zmény v okoli. SWOT analyza je dileZitym prvkem pii urovani
strategie. Neméla by byt pouze zavéreCnym krokem strategické analyzy, ale ptehlednym
nastrojem pro formulaci optimalni strategie, z jejichZ poznatkll 1ze vnimat pozici podniku a
vyuzivat jej do budoucna. Tato analyza miize byt také aplikovana pro vyznamné konkurenty

podniku. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 93)
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2 CHARAKTERISTIKA PODNIKU ENELEX, S.R.O.

Tato kapitola se vénuje podniku ENELEX, s.r.0., zdkladnim informacim o spolec¢nosti,

historii a souCasnosti, a dalSim charakteristikam.

2.1 Zakladni informace

Spole¢nost ENELEX wvznikla 1. 10. 1991, pravni formou je spolecnost s rucenim
omezenym. Zakladni kapital je ve vysi 400 000 K¢, spole¢nost mé v soucasné dob¢ jiz jen tfi
spole¢niky z ptivodnich deseti a maji své obchodni podily rozdélené na dvakrat 29 % a jednou
42 %. Spolecnost ma 16 zaméstnancli a obchodni zadstupce v zahrani¢i. Zde je vyvoj poctu

zamestnancu za poslednich 5 let.

Vyvoj poctu zaméstnanctli
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Obrazek 11: Vyvoj po¢tu zaméstnancti (vlastni zpracovani)

Diive plsobili ve firm¢ jednatelé dva, ale nyni uZz je pouze jeden, ktery je zaroven
spole¢nikem s nejvyssim vkladem. Co se organizacni struktury tyce, spole€nost ma 4 oddéleni,
obchodni (zaroven fesi marketing), strojni vyroba, elektronickd vyroba a provoz (servis). Firma

je platcem DPH, na trhu piisobi jiz 30 let a jejim pfedméetem podnikanti je:

e Poskytovani technickych sluzeb k ochran€ majetku a osob
e Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych a

komunikac¢nich zafizeni
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ENELEA

Obrazek 12: Logo spole¢nosti ENELEX, s.r.o0. (enelex.cz, 2022)

ENELEX podnika v oblasti elektrickych zafizenich pro energeticky a dilni primysl,

zejména pro meéteni kvality uhli, prioritou je bezpecnost, energeticka tispora a snizovani emisi.

Sidlo spolecnosti je na adrese U Stadionu 427 ve Chvaleticich, ddle mé& spolecnost
k dispozici dilnu v byvalych prostorach Ceské Posty hned naproti sidlu, vyrobni halu

v prostorach Chvaletické elektrarny a pobocku se specializaci na vzorkovace v Brné.

Mezi produkty spolecnosti patii systém tizeni kvality uhli CQMS, automatické vzorkovace
uhli, analyzatory kvality uhli, analyzatory kysliku, termovizni a kamerové systémy,

gamapopeloméry a dalsi.

2.2 Historie spoleénosti ENELEX, s.r.o.
Za vznikem spolecnosti ENELEX stél statni podnik Energostroj, ktery pasobil v 80. letech

v Ceskoslovensku. Energostroj Chvaletice se zabyval elektronickymi pfistroji pro energeticky
pramysl v tehdejsim Ceskoslovensku a také v zahraniéi, podnik se nachazel na padé
Chvaletické elektrarny. Podnik zacal od roku 1984 testovat vlastné vyvinuté gamapopeloméry
a analyzatory kysliku pro energeticky primysl. V podniku vznikla skupina Elektronika pro
vyvoj a vyrobu specialnich elektronickych pfistrojii vyuzitelnych v energetickém pramyslu.
Z této skupiny se vétSina vyvojart podilela na vzniku spole¢nosti ENELEX. Spole¢nost jako
takova byla oficialn¢ zalozena 1. fijna 1991. Nazev firmy je vlastn¢ zkratka, pod kterou se

skryvaji tfi slova a to: ENergetika, ELektronika a EXport.

Firma zacCinala v pronajaté kancelafi a male vyrobni diln¢ v prostorach sportovniho klubu
TJ Energetik Chvaletice. U zrodu stalo deset spolecniki se stejnym podilem a do soucasné doby
jsou tii znich stdle soucasti spolecnosti. Na svém zacatku spole¢nost vyvijela nové
gamapopeloméry a analyzétory, diky kterym ziskala velky podil na mistnim trhu. Mezi prvni
odbératele systémii méteni kvality uhli se zaradily doly v Chomutoveé, Mostu a Sokolové.
Vroce 1993 se spolenost zaméfila také na specidlni kamerové systémy EZS a EPS pro

energeticky a uhelny primysl. V roce 2000 byl zprovoznén unikatni varovny systém pro uhelné

38



skladky, pln¢ automaticky vybaveny termovizemi, ktery byl vytvofen pro upozornéni pied

samovznicenim vypara ze skladky.

Spole¢nost ENELEX zacala postupné plsobit na zahrani¢nich trzich, konkrétné od roku
2004 a vyvazela své produkty do zemi jako je Jizni Korea, Belgie, Bulharsko, Italie,
Makedonie, Rumunsko, Rusko, Ukrajina a dal$i. V roce 2010 se spolecnost stala soucasti
sdruzeni 14 firem zvaném ,,Ceska Dobyvaci Technika® neboli zkracené CDT. V CDT jsou, jak
znazvu vyplyva firmy zaméfené na dobyvaci techniku do povrchovych i hlubinnych dolt.
Sdruzeni se spole¢né ucastni veletrhli po celém svéte a ziskavaji tak cenné kontakty. Kromé
Clenstvi v CDT se firma rozsifila o dvé jeji zastoupeni na vychod¢, konkrétné v Rusku a
v Kazachstanu, kde vznikly spole¢nosti ENELEX Russland a ENELEX Kazachstan. Roku
2011 byly na Ukrajin€ instalovany nové automatické vzorkovace paliva, které se zatadily mezi
dalsi produkty. V dalSich letech byly otevieny nova zastoupeni v Indii a Jizni Africe a také
vznikla spolecnost ENELEX Ukrajina. Mezi nové destinace, kam spolecnost zacala dodavat

své produkty, se staly: Rusko, Jihoafrickd Republika, Indie, Estonsko, Ukrajina a Cerna Hora.

Od roku 2017 se zacal instalovat novy systém CQMS, a to konkrétné pro Severoceské doly
Chomutov. Jedna se o hlavni produkt, ktery spole¢nost v soucasné dobé nabizi, zkratka CQMS
je z anglickych slov ,,Coal Quality Management Systems®, neboli ¢esky Systém fizeni kvality
uhli. Tento systém se skladd z online analyzator kvality uhli, automatickych vzorkovaci,

termovizi a kamerovych systému a specidlniho softwaru pro fizeni a kontrolu. (enelex.cz, 2022)

2.3 Soucasnost

V soucasné dobé spole¢nost usiluje o propagaci systému CQMS a jeho rozsifeni do co
nejvice téZebnich a energetickych zafizeni, zaroven pracuji na vyvoji novych verzi
gamapopeloméru a analyzatoru. V jednani je vystavba nové vyrobni haly a rozsifeni vyroby.
Nové byl také v ramci spolku CDT zvolen novym piedsedou prave jednatel firmy ENELEX.
V obdobi pandemie covid, byla spole¢nost oslabena a mnoho pracovnikii bylo na homeoffice a
nebylo tolik zakazek. Kvili covidu byly nabizeny termovizni systémy pro verejné budovy, jako

jsou napft. nemocnice, kvili detekci jednoho z ptfiznakt (teploty).

Nyni jsou opét v feSeni zakazky v zahrani¢i a spolecnost se ucastnila n¢kolika veletrha.
Spolecnost také pfed dvéma roky ziskala dotaci na projekt zvany: ,,Vyzkum a vyvoj nové
generace dalkové fizeného automatizovaného analytického systému pro fizeni materialovych

tokll v provozech t€Zby a v misté zpracovani nerostnych surovin®.
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V ramci zahrani¢niho obchodu mé spole¢nost Siroké zastoupeni ve mnoha statech po celém
svete. V soucasné dobé ENELEX disponuje zastoupenim v téchto zemich: Estonsko, Ukrajina,
Rusko, Kazachstan, Srbsko, Cerna Hora, Severni Makedonie, Bosna a Hercegovina, Kosovo,
Bulharsko, Jizni Korea, Indonésie, Indie, Jihoafricka Republika, Turecko, Mexiko, Mongolsko,

Polsko, Vietnam a Rumunsko.

Co se tyCe uspésné zrealizovanych zakazek, podnik se miize pysnit instalacemi svych
produktii v téchto zemich: Ceska Republika, Slovensko, Mad’arsko, Recko, Pakistan, Estonsko,
Ukrajina, Rusko, Kazachstan, Srbsko, Cerna Hora, Severni Makedonie, Jizni Korea, Indonésie,
Indie, Jihoafricka Republika, Turecko a Vietnam. Pfevazné v zahrani¢nich lokacich se jedna o
zemé, které zaostdvaji v energetickém a téZebnim primyslu a maji proto zdjem o sniZzeni

nakladu a zlepSeni kvality téZby a spalovani uhli.

Odd¢leni zahrani¢niho obchodu v soucasnosti usiluje o vice zakazek v n&kterych lokalitach,
kde jiz své zafizeni maji a zdroven rozsifit své plsobeni do dosud nenavstivenych zemi.
Prioritni zamé&feni v ramci podniku samotného i spolku Ceskd Dobyvaci Technika je
v soucasnosti na tyto zem¢: Kolumbie, Indonésie, Indie, Mongolsko, Turecko, Jihoafricka

Republika, Vietnam a zem¢ byvalé Jugoslavie.

Vycet zemi kde podnik ptsobi, neni kompletni, pfilezitostné dle ptichozich poptavek se
spole¢nost snazi prosadit i v dalSich zemich. Zde je vyvoj Cistych vysledkd hospodateni za

poslednich 5 let:

Vysledky hospodareni (v tis. Kc.)
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Obrazek 13: Vyvoj ziskli/ztrat (vlastni zpracovani)
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3 ANALYZA STRATEGICKEHO RIZENi SPOLECNOSTI
ENELEX, S.R.O.

3.1 Strategicka vychodiska podniku
Mise podniku

Misi podniku je: ,, Zavadet system rizeni kvality uhli, do co nejvice dolit a elektraren, aby se
dosahovalo pozadované kvality uhli, jeho zpracovani probihalo efektivnéji, Setilo naklady a
bylo ekologictejsi.

Mise dostala novou formu diky vyvinuti komplexniho systémového feSeni pro doly a

dosahovat. Diky rozvoji svych produktl a neustilému zlepSovani se podafilo vytvofit

komplexni systém, ktery umoziiuje snadnéji dosahovat téchto cilti. Podnik se také zacina

vvvvvv

Vize podniku

Primarni vizi podniku je: ,, Vybudovani sité kvalitnich partnerii v zemich tézby, zpracovani
a spalovani fosilnich paliv v zemich utlumu tézby fosilnich paliv. PFechod k technologiim pro

¢

spalovani paliv ekologickych jako jsou biomasa.

Spole¢nost svoji vizi reaguje na utlum tézby uhli, kterého ubyva a na trendy ekologickych
paliv, na které se chce nove zaméfit a prizpusobit své produkty do budoucna. Dale je jednim ze
zakladnich stavebnich kamenil spolecnosti snaha neustdle se rozvijet a optimalizovat sva
zafizeni, aby nezastarala. Diky zkuSenostem z 30 ti letého plisobeni na mnoha trzich pfedevSim
v zahrani¢i a také zkuSenému tymu vyvojaii modernizuji své vyrobky, aby zakaznik mohli

nabidnout co nejkvalitngj$i produkt.
Cile

Spole¢nost ENELEX ma vytycené cile dlouhodobé i1 kratkodobé, spousta jich vychazi
z mise a vize. NiZe je vycet vSech cild, jdou rozdéleny na strategické a specifické. Jako mnoho
podnikt ma i ENELEX jako jeden z cili se stabilizovat po pandemii, déale také navySovani
ziskl, ostatni cile jsou specifické pro dané odvétvi a rozsifeni v rdmci zahrani¢i. Zaroven maji
jednotlivé odd¢leni stanovené své cile, bez jejichz plnéni by nebylo moZzné plnit ty hlavni cile.
O cilech rozhoduje jednatel spole¢né s fediteli obchodniho a vyrobniho oddéleni. Dohled na
plnéni cilti maji manazeti ptisluSnych odd¢leni.
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Strategické:

e Stabilizovat chod spole¢nosti po pandemii Covid

e Vice se rozsitit na zahrani¢nim trhu, ptedevsim v rozvojovych zemich

e Maximalizovat zisk

e Byt vedouci firmou v oblasti technologie a procesu té¢zby v tézebnim primyslu
e Zamcéfeni na doly, elektrarny a Gpravny uhli

e Zprostfedkovavat zpracovani kvalitniho uhli

e Vyvoj technologie pro spalovani ekologickych paliv

e Zlepsit marketingovou propagaci produktt

e Snizit naklady na nakup materiala
Specifické:

e Do konce roku 2024 zavést novy systém CQMS do co nejvice zahrani¢nich lokalit

e Vybudovani nového systému, ve kterém bude piehled o vSech dolech a elektrarnach,
kterym byl zaveden bezpecnostni a kontrolni systém

e Do roku 2024 Vybudovat novou vyrobni halu

e Zaméfit se na trh v USA a Kolumbii

3.2 Analyza vnéjSiho prostiedi podniku
Pro provedeni analyzy vnéjsiho prostfedi podniku byly zvolena analyza PESTLE a Portertiv

model péti sil.

3.2.1 PESTLE analyza
které maji dopad na podnik. Ma velky pfinos pro zahrani¢ni obchod, kde je nezbytné prave tyto

faktory znat a pracovat s nimi.

Politicke vlivy

V ramci zahrani¢niho obchodu je dilezité znat mozné regulace zahrani¢niho obchodu
v jednotlivych zemich, kde probiha obchod. Vyraznym faktorem, ktery ptisobi na podnik je
praveé politickd stabilita, zejména v rozvojovych zemich. V piipadé spolecnosti ENELEX, se
nékdy béhem obchodu v rozvojovych zemich stane, Ze dojde ke zméné vlady, poptipadé vedeni
elektraren a doli. Zména vedeni zpravidla zpiisobi bud’ zdlouhavé prodluzovani celého
obchodu a né€kdy dokonce dojde k odmitnuti a zakazka se tak nezrealizuje. Timto pak podnik
ztraci vynaloZené Usili, ¢as, materidl, penize a vSe co se stihlo pfipravit k dané zakazce. Dalsi
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vyraznou hrozbou v zahranici je znacna korupce v nékterych rozvojovych zemi, tato skutecnost

zté¢zuje podniku Uspésné zrealizovani vetejné zakdzky a mnohdy ji také prekazi.

Ekonomické vlivy

Mezi ekonomické faktory, které piisobi na spolecnost ENELEX tak jako na vétSinu podniki
je predevsim mira inflace, kterd v posledni dobé rapidné roste. Spolecnost byla zasazena tak
jako témér vétSina svéta pandemii Covid, po které nésledovala ekonomicka krize, ze které se
postupné zotavuji podniky. Diky obchodu v zahrani¢i ma vyznamny vliv také vyvoj ménovych

kurz a v neposledni fad¢ také rating a politicka situace v zemich, se kterymi probiha obchod.
Mira inflace

Cenovou stabilitu Ceské republiky zajistuje Ceska narodni banka, jejim tkolem je
vyvarovat se extrémim jako je deflace, ¢i hyperinflace a udrzovat rovnovahu. Kdyz dojde
k hyperinflaci, mize se zacit znehodnocovat ména a mize se tak velmi rychle narusit chod
ekonomiky. V nejhorsich piipadech mtze dojit k pfechodu na jinou ménu nebo dokonce na
sménny obchod. Deflace ma naopak vliv na snizovani mezd, nakladd, riist nezaméstnanost a

dalsich. Nize je k vidéni tabulka s priimérnou ro¢ni inflaci od roku 2015 az do roku 2021.

Tabulka 1: Prumérna ro¢ni mira inflace

Rok 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022!

Mira inflace 03% | 0,7% [ 25% | 21% | 28% | 32% | 38% | 17.5%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU

V poslednich letech mira inflace roste a diky ristu se zdraZzuji materialy, vyrobky, sluzby a
veskeré zbozi. Za podporu rlstu inflace mize pandemie Covid a také valecny konflikt na
Ukrajing. V souCasné dobé rapidné zdrazuji napi. energie a pohonné hmoty a ceny
nekontrolovatelné rostou. Podniky tak jsou nuceni navySovat ceny svych vyrobkl a sluZeb.
Primérna mira inflace za rok 2021 byla nejvyssi hodnotou od roku 2008. Meziro¢ni vyvoj
inflace za rok 2022 dokonce stoupl mnohem vice nez v ptedchozich letech a da se tak ocekavat

velmi vysoka hodnota na konci roku.
Vyvoj ménovych kurzi

Pro spole¢nost ENELEX je vyznamnym ovliviiyjicim faktorem pravé vyvoj ménovych

kurzii. Transakce probihaji ve tfech ménach, a to v Ceskych korunach, Euru a Americkych

! Jedna se o meziroéni inflaci za rok 2022.
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dolarech. Je velmi dulezitou ¢innosti pfi realizaci obchodt hlidat vyvoj kurzl, aby nedochézelo
ke kurzovym ztratdm, ale ziskim. Kurzové rozdily se nikdy nedaji stoprocentné odhadnout,
protoze existuji faktory, které nedokazeme ovlivnit. Existuji predpoklady mozného vyvoje
kurzu, kterymi se lze tidit, ale vzdy je pfitomné riziko. Nize je k vidéni tabulka primérnych

kurzi za poslednich pét let.

Tabulka 2: Vyvoj primérného ro¢niho kurzu

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
EUR/CZK 26.33 25.643 25.672 26.444 25.645
USD/CZK 23.382 21.735 22.934 23.196 21.682

Zdroj: vlastni zpracovani dle kurzy.cz

Ratingové hodnoceni stati

Zejména v rozvojovych zemich, které jsou z velké ¢asti odbérateli spolecnosti ENELEX
byva Casté Spatné ratingové hodnoceni. Rating ur€uje, jak je dand zemé diivéryhodna a zda bude
schopna splacet zavazky. Existuje n¢kolik ratingovych agentur, nejznaméjsi jsou MOODY’S,
Fitch a STANDARD & POOR'’S. Tyto agentury urcuji tzv. ratingové stupné, dle kterych se
hodnoti jednotlivé zemé¢. Stava se v nékterych statech, ze platby se odkladaji a splaceni zavazka
trvd mnohem déle, nez by mélo a v nékterych piipadech se dokonce ani cela castka dluhu

nesplati.

Popis ratingového stupné

Fitch S&P Moody's (dle Moody's)
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Obrazek 14: Ratingové stupné (Ceska narodni banka, 2022)
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Socialné-kulturni vlivy

Tyto faktory maji vyznam zejména v zahrani¢nich zemich, kde probiha obchod, vzhledem
k rozmanitosti odbératelt firmy ENELEX je nutny individualni pfistup k jednotlivym zemim.
Je dulezité se na kazdou zemi piipravit, kdyz obchodnik leti navstivit zemi, kde jesté spolecnost
nepusobila, musi se pfipravit na kulturni rozdily. V né€kterych zemich mohou byt
sttedoevropské zvyky nevhodné, takovéto nedorozuméni mize mnohdy vést az
k nezrealizovani obchodu. Zalezi na oblasti, kde obchod probih4, jinak se chovaji a piistupuji
k préci lidé v Asii a jinak v Americe a na Balkan¢. Zemé od zem¢ se lisi a je nutné brat ohled

na jednotlivé narody a respektovat a poznavat jejich kulturu.

Jind mentalita zdkaznikli miZe byt vyhodou i nevyhodou, v nékterych statech na rozdil od
zvyklosti z Ceské republiky & celé Evropy byva nizkd ochota realizovat praci véas a
v dohodnuté terminy. To se tykd napft. schlizek a jednani, n¢kdy se stdva, ze na dohodnuté
schiizky predstavitelé firmy dorazi s nékolikahodinovym zpozdénim ¢i vibec a bez udani
diavodu. Pfi platbéach se zase jedna o prodluzovéni terminu splaceni, ¢i dokonce nesplaceni celé
¢astky. V jinych pfipadech mizZe byt odlisna mentalita i pfinosem, v nékterych zemich probihaji
jednani pratelsky a obchodni partneti napt. seznamuji své obchodni partnery se svoji kulturou
a radi pak navstivi i Ceskou republiku. V praxi jde vétsinou o spiSe negativni vlivy tykajici se
prave neochoty prace a zdrzovani celého procesu, spole¢nost tak investuje mnohem vice ¢asu

a penéz do dané zakazky a musi vynalozit vice Gsili na jeji dokonceni.

Technologické vlivy

Technologické vlivy pasobi na firmu ENELEX nékolika zptisoby. Vyhodou pro spolecnost
muze byt zastaralost technologii v zemich jejich z4jmu. Doly a elektrarny v rozvojovych
zemich mivaji ¢asto dnes jiz velmi staré zafizeni, které nestaci dneSnim standardiim a diky nim
tak funguji neefektivné a zbyte¢né utraci na nakladech a viibec neSetii Zivotni prostiedi.
Vybavenost doll a elektraren byva mnohdy zanedbana a z4jemce o produkty firmy ENELEX
v nékterych ptipadech odradi cena. KdyZ ma zékaznik zajem o inovaci a je ochoten platit za
zafizeni, které jim v budoucnu uspoti finanéni prostfedky a pfinese efektivné;si zpracovani
fosilnich paliv s niz8im dopadem na Zivotni prostfedi, je zastaralost pro firmu ENELEX
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zaostalé.

Co se tyce technologii firmy ENELEX, spolecnost stale vyviji nové varianty svych produkti
a ptizpisobuje je tak aby fungovali efektivnéji. Vyvojovy tym firmy jiz v 80. letech, tehdy jesté

45



ve statnim podniku Energostroj vytvaiel prvni prototypy nékterych z produkti. Z téchto
zkuSenosti nejstarSich vyvojarti ve spojenim s mlad$imi produktivnimi zaméstnanci se dafi
vylepSovat produkty, aby zpracovani uhli bylo snadnéjsi a efektivnéjsi. Diky vytvoreni
systémového feSeni CQMS, je spolecnost odlisnd od svych konkurentli a miize svlij produkt
brat jako konkurencni vyhodu. Mezi dalsi oblast modernizace technologii bude i vystavba nové

vyrobni haly, kterd umozni snadnéjsi vyrobu.

Legislativni vlivy

Kazdy podnik na uzemi Ceské republiky se musi fidit podle legislativy a je ovliviiovan
mnozstvim pravnich norem a zakont. Tyto pravni normy maji vyznamny vliv na chod a
rozhodovéni podniku. Kvili élenstvi Ceské republiky v Evropské Unii, se spole¢nost musi fidit
1 zdkony nadnarodnimi, tedy zdkony Evropské Unie. Zaroven toto ¢lenstvi ma i své vyhody

jako napf. volné obchodovani v ramci EU, dotace pro podporu firem, celni kvoty a dalsi.
Mezi pravni normy platné v Ceské republice patii predevsim:

e Zakon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a druzstvech — definuje pojmy
jako obchodni spolecnost, vysi zakladniho kapitalu, zalozeni a zanik obchodni
korporace, organy obchodni korporace a mnoho dalsich.

e Zakon 563/1991 Sb. o ucetnictvi — definuje napt. kdo je ucetni jednotkou, rozsah
vedeni ucetnictvi, icetni doklady a dalSi pojmy.

e Zakon ¢&. 262/2006 Sb. zakonik prace — definuje pojmy jako napi. zaméstnanec,
zaméstnavatel, pracovni pomér, pracovnépravni vztahy atd.

e Zakon €. 89/2012 Sb. obcansky zakonik — obsahuje pojmy ze soukromého préva,
definuje napf. fyzickou a pravnickou osobu.

e Zakon ¢. 586/1992 Sb. o dani z ptijmi — urcuje predmét dan€, kdo je poplatnik, kdo
je osvobozen od dané atd.

e Zakon €. 235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty (zakonyprolidi.cz, 2022)

Ekologické vlivy

V dnesni dob¢ je ekologie ¢asto zmiflované téma, zivotni prostiedi kviili primyslu a dal§im
vliviim trpi vyrazné Skody. V soucasné dobé se proto staty snazi riiznymi zplsoby regulovat
napf. emise, kvilli zneci§tovani ovzdusi, ptikladem mliZe byt omezovani spalovacich motort u
aut. Casto také dochazi k omezovéani & ruseni tézby v nékterych dolech a nékdy dokonce
k ukonCovani provozu elektraren. Omezovani té€Zby a spalovani uhli je pro firmu ENELEX

nevyhodou, proto se snazi své zafizeni pfizpisobovat a cilit i na dalsi vice ekologicka paliva,
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které budou v budoucnu stézejni. Na druhou stranu je pro podnik vyhodou zaostalost
v nékterych zemi, kde jiz v dnesni dob¢ projevuji zdjem o modernizaci napft. praveé kvili snizeni

emisi.

3.2.2 Porteriiv model péti sil
Vyse zminény systém CQMS je v podstaté vlajkovou lodi firmy ENELEX, je to krok
kuptedu pfed konkurenci. Ackoliv konkurence nenabizi systémové feSeni, 1 pfesto hraje

obrovskou roli na trhu.

Vyjednavaci sila odbérateli

Vseobecné byva cilem odbératell platit co nejnizsi cenu za kvalitni vyrobek, u odbératelti
spole¢nosti ENELEX tomu neni jinak, obzvlast’ diky vysokym cendm jejich zatfizeni. Vysoké
naklady na vyrobu a v soucasné dob¢ i inflace zptisobuji vyssi cenu produktt a v nékterych
zemich jsou zdjemci o tyto zafizeni neochotni platit takové cCastky. VIiv na cenu ma i
konkurence, vétsi a vehlasnéjsi spole€nosti mohou nastavit nizsi cenu a znemoznit tak obchod

ostatnim.

Spolecnost rozdéluje své odbératele na dvé skupiny, jednou jsou statni podniky a druhou ty
soukromé. U statnich firem se uplatiiuji vybérova fizeni, tyto podniky vétSinou maji pozadavek
na niz§i cenu. Podstatné je zda je potencialni odbératel ochotny zaplatit za zatizeni, o které jevi
z4jem. DalS$im diilezitym faktorem je, zda si tento odbératel je védom mozného ptinosu téchto
zafizeni pro jeho dil ¢i elektrarnu. Spolecnost ENELEX rozliSuje ¢tyfi modelové situace u

zakaznikl v soukromém sektoru:
1. Nejvyhodnéjsi situace
Podnik kontaktuje zakaznika v zemi kde, nemé konkurenci. Tento zakaznik si je védom
mozného piinosu zatizeni, které¢ mu je nabizeno, pfipadn€ ma potiZe se ztratou, z divodu Spatné
kvality uhli. Zakaznik si je zaroven védom budouciho névratu investovanych financnich
prostiedkil a je ochoten za zafizeni zaplatit. Tato situace je idealné, ale v praxi byva nejméné

Casta. Za téchto podminek muze spolecnost zachovat béznou cenu svych produktd a

vyjednévaci sila zakaznika je velmi nizka.
2. Vyhodna situace

Podnik v této oblasti nema konkurenci, tak jako v prvnim pfipad€, ale rozdil je
v zékaznikovi. Zakaznik si v tomto piipad¢ neni védom, co mu muize produkt pfinést. Pokud

ma i tento zakaznik problémy s kvalitou uhli, systém fizeni kvality uhli by tento problém vytesil
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a zékaznik by Setfil své naklady. Tato situace byva Casta v zemich, kde zpracovani uhli probiha
zptsoby jako napf. v Ceskoslovensku zhruba pied 50 ti lety. Tento typ zédkaznika je nedavéfivy
vuci zafizenim a oc¢ekava rychlé vysledky béhem provozu. Spolecnosti se také mnohdy stava,
ze v takovych ptipadech kompetentni zaméstnanci pochopi vyznam zafizeni, ale kviili malé
motivaci vénovat €as navic pro své zaméstnavatele ztrati zajem o toto zafizeni. Tento druh
zakaznikd klade vyssi diraz na sniZeni ceny. PresvédCeni o smyslu produktu byva ¢asové

naro¢né, ale mnohdy uspésné. Vyjednavaci sila zakaznika je vyssi nez v prvnim piipade.
3. Nevyhodna situace

Ve tietim piipad¢ jiz konkurence plisobi v oblasti zakaznika a tento zakaznik si je védom
ptinosu produktd pro zlepSeni provozu elektrarny ¢i dolu. Zdkaznik je ochoten zaplatit za
produkt, protoze si je védom navratu své investice. V praxi byva ¢asty natlak na snizovani ceny,
nejen kvili zédkaznikovi, ale také kvili konkurenci, kterd nékdy zdmérné cenu snizi. Diky
systémovému feSeni se v tomto piipad¢ klade diiraz na tuto vyhodu oproti pouhému méfeni
kvality, které nabizi konkurence. KdyZ se obchod Uspésné provede, tak to byva nejcastcji
z dvou diivodd, a to bud’ diky snizeni ceny pod svijj standard, nebo diky ptesvédceni o vyhodé

systémového feSeni. V tomto piipadé ma zakaznik vyssi vyjednévaci silu.
4. Nejméné vyhodna situace

Posledni situace je také tou nejhorsi. Kombinace plisobeni konkurence v oblasti zdkaznika,
spolu se skutecnosti, ze zdkaznik nevidi pfinos v nabizenych produktech, je pro podnik
ENELEX nejtéz8i moznosti. Tuto uz tak nevyhodnou situaci mtize jeSté zhorSit sniZeni ceny
konkurence, v takovém ptipadé¢ je velmi tézké uspét. V tomto piipadé byva velmi Casove
naro¢né piesvédcit zdkaznika a udrzet si cenu tak, aby mél obchod smysl. Vyjednavaci sila

odbératele je za této situace nejvyssi.

Vyjednavaci sila dodavateli

Firma se dlouhodobé nesetkava s tlakem ze strany dodavateld. Mnoho firem nevyrabi
dodavatel pocitil ztratu, kdyby neumérné zvysil cenu. Vyrobcli komponentil jako praveé tento
dodavatel je vice, firma by proto mohla pfejit k jinému z nich. Jiné dily a soucastky potifebné
pro vyrobu, maji mnoho vyrobct, firma tak ma Siroky vybér a pfi vypadku mize snadno

nahradit dodavatele. Vyjednavaci sila dodavatelii v tomto odvétvi je nizka.
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Hrozba substituti

Substituty nehrozi za systém fizeni kvality uhli CQMS, takto systémové feSeni zatim
konkurence nenabizi. Za online analyzatory kvality uhli substituty existuji, funguji na jiném
principu. Tyto druhy analyzatort byly testovany na uzemi Ceskoslovenska béhem vyvoje téch,
na kterych do dnesni doby pracuje firma ENELEX. V praxi se dlouhodob¢ neosvédcili a zacali
se preferovat analyzatory vyvijené spoleCnosti Energostroj, které do dneSni podoby
zdokonaluje pravé podnik ENELEX. Tyto ne tolik osvéd¢ené analyzatory jsou neefektivni
predevsim pro vyuziti kompletni technologie pro diil nebo elektrarnu, neni mozné je zahrnout
do systémového feSeni. Spolecnost v nékterych piipadech u zakaznikl narazi na ptredchozi
pouziti téchto odlisSnych analyzatort a jejich neefektivitu, z které pak t¢zi. Pro firmu tak tyto
substituty predstavuji hrozbu spise kratkodobou. Hrozbu Ize v nékterych piipadech odstranit

vysvétlenim funkci svych systémil.

Hrozba vstupu novych konkurentii na trh

Pro vstup novych vyrobci do tohoto odvétvi je mnoho piekazek. Pii vyrob& napf.
analyzatorl se pracuje s radioaktivnim zafenim, tyto zafizeni se také musi testovat v provozu,
a to pfimo v dole nebo elektrarné, vyjednat toto testovani byva hodné obtizné. Vyvojaii
spole¢nosti ENELEX pracovali a testovali sva zatizeni jiz v 80. letech v severoceskych dolech,
tyto dlouholeté zkuSenosti by novému vyrobci chybéli. Moznym novym konkurentem by mohla
byt firma, kterd by vznikla odchodem zaméstnancti z jiZ existujici konkurenéni firmy, které
maji zkuSenosti s vyrobou téchto zatizeni. Pravdépodobnost zaloZeni nové spole¢nosti v tomto
odvétvi, bez zkuSenych zaméstnanctli a bez velmi dilezitych zkuSenosti, je velmi mala. Hrozba

vstupu novych konkurentli do odvéti je tedy velmi nizka.

Existujici konkurence na trhu

Oproti moznému vstupu novych konkurentli, ktery neptfedstavuje takovou hrozbu je
existujici konkurence na trhu vyraznou hrozbou. Tyto podniky jsou vyhradné zahrani¢ni a
konkuruji spole¢nosti ENELEX pravé na zahraniénich trzich. V Ceské republice se nevyskytuje
vyraznd konkurence. Pfednosti téchto zahrani¢nich podnikii je pfedevSim jejich velikost a
vehlas. Mnohdy byvaji tyto spolecnosti soucasti velkych koncernd, nebo s takovymi
spolupracuji. Diky tomu maji dobré jméno znacky a také maji moznost vyuZziti mnohem vice
finan¢nich prostiedki na vyrobu a financovani svych projekt. Ackoliv spole¢nost ENELEX
nema k dispozici tolik finan¢nich prostfedkl jako velké podniky, miiZze se opfit o pozitivni

reference a své unikatni systémové fesent.
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Mezi konkurenci patii zejména firmy z Némecka, Polska, Australie a USA. Jmenovité jde
predevsim o téchto pét spolecnosti: RGI (Némecko), Wilpo (Polsko), RtI (Australie), Scantech
(Australie) a Thermofisher (USA). Nejvice se spolecnost ENELEX stietdva v zemich svého
z4jmu s konkurenci Némeckou a Polskou. Oproti Némecké RGI a polské firmé Wilpo, jsou
reference spiSe ve prospéch spolecnosti ENELEX. S Australskymi konkurenty se spole¢nost
potkava predevsim v Indii, v dalSich zemich zatim tolik ne. Vyhodou téchto firem je spojeni
s Indickymi podniky, z diivodu levnéj§i vyroby pfimo na mist¢ a moznosti snizit cenu.
Americky konkurent je vyznamny, ale na rozdil od ostatnich firem v nékterych piipadech
dokonce spolupracuje se spole¢nosti ENELEX. Je to z divodu elementarnich analyz, které
firma ENELEX nenabizi a kdyz jsou potfeba tak se obrati pravé na svého Amerického

konkurenta.

Jiz existujici konkurenti jsou vyznamnymi soupefi na trhu, nevyplati se tyto spole¢nosti
podcenovat. Proto by firma ENELEX méla pracovat na svych konkurenénich vyhodach a

udrzovat si svoji pozici na trhu, nebo ji jesté vylepsit.

3.3 Analyza vnitiniho prostiedi podniku
K analyze vnitiniho prostfedi podniku byly vybrany dvé analyzy, a to Model 7S a Finan¢ni

analyza.

3.3.1 Model 7S

K analyze vnitiniho prostiedi firmy je vyuzit Model 7S. Tato analyza zkouma sedm faktort,

na zakladé kterych nam poskytne piehled o vnitinim prostiedi podniku.

Strategie
mél podnik urcit a pomoci kterého by mél dosahovat svych cil. Strategie musi byt dobie

promyslend, aby byla efektivni a uspésna.

Strategie firmy ENELEX vychdzi z jeji mise i vize. Spole¢nost pfistupuje ke kazdému
zékaznikovi individudlné a své systémy prfizplisobuje kazdému na miru, je to dulezitym
pfedpokladem pro odvedeni kvalitni prace. Z mise vyplyvd zamér spolecnosti zefektivnit
zpracovani uhli, Setfit ndklady t¢Zebnim firmam a ulevit Zivotnimu prostfedi. Spole¢nost chce
dostat na trh v co nejveétsSim mnozstvi sviij nejlepsi produkt tedy systém CQMS, chce se pfitom
zamg¢fit na nekteré nové trhy, kde doposud neptlisobi a také zesilit zaméfeni na nékteré trhy kde

jiz své produkty nabizi, z diivodu vysokého potencialu.
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Béhem pandemie Covid bylo cilem a strategii udrzet chod firmy a stabilizovat ji. Nyni se
jiz prechdzi do faze vstupu na nové trhu a vyroby. Mezi dilezité cile patii naptiklad
modernizace svych produktii a vystavba nové vyrobni haly. Spolenost se snazi reagovat na
utlum tézby v nekterych lokaci a pfechodu na jina paliva a pfizptsobit jim sva zafizeni. Dulezita
bude také prace na marketingové propagaci, kterd je soucasti strategie. Hlavnim cilem tedy
bude rozsifit se a proniknout na nové trhy a na instalovat své systémy do co nejvice dola a

elektraren.

Struktura

V soucasné dobé ma firma 16 zaméstnancl. Organizacni struktura spolecnosti je liniova.
Na vrcholu organizacni struktury se nachéazi jednatel, ktery je nadfazeny vSem ostatnim
zamé&stnancim. Jednatel ma svoji asistentku, kterd zaroven spolupracuje s obchodnim feditelem
amanazerem. Pod jednatelem se nachazi obchodni feditel, ktery komunikuje s ostatnimi fediteli
odd¢leni, obchodnim manazerem a asistentkou jednatele. Obchodni feditel zadava teditelim
vyroby zakazky, a proto je ve struktufe nad nimi. Reditelé¢ jednotlivych &asti vyroby
spolupracuji spolu, provozni feditel ma na starosti servis a obchodni manazer komunikuje se
zahrani¢nimi zéstupci. Graficky model organizacni struktury firmy ENELEX je k vidéni

v ptilohach, konkrétné v piiloze A.

Systémy

Spolecnost pouziva informacni systém, ktery jim umoziuje sledovat vSe ohledné zakazek
podniku, a to 1 prob&hlych a soucasnych, takeé obsahuje rozsahlou databazi kontaktti. Systém by
mél zajistit piehlednost pfi feSeni zakazek. DalSim systémem je systém evidence dochazky,
ktery usnadniuje ptehled o odpracovanych hodinach, kazdy zaméstnanec si zaznamena pfi
vstupu a odchodu zacatek ¢i konec pracovniho dne. Ve vyrobé se pouzivaji softwary pro
programovani, které¢ maji dilezitou roli pti vyrobé produkti. V obdobi covid pandemii firma
vyuzivala MS Teams pro komunikaci a v soucasné dobé je také uZivdna pro porady a
komunikaci se zaméstnanci na homeoffice. Tento druh komunikace byva obcas vyuzity i pro
jednani se zahraniénimi zékazniky a zastupci. Ugetnictvi zajidt'uje spole¢nosti externi firma,

podklady pro ucetnictvi shromazd'uje asistentka jednatele.

Styl
Styl vedeni spolecnosti je smési autokratického a demokratického stylu vedeni. Jednatel si
prosel od délnika, az po zatfizovéani zahrani¢nich obchodil aZ do své soucasné funkce. Je tak

dobrym piikladem pro své zaméstnance a ty diky jeho zkuSenostem respektuji jeho rozhodnuti,

51



protoze ma nadhled do vSech sfér podniku. Jednatel mé ve firm¢ hlavni slovo, ale zarovein své
kroky projednava s jednotlivymi fediteli vSech oddé€leni na pravidelnych poradach a schtizich.
Také dava prostor svym zameéstnanciim pro inovativni napady a feSeni, to se predevSim
uplatiuje ve vyrobnim a vyvojovém sektoru. Pracovnici z jednotlivych oddéleni se zase tidi

pokyny svych fediteld.

Spolupracovnici

Zakladem kazdé spoleCnosti jsou jeji zaméstnanci, protoze bez nich by zaddny podnik
nemohl fungovat. Zaméstnanci jsou ti, kdo odvadéji praci, tvoti statky, délaji sluzby a jsou
hlavni tvaii podniku. Usp&chy kazdé firmy jsou dilem jejich zaméstnancii a podle toho by se
k nim firma méla chovat. Je diilezité mit spokojené zaméstnance, kteti budou odvadéet kvalitni

praci. Proto je nutné si vazit svych zaméstnancl a pecovat o né, tak jako je rozvijet.

Spole¢nost ENELEX je mal4 firma a nema mnoho zaméstnanct v soucasné dobé¢ jich je
sedmnact. Kazdy z nich je velmi dilezity a mé sviij ukol, spolecnost své zaméstnance rozviji
v cizich jazycich a také v jejich odbornosti. V dnesni dobé€ je jiz nutné, aby nové piichozi
zameéstnanci uméli ovladat minimalné anglicky jazyk a také praci na pocitaci. Od zaméstnancti
ve vyrobni dilné se ocekava samostatnost a vynalézavost. Kazdy takovy pracovnik si nejdiiv
projde procesem, kdy se zaskoli od zkusen¢jSich kolegii a za rok maximalné dva je plné€ schopny
fungovat sam za sebe a byt velkym piinosem do spolecnosti. U obchodnikl je zase
nejdulezitéjsi komunikace se zakazniky. Spolecnost nabizi fadu benefitl, nabizi moznost
ubytovani pro zaméstnance, ktefi dojizdéji z vétsi dalky napt. Brno ¢i Plzeni. DalSim z benefiti
je také mozZnost pracovat z domova, tzv. homeoffice, coZ samoziejmé nejde uplatnit pro
vSechny zaméstnance. Zamé&stnanci maji k dispozici firemni automobily, notebooky, mobily a
vyhodné tarify od firemniho operatora a také mohou flexibilné hybat se svoji pracovni dobou.
Spolecnost také porada rizné teambuildingové akce a firemni vecirky. Ve firmé panuje
pratelska nalada diky nizkému poctu zaméstnanct a také faktu ze mnoho z nich se zna z okoli
mésta Chvaletice. Firma také nabizi moznost brigad a zaskoleni pro studenty mistniho uciliste,
z jejich tad vzeslo jiZ n¢kolik kvalitnich pracovnikd.

Schopnosti
ke kazdému zakaznikovi. Spole¢nost ma prosttedky na to, aby si mohla dovolit kazdému
zakaznikovi zafizeni pfizpisobit na miru, zaroven to také umoznuje efektivnéj$i fungovani

téchto produktti, diky tomu ma spolec¢nost velkou vyhodou oproti konkurenci. Firma mtize tézit
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ze zkuSenosti z vice nez ticeti let plisobeni v tomto odvétvi. Spolecnost je schopna piisobit na
zahrani¢nim trhu diky jazykové vybavenosti zaméstnanctl, obchodnici i technici pravidelné
vyrazeji do raznych koutl svéta, at’ uz na veletrhy, jednani, ¢i montaze zafizeni. Firma je
vybavena na Skoleni svych zaméstnancli a ti tak maji moznost se pravidelné¢ vzd¢lavat.
Dulezitou schopnosti firmy je také v neposledni fadé vyvoj svych zafizeni, které si sami
zdokonaluji a vytvafi. Firma neni ve vSech ohledech vyroby sobéstacnd, ale dokdze pracovat
s tim co ma a vytvorit tak kvalitni systémy pro méfeni kvality uhli a nabidnout tak zakaznikovi

kvalitni vyrobek a sluzbu.

Sdilené hodnoty

Mezi hlavni sdilené hodnoty podniku je bezpochyby jeho mise a vize. Spolecnost funguje
v malém poctu zaméstnancl a ve firmé¢ je pratelskd atmosféra. Firma pravidelné¢ podporuje
meésto Chvaletice a prispiva na rizné potadané kulturni a sportovni akce. Také sponzoruji mistni
sportovni kluby napt. fotbalu, volejbalu, florbalu a dalSich. ENELEX také napt. podporuje své
zameéstnance napi. piispévkem na zafizeni pro zdravotné postizeného syna jednoho
z pracovnikll. Zaméstnanci se mnohdy schazeji i po pracovni dobé€ a travi spolu ¢as. Pravidelné
se také konaji firemni seslosti a vecirky. Jako sdilenou hodnotu lze také oznacit firemni logo a

barvy (Cernd a zlutd).

3.3.2 Finan¢ni analyza
Druhou analyzou vnitiniho prostfedi podniku, je analyza finan¢nich zdroji. Analyza byla

zpracovana pomoci pomérovych ukazateli: zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity.
Ukazatele zadluZenosti

Tabulka 3: Ukazatele zadluZenosti

2016 2017 2018 2019 2020
Kratkodoba zadluzenost 60,38 % 50,75 % 48,56 % | 37,14% | 37,57 %
Dlouhodoba zadluzenost 1,18 % 0,61 % 0,25 % 1,15 % 8,36 %
Celkova zadluzenost 65,14 % 51,36 % | 48,81 % | 38,29% | 45,93 %
Mira zadluZenosti 1,87 1,09 0,96 0,68 0,86
Urokové kryti 46,33 171,35 -25,66 21,38 71,09

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce €. 4 jsou k vidéni ukazatele zadluZenosti za pét let, konkrétné za roky 2016 az

2020. Prvnim ukazatelem je kratkodoba zadluzenost, ta postupné od roku 2016 klesa, nejvyssi

53



hodnotou bylo 60,38 % pravé v roce 2016 a nejnizsi hodnota dosdhla 37,57 % v roce 2020.
Dlouhodobé zadluZenost se pohybovala prvni ¢tyfi roky okolo 1 % a v posledni roce vzrostla o
vice nez 7 %, z 1,15 % az na 8,36 %. VétSina zadluzenosti podniku spada do zadluzenosti
kratkodobé, dlouhodoba je nizka, i kdyz v poslednim roce rapidné vzrostla. Ukazatel celkové
zadluzenosti m& doporucené hodnoty mezi 30 a 60 %, spole¢nost ENELEX toto rozmezi
splituje, az na prvni rok, kdy zadluzenost dosahovala hodnoty 65,14 %. V roce 2016 tedy byla
celkova zadluzenost nejvyssi a nevesla se do doporucenych hodnot, protoze podnik vice

financoval z cizich zdrojt.

Ukazatel miry zadluzenosti doséhl nejvyssi hodnoty v roce 2016, jednalo se o 1,87 a
jednéni o Gvéru, by pro banku méli byt dostacujici vysledky ukazatele, kdyZ pomineme prvni

rok, kdy byla mira zadluzeni vysoka.

Urokové kryti dosahovalo béhem sledovanych péti let znaénych vykyvi, nejvyssi hodnota
dosazena v roce tfetim, a to -25,66, hodnota je zapornd, protoze v daném roce byl podnik ve
ztraté. Doporucend hodnota urokového kryti by méla byt vyssi nez 5, coz spolecnost spliiuje ve
vSech sledovanych rocich, kromé roku 2018. Kladné hodnoty jsou dokonce n¢kolikandsobné
vy$$i, nez je doporucené hodnota, to znamena, Ze je podnik velmi dobie schopny splacet tiroky

z uveérl, pokud pomineme jeden ztratovy rok.

Ukazatele likvidity
Tabulka 4: Ukazatele likvidity
2016 2017 2018 2019 2020
Ukazatel likvidity I. stupné 0,51 0,15 0,31 0,38 0,65
Ukazatel likvidity II. stupné 1,31 1,52 1,14 1,95 1,78
Ukazatel likvidity III. stupné 1,49 1,61 1,45 2,27 1,87

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka ¢. 5 ukazuje hodnoty ukazatelii likvidity. Pro likviditu I. stupné se doporucuji
hodnoty 0,2 — 0,5, mezi tyto hodnoty se podnik vesel v roce 2018 a 2019, kdyZ nebereme
v potaz jednu setinu, tak také v roce 2016. Ve zbylych dvou rocich byly finan¢ni prostfedky
vyuzivany ne tolik efektivné, ale 1 pfes to se hodnoty ukazatele blizily k doporu¢enym

hodnotam.
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Likvidita II. stupné mé své doporu¢ené hodnoty v intervalu od 1 — 1,5. V prvnich tech
letech tento interval hodnoty ukazatelti spliiuji, v poslednich dvou letech jsou hodnoty vyssi

nez 1,5, coz opét poukazuje na neefektivni hospodareni s financnimi prostiedky.

Hodnoty likvidity III. stupné by se dle doporuceni méli pohybovat v intervalu od 1,5 do 2,5.
Tento interval byl splnén témét ve vSech sledovanych rocich, pokud pomineme o par setin

mensi vysledky v letech 2016 a 2018.
Ukazatele rentability

Tabulka 5: Ukazatele rentability

2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita trzeb 0,13 0,24 -0,31 0,09 0,17
Rentabilita celkového kapitalu 0,17 0,49 -0,22 0,16 0,47
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,39 0,83 -0,43 0,25 0,72

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce €. 6 jsou k vidéni hodnoty ukazatelii rentability. Prvnim ukazatelem je rentabilita
trzeb, ta vyjadiuje, kolik K¢ zisku ptfipada na 1 K¢ trzeb. Rentabilita trzeb dosahuje kladnych
hodnot, s vyjimkou roku 2018, kdy byl podnik ve ztraté, a hodnota ukazatele klesla na -0,31.
Nejvyssi hodnota byla dosazena rok pred ztratou, kdy spole¢nost dosahla nejvyssiho zisku, tedy
v roce 2017 a jednalo se o hodnotu 0,24. DileZité pro podnik je, Ze az na jeden rok byly hodnoty
kladné.

Druhym ukazatelem rentability je rentabilita celkového kapitadlu. Podobné jako ukazatel
rentability trzeb i tento ukazatel dosahl kladnych hodnot ve vSech rocich, aZ na rok 2018, kdy
doslo k zapornému hospodaiskému vysledku, tedy ztraté. Nejvyssi hodnota je opét v roce 2017,

jedna se o hodnotu 0,49, také v roce 2020 se podnik této hodnoté ptiblizil.

Poslednim ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu. Tak jako u ptedchozich ukazateld je
hodnota v roce 2018 zapornd, kvili ztraté. Ostatni roky maji hodnoty kladné, coz je dilezité.
Nejvyssi hodnota byla dosaZena v roce 2017, kdy byl zisk nejvyssi. Optimalni stav by byl,
kdyby bylo hodnoty nejenom kladné, ale 1 vyss$i nez doposud.
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Ukazatele aktivity

Tabulka 6: Ukazatele aktivity

2016 2017 2018 2019 2020
Obrat aktiv 1,07 1,62 0,000024 1,45 2,19
Obrat zasob 10,44 35,12 4,58 12,12 70,33
Doba obratu zasob 34,49 10,25 78,61 29,69 5,19
Doba obratu pohledavek 163,76 | 153,51 213,68 145,84 69,89
Doba obratu zavazkt 202,89 | 112,68 256,19 92,33 61,57

Zdroj: vlastni zpracovani

Posledni ¢asti finanéni analyzy jsou pomérové ukazatele aktivity, jejich hodnoty jsou
zobrazeny v tabulce ¢. 7. Prvnim z téchto ukazatell je obrat aktiv. Minimalni hodnota by
neméla byt mensi nez 1 a ukazatel by mél dosahovat idealné co nejvyssich hodnot. Podobné
jako u ukazatell rentability, tak i u obratu aktiv jsou hodnoty v potfadku a spliuji doporucené

hodnoty, az na ztratovy rok 2018.

Dalsim ukazatelem je obrat zasob, ten urCuje, kolikrat se zasoby zméni na hotovost.
Nejvyssi hodnoty byly dosazeny v roce 2017 a 2020, jedné se o hodnoty 35,12 a 70,33. V téchto
dvou rocich méla spolecnost vysoké trzby a niz8i stav zasob. Nejniz§i hodnota je jako

v ostatnich pfipadech opét v roce 2018, z divodu nizkych trzeb.

S obratem zasob souvisi ukazatel doby obratu zasob, optimalni stav je mit vyssi hodnotu
obratu zasob a dobu obratu niz8i. Tato podminka je splnéna pouze ve dvou piipadech, a to

vys$8§i nez u obratu zasob, nejvyssi hodnota je v jiz zmiiovaném roce 2018.

Ptedposlednim pomérovym ukazatelem je doba obratu pohledavek. V tomto ptipadé jsou
pfiznivéjsi nizs$i hodnoty, protoze se jedna o ¢ekaci dobu na platby od odbératelii. Hodnoty se
pohybuji okolo 150, az na rok 2018, kdy se kviili ztraté doba obratu zvedla na hodnotu 213,68
a rok 2020 kdy byla dosaZzena nejoptimalnéjsi hodnota 69,89, protoZze podnik mél méné

pohledéavek a vice trzeb.

ZavereCnym ukazatelem finan¢ni analyzy je doba obratu zavazkd, jeho hodnoty by se méli
podobat tém z doby obratu pohledavek. To je splnéné pouze v roce 2020, kde je rozdil mezi

obéma ukazateli nejmensi. V ostatnich ptipadech jsou rozdily mezi ukazateli mnohem vyssi.
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3.4 SWOT Analyza

Zaveérem finan¢ni analyzy je analyza SWOT, ktera slouzi jako shrnuti pfedchozich analyz.
Silné stranky

Mezi silné stranky podniku Ize zaradit pfedevsim jejich konkuren¢ni vyhodu, kterou je
systémové feSeni CQMS, které zatim zadny z jejich konkurentli nenabizi. Konkurence nabizi
pouze méfeni nékterych Casti, bez jakéhokoliv vystupu, ¢i feSeni. Mezi dalsi silné stranky patii
také flexibilita a individualni pfistup k potfebam zakaznikl, diky kterym se také odlisuji od
konkurentti, kteti maji své produkty pevné stanovené a tolik je nepiizplsobuji na miru

zakaznikim, i proto pak zafizeni funguji efektivnéji.

Spolecnost se miZze pysnit referencemi z ¢eskych doli a elektraren jiz od 90. let a
v soucasné dob¢ a za mnoho let pisobeni na zahranic¢nich trzich i referencemi ze zahrani¢nich
dolt a elektraren téméf po celém svéte. Velkou vyhodou firmy je také jeji dlouholeta zkusenost
v tomto oboru, vice nez 30 let prace na zafizenich, které dosud nabizi, vyrabi, inovuji a déle
vyviji. DilezZita je také moZnost vlastni vyroby, kterou ne kazdy podnik ma. Néktefi maji pouze
know-how, ale nemaji prostor a zaméstnance pro zpracovani svych produktii, to neni ptipad
firmy ENELEX. Vyvojovy tym spolecnosti tizce souvisi s dlouholetymi zkuSenostmi, je velkou
vyhodou oproti konkurenci, ne kazda firma se mtze pysnit vlastnimi vyvojafi, ktefi pracuji a

vyviji nové produkty a inovuji ty stavajici.

Zamgéfeni na zahrani¢ni trhy otevird podniku mozZnost dostat své vyrobky do lokaci, kde
teprve tézba nerostnych surovin zaind, nebo kde probéhne vystavba novych elektraren.

V Ceské republice je spise utlum t&zby a zadné nové elektrarny se neplanuji.

Béhem dlouhych let pisobeni na trhu se spolecnost stabiln¢ usadila mezi konkurenci,
konkurentli neni mnoho, na ¢eském trhu neni téméf zadny. S konkurenci se firma setkava
v nékterych zdjmovych zemich a s jednim z konkurenti obéas dokonce spolupracuje. Posledni
ze silnych stranek je dobré jméno a povést firmy na trzich kde ptlisobi, jiz spoustu let, to je
zapticinéno nejen individudlnim pfistupem, ale taky zkuSenostmi a kvalitou zafizeni, které

firma nabizi.
Slabé stranky

Jednou ze zasadnich slabych stranek je skute¢nost, Ze spolecnost ve své podstaté nema

vyfeseny marketing. V soucasné dobé je urcitd snaha o marketingovou propagaci, ale marketing
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by se mél fesit pribézné, a ne na posledni chvili, kdyz nastdva problém a spole¢nosti zacina

chybét.

Dalsi vyznamnou slabou strankou je velmi nizky pocet zaméstnancii, které neni jednoduché
nahradit. V pribéhu let pocet zaméstnanci pomalu klesd, coz neni dobré znameni, bez
kvalitnich zaméstnanci nemutze spole¢nost fungovat. S predchozi slabou strankou souvisi
slozita a Casoveé naro¢na adaptace novych zameéstnancii, kterd mize trvat az dva roky, pokud se
jedna o zameéstnance v technickém oddéleni. Organizacni struktura podniku je vzhledem
k poctu zaméstnanct neefektivné usporadana a rozdéleni pravomoci zaméstnancii by mélo byt
efektivnéji rozdéleno a kazdy by mél védét co je jeho povinnosti a jaké jsou jeho pravomoci.
Pratelska atmosféra ve firm€ mlze byt i silnou strdnkou, dobré firemni kultura je dilezita, ale
pokud je az moc pratelska, mlze to poté vést k niz8i motivaci k praci, k ¢emuz obcas dochazi

pravé ve spolec¢nosti ENELEX.

Firma mé obsdhlou databdzi svych kontaktl, a pfedev§im téch zahrani¢nich. Autor této
prace tuto databazi sam dopliioval, v soucasné dobé¢ je spousta kontaktli neaktualnich a ty nové
se nestihaji doplnit. V nékterych dilezitych dokumentech byva trosku zmatek, coz mize mit

negativni vliv na realizaci zakazek a chod spolecnosti.

Kurzovni riziko mize mit i pozitivni vliv pokud je fizeno efektivné, coz nebyva zvykem u
spoleCnosti a ¢asto dochazi ke ztraté, praveé kvili Spatnému fizeni. Nakup materidlu a zasob
pokud je k dispozici vétsi mnozstvi dodavateld nabizi prostor pro sniZeni nakladi, coz se u

spolecnosti ENELEX nedé&je a Casto tak maji vyssi ndklady na tyto polozky, nezZ je nutné.

Posledni slaba stranka souvisi s organizacni strukturou, pfi feSeni zahrani¢nich zakazek se
obcas stava a dochazi mezi zaméstnanci k nedorozuménim, pravé z diivodu neznalosti svych

pravomoci a povinnosti a feSeni zakazky se tak komplikuje a prodluzuje.
PrilezZitosti

Nejvetsi prilezitosti pro spolecnost je urcité jejich konkurencni vyhoda, konkurence totiz
doposud nenabizi systémové feseni, tak jako spole¢nost ENELEX. Dalsi ptilezitosti pro firmu
je skutecnost, ze v zemich jejiho z4jmu byvaji Casto zastarald zatizeni a technologie. Prostor

pro inovace a implementaci novych a efektivnich zatizeni je pro ENELEX stézejni.

Mezi ptilezitosti se fadi 1 zdjem o snizovani emisi, k ¢emuz jsou 1 zafizeni firmy ENELEX
smétovany a pfizpusobovany. Doly a elektrarny, které si uvédomuji neefektivni zpracovani uhli

a dalSich paliv, se za¢inaji poohliZet po kvalitnim fizeni kvality uhli, coZz je také ptileZitosti pro
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spole¢nost. Do budoucna budou ke zpracovani pouzivana vice ekologicka paliva, coz bude také
ptilezitosti pro firmu, protoze svlj vyvoj sméfuji pravé timto smérem. Vyhodou je také
mnozstvi dodavatelii na trhu, které muaze spolecnost vyuzit a v piipadé vypadku nékterého

z nich, jej mize pomérné snadno nahradit dalSim.

Velkou pfilezitosti je také vystavba novych elektriren v zahrani¢i, protoze v Ceské
republice dochazi k utlumu a neplanuji se zddné nové stavby. V zahranic¢i také stale dochazi
k objevovani novych lozisek, kde bude probihat t&Zba nerostnych surovin, na rozdil od Ceské
republiky, kde dochazi k utlumu té€zby, to je také velkou prilezitosti pro spolecnost. O efektivni
zpracovani a spalovani uhli za¢inaji mit z4jem spolecnosti, které se snazi snizit své naklady a

zaroven emise, piesné€ pro takové spolecnosti je vhodné systémové feseni CQMS.

Béhem pandemie COVID-19 bylo prilezitosti nabizeni termoviznich systémi pro sledovani
teploty lidi, tyto systémy byly nabizeny velkym vefejnym budovam, kde by pro n¢ bylo vyuZiti.

Tato ptilezitost se mlize opét objevit, pokud dojde k dal§im vlnam pandemie.
Hrozby

Mezi nejvétsi hrozby se fadi predeviim Gtlum t&Zby a spalovani uhli v Ceské republice,
proto se také spolecnost zaméfuje spiSe na zahrani¢ni trhy. Hrozbou by mohla byt také dalsi
vlna pandemie COVID-19, ktera oslabila celou ekonomiku a podniky po celé Ceské republice,
1 ve sv&té. Ekonomicka krize ma Spatny vliv na vSechny spole¢nosti tak jako napf. pandemie,

krize by mohla vyrazné ztiZit chod podniku.

Nizky rating v zdjmovych a rozvojovych zemi je rizikem pro spolecnost, at’ uz z dvodu
nizké platebni moralky, nebo nizké motivaci k praci. Vyraznou hrozbou v zemich zajmu
spolecnosti je také Casta korupce, ktera miize vést ke ztizeni realizace zakazky nebo dokonce
k nezrealizovani obchodu. Casté stiidani vedeni doli a elektraren a vlad v zemich zajmu
spole€nosti je také hrozbou, tato skutecnost miize vést k protahovani realizace obchodu nebo
az k nezrealizovani. Riziko nezaplaceni za vyrobky Uizce souvisi s nizkym ratingem zemi z4jmu
spolecnosti ENELEX, je nutné pfedchazet tomuto riziku a co nejvice se zabezpecit pred
finalizaci obchodu. Tlak na snizeni ceny vlivem konkurence nebo odbératele je dal§i z mnoha

hrozeb, se kterymi musi spolecnost pocitat.

Posledni hrozbou je nepochopeni vyznamu systémového feSeni CQMS, ke kterému obcas
v nékterych piipadech dochazi, tato hrozba jde v nékterych ptipadech vyftesit, ale je Casove

naroc¢na.
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Tabulka 7: Diagram analyzy SWOT

Silné stranky Slabé stranky
e Systémové feseni CQMS e Témeét zadny marketing
e Individualni pfistup ke kazdému e Velmi nizky pocet zaméstnanct
zékaznikovy e Casové naroéna adaptace novych
e Kladné reference v Cesku i ve svété zamé&stnancl
e Vice nez 30 let zkusenosti e Organiza¢ni struktura
e Vlastni vyroba e Pratelskd atmosféra ve firmé (nizka
e Vyvojovy tym (vyvoj novych vyrobki motivace pro praci)
a inovace stavajicich) e Neaktualizovana databaze kontakt
e Zaméfeni na zahrani¢ni trhy e Nepiehlednost v dilezitych
e Stabilni pozice mezi konkurenci dokumentech
e Dobra povést firmy na trhu e Rizeni kurzového rizika
e Neefektivni nakup materialu a zasob
e Neefektivni feSeni zahrani¢nich
zakazek (Spatné rozdélené pravomoci a
povinnosti zaméstnanct)
Prilezitosti Hrozby
e Konkurence nema systémové feSeni e Ukoncovani tézby a spalovani uhli
e Zastaralé technologie v zdjmovych v Ceské republice
zemich e Dalsi vlna pandemie COVID-19
e Zijem o sniZovani emisi e Ekonomicka krize
e Prechod na ekologicka paliva e Nizky rating zdjmovych zemi
e Velké mnozstvi dodavatelli v odvétvi e Korupce v zdjmovych zemich
e Vystavba novych elektraren e Stiidani vedeni dolu a elektraren a vlad
v zahrani¢i v zajmovych zemich
e Nalezeni novych loZisek nerostnych e Tlak na sniZovani ceny
surovin v zahranici (pro t€Zbu) e Riziko nezaplaceni za vyrobky
e Zijem o efektivni zpracovani a v rozvojovych zemich
spalovani uhli e Nepochopeni mozného ptinosu
e Termovizni systémy kviili pandemii systémového feSeni CQMS
COVID-19

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vysledki SWOT analyzy vychazi jako nejpfiznivej$i volba strategie WO neboli
turnaroundu. Tato strategie spo¢iva v propojeni piilezitosti a slabych stranek, tedy omezeni ¢i
odstranéni slabych stranek a nasledného vyuziti ptileZitosti. Podnik ma nékolik silnych stranek,
CQMS, individudlni ptistup ke kazdému zakaznikovi, dlouholeté zkuSenosti a vlastni vyroba a

vyvoj. Mezi nejvyznamnéjsi pfileZitosti patfi predevS§im konkurenéni vyhoda systémového
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feSeni, zastaralé technologie v zemich zdjmu, zajem o efektivni zpracovani uhli a zpracovani
emisi. V budoucnu bude dulezitou pfilezitosti pfechod na vice ekologickd paliva. Slabych
stranek ma podnik pomérné dost, mezi ty nejvyznamnéjsi se fadi predevSim nizky pocet
zamestnanct, absence marketingu, firemni kultura a neptehlednost v dalezitych dokumentech.
Mezi nejvétsi hrozby patii atlum t&zby v CR, ekonomicka krize, a korupce v zemich zajmu.
Vétsinu z hrozeb spolecnost nemtize ovlivnit, proto je vhodné se zaméfit na slabé stranky, které
1ze v budoucnu zmeénit na silné, nebo je eliminovat. Vice prtilezitosti nez silnych stranek a

zameieni na slabé stranky, ukazuje na strategii WO.
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4 ZHODNOCENI VYSLEDKU A NAVRHY NA ZLEPSENI

Ve spolecnosti ENELEX, s.r.o. probihd strategické fizeni pfedevSim z pozice jednatele a
fediteltl jednotlivych oddé€leni, ale nejvétsi slovo ma jednatel. Tento spise autokraticky styl
vedeni ma své urcité vyhody, tou mize byt napiiklad jednateltiv osobni piistup ke spolecnosti.
Mezi nevyhody patii pfedevSim pievaha v rozhodovani jednatele, ten se nemusi vyznat ve vSem

a vice prostoru pro ostatni feditele by mohlo byt pro podnik prospésné.

Podnik ma jasn¢ stanovenou misi, vizi 1 firemni cile. Spolecnost usiluje o rozsifeni na dalsi
zahrani¢ni trhy, zaroven vyviji sva nova zafizeni a chce instalovat svlij unikéatni systém CQMS
do co nejvice zahrani¢nich lokaci. Spolec¢nost ma vyhodu diky moznosti vlastni vyroby, vyvoje
svych zafizeni a inovaci téch soucasnych. Otdzkou zlistava, zda je pro vyrobu a vyvoj dost
pracovnich sil. Spole¢nost t&€zi z dlouholetych zkuSenosti a na trhu plsobi jiz velmi dlouho.

Dalsi z vyhod je individualni ptistup ke kazdému zakaznikovi, ktery ne kazdy konkurent nabizi.

Podnik m4 mnoho pfilezitosti mezi ty nejvétsi patii predevsim jejich konkurencni vyhoda
systém CQMS, dale pak zastaralé technologie v zemich z4jmu a také zajem o sniZovani emisi
a efektivni zpracovani uhli. Z téchto ptilezitosti by mél podnik tézit co nejvice. Dulezitou

prilezitosti do budoucna bude potom ptechod na vice ekologicka paliva.

Jednou z nejvétsich slabych stranek podniku je v poslednich letech tibytek zaméstnanct,
kteti jsou pro chod spolecnosti stézejni. Bez kvalifikovanych zaméstnancti nelze dosahovat
stanovenych cild, spole¢nost by se méla zacit poohliZet po novych zaméstnancich, aby doplnili
své fady. S timto problémem souvisi i ¢asové naro€nd adaptace novych zaméstnanct, ktera
muze trvat i fadu let. Dal$i vyznamnou slabou strankou firmy je jeji firemni kultura, ktera je az
moc pratelska, coz muaze zapfiCinit niz§i motivaci k praci. Firma plsobi na zaméstnance
rodinnym az pratelskym dojmem, coz nemusi byt vzdy vhodné. Také organizaéni struktura ma
ne piili§ vhodné rozdélené pravomoci vzhledem k poctu zaméstnanciim a jejich pozicim. Mezi

dalsi vyznamné slabé stranky se tadi také absence marketingu a neptehlednost v dilezitych

internich dokumentech, ktera vede ke komplikacim pii feSeni zakazek.

Podnik by mél usilovat o zrealizovani co nejvice zakazek, vyjednavaci sila odbératelt se u
podniku déli do ¢tyt riiznych situaci, kdy zalezi na konkurenci a uvédomeéni ptinosu nabizenych
zafizeni. Je dobfe, ze se podnik snazi neustdle rozSifovat na zahrani¢nich trzich, bez

zahrani¢niho obchodu by bylo velmi téZké udrzet chod spole¢nosti.
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Ukazatele finan¢ni analyzy az na rok 2018, kdy byl podnik ve ztraté, vykazoval vétSinou
hodnoty, které se vesli do intervalu doporuc¢enych hodnot, nebo se jim ptiblizovaly. Co se tyce
financi podniku, spole¢nost by se méla vice zaméfit na kurzovni riziko a snizovani nakladu za

material a zasoby.

Podle vysledki SWOT analyzy, by se spolecnost méla zaméfit na strategii turnaroundu,
tedy maximalizaci pfilezitosti a eliminaci slabych stranek. Spolecnost ma mnoho pfilezitosti,
které mohou podniku prospét, ale také mnoho slabych stranek, které podnik ohrozuji, pokud se

spolecnost na toto zaméii a zvrati své slabé stranky, mtize pak snadnéji plnit stanovené cile.

Prvni ndvrh na zlepSeni se tyka personalni fizeni podniku. Spolecnost by urcité uplatnila
nové zaméstnance do vyrobniho oddé€leni, a to zddvodu jejich dlouhodobého ubytku.
Zamestnanci, ktefi v poslednich letech opustili spole¢nost, ji budou v budoucnu chybét a
vzhledem k jejich Casové naro¢né adaptaci, je lepsi co nejdiive se poohlédnout po novych, aby
firmé nechybéli, az to bude potieba. Déle by bylo vhodné zjistit, pro¢ dochazi k odchodu téchto
zaméstnanctl a na zéklad¢ zjisténych informaci zménit pistup k persondlnimu fizeni v podniku.
Tato zména by byla prevenci proti odchodu zaméstnancti a zlepsila by pracovni prostiedi
souCasnym zaméstnanctim. S pfichodem novych zaméstnanct a zdjmem o udrzeni téch novych
1 stavajicich, by se mél podnik zaméfit vice na firemni kulturu, zda funguje tak jak ma. Kromé
vyrobniho oddéleni, kde jsou potfeba pracovnici, by naSel uplatnéni 1 novy zaméstnanec do
obchodniho odd¢leni, aby veSkery obchod neobstardval pouze jeden az dva pracovnici.
Obchodnici musi komunikovat s mnoha spole¢nostmi a urazi dlouhé vzdalenosti po celém
sveéte, tato prace neni jednoduchd a ptichod nového ¢lena do tymu by mohla usnadnit feSeni
zahrani¢niho obchodu. V posledni fadé by bylo na misté upravit organizac¢ni strukturu, aby byla

efektivnéji rozd€lend a vSichni zaméstnanci by se s ni peclivé seznamili.

Dalsi navrh se tyka marketingu. S marketingem se zatim spole¢nost moc nesetkala, v dne$ni
dobé je marketing dulezity pro kazdou spolecnost, i pro B2B sektor. Spolecnost by se méla
zamg¢ftit predevSim na svlij web, brand, optimalizaci SEO a dale také na socialni sité. Kvalitné
zpracovany a predevsim aktualni web, je pro prezentaci spolecnosti na internetu stézejni. Web
spolecnosti ENELEX jiZ neni nejmodernéjsi a také neni tak Casto aktualizovan. Budovani
brandu neboli znacky je v B2B segmentu dulezité, spolecnost by méla mit svoji identitu, ktera
se vybavi v podvédomi obchodnich partneri. SEO optimalizace pomtze firmé s dohledanim
jejiho webu, pomoci napt. kliCovych slov. Socidlni sité¢ spolecnost vyuziva, konkrétné LinkedIn

a Facebook, ale obsah je velmi neaktudlni a posledni ptispévky jsou par let star¢, spole¢nost by
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se méla zamé&fit na tvorbu obsahu jak na webu, tak na socidlnich sitich. Navrhuji tedy
spoleCnosti investovat do marketingu a sehnat si externiho, nebo vlastniho specialistu na

marketing.

Posledni névrh se tyka zaméteni na potadek v dokumentech, fizeni zakazek a také nadkupu
zasob a materidlu. Spolecnost by méla zvazit, zda ji soucasny informacni systém spliiuje, co se
po ném zada, nebo jestli by nebylo vhodné investovat do nového komplexniho systému CRM.
Otazkou je, zda systém funguje, jak ma nebo zda s nim zaméstnanci uméji zachazet. Kdyby byl
problém na stran¢ zaméstnancd, stacilo by je znovu dikladné zaSkolit, aby nedochazelo ke

zbyteCnym nedorozuménim a komplikacim.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnotit strategicky management spolecnosti ENELEX,
s.r.0. a nasledné¢ navrhnout doporuceni pro zlepSeni chodu podniku. V prvni ¢asti byly
vysvétleny teoretické pojmy tykajici se strategického planovani a fizeni a také byly definovany
strategické analyzy. Konkrétné se jednalo o analyzy vnéjSiho prosttedi PESTLE, Model 4C a
Portertiv model péti sil a analyzy vnitiniho prostfedi 7S, BCG matici a finan¢ni analyzu. Pro
zaverecné shrnuti poslouzila analyza SWOT. Pro porozuméni strategickému fizeni a analyzam

cerpal autor z univerzitni knihovny.

V praktické ¢asti byla nejprve predstavena spolecnost ENELEX, jeji historie, souc¢asnost a
zakladni informace. Dale byla popsana strategicka vychodiska podniku, tedy jeji mise, vize a
cile. Nasledn¢ byly aplikovany vySe zminéné analyzy, az na Model 4C a BCG matici, které
ackoliv jsou v teoretické ¢asti definovany, nebyly pro analyzu podniku vyuzity. Pro analyzu
vné&jsiho prostredi byla aplikovéana tedy jen analyza makroprosttedi PESTLE a Portertiv model
péti sil, ktery je analyzou mikroprostiedi. Analyza vnitiniho prostiedi byla provedena pomoci
modelu 7S a Finan¢ni analyzy. Z finanéni analyzy byly nakonec vyuzity pouze pomérové
ukazatele, protoze jsou schopny rychle a efektivné urcit soucasny stav podniku. Autor ziskal
potfebné informace k provedeni analyz diky rozhovorim s jednatelem a také s obchodnim

feditelem spolecnosti.

Dalsi ¢ast prace se vénuje hodnoceni strategického fizeni podniku, tedy shrnuti vysledkt
analyz a navrhll na zlepSeni. Toto shrnuti vysledk analyz 1ze vidét v diagramu SWOT analyzy
tedy tabulce €. 8. Mezi silné stranky podniku patii napt. individualni pfistup k zakazniktim,
dlouholeté zkuSenosti a kladné reference, nebo systémové feseni CQMS. Mezi slabé stranky se
zase tadi napf. nizky pocet zaméstnanci, postrddani marketingu, nebo neefektivni fizeni
nakladil a kurzového rizika. Na zakladé SWOT analyzy bylo navrhnuto zaméfeni na strategii
turnaraoundu, ktera propojuje piilezitosti se slabymi strankami. Prvnim navrhem na zlepSeni
bylo v&t§i zaméteni na personalni fizeni, za G€elem eliminace odchodu zaméstnancti, zlepSeni
podnikové kultury a naboru novych zaméstnancti. Dalsi navrh se tykal marketingu, ktery ve
spole¢nosti neni pfitomen. Bylo navrhnuto sehnéni externiho marketingového specialisty, ktery
by spolecnosti pomohl s propagaci. Posledni navrh na zlepSeni se tyka neptehlednosti
v internich dokumentech, feSeni zakézek a ndkupu materidlu a zasob. Bylo navrhnuto bud’
pofizeni nového systému CRM, nebo znovu zaSkoleni na ten souc¢asny. Podnik v soucasné dobé

prosperuje, do budoucna by mél omezit své slabé stranky, aby mohl byt Gspésny i dale.
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Priloha B — Rozvaha v letech 2016 az 2020

2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 77416 70179 42 089 50326 20 449
Dlouhodoby majetek 7 608 8969 8453 7694 8602
dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 153 160 127
dlouhodoby hmotny majetek 7203 8586 7874 7153 8081
dlouhodoby finanéni majetek 405 383 386 381 394
Obé&ind aktiva 69 576 57239 20577 42 414 20639
zdsoby 79438 3 240 6271 6011 920
dlouhodobé pohledavky 251 0 0 0 0
kratkodobé pohledavky 37478 43522 17047 29 252 12 561
kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
penéini prostiedky 23 899 5477 6 259 7151 7158
tasoveé rozliseni aktiv 232 3971 4059 218 208
PASIVA CELKEM 77416 70179 42 089 50326 29 449
Vliastni kapital 26936 33105 21 405 28 496 15 628
zakladni kapital 400 400 400 400 400
aZio a kapitalove fondy 581 559 561 557 569
fondy ze zisku 40 40 40 40 40
vysledek hospodafeni minulych let 15 256 4 606 29514 20 404 3425
vysledek hospodafeni b&iného UE. obdobi 10 659 27 500 -5 110 7095 11 254
Cizi zdroje 50 426 36042 20 545 19 269 13 526
rezervy 2770 0 0 0 0
dlouhodobé zavazky 911 425 107 577 2461
kratkodobé zavazky 46 745 35817 20438 18692 11065
tasové rozliseni pasiv 54 1032 139 2561 235
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Priloha C — Vykaz ziskt a ztrat v letech 2016 az 2020

2016 2017 2018 2019 2020
Triby z prodeje vyrobkd a sluieb 82930| 113500 27199 72 B56 63 919
Triby za prodej zboii 0 95 58 27 0
Vykonova spotfeba 55103 58947 26 831 36994 30523
Zména stavu zasob vlastni éinnosti 5 -42 -3 509 3042 146
Osobni naklady 12 205 13 826 12 096 17693 16 445
Upravy hodnot v provozni oblasti 2227 4671 205 1819 1813
Ostatni provozni vynosy 62 656 1589 4458 1234
Ostatni provozni naklady 13597 1713 1869 9370 2002
Provozni vysledek hospodareni 12 055 35136 -8 646 8423 14 224
Vynosove Uroky a podobné wynosy 16 26 1 1 1
Makladové aroky a podobné naklady 290 201 355 367 196
Ostatni finanéni vynosy 2463 1067 4327 209 328
Ostatni finanéni naklady 808 1586 532 419 423
Finanéni vysledek hospodaieni 1381 -694 -464 -576 -290
Vysledek hospodareni pred zdan&nim 13 436 34 442 -0110 7847 13934
Daf z piijmi 2777 6942 0 752 2 680
Vysledek hospodareni po zdanéni 10 659 27 500 -0110 7 095 11 254
Cisty obrat za Géetni obdobi 85471 115344 29 269 77551 65 482
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