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ANOTACE

Tato bakalarska prace je zamérena na téma financniho zdravi vybranych podnikii piisobicich
v osobni doprave. Cilem prace je financni analyza a nasledna komparace financnich vysledkii
vodvetvi osobni autobusové a osobni zeleznicni dopravy zdat cerpanych z databdze

MagnusWeb Bisnode z roku 2019.

Prace je rozdélena do dvou hlavnich casti. V teoretické casti jsou uvedeny zakladni
charakteristiky v oblasti dopravy a vymezeny zdkladni pojmy a ukazatele z financni analyzy.
V prakticke casti je provedena charakteristika vzorku vybranych podniki, financni analyza

pomoci pomerovych ukazatelit a souhrnného indexu INOS5 a ndslednd komparace.

KLIiCOVA SLOVA

Osobni doprava, financni analyza, pomérové ukazatele, index INOS

TITLE

The financial health of companies operating in the passenger transport sector

ANOTATION

This bachelor thesis is focused on the topic of financial health of selected companies operating
in the passenger transport industry. Main goal of this thesis is financial analysis combined with
comparison of financial results in two sectors of personal transport — bus and rail. Data for

this comparison will be obtained from database MagnusWeb Bisnode from 2019.

Thesis is divided into two main sections. Theoretical part consists of basic characteristics in
the field of transport and definition of basic concepts and indicators from financial analysis.
Practical part contains characteristics of a sample of selected companies, financial analysis

using ratio indicators and the aggregate index IN0S5 and consecutive comparison.

KEYWORDS

Passenger transport, financial analysis, ratio indicators, index INO5
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UvVOD

Manazefti a investofi maji k dispozici spoustu dat z ucetnich vykazl, které podniky povinné
shromazd’uji, v podobé rozvahy, vykazu zisku a ztrat nebo pfilohy k ucetni zavérce. Tato data
vSak maji nizkou vypovidajici hodnotu bez znalosti finan¢ni analyzy. Proto se z divodu
hodnoceni finan¢ni situace a piedpovédi budouciho vyvoje podniku provadi financni analyza,
ktera je v dnesni dob¢ nezbytnou soucasti kazdého podniku. Ve druhé poloviné 20. stoleti
zaCaly vznikat snahy o vytvoreni soustavy ukazatelii, ktera dokaze zhodnotit finan¢ni situaci
podniku pomoci jediného ¢isla, protoze jednotlivé ukazatele maji omezenou vypovidaci

schopnost, protoze charakterizuji pouze urcity tsek ¢innosti podniku.

Cilem této prace je zhodnoceni finanéniho zdravi pomoci poméerovych ukazatelii a souhrnného
indexu INO5 a nésledna komparace finan¢nich vysledki odvétvi osobni autobusové a osobni

zelezniéni dopravy z dat Cerpanych z databdze MagnusWeb Bisnode z roku 2019.

V prvni kapitole budou struéné charakterizovany zakladni druhy dopravy, druhé kapitola pak
bude vénovana definici finan¢ni analyzy, uzivatelim, ktefi nejcastéji tuto analyzu vyuzivaji,

a zdrojim, odkud mizeme Cerpat data pro vyuZiti finan¢ni analyzy.

Naésledujici kapitola bude zamétena na metody finan¢ni analyzy, které se pouzivaji k hodnoceni
ekonomickych procesti. Témito metodami jsou analyza pomérovych ukazatell a analyza

soustav ukazatelu.

Ctvrtou kapitolou bude zaéinat prakticka ¢ast, v této kapitole budou piedstaveny jednotlivé
podniky z odvétvi osobni autobusové a osobni Zelezni¢ni dopravy. Prvni ¢ast bude vénovana

autobusovym dopravctim, druhé pak zelezni¢nim dopravcim.

Finan¢ni analyza pomoci pomérovych ukazateli a souhrnného indexu INOS5 bude provedena ve
druhé kapitole praktické ¢asti. Ke zhodnoceni finan¢niho zdravi jednotlivych podnikli zde

4

budou aplikovany poznatky z teoretické Casti.

V ptedposledni kapitole praktické ¢asti probéhne komparace jednotlivych odvétvi, v posledni

kapitole pak shrnuti provedené komparace.
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1 CHARAKTERISTIKA DOPRAVY

Definici dopravy je oznaleni pro piemistovani osob, materialii, zbozi, energie a informaci
v urCitém prostoru a case. Doprava je pohybovou ¢innosti, kterd propojuje jednotlivé ¢asti
logistického procesu. Jedna se tedy o pohyb dopravnich prostiedk po dopravnich cestach.
Dopravnimi prostfedky jsou hmotné objekty, které slouzi k dopravé materialu a pfesunu osob.
Dopravni cestou je vymezeny prostor, ve kterém dochazi k pfesunu, miize jim byt naptiklad
silnice, Zelezni¢ni dréha, vzdusny prostor nebo vodni plocha. Vyslednym produktem dopravy
je preprava. Vykonavatelem piepravy je dopravce, provozovatel dopravy pro cizi a vlastni
pottebu. Odesilatelem a zdroven piijemcem zbozi je piepravce, ktery vyuziva sluzeb dopravce.

(Doprava a pteprava, 2011)
Podle druhu dopravni cesty a pouzivanych dopravnich prostiedk Ize dopravu rozdélit na:

e silniéni,
e zelezni¢ni,
e vodni,

e aleteckou.
Podle ptedmétu ptepravy lze dopravu rozdé€lit na:

e osobni

e anakladni.

1.1 Silni¢ni doprava

Silni¢ni doprava je nejrozsSitenéjSim druhem dopravy, ktery vyuziva husté sit€¢ pozemnich
komunikaci v podobé dalnic, rychlostnich komunikaci, silnic, mistnich komunikaci
a ucelovych komunikaci. Tento druh vynika pfedevsim svou flexibilitou, kdy se dokaze dostat
do mist, kam se ostatni dopravni prostfedky nedostanou. Mezi nedostatky silni¢ni dopravy vSak
patii energetickd a finan¢ni naro¢nost, hlu¢nost, vysoka hustota silni¢ni sité, zneciStovani

zivotniho prostfedi produkei velkého mnoZstvi emisi. (Druhy dopravy, 2022)
Mezi dopravni prostfedky silni¢ni dopravy patii naptiklad:

e osobni automobily,

12



¢ nakladni automobily,
e autobusy

e amotocykly.

1.2 Zelezni¢ni doprava

Zelezni¢ni doprava je kolejovou dopravou, ktera je v Ceské republice vnimana jako druha
nejvyznamnéjsi doprava. Tato doprava, kterd je provozovana prostfednictvim Zzelezni¢nich
spolecnosti na zeleznic¢nich tratich, je vhodna pfedevSim pro piepravu na stfedni a dlouhé
vzdalenosti, protoZe se vyznatuje nizkou spotiebou energie. Zelezniéni doprava, ktera
umozinuje piepravu tézkych a hromadnych substrati, je vice Setrnéj$i k Zivotnimu prostiedi nez

silni¢ni a leteck4 doprava. (Druhy dopravy, 2022)
Zelezniéni dopravu lze rozdélit na:

e osobni

e anakladni.

1.3 Vodni doprava

Vodni doprava je druh dopravy, ktery vyuZiva pro ptepravu osob a zbozi vodni plochu, kterou
mize byt feka, jezero, mofe, ocean, priliv nebo tieba priplav. V Ceské republice neni vodni
doprava tak vyznamna jako v pfimoiskych statech. Néklady na provoz vodni dopravy jsou
povazovany za nejnizsi ze vSech druhi dopravy. Tento zplisob dopravy se vyuziva v ptipadech,
kdy na rychlosti pfepravy pfili§ nezalezi. Tato doprava, kterd je vhodna pro pfepravu tézkych
a nadrozmérnych néakladi, mad minimalni dopad na zivotni prosttedi, ale také je zéavisla na
pocasi. Dopravni prostiedky, které jsou urené pro potieby vodni dopravy, jsou oznacovany

souhrnnym nazvem jako plavidla. (Druhy dopravy, 2022)

1.4 Letecka doprava

Leteck4 doprava, kterd se fadi mezi nejmoderné¢jSi dopravni prostfedky, je nadstandardnim
zpisobem piepravy. Tato doprava, kterd je vhodnd na stfedni a dlouhé vzdalenosti, je
nejrychlej$im dopravnim prostiedkem, ale zaroven také nejdraz$im. Vyuziva se k pfepravé

zasilek s vysokou hodnotou a malym objemem, zbozi podléhajiciho zk4ze nebo zasilek

13



ztracejici na cené. Diky nizkému podilu umrti a poctu ptepravenych osob je letecka doprava

wevr
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2 FINANCNI ANALYZA

Financ¢ni analyza posuzuje soucasnou financ¢ni situaci podniku a jeji vyvoj. Finan¢ni ukazatele
a informace vyplyvajici z finan¢ni analyzy napomahaji odhalit pti¢iny daného vyvoje podniku.
Pomoci finan¢ni analyzy lze predpoveédét budouci vyvoj a predejit problémim, které by mohly
nastat. Mezi cile finan¢ni analyzy lze zaradit posouzeni vlivu vnitiniho 1 vnéjSiho prostredi,
analyzu dosavadniho vyvoje podniku, komparaci vysledki analyzy v prostoru, poskytnuti
informaci pro rozhodovani do budoucnosti, analyzu variant budouciho vyvoje a vybér
nejvhodnéjsi varianty a interpretaci vysledkd véetné nadvrhli ve finanénim planovani a fizeni

podniku. (Vochozka, 2011)

2.1 Uzivatelé financni analyzy

Informace z finan¢ni analyzy, které vypovidaji o financnim zdravi podniku, vyuziva nespocetné
mnozstvi riznorodych subjektl. Podle subjekti, které¢ dané informace zpracovavaji a vyuZzivaji,
1ze uzivatele finan¢ni analyzy rozd¢€lit na interni uzivatele a externi uzivatele. Externi uzivatelé
vyuzivaji ke svym pottebam vetejné dostupné zdroje, interni uzivatelé maji k dispozici vétsi
mnozstvi informaci, takZe jejich finan¢ni analyzy byvaji presnéjsi a podrobnéjsi. Mezi externi
uzivatele lze zaradit stat a jeho organy, investory, banky a jiné véfitele, obchodni partnery
a konkurenci. Mezi interni uZivatele patfi manaZeti, zaméstnanci a odborafi. VySe zminované
subjekty nejsou kompletni, protoze finan¢ni analyzu muze pro své potieby pouzit kdokoliv,

v soucasné dobe¢ je finan¢ni analyza soucasti témét kazdého podniku. (Vochozka, 2011)
2.1.1 Stat a jeho organy

Stat kontroluje vykazované dan€ a podniky se statni i€asti, pomoci subvenci a dotaci rozdéluje
finan¢ni prostfedky a sleduje finan¢ni zdravi podnikd, kterym byly v rdmci vefejné soutéze

sveteny statni zakézky. (Vochozka, 2011)
2.1.2 Investori

Investofi sleduji, jak podnik hospodafi s prostfedky, které investofi do podniku poskytli. Zajima

je zejména mira rizika a vynost jejich vlozeného kapitalu. (Vochozka, 2011)
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2.1.3 Banky a jini véritelé

Banky potiebuji znat financni situaci daného podniku, aby ziskaly pfedstavu, v jaké miie
mohou poskytnout Gvér, zda je podnik schopen splacet Gvér a za jakych podminek. (Vochozka,

2011)

2.1.4 Obchodni partneri

Pomoci ukazatelll zadluzenosti, solventnosti a likvidity obchodni partnefi sleduji, zda je dany

podnik schopen dostat svym zavazktim vicéi dodavateliim a odbérateliim. (Vochozka, 2011)
2.1.5 ManaZeri

Protoze maji manazeti piistup k informacim, které nejsou veifejné dostupné, zpracovavaji
a vyuzivaji finan¢ni analyzu pro potfeby operativniho a strategického finan¢niho fizeni

podniku. (Vochozka, 2011)
2.1.6 Zaméstnanci

Prosperita a stabilita podniku, ve kterém jsou zaméstnanci zaméstnani, je v pfirozeném zajmu
zaméstnancl, protoze piimo souvisi s jejich mzdovym ohodnocenim a socidlnim zdravim,

protoze tyto faktory maji vliv na kvalitu jejich Zivota. (Vochozka, 2011)

2.2 Zdroje finanéni analyzy

V soucasné dobé mame k dispozici mnoho zdroji informaci, aby vSak nedochazelo ke
zbyteénym problémtim nebo ke zkresleni dat, je nutné vybirat kvalitni a zaroven vsestranné
informace. Zakladnim zdrojem dat jsou ucetni vykazy a informace, které lze z téchto vykazl
ziskat. Ugetni vykazy lze rozdélit na uéetni vykazy finanéni a uéetni vykazy vnitropodnikové.
Financ¢ni ucetni vykazy jsou veiejné dostupné informace, které je podnik povinen zvetejinovat,
davaji prehled o stavu a struktuie majetku, zdrojich kryti, tvorb¢ a uziti vysledku hospodateni
a také o penéznich tocich. Vnitropodnikové ucetni vykazy maji piivod ve vnitropodnikovych
informacich, protoze se sestavuji Castéji, dochazi ke zptesnéni vysledkd a k eliminaci rizika
odchylek od skute¢nosti, coz je ve finan¢ni analyze velmi dulezité. Pro zpracovani kvalitni
finan¢ni analyzy jsou diilezité zejména zakladni Gcetni vykazy jako je rozvaha a vykaz zisku
a ztrat, protoze je jejich struktura zdvazné stanovena Ministerstvem financi a jsou soucasti

ucetni zaveérky. Tretim zakladnim ucetnim vykazem je vykaz penéznich toki. (Ruckova, 2021)
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2.2.1 Rozvaha

Rozvaha je zékladnim ucetnim vykazem kazdého podniku. Rozvahu lze rozd¢lit na aktiva
a pasiva. Aktiva predstavuji majetek, ktery podnik vlastni. Pasiva jsou zdroje, kterymi je
majetek podniku financovan. Musi platit, Ze se aktiva rovnaji pasiviim. Rozvaha je vzdy

sestavovana k urcitému datu (zpravidla k poslednimu dni roku). (Knapkova, 2017)
2.2.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat, také znamy jako vysledovka, je povinnou soucasti ucetni zavérky.
Informuje nés o nakladech, vynosech a vysledku hospodateni firmy za dané ucetni obdobi
vcetné porovnani s obdobim minulym. Néklady a vynosy jsou strukturovany na provozni
vysledek hospodateni, vysledek hospodafeni z finan¢énich operaci a mimotadny vysledek
hospodareni. Vysledek hospodateni je oznaceni pro rozdil mezi vynosy a naklady. (Mace,

2006)
2.2.3 Vykaz penéZnich toki

Vykaz penéznich tokd, také znamy jako cash flow, je ucetni vykaz, ktery sleduje pohyb
penéznich prostiedkid. Tento vykaz porovnava bilanéni formou zdroje tvorby penéZnich
prosttedkll (pfijmy) s jejich uzitim (vydaji) za urcité obdobi. Posuzuje skute¢nou finanéni
situaci podniku, udavad mnoZzstvi vytvorenych penéznich prostfedk a jejich nasledné pouziti.
Vykaz cash flow je sestavovan ze tii ¢asti, z provozni ¢innosti, z investi¢ni ¢innosti a z finan¢ni

¢innosti. (Ruckova, 2012)
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3 METODY FINANCNI ANALYZY

Ptistupy, které se obvykle v ekonomii pouzivaji k hodnoceni ekonomickych procesi, jsou
fundamentalni analyza, kterd zpracovava velké mnozstvi informaci a je zalozena na znalostech
vzajemnych souvislosti mezi procesy, a technickd analyza, ktera kvantitativné zpracovava data
pomoci matematickych metod. Finan¢ni analyzu lze tedy zaradit do kategorie technické
analyzy. Finan¢ni analyza vyuziva elementarni a vyssi metody. Vys$si metody finan¢ni analyzy
vyzaduji hlubsi znalosti a kvalitni softwarové vybaveni. Pro ucely této bakaldiské prace si
vystac¢ime s elementarnimi metodami, kterymi jsou analyza pomérovych ukazateli a analyza

soustav ukazatell. (Ruckova, 2021)

3.1 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou nejpouzivanéjSi metodou finan¢ni analyzy, protoZze vychazeji
z polozek ze zékladnich ucetnich vykazi, které jsou vefejné dostupné i externim uzivatelm.
Pomérovy ukazatel je podilem jedné nebo vice ucetnich polozek k jiné polozce nebo skupiné.
Z hlediska pouzivanych Gcetnich vykazl 1ze pomérové ukazatele rozdélit na ukazatele struktury
majetku a kapitalu, ukazatele tvorby vysledku hospodateni a ukazatele na bazi penéznich tok.
Ukazatele struktury majetku a kapitdlu vznikaji z rozvahy, vztahuji se zejména k likvidité
a zadluzenosti. Ukazatele tvorby vysledku hospodateni maji ptivod ve vykazu zisku a ztrat,
operuji se strukturami nakladd a vynost a strukturami vysledku hospodateni podle oblasti.
Soucasti analyzy uvérové zpisobilosti byvaji ukazatele na bazi penéznich toki, které analyzuji

pohyb financ¢nich prostfedkil. (Rackova, 2021)
Pomérové ukazatele 1ze také rozdélit z hlediska situace, o které vypovidaji, na:

e ukazatele likvidity,
e ukazatele rentability,
e ukazatele zadluZenosti

e aukazatele aktivity.
3.1.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji miru schopnosti podniku splacet kratkodobé zavazky v okamziku
jejich splatnosti. Likvidita je definovana jako schopnost pfeménit aktiva na finan¢ni prosttedky.
Likvidita je podminkou solventnosti, ktera je definovana jako schopnost splacet své zdvazky
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ve form¢ penéz. Ukazatele likvidity udavaji, kolikrat je podnik schopen splatit své kratkodobé
zavazky za predpokladu, ze preméni vSechna sva obézna aktiva, nebo jejich ¢ast, na penézni
prostiedky. Ukazatele likvidity se zabyvaji nejlikvidné;si ¢asti aktiv podniku, nevyhodou vsak

je, ze likviditu hodnoti podle ziistatku obézného majetku. (Sedlacek, 2011)
Podle likvidnosti polozek zvolenych aktiv 1ze rozdélit ukazatele likvidity na:

e okamzitou likviditu,
e pohotovou likviditu

e abéznou likviditu.
Okamzita likvidita

Ukazatel okamzité likvidity, také znamy jako ukazatel hotovostni ¢i penézni likvidity, je
nejpiisngj$im likvidnim ukazatelem, protoze pocitd pouze s disponibilnimi penéznimi
prostiedky a obchodovatelnymi cennymi papiry. Jeho optimalni hodnota se doporucuje okolo
0,5, u prosperujicich podnikt dosahuje i vétSich hodnot, vzdy by vSak méla presahnout hodnotu

0,2. (Rejnus, 2014)

penéini prostredky (1)

kamzita likvidita =
oftamzita fkviaita kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je pfisnéj$i modifikaci bézné likvidity, kdy ukazatel pocita s ob&znymi
aktivy bez zasob, protoze zasoby jsou nejméné likvidni majetek ze skupiny obéZznych aktiv.
Optimalni hodnota pohotové likvidity se doporuCuje udrZzovat v intervalu 1-1,5. (Tausl

Prochéazkova, 2018)

obé7zna aktiva — zasoby (2)

hotova likvidita =
ponotova kwidita kratkodobé zavazky

Bézna likvidita

Bézna likvidita v sobé zahrnuje vSechny polozky obéznych aktiv. Ukazatel znazornuje, kolikrat
by mohl podnik splatit své kratkodobé zavazky, kdyby premeénil vSechna svd obézna aktiva na

penézni prostiedky. Bézna likvidita by se méla pohybovat v intervalu 1,6-2,5, nikdy by vSak
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jeji hodnota neméla klesnout pod hranici 1, to by znamenalo platebni neschopnost. (Vochozka,

2011)

obéina aktiva (3)

bésna likvidita =
AN et e = o Atkodobé zavazky

3.1.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadiuji schopnost podniku dosahovat zisku pomoci investovaného
kapitalu. Ukazatele rentability davaji do poméru kategorii zisku s druhem kapitalu. Mezi
kategorie zisku, které pouzivaji tyto ukazatele patii zisk pred zdanénim a roky a Cisty zisk po
zdanéni. Cim vétsi je hodnota ukazatele rentability, tim je vynosnost podniku vétsi. (Tausl

Prochazkova, 2018)

Podle kategorie zisku v Citateli a druhu kapitalu v jmenovateli 1ze rozliSit ukazatele rentability,

kterymi jsou:

e rentabilita aktiv,
e rentabilita vlastniho kapitalu

e arentabilita trzeb.
Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv je klicovym a nejsledovanéj$im ukazatelem ze skupiny ukazatell rentability.
Déava do poméru zisk pfed zdanénim a uroky s celkovymi vlozenymi prostfedky bez ohledu na

to, zda byly financovany z vlastniho nebo ciziho kapitalu. (Scholleova, 2017)

zisk pred zdanénim a Uroky 4)

rentabilita aktiv = - -
celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu je ukazatelem, pomoci kterého zjist'uji investofi, zda ptinos
investovaného kapitalu odpovida velikosti investi¢niho rizika. V ¢itateli je uveden Cisty zisk po
zdanéni a v jmenovateli vlastni kapital. Cim vétsi bude ukazatel rentability vlastniho kapitalu,

tim je pravdépodobnéjsi setrvani ¢i ptichod novych investorti. (Sedlacek, 2011)
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Cisty zisk po zdanéni (5)

rentabilita vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb, také znama jako ziskové rozpéti, pométuje v Citateli Cisty zisk po zdanéni
a v jmenovateli trzby, do kterych se nejCastéji zahrnuji trzby, které tvoti provozni vysledek
hospodateni. Tento ukazatel vyjadiuje zisk, ktery pfinesla jednotka trzby, a slouzi k vyjadieni

ziskové marze. (Ruckova, 2012)

Cisty zisk po zdanéni (6)

rentabilita trzeb = <
trzby

3.1.3 Ukazatele zadluzenosti

Podnik vyuziva k financovani své ¢innosti nejen vlastni kapital, ale také cizi kapital. Bézn¢ se
v praxi nesetkame s podniky, které by byly financovany pouze z vlastnich nebo cizich zdroju.
Nedostatek ciziho kapitadlu by pro podnik znamenal znacny pokles potencidlu vykonnosti
daného podniku. Pfi nedostatku vlastniho kapitalu by podnik obtizné nebo za nevyhodnych
podminek ziskaval cizi kapital. Tuto skutecnost castecné vylucuje zakon, protoZe podnik musi
vlastnit urc¢itou ¢ast zdkladniho kapitalu, ktera se vSak postupem ¢asu miize dostat do zapornych
hodnot. Cilem analyzy zadluzenosti je nalézt optimdlni vztah kapitdlové struktury mezi
vlastnim a cizim kapitdlem. Kapitédlovou strukturu tvoti dlouhodoby kapital, ze kterého je
financovan dlouhodoby majetek. Do kategorie dlouhodobého kapitalu patii cenné papiry,
vlastni kapitél, dlouhodobé zavazky a dlouhodobé bankovni Gvéry. Ukazatele zadluzenosti jsou
dilezité pro véfitele a akcionare, kteti do podniku pfinaseji cizi kapital. Vétsi podil ciziho
kapitalu na celkovém kapitalu znamena pro vétitele vétsi miru rizika, Ze nebude podnik splacet
své zavazky, pro akcionare vétsi rizikovost akceii podniku. Cizi kapital je pro podnik levné&jsi
formou financovani, ale nese s sebou vétsi rizika pro véfitele, akcionafe i podnik, dosaZzenim
optimalniho poméru vlastniho a ciziho kapitdlu mize podnik dosahnout vySs$i vynosnosti.

(Ruckova, 2021)
Mezi ukazatele zadluZenosti lze zaradit:

e miru zadluZenosti,
e celkovou zadluzenost

e a miru samofinancovani.
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Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti poméiuje cizi kapital s vlastnim kapitdlem. Tento ukazatel je dualezity
zejména pro véfitele, slouzi jim jako napovéda, zda poskytnout ¢i neposkytnout podniku novy
uvér. Pokud se ¢asovym vyvojem miry zadluzenosti zvySuje podil cizich zdrojti, znamena to
pro véfitele vyssi riziko nesplaceni zavazkll ze strany podniku. Vysokd pozornost je také
vénovana splatnosti ciziho kapitdlu, kratkodobé cizi zdroje jsou pro podnik vétSim rizikem,
protoze musi byt splaceny diive, dlouhodobé cizi zdroje jsou mensim rizikem, ale maji pro

podnik vétsi cenu. (Knapkova, 2017)

cizi kapital (7
vlastni kapital

mira zadluzenosti =

Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost, také znama jako ukazatel vétitelského rizika, vyjadiuje pomér mezi cizim
kapitalem a celkovymi aktivy podniku. Optimalni hodnota toho ukazatele je rozdilna podle
odvétvi, ve kterém podnik plisobi. Za primérnou zadluzenost podniku Ize povazovat hodnoty
v intervalu 0,3-0,5. Vys$§im stupném zadluZenosti jsou hodnoty v rozmezi 0,5-0,7, hodnoty
vétsi nez 0,7 uz pro podnik znamenaji urcita rizika. Pokud by se hodnota ukazatele celkové
zadluZenosti dostala nad hodnotu 1, to znamena, Ze by cizi kapital pfevySoval celkova aktiva

podniku, jednalo by se o pfedluzeny podnik. (Rejnus, 2014)
Ukazatel celkové zadluzenosti 1ze rozdélit na:

e kratkodobou

e a dlouhodobou zadluZenost.

cizi kapital (8)
celkova aktiva

celkova zadluzenost =

kratkodoby cizi kapital 9)
celkovi aktiva

kratkodoba zadluzenost =

dlouhodoby cizi kapital (10)
celkova aktiva

dlouhodobé zadluzenost =
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Mira samofinancovani

Mira samofinancovani, kterd pométuje vlastni kapitdl s celkovymi aktivy podniku, je
dopliikkovym ukazatel celkové zadluzenosti, podle zahrnuti pasiv do jednotlivych ukazateli by
se m¢l soucet blizit k hodnoté¢ 1. Tento ukazatel vyjadifuje miru, do jaké jsou celkova aktiva
podniku financovana zpenéz akcionait. Financni analytici ho povazuji za jednoho

vvvvvv

Dilezita je také navaznost tohoto ukazatele na ukazatele rentability. (Ruckova, 2012)

vlastni kapital (11)

mira samofinancovani = y -
celkova aktiva

3.1.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zkoumaji vyuzivani majetkové ¢asti podniku. Ukazatele zpravidla pométu;ji
jednotlivé majetkové Casti s trzbami a pii vypoctu pracuji nejen s celkovymi aktivy, ale také
s jejich podskupinami jako jsou stald aktiva, zasoby ¢i pohledavky. Ukazatele, které se
nejcastéji vztahuji k obéznému majetku, informuji podnik o kapacitach a nakladdani se svym
majetkem. Ukazatele aktivity I1ze rozdélit do dvou skupin na ¢asové a kvantitativni ukazatele.
Casové ukazatele zkoumaji dobu obratek, primérnou dobu jedné obratky majetku, kvantitativni
ukazatele zase pocet obratek majetku za uréité obdobi. Cim nizsi jsou hodnoty doby obratek,
tim se podniku 1épe dafi vyuzivat majetek v krat§im useku, diky tomu se miZe uskutecnit vetsi
pocet obratek, ktery znamend dobré vyuzivani majetku a navySovani trzeb podniku. (Tausl

Prochazkova, 2018)
Mezi vybrané ukazatele aktivity 1ze zaradit:

e obrat celkovych aktiv,
e obrat zasob,
e dobu obratu zasob

e adobu obratu pohledavek.
Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obratu aktiv, také zndmy jako ukazatel produktivnosti vlozeného kapitalu, méfi
efektivnost vyuzivani celkovych aktiv podniku a je ¢asto oznacovan jako nejkomplexnéjsi

ukazatel skupiny ukazatell aktivity. Tento ukazatel informuje o obratu kapitalu pomoci poméru
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trzeb s celkovymi aktivy. Idedlni primérné hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji v rozmezi
1,6-2,9. Pokud pocet obratek celkovych aktiv za rok poklesne pod hodnotu 1,5, je tieba zvazit,

zda se neda redukovat majetek podniku nebo navysit objem trzeb. (Rejnus, 2014)

trzby (12)
celkova aktiva

obrat celkovych aktiv =

Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob, také znamy jako ukazatel intenzity vyuziti zasob, vyjadiuje pocet
obratek zasob, to znamena kolikrat je v pribchu roku kazda polozka zasob podniku prodana
a znovu uskladnéna. Protoze se zdsoby uvadéji v potfizovacich cendch a trzby odrazeji trzni
hodnotu, dochazi k nadhodnocovani skutecnych obratek, proto by bylo lepsi pouzit misto trzeb
ucetni polozku nékladii na prodané zbozi. Leps$i by bylo rovnéz pouzit primérné ro¢ni zasoby,
protoze zasoby postihuji stav k jednomu okamziku, zatimco trzby odrdzeji vysledek celoro¢ni
aktivity. Pokud ukazatel ptevySuje primérné hodnoty dané¢ho odvétvi, znamena to, Ze podnik
nema zbytecné nelikvidni zasoby, které by vyzadovaly vyssi néklady na skladovani
a uchovavaly by v sob¢€ finan¢ni prosttedky, které by se daly vyuzit efektivnéji. Nizka hodnota
obratu zasob a vysoka likvidita podniku znaci, Ze podnik vlastni zastaralé zasoby, jejichz

hodnota je redln€ nizsi nez hodnota uvedena v ucetnich vykazech. (Sedlacek, 2011)

triby (13)
zasoby

obrat zasob =

Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob vyjadiuje primérnou dobu v jednotkéach dnd, po kterou jsou zadsoby
vazany v podniku, nez dojde k jejich spottebe ve vyrobe, nebo nez dojde k jejich prodeji. Pokud
je zasobou hotovy vyrobek nebo zboZzi, je ukazatel doby obratu zasob také ukazatelem likvidity.
Tento ukazatel urcuje pocet dntl, ktery je potieba k preméné zasob na hotovost ¢i pohledavku.

(Vochozka, 2011)

zasoby (14)

doba obratu zasob = W
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Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek vyjadiuje pomér mezi pohledavkami a primérnymi trzbami.
Tento ukazatel znazornuje dobu, po kterou je majetek v podniku vazan ve formé pohledavek,
to znamena pramérnou dobu splaceni pohledavek. Vétsina expedovaného zbozi je fakturovana,
kazda faktura ma svou dobu splatnosti, proto je doporu¢ovanou hodnotou tohoto ukazatele
bézna doba splatnosti faktur. Pokud je doba obratu pohledavek delsi nez bézné doba splatnosti
faktur, dochazi k nedodrzovani obchodné uvérové polity ze strany obchodnich partnerd. Pro
malé firmy muize delSi doba obratu pohleddvek znamenat finan¢ni problémy, zatimco vétsi
firmy se s tim dokazi vypotadat. Optimalni interval hodnot ukazatele doby obratu pohledavek

by mél spliovat kritéria obchodni politiky podniku. (Rickova, 2012)

pohledavky (15)

doba obratu pohledavek = tr2by /360

3.2 Analyza soustav ukazatelu

Jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy, které jsou vySe zminovany, maji omezenou vypovidaci
schopnost, protoze charakterizuji pouze urcity usek c¢innosti podniku. Z tohoto divodu byly
vytvofeny soustavy ukazatelt, které slouzi k posouzeni celkové finan¢ni situace podniku

pomoci jednoho cisla. (Sedlacek, 2011)
Podle techniky, kterd byla pouZita pfi vytvareni soustav ukazateld, lze rozlisit:

e soustavy hierarchicky uspotfadanych ukazatell

e auceloveé vybrané skupiny ukazatelt.
3.2.1 Soustavy hierarchicky usporadanych ukazatelu

Mezi nejtypictéjsi zéastupce téchto soustav patii pyramidové soustavy. Podstatou soustav
hierarchicky uspofddanych ukazatell, u kterych existuje matematicka provazanost, je
podrobné;jsi rozklad ukazatele, ktery pfestavuje vrchol pyramidy. Pro vétsi prehlednost se tento
rozklad zndzoriuje v grafické podobé¢, kde se daji I1épe sledovat jednotlivé zmény. Dva zakladni
postupy, které se pouzivaji pii rozkladu, jsou aditivni rozklad, ktery piedstavuje soucet nebo
rozdil dvou a vice ukazateld, a multiplikativni rozklad, ktery pfedstavuje sou€in nebo podil

dvou a vice ukazatelt. (Ruckova, 2021)
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Du Pontiv rozklad

Du Ponttv rozklad je typickym ptikladem pyramidové soustavy a sviij pivod ma v nadnarodni
chemické spolecnosti Du Pont de Nomeurs, kde byl vyvinut a v 20. letech 20. stoleti poprvé
pouzit. Tento diagram slouzi ke zobrazeni rozkladu ukazatelii rentability aktiv nebo rentability
vlastniho kapitalu. Leva strana tohoto ukazatele se zabyva ziskovou marzi, tedy podilem ¢istého
zisku s trzbami. V ptipadé klesajici tendence nebo nizké hodnoty ziskové marze je nutné se
zam¢fit na analyzu jednotlivych druhti nakladt. Prava strana diagramu se zabyva obratem aktiv,
ktery tvoti podil Cistych trzeb s celkovymi aktivy, které jsou souctem rozvahovych polozek
riznych druht aktiv. Z nasledujiciho diagramu vyplyva, ze lze zvysit rentabilitu pomoci
zvySeni rentability trzeb, zrychleni obratu kapitalu, odvaznéjsiho vyuzivani ciziho kapitalu
a zmény struktury finan¢nich zdroji. Zkoumanim dalSich ukazatelti diagramu lze analyzovat
efekt zvySovani ¢i snizovani ceny produktu na objem prodeje, moznosti snizovani ndkladovych

polozek, minimalizaci dluznického rizika a zavedeni novych vyrobki. (Sedlacek, 2011)
3.2.2 Uéelové vybrané skupiny ukazateli

Cilem ucelové vybrané skupiny ukazatelll je kvalitné¢ diagnostikovat finan¢ni zdravi podniku
a na zéklad¢ jednociselné charakteristiky pfedpoveédét jeho vyvoj. Do této kategorie 1ze zatadit
bonitni modely, které se snazi pomoci bodového hodnoceni zatadit podnik pfi mezifiremnim
srovnani, a bankrotni modely, které odpovidaji na otdzku, s jakou pravdépodobnosti dany

podnik zbankrotuje. (Ruckova, 2021)
Indexy IN

Jedna se o skupinu ¢tyt indexd, které slouzi k posouzeni finan¢ni vykonnosti a divéryhodnosti
¢eskych podnikt. Tyto indexy, které sestavili Inka a Ivan Neumaierovi, lze zafadit mezi

zastupce bankrotnich modeld. (Sedlacek, 2011)
IN95

Index IN95, nekdy také znamy jako index divéryhodnosti nebo vétitelsky index, je vysledkem
analyzy ukazatelovych systému, které vznikly na zakladé modeld ratingu a praktickych
zkuSenosti z oblasti finan¢niho zdravi. Tento index obsahuje standardni pomérové ukazatele
z oblasti aktivity, vynosnosti, zadluzenosti a likvidity. Pfi platebni neschopnosti vykazuje ptes

70% tspé&snost. (Sedlacek, 2011)
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IN95 = 0,22 % x; + 0,11 % x, + 8,33 * x5 + 0,52 * x, + 0,10 * x5 + 16,80 * x, (16)

kde: x1=celkova aktiva/cizi kapital
x>=zisk pfed zdanénim a troky/nakladové troky
x3=zisk pied zdanénim a uroky/celkova aktiva
x4=celkové vynosy/celkova aktiva
x5=0b¢&zna aktiva/kratkodobé zavazky a uvéry

x¢=zavazky po lhat¢ splatnosti/vynosy

Tabulka 1: Kritické hodnoty indexu IN95

Hodnota indexu Stav podniku
IN>2 uspokojiva finan¢ni situace
I<INZ2 Seda zéna nevyhranénosti
IN<1 vazné financni problémy

Zdroj: vlastni zpracovani, upraveno podle (Sedlacek, 2011)

IN99

Index IN99 je vétitelskym modelem, ktery vyjadiuje kvalitu podniku z hlediska jeho finan¢ni
vykonnosti. Tento index, ktery vychazi z diskriminac¢ni analyzy, upravuje vahy pouzité
v pfedchozim bankrotnim indexu IN95 a je jeho doplitkem, protoZe skute¢nost, Ze je podnik
schopen plnit své zavazky, neznamena, Ze tvoii hodnotu pro vlastniky. Uspé&§nost tohoto indexu
je vyssi nez 85 % a jeho pouziti je vhodné v ptipadech obtizného stanoveni alternativniho

nakladu na vlastni kapital podniku. (Sedlacek, 2011)

IN99 = —0,017 * x; + 4,573 * x, + 0,481 x x5 + 0,015 * x, (17)

kde: x1=celkova aktiva/cizi kapital
xo=zisk pfed zdanénim a turoky/celkova aktiva
x3=celkové vynosy/celkova aktiva

x4=0b&zna aktiva/kratkodobé zadvazky a uvéry
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Tabulka 2: Kritické hodnoty indexu IN99

Hodnota indexu Stav podniku
IN>2,07 kladné hodnoty ekonomického zisku
1,42<IN<2,07 tvoti hodnotu, nejednoznacnost
1,089<IN<1,42 nerozhodnost, pfednosti, problémy
0,684<IN<1,089 netvoii hodnotu
IN<0,684 zaporna hodnota ekonomického zisku

Zdroj: vlastni zpracovani, upraveno podle (Sedlacek, 2011)

INO1

Index INOI vznikl spojenim obou piedchozich indexti IN95 a IN99 pomoci diskriminaéni
analyzy podnikl, které tvoifi hodnotu, které jsou v bankrotu nebo tésn¢ pied bankrotem,

a ostatnich podniki z primyslového odvétvi. (Sedlacek, 2011)

INO1 = 0,13 * x4 + 0,04 * x5 + 3,92 * x3 + 0,21 * x4, + 0,09 * x5 (18)

kde: x1=celkova aktiva/cizi kapital
xo=zisk pfed zdanénim a troky/ndkladové troky
x3=zisk pfed zdanénim a uroky/celkova aktiva
x4=celkové vynosy/celkova aktiva

xs=0b&zna aktiva/kratkodobé zadvazky a uvéry

Tabulka 3: Kritické hodnoty indexu INO1

Hodnota indexu Stav podniku
IN>1,77 kladna hodnota ekonomického zisku
0,75<IN<1,77 Seda zona, nebankrotuje
IN< 0,75 ohrozena existence podniku

Zdroj: vlastni zpracovani, upraveno podle (Sedlacek, 2011)

INOS

Tento index byl vytvofen jako posledni v fad¢ a je modifikaci pfedchoziho indexu INO1, oproti

kterému byly zménény vahy jednotlivych pomérovych ukazateli a hranice pro klasifikaci
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podniku. Vyhodou tohoto indexu a indexu ptedchoziho je, ze spojuji pohled véfitele s pohledem

vlastnika. (Sedlacek, 2011)

INO5 = 0,13 * x; + 0,04 * x, + 3,97 * x3 + 0,21 * x, + 0,09 * x5 (19)

kde: x1=celkové aktiva/cizi kapital
xo=zisk pfed zdanénim a uroky/ndkladové troky
x3=zisk pfed zdanénim a Groky/celkova aktiva
x4=celkové vynosy/celkova aktiva

xs5=obéznd aktiva/kratkodobé zavazky a uvéry

Tabulka 4: Kritické hodnoty indexu INOS

Hodnota indexu Stav podniku
IN>1,6 uspokojiva finan¢ni situace
0,9<IN<1,6 Seda zona nevyhranénosti
IN< 0,9 vazné financni problémy

Zdroj: viastni zpracovani, upraveno podle (Sedlacek, 2011)
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4 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

V této kapitole budou predstaveny podniky, které budou zastupovat odvétvi osobni autobusové
a osobni zZelezni¢ni dopravy. V prvni ¢asti budou predstaveny autobusové podniky, ve druhé
pak dopravci z odvétvi osobni Zelezni¢ni dopravy. Podminkou pro vybér jednotlivych podnikt
je dostupnost zavérkovych vykazl v plném rozsahu. V piilohach jsou uvedena vstupni data

v tisicich korun z roku 2019, ktera jsou potiebna k jednotlivym vypoctam.

4.1 Osobni autobusova doprava

Odvétvi osobni autobusové dopravy bude reprezentovat nasledujicich 32 spole¢nosti:

e ADOSA as.,

o Plzenské méstské dopravni podniky, a.s.,

e CSAD Liberec, a.s.,

e Méstsky dopravni podnik Opava, a.s.,

e LIGNETA autobusy s.r.o.,

e Dopravni spole¢nost Zlin-Otrokovice, s.r.o.,

e CSAD Kyjov Bus a.s.,

e Dopravni podnik mést Liberce a Jablonce nad Nisou, a.s.,
e DOPRAVNI PODNIK mést Mostu a Litvinova, a.s.,
e Dopravni podnik mést Chomutova a Jirkova a.s.,
e CSAD AUTOBUSY Ceské Budgjovice a.s.,

e CSAD Vsetin a.s.,

e Dopravni podnik mésta Dé€ina, a.s.,

e CSAD Tignov, spol. s r.o.,

e KAD spol.sr.0.,

e VYDOS BUS as.,

e Dopravni podnik Ostrava a.s.,

e ABOUT ME s.r.0.,

e Dopravni podnik Karlovy Vary, a.s.,

e Dopravni podnik mésta Usti nad Labem a.s.,

e BDS-BUS, s.r.o.,

e (Cvinger bus s.r.o.,
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e CSAD autobusy Plzef a.s.,

e Dopravni podnik mésta Jihlavy, a.s.,

e Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost,
e Autobusy Karlovy Vary, a.s.,

¢ TRADO-MAD, s.r.0.,

e MESTSKA DOPRAVA Marianské Lazné s.r.o.,

e Dopravni podnik mésta Olomouce, a.s.,

e Okresni autobusova doprava Kolin, s.r.o.,

e Dopravni podnik Mlad4 Boleslav, s.r.o.

e aCSAD POLKOST, spol. s r.0.

4.2 Osobni Zelezni¢ni doprava

Odvétvi osobni zelezni¢ni dopravy bude reprezentovat nasledujicich 9 spolec¢nosti:

e K/C Doprava, s.r.0.,

e PusSs.r.o.,

e GW Train Regio a.s.,

o CESKA ZAPADNI DRAHA s.r. 0.,
e MBM rail s.r.o0.,

o ZABABA, sr.0.,

e Regioletas.,

e Jindfichohradecké mistni drahy, a.s.

e a ARRIVA vlaky s.r.0.
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5 FINANCNI ANALYZA PODNIKU

V nasledujici kapitole bude provedena finan¢ni analyza jednotlivych podnikii pomoci
pomérovych ukazateli likvidity, rentability, zadluZenosti, aktivity a na zavér pomoci
souhrnného indexu INOS, ktery byl sestaven na datech ¢eskych podnikli a zohlediuje specifika
Ceského trhu. Nejprve bude provedena finan¢ni analyza spolecnosti z odvétvi osobni
autobusové dopravy, poté financni analyza spolecnosti z odvétvi osobni Zelezni¢ni dopravy.
Jednotlivé finan¢ni vysledky budou zobrazovany v tabulkach a hodnoty budou zaokrouhleny

na dvé desetinna mista.

5.1 Osobni autobusova doprava

5.1.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity, které patfi mezi poméerové ukazatele, urcuji schopnost podniku splacet vcas
své zavazky pomoci piremény svych aktiv na penézni prostiedky. Nasledujici tabulka sleduje

u autobusovych spole¢nosti okamzitou, pohotovou a béznou likviditu.

Tabulka 5: Ukazatele likvidity autobusovych spole¢nosti

Ukazatele likvidity £ = s 2 S

o = S =

ADOSA a.s. 0,73 1,15 1,94
Plzenské méstské dopravni podniky, a.s. 1,24 1,85 1,92
CSAD Liberec, a.s. 0,21 0,34 0,37
Me¢stsky dopravni podnik Opava, a.s. 5,42 5,72 5,87
LIGNETA autobusy s.r.0. 1,46 2,52 2,71
Dopravni spole¢nost Zlin-Otrokovice, s.r.0. 3,54 5,19 5,59
CSAD Kyjov Bus a.s. 0,43 3,27 3,34
Dopravni podnik mést Liberce a Jablonce nad Nisou, a.s. 0,06 1,02 1,04
DOPRAVNI PODNIK mést Mostu a Litvinova, a.s. 0,47 1,46 1,53
Dopravni podnik mést Chomutova a Jirkova a.s. 0,43 1,34 1,37
CSAD AUTOBUSY Ceské Budgjovice a.s. 0,01 0,18 0,20
CSAD Vsetin a.s. 0,02 0,72 0,72
Dopravni podnik mésta DécCina, a.s. 0,15 1,01 1,21
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CSAD Tisnov, spol. s r.o. 0,37 1,74 2,10
KAD spol. s r.0. 1,42 1,69 1,74
VYDOS BUS as. 0,18 0,32 0,38
Dopravni podnik Ostrava a.s. 0,97 1,31 1,44
ABOUT ME s.r.0. 0,18 0,45 0,45
Dopravni podnik Karlovy Vary, a.s. 2,46 3,02 3,20
Dopravni podnik mésta Usti nad Labem a.s. 0,24 1,12 1,19
BDS-BUS, s.r.o. 0,52 0,88 0,91
Cvinger bus s.r.0. 1,30 1,89 1,89
CSAD autobusy Plzefi a.s. 0,01 1,16 1,18
Dopravni podnik mésta Jihlavy, a.s. 1,48 2,34 2,36
Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost 0,91 1,28 1,36
Autobusy Karlovy Vary, a.s. 0,07 0,21 0,23
TRADO-MAD, s.r.o. 0,05 1,11 1,12
MESTSKA DOPRAVA Marianské Lazné s.r.o. 1,33 1,62 1,65
Dopravni podnik mésta Olomouce, a.s. 1,15 1,65 1,65
Okresni autobusova doprava Kolin, s.r.o. 0,06 0,75 0,76
Dopravni podnik Mlada Boleslav, s.r.o. 0,15 0,70 0,71
CSAD POLKOST, spol. s r.0. 0,10 0,32 0,35

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel okamzité likvidity urcuje, do jaké miry je podnik schopen pokryt kratkodobé
zavazky pomoci penéZnich prostiedkll. Za optimalni hodnotu tohoto ukazatele se povazuje
hodnota 0,5. Podnik by se vSak nikdy nemél dostat pod kritickou hranici 0,2. Ve ¢trnacti
ptipadech se autobusové spolecnosti dostaly nad optimalni hranici, to znamena, ze jsou schopny
splatit vice nez polovinu kratkodobych zavazki pomoci penéznich prostiedkii. Méstsky
dopravni podnik Opava, a.s. by dokdzal splatit své kratkodobé zdvazky dokonce az 5,42x.
Dvanactkrat se podniky ocitly mezi kritickou a optimalni hranici. Ve zbylych Sesti pfipadech
se spolegnosti dostaly pod kritickou hranici. Nejhiife si v tomto ohledu vedly firmy CSAD
autobusy Plzeii a.s. a CSAD AUTOBUSY Ceské Budgjovice a.s., které by dokézaly splatit
pouha 2 % svych kratkodobych zavazki.

Ukazatel pohotové likvidity sleduje, jak podnik dokaze hradit své kratkodobé zavazky
ob¢éznymi aktivy bez zasob. Optimalni hodnota se pohybuje mezi hodnotami 1 a 1,5. Do téchto
Cisel se podatilo dostat méné nez tretiné vSech autobusovych podnikii. Pod spodni hranici se

objevilo deset podnikil, znichZ si nejhife vedla spoleénost CSAD AUTOBUSY Ceské
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Budé¢jovice a.s. obdobné jako u okamzité likvidity. Dvandct podnikl se dostalo nad optiméalni

hranici, nejlepSiho vysledku pak doséhl opét Méstsky dopravni podnik Opava, a.s.

Ukazatel bézné likvidity zahrnuje na rozdil od pohotové likvidity vSechny polozky ob&éznych
aktiv. Hodnota zadného z podnikii by se neméla dostat pod kritickou hranici 1. Naopak
optimalni hodnoty se nachazeji mezi ¢isly 1,6 a 2,5. Do tohoto rozmezi se zafadilo osm
autobusovych podnikt. Péti podnikiim se podatilo dostat nad horni hranici optimalnich hodnot.
U vsech druhu likvidity si nejlépe vedl Méstsky dopravni podnik Opava, a.s., nasledovan
Dopravni spole¢nosti Zlin-Otrokovice, s.r.0. Zbylych devatenact podnika skoncilo pod spodni

hranici, nejhiife skonéil se svymi 20 % podnik CSAD AUTOBUSY Ceské Budéjovice a.s.
5.1.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, které jsou dalSim zastupcem pomeérovych ukazatel, ukazuji, jak
efektivné dokdzou spolecnosti hospodarit s vlastnimi prostiedky nebo vlastnim kapitalem. Tyto
ukazatele jsou dillezité pro spole¢nost, ale také pro investory. V nésledujici tabulce je zobrazena

u autobusovych spolecnosti rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb.

Tabulka 6: Ukazatele rentability autobusovych spole¢nosti

£ £ ¢ =] £
. = 2 = = S| E 2
Ukazatele rentability § £ :§ £ 2 -g )E
== |5 23| 5 °

& &~ &
ADOSA a.s. 0,07 0,08 0,04
Plzeniské méstské dopravni podniky, a.s. 0,04 0,04 0,18
CSAD Liberec, a.s. -0,09 -1,15 -0,12
Me¢stsky dopravni podnik Opava, a.s. 0,00 0,00 0,00
LIGNETA autobusy s.r.0. -0,14 -0,21 -0,07
Dopravni spole¢nost Zlin-Otrokovice, s.r.0. 0,00 0,00 0,00
CSAD Kyjov Bus a.s. 0,07 0,17 0,09
Dopravni podnik mést Liberce a Jablonce nad Nisou, a.s. 0,00 0,00 0,00
DOPRAVNI PODNIK mést Mostu a Litvinova, a.s. 0,00 0,00 0,00
Dopravni podnik mést Chomutova a Jirkova a.s. 0,00 -0,01 -0,03
CSAD AUTOBUSY Ceské Budgjovice a.s. 0,03 0,04 0,08
CSAD Vsetin a.s. -0,03 -0,45 -0,09
Dopravni podnik mésta DéCina, a.s. -0,06 -0,06 -0,10
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CSAD Tignov, spol. s r.o. 0,03 0,08 0,02
KAD spol. s r.0. 0,06 0,12 0,09
VYDOS BUS as. 0,09 1,26 0,11
Dopravni podnik Ostrava a.s. 0,01 0,01 0,10
ABOUT ME s.r.0. 0,12 -1,29 0,21
Dopravni podnik Karlovy Vary, a.s. 0,01 0,01 0,01
Dopravni podnik mésta Usti nad Labem a.s. 0,01 0,00 0,01
BDS-BUS, s.r.o. 0,01 0,01 0,00
Cvinger bus s.r.0. 0,17 0,40 0,13
CSAD autobusy Plzeti a.s. 0,01 0,06 0,03
Dopravni podnik mésta Jihlavy, a.s. 0,01 0,01 0,04
Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost 0,01 0,01 0,04
Autobusy Karlovy Vary, a.s. -0,22 -0,42 -0,25
TRADO-MAD, s.r.o. 0,06 0,08 0,25
MESTSKA DOPRAVA Marianské Lazné s.r.o. -0,10 -0,16 -0,07
Dopravni podnik mésta Olomouce, a.s. 0,00 -0,02 -0,06
Okresni autobusova doprava Kolin, s.r.o. 0,09 0,64 0,17
Dopravni podnik Mlada Boleslav, s.r.o. 0,15 0,53 0,07
CSAD POLKOST, spol. s r.0. 0,06 0,09 0,08

Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita aktiv sleduje, jak efektivné podnik vyuzivé celkova aktiva. NejhorSiho vysledku
dosahla spolecnost Autobusy Karlovy Vary, a.s., kdyz zaznamenala hodnotu ukazatele -0,22.
Ttinact spolecnosti skoncilo po zaokrouhleni na hodné malém ¢isle, na hodnoté 0 nebo 0,01.

Nejlépe z hodnoceni timto ukazatelem vySel podnik Cvinger bus s.r.o. se svou hodnotou 0,17.

Rentabilita vlastniho kapitalu je zajimavym ukazatelem pro investory, ktefi chtéji znat
zhodnoceni svych investic, protoze tento ukazatel pométfuje Cisty zisk a vlastni kapital.
Neexistuje zadnd doporucend hodnota, predpoklada se tedy maximalizace tohoto ukazatele.
Nejlepsich vysledkii dosahl z autobusovych spolecnosti podnik VYDOS BUS a.s., kterému se
svym cCistym ziskem podatilo ptedCit vlastni kapital, kdyz dosédhl hodnoty 1,26. VétSina
autobusovych podnikt se zastavila v intervalu -0,1 az 0,1. Nejhor$im podnikem se stal v rdmci
hodnoceni pomoci tohoto ukazatele podnik ABOUT ME s.r.o., ktery doséhl hodnoty -1,29, coz

bylo zptsobeno vlivem zaporného vlastniho kapitélu.
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Rentabilita trzeb predstavuje pomér mezi ziskem pfed zdanénim a uroky a trzbami. Tento
ukazatel udava, kolik zisku je podnik schopen vytvofit pfi jedné koruné trzeb. NejlepSiho
poméru dosahla spole¢nost TRADO-MAD, s.r.0., kdyZz zaznamenala hodnotu ukazatele 0,25.
Spolecnost Autobusy Karlovy Vary, a.s. pro zménu dosahla hodnoty opacného znaménka.

Zbylé spolecnosti se pohybovaly v rozmezi -0,2 az 0,2.
5.1.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji, jaké zdroje podnik vyuziva k financovani celkovych aktiv.
Cim mensi je zadluZenost podniku, tim je to pro né&j lepsi. Nize uvedena tabulka pozoruje
u autobusovych spole¢nosti miru zadluzenosti, celkovou zadluzenost, kratkodobou

zadluZenost, dlouhodobou zadluzenost a miru samofinancovani.

Tabulka 7: Ukazatele zadluzenosti autobusovych spolecnosti

=

= 2 ‘< 2 B ] 2 ‘Cg

g o =) g =) "g 1=} =)

. ) = =5l 2 g =B §l=© &l & 2

Ukazatele zadluZenosti E o8l 2 N8 S 8 2 &l = &

= 2|3 =% 2 2= &
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ADOSA a.s. 0,36 | 0,26 | 0,21 0,05 | 0,74
Plzeniské méstské dopravni podniky, a.s. 0,21 0,17 0,11 0,05 0,81
CSAD Liberec, a.s. 8,90 0,75 | 0,52 0,19 0,08
Megstsky dopravni podnik Opava, a.s. 0,08 | 0,08 | 0,05 | 0,02 | 0,91
LIGNETA autobusy s.r.0. 0,47 | 0,32 | 0,32 | 0,00 | 0,68
Dopravni spolecnost Zlin-Otrokovice, s.r.0. 0,10 | 0,09 | 0,05 | 0,02 | 0,88
CSAD Kyjov Bus a.s. 127 | 0,56 | 0,12 | 0,44 | 044
Dopravni podnik mést Liberce a Jablonce nad Nisou, a.s. | 0,83 | 0,45 | 0,36 | 0,07 | 0,54
DOPRAVNI{ PODNIK mést Mostu a Litvinova, a.s. 0,58 0,36 0,29 0,04 0,63
Dopravni podnik mést Chomutova a Jirkova a.s. 0,48 | 0,32 | 0,27 | 0,06 | 0,68
CSAD AUTOBUSY Ceské Budgjovice a.s. 0,74 | 042 | 0,34 | 0,08 | 0,57
CSAD Vsetin a.s. 10,14 | 0,90 0,35 0,55 0,09
Dopravni podnik mésta Décina, a.s. 0,21 0,17 | 0,11 0,06 | 0,83
CSAD Tisnov, spol. s r.0. 2,21 0,67 0,14 0,53 0,30
KAD spol. sr.0. 147 | 0,60 | 0,35 | 0,12 | 0,40
VYDOS BUS a.s. 15,84 | 0,94 0,53 0,41 0,06

36



Dopravni podnik Ostrava a.s. 0,19 | 0,16 | 0,07 | 0,07 | 0,83
ABOUT ME s.r.0. -11,08 | 0,98 | 0,96 | 0,00 | -0,09
Dopravni podnik Karlovy Vary, a.s. 022 | 0,18 | 0,09 | 0,06 | 0,81
Dopravni podnik mésta Usti nad Labem a.s. 064 | 0,39 | 0,23 | 0,14 | 0,61
BDS-BUS, s.r.o. 2,94 0,75 0,28 0,47 0,25
Cvinger bus s.r.0. 1,84 | 065 | 0,27 | 0,38 | 0,35
CSAD autobusy Plzeti a.s. 312 | 0,75 | 0,71 | 0,03 | 0,24
Dopravni podnik mésta Jihlavy, a.s. 0,52 | 0,34 | 0,30 | 0,02 | 0,66
Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost 0,21 0,17 | 0,09 | 0,07 | 0,82
Autobusy Karlovy Vary, a.s. 092 | 0,47 | 0,46 | 0,01 0,51
TRADO-MAD, s.r.0. 0,55 0,35 0,25 0,10 0,65
MESTSKA DOPRAVA Marianské Lazné s.r.o. 0,41 0,24 0,24 0,00 0,59
Dopravni podnik mésta Olomouce, a.s. 049 | 0,32 | 0,13 | 0,12 | 0,66
Okresni autobusova doprava Kolin, s.r.o. 575 | 0,85 | 0,33 | 0,52 | 0,15
Dopravni podnik Mlad4 Boleslav, s.r.o. 2,46 | 0,71 0,71 0,00 | 0,29
CSAD POLKOST, spol. s r.0. 0,91 048 | 0,43 | 0,04 | 0,52

Zdroj: vlastni zpracovani

Mira zadluZenosti udava pomér cizich zdrojti a vlastniho kapitalu. Obecné se doporucuje, aby
cizi zdroje nebyly 1,5x vétsi neZ vlastni kapital. To se nepodatilo splnit deviti autobusovym
spoleénostem. Nejvétsich hodnot dosahly spole¢nosti CSAD Vsetin a.s. a VYDOS BUS as.,
jejichz hodnoty Cinily 10,14 a 15,84. Zbylym spole¢nostem se podafilo udrZet hodnotu ciziho
kapitalu pod hodnotou vlastnich zdroji. V zapornych ¢&islech skoncila hodnota spole¢nosti
ABOUT ME s.r.0., coZ bylo zplsobeno zapornou hodnotou vlastniho kapitélu, kterd znaci

Spatné hospodareni a je signdlem pro insolvenci.

Celkova zadluZenost vyjadiuje, jakou ¢ast celkovych aktiv tvoii cizi zdroje. Primérné hodnoty
tohoto ukazatele se nachazeji v intervalu 0,3 — 0,5. Vy$$im stupném zadluzenosti jsou hodnoty
zrozmezi 0,5 — 0,7. Pokud by hodnoty ptekrocily ¢islo 0,7, hrozila by podniku urcité rizika.
V ptipadé, Ze by cizi zdroje dosdhly vétSi hodnoty nez celkova aktiva, jednalo by se
o predluzeny podnik. Devét podnikl se objevilo pod primérnymi hodnotami, nejméné cizich
zdrojii vyuziva Méstsky dopravni podnik Opava, a.s., jeho cizi zdroje tvoii pouze 8 %
celkovych aktiv. Jedenéct podniki spada do intervalu primérnych hodnot celkové zadluZenosti.

Vyssim stupném zadluzenosti jsou postihnuty ¢tyfi podniky. Zbylym osmi podnikiim hrozi
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urcitd rizika, protoze jejich cizi zdroje tvoii vice nez 70 % celkovych aktiv, nejveétsi Cast

celkovych aktiv tvoii cizi zdroje spolecnosti ABOUT ME s.r.0., kde tvoii 98 %.

Kratkodoba zadluZzenost sleduje pouze podil kratkodobého ciziho kapitalu a celkovych aktiv.
Nejnizsi Cast celkovych aktiv tvofi kratkodobé cizi zdroje u spole¢nosti Dopravni spole¢nost
Zlin-Otrokovice, s.r.o. a Méstsky dopravni podnik Opava, a.s., kde dosahly shodné¢ 5 %.
Naopak nejveétsi ¢ast tvoii kratkodobé cizi zdroje u spolecnosti ABOUT ME s.r.o., kde se jejich

hodnota zastavila az na ¢isle 96 %.

Dlouhodoba zadluZenost je dal§i ¢asti celkové zadluzenosti, na rozdil od kratkodobé
zadluzenosti pozoruje dlouhodoby cizi kapital. Ctyfi spole¢nosti nevyuzivaji k financovéni
celkovych aktiv zadné dlouhodobé cizi zdroje, mezi tyto spolecnosti patii LIGNETA autobusy
5.1.0., ABOUT ME s.r.0., MESTSKA DOPRAVA Marianské Lazné s.r.o. a Dopravni podnik
Mlada Boleslav, s.r.o. Spole¢nost CSAD Vsetin a.s. vyuziva nejvétsi pomér dlouhodobého

ciziho kapitalu a to 55 %.

Mira samofinancovani je poslednim ukazatelem zadluzenosti a je také doplitkovym
ukazatelem celkové zadluZenosti, jejich soucet by se mél blizit hodnoté 1., protoZe mira
samofinancovani sleduje vlastni kapital, zatimco celkova zadluZenost kapital cizi. Pokud
nebereme v potaz podnik ABOUT ME s.r.o., ktery ma zaporny vlastni kapital, tak ma pouhych
6 % vlastniho kapitalu k financovani celkovych aktiv podnik VYDOS BUS a.s. Nejvice
vlastniho kapitdlu ma k dispozici Méstsky dopravni podnik Opava, a.s., ktery je zaroven

nejméng zadluZenou spole€nosti.
5.1.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity, které jsou poslednim zastupcem pomeérovych ukazatel, ptedstavuji

ucinnost, se kterou podnik hospodaii se svymi aktivy.

Tabulka 8: Ukazatele aktivity autobusovych spole¢nosti
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ADOSA a.s. 1,48 8,82 40,82 21,69
Plzenské méstské dopravni podniky, a.s. 0,18 23,17 15,54 133,30
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CSAD Liberec, a.s. 0,80 50,88 7,07 29,76
Meéstsky dopravni podnik Opava, a.s. 0,19 23,71 15,18 30,01
LIGNETA autobusy s.r.0. 2,20 35,65 10,10 54,93
Dopravni spole¢nost Zlin-Otrokovice, s.r.0. 0,28 12,69 28,37 115,39
CSAD Kyjov Bus a.s. 0,77 91,98 391 154,43
Dopravni podnik mést Liberce a Jablonce nad Nisou, a.s. 0,10 14,68 24,52 | 1244,11
DOPRAVNI PODNIK mést Mostu a Litvinova, a.s. 0,19 8,75 41,12 541,75
Dopravni podnik mést Chomutova a Jirkova a.s. 0,30 38,33 9,39 231,05
CSAD AUTOBUSY Ceské Budgjovice a.s. 029 | 30,67 | 11,74 | 70,09
CSAD Vsetin a.s. 0,44 141,52 2,54 199,61
Dopravni podnik mésta DéCina, a.s. 0,53 24,87 14,48 62,89
CSAD Tisnov, spol. s r.o. 1,19 24,39 14,76 57,50
KAD spol. sr.0. 0,54 30,06 11,98 62,49
VYDOS BUS as. 0,68 23,72 15,18 40,22
Dopravni podnik Ostrava a.s. 0,09 10,60 33,98 92,53
ABOUT ME s.r.0. 0,53 77,00 4,68 173,68
Dopravni podnik Karlovy Vary, a.s. 0,57 33,13 10,87 32,09
Dopravni podnik mésta Usti nad Labem a.s. 0,27 15,92 22,61 267,52
BDS-BUS, s.r.o. 1,29 139,86 2,57 27,84
Cvinger bus s.r.0. 1,06 - - 53,77
CSAD autobusy Plzei a.s. 0,58 50,62 7,11 511,66
Dopravni podnik mésta Jihlavy, a.s. 0,19 27,85 12,93 490,72
Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost 0,24 33,79 10,65 29,92
Autobusy Karlovy Vary, a.s. 0,86 89,86 4,01 25,77
TRADO-MAD, s.r.0. 0,20 112,37 3,20 478,92
MESTSKA DOPRAVA Mariénské Lazné s.r.o. 1,36 | 176,63 | 2,04 18,54
Dopravni podnik mésta Olomouce, a.s. 0,21 7,39 48,73 65,91
Okresni autobusova doprava Kolin, s.r.o. 0,55 4787,57 0,08 149,51
Dopravni podnik Mlada Boleslav, s.r.0. 2,24 443,50 0,81 63,43
CSAD POLKOST, spol. s r.0. 0,63 41,99 8,57 52,98

Zdroj: viastni zpracovani

Obrat aktiv je ukazatelem, ktery umoziuje zjistit, kolikrat se aktiva ve spole¢nosti obrati za
dany kalendaini rok. V idedlnim piipadé€ by hodnota tohoto ukazatele neméla byt nizsi nez 1,5.
To se vSak podafilo pouze dvéma autobusovym spole¢nostem, spole¢nosti LIGNETA autobusy

s.r.0. a Dopravnimu podniku Mlada Boleslav, s.r.o., kdyz dosahly na hodnoty 2,2 a 2,24. Zbytek
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spolecnosti skoncil pod optimalni hranici, Dopravni podnik Ostrava a.s. obratil sva aktiva

dokonce jenom 0,09x.

Obrat zasob se podoba ptechozimu ukazateli, akorat na rozdil od né¢ho udéava, kolikrat
spolecnost obrati své zasoby. U tohoto ukazatele by mélo platit pravidlo, ¢im vice obratek, tim
1épe. Protoze se vSak nejednd o vyrobni podniky, dosahuji zadsoby opravdu nizkych hodnot
arozmezi tohoto ukazatele je opravdu vysoké. Nejvétsiho poctu obratek, 4787,57 obratek
dosahl podnik Okresni autobusova doprava Kolin, s.r.0., protoze tento podnik vlastnil pouze
zasoby v hodnot¢ 23 tisic. Tato hodnota dost zkresluje priimér tohoto odvétvi. Nejmensi pocet
obratek uskute¢nil podnik Dopravni podnik mésta Olomouce, a.s., kdyz zaznamenal 7,39

obratek.

Doba obratu zasob vytvari lepsi piedstavu o ukazateli obratu zésob, protoze prevadi pocet
jednotlivych obratek na casovy udaj v podob& dni. VétSina spolecnosti se pohybovala
v intervalu od 0 do 20 dni. Nejvétsiho poctu dni dosahla spole¢nost, kterd uskutecnila nejmensi
pocet obratek u predchoziho ukazatele, coz platilo i v obraceném piipad€. Spole¢nost Dopravni
podnik mésta Olomouce, a.s. vazal sva aktiva v podniku 48,73 dni, naopak spolecnost Okresni

autobusova doprava Kolin, s.r.o. pouhych 0,08 dne.

Doba obratu pohledavek udava dobu v podobé¢ dni, po kterou musi podnik ¢ekat na zaplaceni
od svych odbératelti za provedené sluzby. Dopravni podnik mést Liberce a Jablonce nad Nisou,
a.s. musel z divodu pfili§ vysoké hodnoty pohledavek ¢ekat na zaplaceni témét 3,5 roku. Dalsi
Ctyfi autobusové spole¢nosti ¢ekaly na zaplaceni vice neZ 1 rok. Vétsina zbytku spole¢nosti
ekala na zaplaceni méné neZ 100 dni. Nejkratsi dobu ¢ekal podnik MESTSKA DOPRAVA

Marianské Lazné€ s.r.o., ktery ¢ekal pouze 18,54 dne.
5.1.5 Index INO5

Tabulka 9: Hodnoty indexu INO5 autobusovych spole¢nosti

Hodnoty indexu INO05S
ADOSA as. 1,61
Plzenské méstské dopravni podniky, a.s. 1,50
CSAD Liberec, a.s. -0,16
Méstsky dopravni podnik Opava, a.s. 2,38
LIGNETA autobusy s.r.0. 0,18
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Dopravni spole¢nost Zlin-Otrokovice, s.r.o. 2,12
CSAD Kyjov Bus a.s. 1,35
Dopravni podnik mést Liberce a Jablonce nad Nisou, a.s. 0,47
DOPRAVNI PODNIK mé&st Mostu a Litvinova, a.s. 0,90
Dopravni podnik mést Chomutova a Jirkova a.s. 0,54
CSAD AUTOBUSY Ceské Bud¢jovice a.s. 0,76
CSAD Vsetin a.s. 0,09
Dopravni podnik mésta Décina, a.s. 0,40
CSAD Tignov, spol. s r.o. 0,91
KAD spol. sr.0. 1,08
VYDOS BUS as. 0,88
Dopravni podnik Ostrava a.s. 1,38
ABOUT ME s.r.o. 1,13
Dopravni podnik Karlovy Vary, a.s. 1,32
Dopravni podnik mésta Usti nad Labem a.s. 0,58
BDS-BUS, s.r.o0. 0,63
Cvinger bus s.r.0. 1,64
CSAD autobusy Plzefi a.s. 0,81
Dopravni podnik mésta Jihlavy, a.s. 1,04
Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost 1,32
Autobusy Karlovy Vary, a.s. -0,75
TRADO-MAD, s.r.o. 1,13
MESTSKA DOPRAVA Marianské Lazng s.r.o. 0,24
Dopravni podnik mésta Olomouce, a.s. 0,56
Okresni autobusova doprava Kolin, s.r.o. 1,07
Dopravni podnik Mlada Boleslav, s.r.o. 1,68
CSAD POLKOST, spol. s r.o. 1,05

Zdroj: vlastni zpracovani

Index INO5S je souhrnny bankrotni index, ktery se skladd ze souctu péti ukazateli, prvni
ukazatel davda do poméru aktiva s cizim kapitdlem, druhy zisk pfed zdanénim a uroky
s nakladovymi uroky, tieti zisk pfed zdanénim a troky s celkovymi aktivy, ¢tvrty celkové
vynosy s celkovymi aktivy, paty pak obéZzna aktiva s kratkodobymi zdvazky a véry, kazdy
z ukazateli je pak jeSté¢ vyndsoben urCitou vahou. Tento index rozd€luje podniky do tii
kategorii. Pokud je hodnota indexu vyssi nez 1,6, jedné se o uspokojivou finan¢ni situaci. Kdyz

se hodnota nachazi v intervalu od 0,9 do 1,6, nelze jednozna¢né urcit financni situaci, protoze
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je podnik v Sedé zon€ nevyhranénosti. Je-li hodnota indexu nizsi nez 0,9, hrozi podniku vazné
finanéni problémy. Ctrnacti podnikéim z autobusovych spoleénosti hrozi vazné finanéni
problémy a riziko bankrotu. O jeden podnik méné se nachéazelo v Sedé zon€ nevyhranénosti, to
znamena, Ze neslo jednoznacné urcit jejich financéni situaci. Zbylych pét podnika piekrocilo
hranici 1,6, jejich finanéni situace je tedy uspokojiva a podniky tvofi zisk, nejlepSimu z nich,

spole¢nosti Méstsky dopravni podnik Opava, a.s., se podatilo dosdhnout hodnoty 2,38.
5.2 Osobni Zelezni¢ni doprava

5.2.1 Ukazatele likvidity

Tabulka 10: Ukazatele likvidity Zelezni¢nich spole¢nosti
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KZC Doprava, s.r.0. 2,81 3,07 3,09
Pus s.r.o. 0,44 0,53 0,67
GW Train Regio a.s. 0,51 0,88 0,91
CESKA ZAPADNI DRAHA s. 1. o. 0,32 2,84 6,29
MBM rail s.r.o. 0,59 1,47 1,47
ZABABA, s.r.0. 2,42 2,98 3,30
Regiolet a.s. 0,30 1,00 1,23
Jindtichohradecké mistni drahy, a.s. 0,01 1,26 1,34
ARRIVA vlaky s.r.0. 0,03 0,23 0,27

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel okamzité likvidity se podafilo ¢tyfem podnikiim dostat nad optiméalni hranici 50 %.
Podnik KZC Doprava, s.r.o. dokézal pokryt své kratkodobé zavazky 2,81x a podnik ZABABA,
s.r.0. 2,42x. Zbylych pét podniki skoncilo pod optimélni hranici. Pouhym 1 % byly pokryty

kratkodobé zavazky spolecnosti Jindfichovské mistni drahy, a.s. pomoci penéznich prostredkd.

Ukazatel pohotové likvidity se u dvou tfetin Zelezni¢nich podnikil zastavil nad spodni hranici
optimalnich hodnot. Nejlepsich hodnot dosahly spole¢nosti KZC Doprava, s.r.o., CESKA
ZAPADNI DRAHA s. r. 0. a ZABABA, s.r.0., které se pohybovaly kolem hodnoty 3.

V optimalnich hodnotach se nachazely tii podniky. Pod spodni hranici optimélnich hodnot pak
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zustaly podniky GW Train Regio a.s., Pu$ s.r.o. a ARRIVA vlaky s.r.o. Posledni zmifiovany
podnik pokryl své kratkodobé zavazky z 23 %.

Ukazatel bézné likvidity se v Zzadném piipadé nepodafilo dostat mezi hranice optimalnich
hodnot, u tfech spolecnosti hodnoty piekrocCily horni hranici 2,5. Nejlepsiho vysledku dosahla
spole¢nost CESKA ZAPADNI DRAHA s. r. o., kterd pokryla své kratkodobé zavazky
obéznymi aktivy 6,29x. Zbylych Sest podnikli nedokézalo prekonat spodni hranici 1,6, nejhiife

si opét vedla jako u pohotové likvidity spolecnost ARRIVA vlaky s.r.o.
5.2.2 Ukazatele rentability

Tabulka 11: Ukazatele rentability Zelezni¢nich spolec¢nosti
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KZC Doprava, s.r.0. 0,04 0,03 0,14
Pus§ s.r.0. 0,10 0,19 0,11
GW Train Regio a.s. 0,03 0,07 0,05
CESKA ZAPADNI DRAHA s. . 0. -0,07 -0,08 -0,03
MBM rail s.r.o. 0,17 0,36 0,03
ZABABA, s.r.0. -0,16 -0,19 -0,19
Regiolet a.s. 0,09 0,15 0,08
Jindtichohradecké mistni drahy, a.s. 0,03 0,02 0,04
ARRIVA vlaky s.r.0. -0,02 -0,12 -0,19

Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita aktiv se u Sesti Zelezni¢nich spole¢nosti pohybovala v kladnych ¢islech, u zbylych
ttech spole¢nosti v ¢islech zapornych. Nejlepsiho vysledku dosahla spolecnost MBM rail s.t.0.,
kdyz zaznamenala hodnotu tohoto ukazatele 0,17. Naopak nejhorsi vysledek zasahl spole¢nost
ZABABA, s.r.o., kdyz se hodnota ukazatele zastavila na cisle -0,16. Zbylé zelezni¢ni

spolecnosti se pohybovaly v intervalu -0,1 a 0,1.

Rentabilita vlastniho kapitalu dosahovala hodnot z rozmezi -0,2 az 0,2. Vyjimkou byla pouze

spolecnost MBM rail s.r.o., kterd dosahla nejvétsi hodnoty ukazatele, stejn€ jako u rentability
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aktiv, a to hodnoty 0,36. Nejhorsi spolecnosti v ramci hodnoceni timto ukazatelem se op¢t stala

firma ZABABA, s.r.0., kdyz zaznamenala hodnotu -0,19.

Rentabilita trzeb se opét pohybovala v intervalu -0,2 az 0,2 a to u vSech zelezni¢nich
spolecnosti. Totozné a zaroven nejhorsi hodnoty ukazatele, hodnoty -0,19, dosahly spole¢nosti
ZABABA, s.r.0. a ARRIVA vlaky s.r.o0. Spoleénost KZC Doprava, s.r.0. zaznamenala hodnotu

0,14, diky kter¢ se stala nejlépe hodnocenou Zelezni¢ni spolecnosti pomoci rentability trzeb.
5.2.3 Ukazatele zadluZenosti

Tabulka 12: Ukazatele zadluZenosti Zelezni¢nich spole¢nosti
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KZC Doprava, s.1.0. 2,26 0,69 0,07 0,63 0,31
Pus§ s.r.o0. 0,97 0,49 0,49 0,00 0,51
GW Train Regio a.s. 8,77 0,88 0,19 0,66 0,10
CESKA ZAPADNI DRAHA s. 1. o. 0,19 | 0,16 | 0,16 | 0,00 | 0,84
MBM rail s.r.o. 1,65 0,62 0,62 0,00 0,38
ZABABA, s.r.0. 0,20 0,17 0,17 0,00 0,83
Regiolet a.s. 1,52 0,60 0,17 0,42 0,40
Jindtichohradecké mistni drahy, a.s. 2,14 0,68 0,23 0,44 0,32
ARRIVA vlaky s.r.0. 3,69 0,79 0,74 0,05 0,21

Zdroj: viastni zpracovani

Mira zadluZenosti u Sesti spolecnosti piekrocila doporuc¢enou hranici 1,5. Nejveétsi pomér
cizich zdroji v porovnani s vlastnim kapitdlem vyuziva spolecnost GW Train Regio a.s.
U spolecnosti Pus s.r.o. je vlastni a cizi kapital téméf vyrovnan, u zbylych dvou spolecnosti

tvoii cizi kapital pouhych 20 % vlastniho kapitalu.

Celkova zadluzenost dosahuje pouze u jedné spolec¢nosti doporucenych primérnych hodnot,
a to u spolecnosti Pus s.r.o., kde cizi zdroje tvoii necelou polovinu celkovych aktiv. VyS$im

stupném zadluzenosti byly postihnuty ¢tyii podniky. U dvou spole¢nosti celkova zadluzenost

wvewr
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spole¢nost GW Train Regio a.s., u které cizi zdroje tvoti 88 % celkovych aktiv. Zbylé dvé
spole¢nosti, ZABABA, s.r.o. a CESKA ZAPADNI DRAHA s.r.0., vyuZivaji pouze 16 a 17 %

cizich zdrojt.

Kratkodoba zadluZenost u péti ZelezniCnich spolec¢nosti skoncila pod hranici 20 %. Nejméné
kratkodobych cizich zdroji vyuZiva spole¢nost KZC Doprava, s.r.o. a to 7 % celkovych aktiv.
Zbylé Ctyti spolecnosti vyuzivaly vice nez 20 % kratkodobych cizich zdroja, nejvice z nich
vyuzivala spole¢nost ARRIVA Vlaky s.r.o., u které¢ hodnota kratkodobé zadluzenosti Cinila

0,74.

Dlouhodoba zadluZenost ve Ctyfech ptipadech ¢inila 0 %. Spolecnost ARRIVA Vlaky s.r.o.
vyuzivala k financovani celkovych aktiv 5 % dlouhodobych cizich zdroji. Zbylé ctyti
spolecnosti vyuzivaly vice nez 40 %, nejvice pak spole€nost GW Train Regio a.s., ktera

vyuzivala 66 % dlouhodobého ciziho kapitalu.

Mira samofinancovani dopadla obdobn¢ jako celkova zadluzenost, akorat v opacném poradi.
Spoleénosti, CESKA ZAPADNI DRAHA s.r.0. a ZABABA, s.r.0., které dosahovaly nejnizich
hodnot u celkové zadluZenosti, vyuZivaly k financovani celkovych aktiv nejvétsi pomér
vlastniho kapitalu. Naopak spolecnost, GW Train Regio a.s., kterd vyuZivala nejvétsi mnoZzstvi

cizich zdrojt, pouzivala k pokryti celkovych aktiv pouze 10 % vlastniho kapitéalu.
5.2.4 Ukazatele aktivity

Tabulka 13: Ukazatele aktivity zelezni¢nich spole¢nosti

> 2 £ g x
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Ukazatele aktivity s i 2 32|23
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= =) =) =)

o = a s =

KZC Doprava, s.r.0. 0,07 67,08 537 89,98
Pus s.r.o. 0,93 14,31 25,16 17,44
GW Train Regio a.s. 0,15 29,81 12,08 172,23
CESKA ZAPADNI DRAHA s. 1. o. 2,08 3,79 94,89 | 69,54
MBM rail s.r.o. 425 - - 46,22
ZABABA, s.1.0. 0,82 15,35 23,46 40,82
RegioJet a.s. 0,70 18,57 19,39 59,61
Jindtichohradecké mistni drahy, a.s. 0,11 5,54 64,99 942,91
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ARRIVA vlaky s.r.o0. 0,13 4,25 84,63 413,19

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrat aktiv vyznél nejlépe pro Zelezni¢ni spolecnost MBM rail, s.r.0., které se jako jediné se
spole¢nosti CESKA ZAPADNI DRAHA s.r.o0. podafilo piekrogit hranici 1,5. Prvni zmifiovana
spolec¢nost dosdhla hodnoty ukazatele 4,25 a druhd 2,08. Dalsi tfi spolecnosti se pohybovaly
v rozmezi hodnot 0,7 a 1. Zbylé ¢tyfi spole¢nosti skoncily pod hodnotou 0,2, nejhiife vsak

dopadla spole¢nost KZC Doprava, s.r.o. se svou hodnotou 0,07.

Obrat zasob se pfevazné pohyboval v rozmezi 3-20 obratek. Vyjimkou vSak byly spolecnosti
KZC Doprava, s.r.o. a GW Train Regio a.s., které se do tohoto intervalu svymi hodnotami
nevesly. Prvni spolecnost tento interval vice nez 3x piekrocila, kdyz dosahla se svym poctem
67,08 obratek nejvétsiho poctu v tomto odvétvi. Nejmensi pocet obratek, ktery Cinil 3,79

obratek, uskute¢nila spoleénost CESKA ZAPADNI DRAHA s.r.0.

Doba obratu zasob se u vSech spolecnosti vesla do 100 dni. Nejdéle vazala sva aktiva
v podniku spole¢nost CESKA ZAPADNI DRAHA s.r.0., kdyZ hodnota tohoto ukazatele ¢inila
94,89 dnti. Naopak nejkratsi dobu byla v podniku vazana aktiva spole¢nosti KZC Doprava,

s.r.0., ktera své zasoby drzela 5,37 dni.

Doba obratu pohledavek byla u sedmi z deviti Zelezni¢nich spole¢nosti nizs§i nez 200 dni,
u Sesti z nich dokonce nizsi nez 100 dni. Nejdéle v tomto odvétvi ¢ekala na splaceni spole¢nost
Jindfichohradecké mistni drahy, a.s., kterd na zaplaceni faktur ¢ekala déle nez 2,5 roku. Déle

nez 1 rok pak c¢ekala na splaceni spolecnost ARRIVA vlaky s.r.o.
5.2.5 Index INOS

Tabulka 14: Hodnoty indexu INO5 Zelezni¢nich spole¢nosti

Hodnoty indexu INOS
KZC Doprava, s.r.0. 0,69
Pus s.r.o. 1,28
GW Train Regio a.s. 0,47
CESKA ZAPADNI DRAHA s. 1. 0. 1,19
MBM rail s.r.o. 2,27
ZABABA, s.r.0. 0,27
RegioJet a.s. 0,47
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Jindtichohradecké mistni drahy, a.s. 0,08
ARRIVA vlaky s.r.o. -0,21

Zdroj: vlastni zpracovani

Index INOS skoncil u Sesti zeleznicnich spole¢nosti v hodnotach nizsich nez 0,9, to znamena,
ze tyto spolecnosti s nejvetsi pravdépodobnosti netvoii zadny zisk a hrozi jim riziko bankrotu,
spole¢nost ARRIVA vlaky s.r.o. se dokonce objevila v zapornych cCislech. Spole¢nost MBM
rail s.r.o. jako jedina ze zelezni¢nich spolecnosti prekrocila hranici 1,6, kdyz doséhla hodnoty
indexu 2,27, tomuto podniku s velikou pravdépodobnosti nehrozi riziko bankrotu
a pravdépodobné také tvofti zisk. Zbylé dveé spole¢nosti svymi hodnotami ndlezely do Sedé zony
nevyhranénosti, u téchto spolecnosti je 50% pravdépodobnost, Ze zkrachuji, ale vétsi

pravdépodobnost, ze budou tvofit zisk.

6 KOMPARACE FINANCNICH VYSLEDKU

6.1 Ukazatele likvidity

Tabulka 15: Komparace ukazatele primérné likvidity jednotlivych odvétvi

Priumérna likvidita

Autobusové spolecnosti

Zeleznicni spole¢nosti

Okamzita likvidita 0,85 0,83
Pohotova likvidita 1,54 1,59
Bézna likvidita 1,64 2,06

Zdroj: vlastni zpracovani

Prumérna okamzita likvidita u autobusovych spole¢nosti dosdhla hodnoty 0,85,
u zelezni¢nich spole¢nosti pak hodnoty 0,83, tedy hodnoty o dv¢ setiny nizsi. Obéma odvétvim
se podaftilo dostat primérnou hodnotu okamzité likvidity nad optimalni hranici 0,5. Autobusové

1 zelezni¢ni spole¢nosti maji dostatek penéznich prosttedkii na pokryti kratkodobych zavazki.

Primérna pohotova likvidita se u autobusovych spolecnosti zastavila na hodnoté 1,54,
u Zelezni¢nich spolecnosti pak byla pro zménu o 4 setiny vyssi, kdyZ dosahla hodnoty 1,59.
Optimalni hodnoty pohotové likvidity se nachazeji mezi hodnoty 1 — 1,5, to znamena, Ze se ob&

odvétvi do tohoto intervalu té€sné€ nedostala.
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Primérna bézna likvidita opét vyznéla 1épe pro zelezni¢ni spole¢nosti, kdyz dosahla hodnoty

2,06. Autobusové spolecnosti dosahly hodnoty 1,64, tedy hodnoty o 0,42 nizsi. Ob¢ odvétvi se

vsak vesla do intervalu optimalnich hodnot, ktery se nachazi mezi hodnoty 1,6 —2,5.

6.2 Ukazatele rentability

Tabulka 16: Komparace ukazatele primérné rentability jednotlivych odvétvi

Prumérna rentabilita

Autobusové spole¢nosti

Zeleznicni spolecnosti

Rentabilita aktiv 0,02 0,02
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,00 0,05
Rentabilita trzeb 0,03 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Priameérna rentabilita aktiv dosdhla jak u autobusovych, tak u zelezni¢nich spolecnosti stejné

nizké hodnoty, ktera ¢inila 0,02.

Primérna rentabilita vlastniho kapitalu vyznéla 1épe pro Zeleznicni spolecnosti, kdyz se

hodnota tohoto ukazatele zastavila na hodnoté¢ 0,05. Autobusové spolecnosti skoncily na

hodnotg, ktera po zaokrouhleni dosahla 0.

Priumérna rentabilita trZeb pro zménu dopadla 1épe pro autobusové spolecnosti, kdyz dosahla

hodnoty 0,03. Rentabilita trzeb zlstala v priméru na hodnoté O tentokrat u Zeleznicnich

spole¢nosti.

6.3 Ukazatele zadluzZenosti

Tabulka 17: Komparace ukazatele primérné zadluZzenosti jednotlivych odvétvi

Prumérna zadluZenost Autobusové spole¢nosti Zelezni¢ni spole¢nosti
Mira zadluzenosti 1,69 2,38
Celkové zadluZenost 0,46 0,57
Kratkodoba zadluzenost 0,30 0,32
Dlouhodoba zadluZenost 0,15 0,24
Mira samofinancovani 0,52 0,43
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Primérna mira zadluZenosti byla o 0,69 vyssi u Zelezni¢nich spolecnosti, kde dosdhla
hodnoty 2,38. Niz§i hodnoty dosahly autobusové spolecnosti, s hodnotou 1,69 se ptiblizily vice

k doporucené optimalni hodnoté 1,5.

Prumérna celkova zadluZenost zaznamenala u autobusovych spole¢nosti hodnotu 0,46,
kterou mizeme zafadit mezi praimérnou zadluzenost. O néco htife na tom skoncily zelezni¢ni

spolec¢nosti, které dosahly hodnoty 0,57, ktera je z intervalu vyssiho stupné zadluzenosti.

Prumérna kratkodoba zadluZenost se zastavila u obou odvétvi na podobné hodnoté.
Kratkodoby cizi kapital €inil u autobusovych spole¢nosti 30 % celkovych aktiv, Zelezni¢ni

spole¢nosti pak pouzivaly k financovani o 2 % vice kratkodobych cizich zdroja.

Primérna dlouhodoba zadluZenost cinila u autobusovych spolecnosti 0,15, zatimco
Zelezni¢ni spole€nosti vyuZzivaly o 9 % vice dlouhodobého ciziho kapitalu, kdyz doséhly

hodnoty dlouhodobé zadluZenosti 0,24.

Primérna mira samofinancovani dosahla vyssi hodnoty u autobusovych spole¢nosti, to
znamena, ze autobusové spoleCnosti mély kdispozici o 9 % vice vlastniho kapitalu
k financovani celkovych aktiv neZ Zelezni¢ni spolecnosti. Zelezni¢ni spolec¢nosti vyuZzivaly

v priméru 43 % vlastniho kapitalu.
6.4 Ukazatele aktivity

Tabulka 18: Komparace ukazatele primérné aktivity jednotlivych odvétvi

Primérna aktivita Autobusové spole¢nosti Zelezni¢ni spole¢nosti
Obrat aktiv 0,66 1,03
Obrat zasob 213,93 19,84
Doba obratu zasob 14,18 41,25
Doba obratu pohledavek 174,50 205,77

Zdroj: vlastni zpracovani

Priamérny obrat aktiv se u zadného odvétvi nedostal nad zminovanou optimalni hodnotu 1,5.
Zelezni¢ni spole¢nosti v tomto ohledu dopadly o néco 1épe, kdyZ se jim podafilo obrétit sva
aktiva 1,03x. Hodnota tohoto ukazatele se u autobusovych spolecnosti zastavila na hodnoté

0,66.
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Primérny obrat zasob byl u autobusovych spole¢nosti vyrazné zkreslen hodnotou 4787,57,
které dosahla spolecnost Okresni autobusovéa doprava Kolin, s.r.o. Ale i pokud bychom tuto
hodnotu vylou¢ili pro pfilis nizkou hodnotu zasob, autobusové spolecnosti by uskutecnily vice

nez 3x vice obratek nez autobusové spolecnosti, které své zdsoby v priiméru obratily 19,84x.

Primérna doba obratu zasob autobusovych spole¢nosti dosahla hodnoty 14,18 dni. Aktiva
byla v podniku vazana u zelezni¢nich spole¢nosti po dobu 41,25 dni, tedy o 27,07 dni vice nez

u autobusovych spole¢nosti.

Priimérna doba obratu pohledavek cinila u autobusovych spolecnosti hodnoty 174,5 dni.

0O 31,27 dni déle pak ¢ekaly na splaceni faktur od svych odbératelli zeleznicni spolecnosti.
6.5 Index INOS

Tabulka 19: Komparace pramérnych hodnot indexu INO5 jednotlivych odvétvi

Primérna hodnota indexu Autobusové spolecnosti Zeleznicni spolecnosti

INO5 0,93 0,72

Zdroj: vlastni zpracovani

Index INOS se u autobusovych spole¢nosti zastavil na hodnoté 0,93, kterou fadime do Sedé
zOny nevyhranénosti, nelze tedy jednoznacné ur€it finanéni situaci autobusovych podnikd.
O kategorii nize se fadi hodnota indexu Zelezni¢nich spolecnosti, kterd doséhla v priméru
0 0,21 méné a se svou hodnotou 0,72 se Zelezni¢ni spolecnosti fadi do skupiny, které hrozi

vazné financni problémy a s tim spojené riziko bankrotu.
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7 SHRNUTI

V této kapitole bude provedeno vyhodnoceni komparace, ktera prob¢hla v predchozi kapitole.

Prvnim pomérovym ukazatelem byla likvidita. Okamzitd likvidita ndm ukazala, ze obé dvé
sledovana odvétvi osobni dopravy maji dostatek penéznich prostfedkt k pokryti kratkodobych
zavazki. Hodnoty pohotové likvidity se v obou piipadech nevesly do intervalu ideéalnich
hodnot. Ale ani pfili§ vysoké hodnoty likvidity nejsou Uplné dobré, protoze neznaci tplnou
efektivitu. Bézna likvidita vyznéla o néco 1épe pro zelezni¢ni spolecnosti, ale i autobusové
spole¢nosti se nachazely v intervalu optimalnich hodnot. Z pohledu likvidity tedy mizeme fict,

ze autobusové 1 Zelezni¢ni spole€nosti jsou schopny dostat svym zavazkam.

Druhym sledovanym ukazatelem byla rentabilita, kterd vypovida o tom, jak efektivné podnik
vytvaii zisk bez ohledu na zdroj financovani. Rentabilita aktiv doséhla po zaokrouhleni u obou
odvétvi tplné stejné hodnoty. VEtsi vliv na zisk mél vlastni kapital zelezni¢nich spole¢nosti.

Vétsi zisk pak pfinesly trzby autobusovym podnikam.

Dal$im pomérovym ukazatelem, ktery byl v této praci vyuZzit ke komparaci, byla zadluZenost.
Pomér ciziho a vlastniho kapitdlu byl vEétsi u Zelezni¢nich spolecnosti, ale i autobusové
spolecnosti vyuzivaly vétsi pomér, neZ je obecné doporuc¢ovan. Celkova zadluZzenost byla nizsi
u autobusovych spolec¢nosti, jejich hodnotu mizeme zaradit mezi primérnou zadluzenost,
zelezni¢ni spole¢nosti byly zadluzeny o néco vice, kdyz skoncily ve skupiné vyssiho stupné
zadluZenosti. Ob¢ odvétvi vyuZzivala podobné mnoZstvi kratkodobych cizich zdrojl, 0 9 % vice
dlouhodobych cizich zdroji pak vyuzivaly Zelezni¢ni spole¢nosti. Vice vlastniho kapitalu

k financovani svych aktiv vyuzivaly autobusové spolecnosti.

Poslednim pomérovym ukazatelem byla aktivita, kterd vypovida o efektivnosti vyuzivani aktiv.
Zelezniéni spole¢nosti dokéazaly obratit sva aktiva vice neZ jednou, zatimco autobusové
spolecnosti obratily pouze vice nez polovinu aktiv. Autobusové spolecnosti dokdzaly uskutecnit
vice neZ 20x vice obratek a doba obratu zasob byla o 27 dni niZ8i neZ u Zelezni¢nich spolecnosti.
Zelezni¢ni spole¢nosti dekaji v praiméru déle neZ autobusové spolecnosti na splaceni faktur od

svych odbérateld.

V posledni fadé¢ jsme se na osobni autobusové a osobni Zelezni¢ni spolecnosti podivali
z pohledu soustav ukazatelll. Index INOS nam tika, Ze Zelezni¢nim spolecnostem hrozilo 97%

riziko bankrotu a ze byla 76% pravdépodobnost, Ze podniky nevytvarely zadnou hodnotu.
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Autobusové spolecnosti skoncily o tfidu 1épe v Sedé zon€ nevyhranénosti, kde byla 50% Sance,

ze podniky zkrachuji a 70% pravdépodobnost, Ze podniky tvofily n¢jakou hodnotu.

52



ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo urcit financni zdravi vybranych podnikii z odvétvi osobni

autobusové a osobni zelezni¢ni dopravy a nasledné tyto odvétvi vzajemné porovnat.

V Gvodni ¢asti prace byly charakterizovany zakladni druhy dopravy. Ve druhé kapitole byl
strucné popsan vyznam financni analyzy. Dale byli zminéni uzivatelé, kteti vyuzivaji financni
analyzu pro své ucely. Nasledovala definice zdrojui, ze kterych lze Cerpat informace pro
provedeni finan¢ni analyzy. Pro tuto praci byla vyuzita pfedevsim data z databaze MagnusWeb
Bisnode z roku 2019, ktera byla doplnéna pomoci ucetnich vykazi z vyro¢nich zprav. Posledni
cast teoretické ¢asti byla vénovana metodam financni analyzy. V této Casti byla pfedstavena
analyza pomérovych ukazateli a analyza soustav ukazateld, ktera byla stéZejni pro tuto praci
diky své jednoduchosti a casové naro¢nosti. K urceni finan¢niho zdravi jednotlivych podnika

byl pro zjednoduseni pouzit souhrnny bankrotni index INOS.

V praktické ¢asti byly nejprve charakterizovany autobusové podniky, které byly nasledovany
zelezni¢nimi spole¢nostmi. Nasledujici dvé kapitoly praktické Casti byly vénovéany finanéni
analyze pomoci ukazatell likvidity, rentability, zadluZenosti, aktivity a vySe zmifnovaného
indexu INO5 a komparaci finan¢nich vysledkd jednotlivych odvétvi. Jednotlivé vysledky byly
zobrazovany v tabulkéach, ve kterych byly hodnoty zaokrouhleny na dvé desetinna mista. Na

zavér bylo provedeno shrnuti provedené komparace.

Sledované podniky se v roce 2019 nejcastéji pohybovaly v zoné€, ve které je podnik ohrozen
vaznymi finanénimi problémy. Z téchto vysledkl lze usoudit, Ze osobni doprava nebyla ptili§
ziskova na rozdil od té nakladni. Provedend komparace pak vroce 2019 vysla lépe pro
autobusové spolecnosti, mizeme tedy konstatovat, ze finan¢ni zdravi osobnich autobusovych

spole¢nosti bylo lepsi nez finan¢ni situace osobnich zelezni¢nich spolecnosti.
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Piiloha A: Vstupni data autobusovych spolec¢nosti ADOSA a.s., Plzeniské méstské dopravni podniky,
a.s., CSAD Liberec, a.s. a Méstsky dopravni podnik Opava, a.s. z roku 2019

Plzeiiské méstské CSAD Méstsky
ADOSA a.s. | dopravni podniky, | Liberec, | dopravni podnik
a.s. a.s. Opava, a.s.

Celkova aktiva 142 152 3015716 90 277 269 851
Obézna aktiva 58 526 643 796 17 283 85 808
Zasoby 23 887 23 601 1425 2 188
Pohledavky 12 693 202 490 5995 4324
Penézni prostredky 21 946 417 705 9 863 79 296
Vlastni kapital 104 566 2 449 997 7577 245 358
Cizi kapital 37 493 525301 67 440 20 654
Dlouhodoby cizi kapital 7 389 152 125 17018 6024
Kratkodoby cizi kapital 30 104 335729 46 803 14 630
Trzby 210651 546877 72510 51876
Nékladové tiroky 110 1778 1753 249
Vysledek hospodareni
pred zdanénim a droky 9584 135225 -7971 641
Vysledek hospodareni
22 Gcetai obdob 8102 98 172 -8 751 -85
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Piiloha B: Vstupni data autobusovych spoleénosti LIGNETA autobusy s.r.o., Dopravni spolecnost
Zlin-Otrokovice, s.r.o., CSAD Kyjov Bus a.s. a Dopravni podnik mést Liberce a Jablonce nad Nisou,

a.s. zroku 2019

LIGNETA Dopravni CSAD | Dopravni podnik mést
autobusy | spolecnost Zlin- | Kyjov | Liberce a Jablonce nad
S.r.o. Otrokovice, s.r.o. | Bus a.s. Nisou, a.s.
Celkova aktiva 4900 497067 | 43092 1749 720
Obézna aktiva 4245 149 428 | 16 865 662 136
Zasoby 303 10 809 363 12112
Pohledavky 1 648 43964 | 14322 614 609
Penézni prostredky 2294 94 655 2180 35415
Vlastni kapital 3333 439663 | 18 885 949 102
Cizi kapital 1566 43731 | 24055 784 914
Dlouhodoby cizi kapital 0 12 295 19 009 130 672
Kratkodoby cizi kapital 1 566 26 720 5046 634 790
Triby 10801 137162 | 33387 177845
Nakladové troky - 519 - 4 607
Vysledek hospodareni
pred zdanénim a uroky -706 908 3150 6212
Vysledek hospodareni
za ucetni obdobi -706 0 3150 345
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Piiloha C: Vstupni data autobusovych spolenosti DOPRAVNI PODNIK mést Mostu a Litvinova, a.s.,
Dopravni podnik mést Chomutova a Jirkova a.s., CSAD AUTOBUSY Ceské Budgjovice a.s. a CSAD
Vsetin a.s. z roku 2019

DOPRAVNI Dopravni CSAD
PODNIK podnik mést AUTOBUSY CSAD Vsetin

mést Mostu a | Chomutova a Ceské a.s.

Litvinova, a.s. | Jirkova a.s. Budéjovice a.s.
Celkova aktiva 663 039 212 504 321613 627 693
Obézna aktiva 297 624 77717 22354 158 540
Zasoby 14 553 1 686 3054 1938
Pohledavky 191 719 41475 18 238 152 067
PenéZni prostiedky 91352 24 556 1062 4 535
Vlastni kapital 419 152 143 484 183 951 55 848
Cizi kapital 241 431 68 867 136 595 566 570
Dlouhodoby cizi kapital 28923 12119 24 187 347 879
Kratkodoby cizi kapital 193 939 56 614 109 358 218 691
Trzby 127399 64623 93669 274257
Nakladové uroky - 869 1790 8 830
Vysledek hospodareni
pred zdanénim a uroky 70 760 10903 19831
Vysledek hospodareni 599 1844 7 108 55111
za ucetni obdobi
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Piiloha D: Vstupni data autobusovych spole¢nosti Dopravni podnik mésta D&&ina, a.s., CSAD Tignov,

spol. s r.0., KAD spol. s r.0. a VYDOS BUS a.s. z roku 2019

Dopravni podnik | CSAD Ti$nov, | KAD spol. | VYDOS BUS

mésta Décina, a.s. spol. s r.o. S r.0. a.s.
Celkova aktiva 245 649 277 975 112 871 117 723
Obézna aktiva 31939 80 142 68 454 23 661
Zasoby 5234 13 508 2019 3373
Pohledavky 22737 52615 10 533 8937
PenéZni prostiedky 3968 14019 55902 11351
Vlastni kapital 203 170 84 712 45 615 6 989
Cizi kapital 41 893 186 990 67256 110 734
Dlouhodoby cizi kapital 14 266 148 708 13 819 47977
Kratkodoby cizi kapital 26411 38227 39313 62 757
Trzby 130158 329433 60682 79998
Nakladové troky 436 2249 715 2280
Vysledek hospodareni
pred zdanénim a uroky -13731 8684 6694 11119
Vysledek hospodareni
za ucetni obdobi -12 557 6435 5415 8 839
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Piiloha E: Vstupni data autobusovych spolecnosti Dopravni podnik Ostrava a.s., ABOUT ME s.r.o0.,

Dopravni podnik Karlovy Vary, a.s. a Dopravni podnik mésta Usti nad Labem, a.s. z roku 2019

za ucetni obdobi

Dopravni Dopravni podnik | Dopravni podnik
ABOUT ME ,
podnik Karlovy Vary, mésta Usti nad
S.I.0.
Ostrava a.s. a.s. Labem a.s.
Celkova aktiva 5447 418 37285 259 181 1 147 451
Obézna aktiva 549 547 16 233 76 171 308 806
Zasoby 47 285 259 4 478 19116
Pohledavky 128 776 9622 13222 226 150
PenéZni prostiedky 372293 6352 58471 63 540
Vlastni kapital 4 544 794 -3 295 208 686 697214
Cizi kapital 861 538 36 506 45 608 448 718
Dlouhodoby cizi kapital 382 594 84 16 582 165 215
Kratkodoby cizi kapital 382 499 35772 23777 259 732
Trzby 501013 19944 148351 304332
Niakladové uroky 18 332 1361 6 169
Vysledek hospodareni
62818 4578 3762 8198
pred zdanénim a uroky
Vysledek hospodareni
49 655 4246 1581 2 029
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Piiloha F: Vstupni data autobusovych spoleénosti BDS-BUS, s.r.0., Cvinger bus s.r.0., CSAD autobusy

Plzei a.s. a Dopravni podnik mésta Jihlavy, a.s. z roku 2019

BDS-BUS, | Cvinger bus | CSAD autobusy | Dopravni podnik
S.I.0. S.I.0. Plzei a.s. mésta Jihlavy, a.s.
Celkova aktiva 177 738 26 191 280 894 329 572
Obézna aktiva 44 796 13 284 235499 233 007
Zasoby 1 641 - 3202 2236
Pohledavky 17751 4157 230373 84 882
PenéZni prostiredky 25404 9127 1924 145 889
Vlastni kapital 45151 9224 67 055 215910
Cizi kapital 132 587 16 967 209 446 111 199
Dlouhodoby cizi kapital 83294 9923 9192 6 827
Kratkodoby cizi kapital 49 293 7 044 200 254 98 662
Trzby 229504 27830 162088 62271
Nakladové troky 2 355 86 13 -
Vysledek hospodareni
pred zdanénim a droky 2651 4537 3154 3582
Vysledek hospodareni
/2 icetai obdob 391 3 648 4274 2367
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Piiloha G: Vstupni data autobusovych spolecnosti Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost,

Autobusy Karlovy Vary, a.s., TRADO-MAD, s.r.o. a MESTSKA DOPRAVA Marianské Lazné s.r.o.

z roku 2019
Dopravni MESTSKA
Autobusy
podnik hl. m. TRADO-MAD, DOPRAVA
Karlovy
Prahy, akciova S.r.o. Marianské
Vary, a.s.
spole¢nost Lazné s.r.o.
Celkova aktiva 83 488 053 170 891 71508 9201
Obézna aktiva 9 845 680 17 889 20190 3 657
Zasoby 583 966 1632 128 71
Pohledavky 1 639 924 10 499 19 134 646
PenéZni prostiedky 6 621 790 5758 928 2940
Vlastni kapital 68 267 898 87933 46 183 5404
Cizi kapital 14 240 830 80 758 25325 2218
Dlouhodoby cizi kapital 6 032013 1937 7 246 0
Kratkodoby cizi kapital 7 245 655 78 821 18 032 2218
Trzby 19730553 146654 14383 12541
Niakladové troky 130 440 22 194 -
Vysledek hospodareni
pred zdanénim a uroky 1091589 -37300 4641 -875
Vysledek hospodareni
za ucetni obdobi 869 150 -37 322 3 586 -875
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Piiloha H: Vstupni data autobusovych spole¢nosti Dopravni podnik mésta Olomouce, a.s., Okresni

autobusovéa doprava Kolin, s.r.0., Dopravni podnik Mlada Boleslav, s.r.o. a CSAD POLKOST, spol.

s r.0. z roku 2019

za 0cetni obdobi

OKresni .
Dopravni Dopravni CSAD
autobusova
podnik mésta podnik Mlada POLKOST,
doprava
Olomouce, a.s. Boleslav, s.r.o. spol. s r.o.
Kolin, s.r.o.
Celkova aktiva 782 892 200 011 14274 211 190
Obézna aktiva 174 677 49 763 7 188 32294
Zasoby 22 480 23 72 3185
Pohledavky 30403 45732 5626 19 680
PenéZni prostiedky 121 794 4 008 1490 9429
Vlastni kapital 517 281 29 543 4128 110374
Cizi kapital 254 242 169 836 10 146 100 804
Dlouhodoby cizi kapital 94 720 103 929 0 8934
Kratkodoby cizi kapital 105 576 65 907 10 146 91 847
Trzby 166072 110114 31932 133728
Niakladové troky 2 697 1810 2 470
Vysledek hospodareni
-1569 18666 2184 13233
pred zdanénim a uroky
Vysledek hospodareni
-10 498 18 924 2182 10279
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Piiloha I: Vstupni data Zelezni¢nich spole¢nosti KZC Doprava, s.r.o., Pu§ s.r.o., GW Train Regio a.s.

a CESKA ZAPADNI DRAHA s. r. 0. z roku 2019

KZC Doprava, i} GW Train | CESKA ZAPADNI
S.r.0. Pus s.r.o. Regio a.s. DRAHA s. r. o.

Celkova aktiva 106 365 6 997 476 787 239
Obézna aktiva 21852 2296 82412 239
Zasoby 111 453 2362 131
Pohledavky 1 861 314 33 687 96
Penézni prostredky 19 880 1529 46 363 12
Vlastni kapital 32 649 3547 48 016 201
Cizi kapital 73 713 3450 421 224 38
Dlouhodoby cizi kapital 66 638 0 315 822 0
Kratkodoby cizi kapital 7075 3450 90 747 38
Trzby 7 446 6482 70 414 497
Nakladové troky 3171 - 7195 -
Vysledek hospodareni
pred zdanénim a uroky 4239 711 15085 10
Vysledek hospodareni
za ucetni obdobi 1068 082 3237 7
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Piiloha J: Vstupni data zelezni¢nich spolecnosti MBM rail s.r.0., ZABABA, s.r.o., RegioJet a.s. a

Jindtichohradecké mistni drahy, a.s. z roku 2019

ZABABA, JindFichohradecké
MBM rail s.r.o. RegioJet a.s.
S.r.0. mistni drahy, a.s.

Celkova aktiva 4780 2 806 2 144 805 141 005
Obézna aktiva 4371 1 543 435 881 44242
Zasoby - 150 80570 2 840
Pohledavky 2 608 261 247 685 41 205
Penézni prostredky 1763 1132 107 626 197
Vlastni kapital 1 805 2338 850 538 44 727
Cizi kapital 2975 468 1294 267 95 658
Dlouhodoby cizi kapital 7 0 908 890 62 671
Kratkodoby cizi kapital 2 968 468 355062 32987
Trzby 20314 2302 1 495 885 15732
Nakladové troky - - 26 045 3448
Vysledek hospodareni

813 -436 192 797 3540
pred zdanénim a uroky
Vysledek hospodareni

657 -437 124 584 683
za ucetni obdobi
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Piiloha K: Vstupni data Zelezni¢ni spole¢nosti ARRIVA vlaky s.r.o0. z roku 2019

ARRIVA vlaky
S.I.0.

Celkova aktiva 848 463
Obézna aktiva 170 438
Zasoby 25489
Pohledavky 124 439
PenéZni prostiedky 20510
Vlastni kapital 180 945
Cizi kapital 667 516
Dlouhodoby cizi kapital 38 238
Kratkodoby cizi kapital 628 684
Trzby 108419
Nakladové troky 7070
Vysledek hospodareni
pred zdanénim a uroky 713866
Vysledek hospodareni
za ucetni obdobi 20936
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