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ANOTACE

Diplomovd prdace se zabyvd problematikou rodinného podnikini v Ceské republice.
V teoretické casti jsou vymezeny zdkladni pojmy spojené s rodinnym podnikdnim. Ndsledné jsou
definovany rodinné podniky a zminéna jejich historie v Ceské republice i v zahranici. Dale jsou
popsana specifika rodinnych podniki, vyznamna cast je venovana prednostem a mezim
rodinného podnikani. Teoretickou cast zakoncuji definice rodinného podnikani ve vybranych
zemich. V nasledujici praktické casti je predstavena konkrétni rodinna firma, na které je
provedena financni a strategicka analyza. Na zakladé informaci z predeslych kapitol je

V zdveéru prdce zpracovan podnikatelsky plan pro dalsi rozvoj rodinné firmy.
KLICOVA SLOVA

Rodinné podnikani, Specifika rodinného podnikani, Porterova analyza péti sil, SWOT analyza,
Podnikatelsky plan

TITLE
Family business in the Czech Republic

ANNOTATION

The present thesis is concerned with the issues of family businesses in the Czech Republic. The
theoretical part will introduce the base terms connected with family businesses. Following will
be the definition of family businesses and their history in the Czech Republic and abroad. Next
are the specifics of family businesses with a significant part dedicated to the advantages and
bounds of family businesses. The theoretical part ends with definitions of family businesses in
chosen countries. The following practical part introduces a specific family business and carries
out its financial and strategic analysis. On the grounds of information from previous chapters,
a businesses plan for the future development of the business will be proposed at the end of this

work.
KEYWORDS

Family business, Specifics of Family Business, Porter's five forces analysis, SWOT analysis,

Business plan
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UvVOD

Rodinné podnikéni se za posledni roky stalo fenoménem napfi¢ celym svétem a hojné
diskutovanym tématem. V nékterych zemich svéta jsou rodinné podniky nejrozsitencjsi
anejobvyklejsi formou podnikani v celé historii. Vysledky svétovych statistik ukazaly, ze
vétsina registrovanych podnik na svété jsou pravé rodinné podniky. Vyznam rodinnych
podniki je tedy v nadnarodnich ekonomikéch nezanedbatelny a podle prizkumi tvoii vice nez
polovinu pracovnich mist po celém svéte. Nelze opomenout, ze se také vyznamné podili na

tvorbé hrubého domaci produktu (dale jen HDP).

V soucasné dobé se rodinnym podnikanim nezabyvaji jen centra pro vyzkum, ale existuje
i mnoho specialnich instituci, které se problematice rodinného podnikani vénuji. Pro spole¢nost
jsou rodinné podniky divéryhodnou instituci se vztahem k tradicim dané zemé a k rodinné
podnikové kulture. Nicméné je otazkou, z jakého divodu jsou povazovany za vyjimecné

a zajimavé oproti ostatnim podniktim.

Rodinné podniky, tak jako ostatni podniky, jsou zakladdny na zéklad€ realizace snti
anapadi. Nicméné nerodinné podniky realizuji sny jednotlivci nebo osob, které nemaji
pribuzenské vztahy. Oproti tomu rodinné podniky jsou vétSinou zalozeny na realizaci snd
anapadu ¢lent rodiny. Pfedstavuji mnoho kladnych, ale izapornych stranek. Problémy

vrwe

Z rodinné roviny do podnikatelské.

V Ceské republice (dale jen CR) se jesté do nedavna rodinnym podnikiim nevénovala
takova pozornost, ackoliv jsou zde pfitomny jiZ od nepaméti. Hlavni pfi¢inou byl historicky
vyvoj v nasi zemi. Nejvétsi rozmach ¢eskych rodinnych podnikd byl zaznamenan v dobach
prvni republiky, kde se dafilo pfevazné malym a stfednim podnikiim. Druha svétova valka vsak
rozkvét rodinnych podnikii utnula a 0 rodinnych podnicich je slyset az po roce 1989, kdy doslo

k obnoveni podnikatelské ¢innosti.

Cilem diplomové prace je analyza stavu a rozvoje rodinného podnikani v CR, véetnd
legislativy a hospodatsko-politickych ndstrojii, a jeho komparace se zahrani¢im. Nésleduje
ekonomické zhodnoceni na datech konkrétni rodinné firmy néstroji strategické a financni

analyzy a zpracovani navrhu redlného podnikatelského planu pro dalsi rozvoj firmy.

Teoreticka cast diplomové prace popisuje definice a historii rodinného podnikani. Dale

jsou popsany specifické vlastnosti rodinného podnikéni, jako jsou napf. silné a slabé stranky,
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nastupnictvi, fizeni a funkce rodiny v podniku. DalSi ¢ast prace se vénuje zahrani¢nim

definicim rodinnych podnikd.

V druhé ¢asti diplomové prace je vypracovana analyticka cast pro podnik Nessap s.t.0.
pomoci finan¢ni a strategické analyzy. Prostfednictvim vypoctli zminénych analyz bude
zjisténo finanéni zdravi podniku. Zpracovanim strategické analyzy budou pomoci SWOT
analyzy zjiStény silné, slabé stranky a pfilezitosti, hrozby. Z vysledkt analyz bude sestaven

podnikatelsky plan, ktery bude obsahovat navrhy pro dalsi rozvoj podniku.
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1 Vymezeni zakladnich pojmiu

V tvodu diplomové prace by bylo vhodné definovat zékladni pojmy, které se zasadn¢
dotykaji rodinného podnikani. Mezi tyto pojmy muzeme zafadit rodinu, podnikani, obchodni

firmu a obchodni zavod.
1.1 Rodina

Pod pojmem rodina si lidé vétSinou piedstavi své blizké, jako matku, otce, sourozence,
prarodice a ostatni ptibuzné. Je pravdou, ze jednotna definice pojmu rodina neexistuje, a proto
si tento pojem miize kazdy vylozit po svém. AvSak jedna z frazi, kterd je znama uz ze zékladni

Skoly a je dosti pouzivana, tika, Ze ,,Rodina je zaklad statu®. Z této fraze 1ze pochopit, Ze rodina

vvvvvv

Nicméng, jak je vySe napsano, pojem rodina ma mnoho definic, a to i diky v&€dnim
disciplinam. Jinak tento pojem definuji psychologové, sociologové, ekonomové, pravnici

a dalsi.

Z hlediska psychologie pojem charakterizovala Spaiihelova (2010), ato jako
spolecenskou skupinu, ktera je spojena manzelstvim, pokrevnimi vztahy, adopci, odpovédnosti

a vzajemnou pomoci.

V Psychologickém slovniku (2010), je rodina definovana jako spoleCenska skupina

spojena manzelstvim, pokrevnimi vazbami, odpovédnosti a vzajemnou pomoci.

Sociologie popisuje rodinu jako dlouhodobé solidarni souziti osob, které jsou spojeny

ptibuzenstvim a pfinejmensim zahrnuje rodice a déti. (Jandourek, 2007)

Dle ¢eského pravniho fadu, konkrétné v obcanském zdkoniku, oddilu rodinné pravo, neni
pojem rodina vymezen a definovan. Oddil rodinné pravo vSak obsahuje definici manzelstvi,
kterou mizeme pouzit ve vazbé na definici rodiny. Zakon tedy tika, Ze ,,Manzelstvi je trvaly
svazek muze a Zeny vznikly zpusobem, ktery stanovi tento zakon. Hlavnim ucelem manzelstvi je

zaloZeni rodiny, Fadnd vychova déti a vzdjemnd podpora a pomoc. “ (Cesko, 2012)

Oddil rodinného prava obsahuje i dalsi pojmy spjaté s rodinnou, jako je pfibuzenstvi,

Svagrovstvi a porucenstvi.
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1.2 Podnikani

Definice podnikani byla diive upravena zdkonem ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku,
ktery byl platny od roku 1992 az do roku 2013. Tento zakon byl nahrazen novym zakonem
¢. 90/2012 Sh., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech. Nicméné v tomto zakon¢ se definice
podnikani nenachéazi a neni definovana ani v jinych zakonech. V zdkoné ¢.89/2012 Sh.,
obc¢anského zdkoniku je definovan pouze podnikatel, a to takto: ,,Kdo samostatné vykonava na
vilastni ucet a odpovednost vydelecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se
zameérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této cinnosti

za podnikatele. “ (Cesko, 2012)

Lze tedy fici, pokud uvedenou definici trochu poupravime, ze podnikani je samostatné
vykondvana vydé¢le¢na ¢innost zivnostenskym nebo obdobnym zptisobem, se zamérem Cinit tak

soustavn¢ za ucCelem dosazeni zisku, na vlastni ucet a odpovédnost.

S podnikanim souvisi také pojem podnik. Do roku 2013 se vyuzivalo slovo podnik jako
oznaceni souboru slozek, které slouzi k podnikéni. V novém obc¢anském zakoniku uz neni
definovan pojem podnik, ale obchodni zadvod. Pojem podnik zlistava platnym terminem v ramci
evropského préava, kde je chapén jako jakakoliv ekonomicka entita vykonavajici hospodatskou

¢innost a sledujici ur¢ity ekonomicky cil. (Servus, Elischer a Horacek, 2018)
1.3 Obchodni firma

Obchodni firmou rozumime dle §423 odst. 1 ob¢anského zakoniku jméno, pod kterym je
podnikatel zapsan do obchodniho rejstiiku. Firmou je tedy podnikatel, ktery je zapsan
v obchodnim rejstiiku a je povinen pravné jednat pod timto oznaCenim zapsanym v obchodnim
rejstiiku. Dale ob¢ansky zakonik (2012) definuje zasadu jednotnosti firmy, dle které mtze mit

podnikatel jen jednu obchodni firmu.

Firma je povaZovana za jeden ze zédkladnich identifika¢nich znakl podnikatele. Hlavni
funkce firmy je rozliSovaci funkce, ktera ma schopnost odlisit jednotlivé podnikatele a jejich
firmy navzdjem od sebe. V ramci firemniho préva je stanovena zasada nezaménitelnosti firmy.
Nelze tedy vytvorit takové oznacéeni, které by se shodovalo a bylo by zaménitelné s jakoukoliv

firmou jin¢ho podnikatele. Obchodni firmu miize zalozit jak fyzicka, tak pravnicka osoba.

Fyzicka osoba je zapsana do obchodniho rejstiiku pod obchodni firmou tvofenou ve

vetsing pripadi jménem fyzické osoby. Nicméné fyzicka osoba muize jako jméno pouzit
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pseudonym ¢i fantazijni nazev. Hlavni zasadou vsak ziistava, aby se podnikatel odlisil od

ostatnich.

Obchodni firma pravnické osoby je ukotvena v zakoné o obchodnich korporacich. Tento
zakon pozaduje, aby ndzev obchodni firmy obsahoval i oznaceni, které vyjadiuje pravni formu

spolecnosti. (Business info, 2018)

S pojmem obchodni firma se poji i pojem rodinna firma. Casto se pouZiva v hovorové
cestin€ jako oznaceni obchodni korporace, kterou vlastni ¢lenové jedné rodiny. Je nutno
podotknout, Ze tento pojem neni pravnim pojmem, aproto muze byt definovan kazdym

uzivatelem jinak. (Servus, Elischer a Horacek, 2018)
1.4 Obchodni zavod

Obchodni zavod je stejné jako vySe zminéna obchodni firma definovan v obcanském
zakoniku (2012). Rozumi se jim organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvofil a ktery

zZ jeho vile slouzi k provozovani jeho ¢innosti.

Z definice tedy vyplyva, ze zavodem rozumime soubor obchodniho majetku, ktery slouzi
podnikatelské ¢innosti a je spojen s jejim vykonem a zaroven je souborem vSech dluht, jejichz

existenci a vznik lze spojit s podnikatelskou aktivitou.
Zéavod predevsim tvofi:

e nemovité véci (stavby, pozemky);
e movité véci (suroviny, polotovary, skladové zasoby, zafizeni, vybaveni kancelafi
apod.);

e nechmotné véci (prumyslova prava, know-how).

Nicméné aby tyto soubory véci tvofily zdvod, musi byt pouZzivany podnikatelem

k vykonu dané podnikatelské aktivy.

Dale obc¢ansky zakonik uvadi, Ze podnikatel miZe mit vice zdvodi, avSak podminkou je,
ze zavody musi mit rozdilné druhy podnikatelskych cinnosti a vSechny zavody musi byt

vlastnicky spjaty s osobou podnikatele. (Servus, Elischer a Horacek, 2018)
Obchodni zavod mutize byt dle Servuse, Elischera a Horacka (2018) vnitiné ¢lenén na:

e pobocky,

e odstépné zavody,
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e provozovny.

Pobocka obchodniho zavodu je definovana v ob¢anském zakoniku (2012) jako ta ¢ast
zavodu vykazujici samostatnou hospodarskou a funkéni ¢innost. O pobocce vSak musi

podnikatel rozhodnout.

Odstépny zavod je stejné jako pobocka uveden v obéanském zakoniku (2012). Pojem se
od pobocky odlisSuje zapsanim do obchodniho rejstiiku. Zapisem vSak nevznika pravni subjekt,
atak odstépny zavod zistdva pouze pobockou obchodniho zavodu. Vedouci odstépného

zavodu ma opravnéni zastupovat podnikatele, ale jen v zaleZitostech, které se tykaji zavodu.

Provozovna je zakotvena v Zivnostenském zakoné (1991) jako prostor, ve kterém je

provozovana skute¢na podnikatelska ¢innost podnikatele.
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2 Charakteristika rodinného podnikani

Kapitola se zamétuje na definici rodinného podnikani v CR a ve vybranych zemich svéta
arovnéz je zminena i historie rodinného podnikani na ¢eském tzemi. Jsou zde vyjmenovana
specifika rodinného podnikani jako funkce rodiny, prednosti a meze, fizeni rodinného podniku,

zivotni cyklus a nédstupnictvi v rodinném podniku.
2.1 Definice rodinného podnikani obecné

V odborné literatuie 1ze najit neptfeberné mnozstvi definic rodinného podnikani, avSak
jednotna definice pro tento pojem neexistuje. Autofi pro tuto definici pouzivaji mnoho kritérii,
dle kterych podnik definuji, a ve vétsiné piipadt se od sebe definice lisi. Nejcastéjsi kritéria, na

nichz tyto definice stoji, jsou napiiklad dle Koraba, Hanzelkové a Mihaliska (2008):

e procenta v podniku, které rodina vlastni;

e pocty generaci, které byly a jsou at’ uz jako vlastnici nebo jako zaméstnanci
zainteresovany v podniku;

e pocty ¢lenti rodiny, ktefi jsou v podniku zamé&stnani;

e velikost rodinnych podnik;

e mira vlivu rodiny na chod podniku,

e Umysl rodiny zachovat podnik pro dalsi generaci.

Profesor Koiranen (2007) ve své knize uvedl definici rodinného podnikani zaloZzenou na
kritériu vlastnictvi. Dle profesora je pravé vlastnictvi nejvyrazngj§im rysem rodinného
podnikéni, jelikoZ tento aspekt zabezpecuje generacni spojeni, aby podnik mohl fungovat

a existovat.

Napfiiklad organizace The Family Firm Institute, Inc. (dale jen F.F.1.) (2013) povazuje za
rodinny takovy podnik, ve kterém je ¢inna fada ¢lend, ze stejné rodiny a jsou v pozici vlastnikli

¢1 manazeru.

Leach (2007) povazuje za rodinny takovy podnik, v némz ¢lenové jedné rodiny maji

nejméné 50% podil.

Odehnalova (2011) ve své publikaci zminila kritéria rodinnych podniki, které definovala

Massachusetts Muttual Life Company v ramci vyzkumu americkych rodinnych podnikt takto:

e podnik by mél majitel povazovat za rodinny;
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e do budoucna méa majitel v umyslu piedat podnik ¢leniim rodiny;
e dalsi ¢lenové rodiny jsou zainteresovani V podniku a podili se na podnikovych

procesech.

V USA je rodinny podnik definovan jako jakykoliv podnik, ve kterém jsou zapojeni dva
nebo vice ¢lenti rodiny. Taktéz by méla vétSina vlastnictvi nebo kontroly nad podnikem byt

v rodinném kruhu. (INC, 2021)

Vyrazna odlisnost jednotlivych definic takika znemoznuje jejich vzéjemné srovnavani.
Je to ptfedevsim zplisobeno jinym vykladem rodinného podnikani a statistickymi tdaji, které
jsou pro kazdou definici rozdilné. Prvnimi, ktefi se pokusili uspofadat vSechny tyto rozdilné
definice, byli Shanker a Astrachan (1996). Vyuzili rozdéleni tii definic, které se od sebe

odliSovaly mirou zapojeni rodiny v podnikéni.

e Sirokou definici charakterizovali rodinny podnik jako takovy, kde maji rodinni
ptislusnici strategicky vliv na chod podniku a jsou zainteresovani Vv jeho snaze
udrzet podnik v rodinné linii. Neni vS§ak nutnosti drzet strategickou vétSinu akceii.

e Stfedné¢ Siroka definice popisuje podnik jako takovy, kde jsou rodinni piislusnici
fidicimi pracovniky a maji nad podnikem kontrolu ve smyslu drzeni akcii, pro
hlasovani na valnych hromadéch.

e Uzkou definici vymezili rodinné podnikani jako takové, kde se angaZuje vice
generaci rodiny. Podnik je rodinnymi pfisluSniky vlastnén, fizen a vice neZ jeden

Z rodiny mé vyznamné manaZzerské postaveni.

I pfes snahu se nepodafilo definici rodinného podnikani sjednotit. Dle nékterych nazort
bylo vySe uvedené rozdéleni vnimano jako extrémni, jelikoZ rozdéleni na rodinné a nerodinné

podniky neodpovidalo realnému stavu. (Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008)

Rodinnou firmu z uzsiho a irstho pohledu popsali také Hlavacka a Bek (2018). Sirsi
definice rodinnou firmu popisuje jako vlastnictvi jednotlivce, ktery méd rodinné zazemi.
Predpoklada se, ze rodina ma strategicky vliv v rodinné firmé a urcuje jeho dalsi sméfovani.
Nicméné¢ $irsi definice neni schopnd jednotné urcit, které firmy jsou rodinné a které ne. Uzsi
definice popisuje vice vnitini vztahy v rodinném podniku. Clenové rodiny maji dle uzsi definice

vyznamné manazerské postaveni ve firm¢, a ta ur€uji 1 vlastnicka prava.
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Shanker a Astrachan (1996) ve své knize popisovali také obrazec nazyvany Byc¢i oko,
ktery se tyka rozdeleni definic na Siroké, uzké a exkluzivni. Na obrazku ¢. 1 1ze vidét rozlozeni

Byc¢iho oka.

Zirsi zapojeni

Uzké zapojeni

Exkluzivni zapojeni

Rodinny
piisluinik vede [ 5 e nefjeden 5 hli;i\;:;ﬂm
spolecnost z rodinnych pfislusnikd P

na manaZerske pozici
Pfimé fizeni rodinou

Predavaniz generace
na generaci

Obrazek 1: By¢i oko

Zdroj: Upraveno dle Poutziouris,Smyrnios, Klein (2006)

Nejsirsi okruh Byc¢iho oka pocitéa se zapojenim rodiny ve smyslu drzeni mensiho mnozstvi
akcif a zapojenim rodinnych piislusnikt ve spravni radé spolec¢nosti. Kontroluji, zda se strategie
spole¢nosti ubira smérem, ktery byl zvolen, a je zde tmysl stale drzet men$i mnozstvi akcii,

aby spolecnost zlstala v rodiné.

Stiedni kruh ptfedpoklada uzké zapojeni rodiny. Vyzaduje, aby byl vyssi podil akcii
s hlasovacim pravem pro ovladani spolec¢nosti rodinou. Oc¢ekava se, ze v fidici pozici bude
zakladatel, popiipadé potomci. Predpokladem zde je, Ze rodinny podnik bude piechazet
Z generace na generaci, budou provadéna strategicka rozhodnuti a bude planovana strategie pro

budouci chod podniku.

Stfed kruhu znazoriuje exkluzivni zapojeni rodiny. Zde je zainteresovano vice rodinnych
ptislusniki do vedoucich pozic jako top management, piedseda, jednatel, spravni rada. Miize
se jednat o prarodice, rodice, potomky, sourozence atd. V tomto uzkém kruhu se na chodu

spolecnosti podili vice rodinnych prislusnikd. (Shanker, Astrachan, 1996)
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Vsechny vyse zminéné definice nelze porovnat, a proto pfisli autofi Astrachan, Klein
a Smyrnios (2002) s novym konceptem porovnani dle tzv. $kaly F-PEC. Tato zkratka znamena
Family influence through Power, Experience and Culture. Z nazvu vyplyva, Ze je Skala
postavena na tiech hlavnich pilifich vlivu rodiny na podnik. Pilifi jsou moc a sila (power),
zkuSenosti (experience) a kultura (culture). Jednotlivé pilife jsou dale ¢lenény, jak je patrno na
obrazku ¢. 2. (Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008)

[ Model F-PEC ]

[ Moc, sila (P) ] [ Zkusenosti (E) ] [ Kultura (C) ]
4 N\ ( N\ 4 )
|| Podil na vlastnim | Generace [ Pfekryvér_li
kapitalu zakladatele hodnot rodiny
a podniku
\ J \. J \. Y,
4 N\ ( N\ 4 )
Ovladani (Elenové Generace aktivni Firemni kultura
[ | ineglenové rodiny) — ve vedeni — rodinného
podniku podniku
\ J \. J \. Y,
4 ™ ( ™
Management Gener. aktivni
1 (¢lenové — v org. podniku
i ne¢lenové rodiny) (dozor¢i rada aj.)
\ J . J
~
Pocet ¢lent
rodiny aktivné se
podilejici na
¢innosti

Obrazek 2: Model F-PEC

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Odehnalova, 2011

Modelem F-PEC lIze tedy umoznit jakémukoliv podniku ur¢it, v jaké mife je ,,rodinnym
podnikem®, a také porovnavat mezinarodni podniky mezi sebou. Prvni pilif rozdé€luje podniky
na zakladé ovlivnéni prostfednictvim vlastnictvi, podilu fizeni a kontroly. Ovlivnéni podniku
rodinou miize byt tedy pfimé nebo nepiimé. Pilit zkuSenosti predpokladd, Ze dalsi generace
budou vzdélanéjsi a zkuSenéjsi nez generace pied nimi. Budou schopny vyhybat se chybam
predeslych generaci aumét feSit chyby soucasné. Posledni pilit kultury je postaven na

wewvr

hodnotach a sytému dané¢ho podniku. Za nejdiilezitéjsi je v tomto pilifi povazovano to, ze jedna
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generace preda podnik uspésné generaci nasledujici. Tento model byl testovan na vzorku, ktery
byl tvofen 1156 podniky a potvrdil, Ze jeho vysledky jsou statisticky korektni néstroj na zjisténi
vlivu rodiny na rodinny podnik. (Odehnalova, 2011)

2.2 Definice rodinného podnikani v Ceské republice a Evropské unii

Rodinné podniky jsou v CR nejvétsim zdrojem pro pracovni mista v soukromém sektoru
a posiluji stabilitu hospodaistvi, jelikoz jsou schopny ustat obdobi stagnace i recese. Je to
podniky se povazuji za flexibilni a dokazi se ptizplisobit zménam v ekonomickém prostiedi. Je
na né¢ nahlizeno jako na podniky, které ovliviiuji regionalni rozvoj a maji vysokou miru

divéryhodnosti. (Poslanecka snémovna parlamentu CR, 2018)

V CR byla definice rodinného podniku schvélena usnesenim vlady teprve v roce 2019.
Navrh na tuto definici podala Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostniki CR (dale jen
AMSP CR). Zakladem pro tuto definici byly standardy naformulované Federaci Evropskych
rodinnych podniki a také zkugenostmi z CR a Rakouska. Posledni ipravou a schvéalenim prosla

definice 18. fijna 2021 a rodinny podnik je definovan takto:
,, Rodinnym podnikem je rodinna obchodni korporace nebo rodinna zivnost.

1) Rodinnou obchodni korporaci je obchodni korporace, ve které clenové jedné rodiny
primo nebo neprimo vykonavaji vétsinu hlasovacich prav a alespon jeden clen této rodiny je
Clenem statutdarniho orgdnu této obchodni korporace; znaky rodinné obchodni korporace jsou
splnény i tehdy, je-li jedinym jejim spolecnikem clen jedné rodiny, ktery je soucasné clenem
Statutarniho orgdnu, a alespon jeden jiny clen téze rodiny je clenem jejiho statutdrniho organu,
Jjejim zaméstnancem, jejim prokuristou nebo clenem jeji dozorci rady. Za rodinnou obchodni
korporaci se povazuje také obchodni korporace, ve které vétsinu hlasovacich prav vykonava ve
prospéch jedné rodiny fundace nebo sverensky spravce sverenského fondu, pokud je soucasné
alespon jeden clen této rodiny clenem statutarniho orgdanu fundace, nebo sverensky spravce

sverenského fondu.

2) Rodinna Zivnost je podnikani, na kterém se svoji praci anebo majetkem podileji
nejméné dva clenové jedné rodiny a nejméné jeden z clenii této rodiny je drZitelem
Zivnostenského nebo jineho obdobného opravnéni nebo je opravnén k podnikani z jiného

divodu.
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3) Za cleny jedné rodiny se pro ucely rodinného podniku povazuji spolecné pracujici
manzelé nebo partneri) nebo alespon s jednim z manzelit nebo partnerii i jejich pribuzni az do
ctvrtého stupné, osoby s manzely nebo partnery sesvagrené az do tretiho stupné, dale osoby

pribuzné v primé linii, nebo sourozenci.* (MPO, 2020)

Pijetim definice se rodinnym podnikim v CR oteviela moznost rozvoje V ramci
vzdélavani, investovani, dafiové problematiky, inovovani a dal§ich oblasti. AMSP CR
pfipravuje pro rodinné podniky ve spolupraci s ministerstvy programy, které maji pomoci
Vv rozvoji rodinnych podniki. Definice ma 1 statisticky pfinos, kdy miizeme porovnavat podniky
vramci EU, sledovat ekonomické parametry a porovnavat je s ostatnimi podnikatelskymi

segmenty. (AMSP CR, 2022)

Evropska unie (dale jen EU) jiz od roku 2009 prosazuje definici rodinného podnikani
astale ¢eka na jeji schvaleni. Evropsky hospodarsky a socidlni vybor definici rodinného

podnikani popsal v Utednim véstniku Evropské unie 2016/C 013/03 a jeji znéni je:

., Veétsinovy podil hlasovacich prav nalezi jedné nebo vice fyzickym osobam, které podnik
zalozily nebo ziskaly podil na jeho zakladnim kapitdalu, nebo manzelovi ¢i manzelce, rodicum,
ditéeti nebo primym dédicum déti této osoby i osob.

Vetsinovy podil prav na rizeni podniku je realizovan primo ¢i neprimo.

Na Fizeni podniku se oficialné podili alespon jeden zastupce rodiny ci pribuznych.

Kotované spolecnosti spliuji vymezeni rodinného podniku tehdy, pokud osoba, ktera
podnik zalozZila nebo jej ziskala do viastnictvi (prostiednictvim podilu na zdkladnim kapitalu),

nebo jeji rodina ¢i potomci viastni 25 procent hlasovacich prav, ktera jim nalezi podle jejich

podilu na zdkladnim kapitdlu. “ (Utedni véstnik Evropské unie, 2016)

Pokud by byla definice pfijata zemémi EU, bylo by mozné sbirat kvantitativni data
a sestavovat statistiky rodinnych subjektl. Primarné by statistické udaje byly pouzity
U rodinnych podnikt v novych ¢lenskych statech pro analyzu a srovndni mezi subjekty.

Statistické udaje by podle véstniku mél zpracovavat Eurostat.
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2.3 Historie rodinného podnikani

Rodinné podnikani je v celé historii novodobé civilizace nesporné nejstarSi formou
podnikani. Na univerzité v Rimé jisty docent pronesl o Jezisi Kristovi: ,, Pracoval jako délnik,
jako jeho otec Josef. “ Na zaklad¢ tvrzeni se lze s trochou nadsazky domnivat, ze se jednalo
0 prvni rodinny podnik. (Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008)

2.3.1. Historie rodinného podnikani ve svété

Nicméné pokud se podivame do historie, mizeme najit hned nékolik rodinnych podnik,
které pietrvavaji dodnes a piedavaji se z generace na generaci po nékolik stoleti. Siroka
vefejnost nemd vétSinou ponéti o tom, Ze tyto podniky patfi mezi rodinné. Nejstar§im
podnikem, jehoz existence je dokumentovana od roku 593, byla japonska spole¢nost Kongo-
Gumi zabyvajici se tesafstvim. Zakladatel Shigemitsu Kongo pfijel z Koreje do Japonska kvili
stavbé jednoho z nejstarSich budhistickych komplexd. Firmu az do roku 2006 vlastnil a fidil
puvodni rodinny ptislusnik Masakazu Kongo, ktery byl ¢lenem 40. generace rodiny Kongt.
Nicméné tento rodinny podnik mél na pocatku 21. stoleti finan¢ni problémy a byl odkoupen
korporaci Takamatsu. Podnik Kongo-Gumi je v soucasné dobé dcefinou spole¢nosti firmy
Takamatsu. Druhym z nejstarSich rodinnych podniki je japonsky hotel Hoshi. Zalozeni tohoto
podniku se datuje do roku 718. Rodinny podnik je doposud vlastnén a fizen ptivodni rodinou.
(Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008)

Nejenom v Asii jsou nejstar§i rodinné podniky. V poradi tfetim nejstar$im rodinnym
podnikem je francouzsky Chateau de Goulaine, ktery podniké v oblasti vinafstvi a byl zaloZen

v roce 1000. V nasledujici tabulce €. 1 je uvedeno 10 nejstarSich rodinnych firem na svété dle

roku zaloZend.

Tabulka 1: 10 nejstarsich rodinnych firem na svété

Rok zaloZeni Nazev firmy Obor Zemé
718 Hoshi Ryokan Hotelnictvi Japonsko
1000 Chateau de Goulaine Vinafstvi Francie
1000 Fonderia Pontificia Zvonaistvi Italie

Marinelli
1141 Barone Ricasoli Vinafstvi a vyroba Italie
olivového oleje
1295 Barovier & Toso Sklafstvi Italie
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1304 Hotel Pilgrim Haus Hotelnictvi Neémecko
1326 Richard de Bas Papirenstvi Francie
1369 Torrini Firenze Zlatnictvi Italie
1385 Antinori Vinarstvi Italie
1438 Camuffo Lodafstvi Italie

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Familybusinessmagazine, 2021

V 21. stoleti se celosvétové objevil zajem o mensi podniky, které mély napomoci
ekonomickému rozvoji ndrodnich ekonomik. Pravé v tento moment byl zaznamenan nartst
poctu rodinnych podnikii v odvétvich, jako jsou obchod, stavebnictvi, produkce potravin ¢i
riznd odvétvi primyslové vyroby. Mezi rodinné spolecnosti patii i mnoho zndmych
mezinarodnich a nadnarodnich spole¢nosti. Siroka vefejnost vétsinou netudi, Zze se jedna

0 rodinné podniky. Nékteré ze znaméjsich jsou zminéné v tabulce ¢. 2.

Tabulka 2: Mezinarodni rodinné spole¢nosti

Nazev spole¢nosti Obor podnikani Zem¢e
Ferrerro Potravinarstvi Italie

Levi Strauss Odévni prumysl USA
H&M Odévni pramysl Svédsko
Fazer Potravinarstvi Finsko
L‘Oreal Kosmetika Francie
C&A Odévni pramysl Holandsko
Lego Hracky Dansko

Zdroj: Upraveno dle Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008

Problematika rodinného podnikani se za par let rozvinula i v oblasti vyzkumu, vzdélavani
a poradenstvi. Instituce zaméfujici se na vzdélavani a vyzkum rodinného podnikani se
Vv poslednich dvaceti letech rozrostly nejen v Americe, ale i v Evropé. Ve vétsiné evropskych
zemi se jednd o univerzity. Némecka soukroma Skola je zaméfena na vyzkum v oblasti
rodinnych firem. Stejné tak je tomu i ve Francii, Italii, Svycarsku a zemich skandinavského

poloostrova.

Svétovou organizaci zaméfujici se na rodinné firmy je The Family Business Network
International (dale jen F.B.N.). Tato organizace sdruzuje rodiny vlastnici rodinné firmy.

Vytvati bezpecny prostor pro rodiny a navzdjem se mezi sebou inspiruji a sdileji rady ohledné
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vedeni a angazovanosti v podnikani. Snazi se zvysit povédomi o rodinném podnikéni ve

spolecnosti. (Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008)
2.3.2. Historie rodinného podnikani v Ceské republice

Rodinné podnikani v CR je spojeno s dlouhodobou historii a tradici. Jiz prvni zminky
0 rodinném podnikani jsou zaznamenané V pocatcich spole¢nosti, kdy rodinni pfisluSnici
obstaravali zakladni potfeby dilezité pro pteziti. Ve stiedovéku byly za rodinné podniky
povazovany Slechtické rody. Jejich podnikdni bylo ale mnohdy neuspésné, nebot’ Slechtici
s pen¢zi neum¢li hospodafit a penize misto investovani spotiebovavali. Jiz v tomto obdobi
dochazelo ke generacnim vymeéndm mezi rodinnymi pfislusniky. Cechovni organizace se pln¢
rozvinuly a snaZzily se regulovat pocty mistrii v oboru tim zplisobem, Ze se femeslo dédilo z otce

na syna. Dochazelo také k regulaci mnozstvi vyrobki na trhu.

Dal$im milnikem byl rok 1781, kdy bylo zruSeno nevolnictvi a zeméd¢€lstvi bylo
ozivovano. V roce 1848 byla zruSena robota a sedlaci se stali svobodnymi ob¢any zem¢, ktefi

mohli podnikat v oboru zemédé€lstvi.

Béhem primyslové revoluce byla manufakturni vyroba pomalu pfevedena na vyrobu
tovarni. Otcové predavali rodinné manufaktury svym potomkiim a k udrzeni rodinného majetku
prispivalo ekonomické prostiedi. Jelikoz byl tehdejsim zékladem rodiny majetek, dédil dim
a veskery majetek nejstarsi syn, ktery se tak mél postarat o rodinu a podnik. Béhem pramyslové

revoluce byly zaloZeny zndmé Ceské firmy jako:

e Petrof — vyroba hudebnich nastroji,

e Bata — vyroba obuvi,

e Becher — vyroba bylinnych likéru,

e Sklarny Moser — vyroba sklaiskych produktd,

e Skodovy zavody — tovarna na zbrojatsky primysl. (Odehnalova, 2011)

Avsak po roce 1948 byl soukromy sektor znirodnén, coz znamenalo jeho likvidaci.
Nékteré zahrani¢ni pobocky rodinnych podnikli vSak Gsp&sné fungovaly déle, napt. podnik
Bat’a, ktery je povazovan za rodinnou firmu v Kanad¢é. Nicméné v tuto dobu neexistovaly
rodinné podniky jako takové. Bylo urceno, jaké produkty se budou vyrabét, kdo a v jakém
mnozstvi je bude vyrabét. Obchodnimi partnery se misto zapadnich velmoci staly staty
vychodniho bloku. Toto temné obdobi rodinnych podnikii opadlo po sametové revoluci.

Podniky, které byly znarodnény, se po vinach vracely ptivodnim majitelim. Nékterym se vSak
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nepodafilo navazat na piredchozi ispéchy podnikani. Podniky umoznily rozvoj ekonomického
prostiedi a staly se prikopniky malého a stiedniho podnikéni. To se potykalo s fadou problémut
od pracovni moralky pfes neschopnost konkurovat svétovym firmam az po legislativni
prostiedi. Heskova a Vojtko (2008) rozdélili problémy souvisejici s novou formou ekonomiky

do tfi skupin.
e Makroekonomické problémy

Ptedevsim se jednalo o inflaci, dluhy vaci zahranici, narast nezaméstnanosti
a obchodni deficit. Narust nezaméstnanosti byl do té doby pojem neznamy a byl

zpisoben zruSenim umeéle vytvotrenych pracovnich mist.
e Mikroekonomické problémy

Slo ptedeviim o problémy s nariistem kriminality, jelikoz novy demokraticky styl
zivota nem¢l dostateéné zakotveny pravni systém. Na tomto zdklad¢é bylo pak
vymahani prava slozit¢ a velmi neefektivni. Za ekonomikou, kterd $la neustale
kuptedu, zaostavalo pravo, které nebylo prioritni. Mezi dal$i mikroekonomické
problémy patfily neptiznivé podminky pro malé a stfedni podnikani, a také

byrokracie vyskytujici se ve statni sprave.
e Specifické problémy

Tteti oblast obsahuje problémy riznych specifickych vlivii. Autofi zminuji nizkou
pracovni moralku, ktera je zptisobena zvyklosti lidi z obdobi pted rokem 1989.
Dal§imi problémy byly nezkuSenost, naivita lidi, nevyhovujici zafizeni nebo

zastaralé technologie.

Vyse zminéné problémy se vSak vyskytovaly i dlouho poté, co se ekonomika ustalila,

a kvuli tomu bylo podnikatelské prostiedi nestabilni.

Po roce 2000 se rodinné podnikani nachédzelo v nesnadném obdobi, zplsobeném
transformaci. Angazovanost rodinnych pfislusnikii, a pfedevSim nastupujici generace, se
zvySovala. Dalsim faktorem, ktery umocnoval transformaci, byla zména pravni Gpravy
soukromého prava. Podniky ziskavaji dalsi rysy, které jsou typické pro rodinné podniky,
napf. silnéjsi systémy rodinnych hodnot a podnikové kultury. V neposledni fadé¢ byl pozitivnim

posunem rodinného podnikani i vstup CR do EU.
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V soudasné dobé mizeme na rodinné podniky v CR nahlizet dle dvou kritérii, a to
velikosti a stafi podniku. Pomoci kombinace téchto kritérii vznikaji Ctyfi kategorie rodinnych

podniki viz obrazek ¢. 3.

Historie firmy

Dlouha Kratka
Mensi tradi¢ni
- restituované rodinné | Nové malé a stfedni
- g podniky — zejm. firmy zaloZené po
£ mensi Zivnosti, roce 1989
S v
T femesla apod.
e
[72]
o —
= E
- Velké, popr. stfedni
@ - ’ Nové velké firm
> . restituované . v
© " . o zalozené po roce
o prvorepublikové
X . 1989
3 firmy
>

Obrazek 3: Rozdéleni podnikii v CR dle historie a velikosti firmy

Zdroj: Upraveno dle Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008

Do kategorie mensi a tradi¢ni restituované rodinné podniky miizeme zaradit prevazné
hotely, obchody, pekafstvi, vinafstvi, tradi¢ni femesla a dalsi. Tyto podniky byly predavany
Z generace na generaci. Jak bylo jiz vySe zminéno, pfedevsim se toto podnikani dédilo z otce
na syna. V této kategorii je velmi Casta podnikatelska tradice, kterou si podniky udrzely béhem

nékolika generaci, nehledé na témét padesatileté odlouceni rodin od podnikd.

Sttedni a velké restituované firmy jsou podniky s dlouhou historii. Ve vétsiné piipadt se
jedna o podniky s vice nez 100letou historii. Béhem roku 1948 byla v ramci znarodnovaciho
procesu vétSina z téchto podnikl odcizena vlastnickym rodindm a po sametové revoluci opét
navracena. Do této kategorie jsou zafazeny podniky jako Petrof — vyrobce pian, ZON — vyrobce
sycenych napoji, Porkert — vyrobce manualnich kuchynskych pomocnikii a mnoho dalsich

podnikd.

Do dal$ich dvou kategorii se fadi podniky malé, stfedni a velké, s historii za¢inajici az po
roce 1989. U né&kterych podnikli jsou jiz viditelné znaky rodinného podnikéni,
napf. angazovanost dalsich ¢lent rodiny v podniku. Uskalim t&chto podnikd je predani dalsi
generaci, zejména predani podniku z prvni na druhou generaci. Proces je naroény a znacné

rizikovy, mnoho podniki tento pfechod neakceptuje a skon¢i. Také se v mnoha ptipadech misto
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predani na rodinného pfislusnika podnik prodd jinému vlastnikovi, a rodinny charakter tak

zanikne. (Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008)

Vedle téchto zakladnich kategorii existuji 1 specifické formy podnikani. Jsou jimi

restituované zemédelské farmy a byvala panstvi. (Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008)

V roce 2022 byl ¢asopisem Forbes sestaven Zebii¢ek 175 nejvétsich rodinnych firem
Ceska. Zebiicek obsahuje firmy zaloZené a fizené Eeskymi rodinami, ale i pfedané zahrani¢nim

rodindm. V tabulce nize budou vyselektovany dle potradi jen firmy vlastnéné ¢eskymi rodinami.

Oproti ptedchozim letim, kdy vitézem byla spole¢nost Czechoslovak Group vlastnéna
rodinou Strnadovych, je pro rok 2022 v ¢ele zebii¢ku jiny rodinny podnik. Tato zména je
podniki. Prvenstvi v roce 2022 obdrzela stavebni firma DEK rodiny Kutnarovych. Spole¢nost
DEK vroce 2021 koupila nejvétsi betonarku BEST a predniho vyrobce stavebni chemie
STACHEMU. Podniku se dafilo 1 v oblasti trzeb, které¢ dosahovaly rekordii a vySplhaly se az
k hranici 30 mil. korun. Pofadi podnikd bylo stanoveno podle vySe primérnych trzeb za
posledni tfi roky a dle ukazatele EBITDA (ukazatel zisku ptfed troky, zdanénim a odpisy),
taktéZ v praméru za posledni tfi roky. V tabulce ¢. 3 je uvedeno top 7 nejvétsich ¢eskych

rodinnych podnikt véetné jiz dvou vySe zminénych. (Forbes, 2022)

Tabulka 3: 7 nejvétSich ¢eskych rodinnych podniki

Nazev podniku (Rodina) Trzby EBITDA

DEK (Kutnarovi) 24,6 mld. K¢ 2,1 mld. K¢
Czechoslovak Group (Strnadovi) 13,8 mld. K¢ 2,5 mld. K¢
HP Tronic (Hradilovi) 20,3 mld. K¢ 1 mil. K¢

Agrostroj (Stoklaskovi) 8,1 mld. K¢ 1,4 mil. K¢
Promet Group (Materovi) 12,7 mld. K¢ 910 mil. K¢
Juta (Hlavati) 8,2 mld. K¢ 1,2 mld. K¢
Synot holding (Valentovi) 15,7 mld. K¢ 530 mil. K¢

Vlastni zpracovani dle Forbes, 2022

V CR se od roku 2012 kona kazdoroéni soutéz Rodinna firma roku pofadana AMSP CR.
Vitézem roku 2021 v kategorii mala firma byla rodinnd firma podnikajici v oboru
elektronickych komunikaci Satturn HoleSov spol. s r. 0. Vitézem v kategorii stfedni firma se
pak stal podnik Grada Publishing, a.s., ktery podnika v oboru nakladatelstvi. (Rodinna firma
roku, 2021)
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3 Specifika rodinného podnikani

Zakladem kazdého uspésného podniku jsou dobré znalosti, efektivni a kvalitni fizeni,
dostate¢né zdroje, at’ uz finan¢ni nebo lidské, a nesmi se opomenout dobré podnikova kultura.
Uspéch rodinného podniku je zavisly nejen na samotném tspéchu podniku, ale i na roding. Da
se Tici, ze rodinny podnik je rozdélen na dvé cCasti, polovinu zabyvajici se podnikem a druhou
polovinu zabyvajici se rodinou. I kdyZ jsou tyto systémy vedeny a fizeny stejnymi pfislusniky,
v kazdé vyse zminéné poloviné maji jiné z4jmy a postaveni.

V ocich vefejnosti se miize zdat, ze rodinné firmy jsou pro spolecnost piinosné a jsou
problémtim, které ostatni podniky nemusi fesit. Pfedev§im se jednéd o rozdéleni funkci, fizeni
podniku, vyhody a nevyhody podnikani, strategie, Zivotni cykly a ndstupnictvi v rodinném

podniku.
3.1 Typy rodinnych podnik

Rodinné podniky mohou mit dvoji formu. Prvni formou rodinného podniku je dle
Heskové a Vojtka (2008) fyzicka osoba, ktera podnika na zakladé zivnostenského opravnéni.
Osoba, ktera ma zivnostenské opravnéni, podnik vlastni, podnika na vlastni riziko a pod
vlastnim jménem. Rodinnym podnikem je v tomto ptfipadé podnik oznacovan z divodu
zamé&stnavani rodinnych ptisluSnikl. Vyjimkou je zaméstnani manzela/manzelky, jelikoz dle
zakoniku prace neni mozné ho/ji zamé&stnat. Manzel nebo manzelka mohou v takové formé
podniku pracovat pouze jako spolupracujici osoba. V piipadé manzela ¢i manzelky jako
spolupracujici osoby Ize zhlediska dané zpfijmu pienést az 50 % pifijmi a vydajd.
Spolupracujici osobou se miizou stat i osoby zijici ve spolecné domacnosti, jako jsou déti. Na
tyto osoby vSak z hlediska dané z pfijmu lze pfesunout maximalné 30 % z piijma a vydaji

podnikatele. (Zdrazil, 2009)

Druhou formou rodinnych podnikii jsou obchodni spolecnosti. Nejcastéji jsou tyto
podniky zaloZeny &leny rodiny. Clenéni rodinnych podniki dopliiuje Strazovska a kol. (2008),
ktefi rozliSuji tfi typy rodinnych podnikd rozdélenych podle vzajemného vztahu rodinnych

piislusnikd. Témi jsou:

e Rodicovsky rodinny podnik — Vv rodinném podniku zastupuje dominantni roli
jeden zrodici, nejcastéji zakladatel firmy. Podnikova kultura je ovlivnéna

zejména stylem fizeni, které je odvozeno od chovani zakladatele firmy. V mnoha
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piipadech se potomek zakladatele stdva protekcionaiskym a ziskava rtzné
vyhody, v€etné zainteresovani do celkového chodu firmy.

e Manzelsky rodinny podnik — podnik tvoii par, ktery spole¢né vlastni podnik.
K tomuto podnikani mize dochazet dvéma zplsoby. Prvni zptlsob je, Ze jeden
Z partnert je vlastnik a druhy z manzelt do podniku pfistoupil. Druhy zptsob
podnikani je zaloZeni podniku partnery na zakladé spolecného rozhodnuti.
V tomto typu podniku funguje nékolik modelti, napf. model ptizplisobivy,
rivalitni, spolupracujici a nerozhodny.

e Pribuzensky rodinny podnik — tento podnik je tvofen sourozenci, jejich manzeli
nebo dalSimi pfibuznymi. Podniky zalozené na tomto ptibuzenském vztahu jsou
nejrizikovéj$imi, jelikoz mize dochazet k neshoddm v oblasti kompetenci,

rozdéleni zisku, fizeni a dalSich.
3.2 Funkce rodiny v rodinném podnikani

Chceme-li definovat funkci rodiny v podnikani, je nutné si blize popsat systém a modely
rodiny a podniku. Jak jiz bylo v praci vy$e zminéno, v rodinném podnikani na sebe ptisobi dva
systémy, rodina a podnik. Systém rodiny je vazan na citovou stranku, kdezto systém podniku
je zamétfen na vysledky a racionalitu. Z tohoto prvniho néstinu vyvstava jeden z prvnich
problémi, se kterym se musi podniky vyrovnat, a to, jakym zptisobem rozliSuji vztahy mezi
¢leny rodiny pohybujicimi se vV obou systémech. Tyto dva systémy a jejich odliSny pohled na

podnikani jsou uvedeny na obrazku ¢. 4.

Systémrodina Systém podnik
Rysy: Rysy:
* emotnihledisko Prinik | =  konkrétnihledisko
* orientace smérem dovnit? mezi * orientace sméremven

+ malozmén rodinou + hodn&zmén

a
podnikem L’Jkow;

* dosahovaniziskd
rozvijenidovednosti

Ukoly:
* povzbuzovani
* rozvojsebeocefovani
+ vyychovak dospélosti

Obrazek 4: Model dvou kruhu

Zdroj: Upraveno dle Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008
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Carlock a Ward (2001) ve své publikaci popisuji, ze rodinny systém je zaméfen spiSe na
vnitini prostfedi. Lépe odoldva zménam a vice pouziva emoce. Oproti tomu podnikovy systém

ma opacny pfistup a je zaméten na vngjsi prostiedi.

Prinikem mezi rodinou a podnikem rozumime stfet zajmu. Jurova (2016) zminuje, ze
mezi systémy je z divodu zavislosti na sobé nutné délat kompromisy, aby se rozlisilo
rozhodovani mezi ¢lenem rodiny a rozhodovanim vlastnika firmy. Miize se zdat, ze odlisSné
nazory rodiny a podniku se nikdy nemohou skloubit, av§ak pravé odlisné nazory jsou v tomto
ptipadé¢ bezesporu namisté. Jsou dokonce nezbytnou podminkou ktomu, aby podnik
prosperoval. Dulezité je pro oba systémy, aby byly vyvazené. Pokud je kladen vétsi diraz na
systém rodiny, pak dochazi k oslabeni obchodnich vztahii, komunikace, strategickych voleb
nebo rozhodovani. V opaéném ptipadé€, pokud je kladen vétsi diraz na systém podniku, dochazi
k oslabeni rodinného ¢asu, loajality, rodinnych emoci nebo komunikace. Pokud se podaii najit
rovnovahu mezi témito systémy, zlepsi se prostiedi pro ¢innost firmy i rodiny, navic se pozitivni

prostiedi stava konkuren¢ni vyhodou proti ostatnim podnikam. (Carlock, Ward, 2001)

Ackoliv byl model dvou kruhti ¢asto vyuzivan, nebyl univerzalni. Model aktualizovali az
profesoti Harvardovy univerzity John Davis a Tagiuri, ktefi vychazeli z nazoru, Ze rodinné
managementu a vlastnictvi. Tyto subsystémy a jejich zavislosti zobrazili jako tfi prekryvajici

se kruhy.

Management

Obrazek 5: Model tii kruha

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kenyon-Rouvinez, Ward, 2016
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Ptekryvajici se sektory vytvaii 7 moznych podmnozin, které predstavuji rizné funkce ¢i

role rodinnych nebo nerodinnych ¢leni ve vztahu k rodinnému podniku.
1. Clenové rodiny — v podniku nepracuji ani ho nevlastni.
2. Zaméstnanci — nepatii mezi rodinné ptislusniky a nevlastni firemni podil.

3. Nerodinni spoluvlastnici — spoluvlastnici firmy, ktefi nepatii mezi rodinné ptislusniky

ani v podniku nepracuji.
4. Rodinni podilnici — rodinni pfislu$nici vlastnici podil ve firmé, ale nepracuji v ni.
5. Rodinni zaméstnanci — jsou rodinnymi piislusniky, ale nevlastni firemni podil.

6. Zamé&stnanci — nepatii mezi rodinné piislusniky, ale pracuji ve firmé a zarovei vlastni

podil.

7. Rodinni piislusnici — ¢lenové rodiny, spoluvlastnici a zaroven ¢lenové rodiny.

(Kenyon-Rouvinez, Ward, 2016)

Stejné jako v modelu dvou kruhi, i zde je patrné, Ze konflikt v rdmci rodinného podniku
je nevyhnutelny. Korab, Hanzelkova a Mihalisko (2008) zmifiuji, ze jak dobie ¢i Spatné bude
fungovat rodina, tak dobte ¢i Spatné bude pravdépodobné fungovat i podnik. Pfedevsim je nutné

rozdilné nazory akceptovat jako soucast rodinné¢ho podnikani.

Podle nékterych klicovych faktort Korab, Hanzelkova a Mihalisko (2008) vymezili

oblasti, ve kterych podnik narazi na uskali a konflikty. Jedna se o tyto oblasti:

e Styl vedeni — specifika rodinnych firem vymezuje vize a skupina. Na zacatku
podnikani mé zakladatel svoji predstavu a strategii. V piipad¢, Ze se mu podari
ptedat vizi nasledniklim, 1ze fici, Ze byl styl vedeni uspésny. Naopak miize zvolit
nevhodny styl vedeni, a tim by mohl zplsobit problémy nejen firmé, ale i clenim
rodiny.

e Podnikovéa kultura — zakladatelé¢ si stanovuji podrobny seznam principl, se
kterymi by se méli zaméstnanci ztotoznit. Sdélovani hodnot a zdméri je pro
podnik a zaméstnance dulezity, proto se nesmi opomenout. I podnikova kultura
ma sva uskali. Vyzkum Dyer (1988) provedl studie v existujicich rodinnych
podnicich a pfinesl ¢tyfi zékladni typy kultur, které se rozdéluji dle dopadt na

dlouhodobou uspésnost kultury. Typy kultur jsou:
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o Paternalistickd kultura — Charakterizuje ptisné hierarchicky uspotadané
vztahy. Vlastnik (zakladatel) si udrzuje veSkeré rozhodovaci pravomoci
I veSkerou moc.

o Kultura ,,Laissez-faire* (liberalni) — Podobn¢ jako paternalisticka kultura
je zalozena na hierarchickém uspotadani vztahi, ale ma jiné predpoklady
tykajici se lidské podstaty. Zaméstnanci jsou povazovani za spolehlivé
a jsou jim delegovany pravomoci k rozhodovéani.

o Participativni kultura — Od dvou ptedchozich kultur se 1isi témé&f ve vSem.
Je zalozena na rovnéjSich vztazich a je orientovana na skupiny. Moc
rodiny se vtéto kultufe sniZzuje a zaméstnanci jsou povazovani za
divéryhodné. Zaméstnanciim tato Kultura umoznuje rozvijet svij talent.

o Profesionalni kultura — Kultura typickd pro rodinné podniky, kdy je
management predan profesionalnim, externim manazerim. Vztahy v této
kultufe jsou vice konkurenc¢ni a ¢asto neosobni.

Spravni rada — vladne mnoho nazori ohledné zainteresovani nerodinnych c¢lent
do podniku a jeho vedeni. Rizikem pro rodinnou firmu je, Ze rozhodnuti u¢inéna
rodinnymi piislusniky mohou byt neobjektivni, a ovlivnit tak chod podniku.
Ptevazuje proto ndzor, ze by ve spravni radé¢ nebo managementu mel byt
angazovan pracovnik, ktery nepatii do rodiny.

Procesy strategického tizeni — nejvetsi dliraz se ve strategickém fizeni klade na
strategické planovani. Divodem je fakt, Ze rodinni pfislusnici obtizn¢ oddé€luji
emoce Vrodinném systému od potieb planovani podniku. Existuji faktory
strategického planovani, ve kterych se odrazi vzajemné zavislosti obou
zminénych systémd, a to:

o Zavazek rodiny vii¢i budoucnosti podniku.

o Zhodnoceni ,,zdravotniho stavu‘ podniku.

o Alternativy, které podnik ma.

o Zvazovani rodinnych a osobnich cilt.

o Volba podnikové strategie.

o Vyhodnoceni schopnosti a zajmil rodiny.

Osobni hodnoty — jsou zalozené na komunikaci zakladatele s pracovniky firmy,
at’ uz jde o cleny rodiny nebo ostatni zaméstnance. Hodnoty ptedstavuji pro
rodinné podniky konkurencni vyhodu, dokonce n€kolik. MiiZzou to byt vzorce pro

chovani a rozhodovéni, redukuji ndklady na kapital, poméhaji se ptizptisobovat
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zménam nebo podporuji dlouhodobou perspektivu. Jsou také napomocny pii

formovani strategické aliance a motivovani zaméstnanci.
3.3 Prednosti a meze rodinného podnikani

Pro pochopeni problematiky rodinného podnikani je tfeba vymezit klady, ale 1 zapory,
které¢ rodinné podnikani formuji. Nutno podotknout, Ze i ostatni podniky maji silné i slabé
stranky podnikani. Silné stranky podnikédni jsou definovany jako to, co podnik déla spravné
a lépe nez ostatni podniky. Oproti tomu slabé stranky jsou opakem silnych stranek podniku
amohou do podniku pfinaset mnoho piekazek, které komplikuji existenci podniku.
(Soucek, 2015)

Korab, Hanzelkova a Mihalisko (2008) zmiriuji, Ze silné a slabé stranky ¢eskych podnikt
se ptili§ neli$i od rodinnych podnikii ze zipadnich ekonomik. Vyzkum autorti Tagiuriho
a Davise byl zaméfen na bivalentni atributy, tedy atributy, které mohou byt jak pozitivem, tak

negativem. V nasledujici tabulce ¢. 4 jsou tyto bivalentni atributy popsany.

Tabulka 4: Bivalentni atributy rodinného podnikani

Negativum pro rodinny podnik Atribut
e Zmatky v tizeni firmy Zdvojené role .
e Nevhodné sméSovani zalezitosti .
rodiny, firmy a vlastnictvi
e Nedostatek podnikatelské
objektivity
e  Svazujici pocit v dusledku ptilis

Pozitivum pro rodinny podnik
Zvysena loajalita k firme
Rychlé¢ a efektivni rozhodovani

Sdilen4 identita Zvysena loajalita k firmé

uzkych a osobnich vztahti
V disledku toho hrozi odcizeni
od rodiny i firmy

Silny pocit poslani
Objektivnéjsi rozhodovani ve
firemnich zaleZitostech

Clenové rodiny mohou
vzajemn¢ poukazovat na své
slabiny

Zklamani z détstvi mohou vést
k nedostatku duvéry

V pozdéjsich pracovnich
vztazich

Celozivotni
spole¢na historie
¢lend rodiny

Ptibuzni mohou stavét na silnych
strankach a kompenzovat
navzajem pripadné slabiny
Pevné vztahy mohou pomoci pii
prekonavani prekazek a krizi

Nedostatek objektivity

v komunikaci

Odpor nebo pocity viny mohou
komplikovat pracovni vztahy
Muze se objevit skrytd nendvist

Emocni zapojeni
a ambivalence

Vyjadfeni pozitivnich emoci
podporuje loajalitu a davéru

Mize odstartovat citlivé reakce,
které poskozuji komunikaci

a vytvareji podminky pro vznik
osobnich konflikti

Soukromy jazyk

Umoznuje efektivnéjsi
komunikaci a vét$i miru
duvérnosti
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e  Muze u ptibuznych vést Vzajemna znalost | e Lepsi komunikace
K pocitu, Ze jsou piili§ uzce soukromého a podnikatelska rozhodnuti, ktera
sledovani a v podnikani az Zivota podporuji firmu, vlastniky
,,uvéznéni‘ i rodinu

e Piinestejném vnimani mohou Smysl ¢ Firemni symbolika mize
mezi ¢leny rodiny vzniknout piipisovany vypéstovat silny pocit poslani
konflikty rodinné firmé i U zaméstnanci

Zdroj: Upraveno dle Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008

V tabulce jsou vidét pozitivni 1 negativni dopady na rodinné podniky. Nicméné klicovym
faktorem pro Uspeéchy a netspéchy podniku jsou samotni zakladatelé nebo fidici pracovnici

podniku. Nyni se zamétime zv1ast’ na silné a slabé stranky podniku.
3.3.1. Silné stranky rodinného podniku

Mezi silné stranky dle Koraba, Hanzelkové, Mihaliska (2008) a Soucka (2015) 1ze zatadit

nasledujici:

e Vzijemna dohoda mezi jednotlivei, zpisobend spolecnymi zdjmy mezi Cleny
rodiny, ktefi jsou aktivnimi zaméstnanci v podniku, a mezi vlastniky. Vyznamné
K tomu pfispiva i ptenaSeni rodinnych hodnot do pracovniho prostiedi.

e Angazovanost rodinnych pfislusnikd, usilujicich o dosaZeni spolecného
prospéchu. Rodina podnik povazuje za vlastni vytvor a nadSeni, které je s timto
spojené, ptispiva ke zvySené spolecné zodpoveédnosti a vyssi loajalité.

e Znalost specidlnich technologii nebo know-how podniku je typické pro vlastni
zpisob realizace podnikovych ¢innosti. V tomto piipadé se mize projevovat
pouzivanim pokroc€ilych vyrobnich technologii a zavadénim inovaci.

e Flexibilita ohledné prace, ¢asu a pencz, kde vénuje rodina podniku vSechen cas,
ktery je kjeho rozvoji nutny. Rodina je schopna podridit finan¢ni potieby,
potiebné pro rist podniku.

e Dlouhodoby podnikatelsky zdmér sniZuje rizika neptedvidatelnych udalosti a ma
vliv najejich zvladani. Pro podniky je charakteristické, Ze maji ur¢ené dlouhodobé
hodnoty a vize podniku pro dosazeni obchodnich cila.

e Stabilni kultura rodinného podniku ¢asto vyplyva z vedoucich pracovnika, ktefi
zastavaji své funkce dlouhodobé a byvaji zapojeni do vnitinich uspéchii svého
podniku.

e Rychlost rozhodovani, kdy je pfedevS§im pfijimani rozhodnuti svéfeno do

kompetenci klicovym osobam, coz je zna¢nou vyhodou pro podnik.

35



e Znalost lokalnich trhii, kdy je podnik velmi dobife srozumén s okolim, které mu

e Hrdost a divéryhodnost prameni z angazovanosti a pevného zékladu clent
rodinného podniku. Tato silna stranka se casto stdva ucinnym ndastrojem
marketingu a podnikatelé jsou velice hrdi na to, ze dokazali takovy uspésny
podnik vybudovat.

e Efektivnost je zaloZena na alokovani veskerych zdroju, které maji k dispozici.
Oproti ostatnim podnikiim jsou rodinné podniky mensi, ale co se tyce rentability,
dosahuji rodinné podniky vyssich hodnot.

e Kvalita produkti je stale sledovana, tak jako pomér kvality vici cené. Silnou
strankou je pak vnimani zdkaznikd, Ze produkt je né¢im vyjimecny a ma vlastnost,
ktera je pro zédkaznika uzitecna.

e Tvorbou pracovnich mist je myslena vétsi schopnost vytvaret nova pracovni
mista.

e Spolecenskd odpovédnost, kterda je v soucasné dobé hodné diskutovanym
tématem, se zaobira predevsim ekologictéjsim chovanim, investicemi do mistnich
komunit, pé¢i o zaméstnance a dalSimi. Diky témto tématim mutze konkurovat

rodinny podnik velkym podnikiim.

Existuje jesté mnoho dalSich silnych stranek, které bychom mohli identifikovat.
Zpusobeno je to ptedevsim faktem, ze rodinné podniky nejsou tolik zavislé na finan¢nich trzich
nebo burze, a proto neni jejich aktivita vyrazné omezovana. Zaméstnanci nepattici do rodiny
jsou po urCité dobé stravené ve firmé povazovani za Cleny rodiny. Z vySe uvedenych
charakteristik 1ze konstatovat, Ze rodinné podniky jsou konkurenceschopné s ostatnimi podniky

nerodinného charakteru. (Korab, Hanzelkova. Mihalisko, 2008)
3.3.2. Slabé stranky rodinného podniku

Slabé stranky pro rodinny podnik znac¢i ptekazky, se kterymi se musi podnik vyrovnat
a prekonat je. Oproti silnym strdnkdm muizeme slabé stranky podniku dale rozd€lit na vnitini

a vnéjsi tlaky.
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Vnitini tlaky jsou zalozeny na piivodu tlaki a vedou k ¢lenéni na tlaky emocionalni

a podnikové. Emocionalni tlaky fadime:

Vztah otec-syn — Stav, kdy otec jako zakladatel podniku vnima samotny podnik
jako soucast sebe sama. Podnik je i jakymsi prodlouzenim domacnosti, ve smyslu
existujicich vztahi uvniti rodiny. Tyto vztahy se poté pfenaseji do prostiedi
podniku. Moc nad podnikem si narokuje on sam i piesto, ze by si ptal jednou
predat podnik synovi. Otec vSak podvédomé neni schopen ptenést aspon nékteré
kroky v fizeni na syna. Bere to jako ztratu moci. Syn se v tomto piipadé snazi
vymanit se z vlivu. Rad by se podilel na tizeni rodinného podniku, ale pozaduje
urcitou nezavislost a vétsi kontrolu nad podnikem. Kvuli otcovu vlivu a jeho
odmitavosti predat nékteré kompetence to mize dospét do bodu, kdy se syn radéji
vzda ucasti na fizeni rodinného podniku. Pokud syn podnik zdédi, musi se
vypotadat s riznymi problémy, které se po ptedani vyskytly.

Rivalita mezi sourozenci — Tento tlak muZeme chapat jako pozitivni jev, ktery
pisobi na vzajemné vztahy mezi sourozenci. Nicméné, aby tento jev byl
pozitivnim, pfedpoklada se, Ze se sourozenci v dospélosti oddéli a kazdy z nich se
vyda svou vlastni zivotni cestou. V rodinném podnikani muize soupefeni
sourozencl dospét az do takového stadia, kdy se rodinny podnik rozpadne, a proto
je nutné rivalitu mezi sourozenci usmernovat.

Nepotismus — Situace, ve které jsou c¢lenové rodiny uptfednostiovani pied
externimi zaméstnanci. Pfislu$nici rodiny jsou zaméstnavani na pozicich, ve
kterych by tuto praci vykonavali 1épe externi zaméstnanci. Dalsi formou
uptednostiovani jsou vyssi platy pro rodinné zaméstnance.

Duch pana (patrona) — Pojem duch pana se vztahuje k rodinnému podniku, v némz
plati podobné zakonitosti jako ve vztahu otec-syn. Nicméné zde je podnik fizen
autokratickym stylem zakladatele a pfedstavuje pro existenci rodinného podniku
hrozbu. Casto je v zalatcich tento styl vedeni podniku vitany, avsak v dal§ich
zivotnich cyklech podniku jiZ ne, protoZe miZze brzdit rozvoj podniku.

Rodinné myty — V rodinném podniku i v rodinach se miiZzou tvotit myty, coZ jsou
pevné zakofenéné predstavy o fungovéni ¢lend rodiny. Myty jsou vytvareny
zejména Cleny rodiny, ktefi se ocitli v defenzivni pozici vii¢i rodin€. Mohou to byt
napf. myty rodinné harmonie, mytus stereotyp, mytus mucednika, mytus ob&tniho

beranka a dals$i. (Korab, Hanzelkova. Mihalisko, 2008)
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Emocionalnich tlakii je nepfeberné mnozstvi, proto je vySe vyjmenovano a popsano

5 nejzajimavéjsich. Mezi podnikové vnitini tlaky fadime:

vvvvvv

V podniku. Pomoci planovani se v podniku vytycuji cile, mise, vize a strategie
K jejich dosazeni. Souéek (2015) uvadi, Ze manazeti dokazi predvidat
budoucnost, ale géniové budoucnost tvofi. Podnikatelské uspéchy jsou a budou
vzdy zalozeny na spravném odhadu budouciho vyvoje. Strategické planovani je
proto prosttedkem pro komplexni analyzu prosttedi, identifikaci ptilezitosti a
hrozeb, silnych a slabych stranek.

Organizac¢ni ¢innost — Tato faze je soucasti manazerského procesu organizovani.
Zahrnuje rozdéleni ¢innosti do useku, delegovani pravomoci, rozdéleni tkoli
a dalsi Problémem, se kterymi se tato ¢innost potyka, jsou piredevsim rodinné
podniky o malé velikosti, jelikoz je pro né t€zké dosahnout vyssSich objemu
prodeje, a nemtzou tak konkurovat nerodinnym podnikiim.

Podnikovy management — Zatazuje se mezi funkce manazerského procesu.
Zamétuje se pfevazné na styl vedeni, vybér zaméstnancli, motivaci a systémy
odménovani. Pokud tyto slozky fidicitho procesu nepracuji spravné, rodinny
podnik nebude fungovat.

Podnikova kontrola — Posledni ¢ast manazerského procesu je vyuzivana
Vv piipad¢é, Ze ma podnik stanovené cile. Pravé podnikova kontrola tyto cile
provéfuje a zjistuje, zda byly splnény. Pokud podnik nevénuje dostatecnou
pozornost podnikovému planovani, nelze pak provést podnikovou kontrolu.

(Korab, Hanzelkova. Mihalisko, 2008)

Vyznamnou slabinou rodinnych podnikii byva nedostatecnd angazovanost, fizeni

a planovani

nastupnictvi. Vlastnik podniku by se mél vyhnout mnoha chybam,

napf. prokrastinaci (tzn. chronické odkladani plnéni povinnosti a ukoli na pozdéjsi dobu)

V planovani predani podniku. Problematika nastupnictvi je uvedena v oddilu 3.6.

V neposledni fad€¢ je nutno zminit vngjsi tlaky rodinného podnikéni. Tyto tlaky jsou

charakteristické tim, Ze jsou to atributy, na které nema ptimy vliv podnik, ale je moZna nepifima

kontrola. K vnéjSim tlakiim patii:

Veftejné minéni — Vlastnici rodinnych podniki vidi urc¢ity nezdjem z fad vefejnosti

a maji dojem, Ze je na rodinné podnikani casto zapominano. A¢koliv jsou rodinné
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podniky pilitfem produktivniho hospodafstvi a zaujimaji podstatné misto
v ekonomice statu, podnikatelé si v§imaji, ze vefejnosti jsou stale opomijeny.
Vlastnici rodinnych podnikl si ¢asto stézuji na neexistenci skupin, které by
naléhaly na zmény v legislativni a dafiové oblasti a zlepsily by pozici pro rodinné
podniky. Vefejnost se v nékterych piipadech stavi k majitelim rodinnych firem
zaporng. Podniky jsou kritizovany za to, Ze se nesnazi ¢elit svym problémtim,
I kdyz by kvuli tomu pfisly o jeden z hlavnich ryst podnikani, o rodinny
charakter.

e Postoj investor — Ackoliv se rodinné podniky snazi byt finan¢né nezavislymi
a samostatnymi, jsou ¢asto odkézany na pomoc od finan¢nich instituci, v tomto
ptipadé¢ od banky. Nej€astéji vyhledavaji finan¢ni pomoc ve fazi rozvoje podniku,
bohuzel v této fazi vétSinou banky nevyhovi a odmitaji poskytnout finan¢ni
prostiedky. Problémem je tivérova politika bank, ktera prehlizi platebni schopnost
samotnych vlastnik podniku. Pravé vétSina rodinnych podnikl vykazuje dobré
zisky a jejich mira zadluZeni je velmi nizka. Nésledky tohoto postoje mohou
rozvoje podniku.

e Danova politika statu — Existuje vSeobecné minéni o tom, ze je danova politika
rodinného podnikdni nevyhodna a vazné komplikuje situace spojené s pfevodem
podniku na nésledujici generaci. Existence téchto podnikii je mnohdy ohrozena,
jelikoZ danova zatéz uvalend na pievod vlastnictvi je velmi vysokd. V tomto
pripadé se Casto stfetdvame s prodejem ¢asti rodinného podniku z divodu
uhrazeni vySe zminéné daflové povinnosti.

e SniZena schopnost reagovat na globalni pfilezitosti — Rodinné podniky jsou misto
do kategorie globalnich podnikil fazeny do kategorii mensich podniki, a nemaji
tak moznost vyuzit globalnich pfilezitosti. (Petlina, Korab (2015), Korab,
Hanzelkova, Mihalisko (2008))

Mezi dal$i vnéj$i tlaky miZzeme zafadit i pomalou praci soudi nebo celkovou

nepiehlednost pravniho fadu.

MtuzZe se zdat, Ze rodinné podnikdni mé vice negativ neZ pozitiv, ale neni tomu tak.
V zédsad¢ musime dobie popsat slabé stranky rodinného podnikéni, aby bylo mozné jejich

dopady na rodinny podnik eliminovat a poté odstranit. Silné stranky podniku ulehcuji situaci
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v piipadé, kdy se snazi reagovat na pravé piichazejici hrozby. (Korab, Hanzelkova,

Mihalisko, 2008)
3.4 Rizeni rodinného podniku

Proces fizeni rodinného podniku je mozné nazyvat managementem rodinného podniku.
Podnik je veden viiddcem, u kterého se predpoklada, Ze je isp&sny. Usp&snost viidce nezaruéuje
vzdélani nebo titul, ale vid¢i schopnosti at’ uz vrozené nebo naucené. Vedeni je tedy proces
presvédcovani, nejen sebe samotného, ale 1 spolupracovnikll. Zahrnuje také ziskani divéry
rodinnych pfislusnikt tim, ze prokaze zajem o blaho ¢lenti tymu. Existuje mnoho typu stylu
vedeni a kazdy vlidce rodinného podniku miize svlij podnik vést jinak. Nejvétsi rozdil je pak
mezi fizenim rodinnych a ostatnich podnikti. V rodinném podniku zavisi na dvou faktorech,
ato velikosti rodinného podniku a stadiu, ve kterém se rodinny podnik zrovna nachazi,

a druhym faktorem je podil nebo tGcast vlastnika a jeho rodiny na fizeni podniku.
Psycholog Kurt Lewin identifikoval tii zékladni styly vedeni:

e Demokraticky styl — Vedouci pracovnik je stale zodpoveédny za vysledky, ale
nékteré Cinnosti deleguje na své podiizené pracovniky. SnaZzi se je zaclenit do
rozhodovaciho procesu, motivovat je a umoziuje jim vyuzivat jejich kreativity
pro nové napady. Na svych podiizenych ocenuje zeyména kreativitu, individualni
dovednosti a tymovou praci.

e Autokraticky styl — Rozhodovani je Cist€¢ na vedoucim pracovnikovi. Na své
podiizené deleguje jen takové Cinnosti, pii kterych nelze nebo Ize jen malo vyuzit
jejich kreativitu. Komunikace na této urovni probihd primarné jen shora doli.
Tento styl vedeni se doporucuje vyuzivat pouze v ptipadé nouze, kdy jsme nuceni
rychle splnit zadané cile. Z dlouhodobého hlediska je tento styl vedeni neti€inny.

e Laissez-faire — Styl zalozeny na volném pribéhu a urcité bezstarostnosti. Vedouci
pracovnik umoziuje ¢lenim tymu fidit delegované Cinnosti bez dohledu nebo
S minimalnim dohledem. Tento styl fizeni je zaloZen na davéfe vedouciho
pracovnika ke svym ¢lenim tymu. Implementace tohoto stylu vedeni je mozna

pouze tehdy, pokud jsou zaméstnanci zkuSeni a dokézou fungovat samostatné.

Dalsi zplsob rozdéleni definoval Goleman, ktery rozdélil styly vedeni do Sesti
zakladnich:
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Vizionaisky styl — Tento styl je prospésny zvlasté v podniku, ktery prave prochézi
zménami. Vidci se snazi inspirovat a motivovat své podiizené.

Koucovani — Vedouci pracovnik se zaméfuje na klicové zaméstnance a je bran
spise jako ucitel nez jako $éf. Snazi se rozvijet potencial zaméstnanct a zvysSuje
motivaci k spInéni cilti spolecnosti. Tento styl je funkéni pouze u podfizenych,
ktefi se snazi projevit vlastni iniciativu a zajem o osobni rozvo;j.

Partnersky styl — Podporuje tymovou praci a nastavuje harmonii ve skupiné.
Hlavni efekt ptistupu je zlepSeni komunikace, zvySeni moralky nebo napraveni
poskozené duvéry v organizaci.

Demokraticky styl — Demokraticky styl je postaven na vyuZziti schopnosti
zaméstnancu a jejich zkuSenosti. VSem ¢lenim tymu je dovoleno participovat na
rozhodovacich procesech.

Styl tempa — Vidci se primarné zamé&iuji na dokonalé tikony v praci, a to samé
ocekavaji od ostatnich ¢lenti tymu. Nicméné tento styl fizeni neni dlouhodobé
mozny, jelikoz je tu kladen diraz na stale vyssi standardy a vykony. Na ¢leny
tymu ma pak tento styl negativni dopady v podobé syndromu vyhoteni nebo
vycerpani.

Velitelsky styl — Radi se mezi nejméné u¢inné styly vedeni, aviak je velice ¢asto
vyuzivéan. Styl funguje na zakladé vojenského zptisobu vedeni. Casto je vyuZzivana
krittka a oproti tomu madalokdy pouzivana chvala. Pfistup se pouziva ve
vyjimeénych piipadech a nasledky si z tohoto nese podnik jesté dlouho poté.

(Firemni sociolog, 2013)

Styl fizeni je podle Koraba, Hanzelkové a Mihaliska (2008) oblasti, ve které mizeme

nalézt nejveétsi rozdily mezi nerodinnymi a rodinnymi podniky. Styly vedeni se li$i v mnoha

ohledech, a to v zavislosti na velikosti podniku, zavislosti na potfebach rodinného tymu nebo

ucasti rodiny na fizeni podniku. Autofi rozdéluji styly fizeni dle trovné participace rodiny do

4 kategorii.

Management vlastniki — Pod pojmem se rozumi situace, kdy vedouci pozice
nalezi vyhradné jednomu vlastnikovi. Proto vSechny pozice ve vrcholovém
managementu ovladaji vlastnici, tedy pokud je jich vice. Jestlize podnik vlastni
pouze jeden vlastnik, pak fidi cely management on sam. Proto Ize management
vlastnikd rozdé€lit na rodinny podnik jednoho vlastnika a rodinny podnik fizeny

vice vlastniky.
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e Management rodiny — Styl fizeni, pii kterém se na vrcholovém vedeni podniku
podili dva nebo vice ¢lenti dané rodiny. Neni nutnosti vlastnit majetkovy podil,
pokud je ptimo podnik majetkem rodiny. Konkrétné se o rodinném managementu
muzeme bavit ve chvili, kdy je podnik vlastnén otcem a jeho dva synové se
podileji na fizeni. Pokud by vSak oba synové méli také majetkovy podil na
podniku, nejednalo by se €isté o rodinny management, ale o kombinaci rodinného
S partnerskym managementem. Rodinny management se mtize rozliSovat podle
stadii, ve kterych se nachdzi. Mezi stadia fadime sourozenecky management,
management se zapojenim zetl a snach, management klanu.

e Management vlastnika/rodiny s Ui€asti externich manazerti — V podniku pracuji
spole¢né jak clenové rodiny, tak externi manazefi. Vyzkumy dokazuji, Ze ve
42 % rodinnych podnikt se na fizeni podili rodina i externi manazefi.

o Cisté fizeni prostfednictvim externich manazert — Tento styl fizeni je odli$ny od
predeslych, jelikoz je zaloZzeny na uplném oddéleni vlastnické a tidici funkce.
Podle vyzkumil se neda jednoznacné urcit, zda tento styl fizeni mé pozitivni nebo

negativni dopady. (Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008)

3.5 Zivotni cyklus rodinného podniku

Na téma Zivotnich cykli rodinného podniku se zamétuje celé fada studii. Vyvoj podniku
prochazi né€kolika fazemi, a praveé tento sled je nazyvan Zivotnim cyklem podniku. Existuje
mnoho studii a konceptt, které popisuji zivotni cyklus rodinného podniku. Jednim z modeli je

trojrozmérny zivotni cyklus podle Gersicka (1997) zobrazeny na obrazku €. 6.
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&
3. dospélost
2. rist
1. zaloZeni
1. kontrolujici viastnik Rodina
2. partnerstvi sourozenci 2.vstupdo 3.spoleénd 4 piedani
1. Mlada podnikani prace otéFi
3. konsorcium bratranci rodina
podnikateli

Vilastnictwi

Obrazek 6: Trojrozmérny Zivotni cyklus rodinného podniku
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gersick a kol., 1997
Model vychazi z priniku tfi kruhti. Rodinné firma se podle prunikd podnikéni, rodiny
a vlastnictvi vyviji dle vSech tii os. Kazda osa vyznacuje dimenzi, ve které se nachazi rodinna
firma. Prvni dimenzi je vlastnictvi, které se vyznacuje moznym vyvojem vlastnickych struktur

Vv rodinném podniku. Vlastnictvi je z Sir§iho pohledu mozné shrnout do tii fazi.

e Kontrolujici vlastnik (prvni generace rodiny)
e Partnerstvi sourozencu (druha generace rodiny)

e Konsorcium bratrancii (tfeti generace rodiny)

S 4

V pozdgjsi studii Gersick a kol. (1997) uvedli mozné piechody mezi fazemi:

e Recyklace — struktura vlastnictvi ztistava netknuta, méni se pouze jednotlivci.
e Devolu¢ni zména — pfechod k méné¢ slozité struktufe, z partnerstvi sourozencii na

kontrolujiciho vlastnika.

vvvvvv

partnerstvi sourozenc.

Jako druha dimenze se sleduje vyvoj vztahl mezi rodinnymi pftislusniky a dynamika

rodiny. Dimenze rodiny obsahuje 4 faze.

e Milada rodina podnikatelti — jedna se o mlady par, ktery zaklada rodinnou firmu

a rozhoduje se o budoucim vyvoji podniku i rodiny. Resi otazku potomstva.
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Vstup do podnikani — Mlady par zestarl do role rodi¢t a potomci jsou na prahu
plnoletosti. Vznikaji konflikty a rozhoduje se o ptipravé potomkl na predani
firmy.

Spole¢na prace — Rodina se rozsifuje o dalsi pfibuzné a rodice spole¢né s potomky
fidi rodinnou firmu. Castgji se vyskytuji konflikty mezi rodi¢i a potomky.
Predani otézi — Rodice zestarli a potomci jsou v produktivnim véku. V této fazi

vznikaji problémy spojené s nastupnictvim. (Machek, 2017)

Tieti a zaroven posledni dimenzi je podnikani. Dimenzi lze rozdélit do Ctyt fazi, které

kopiruji zivotni cyklus podniku.

Zalozeni — realizace podnikatelského zaméru, planovani, ndkup potiebnych aktiv,
vybér pracovnikd, zajisStovani financi.

Rist — ZvySuje se objem produkce a rostou trzby. Podnik reaguje na meénici se
podminky na trhu. V této fazi je nutno soustiedit se na kratkodobé cile.
Dospélost — Stabilizace trzeb a trhu. V této fazi podniku je nutné, pokud chceme
zisk, snizit ndklady. Mnohdy dochazi k vycerpani napadl a nadSeni pro danou
¢innost.

Zanik — Duvodem zaniku podniku byva upadek nebo smrt spolecnika.
V ojedinélych piipadech se za zanikem spole¢nosti schovava pfeména v jinou

formu podniku nebo fuze, akvizice uskute¢néna jinou firmou. (Machek, 2017)

3.6 Nastupnictvi v rodinném podniku

Pojem néastupnictvi je nejcastéji spojovan s procesem planovani nastupnictvi. Zabyva se

otazkou, jakym zptisobem budou nahrazeny klicové pozice ve firmé. Ackoliv se mize zdat, Ze

se tento pojem vyskytuje jen u rodinnych podnikii, neni tomu tak. I v nerodinnych firmach je

potieba nastupnictvi planovat. Nastupnictvi v rodinné firmé maé vsak specifické cile, které

vstupuji do rozhodovani. Tim jsou pievazné neekonomickeé cile rodiny, ktera podnik ovlada.

Ptedani podniku nebo jinymi slovy genera¢ni obména podniku je klicovou zaleZitosti

Vv samotném vyvoji rodinného podniku. Ibrahima a kol. uvedl, Ze je nastupnictvi kritickym

faktorem, ktery rozhoduje o pteziti rodinné firmy. Vyzkumem dosli Stalk & Foley k zavéru, ze

piiblizné¢ 70 % rodinnych firem zkrachuje nebo je prodano diive, nez je dal§i generace
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pfipravena ptevzit vedeni firmy. Nizkych 10 % rodinnych podniki pfeZije az do tfeti generace.

Pravé jednim z divodd, pro¢ se tak déje, je netispéSné naslednictvi. (Machek, 2017)

Celosvétova studie Rodinné podniky 2007/2008 Pricewaterhouse Coopers vydana roku
2011 ukézala, Ze témét polovina rodinnych podnikii neni pfipravena na prevod vlastnictvi
podniku. Statistické vypocty ukazaly, ze se rodinny podnik dozije primérné 24 let. Hodnota
odpovida dobé, po kterou se ve firmé angazuje zakladatel. Da se fici, Ze otazka nastupnictvi je
rozvoje podniku. Zvlasté u rodinnych podnikti muze byt planovani nastupnictvi slozité, kvuli

internim vztahlim a emocim mezi rodinnymi ptislusniky. (Heskova, Vojtko, 2008)

Je dilezité zminit, Ze vlastnictvi a management jsou dva odli$sné pojmy. Proto je Casty
vyskyt situaci, kdy je pfevedena sprava nad podnikem jednomu z rodinnych ptislusnik

a podily podniku jsou pfevedeny na vice rodinnych pfislusnika (mtize se jednat o potomky).

Jednotnou definici pro nasledovnictvi nelze najit, jelikoz neni pevné ur¢ena. Kuptikladu
spole¢nost KPMG definovala néstupnictvi rodinnych firem jako: ,, Nastupnictvi v rodinnych
firmach je proces prechodu managementu a vlastnictvi firmy nasledujici generaci rodinnych

¢leni. . (Machek, 2017)

Nastupnictvi vysvétluji i Kenyon-Rouvinezova a Ward (2016) jako naslednicky proces,

ktery mé dlouhé trvani a je rozdélen do tfi fazi:

e Prednéslednickd faze (planovani naslednictvi)
e Horka faze (dochazi ke zménam v podniku)

e Postnéslednicka faze (upeviiuji se nové vazby)

Korab, Hanzelkova a Mihalisko (2008) popisuji generacni obménu jako jednu
z klicovych strategickych udalosti v Zivoté podniku. Dodavaji, ze je to také ale jedna
Z nejvetSich hrozeb podniku. Genera¢ni obména neni jednorazovym aktem, ale je to komplexni
zalezitost, kterd vyzaduje dikladnou ptipravu, pozornost a péci. Proto uvedl nejcastéjsi otazky,
které si musi zakladatel i nasledovnik polozit, aby dosli k zavéru, zda je zakladatel pfipraven

predat podnik a nasledovnik schopen ptevzit rodinny podnik. Otazky zakladatele:

e Jakym zplGsobem mohu spolec¢nost predat?
e Kdo je zptsobilym k prevzeti podniku?

e Kdy bude ten spravny okamzik pro piedani spole€nosti?
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Otazky, které si poklada nasledovnik:

e Chci rodinny podnik prevzit?
e Jak mazu prevzit zivotni dilo svého otce, aniz bych ztratil svoji tvaf a abych tento
podnik neposkodil?

e Jaka kvalifikace je nutnd pro tento tkon?

Ivan Lansberg (1999) ve své publikaci zminil zakladni principy, kterymi by se planovani

naslednictvi mélo fidit:

e Jednim z prvnich ukoll planovani naslednictvi rodinného podniku je promysleni
velkého mnozstvi moznosti, které by mohly pfedstavovat budoucnost podniku.
Spolu s tim souvisi i vyjadieni piedstavy o kontinuité podniku.

e Dédictvi neni povazovano za udalost, ale za proces genera¢ni vymeény, ktera
pfedavéa vedeni nasledovnikiim. Genera¢ni vyména zahrnuje pomoc naplanovat
stdvajicim vidcim odchod a ziroven poméha pievzit zodpovédnost novym
vadctm.

e Vybér vedoucich pracovniki je casto strategickym rozhodnutim. Definuji
potieby, které jsou ve vedeni rodinného podniku potiebné a také jaké se budou
ocekavat do budoucna.

e Vybér vedoucich pracovniki musi byt zaloZen na udajich o kazdém z kandidata.
Rozhodnuti o vedeni nelze ucinit, pokud neexistuji informace o kandidatech. Ti
jsou vybirani podle svych silnych a slabych stranek.

e Spravni rada je vtomto piipadé¢ zapojena do vybéru nastupce podniku.
Optimalizuje se tak vybérovy proces a piinasi i dal$i thly pohledu na kandidaty.

e Genera¢ni vymeéna neni jen o nahrazeni vedeni a viiddce spole¢nosti, zahrnuje

I zménu a konfiguraci celého tymu.

KaZzda rodinna firma je jina a kazdy plan nastupnictvi musi byt ptizpisoben situaci, ve
které se pravé nachazi. Aby bylo mozné provést plan nastupnictvi, musi byt ucinény kroky
k pochopeni specifik daného podniku. Existuji poradenské spolecnosti, které se zabyvaji piimo
problematikou nastupnictvi a podporuji rodinné firmy ve spravnych rozhodnutich v tomto
sméru. Poméhaji vypracovavat dlouhodobé dédické plany a urcuji mozné pozadavky, které se
poji k problematice dédictvi. Jak jiz bylo zminéno vySe, proces planovani néstupnictvi je

nebezpecnou udalosti v podniku a ¢asto preduréuje vyvoj rodinného podniku.
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V rodinném podniku mohou nastat 1 situace, kdy podnik neni komu pfedat. Mtizou to byt

situace, kdy nebyl nalezen Zadny naslednik, ktery by o fizeni spolecnosti stal, nebo nema

naslednik dostatecné predpoklady k fizeni podniku. Pokud se takova situace vyskytne, ma

majitel dle Koraba, Hanzelkové a Mihaliska (2008) nékolik moznosti, jak s touto situaci nalozit:

Prodej podniku — Pokud se majitel podniku rozhodne pro tuto moznost, musi byt
situace v podniku pod kontrolou a musi fungovat vse tak, jak ma. Prodej podniku
neni o nic méné slozity nez preddni podniku nasledovnikovi. Mlze se jednat
0 dlouho trvajici proces, pii kterém se peclivé zvazuji vSechny nabidky prodeje
podniku. Zisk z prodeje podniku mize byt diky del$imu procesu vétsi, nez pokud
bychom podnik prodali bez planovani a rozmyslu.

Urceni prozatimniho spravce — V situaci kdy ve vedeni podniku brani urcité
okolnosti, které se mohou v pribéhu ¢asu meénit, je moznost urcit prozatimniho
spravce podniku, ktery bude za nasledovnika vykonavat funkci feditele. Ve chvili,
kdy bude nasledovnik schopen ptevzit fizeni podniku, je tento prozatimni spravce
odvolan. Docasny spravce se mize stavét do role Skolitele nésledujici generace,
a pripravovat je tak na budouci tlohu fizeni podniku.

Zvolit moznost profesionalniho fizeni — Do firmy na misto fidiciho pracovnika
nastoupi odbornik nepattici do fad vlastniktl. Jiz za vedeni zakladatele spolecnosti
jsou tyto pracovnici umistovani na odpovédna mista v podniku. Po odchodu
vlastnika bude ftizeni podniku tzv. zprofesionalizované, a dojde tak
K osamostatnéni ¢asti fizeni podniku. Ackoliv je fizeni podniku v rukou
nerodinného pracovnika, spravni rada ziustdva dédicim. Manazeti tak maji
v ramci podniku pfilezitost uspé$né vykonavat hlavni tikoly a setrvat v podniku.
Tento model naslednictvi je v souc¢asné dobé ¢im dal ¢astéji pouzivany, jelikoZ se
zvySuje konkurence a manazefi maji v tomto ohledu vétsi zkuSenosti pro vedeni

podniku.
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4 Komparace rodinného podnikani v CR se zahrani¢im

Rodinné podniky jsou fenoménem, a to nejen v CR. Mnoho zemi podporuje rodinné
podniky, at’ uz pro ekonomicky piinos nebo pro rozvoj malych a sttednich podnikt v zemi. Pro
komparaci rodinného podnikéni v CR se zahrani¢im je vybrano 5 zemi, které jsou CR blizké
z hlediska pravniho fadu a politiky statu. Vybranymi staty jsou: Slovensko, Némecko,

Rakousko a Finsko. V kazdé z téchto zemi jsou stanoveny definice, které jsou v zemi piijimané.
Slovensko

Na Slovensku je rodinné podnikani velice rozsitené. Rodinné podniky tvoti az 80 %
slovenského trhu. Nicméné ptesna definice rodinnych podnikt nebyla na Slovensku vytvotena,
a neni tedy ani zakotvena v tamgj$im pravnim fadu. Na Slovensku se tedy vychazi ze
zakladnich vSeobecnych definic ukotvenych v obchodnim zakoniku, jako jsou podnik,
podnikéni a rodina. Nicméné v roce 2021 Ministerstvo prace, socialnich véci a rodiny na
Slovensku ptedloZilo novelu zakona o socidlni ekonomice a podnicich, které¢ by se mély
dotknout i rodinného podnikani. Novela ustanovuje zakladni znaky rodinného podniku, kterymi

jsou:

e Vymezeni rodinného podnikani (zdpis od obchodniho registru, podnikani na
zakladé Zivnostenského opravnéni, podnikdni na zakladé jiného neZ
zivnostenského opravnéni podle zvlastnich predpisi)

e [Existence rodinnych vazeb v rodinném podniku (manzelé, ptibuzni v pfimé
linii, sourozenci, jiné osoby v rodinném nebo obdobném vztahu)

e Diiraz na posilovani a rozvoj rodinné kultury a rodinného prostiedi (znak,
kterym se rozliSuji rodinné podniky od nerodinnych podniki)

e Existence rodinné rady (kolektivni organ rodinného podniku, plni vice funkci

v podniku od strategie po nastupnictvi). (Podnikajte, 2021)

Ackoliv neni definice zakomponovana do legislativy statu a nelze ji nyni vnimat jako

platnou definici, mizeme si v§imnout shodnych znaki s definici v CR.
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Némecko

V Némecku tvoii dle organizace European Family Businesses (2022) rodinné podniky
75 % z celkového poctu spolecnosti. Ackoliv je EU stanovena definice pro rodinné podniky,
v Némecku se pouziva jesté dalsi definice, stanovena Institutem pro vyzkum malych a stfednich
podnikt, a definice podle Kirchdorfera (2011). Dle prvni zminéné organizace je definice

rodinnych podniki klasifikovana jako podnik, kde:

o figuryji dvé fyzické osoby nebo jejich rodinni ptislusnici, kteti vlastni alespon
50% podil v podniku,

o tyto fyzické osoby jsou soucasti obchodniho vedeni.
Druha definice podle Kirchdorfera (2011) je rozdélena do dvou sméra.

e Vprvnim sméru je rodinny podnik odvozen ze vztahu mezi vlivem rodiny
apodilem rodiny v kontrolnich nebo vedoucich organech podniku. V tomto
sméru lze hovofit o rodinném podniku v pfipad¢, ze rozhodovaci vétSina spojend
s podilem ve spole¢nosti nalezi jedné osob¢ nebo ¢leniim jedné rodiny. Lze taktéz
hovoftit o rodinném podniku v tom pfipadé, ze rozhodovaci vétSina nalezi vice
rodinam a je dostacujici, pokud ma jedna nebo vice rodin vlastnické postaveni
a rozhodujici vliv na vedeni podniku.

e Druhy smér je zaloZen na prechodu z rodinného podniku na nerodinny podnik.
Zvlasté pak na sledovani podniku, ktery neni vyluéné rodinny nebo nerodinny
a zélezi zde na vlivu dané rodiny, ktery dle skaly F-PEC (viz kapitola 2.1) mize

byt vice ¢i méné vyznamny.

Ackoliv ma Némecko hned nékolik definic pro rodinné podniky, tyto definice maji zaklad
v definici vytvotené EU (viz kapitola 2.2). V porovnani s CR bychom se nejvice ztotoZnili

s definici stanovenou Institutem pro vyzkum malych a stiednich podnikd.

Rakousko

V Rakousku je jako ve vySe zminénych zemich také v hojném mnoZstvi zastoupené
rodinné podnikani. Dokonce vice nez v Némecku, a to 0 5 % za rok 2018. Definice rodinnych
podnik je také zaloZena na evropské definici, avSak obchodni komora tuto definici nepiebira

uplné a interpretaci rozdéluje na dva sméry:
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e rodinné podniky v SirSim smyslu,

e rodinné podniky v uzsim smyslu.

V §irSim smyslu je rodinny podnik stanoven dle definice EU a také, kdyz vétSina
rozhodovacich prav je v drzeni rodiny, ktera rodinny podnik vlastni a nejmén¢ jeden zastupce

rodiny nebo rodinnych ptislusniki je ve vrcholovém vedeni podniku.

V uz$im smyslu vychdzi rodinny podnik také z definice EU, ale do této definice jsou

zahrnuty podniky s vice nez jednim zaméstnancem.

Vyse zminéné procento rodinnych podnikti v Rakousku je brano z hlediska definice
v §ir§Sim smyslu. Pokud bychom rodinné podniky vnimali v uz§im smyslu, zastoupeni

rodinnych podniki klesne k 50 %. (Wirtschaftskammern Osterreichs, 2018)

V porovnani s CR jsou definice podobné, jelikoZ jsou z velké &asti zalozeny na definici

EU.

Finsko

Ve Finsku jsou rodinné podniky vyznamnou soucasti ekonomiky a je na né kladen velky
diraz. Zastoupeni rodinnych podnikt ve Finsku je k roku 2017 kolem 70 % z celkového poctu
spolec¢nosti. Rodinné firmy také hraji dtlezitou roli pii rozvoji mistnich a provin¢nich
ekonomik. Vlastnici rodinnych firem ziistavaji ve svém plsobisti a pfinasi regionu stabilitu
a prosperitu. Tak jako v jinych zemich ani Finsko nema ve své legislativé pevné zakotvenou
definici rodinného podnikéni. Ministerstvo obchodu a primyslu udélalo studii a jejim
vysledkem byla formalizace definice rodinnych podniki ve Finsku. Tato studie byla v roce
2006 volné dostupnéd a méla rozsifené zdroje informaci o problematice rodinného podnikani.
Definice proto byla pfijata i jinymi subjekty a od roku 2009 byla lehce poupravena a je oficialni
definici rodinné firmy EU. Tato definice je zminéna v kap. 2.2. (European family businesses,
2017)
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5 Analyza a ekonomické zhodnoceni podniku Nessap s.r.o.

Pro zpracovani praktické ¢asti diplomové prace byl vybran rodinny podnik Nessap s.r.o.
Nejprve je podnik struéné predstaven, nasledn¢ je rodinny podnik zhodnocen pomoci
zakladnich vypocta finanéni analyzy (horizontalni a vertikalni analyza, analyza pomérovych
ukazatelll), jejimz zdrojem jsou ucetni vykazy podniku. Pro strategické zhodnoceni podniku

jsou pouzity analyza odvétvi, Porteriv model péti sil, SWOT analyza a PEST analyza.
5.1 Predstaveni rodinného podniku Nessap s.r.o.

Podnik Nessap s.r.o. byl zalozen 19. ¢ervna 2012 jako spole¢nost s ru¢enim omezenym
a zakladnim kapitalem je 200 000,— K&. Spole¢nost ma hlavni sidlo v Céslavkach, nedaleko
meésta Jaromét. Jejimi majiteli jsou sourozenci Tereza a Jifi KaSparkovi. Hlavnim pfedmétem
podnikani firmy je vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobki, povrchové Upravy
a svafovani kovl a dalSich materidlti a vyroba stroji a zafizeni. Jak jiz vyplyva z hlavniho
pfedmétu podnikani, podnik se specializuje na vyrobu stroji a zatizeni z kovovych materiala.
Jedna o fezaci CNC automaty. K dal$im oblastem, kterym se podnik vénuje, patii zakdzkové
déleni materialu a prodej, servis a sluzby ke strojiim na zpracovavani plechi od turecké firmy
HILALSAN, kterd se fadi mezi pfedni svétové vyrobce v oboru. Vyrabéné CNC stroje
vyuzivaji technologie fezani plazmou, autogenem, vodnim paprskem a fieber laserem. Stroje
firmy Nessap s.r.o. miZete nalézt po celé CR, ale i v mnoha zemich EU. Poptavka po téchto
strojich se neustale zvySuje a s tim se ruku v ruce zvySuje 1 konkurence. Ve stalé¢ nabidce ma

rodinny podnik vice nez 10 fezacich CNC laserovych automati, hydraulickych lisi a nlizek.
5.2 Horizontalni analyza rozvahy a vykazu ziski a ztrat

Nejprve je potieba stru¢né popsat, ¢im se horizontalni analyza zabyva. Cilem této analyzy
je posouzeni vyvoje majetku a zdroji podniku v ur¢itém ¢asovém intervalu. Vysledkem jsou
data, kterd vykazuji pfirozené i nepfirozené zmeény, a podnik se tak miize zaméfit na napravu

téchto zmén. Horizontdlni analyza rozvahy je rozdélend zvIast’ na analyzu aktiv a analyzu pasiv.
5.2.1. Horizontalni analyza aktiv

V tabulce €. 5 jsou uvedeny hodnoty pottebnych aktiv k zpracovani horizontalni analyzy.
Samotna analyza aktiv je zpracovana v absolutnim a relativnim (procentnim) tvaru v tabulce

¢. 6.
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Tabulka 5: Prehled aktiv podniku za obdobi 2017-2021

Rok 2021 2020 2019 2018 2017
v tis. K¢ netto netto netto netto netto
AKTIVA CELKEM (A. +B. +C. +D.) 15460 17273 10209 5622 7344
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva (B.1. + B.II. + B.III.) 1627 1901 890 1817 3193
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 997 1444 76 116 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 630 457 814 1701 3193
B.III. Dlouhodoby financ¢ni majetek
C. Obézna aktiva (C.1. + C.II. + C.III. + C.IV.) 13802 15346 9307 3804 4150
C.l. Zasoby 3245 7797 4224 0 0
Cil. Pohledavky (C.11.1 +C.11.2 + C.I1.3) 2293 2896 1518 518 3938
1. Dlouhodobé pohledavky
2. Kratkodobé pohledavky 2293 2896 1518 518 3938
3. Casové rozliseni aktiv
C.11. Kratkodoby finanéni majetek
C.IV. Penéini prostredky 8264 4653 3565 3286 212,
D. Casové rozliseni aktiv 31 26 12 1 1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvah podniku za obdobi 2017 az 2021

Tabulka 6: Horizontalni analyza aktiv

Zména 2018/2017 Zména 2019/2018 Zména 2020/2019 Zména 2021/2020
Absolutni | Relativni |Absolutni| Relativni [Absolutni| Relativni |Absolutni| Relativni
Aktiva celkem -1722| -23,45% 4587|  81,59% 7064 69,19% -1813 -10,50%
Stala aktiva -1376| -43,09% -927| -51,02% 1011 113,60% -274 -14,41%
DNM 116 100% -40|  -34,48% 1368| 1800,00% -447 -30,96%
DHM -1492( -46,73% -887( -52,15% -357 -43,86% 173 37,86%
Obéina aktiva -346|  -9,10% 5503| 144,66% 6039 64,89% -1544 -10,06%
Zasoby 0 0,00% 4224 100,00% 3573 84,59% -4552 -58,38%
Pohledavky -3420| -86,85% 1000 193,05% 1378 90,78% -603 -20,82%
Penéini prostfedky 3074| 1450,00% 279 8,49% 1088 30,52% 3611 77,61%
Casové rozliseni 0 0,00% 11| 1100,00% 14| 116,67% 5 16,13%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku

Celkova aktiva podniku ve vybranych letech se zvysila 0 52,50 %. Nejvétsi propad aktiv

byl pozorovan mezi lety 2017/2018, kdy celkova aktiva klesla o 1 722 tis. K¢&. Velky podil na

tomto poklesu sehréla stala aktiva, predev§im dlouhodoby hmotny majetek, a pohledavky. Stala

rwe

odpisy hmotného majetku, kdy se hodnota hmotného majetku v roce 2018 snizila o necelych

50 %. Oproti tomu dlouhodoby nehmotny majetek mél stoupajici trend, jelikoz byly v roce

2018 nakoupeny softwary. Obézna aktiva za toto obdobi taktéz zaznamenala pokles, ale nebyl

tak vyrazny jako vySe zminé€nd stala aktiva. Pokles zpusobily pohledavky, které se snizily

0 86 %. Oproti tomu penéZni prostifedky se v roce 2018 zvysily 0 3 074 tis. K¢, a proto nebyl

propad obéznych aktiv tak veliky. Zasoby a ¢asové rozlieni v tomto roce vykazovaly nulové

hodnoty.
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Rok 2019 byl pro podnik z pohledu aktiv v rozvaze mnohem lepsi nez piedesly a zatim
podil na narGstu celkovych aktiv maji obézna aktiva. Zasoby oproti piedeslému roku
nevykazovaly nulové hodnoty a narostly 0 100 %. Diivodem nartstu zasob je predevsim nakup
materidlu na vyrobu a jeho uskladnéni, jelikoz v predeslych letech byl material nakupovan
pfimo na zakdzky a nebyl uskladiiovan. Taktéz pohledavky vzrostly, a to o 193,05 %, jelikoz
podnik Nessap s.r.o. plné spustil vyrobu svych stroji. Oproti roku 2018 vzrostlo i Casové

rozliseni, které se dostalo z nulové hodnoty na hodnotu 11 tis. K¢.

V roce 2020 méla celkova aktiva stale stoupajici trend, avSak ne tak vysoky, jako byl
Vv piedeslém roce. Narust oproti roku 2019 byl 0 69,19 %. Zasluhu na tom méla predevsim stala
aktiva, ve kterych zaznamenal dlouhodoby nehmotny majetek nartst o 1800 %, a to diky
nakupu vykresovych dokumentaci k vyrabénym strojiim. U hmotného majetku je sledovan opét
pokles, a to 0 43,86 %, kvili odpisim hmotného majetku. Obézna aktiva ve svych polozkach
sleduji narist, pfedev§sim u zasob a pohledavek, a to z divodu zvyseni vyroby stroji. O vice

nez 100 % se zvysilo 1 casové rozliSeni, které v roce 2020 dosahuje hodnoty 26 tis. K¢.

V poslednim zkoumaném roce 2021 celkova aktiva zaznamenala pokles o 10,50 %.
V tabulce €. 6 Ize vidét, ze v tomto roce poklesly témét vS§echny polozky aktiv az na dlouhodoby
hmotny majetek, penéZni prostfedky a ¢asové rozliSeni. U dlouhodobého nehmotného majetku
jsou divodem sniZeni o 30,96 % odpisy vykresové dokumentace a softwarli nakoupenych
v predeslych letech. Pokles zasob je zplisoben vydejem do vyroby na samotné stroje. Snizeni
pohledavek o0 20,82 % muize ovliviiovat i fakt, ze v roce 2021 byly diky pandemii COVID-19
a krizi zplsobenou touto nemoci pozastaveny vyroby v né€kterych podnicich a objednavky
novych CNC stroji byly odlozeny. Pozitivni zménu zaznamenala poloZka penéZnich

prostredki, kdy se zvysila o 77,61 % a polozka casového rozliseni, kde je narast o 16,13 %.
5.2.2. Horizontalni analyza pasiv

V tabulce €. 7 jsou uvedeny hodnoty pro zpracovani horizontalni analyzy pasiv. V tabulce
¢. 8 je zpracovana samotna horizontalni analyza pasiv v absolutnim a relativnim (procentnim)

tvaru.
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Tabulka 7: Prehled pasiv podniku za obdobi 2017-2021

Rok 2021 2020 2019 2018 2017
v tis. K¢ netto netto netto netto netto
PASIVA CELKEM (A. +B. +C.+D.) 15460 17273 10209 5622 7344
A. Vlastni kapital (A.l. + A.ll. + A.lll. + A.IV. +A.V. + A.VI.) 6352 3746 2048 145 599
Al Zakladni kapital 200 200 200 200 200
Al AZio a kapitalové fondy
Alll. Fondy ze zisku 0 0 0 10 0
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 3546 1848 -56 390 0
AV. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/-) 2606 1698 1904 -455 399
AVI. Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (+/-)
B.+C. Cizi zdroje (soucet B. + C.) 8822 13445 7997 5310 6258
B. Rezervy
C. Zavazky (soucet C.I. + C.I1. + C.1Il.) 8822 13445 7997 5310 6258
C.L Dlouhobé zavazky
C.II. Kratkodobé zavazky 8822 13445 7997 5310 6258
C.I. Casové rozliseni pasiv
D. Casové rozlideni pasiv 286 82 164 167 487

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvah podniku za obdobi 2017 az 2021

Tabulka 8: Horizontalni analyza pasiv

Zména 2018/2017 Zména 2019/2018 Zména 2020/2019 Zména 2021/2020
Absolutni | Relativni [Absolutni| Relativni [Absolutni| Relativni [Absolutni| Relativni

Pasiva celkem -1722|  -23,45% 4587 81,59% 7064 69,19% -1813 -10,50%
Vlastni kapital -454|  -75,79% 1903| 1312,41% 1698 82,91% 2606 69,57%
Zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Vysledek hospodareni

minulych let 390 100% -446( -114,36% 1904( 3400,00% 1698 91,88%
Vysledek hospodareni

béZného ucetniho

obdobi -854| -214,04% 2359 518,46% -206 -10,82% 908 53,47%
Cizi zdroje -948| -15,15% 2687 50,60% 5448 68,13% -4623 -34,38%
Kratkodobé zavazky -948| -15,15% 2687 50,60% 5448 68,13% -4623 -34,38%
Casové rozhliseni pasiv -320| -65,71% 3| -1,80% 82| -50,00% 204 248,78%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle a¢etnich zavérek podniku

Celkova pasiva se za zkoumana léta zvysila o 8 116 tis. K¢&. TaktéZ zaznamenaly rlst

vSechny ostatni polozky pasiv, az na ¢asové rozliSeni pasiv, které se za 5 let snizilo 0 41,27 %.

Nartst zaznamenal vysledek hospodateni minulych let, kdy se z nulové hodnoty v roce 2018

dostal na hodnotu 3 546 tis. K¢. Dalsi z pozitivnich trendd ma i vysledek hospodateni bézného

ucetniho obdobi, kdy se za 5 po sobé jdoucich let zvysil o 553,13 %. Cizi zdroje béhem

sledovaného obdobi kolisaly, avSak v porovnani s prvnim a poslednim zkoumanym rokem je

sledovan narast o 40,97 %. Vyhodou podniku Nessap s.r.o. je, Zze neni financovan zadnymi
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Gvéry a pajékami. Casové rozliSeni pasiv ma klesajici trend. Vyjimkou je rok 2021, kdy

pozorujeme nariist hodnoty.

wrwe

zavazkl, kdy se oproti pfedeslému roku hodnota snizila o 948 tis. K¢. Za vyraznym poklesem
pasiv je i vysledek hospodatfeni bézného ucetniho obdobi, kdy se hodnota snizila o 214,04 %
na hodnotu -455 tis. K¢ a podnik vykazoval ztratu. S tim souvisi i zvy$eni vysledku hospodateni
minulych let, kterym se dalsi rok bude snizovat zaporny vysledek hospodafeni bézného
i¢etniho obdobi. Zakladni kapital podniku se v roce 2018 neméni. Casové rozlideni pasiv se

snizilo 0 65,71 % na hodnotu 167 tis. K¢.

Celkova hodnota pasiv se v roce 2019 zvysila o 81,59 % na hodnotu 10 2009 tis. K¢&. Velky
podil na tom maji cizi zdroje kryti, kde stouply kratkodobé zavazky o 50,60 %. Pticinou je
zvySeni vyroby stroju, a tudiz vétsi nakup zasob a sluzeb spojenych s vyrobou. Vétsi vyroba
znamena zvySeni vysledku hospodatfeni v bézném obdobi, kde se tato polozka zvysila
0 518,46 % a hodnota v roce 2019 dosahovala 10 209 tis. K¢. Vysledek hospodaieni minulého
obdobi byl pouzit na snizeni ztraty z minulého roku a pro rok 2019 byla hodnota stale ve ztrate.
Ztrata je vy¢islena na 56 tis. K&. Casové rozliseni pasiv ma stale klesajici trend, nicméné oproti

ptedeslému roku neni propad tak vysoky.

V roce 2020 byl trend celkovych pasiv stale stoupajici a hodnota se zvysila o 69,19 %.
Vysledek hospodafeni z minulych let byl ziskovy, a vyrovnal tak ztraty z minulych let.
Nicméné hospodarsky vysledek béZzného obdobi je v tomto roce ztratovy. Kratkodobé zavazky
maji vy$$i hodnotu oproti minulému roku, a to 0 68,13 %. Klesajici trend ma stale casové

rozliSeni pasiv, kde je snizeni o 50 % a hodnota této polozky je 82 tis. K¢.

V roce 2021 se celkova pasiva snizila 0 10,50 %, diivodem ¢ehoZ je pfedevsim snizujici
se kratkodobé zavazky. Hodnota kratkodobych zavazki se snizila z hodnoty 13 445 tis. K¢ na
hodnotu 8 822 tis. K¢. Vysledek hospodafeni z minulého obdobi se zvysil 0 91,88 %, a to diky
vysokému hospodatskému vysledku z roku 2020. Podnik byl v roce 2021 ziskovy a zvysil svij
zisk oproti roku 2020 0 53,47 %. Zménu trendu zaznamenala polozka casového rozliseni pasiv,

kdy se ¢asové rozliSeni pasiv zvysilo oproti minulému roku o 248,70 % na hodnotu 286 tis. K¢.
5.2.3. Horizontalni analyza VZZ

Stejné jako horizontdlni analyzu aktiv a pasiv 1ze vyhodnotit 1 horizontalni analyzu

vykazu ziskil a ztraty. V tabulce ¢. 9 jsou znazornény data v tis. K¢ z vykazt ziskd a ztrat od
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roku 2017 do roku 2021. Horizontalni analyzu vykazu ziskt a ztraty v absolutni i relativni

(procentni) hodnot¢ uvadi tabulka ¢. 10.

Tabulka 9: Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2017-2021

I?Ok — 2021 2020 2019 2018 2017
v tis. K¢
I Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 47522 29840 24141 5898 7806
. Trzby za prodej zbozi 3
A. Vykonova spotreba (soucet A. 1. az A. 3.) 37906 22693 24014 2071 1699
D. Osobni naklady (soucet D. 1. az D. 2.) 6628 6113 3085 2774 2391
Upravy hodnot v provozni oblasti
E. (soucetE. 1. aZE. 3.) 862 613 1621 1495 1492
Ostatni provozni vynosy (soucet lll. 1. aZ
1l. . 3.) 2733 3032 4170
Ostatni provozni naklady (soucet F. 1. az
F.5.) 430 326 517 3 4
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 3614 1604 2359 -442 2220
* Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) -522 164 -9 -13 -12
Vysledek hospodareni pfed zdanénim
*% (+/-) 3092 1768 2350 -455 2208
R Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 2606 1698 1904 -455 1803

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl ziskil a ztraty podniku za obdobi 2017 az 2021

Tabulka 10: Horizontalni analyza VZZ

Zména 2018/2017

Zména 2019/2018

Zména 2020/2019

Zména 2021/2020

Absolutni | Relativni [ Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni |Absolutni | Relativni
Trzby z prodeje
vyrobki a sluzeb -1908( -24,44% 18243 309,31% 5699 23,61% 17682 59,26%
Trzby za prodej zbozi 3 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%|
Vykonova spotieba 372 21,90% 21943 1059,54% -1321 -5,50% 15213 67,04%
Osobni naklady 383 16,02% 311 11,21% 3028 98,15% 515 8,42%
Upravy hodnot v
provozni oblasti 3 0,20% 126 8,43% -1008| -62,18% 249 40,62%
Ostatni provozni
vynosy 0 0,00% 4170 100,00% -1138( -27,29% -299 -9,86%
Ostatni provozni
naklady -1| -25,00% 514| 17133,33% -191| -36,94% 104 31,90%
Provozni vysledek
hospodaieni -2662| -119,91% 2801 633,71% -755| -32,01% 2010| 125,31%
Financni vysledek
hospodaieni -1 -8,33% 4 30,77% 173] 1922,22% -686| -418,29%
Vysledek hospodareni
pfed zdanénim -2663| -120,61% 2805|  616,48% -582| -24,77% 1324| 74,89%
Vysledek hospodareni
po zdanéni -2258| -125,24% 2359 518,46% -206| -10,82% 908| 53,47%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich zavérek podniku
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Podnik Nessap s.r.o0. se primarn¢ zabyva prodejem svych vyrobkt a sluzeb, a proto neni
ptekvapenim, ze trzby z prodeje vyrobki a sluzeb se kazdym rokem zvySuji. Vyjimkou byly
hodnoty mezi rokem 2017 a 2018, kdy byl zaznamenan pokles téchto trzeb, a to 0 24.44 %.
Nicméné celkoveé od roku 2017 do roku 2021 byl zaznamenan nartst trzeb o 508,79 %. V roce
2018 mél podnik Nessap s.r.o0. evidované trzby z prodeje zbozi, a to diky prodeji zahrani¢nich
stroji. Nicméné v dalich letech podnik neevidoval dalsi trzby z prodeje zbozi. Hodnota
vykonové spotieby béhem zkoumaného obdobi rostla az do roku 2020, kdy byl nepatrny propad
této spotieby. Rok poté se vykonova spotieba zvysila 0 67,04 % a celkové se vykonova spotieba
za 5 sledovanych let zvysila o 2131,08 % na hodnotu 37 906 tis. K¢&. Osobni naklady béhem
sledovanych let stoupaly, jelikoz rostl pocet zaméstnancti v podniku. Nejvétsi narist téchto
nakladi zaznamenal podnik mezi lety 2019/2020, a to 0 98,15 %. O ostatnich provoznich
vynosech podnik Gc¢toval az v roce 2019, nicméné od tohoto roku maji klesajici trend. Oproti
tomu ostatni provozni ndklady maji kolisavy pribéh béhem zkoumanych let. Nejvyssi rist
zaznamenaly v roce 2019, a to na hodnotu 517 tis. K¢. Rok poté zaznamenaly nejvyssi pokles,

ato0 036,94 %. V poslednim sledovaném roce se ostatni provozni néklady zvysily o 31,90 %.

Provozni vysledek hospodateni zaznamenal v roce 2018 nejvétsi propad, ato 0 119,91 %.
Poté se situace zlepsila a zvysil se 0 633,71 %. Dalsi roky vsak opét kolisal. Stejné kolisani Ize
vypozorovat i u finan¢niho vysledku hospodateni, kde se stfid4 klesajici 1 rostouci trend.
Nejvyssi rist je v roce 2020 0 1922,22 % a nejmensi rok poté, a to 0 418,29 %. Vysledek
hospodateni po zdanéni roku 2017 zaznamenal pokles o vice nez 100 %. Podnik v tomto roce
vykazoval ztratu -455 tis. K¢. V prabéhu nésledujiciho roku se ale tato kifivka zvedala a na

konci roku vykazoval vysledek hospodateni po zdanéni zvySeni o 518,46 %. Celkové se za
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téchto sledovanych 5 let zvysil vysledek hospodaieni po zdanéni o 44,54 % na hodnotu 2 606

tis. K¢ viz. obrazek ¢. 7.

Prabéh vysledkl hospodareni za sledované roky
4000
3500
3000
2500
2000 =®-\/H za Ucetni obdobi
1500 =®-\/H provozni

1000 VH financni
500

0 — S

500 2017 ¥ 2019 2020 2021

-1000

Obrazek 7: Priabéh vysledkii hospodaieni za sledované obdobi 2017-2021

Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich zavérek podniku

5.3 Vertikalni analyza rozvahy a vykazu ziski a ztrat

Vertikalni analyza zobrazuje relativni procentudlni zastoupeni jednotlivych polozek na
urcitém celku. Lze fici, Ze vertikalni analyza zobrazuje vySe uvedenou horizontalni analyzu

v trendech.
5.3.1. Vertikalni analyza aktiv

Pro vertikalni analyzu je potfeba zvolit zakladnu, kterd bude zobrazovat celek. Pro
analyzu aktiv byla zakladnou zvolena celkova aktiva. Obrazek ¢. 8. zndzorfiuje vertikalni

analyzu aktiv a procentualni rozlozeni zakladnich slozek aktiv.
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Vertikalni analyza aktiv
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Obrazek 8: Vertikalni analyza aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etnich zavérek podniku

Podle grafu na obrazku je ziejmé, ze ve vSech zkoumanych letech maji na celkovych
aktivech nejvéEtsi zastoupeni obézna aktiva. Nejvetsi podil méla obézna aktiva v roce 2019, kdy
to bylo 91 % z celkovych aktiv. Poté sledujeme mirny pokles a v poslednich dvou letech lze
vidét stagnaci na 89% podilu na celkovych aktivech. Podil stalych aktiv od roku 2017 klesa.
V roce 2017 byl podil na celkovych aktivech 43 %, rok poté klesl podil o 11 % na 32 %. V roce
2019 podil klesl na 9 % a v dal3ich letech stagnoval na 11 % podilu. Casova rozliseni aktiv

V této analyze nezastupuje ani 1 % ve sledovanych letech, a proto neni potfeba dale analyzovat.

Jelikoz maji obézna aktiva a stala aktiva tak vysoky podil na celkovych aktivech,
rozebereme si je zvlast pomoci horizontalni analyzy. Na obrazku ¢. 9. je pomoci grafu

rozebrana vertikalni analyza ob&znych aktiv.
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Vertikalni analyza obéznych aktiv
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Obrazek 9: Vertikalni analyza obéZnych aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etnich zavérek podniku

Po vypracovani vertikélni analyzy ob&znych aktiv 1ze vidét, ze se béhem let podil zasob,
kratkodobych pohledavek a penéznich prosttedkt ménil. V roce 2017 mél podnik Nessap s.r.o.
nulovy podil zasob na obézném majetku. Jak jiz bylo vySe zminéno, vyroba zacala az v roce
2019 a do té doby podnik nem¢l zasoby. Kratkodobé pohledavky zaznamenaly nejvétsi podil
na ob&znych aktivech v roce 2017. V dal§im roce podil klesl na 14 % a od tohoto okamZiku se
podil kratkodobych pohledavek na obéznych aktivech pohybuje od 14 % do 20 %. Naopak
penéznim prostiedkiim v roce 2018 narostl podil na 81 % z celku. V dalsich letech jiz nikdy
nedoséahly takového podilu, ale udrzuji si minimalné tetinovy podil z celku ob&znych aktiv.

V poslednim roce se podil penéznich prostiedkii opét zvysil na hodnotu 60 %.

Stejné€ jako byla rozebrdna obézna aktiva, jsou niZe rozebrana stald aktiva viz obrazek

¢. 10.
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Vertikalni analyza stalych aktiv
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Obrazek 10: Vertikalni analyza stalych aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku

Stala aktiva jsou zastoupena piedevsim dlouhodobym majetkem. V piipad¢ podniku
Nessap s.r.o. je v prvnim zkoumaném roce jedinym majetkem dlouhodoby hmotny majetek.
Dalsi dva majetky jsou neaktivni a vykazuji nulové hodnoty. Je to zplsobeno predevSim
necinnosti firmy a ptipravou na samotnou vyrobu. V dalsich letech Ize vidét mensi zménu, kdy
se do stalych aktiv promitaji i dlouhodobé nehmotné majetky, které zahrnuji softwary
a vykresové dokumentace. Do roku 2019 nehmotny majetek zaujimal maximaln€ 9% podil na
celkovych stalych aktivech. V roce 2020 pfiSel zlom a podil hmotného majetku se propadl
0 67 %. Hlavni pfic¢inou byly zrychlené odpisy hmotného majetku a snizeni jeho ceny. V roce
2021 se dlouhodoby hmotny majetek pomalu vyrovnaval dlouhodobému nehmotnému majetku.
Dlouhodoby finan¢ni majetek je po vSechny sledované roky nulovy, tudiz nezaujima zadné

procento Vv této analyze.
5.3.2. Vertikalni analyza pasiv

Nyni je rozebrana vertikdlni analyza pasiv. Jako u analyzy aktiv je potieba stanovit
zakladnu, v tomto piipadé se bude jednat o celkova pasiva. Obrazek ¢. 11 zobrazuje v grafech

jednotlivé podily na celkovych pasivech.
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Vertikalni analyza pasiv
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Obrazek 11: Vertikalni analyza pasiv

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku

Je ziejmé, ze nejveEtsi procentualni zastoupeni na podilu pasiv maji v podniku cizi zdroje.
V roce 2017 byl podil téchto zdroji 85 % z celkovych pasiv podniku. Bylo to zplisobeno
pfedevsim ztratou, kterou podnik v tomto roce vykazoval. Rok poté se podil cizich zdroji jesté
zvysil na celkovych 94 %, jelikoz byla ztrata z minulého roku hrazena hospodafskym
vysledkem minulych obdobi. Od roku 2019 se podil cizich zdroji zmensuje a v roce 2021 se
dostal na 57% podil vSech pasiv. Vlastni kapital, tvofeny predev§im hospodaiskymi vysledky
minulych a béZnych obdobi a zdkladnim kapitdlem zaznamenal nejmensi hodnotu podilu
v roce 2018, kde tvofil pouze 3 % celkovych pasiv podniku. V dalSich letech rostl a na konci
roku 2021 byla hodnota vlastniho kapitalu 41 %. Casové rozliseni pasiv v celkovych pasivech
zaujimaji nepatrny podil. V roce 2017 byla podilova hodnota 7 %, Ctyfi roky poté je hodnota

této polozky pouze 2 % z celkovych pasiv.

Jelikoz je podnik Nessap s.r.o. mensim rodinnym podnikem, neni mozné rozlozeni
nékterych polozek pasiv. Proto je v tabulce ¢. 11 vypsano pouze podilové rozlozeni vlastniho
kapitalu. Samotny zakladni kapital se béhem zkoumaného obdobi neménil, ale jeho podil na
vlastnim kapitalu se ménil. Na konci sledovaného obdobi mé zakladni kapital podil 3 % na
celkovém vlastnim kapitalu. Fondy ze zisku byly soucasti vlastniho kapitalu pouze v roce 2018,
a to s hodnotou 7 %. U vysledku hospodafeni minulych let se v roce 2019 pracovalo se ztratou
a tuto ztratu musel vyrovnavat vysledek hospodateni bézného obdobi. V roce 2021 tvoii
vysledek hospodafeni minulého obdobi 56 % z celkového vlastniho kapitalu. Vysledek
hospodateni bézného tcetniho obdobi dosahl své nejvyssi hodnoty podilu v roce 2019, kdy to
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-314 %, kdy misto zisku podnik vykazoval ztratu a tato ztrata byla vyrovnavana fondy ze zisku

a vysledku hospodatreni minulych let.

Tabulka 11: Podilové rozloZeni vlastniho kapitalu

ROK
2017 2018 2019 2020 2021
Zakladni kapital 33% 138 % 10% 5% 3%
Fondy ze zisku 0% 7% 0% 0% 0%
VH minulych let 0% 269 % 3% 49 % 56 %
VH béZného ucetniho obdobi 67 % -314 % 93 % 45 % 41%
Vlastni kapital 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etnich zavérek podniku
5.3.3. Vertikalni analyza VZZ

V ramci této analyzy jsou data z vybranych let pométfovéana s Cistym obratem podniku.
V tabulce ¢. 12 je patrné, Ze nejvétsi podil na obratu tvofi trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb.
Hodnoty se pohybuji v rozmezi 85,22 % az 100 %. Po trzbach je dalsi nejvétsi polozkou
vykonova spotieba, jejiz hodnoty se pohybuji od 21,77 % do 84,77 %. Osobni naklady nejsou
tolik vyraznou polozkou ¢istého obratu, nicméné od roku 2018 se tato polozka ¢im dal méné
podili na ¢istém obratu podniku. Nejvyssi hodnoty 47,01 % byly zaznamenany v roce 2018, ty
nejmensi pak v roce 2021, a to 13,16 %. Upravy hodnot v provozni oblasti jsou dalsi nedilnou
soucasti ¢istého obratu, jelikoz odpisy majetku zde hraji v prvnich dvou letech zkoumaného
obdobi velkou roli. V dalSich letech se ale velmi rychle sniZuje jejich podil na Cistém obratu.

Ke konci roku 2021 je hodnota téchto polozek 1,71 % na podilu ¢istého obratu.

Tabulka 12: Vertikalni analyza VZZ

ROK

2017 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 100,00 % | 99,95 % 85,22 % | 90,06 % | 94,38 %
Trzby za prodej zbozi 0,00 % 0,05%| 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Vykonova spotfeba 21,77 %| 35,10% (84,77 %| 68,49%| 75,29%
Osobni naklady 30,63%| 47,01%|10,89%| 18,45%| 13,16%
Upravy hodnot v provozni oblasti 19,11 % | 25,33%| 5,72% 1,85 % 1,71 %
Ostatni provozni vynosy 0,00 % 0,00% (14,72 % 9,15% 5,43 %
Ostatni provozni naklady 0,05 % 0,05%| 1,82% 0,98 % 0,85 %
Provozni vysledek hospodareni 28,44%| -7,49%| 8,33% 4,84 % 7,18 %
Finan¢ni vysledek hospodareni -0,15%| -0,22%| -0,03 % 0,49%| -1,04%
Vysledek hospodareni po zdanéni 23,10%| -7,71%| 6,72 % 5,12 % 5,18 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku

63



Nejvyssi podil provozniho vysledku hospodafeni dosahl podnik v roce 2017, naopak
nejniz§i zaznamenal vroce 2018, kdy byla tato hodnota -7,49 %. Samotny vysledek
hospodateni po zdanéni neni stabilni a v pribéhu let se ménil. Hodnoty vysledku hospodaieni

po zdanéni se pohybuji od zapornych hodnot -7,71 % az po kladné hodnoty 23,10 %.
5.4 Analyza pomérovych ukazateli

Tato podkapitola se vénuje analyze pomérovych ukazateld, mezi které fadime ukazatele
likvidity, aktivity, rentability a zadluzenosti. Diky témto ukazatelim je moznost odhalit slabiny
podniku. Vysledné hodnoty jsou srovnany s konkurenénim podnikem z odvétvi. Srovnavanym
podnikem je podnik PIERCE CONTROL AUTOMATION, spol. s r. 0. Pro srovnani budou

pouzity hodnoty z posledni zvefejnéné ucetni zavérky za rok 2019.
5.4.1. Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity pfedstavuji schopnost podniku Nessap s.r.o. hradit své kratkodobé
zavazky a vyjadiuji, v jaké finan¢ni situaci se nachazi. Z hlediska placeni zavazki jsou tyto
ukazatele velice dilezité. Ukazatele likvidity jsou tfi: bézné likvidita, pohotova likvidita
a okamzita likvidita. V tabulce ¢. 13 jsou uvedeny ukazatele likvidity aplikované na podniku
Nessap s.r.o.

Tabulka 13: Ukazatele likvidity v letech 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
bézna likvidita 0,66 0,72 1,16 1,14 1,56
pohotova likvidita 0,66 0,72 0,64 0,56 1,20
okamazita likvidita 0,03 0,62 0,45 0,35 0,94

Zdroj: Vlastni zpracovani dle &etnich zavérek podniku

Bézna likvidita podniku Nessap s.r.o. vykazovala ve sledovanych letech nizké hodnoty.
Doporucené hodnoty ukazatele jsou v rozmezi od 1,5 do 2,5. Podnik Nessap s.r.0. vykazoval
V poslednim zkoumaném roce idealni hodnoty bézné likvidity, kdy by byl schopen pokryt
kratkodobé zavazky zobéznych aktiv. V ostatnich ptipadech by pokryl jen ¢ast svych
kratkodobych zavazkti. Bézna likvidita konkurencéniho podniku PIERCE CONTROL
AUTOMATION, spol. s r. 0. dosahovala v roce 2019 hodnoty 15,35. Tato hodnota je
nekolikanasobné vyssi nez hodnota podniku Nessap s.r.o., ale 1 vy$s$i nez doporucena hodnota

a konkuren¢nimu podniku snizuje vykonnost.

Pro ukazatele pohotové likvidity byly stanoveny doporu¢ené hodnoty od 1 do 1,5.

Vypocet se od bézné likvidity 1i8i snizenim ob&Zznych aktiv o zasoby. Podnik v prvnich dvou
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letech vykazoval stejné hodnoty jako u bézné likvidity kvuli absenci zasob. Vysledky
dosahovaly kritickych hodnot a ukazovaly na problém s platebni schopnosti podniku. V dalSich
letech pohotova likvidita kolisala, a to az do roku 2021, kdy se hodnoty dostaly do rozmezi
doporucenych hodnot. U konkuren¢niho podniku piesahovala pohotova likvidita, stejné jako
u bézné likvidity, doporucené hodnoty nékolikanasobné¢ a stejné jako u vyse zminéné likvidity

snizuje piebytek ob&éznych aktiv vykonnost podniku.

Ukazatel okamzité likvidity by se dle doporucenych hodnot mél pohybovat od 0,2 do 0,6.
Optimalni hodnoty spliioval podnik Nessap s.r.0. od roku 2018 az 2020. V roce 2021 dosahoval
podnik jesté¢ vysSich hodnot, nez jsou doporucené. Duvodem byly vzristajici penézni
prostiedky podniku na bankovnich uctech. Podnik PIERCE CONTROL AUTOMATION,
spol. s r. 0. v roce 2019 dosahl u okamzité likvidity hodnoty 5,60, coz je opét nékolikanasobné

vy$8i hodnota oproti optimalni hodnot¢ i oproti podniku Nessap s.r.o.

Ukazatel likvidity
1,80
1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00
2017 2018 2019 2020 2021
béZina likvidita pohotova likvidita okamzita likvidita
Obrazek 12: Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2017-2021

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku

5.4.2. Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivity odpovida na otazky ohledné podnikového hospodateni s aktivy a zda
jsou v podniku efektivné fizena. V tabulce ¢. 14 jsou zobrazeny hodnoty ukazatell aktivity

podniku Nessap s.r.o.
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Tabulka 14: Ukazatele aktivity v letech 2017-2021

2017| 2018| 2019| 2020| 2021
Obrat celkovych aktiv 1,06 1,05 2,36 1,73 3,07
Obrat dlouhodobého majetku 2,44 3,25 27,12| 15,70 29,21
Obrat zasob 0,00 0,00 5,72 3,83| 14,64
Doba obratu zasob 0,00 0,00 62,99| 94,07| 24,58
Doba splatnosti pohledavek 181,61 31,60 22,64| 34,94| 17,37
Doba splatnosti zavazk 288,61 | 323,95| 119,25| 162,21| 66,83

Zdroj: Vlastni zpracovéni dle G&etnich zavérek podniku

Obrat celkovych aktiv podniku byl v letech 2017 a 2018 pod doporu¢enou hodnotou.
V dalsich letech se hodnota obratu celkovych aktiv zvysila a v roce 2021 méla hodnotu 3,07.
Konkurenéni podnik mél hodnotu obratu celkovych aktiv 0,87, coz je hluboko pod

doporu¢enou hodnotou a podnik by mél snizit stav svého majetku.

Obrat dlouhodobého majetku je podobny obratu celkovych aktiv, s tim rozdilem, Ze misto
celkovych aktiv pocitdme s polozkami dlouhodobého majetku. Firma ma dle vysledkt této
analyzy dostatek investiéniho majetku, a neni tak potieba potizovat dalsi. Nizkou hodnotu
oproti Nessapu s.r.0. vykazuje konkuren¢ni podnik, kterému v roce 2019 vysla hodnota obratu

dlouhodobého majetku 2,10.

Obrat zasob je tfeti analyzou, kterd porovnava obrat polozek aktiv vii¢i trzbam podniku.
V prvnich dvou letech byl obrat zasob nulovy, jelikoZ podnik nenakupoval zasoby na sklad.
V dalSich letech se plné€ rozvinula vyroba a doba obratu zasob se v poslednim zkoumaném roce
zastavila na hodnoté 14,64. Podnik PIERCE CONTROL AUTOMATION, spol. sr. 0. v roce
2019 mél podobné hodnoty tohoto ukazatele jako podnik Nessap s.r.0., a to 7,67.

Doba obratu zasob je spojena s ukazatelem obratu zasob. Vyjadfuje pocet dni, za které
jsou aktiva vazana v podniku ve formé zasob. V roce 2019 a 2020 byla doba obratu zasob
V podniku nejvyssi a v roce 2021 klesla na hodnotu 24,58, coz je prozatim nejlepsi namétfena
hodnota. Konkurent mél vroce 2019 dobu obratu zasob 47 dni, coZz byla ve srovnani

s podnikem Nessap s.r.0. v roce 2019 o tietinu mensi hodnota.

Doba splatnosti pohledavek je ¢asovy horizont od okamziku prodeje vyrobku az po
obdrzeni platby. V roce 2019 byl ¢asovy horizont dlouhy 23 dni a v roce 2021 se snizil na
17 dnti. Podnik PIERCE CONTROL AUTOMATION, spol. s r.0. vroce 2019 mél oproti
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analyzované firm¢ dobu splatnosti pohledavek stanovenou na 63 dni. Tento rozdil mize byt

zpisoben prodlouzenou dobou splatnosti faktur u konkurenta.

Doba splatnosti kratkodobych zavazkl je ukazatel, ktery udéava, jak rychle je podnik
schopen splacet své zavazky vici dodavatelim. Za sledované obdobi je ziejmé, ze doba
splatnosti klesala. Z hodnoty 289 dni se po 4 letech dostala na primérnych 67 dni. Konkurence
méla v roce 2019 dobu splatnosti kratkodobych zavazki pouhych 24 dni. V tomto ohledu méa
konkurence oproti rodinnému podniku vyhodu a je pro ptipadné dodavatele lepsim obchodnim

partnerem.
5.4.3. Ukazatele rentability

Ukazatel rentability vyjadiuje schopnost dosahovat zisku v podniku pomoci
investovaného kapitalu. U téchto ukazatell plati pravidlo ¢im vyssi, tim lepsi. Predpoklada se
rostouci trend téchto ukazatelii. Vypoctené hodnoty ukazateld rentability jsou v tabulce ¢. 15

a vyvoj téchto ukazatell v letech 20172021 je zobrazen na obrazku ¢. 13.

Tabulka 15: Ukazatele rentability v letech 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021

ROA 30 % -8 % 23 % 10% 20 %

ROE 301 % -314 % 93 % 45 % 41 %

ROS 23 % -8 % 8 % 6 % 5%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich zavérek podniku
Ukazatele rentability v letech 2017-2021
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Obrazek 13: Vyvoj ukazateld rentability v letech 2017-2021

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku
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Rentabilita aktiv méla v prvnim sledovaném roce kladnou hodnotu. V nasledujicim roce
byl propad tohoto ukazatele o vice nez 30 %, coz bylo zpiisobené piredev§im zapornym
vysledkem hospodaieni. V dalsim roce se hodnota ROA dostala opét do kladnych hodnot, ale
V nasledujicim roce byl opét zaznamenan propad hodnot. Nebyl sice tak dramaticky, ale byl
opét zpusobeny snizenim vysledku hospodateni. V roce 2021 byla rentabilita aktiv podniku
zhodnocena na 20 %. Konkuren¢ni podnik mél v roce 2019 hodnotu ROA 4,65 %, coz je oproti

zkoumanému podniku Ctyfikrat méné.

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadfuje vynosnost kapitalu, ktery byl vloZzen do podniku.
U podniku Nessap s.r.0. byl vyvoj tohoto ukazatele velice kolisavy. V roce 2017 byla hodnota
ukazatele 301 %, rok poté nasledoval propad, a to 0 314 %. Pfi¢inou byl ztratovy hospodaisky
vysledek, ktery ovlivnil 1 vySe uvedeny ukazatel ROA. V dalSich letech se ukazatel pohyboval
opét v kladnych ¢&islech a v roce 2021 se dostal na hodnotu 41 %. Konkurent z oboru mél
hodnotu ROE v roce 2019 4,30 %.

Ukazatel rentability trzeb kopiruje hodnoty i kiivku ukazatele rentability aktiv. Ukazatel
nejvice ovlivnil rok 2018, kdy se hospodatsky vysledek propadl. Vysledkem tohoto propadu
poklesl i ukazatel ROS na hodnotu -8 %. V nasledujicich letech se hospodaisky vysledek dostal
opét na kladné hodnoty a v roce 2021 mél ukazatel ROS hodnotu 5 %. Podnik PIERCE
CONTROL AUTOMATION, spol. s r.0. mél vroce 2019 stejnou vysi ukazatele jako
u ptredeslého ukazatele rentability aktiv, a to 4,65 %.

5.4.4. Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti podniku udavaji, v jakém rozsahu jsou v podniku vyuZzivany
K financovani cizi zdroje. Ackoliv by se mohlo zdat, Ze rostouci trend téchto ukazatelti by byl
spravny, neni tomu tak. Rist zadluZenosti zvySuje riziko nestability podniku, ale zarovei také
prispiva k celkové rentabilit¢ podniku. Ukazatele zadluzenosti poméhaji podnikiim nalézt
optimalni pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem. Byly spocitany dva ukazatele zadluZenosti,

a to ukazatel celkové zadluzenosti a koeficient samofinancovani viz tabulka ¢. 16.

Tabulka 16: Ukazatele zadluZenosti v letech 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
Celkova zadluzenost 85 % 94 % 78 % 78 % 57 %
Koeficient samofinancovani 8% 3% 20% 22% 41 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku

68




Doporucené hodnoty celkové zadluZenosti jsou mezi 30-50 %. Podnik Nessap s.r.o. se
ke splnéni doporucenych hodnot blizil az v roce 2021, kdy byla hodnota celkové zadluzenosti
57 %. Do t¢ doby byl podnik z vétsi ¢asti financovan cizimi zdroji, tedy podkapitalizovan, coz
by znamenalo pro piipadné véfitele velké riziko. Oproti zkoumanému podniku vykazoval
konkurenéni podnik v roce 2019 celkovou zadluzenost 6 %. Tady lze konstatovat, ze podnik je

siln€ ptekapitalizovany a voli spiSe konzervativni piistup.

Opakem celkové zadluzenosti je koeficient samofinancovani, ktery udava, v jaké mifre
podnik vyuziva vlastni zdroje k financovani aktiv. Je zfejmé, ze pokud piedesly ukazatel m¢l
spiSe klesajici trend, koeficient samofinancovani musi mit trend rostouci. Nejvyssi hodnoty
podnik zaznamenal v roce 2021, a to 41 %. Jak bylo jiz vySe zminéno, konkurence ma v roce
2019 vysoké hodnoty tohoto ukazatele a Koeficient samofinancovani ¢inil 94 %, coz znadi silné

ptekapitalizovany podnik.
5.5 Analyza odvétvi

Na Ceském trhu je velké mnoZstvi podnikil zabyvajicich se prodejem CNC stroji,
automatickych niizek nebo listi. Jedna se jak o velkoobchody, tak o malé podniky. Toto odvétvi
vSak mizeme rozdé€lit jesté na podniky, které stroje pouze pteprodavaji, a podniky, které stroje
vyrabé&ji. Ve vétsing ptipadi se v CR jedna o podniky, které stroje vyrabéji a poté prodavaji,

jelikoz servis a nahradni dily zahrani¢nich stroji jsou hiife sehnatelné.

Celkova poptavka po CNC strojich v pribehu poslednich let raketové stoupa. Velkou
zasluhu na tom maji i zahrani¢ni podniky, které ¢astéji nez kdy diive potizuji CNC stroje z CR.
Miizeme tedy Fici, Ze v odvétvi vyroby strojii se nepohybujeme pouze v CR, ale jiz i v zahraniéi.
Dtvodd, pro¢ zahrani¢ni zékaznici nakupuji CNC stroje spiSe u nas nez u podniki v dané zemi,
je vice. Jednim ztéch nejzasadnéjSich je cena, ktera muze byt diky vyhodnym kurziim
privétivéjsi. Dal§im zdsadnim divodem je provadéni servisu na téchto strojich. Nékteré
Z podnikii nemaji zavedené sluzby spojené s ndkupem, at’ uz jde o servisni linku nebo jiz

zminéné servisovani napf. i starSich strojt.

Vstup do odvétvi neni snadny, protoze pro findlni produkt je potfeba mit piehled
a védomosti tykajici se vyroby CNC strojii a taktéz spliiovat normy dané EU. Dalsi bariérou
jsou i vysoké investi¢ni naklady, které je nutno vynalozit pro pocatecni fungovani podniku.
Mezi dalsi bariéry pak mizeme zatadit i dostupnost zdroja, kdy je potieba vyhledat vhodné
dodavatele materialu. Taktéz je potfeba mit zaméstnance, kteti jsou spravné kvalifikovani pro

nakresy strojul.
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V odvétvi jsou silni konkurenti nejen z CR, ale ¢im dal vice se na &eském trhu snazi
prosadit i zahrani¢ni podniky, nejéast&ji podniky z Ciny a Turecka. Proto se konkurenti na trhu
odlisuji diferenciaci produkti, nejvice diferenciované jsou v oblasti technologickych postupd,
konfiguraci a velikosti stroji. Do diferenciace miizeme zaradit 1 vySe zminéné servisy stroji
anebo také distribuci (dopravu) stroji. Pokud bychom vyrobky nediferencovali, mohlo by se
stat, ze by zakaznici ptesli k jinému dodavateli CNC stroju, at’ uz z divodu ceny, funkénosti,

znacky nebo dalSich nepatrnych, ale pro zdkazniky dtlezitych malic¢kosti.
5.6 Porteruv model péti sil

Porteriv model péti sil vymezuje 5 faktorti, které jsou dilezité pro zhodnoceni
konkuren¢niho prostiedi podniku. Vysledkem této analyzy je pak detailné zmapované

konkurenéni prostredi podniku, z ¢ehoz vyplyvaji | vyhody pro samotny podnik.
Dodavatelé

Dodavateli podniku jsou pfedev§im firmy zaméfené na prodej hutniho materidlu,
elektromateridlu a dalSich nezbytnych materidlli pro vyrobu stroji. Nejvétsimi dodavateli
hutniho materidlu jsou firmy NYPRO hutni prodej, a.s., FERINOX s.r.o. a "SOLAR",
spol. s r. 0. Vsechny tii zminéni dodavatelé jsou z bliz§iho okoli podniku, a proto jsou dodavky
materidlu vzdy bez vétsich prostoji. Dalsimi dodavateli je podnik Sonepar Ceska republika
spol. sr. 0. a Jiti Hartman. Dodavaji do podniku elektromaterial a stejné jako piedeslé podniky
jsou z blizkého okoli. Dileziti dodavatelé z oblasti fidicich jednotek a pohont jsou podniky
B + R automatizace. s r.0., Berger Lahr Positec a pan Jaroslav Dundalek. Dalsimi dodavateli
jsou také naptiklad podniky Gama Hard s.r.o. a HST Technologic s.r.o., ktefi dodavaji laserové

a plasmové zdroje.
Zakaznici

Zakaznici podniku jsou predev§im vétsi podniky, které potfebuji CNC stroje a servis
S nimi spojeny. Neda se jednoznacné urcit jeden obor odvétvi, ktery vyuziva tyto stroje, jelikoz
vyuziti CNC stroji je riznorodé. Mezi nejvétsi zakazniky se fadi podniky zabyvajici se

automobilovym primyslem nebo zpracovanim kovového materialu.

Velkou c¢ast zakaznikli tvofi zahrani¢ni podniky, piredev§im tedy z odvétvi
automobilového primyslu. Ptiliv zahrani¢nich zdkaznikli miZze byt zplsoben nedostatecnou
vyrobou v dané zemi nebo také absenci diferenciace CNC strojli, které jsou v zemi nabizené.

Oproti tomu si odbératelé mohou u podniku Nessap s.r.o. vybrat z pomérn¢ velkého mnozstvi
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automatickych CNC strojti, které nabizeji rtizné konfigurace. Nehledé na to, Ze podnik

Nessap s.r.o. tla¢i predevsim na kvalitu a poté na cenu stroju.
Stavajici konkurence

Firem pisobicich v tomto odvétvi je mnoho, ale jak jiz bylo zminéno v analyze odvétvi,
je nutné odlisit podniky, které pouze preprodavaji CNC stroje, a podniky vyrabé&jici CNC stroje.
V blizkém okoli podniku Nessap s.r.0. nejsou podobné firmy zabyvajici se vyrobou CNC stroju.
Konkurenci tedy nelze hledat v blizsim okoli podniku. Konkurentem podniku je podnik Gama
Hard s.r.o. se svym sidlem v Chrudimi. Ackoliv se podnik jevi jako nejbliz§i konkurent
(ve smyslu geografickém), ve svém portfoliu nabizi jeden CNC stroj, ktery neni mozno
nakonfigurovat pro jiné ucely, nez byl vyroben. Dal§im konkurenénim podnikem je také jiz
zminény podnik PIERCE CONTROL AUTOMATION, spol. s r. o.se sidlem v Ostrave.
Geograficky je podnik velice vzdaleny, ale podniku Nessap s.r.o. pfitom velice blizky, jelikoz
nabizi podobné druhy CNC stroju. Vzhledem k tomu, Ze historie tohoto podniku saha do roku
1982, je pro podnik Nessap s.r.o. silnym konkurentem z hlediska tradice na trhu. Dal§im
velkym konkurentem na ¢eském trhu je firma Vanad 2000 a.s., ktera se specializuje také na
vyrobu laserovych, plazmovych a autogennich stroju. Nabidka stroji je mnohem vétsi nez

u dvou zminénych podniku a stroje patii mezi zakazniky K ¢asto vyhledavanym.

Cim dal vétsimi konkurenty jsou pro podnik vyrobci z Ciny. Tamni podniky jsou i diky
vétSimu mnozstvi vyrobniho materidlu rychlejsi a flexibilnéjsi ve vyrobé CNC stroji nez
podnik Nessap s.r.o. a vySe zminéné konkuren¢ni podniky. Ptiznivéjsi cena téchto strojl je
velkym lakadlem pro zdkazniky, pro tuzemské vyrobce je ovSem tento faktor no¢ni mirou.
Nicméné prozatim jsou tito zahrani¢ni konkurenti malym ohroZenim pro tuzemsky trh, a to diky

slozité doprave.
Nové vstupujici konkurence

Vstup do tohoto odvétvi mizeme rozdélit na konkurencni podniky pieprodavajici CNC
stroje a podniky vyrabé&jici stroje. Vstup na trh, kde se CNC stroje pouze pteprodavaji, neni
slozity ani nijak finanén€ naro¢ny. Oproti tomu vstup na trh s podniky, které vyrab&ji CNC
stroje, je velice naro¢ny jak z technologické stranky, tak z finan¢ni. Pro nové podniky je tézké
konkurovat stalym podnikiim v oblasti technologii a softwar pouzivanych pii vyrob¢ stroji.
Proto vyhodou pro nové vstupujici podniky by mohla byt ojedinéla technologie nebo software,

ktery by stavajici podniky v odvétvi nebyly schopny nabidnout.
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Substituty

Substituty v tomto oboru nejsou mozné, tedy alespon ne v soucasné dobé. Na trhu nelze
najit nahradu za automatické CNC stroje, které by fezaly materialy s vysokou piesnosti.
Jedinym substitutem by mohly byt nové technologie fezani, které by nahradily lasery, plazmové
paprsky nebo autogen. Technologie by ov§em musely splilovat normy a nafizeni, které se tykaly

predeslych technologii.
5.7 PEST analyza

PEST analyza zkouma vnéjsi okoli podniku (makroprostiedi). Mezi zkoumané faktory

patii faktory politicko-pravni, ekonomické, socialn¢ kulturni a technologické.
Politicko-pravni faktory

Dulezitym faktorem pro chod podniku i jeho rozvoj je politickd situace ve staté.
Piedevsim danova politika a vySe dané z ptidané hodnoty, kterou podniky odvadi z prodeje
vyrobk a sluzeb. Faktor je ovlivnén i regulaci exportu a importu stroji v EU a zemich ttetiho
svéta. Fungovani jednotlivych podnikti miize byt politicky i legislativné ovlivnéno z hlediska
persondlni oblasti, kdy se mizou ménit zakony, o které se personalni oblast opird. Je nezbytné,
aby podnik sledoval zmény v legislativé a ptedpisech, které se tykaji podnikani v daném
odvétvi. V soucasné dobé se hodné mluvi o dopadech vyroby na Zivotni prostiedi. V tomto
sméru podnik dodrzuje zdkony dané smérnicemi EU o nakladani s nebezpe€nym odpadem nebo
smérnicemi zabyvajici se kontrolou emisi. Poslednich par mésict se v zavislosti na zvySujici se
cené energii mluvilo o pomoci ze strany statu. Stat zareagoval na zvySujici se naklady firem

a zastropoval cenu energii pro mensi podniky.
Ekonomické faktory

Ekonomickeé faktory se zabyvaji monitorovanim ekonomiky v daném staté. Posledni roky
zazilo rodinné podnikani obrovsky ,,boom*. Bylo to pfedev§im zplsobeno i podporou
rodinnych podnikii ze strany statu a organizaci podporujici rodinné podniky. Vykonnost
ekonomiky statu 1ze zhodnotit pomoci makroekonomickych ukazatel, témi jsou: hruby domaci
produkt, mira inflace a nezaméstnanost. V soucasné dob¢ posledni dva ukazatele ovliviuji
podnik nejvice. Meziro¢ni mira inflace v fijnu 2022 dosahovala 15,1 % a pro podniky to
znamena zdraZeni vstupt do vyroby a zdraZeni vyrobkll samotnych. Mira nezaméstnanosti se
po dlouhé roky drzela v doporucenych hodnotach, nicméné posledni pil rok méla rostouci

trend, ktery jeSté€ negativné ovlivni chod podniki. Do ekonomickych faktort Ize zatadit i zmény
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kurzii cizi mény. Pokud oslabuje kurz koruny vii¢i euru, pro podnik by to znamenalo vétsi trzby

z vyrobkii. Opacné by pak podnik zaznamenal ztratu z prodeje vyrobku.
Socialni kulturni faktory

Ackoliv se tento faktor na chodu podniku neprojevuje velkou mérou, je nutné ho zminit.
V odvétvi, jako je vyroba CNC stroji, hraji dileZitou roli zaméstnanci. V CR je problémem
starnuti populace, a s tim spojené snizovani poctu obyvatel, ktefi jsou schopni pracovat. Dal§im
negativnim socialnim faktorem je i nizky pocet lidi, ktefi jsou schopni pracovat manuélné. Pro
podnik Nessap s.r.o. je feSeni otazky obmény zaméstnancti prozatim vzdalenou budoucnosti,

jelikoz je vékovy pramér zaméstnancl nizky.

Technologické faktory

vvvvvv

analyzy. Technologie se kazdym rokem posouvaji dopfedu zejména v materidlech, ¢innostech
a softwarech. Cim dal vice se klade diiraz na kvalitu vyrobki a diferenciaci vyrobki. S tim
souvisi 1 zrychleni vyroby pomoci novych technologii. Podniky na zmény téchto faktord musi
umét reagovat co nejrychleji, aby nezaostaly za konkurenci. Pokud podnik v¢as zareaguje na
zmény, nejlépe jesté pred konkurenci, miize utrzit i vy$si cenu za vyrobené produkty. Dilezitym
technologickym faktorem jsou IT technologie a softwary. Nessap s.r.o. se snazi IT technologie

plné vyuzivat a zahrnovat i do nejzakladné&jSich ¢innosti v podniku.
5.8 SWOT analyza

Pro vyhodnoceni SWOT analyzy byly pouzity informace ziskané z vySe provedenych
analyz a také informace, které byly ziskané od majitele firmy Ing. Jifiho Kasparka. Nejprve
byly vymezeny silné a slabé stranky z vnitiniho prostfedi podniku. Nésledné byly vymezeny

pftilezitosti a hrozby z vnéjsSiho prostiedi podniku.
Silné stranky — Strenghts

e Flexibilita podniku — Reakce na zmény a trendy v odvétvi, predev§im na
pozadavky zakaznikd.

e Rodinnd firma — Zékaznici vice divéfuji firmadm, které maji zaklad firmy
vybudovany na davéte.

e Kladny pfistup k inovacim — Podnik je otevieny inovacim v oblasti vyrobnich

technologii.
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e Dobra povést podniku — Podnik Nessap s.r.o. nema na trhu dlouholetou tradici.
Nicméné prevzal vyrobu CNC strojii a misto na trhu po podniku RIZENE
STROJE, s.r.o.

e Kvalita vyrobkii — Podnik si zakladd na kvalit¢ vyrobkl. Zakladem je odbér
kvalitniho hutniho materidlu a elektromateridlu, ktery je vkladan do CNC stroj.

e Loajalni zaméstnanci — Podnik ma loajalni zaméstnance, ktefi jsou ochotni se ucit

novym vyrobnim technologiim a pomahat podniku zvySovat zisk.
Slabé stranky — Weaknesses

e Absence podnikatelského planu — Majitelé podniku nepovazuji za dulezité
zpracovavat podnikatelsky plan. Podnik nema stanovené vize podniku a postrada
také pevné stanoveny cil.

e Absence marketingové strategie — Podnik nemd stanovenou marketingovou
strateqii.

e Zavislost chodu podniku na majiteli — Majitel podniku nemd zastup po dobu
dovolené.

e Financovani zcizich zdroji — V minulych letech byl podnik z vét$i casti
financovan z cizich zdroju (podkapitalizovan), coz miize d¢lat Spatny dojem na
budouci odbératele.

e Vysokéd energetickd naro¢nost — Podnik je zavisly na dodavkach elektrické
energie od dodavatelll energii. Vysoké ceny energii jsou ndkladové naro¢né pro

podnik.
Prilezitosti — Opportunities

e Rozsifeni nabizeného sortimentu — v navaznosti na flexibilitu podniku na zmény
trhu mluvime o rozsiteni nabidky CNC stroju s riznymi konfiguracemi.

e Zmeéna kurzu mény — Nessap s.r.0. vyvazi stroje do zemi EU. Pokud by kurz
koruny vuci euru slabnul, pro podnik by to znamenalo vyssi zisk z prodeje.

e Ziskani novych zédkaznikl — Osloveni novych zakaznikil prostfednictvim nabidky
novych nebo upravenych CNC strojti.

e Nové¢ technologie — Zavedeni novych technologii, které by podnik posunuly blize
ke konkurenci.

e Dotaéni programy — Vyuziti dota¢nich programti pro zlepSeni vyrobnich

programt nebo pro snizeni energetické narocnosti.
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Hrozby — Threats

e Zvyseni cen materialu — Pokud by doslo na zvysSeni cen materialu, byl by podnik
nucen zvysit ceny svych vyrobki. V odvétvi, kde hraje cena jednu

e Snizeni poptavky po produktech — Odliv zédkazniki k jinému konkurentovi nebo
celkové Spatna ekonomicka situace, ktera donuti zdkazniky Setfit.

e Zvyseni sazby DPH — ZvySeni danového zatizeni na produktech by znamenalo
vys$i cenu vyrobku a mozny odliv zakaznik.

e Odliv zahrani¢nich zakaznik — Odliv zahrani¢nich zakazniki mtize byt zptisoben
politickym ¢i legislativnim omezenim, které bylo vydano stitem nebo jinym
uradem.

e Novy konkurent v blizkém okoli — Vstup nového konkurenta na trh s CNC stroji.
Zhodnoceni SWOT analyzy

Vsem vyhodnocenym bodiim SWOT analyzy je nutné prikladat stejnou vahu, jelikoz se
vzajemné ovliviuji. Z vyse zpracované SWOT analyzy vyplyva, ze by bylo vhodné pro podnik
pouZzit strategii spojenectvi (WO) neboli strategii spojenectvi, ktera vyuziva ptilezitosti podniku
K odstranéni nebo zmirnény slabych stranek podniku. Nejslabsim mistem podniku je absence
podnikatelského planu a stanoveni vize a cile podniku. Proto by bylo vhodné zaméfit se na
rozsifeni nabizeného sortimentu a na zavedeni novych technologii, které by podnik donutily
vytvofit podnikatelsky plan. Tyto pfilezitosti by vedly k pfilivu novych zdkaznikl
a k celkovému zvyseni zisku. Vydélané penézni prostfedky by vyrovnaly financovani podniku
a pro zakazniky by se podnik stal idealni volbou pro spolupraci. Penézni prostiedky by byly
schopny pokryt i ndklady na nového zaméstnance, ktery by byl povéfen zastupem majitele pii
jeho nepfitomnosti. Dalsi slabou strankou podniku je vysoka energeticka narocnost, ktera by
mohla byt vyfeSena dota¢nimi programy na pofizeni solarnich paneli nebo tepelnych cerpadel.

Nékteré z dotacnich programil jsou nabizené stdtem, n€které z nich trady EU.
5.9 Analyza zapojeni rodiny

Rodinny podnik Nessap s.r.o0. byl zalozen v roce 2012 a jeho majiteli a zaroven jednateli
jsou sourozenci Kasparkovi. Do chodu podniku jsou také zapojeni rodice, a to jako pracovnici

na dohodu o provedeni préce.
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Majitel Ing. Jifi KaSparek se na chodu podniku ucastni velkou mérou, protoze projektuje
nové produkty a zaroven se stara o komunikaci S dodavateli. Rodice majiteltt v podniku
vypomahaji s administrativou a v nékterych ptipadech jsou napomocni jako konzultanti
ohledné¢ firemnich zalezitosti. Tereza KaSparkova je jednatelem spolecnosti a v podniku

figuruje jako konzultant pro firemni a vyrobni zaleZzitosti.

Naslednictvi v podniku Nessap s.r.0. prozatim nebylo feSeno, jelikoZ jsou oba majitelé
relativné mladi a v soucasnosti nemaji potomky. Timto tématem se maji v planu zabyvat

V horizontu nasledujiciho Ctvrtstoleti.
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6 Navrh podnikatelského planu pro dalsi rozvoj firmy

Na zéklad¢ vypracovanych analyz a zjisténych informaci z podniku Nessap s.r.o. je v této
¢asti navrhnut podnikatelsky plan, ktery obsahuje plan pro dalsi rozvoj podniku. Jelikoz pro
podnik nikdy nebyl zadny takovy podnikatelsky plan zpracovan, mohl by tento plan pomoci
rodinné firmé v budoucim rozvoji. Zminéné analyzy jsou zpracovany v kapitole ¢. 5 a budou

V podnikatelském planu stru¢né shrnuty.
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Podnikatelsky plan rodinné firmy

Sidlo:

Pravni forma:

Hlavni pfedméty podnikani:

Datum vzniku:
Jednatel:
Zékladni kapital:

~

1C:
DIC:
Kontakt:

E-mail:

Web:

Nessap s.r.o.

Caslavky 17, Dolany

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkl
Povrchové upravy a svarovani kovt a dalSich materiala
Vyroba stroju a zafizeni

19. Cervna 2012

Ing. Jiii Kasparek, Ing. Tereza Kasparkova

200 000 K¢

28850289

CZ28850289

+420 603 466 800

nessap@nessap.com

https://www.nessap.com/

78



6.1 Strué¢ny prehled

Rodinny podnik Nessap s.r.o. byl zalozen v poloviné roku 2012. Sidlo podniku se nachazi
v Caslavkach, nedaleko Jaroméfe v Kralovéhradeckém kraji. Podnik se primarné zabyva
vyrobou CNC stroji. Tento pfedmét podnikani firma pievzala od podniku RIZENE STROJE,
S.r.o. apokracuje v tradici podniku. Jednatel¢ podniku jsou sourozenci Jifi a Tereza
Kasparkovi, jedna se tedy o rodinny podnik. V soucasné dobé je v podniku zaméstnano
17 zaméstnanct, z nichZ je 12 zaméstnano na hlavni pracovni pomér a 5 na dohodu o provedeni
prace. Podnik Nessap s.r.o. dba na kvalitu svych vyrobku, kratké dodaci lhity a tradici,
prevzatou z podniku RIZENE STROJE, s.r.o. Odvétvi CNC strojti je velmi specifické
a zdkaznici dbaji pfedevSim na kvalitni zpracovani stroji a jejich cenu. Velkou vyhodou

podniku je lokalita, ve které se nachazi.

V ramci podnikatelského planu je nejprve predstaven podnik Nessap s.r.o0., jeho historie
a jeho cile. Dale je soucasti planu analyticka cast, ve které je zkoumano okoli podniku, jak
vnitini, tak vnéjsi. Pouzity k tomu jsou vysledky analyz z kapitoly 5. Na zaklad¢ SWOT
analyzy byla stanovena vhodna strategie pro rozvoj podniku. Nasledujici ¢asti je marketingovy
plan, ktery obsahuje navrh budouciho rozvoje podniku v oblasti marketingu. V posledni ¢asti
se podnikatelsky plan zabyva finan¢nim planem, pfedev§im vypoctem Altmanova bankrotniho

modelu a hodnocenim rizik podniku.
6.2 Popis podniku

Podnik Nessap s.r.o. byl zalozen v Caslavkach 19. &ervna 2012 jako spole¢nost s ruéenim
omezenym. AZ do roku 2016 se podnik Nessap s.r.o. pfipravoval pro Uplny vstup do odvétvi
S CNC stroji. Béhem téchto let podnik sbiral zkuSenosti se softwary, které jsou potifeba
k projektovani strojt, ale také zkusSenosti se samotnou vyrobou stroji. S tim je spojené také
opracovani hutniho materialu. V roce 2016 byl prodan prvni vyrobeny CNC stroj s nazvem
NESSAP Gama 3015. Nicméné nejvétsi slozkou piijmt bylo predevSim zakazkové déleni
materialu a montazni prace spojené s CNC stroji. Ve stejném roce podnik pfijimal zaméstnance
na hlavni pracovni pomér, aby byl schopen pokryt poptavku po vyrobcich a sluzbach, které
podnik nabizel. V roce 2019 se plné€ rozvinula vyroba CNC stroji a podnik se rozristal jak

0 nabizeny sortiment, tak i o zamé&stnance.

V soucasné dobé ma podnik nékolik stalych zakazniktl, kterym dodava CNC stroje.

Zakaznici jsou predevsim podniky, které maji automatizovanou vyrobu a pracuji s materialy,
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jako jsou ocel, zelezo a dalsi. Rodinnému podniku se v soucasné dob¢ dati velice dobfie, protoze
¢im vice se podniky transformuji na automatizovanou vyrobu, tim vice ma podnik Nessap s.r.o.

zakazek. Do budoucna by podnik chtél rozsifit své portfolio vyrobkl o nové CNC stroje.
Pifedmét ¢innosti podniku

Pfredmétem ¢innosti rodinného podniku je primarné vyroba strojii a zafizeni. DalSimi

¢innostmi podniku, které piimo souvisi s vyrobou stroju a zafizeni, jSou:

e vyroba kovovych konstrukei a kovod€lnych vyrobki,
e povrchové Upravy a svarovani kovl a dalSich materiald,

e poskytovani softwaru, poradenstvi v oblasti informac¢nich technologii, zpracovani

dat.
Cile podniku

Podnik ma stanovené kratkodobé i dlouhodobé cile. Mezi kratkodobé cile podnik fadi
predevsim zvySeni spokojenosti zakaznikt, ale také spokojenost zaméstnancii. Dlouhodobym
cilem podniku je pfedev§im maximalizovat zisk podniku a zvySeni objemu vyroby CNC stroji
Vv reakci na poptavku. Mezi dalsi dlouhodobé cile patii i ziskani novych zakaznikli nebo plan

nastupnictvi pro predani podniku dalsi generaci.
6.3 Organizacni plan podniku

Vedeni spole¢nosti se skladd ze dvou majitelt, ktefi jsou zaroven jednateli podniku,
Terezy Kasparkové a Jitiho Kasparka. Zakladni vklad do podniku je 200 000 K¢ a oba jeho
majitelé maji splaceny sviij podil ve vysi 100 000 K¢&.

Tereza Kasparkova je majitelem a jednatelem spole¢nosti. Je také piitomna jako

konzultant podnikové i vyrobni ¢innosti.

Jiti Kasparek ml. se kromé fizeni podniku vénuje také projektovani novych CNC strojd,

vystavuje faktury a je osobou, ktera rozhoduje o vybéru novych zaméstnanci.

Zuzana Kasparkova je zaméstnana v ramci dohody o provedeni prace. Jeji hlavni ¢innosti

je zpracovani tcetnich dokladt, mezd a dal$ich administrativnich praci v podniku.

Jiti KaSparek st. je v podniku taktéz zaméstnan v rdmci dohody o provedeni prace. Jeho

pracovni ¢innosti je zajiStovani samotné vyroby a kontrola produktti.
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Majitel, jednatel

spolecnosti

IT oddéleni Administrativni Vyroba

oddéleni

Obrazek 14: Organiza¢ni struktura rodinného podniku Nessap s.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle organiza¢ni struktury podniku Nessap S.r.0.

Organizac¢ni struktura spole¢nosti je uspofadana do liniové organizacni struktury Viz
obrazek ¢. 14. Jelikoz je Nessap s.r.o. mensi rodinnou firmou s méné zaméstnanci, mluvime
0 tzv. ploché organizacni struktufe, kterd je velmi pruzna v rozhodovani. Majitel spole¢nosti

ma absolutni ptehled o vSech stfediscich a podfizenych.

Majitel, jednatel spole¢nosti — Vedeni podniku, delegovani ukoll do nizSich stupiti
organizani struktury. Komunikace a zajiStovani kontraktl s obchodnimi partnery.

Projektovani CNC strojut.

IT oddéleni — Zabezpecovani chodu podniku v oblasti technologii, programovani

vyrobenych stroju.

Administrativni oddéleni — Vedeni ucetnictvi, skladova administrativa, personalni

zabezpeceni.
Vyroba — Vyroba CNC strojti, servis prodanych stroji.

Kvalifikace zaméstnancii a jejich zkuSenosti jsou pro podnik Nessap s.r.o. dilezitym
faktorem. VétSina zaméstnanci firmy jsou proskoleni zaméstnanci s nékolikaletou praxi

V oboru vyroby CNC stroj.
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6.4 Analyza vnitiniho a vnéjSiho okoli podniku

Porterova analyza péti sil

Obrazek ¢. 15 predstavuje zpracovanou Porterovu analyzu péti sil z kapitoly 5.6. Z tohoto
modelu je ziejmé, ze pro podnik neptedstavuji zadné riziko noveé vstupujici konkurenti.
Duvodem nizkého rizika jsou vysoké bariéry vstupu na trh s CNC stroji. Vuci dodavatelim ma
podnik Nessap s.r.o. malé riziko, jelikoz pro tyto dodavatele je podnik dillezitym odbératelem
hutniho materialu a elektromateridlu. Velké riziko pfedstavuje vyjednavaci sila zakaznikd, kteti
po podniku pozaduji produkt piesné podle jejich predstav. Pokud podnik neni schopen tuto
pfedstavu splnit, zdkaznik se obrati na konkurenta v odvétvi, ktery mu v jeho ptedstavach
vyhovi. Velmi nizké riziko nebo nulové riziko ptedstavuji substitu¢ni produkty pro CNC stroje.
Na trhu neni stroj, ktery by zvladnul fezat s velikou ptesnosti tak jako CNC stroj. Nejveétsim
rizikem je pro podnik stavajici konkurence, ktera je zfejma jak na domécim, tak zahrani¢nim

trhu.

Nové vstupujici
konkurence

Velmi mala

- Stavajici - —
Dodavatelé i Zakaznici
konkurence

14 _ ) Velka
Mala Velmivysoka

Substituéni
produkty

Velmi mala

Obrazek 15: Porteruv model péti sil pro Nessap s.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spole¢nosti

SWOT analyza

V nésledujici tabulce €. 17 je struéné popsana SWOT analyza, kterd byla vypracovana

N 24

vyrobki, na které si podnik zaklada. Mezi slabé stranky lze zatadit absenci podnikatelského
planu, ktery je pro podnik dilezity z hlediska smétfovani podniku. Dalsi slabou strankou

podniku je zavislost chodu na majiteli, ktery je témét vzdy pfitomen v podniku. Mezi aktudlni
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slabé stranky patii i vysoka energetickd naro¢nost, kvili vysokym cenam elektrické energie.
Ptilezitosti pro podnik je rozsifeni nabizené¢ho sortimentu produktd. S tim souvisi i pfilezitost
Vv oblasti novych technologii fezdni. Podniku by tato pfilezitost umoznila odlisit vyrobky od
vyrobkil konkurence a zvysit poptavku novych zakaznikt po strojich. Prilezitosti jsou 1 dotacni
programy, které jsou ¢im dal vice vyuzivané. Za nejvétsi hrozbu podniku povazujeme zvyseni
cen materialu. Tato hrozba by negativné zaptisobila na cenu produkti a podnik by musel
reagovat zvySenim cen produktii. Ruku v ruce s touto zménou by klesla poptavka po strojich
a odliv zdkaznikli ke konkurenci. Vyznamnou hrozbou pro podnik je odliv zahrani¢nich

zakaznikt, zptisobeny politickymi nebo legislativnimi zménami.

Tabulka 17: SWOT analyza pro Nessap s.r.o.

Silné stranky

Slabé stranky

Flexibilita podniku

Absence podnikatelského planu

Rodinna firma

Absence marketingové strategie

Kladny pfistup k inovacim

Zavislost chodu podniku na majiteli

Dobra povést podniku

Financovani z cizich zdrojl

Kvalita vyrobk

Vysoka energeticka naro¢nost

Loajalni zaméstnanci

Prilezitosti

Hrozby

Rozsiteni nabizeného sortimentu

Zvyseni cen materidlu

Zména kurzu mény

SniZzeni poptavky po produktech

Ziskani novych zékaznik(

Zvyseni sazby DPH

Nové technologie

Odliv zahranicnich zakaznikd

Dotacni programy

Novy konkurent v blizkém okoli

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spole¢nost

V ramci SWOT analyzy byla stanovena pro dals§i vyvoj podniku strategie spojenectvi

(WO), ktera se zamétuje na eliminaci slabych stranek ve spojeni s ptileZitostmi podniku.
Analyza konkurence

Mezi nejvétsi konkurenty podniku Nessap s.r.o. fadime podniky PIERCE CONTROL
AUTOMATION, spol. sr. 0. a Vanad 2000 a.s. Tyto dv¢ spolecnosti jsou velkymi konkurenty
rodinného podniku i pfesto, Ze nejsou z blizkého okoli podniku. Podniky se zamé&fuji na stejné
zakazniky a v tomto odvétvi je velice slozité si zakaznika naklonit na svou stranu. Dal$im
silnym konkurentem spoleénosti jsou v soudasné dobé podniky z Ciny, které nabizeji CNC
stroje za niz8i cenu nez domaci podniky. Oproti domacim podniklim ale nejsou prozatim

schopny dovazet stroje v tak velkém mnozstvi za pfijatelnou cenu a ve stejné nebo lepsi kvalité.
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Analyza dodavateli

Dodavateli rodinného podniku Nessap s.r.o0. jsou piedev§im spolecnosti prodavajici hutni
material, elektromaterial a lasery potiebné pro vyrobu stroje. Vétsina dodavateli je z blizkého
okoli podniku a jsou schopni dodavat material v kratké dodaci lhaté. Spolehlivost dodani
materidlu od dodavatelil je témét stoprocentni, proto podnik nedrzi velké mnozstvi materialu

na sklad¢ a potfebny material pofizuje az v okamziku objednavky CNC stroje.

6.5 Marketingovy plan

Primarnim tkolem marketingového planu je ziskani novych zakaznikd, ptipadné novych

zaméstnanci. K tomu je zapotiebi predev§im komplexni a u€¢inna propagace podniku.
Produkt

Hlavnimi produkty jsou automatické CNC stroje, které podnik vyrabi v rliznych
konfiguracich a dle pozadavkl svého zdkaznika. Pro ptiklad jsou uvedeny nejprodavané;jsi

CNC stroje podniku.

e NESSAP KOMBI — fezaci stroj s vysokou konstrukéni tuhosti a s pfesnosti
fezani plechti na 0,1 mm. Prodéava se v péti rozmérovych variantach a v nékolika
urovnich vybavy (KOMBI klasik, KOMBI plus).

e NESSAP ROTO - automaticky fezaci stroj, ktery je urCen k fezani trubek od
pruméru 300 mm az do délky 12 m. Stroj je vhodny pro fezani tvarovych spojt,
otvorll nebo zakonceni trubek.

e NESSAP GAMA FL - automaticky fezaci stroj urfeny K tvarovému fezani
plechti. Tento stroj pouziva metodu fezani Fieber laseru. Dulezité prednosti stroje
jsou nizkd energetickd naroc¢nost, spolehlivost a ucinnost, Siroké spektrum

fezanych material.
Cena

Vzhledem K tomu, ze na trhu plsobi hodné konkurentd, je potfeba, aby byla pfi prodeji
produktli mimo jiné zohlednéna i trzni cena. Jednalo by se o strategii konkurenéné orientované
ceny. Nicmén¢ Nessap s.r.0. se spise fidi ndkladové orientovanou cenou, kdy nacita vSechny
naklady spojené s vyrobou a pficita procento z celkovych nakladi. Podnik si zaklada na kvalité

stroju, proto jsou materialy vybirany peclivé u tuzemskych dodavateli a od tohoto faktu se
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odviji 1 vyssi cena vstupnich materidlti. Ceny jednotlivych stroju jsou rtizné a zalezi, ktery si
zakaznik vybere. Cena nejlevnéjsich CNC stroju, které maji zakladni vybaveni se pohybuje pod
1 mil. K¢. Oproti tomu CNC stroje s lep§im vybavenim a vice konfiguracemi se pohybuji okolo

10-12 mil. K¢.
Propagace

Propagace je pro podnik ptilezitost, jak ptildkat nové zakazniky. Propagaci podniku jsou
internetové stranky a propagace na mezinarodnich zavodech silni¢nich motorek, které pro
podnik zajistuje Willi Race Team klub v ACR. Webové stranky www.nessap.cz maji
ptedplacené vyhledavani na prohlize¢ich, coz znamena, ze se podnik ukazuje mezi prvnimi
vysledky ve vyhledavani. Dalsi formou propagace jsou vizitky nebo tuzky, které zaméstnanci
podniku rozdavaji stalym, ale i potencialnim zakaznikiim. Firma se prezentuje i prospektem,

ktery obsahuje nabidku stroji.

Podnik ma také u hlavni cesty vedouci na Nachod odbocovaci ceduli, kterd zdkazniky
navadi do podniku. Roé¢ni celkova cena za propagaci se pohybuje okolo 300 000 tis. K¢. Tato
¢astka je vyrazné vysoka, proto je potieba do budoucna zanalyzovat vydaje na tuto propagaci

a popiipadé upravit samotnou propagaci.

Dalsimi z moznosti, jak propagovat podnik, jsou reklamy v regionalnich novinach,

podpora sportovnich a kulturnich akci nebo rozsahlejsi placena reklama na internetu.
Distribuce

Pro distribuci vyrobkii podnik pouZiva svoji dopravu, kterou méa v ramci prodeje CNC
strojii zdarma. Dalsi mozZnosti je vlastni doprava zdkaznikem, ale vétSina zédkaznikli vyuZziva

prvni zminénou moZnost.
Navrh rozvoje marketingu

Slabou strankou marketingu podniku je absence propagace Vv okoli sidla podniku. Bylo
by dobré investovat do propagace v regionalnich novinach a zpravodaji blizkych mést, aby se
podnik dostal i do povédomi novych potencialnich zakaznik. Dal$i moznou investici do
propagace je podpora kulturnich nebo sportovnich akci v blizkém i vzdaleném okoli. Propagace

vvvvv

Zde by se podnik mohl prezentovat i vySe zminénym prospektem.
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Co se tyka propagace na webu, podnik by mél vice zainvestovat do placené propagace
a zajistit si pfedni umisténi ve vysledcich vyhledavani na internetu. Zejména pak pfi

vyhledavani v Kralovéhradeckém kraji.
6.6 Finanéni plan

Na finan¢ni stranku rodinného podniku se zaméfila kapitola 5.2 az 5.4. Vysledky
z vybranych obdobi byly nepfili§ lichotivé k podniku. Pfi¢inou bylo zavadéni podnikovych
¢innosti a také nepfili§ dlouhd historie podniku. Nicméné vysledky analyz z posledniho
zkoumaného roku byly vice nez pozitivni a Ize predikovat pozitivni rist podniku v dalSich
letech. Pro ovéfeni této skutecnosti je dobré stanovit index Altmanova modelu (také
Altman Z-score), ktery je schopen rozhodnout, zda je podnik opravdu prosperujici, anebo

podniku hrozi bankrot. Vysledek tohoto modelu se pocita na dva roky doptedu.
Z=0,717 x X1 + 0,847 x X2 + 3,107 x X3 + 0,42 x X4 + 0,998 x X5
X1 — Pracovni kapital / celkova aktiva
X2 — Nerozdéleny zisk / celkova aktiva
X3 -ROA
X4 — Trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje
X5 — Trzby / celkova aktiva

Vysledné hodnoty Z jsou déleny do tii skupin. V piipadé, Zze hodnota Z je v intervalu pod
hodnotou 1,23, jedna se o podnik, ktery je finan¢né nestabilni a v budoucich dvou letech bude
vykazovat znamky bankrotu. Pokud hodnota Z vyjde v intervalu 1,20 az 2,90, je podnik
vV izv. ,,Sedé zO6n€*™ a nelze presné urcit, jak se bude béhem dvou let dale vyvijet. Pokud je

Z vys§inez 2,90, podnik je finan¢né stabilni a silny.

U rodinného podniku Nessap s.r.0. vysla hodnota Z pro rok 2021 4,82, coz znamena, ze
je podnik pro nasledujici dva roky finan¢né stabilni a nepfedpoklada se bankrot. V tuto chvili
1ze tici, Ze z pfedbéZnych dat roku 2022 je podnik stale financné stabilni a ocekava se vétsi zisk

nez v letech minulych.
6.7 Hodnoceni rizik
Pro rodinny podnik je aktualné nejvétsim rizikem konkurence. Jak jiz bylo vySe zminéno,

nejvetsim problémem je, pokud se v blizkém okoli podniku objevi firma nabizejici stejné
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produkty. Pokud by konkurenéni podnik nabizel produkty za nizsi ceny, je v tomto sméru velice
pravdépodobné, ze by nékteti zdkaznici odesli ke konkurentovi. Ac¢koliv je toto riziko méné
pravdépodobné, jelikoz bariér pii vstupu do odvétvi je dost, miiZze tato situace nastat. Bohuzel
se tomuto riziku neda nijak zamezit a rovnat se s konkurencnim podnikem v ramci cenotvorby
je pro firmu neefektivni. Proto by mél podnik dbat na spolehlivost a dobrou povést podniku,
protoze pokud bude podnik flexibilni a bude nabizet kvalitni stroje, nebudou mit zdkaznici

potiebu ménit svého dodavatele.

Dal$im rizikem je néasledovnictvi v rdmci rodiny. Pro podnik a jeho majitele je prozatim
tato otazka bezpfedmétnd, ale v rdmci Ctvrtstoleti se na nasledovnictvi a rizika s nim spojena
budou muset ptipravit. Pokud vypracuji redlny plan nastupnictvi, je pravdépodobné, Ze podnik
bude Uspésné predan dalsi generaci. Soucdsti uspé€Sného predani podniku je 1 postupné
zapojovani néstupnické generace do chodu podniku. OvSem miiZe nastat i situace, kdy plan
nastupnictvi nebude vytesen a podnik nebude Gspé$né piedan, coz by vedlo k prodeji podniku

nebo jeho zaniku.

Rizikem, kterému lze jen téZko zamezit, je legislativni zména pi¥i dovozu nebo vyvozu
produktii. Pokud by stat omezil vyvoz produkti do jinych statt, podnik by pftisel o velké

odbératele ze zahrani¢i, ktefi tvori velkou ¢ast zakaznik.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo zmapovani stavu a analyza rozvoje rodinného podnikani
v CR, ale zaroven také porovnani s vybranymi zahraniénimi staty. Byl vyhodnocen stav
konkrétniho rodinného podniku a z vysledkti vypracovan podnikatelsky plan pro dalsi rozvoj
a sméfovani podniku. Zminény vypracovany podnikatelsky plan by mél byt pouzit jako

ptedloha pro vytvoreni skutecného podnikatelského planu rodinného podniku.

V prvni Casti prace byly vymezeny zakladni pojmy, které se vazou k rodinnému
podnikani. V navaznosti na zakladni pojmy byly rozebrany definice rodinného podnikani
z ruznych thla pohledu a specifik, které se poji s rodinnym podnikanim. Pfedevsim pak silné
a slab¢ stranky podniku a néslednictvi, které je potiebné k tspéSnému piedani podniku. Déle

bylo zhodnoceno rodinné podnikani i ve vybranych zahrani¢nich statech.

V druhé c¢asti diplomové prace je predstaven rodinny podnik. Nasledn¢ byla provedena
finan¢ni a strategickd analyza rodinného podniku za sledované roky 2017-2021. Analyza
finan¢ni stranky podala redlny obraz o fungovani podniku béhem péti zkoumanych let.
Vysledky analyz nebyly pfili§ velkym piekvapenim s ohledem na fakt, Ze byl podnik zaloZzen
pted par lety. Vysledky horizontalni analyzy rozvahy a VZZ ukazaly zmény pfislusnych
polozek vykazi v letech 2017-2021. Naproti tomu vertikalni analyza poukazala na vyjadfeni
podilu struktury danych poloZzek zkoumanych vykazii. Zpracovana byla i analyza pomérovych
ukazatell, ktera umoznila nahlédnout do vykonnosti podniku v jednotlivych letech. Dle
vysledku této analyzy nebyl podnik do roku 2020 zdravym podnikem. Vykazoval znamky
neefektivnosti a snizené vykonnosti podniku. Rok 2021 byl pro podnik Gspé$nym a vypovidaji
o tom i pomérové analyzy, které v tomto roce dosahovaly doporuc¢enych hodnot. Altmanova
analyza provedena ve finan¢nim planu tento fakt potvrzuje a podnik Ize oznacit za financné

zdravy.

Dutlezitou soucasti praktické Casti prace byla i strategicka analyza. Z vysledka této
analyzy byly zjistény silné i slabé stranky podniku. Hlubokym nedostatkem podniku je absence
podnikatelského planu, ktery je pro podnik dalezitym aspektem pro fungovani. Dale podnik
postradd marketingovou strategii a také plan nastupnictvi. Nicméné jak bylo vySe zminéno,
majitelé podniku se prozatim nevénuji pldnu nastupnictvi, jelikoZz v souCasné dobé nemaji
potomKy a planuji se nastupnictvi vénovat v horizontu nasledujiciho ¢tvrtstoleti. Z tohoto faktu

vyplyva, ze podnik je prozatim stoprocentné zavisly na majitelich, coz pro podnik neni idealni.
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Z vysledkt strategické analyzy vyplynuly i silné stranky podniku, a to predevSim Siroky

sortiment nabizenych stroju, které jsou dodavany ve vysoké kvalit¢.

V soucasné dob¢ je tedy pro podnik klicové sestavit podnikatelsky plén, ktery by
predstavoval kompletni informace o stavu podniku a jeho dalSim rozvoji. Napomocna
by podniku méla byt i zpracovana prakticka ¢ast diplomové prace, predevsim zpracovany navrh

podnikatelského planu.
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