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ANOTACE

Cilem této diplomové prace je rizeni nakladii ve vybraném podniku. Prace je rozdélena do dvou
casti. Prvni cast obsahuje zdikladni charakteristiku ndkladi, pojeti ndkladii v podniku,
klasifikace nakladu, kalkulaci nakladii a metody ndkladové kalkulace. Posledni kapitola prvni
casti se zaméruje na moderni metody vizeni nakladu. Druha cast predstavuje vybranou
spolecnost a popisuje jeji soucasné naklady. Na zdkladé zjisténych informaci jsou v druhé cdasti

navrhnuty zmény na zefektivneéni nakladii.
KLiCOVA SLOVA

Naklady, kalkulace nakladu, klasifikace nakladii, metody vizeni nakladu

TITLE
Cost management in the selected company
ANNOTATION

The aim of this thesis is cost management in the selected company. The work is divided into two
parts. The first part contains the basic characteristics of costs, the concept of costs in the
company, classification of costs, cost calculation, methods of cost calculation. The last chapter
of the first part focuses on modern cost management methods. The second part presents the
selected company. It describes the company’s current costs. Based on the information found,

changes are proposed in the second part to streamline costs.
KEYWORDS

Costs, costing, cost classification, cost management methods
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Uvob

Na trhu, kde ptisobi podniky, Vv souc¢asné dob¢ vladne silna konkurence a globalizace, podnik
hleda cesty, které ho dokazou udrzet konkurenceschopnym. V soucasné dobé jiz

pravdépodobné nenajdeme podnik, ktery by nesledoval své naklady.

Kli¢ovou zalezitosti kazdého podniku bez ohledu na obor, ve kterém podnika, je fizeni nakladi.
K tizeni naklada se pouZzivaji rizné metody a ptistupy. Tyto metody a piistupy se mohou lisit
podle oboru, ve které spolecnost podnika, ale 1 podle velikosti spolecnosti. NejCastéjSimi
opatienimi, které si podnik voli, jsou uspory, které snizuji ceny produkce, nebo se snazi zvysit
vykonnost podniku. Mit dokonalé informace o ndkladech je dulezité obzvlasté v trznich
podminkach. Podniky se vétSinou snazi najit efektivni systém fizeni nékladd, ktery by jim
pomohl Iépe odolavat konkurencnim tlakiim, ale také zvySovat efektivnost podniku. Evidence
jednotlivych druh@t nakladd je zdkladem pro fizeni ndkladl, dale je to jejich pfifazeni
jednotlivym vykontim a vyuziti téchto informaci pro operativni planovani a strategické fizeni.
Proto je velmi dilezité si v podniku spravné nastavit finan¢ni, manazerské ¢i nakladové

ucetnictvi, ze kterého mtizeme ziskavat spolehlivé informace.

V tizeni nakladl maji klicovou roli kalkulace. Jsou diilezitou soucasti strategického tizeni
podniku. Kalkulace by mély podnikiim pfinaSet co nejptesnéjsi informace o jejich produkci.
Vzhledem Kk zavadéni novych metod, které se snazi reagovat na rychle se ménici podminky na

trhu, jsou kalkulace pfedmétem stalého zkoumani.

V prvni ¢asti diplomové prace jsou popsany zakladni charakteristiky nakladii, pojeti nakladt
v podniku, klasifikace nakladu, kalkulace nakladd, metody nakladovych kalkulaci a moderni

metody fizeni nakladu.

V druhé ¢asti prace je predstavena spolecnost Galatek a. s., jeji organizacni struktura, je zde
také popsana a charakterizovana zakladni ¢innost podniku. Diplomova prace nabizi SWOT
analyzu pro spole¢nost. Dale je zde zobrazena majetkova a finan¢ni struktura spolecnosti,
provedena analyza nakladd, v rdmci niz je také vytvorena vertikdlni a horizontalni analyza.
Majetkova struktura, finan¢ni struktura a analyza nakladd jsou provedeny za roky 2019, 2020

a 2021. V posledni kapitole jsou navrzeny moznosti, jak zefektivnit naklady spolecnosti.

Cilem prace je provést literarni reSersi z oblasti fizeni nakladi podniku, a to véetné dostupnych
modernich metod fizeni. Popsat vybranou firmu z pohledu dosavadniho fizeni naklada.

Navrhnout mozna opatfeni na zefektivnéni stavajiciho modelu fizeni ndklada.
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1 CHARAKTERISTIKA NAKLADU

Naklady predstavuji penézni vyjadieni spotieby vyrobnich faktort. Tyto faktory jsou ucelné
vynalozeny na tvorbu podnikovych vynosi vcetné¢ dalSich nutnych nakladt spojenych
s ¢innosti podniku. Za ucelem vétsitho uzitku znadzornuji ndklady v ekonomickém pojeti
skute¢né obéti. Ubytek majetku nebo piiriistek zavazkii spojeny se vznikem nakladi je

vykazovan v rozvaze, ve vykazu zisku a ztrat se projevuji jako spotieba, opotiebeni majetku.

[27]
Vynosy jsou hmotné toky v penéznim vyjadieni, ale nemusi se jednat o pfirtstek penéz.
Odectenim nakladt od vynosi 1ze ziskat vysledek hospodateni.

Hospodaisky vysledek (HV), charakterizujici hospodatfeni spolecnosti, se fadi mezi

5 —naklady a uctové tiidy 6 — vynosy.

Novela vyhlasky zékona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist, ktera je
ucinné od 1. ledna 2016, pfinesla spoustu zmén. Touto vyhlaskou se jiZ nerozliSuji mimoiadné
naklady a vynosy, ani mimofddny vysledek hospodateni. Pivodni polozka mimotadnych
nakladl je nyni soucasti poloZzky 54 — ostatni provozni néklady, popt. polozky 56 — ostatni
finan¢ni naklady. Polozka mimofadnych vynost je soucasti polozky 64 — ostatni provozni
vynosy, popi. 66 — ostatni financni vynosy. Touto vyhlaSkou také doslo k velkému poctu zmén

V nazvech a obsahu polozek ve vykazech t¢etni zavérky. [10]

r wr

1.1 Naklady a ekonomické rizeni podniku

V souvislosti s naklady se také posuzuje hospodarnost. Jedna se o takovy prubéh nakladu
podniku, pfi kterém je dosahovano zadoucich vystupli s co nejmensim vynalozenim zdrojt
ekonomického riistu. Oznacuje snahu vedouci k minimalizaci vynalozenych zdrojti a ispornost.

Hospodarnost 1ze ziskat pomoci dvou forem, resp. jejich kombinaci:

e formou vytiZenosti — podnik se zaméfuje na maximalizaci objemu provedenych vykont
pii konstantnim vynaloZeni ekonomickych zdroju. Jedna se 0 maximalizaci u¢inkd, jez
se projevuje sniZzenim relativni vySe nakladi vynalozenych na jednotku vykonu. Za
ptedpokladu, Ze jsou naklady spojené s urcitou kapacitou, kterou zdroje potencialné
nabizeji a kterou 1ze 1épe ¢i hlife vyuzit, miizeme vyuzit tuto formu hospodarnosti;
ekonomickych zdrojii. Tato forma se projevuje jako redlné snizeni absolutni vySe

nakladi na dany objem vykond. [16]
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Ekonomicka ucinnost je dalSim podstatnym kritériem vyjadieni racionality (efektivnosti)
vynakladanych ekonomickych zdrojt. Jeji podstata spoc¢iva ve srovnani vynalozenych nakladi
s vynosy z prodeje urcitych vykont podniku. Ekonomickou uéinnost lze v tomto piipadé

kvantifikovat pomoci zisku.

Ekonomicka efektivnost predstavuje vrchol racionality. Jedna se o u¢innost vloZzenych zdroja
a uzitek jimi ziskany na vystupu. D4 se vyjadfit pomérem vstupti a vystupt urcité ¢innosti ¢i
systému. Z kvantifikace zisku hodnoceného obdobi vychazi troven efektivnosti. Uroveti zisku
muze byt vztazena bud’ k celkové urovni ekonomickych zdroja, které jsou v podniku vazany,
nebo k vymezené ¢asti vlastniho a ciziho kapitalu, ktery se podili nejen na tvorbé, ale i na
¢erpani zisku. Efektivnosti se rozumi schopnost podniku co nejlépe zhodnotit zdroje vlozené
do podnikani. Efektivnost je z pohledu vlastnikli spole¢nosti nejcastéji posuzovana pomérem
mezi ziskem a primérnou vysi vlastniho kapitalu. [16]

., Vyrabi-li podnik vyrobky uspokojujici potieby trhu s maximalnim vyuzitim vsech vyrobnich
faktorii, pricemz vyrobni faktory jsou v optimdlnim mnozstvi a v optimalni proporci, miZeme

0 ném prohlasit, Ze vyrabi efektivne. “ [27, str. 47]
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2 POJETI NAKLADU V PODNIKU

Zékladim jakychkoliv aktivit, jejichz cilem je zvySovani vykonnosti podniku zalozené na
optimalizaci nékladd, pfedchazi poznani, z jakych slozek se naklady podniku skladaji. Aby

mohlo dojit k fizeni hospodarnosti a efektivnosti, musi se naklady identifikovat.

Vzhledem k ucelim, ke kterym jsou naklady evidovany, se vnimaji z odlisnych hledisek.
Rozlisuji se dvé slozky pojeti ndkladd, které byli vytvoteny z rozdilnych pozadavkl na ucetni

informace:

e finan¢ni pojeti nakladd,

e manazerské pojeti nakladi.

Do rozdila mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim Ize zahrnout obsah, co je pfedmétem
ucetnictvi, prvofadost urceni informaci, dodrzovani ucetnich zasad a norem, pouzivani mérnych
jednotek a Casové intervaly vykaznictvi. ManaZerské pojeti naklad dale zahrnuje hodnotové

a ekonomické pojeti nakladu, coz je vidét na Obrazek 1. [22]

Pojeti nakladd

Financni pojeti ‘ Manazerské pojeti

‘ Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Obrazek 1: Vztah jednotlivych piistupl k pojeti nakladt
Zdroj: [22]

2.1 Financni pojeti nakladia

Toto pojeti je zalozeno na vnimani nakladi jako ubytku ekonomického prospéchu. Tento
ubytek prospéchu se projevuje Ubytkem aktiv nebo prirastkem dluhii, ktery na konci
sledovaného obdobi vede ke snizeni vlastniho kapitalu. Jako spotieba externich vstupt se
eviduji finan¢ni naklady, vyjadfujici se v UCetnich cenéach, tzn. v cenach, za které byla
spotfebovana aktiva pofizena, nebo v hodnoté naristu pasiv. Externim uzivateliim, jako jsou
dodavatelé, banky, investofi, odbératelé, statni instituce a dalsi, vyhovuje pravé toto pojeti

nakladu. [8]
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Otazkami fizeni ucetnich jednotek jako celku se zabyva finan¢ni G€etnictvi, vV tcetni jednotce
je potieba organizovat jesté dalsi evidenci, ktera sleduje hospodafeni uvnitt ucetni jednotky.

Vnitropodnikové ucetnictvi fesi tento problém.

Hospodateni podle jednotlivych vnitropodnikovych utvarti a v jejich ramci i podle jednotlivych
podnikovych vykonii sleduje vnitropodnikové ucetnictvi. Vnitropodnikové ucetnictvi lze
organizovat v analytické evidenci finanéniho Géetnictvi (vytvoii se tak jednookruhova ucetni
soustava) nebo v samostatném uéetnim okruhu (podle smérné Giétové osnovy platné v CR, pfi
pouziti u¢th volnych uctovych tiid 8 a 9, vytvoii se tak dvouokruhova ucetni soustava),

poptipadé v kombinaci obou. [20]

| v pfipad¢ uctovani podle IFRS je uplatnéno financni pojeti naklad. Mezinarodni standardy
ucetniho vykaznictvi (IFRS) tvofi soubor standardi vydavanych Radou pro mezinarodni ucetni
standardy (AISB). Tyto standardy upravuji sestavovani finan¢nich vykazl ucetni zavérky.
., V ramci systému IAS/IFRS neexistuje samostatny ucetni standard pro vykazovani a uctovani
nakladii. V pripadé jejich uctovani a vykazovani je tedy nutné hledat podporu v Koncepcnim
ramci IAS/IFRS a dalsich standardech upravujici konkrétni situace — napv. IAS 18, ktery resi

vykazovani nakladii vztahujicich se ke sluzbam. * [12, str. 88]

JestliZe je sniZzeni ekonomického prospéchu spolehlivé méftitelné, je naklad uznan jako polozka
vykazii, a to na zéklad¢ principu obétovani budoucimu ekonomickému prospéchu (= princip
pfifazovani nakladl vynosiim) a principu zvySeni zavazkl v ¢asové period€. Podle IAS/IFRS
se naklady déli na finan¢ni ndklady (Groky, kurzové ztraty) a provozni naklady (odpisy,

spotieba materialu, naklady vyroby).

2.2 Manazerské pojeti nakladi

Pro rozhodovani a kontrolu ptedevSim uvnitt Gcetni jednotky slouzi manazerské ucetnictvi,
které neni pfimo regulovano pravnimi normami. V tomto pfipadé se jedna spiSe o analyticky
pohled na podnik jako na celek. Management aktivné méfi chovani podniku a podle potieb se
rozhoduje. Vystupy z tohoto ucetnictvi nejsou vetejné pristupné, jedna se o utajené informace

spolecnosti.

., V manazerském ucetnictvi se vychazi z charakteristiky nakladii jako hodnotoveé vyjadreného,
ucelného vynalozeni ekonomickych zdrojit podniku, ucelové souvisejiciho s ekonomickou
cinnosti. “ [22, str. 32] Je zde nutna potieba zobrazit nejen jejich realnou vysi, ale zejména

nutnost jejich raciondlniho hospodarného vynakladani.
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22.1 Hodnotové pojeti nakladi

V ramci manazerského pojeti ndkladii se rozliSuji jesté dalsi dva pfistupy. Prvnim je hodnotové
pojeti nakladu, které slouzi k poskytovani informaci pro bézné tizeni a kontrolu procesu, jez se

V podniku uskuteciiuji. Redlnymi cenami se ocetiuji ekonomické vstupy.

2.2.2 Ekonomické pojeti naklada

Druhym pfistupem je ekonomické pojeti nakladii. Toto pojeti souvisi s oportunitnimi naklady.
Predstavuje maximalni usly efekt, ktery vznikl pouzitim omezenych zdroju. Jedna se o takovou

hodnotu, kterou lze ziskat nejefektivnéj§im vyuzitim. [22]
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3 KLASIFIKACE NAKLADU

Klasifikace ndkladii znamena jejich Clenéni na jednotlivé typy: druhové c¢lenéni nékladu,
ucelové ¢lenéni nakladi, ¢lenéni nakladl podle odpovédnosti za jejich vznik, kalkulaéni ¢lenéni

nakladi, ¢lenéni nakladi podle zavislosti na objemu vyroby. [16]

, Vyznam jednotlivych clenéni nakladu vychazi vidy z typu rozhodovani, které vychazi

Z informaci o ndkladech. ** [9, str. 99]

3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Pfi tomto ¢lenéni dochazi k rozdéleni nékladii na ndkladové druhy. Toto Clenéni je dulezité
predevsim pro finan¢ni Gcetnictvi. Uplatiiuje se v uctové osnove a ve vykazu ziskl a ztrat.
Druhové néklady jsou z hlediska uc€etniho zobrazeni prvotni, v podniku jsou poprvé. Jelikoz
tyto naklady vznikaji spotfebou vyrobki ¢i sluzeb jinych subjektl, jedna se o externi naklady.
Z hlediska podrobn¢jsiho ¢lenéni v podniku se jedna o jednoduché néklady, které nelze rozlisit
na podrobnégjsi polozky. Druhové ¢lenéni by mélo odpovidat na otazky, co je spotfebovano, od
kterého dodavatele pochazi jednotlivé zboZi nebo sluzby a kdy se urcity zdroj spotfebovava.

[7109]

Nakladové druhy se ¢leni do dvou skupin na provozni a finan¢ni naklady. Tyto skupiny mohou

byt ozna¢ovany jako tzv. bézné naklady.

Do skupiny provoznich nakladu patii sluzby, osobni ndklady, spotieba, dan¢ a poplatky, odpisy
dlouhodobych hmotnych a nehmotnych aktiv, prodany material a zlistatkova cena prodané¢ho

dlouhodobého majetku a ostatni provozni néklady.

Mezi finan¢ni ndklady patii naklady z finanéniho majetku, prodané cenné papiry a podily,

naklady z pfecenéni cennych papirt a derivati, nakladové troky a ostatni financni naklady.

3.2 Uéelové ¢lenéni nakladi

Toto ¢lenéni sleduje vynalozené naklady podrobnéji a upfesiiuje vztah naklada k piic¢ing jejich
vzniku. Pii a¢elovém c¢lenéni naklada se urci racionalni nakladovy tkol a s timto tikolem se
poté poméiuje skute¢nd spotieba nakladové slozky.

Néklady se v prvni fazi roz€leni do SirSich okruht vyrobnich, pomocnych a obsluznych
¢innosti. Dale se v ramci nich podrobnéji ¢leni napt. podle aktivit nebo jinych operaci.[6]
Ucelové ¢lenéni nakladii dale naklady d&li na technologické a na obsluhu a fizeni.

K podrobn¢jsimu ¢lenéni nakladl technologickych a na obsluhu a fizeni slouzi naklady
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jednicové a rezijni. Nasledujici Obrazek 2 zobrazuje zakladni mozné vztahy mezi ucelovym

¢lenénim nakladu.

Vztah nakladd Kontrola Pm‘.a.ma_
k technologickému pfiméfenasti tscl'?mcke'u
procesy nakladd pfifazeni
—
™ JN o= op | op P M
< N
NOR RN
- r - N
1 2 3 4

Obrazek 2: Schéma zakladnich vztaht mezi ¢lenénim naklada

Zdroj:[9]

Vysvétlivky: TN — technologické naklady, NOR — naklady na obsluhu a fizeni, JN — jednicové
naklady, RN — rezijni ndklady, P — pfimé naklady, N — nepiimé naklady

Niéklady technologické a na obsluhu a Fizeni

e Naklady technologické — tyto naklady jsou vyvolané technologii dané ¢innosti a vykonu
a jsou vynakladany pfii tvorbé vykont. Nelze je fidit normou a nerostou piimo imérné
s poétem provadénych vykont. Jako ptiklad technologickych nakladi se mohou uvést

odpisy, mzdové néklady vykonnych pracovniki, spotfeba zakladniho materialu atd.
e Naklady na obsluhu a fizeni — tyto néklady jsou vynalozeny za ucelem vytvofeni,
zajisténi a udrzeni podminek raciondlniho priabéhu ¢innosti. V tomto piipadé se jedna
0 naklady souvisejici s provozem budov — topeni, osvétleni, uklid, ochrana budov
a mzdy fidicich pracovnik.[18]
Naklady jednicové a reZijni

wewvr

obsluhu a fizeni jsou vzdy rezijni, zatimco naklady technologické zahrnuji jak naklady

jednicové, tak reZijni.
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e Naklady jednicové — naklady, které jsou vyvolany vytvofenim jednotky vykonu a jsou
casti technologickych nakladi. Kalkulace je jejich zakladnim hodnotovym informacnim

nastrojem.

e Naklady rezijni — tyto naklady nerostou pfimo umérné s poctem provedenych vykont,
jednéd se o naklady, které jsou vynalozeny na obsluhu a fizeni a téz cast nakladl
souvisejicich s technologickym procesem. V tomto piipadé musime znat souhrnné
limity a normativy platné pro urcité casové obdobi, pfipadn€¢ i pro celkovy
piedpokladany objem vykont, jelikoz podle tohoto je zpravidla stanoven jejich
nakladovy tkol. Vétsinou je tento kol konkretizovan i odpovédnostné. Rozpocet je

zakladnim hodnotovym informa¢nim nastrojem fizeni.[6]

3.3 Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik

Jedna se o rozsahlejsi ¢lenéni, které sleduje vztah nakladl ke konkrétnim vnitropodnikovym
utvarim. V téchto Utvarech dané operace probihaji a pracovnici zodpovidaji za racionalni
vynalozeni ¢i zhodnoceni ndkladi. V tomto piipadé¢ se pro stanoveni ndkladl pouzivaji

odpovédnosti stiediska.

RozliSuje se celkem Sest zdkladnich typli odpovédnostnich stfedisek podle irovné pravomoci

a odpovédnosti: [9][16]

cvwr

odpovédnosti. Pracovniklim stiediska jsou stanoveny rozpocty ovlivnitelnych nakladu,

které jsou predmétem kontroly.

e Vynosové stredisko — vySe vynost z prodeje ovlivituje jeho ¢innost. Jeho primarni
zajem je orientovan na maximalni objem prodeje a nemd pravomoc urcovat ceny

vyrobkl a zbozi. Stfedisko miZe ovliviiovat objem a strukturu prodanych vykoni.

o Ziskove stiedisko — v tomto stfedisku se predpoklada vétsi odpoveédnost, a to zejména
za tvorbu vysledku hospodaieni, tento vysledek mize byt i ztratovy. Stiedisko ovliviiuje
vyvoj nakladl, vynost a zisku, jelikoz vstupuje do vztahu s externimi dodavateli

i odbérateli.

e Rentabilni stfedisko — je zde odpovédnost za ndklady, vynosy i za svéfeny majetek. Pro
stfedisko musi byt definovana ptesna pravidla. Za polozky cistého kapitalu, které 1ze
ovlivnit, také zodpovida rentabilni stfedisko, jednd se o pohledavky, zavazky

Z obchodniho styku, zasoby.

e Investicni stiedisko — toto stiedisko ma v podniku na starosti rozhodovani o investicich.
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e Vydajové stiedisko — za vydaje u nichz se ptedpoklada, Ze piinesou podniku
V budoucnu prospéch, odpovidd vydajové stfedisko. Pracovnici stfediska jsou
zainteresovani jednat na dodrzeni limitu vydaju, ale také na métitelnych dlouhodobych

efektech.

3.4 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Toto ¢lenéni ndm pomdha urcit, zda ndklad bezprostiedné souvisi s konkrétnim vykonem
v podniku, nebo zda se k vyrobku ¢i sluzbé piimo nevaze. Pro sestaveni kalkulace a pro jeji

vypovidaci schopnost je nezbytné ¢lenéni na piimé a nepiimé naklady.

341  Primé naklady

Jedna se o naklady, které se pfimo pfifazuji jednotlivym druhiim vyrobkd. Do piimého
materidlu patii ptedevsim suroviny, zékladni materidl, polotovary a pohonné hmoty. Do pfimé
mzdy zpravidla zahrnujeme tkolovou a ¢asovou mzdu, déle piiplatky a doplatky ke mzdé¢,
prémie, odmény pracovnikiim piimo souvisejici s kalkulovanymi vykony. Opravy a udrzovani,
odpisy, pfispévky na socidlni zabezpeceni, palivo a energie, vadné vyrobky a ztraty ze zmetkl

muzeme zatadit do ostatnich pfimych naklada.

3.4.2 Neprimé naklady

Naklady, které jsou vynakladané na celé kalkulované mnozstvi vyrobka, vice vyrobka nebo
zajisténi chodu celého podniku a které neni mozné stanovit na kalkula¢ni jednici pfimo,
oznacujeme jako nepiimé naklady. Nepiimé ndklady se na jednotlivé vyrobky zuctuji neptimo
prosttednictvim pfirdzek. Znacnou ¢ast celkovych nakladl predstavuji pravé nepiimé néklady,
jsou jednim z hlavnich zdrojt, které slouzi ke snizovani celkovych nakladii, a tim vedou k rastu

hospodarnosti podniku. [27]

3.5 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vyroby

vvvvvv

mozné propojit fizeni ndkladi s fizenim vynost a zisku, rozhodovat o riznych variantach
¢innosti, porovnavat zmény zisku nebo marze vlivem zmén objemu a sortimentu vykond,

a optimalizovat tak ¢innost podniku.

V tomto ¢lenéni délime naklady na dvé skupiny: [9]
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Variabilni naklady — tyto naklady jsou zavislé na objemu vyroby, jsou spotiebovany
Vv proporcich a vyzaduji ur€ity objem vykonu. Tyto dodatecné naklady dale rozliSujeme podle

tempa riistu na:

e Naklady proporciondlni — tyto ndklady rostou stejnym tempem jako objem vyroby,
prirtistkové naklady kazdé dalsi jednotky vystupu jsou konstantni. Jedna se napiiklad

0 ukolové mzdy, zdkladni material.

e Naklady podproporcionalni — v tomto ptipadé se jedna o ndklady, kdy celkova vyse
variabilnich nakladii se zvySovanim objemu vystupu roste, ale pomalej$im tempem nez
objem vyroby. U kazdé dalsi jednotky vystupu je prirastkovy naklad nizsi. V tomto
piipadé se jedné naptiklad o mnoZstevni slevy u surovin.

e Naklady nadproporcionalni — v tomto pifipadé variabilni ndklady rostou rychleji nez
objem vyroby. U kazdé dalsi jednotky vystupu je piiristkovy ndklad vyssi. Jedna se

naptiklad o mzdové naklady za praci prescas, v noci nebo o svatcich.
Jednicové naklady a ¢ast rezijnich nakladt vzdy patii do variabilnich nakladi.

Fixni naklady — jedna se o néklady, které nejsou zavislé na objemu vyroby, zajistuji podminky
pro staly chod podniku. Fixni ndklady se vynakladaji vzdy jednordzové po uplynuti urcitého

casového obdobi, nékdy se mliizeme setkat s pojmem potencionalni naklady.
Mezi fixni naklady mizeme zatadit napt. ndjem, mzdy spravnich pracovnikd, elektiinu a topeni.

Skutecnost, ze celkovou vysi fixnich ndkladl jiz do jisté miry nelze ovlivnit v pribéhu
podnikatelského procesu ani omezenim jeho intenzity, vede kK pozadavkim maximalné vyuzit
danou kapacitu, kterou fixni naklady poskytuji. Podil fixnich ndklada na jednotku vykonu bude

klesat rychleji, ¢im bude vétsi objem uskute¢nénych vykont.[16]
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4 KALKULACE NAKLADU

Podnik dokaze diky spravnym kalkulacim vypocitat realné naklady na vystupy. Kalkulace je
systém vzajemné propojenych propoctii zpracovanych pro rizné ucely. Manazerské ucetnictvi
diky kalkulacim muze 1épe rozhodovat o cenové politice, 0 kvantité sortimentu, o kvalité

vyrobkl a poskytovanych sluZeb, planovani a kontrole.

Kalkulace byva jednim z nejvyznamnéjSich nastroji manazerského uéetnictvi, dokaze
poskytnout informace o propojeni mezi nédklady a vykonem podniku, které ve vztahu k tomuto
vykonu vznikaji. ,, Kalkulaci je mozné definovat jako prirazeni nakladii, marze, zisku, ceny nebo
jiné hodnotové veliciny k vyrobku, sluzbé, cinnosti, operaci nebo jinak naturdlné vyjadrené

Jjednotce vykonu firmy, tj. kalkulacni jednici ¢i nakladovému objektu. ©“ [22, str. 55]

4.1 Kalkulaéni pojmy
Pti sestavovani kalkulace je nutné rozliSovat tyto zakladni pojmy:

e predmét kalkulace je vymezen kalkulacni jednici nebo kalkulovanym mnozstvim,
e proces piifazovani nakladi predmétu kalkulace,

e struktura nakladui, ve které se stanovuji naklady na kalkulaéni jednici. [16]

Kalkulaé¢ni jednice

Jedna se 0 urcity vykon (sluzba, prace, vyrobek ¢i polotovar), vymezeny méfici jednotkou (Cas,
metry, kusy, kilogramy). Na tuto jednici se stanovuji nebo zjist'uji ndklady a dal$i hodnotové
veliCiny.

Kalkula¢ni mnozstvi

Z kalkula¢ni jednice poté vychdzi kalkulaéni mnozstvi, které vyjadiuje pocet kalkulacnich
jednic, pro néz se stanovuji nebo zjist'uji celkové naklady. Kalkulace se mize provadét piimo

na urcity pocet kalkula¢nich jednic, a to u podniku, které produkuji vysoky pocet vykont. [16]

Alokace nakladi

Nékdy se takto oznacuje piifazovani ndkladi na kalkulaéni jednici. Aby bylo urcité rozhodnuti
relevantni, musi byt ziskany pfesné informace o nakladech, coz je tikolem alokace nakladt. Na
pfitazeni nakladu pfisluSnému vykonu neexistuje univerzalni zpiisob. Objektem alokace
nakladi nemusi byt pouze findlni vykon, ale i utvar, zdkaznik, aktivita nebo kterékoliv

manazerské rozhodnuti.
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4.2 Kalkulaéni systém

Mame vice typt nakladovych kalkulaci, které se pouzivaji k riznym ucelim. Tyto rGzné

kalkulace poté tvofi tzv. kalkula¢ni systém podniku, ktery je vidét na Obrazek 3.

o]
N, (8 —= i
{ Naklada 1 L Ceny ],
S T
(- e
[ Predbéina J ' Wsledna ]
‘ [ : e it ;
& Propc.>6fové J } Planova 77] { Op—er:'agni }

— = —

— -

| Redlnych nékladd ! ‘ Cilovych nakladt

Obrazek 3: Kalkulaéni systém
Zdroj: [18]

Pokud se v ramci kalkulace stanovi pfimo prodejni cena produktu bez kalkulace celkovych
nakladl produktu, jedna se o kalkulaci ceny. Pokud se maji kvantifikovat naklady na zvoleny
vykon, poté se zvoli kalkulace nakladt. Tato kalkulace nakladi poté muze rozdélit na kalkulaci

predbéznou a vyslednou. [22]

JestliZe se sestavuje kalkulace na vykon pied zahajenim procesu nebo v jeho pribéhu, jedna se
o predbéznou kalkulaci. Naopak kdyz se kalkulace sestavuje az po skonceni a prodeji vykonu,
jedna se o vyslednou kalkulaci. ,, Predbezna kalkulace vyjadiuje predpoklddané, rozpoctované
naklady na kalkulacni jednici. Naproti tomu vysledna kalkulace vyjadriuje skutecné naklady
prumérné pripadajici na jednotku vykonu (kalkulacni jednici) vyrabénou v urcitém obdobi. *

[18, str. 38]

Predbézna kalkulace se dale d€li na kalkulaci propoctovou, planovou a operativni. Propoc¢tova
kalkulace slouZi k sestaveni podkladl pro pfedbézné posouzeni efektivnosti, pro navrh ceny
vykonu u novych vyrobki. Propoctova kalkulace se dale d€li na kalkulaci realnych naklada
a kalkulaci cilovych nakladu.

Planova kalkulace slouzi jako podklad pro sestaveni podnikové rozpoctové vysledovky a také

je jednim z néstroju fizeni hospodarnosti. Tento typ kalkulace ma vyznam piedev§im pro
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vykony, které se opakuji v delSim ¢asovém obdobi. Operativni kalkulace se sestavuje vzdy,
kdyz dojde ke zménam v priubéhu vyrobniho procesu. Tato kalkulace se vyuziva piredevsim pro

zadavani nakladového ukolu vyrobnim ttvarim a pii kontrole jejich plnéni. [18]

4.3 VSeobecny kalkula¢ni vzorec

Vsechny kalkulaéni polozky, které vy¢isluji jednotlivé slozky ndkladl, obsahuje vSeobecny

kalkula¢ni vzorec. Neni zavazny, ale pouziva ho vétsina podnika v Ceskeé republice.

Kalkula¢ni vzorec nema pfili§ podrobnou strukturu, syntetizuje nakladové polozky a vztah
nakladl ke kalkula¢ni jednici zobrazuje staticky. V soucasné dob& se objevuji upravené
kalkula¢ni vzorce, které¢ variantné strukturuji ndklady vykont a odlisné€ vyjadiuji vztah naklada

a ceny. [16]

Kalkula¢ni vzorec ptedstavuje vzor pro kalkulaci ceny, pii které cena vznikd na zakladé

principu naklady + zisk = cena. Jedna se o nakladovou cenu. [27]

Kalkula¢ni vzorec obsahuje naklady piimé a naklady rezijni. Prvni polozkou je ptfimy material,
do kterého se zatazuji zékladni suroviny, pohonné hmoty, pomocny material. Dalsi polozku
piedstavuji piimé mzdy. Tyto mzdy jsou vyplaceny pracovnikiim, kteti vykonavaji ptfimo praci
souvisejici s kalkulovanym vykonem. Nésledujici polozkou jsou ostatni pfimé néklady, do
kterych se fadi opravy, ptispévky na socidlni zabezpeceni, energie atd. Nasleduji naklady
nepiimé. Prvni polozkou nepiimych ndkladi jsou vyrobni rezie, které nelze stanovit pfimo na
kalkula¢ni jednici, ale souviseji s fizenim a obsluhou vyroby. Do vyrobni rezie patii rezijni

mzdy, rezijni material, ndklady na rozvoj, spotieba energie.

Dalsi polozkou kalkula¢niho vzorce jsou spravni rezie, které souviseji s fizenim podniku jako
celku. Piikladem téchto nakladi jsou mzdy fidicich pracovniki, odpisy spravnich budov,
postovné a pojistné. Posledni polozkou v kalkulaénim vzorci jsou odbytové naklady, které

reprezentuji naklady na skladovani, propagaci, prodej ¢i expedici. [27]

Nasledujici Obrazek 4 zndzoriiuje strukturu vyse popsaného typového kalkula¢niho vzorce.
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1. Pfimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni nédklady vyroby (provozu)
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni néklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zékladni)

Obrazek 4: Struktura typového kalkula¢niho vzorce
Zdroj: [16]
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5 METODY NAKLADOVE KALKULACE

., Metodou kalkulace rozumime zpiisob stanoveni jednotlivych slozek nakladu na kalkulacni

jednici. Metody kalkulace zavisi na predmétu kalkulace, tj. na tom, co se kalkuluje, na zpiisobu

pricitani nakladit vykonum, na pozadavcich kladenych na strukturu a podrobnost clenéni

ndkladg. * [27, str. 104]

5.1 Kalkulace délenim

Prosta kalkulace délenim — nejjednodussi metodu nakladové kalkulace piedstavuje
prostad kalkulace délenim. Tento zptsob kvantifikuje nédklady na jednotku vykonu
jako prosty podil celkovych nékladi podniku a poctu jednotek vykonu. Je zde
omezena praktickd vyuzitelnost, ale jedna se vcelku o elementarni kalkulacni
princip. Tato metoda je pouzitelna pouze v takovych odvétvich, kde se produkuje

skute¢né jednotny produkt. [22]

Stupniovita (stupiiova) kalkulace délenim — v podnicich, kde se vyrabéji naptiklad
polotovary pro dalsi pouziti, je aplikovana stupniovita kalkulace, ktera oddéluje
jednotlivé stupné vyroby. Pokud chce spolecnost oddé€lit vyrobni, spravni nebo
odbytové naklady, aby vyrobky, které nebyly v daném obdobi prodany,

nezatézovaly naklady, také se pouZije tato metoda kalkulace.

Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly — Vv ptipad¢, Ze vyrobky podniku nejsou zcela
homogenni a 1isi se v uréitétm meéiitelném parametru, napi. hmotnosti, tvarem,
velikosti, pracnosti nebo vykonnosti, pouzije se kalkulace délenim s pomé&rovymi
Cisly. Rozdily mezi vyrobky se odstrani pomoci pomérovych Ccisel, kterymi se
prepocitavaji objemy dané produkce. Podilem celkovych ndkladti na vSechny
vyrobky a pfepocteného objemu produkce zjistime ndklady na kalkulacni jednici.

[27]

5.2 Kalkulace prirazkova

Nejrozsitenéjsim konceptem pouzivanym pro kalkulace nakladi vykond je prirazkova

kalkulace, také oznacovana jako zakazkova kalkulace. Vyhoda této metody spociva v Siroké

vyuzitelnosti v heterogenni vyrob¢, ve sluzbach a také v jeji zna¢né jednoduchosti. Pokud

mame vyrobu s nékolika ndkladové rznymi vyrobky s rtiznymi technickymi postupy, je

vhodné pouzit tuto metodu. Kalkulace prirazkova kalkuluje vySi rezijnich naklada

odpovidajicich ur¢itému vykonu na zakladé rozvrhové zdkladny a pomoci ni vyjadieného

ptepocitaného koeficientu, oznacovaného jako rezijni ptirdzka. Pokud je pfiraZka stanovena
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jako podil reZijnich nakladi na nakladovy druh zvoleny za rozvrhovou zakladnu, je stanovena
procentem, nebo jako podil rezijnich nakladt na jednotku naturalni rozvrhové zakladny, pak je

stanovena sazbou. [22]

Néklady pro skupinu strojit nebo pro kazdy stroj se zjistuji metodou strojovych ptirazek.
Ptirdzku rezie na 1 hodinu piislusného stroje ur¢ime jako podil souctu nakladl stroje za
zuctovaci obdobi s po¢tem hodin provozu stroje nebo vyuzitelnym ¢asovym fondem. Naklady
se do kalkulaci promitnou podle spotieby strojového ¢asu na jednotlivé vyrobky. Tato metoda

se pouziva ve vysoce mechanizovanych a automatizovanych vyrobach. [27]

5.3 Kalkulace ve sdruZené vyrobé

Pokud mame vyrobu jednoho vyrobku, ktery nemiize byt z technologického hlediska oddélen
od vyroby dalSich vyrobka, jedna se o sdruzenou vyrobu vykont. Tato vyroba se vyskytuje

Vv odvétvich, jako je zpracovani chemikalii, ropy nebo zemédélska vyroba.

e Zustatkova (odecitaci) metoda — pokud mizeme povazovat jeden z vyrobki za hlavni
a ostatni vyrobky za vedlejsi, je vhodna zustatkova (odecitaci) metoda. Naklady
hlavniho vyrobku zjistime tak, Ze od celkovych nékladl za zuctovaci obdobi se odectou
vedlejsi vyrobky ocenéné prodejnimi cenami. Délenim zbyvajicich nakladt poctem
kalkula¢nich jednic hlavniho vyrobku zjistime naklady na kalkula¢ni jednici hlavniho

vyrobku.

e Rozcitaci metoda — v ptipad€, ze sdruzené vyrobky nemuzeme rozdélit na hlavni
a vedlejsi, pouziva se rozcitaci metoda. K urc¢eni ndkladového ocenéni pii stanovovani
prodejni ceny slouzi rozpocitdvani ndkladli na jednotlivé sdruzené vyrobky, ale také
K ocenéni zasob V piipadé, Ze nedojde k prodeji celého objemu produkce sdruzenych
vyrobki. Podle vypoctenych pomérovych Cisel se celkové naklady rozvrhuji (rozcitaji)

na jednotlivé vyrobky.

e Metoda kvantitativni vytéze — vznikaji-li vyrobky ve stupfiové vyrobé, lze pouzit
metodu kvantitativni vytézZe. Podle mnoZstvi ziskanych vyrobkii z vychozi suroviny tato

metoda rozvrhuje naklady. [27]

5.4 Kalkulace rozdilové

Skute¢né naklady thrnnou ¢astkou za jednotlivé kalkulaéni polozky zjistovaly dosud zminéné
metody. Kontrolovat pfiméfenost vynaloZzenych ndkladl az po sestaveni vysledné kalkulace
umoznuji nasledujici metody. Rozdilové metody, které stanovi vysi nakladl pfedem jako tkol

a zjistuji rozdily skute¢nych ndkladu s timto ukolem, se pouzivaji pro béznou, operativni
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kontrolu. Pro fizeni pfimych (jednicovych) néakladl, a to v opakované vyrobé s montazni

technologii, se pouzivaji pfevazné rozdilové metody.

Metoda normova — stanoveni norem piimych nakladi a zjisténi odchylky skute¢nych
nakladii od téchto norem a zmény norem fe§i normova metoda. Zmény norem i odchylka
od norem se eviduji podle pfi¢in zmén a odchylek a podle odpoveédnosti hospodaiskych
stiedisek. Na principu fizeni podle odchylek je zaloZzena normové kalkulace a evidence
naklada. Na vzniklé odchylky od norem, tj. na odchylky od pfedem stanoveného
pribéhu ¢innosti, se zamétuji fidici pracovnici pii bézném fizeni.

Metoda standardnich nakladti — obdobou normové kalkulace je metoda standardnich
nakladl. Tato metoda navic zahrnuje cenové standardy, standardy rezijnich naklada
a vyuziti vyrobni kapacity. Ve vétSiné ptipadl se objevuje jen jeden standard. Ur¢itému
vykonu se n¢kdy stanovuji plné standardni néklady, které slouzi ke kontrole a k fizeni

nakladu. [27]
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6 MODERNI METODY RiZENI NAKLADU

Dutivodem pro vznik modernich metod fizeni nakladt byl velky tlak na podnik, a to zejména
tlak na samotné naklady podniku. Na tento tlak podniky vétSinou reaguji Spatné a ve snaze
naklady co nejrychleji snizit je pouze bezmyslenkovité¢ osekaji. Tento krok miva negativni

dopad na schopnost tvofit zisk ¢i na image firmy.

Snizovani nakladi by mélo byt provadéno planované a s rozmyslem, jelikoZ miZe mit vliv na
snizeni hodnoty a kvalitu vykond. Pfi feSeni ndkladl si musi firmy uvédomit, Ze jednotlivé
druhy nakladi jsou propojeny s vystupy. Pokud napiiklad pti vyrob¢ zvysi automatizaci, dojde
ke snizeni mzdovych nékladd, ale zaroven vzrostou odpisy strojii. Struktura naklada firem se
V poslednich letech zménila a s tim souvisi nartist rezijnich ndkladl na ukor jednicovych

nakladd. Ve vyrobé se pouziva stale menSi mnozstvi materidlu, zkracuje se zivotni cyklus

[ 24

6.1 Metoda ABC — kalkulace nakladu podle aktivit

Zvysujici se naroky manaZzerti na kalkulace a fakt, Ze tradi¢ni kalkula¢ni metody vedly ¢asto ke
zkreslenym vysledktim, byly hlavnim divodem vzniku této kalkulace. Na manazery je kladen
stale vétsi tlak kvili snizovani nékladi a také neustale vzrista tlak ze strany konkurence. Tento
typ kalkulace poméaha manazerim ur¢it nejenom druh a zptisob snizeni naklada, ale hlavné jsou

zde naklady oznacovany podle toho, kde byly opravdu spotiebovany.[2]

Metoda ABC (Activity Based Costing), téz znama jako kalkulace na zaklad¢ dil¢ich aktivit,
piedstavuje metodu, kdy se naklady ptifazuji na zéklad¢ aktivit, které dané naklady vyvolaly.
Pti této metod¢ musi byt poznany vSechny klicové funkce v podniku, komplexnost vztahti mezi
nimi a sledovani chovani nakladi. Tento zpuisob analyzy poté mize odhalit nehospodarné

aktivity v podniku a ukoncit podnikové funkce, které nepfinaseji zadnou uzitnou hodnotu.[5]

Naklady jsou v podniku casto sledovany podle funkéni struktury, coz ovSem v mnoha
piipadech neodpovidd skutecnym nékladim podnikovych cinnosti a jejich vztahu
K podnikovym vykonim. Metoda ABC se tedy snazi o odhaleni skute¢né pfi¢iny vzniku
nakladii a pfifazeni produktim, které tyto naklady skutecné spotiebovaly. Tato metoda

piedpoklada, Ze fizené podnikové aktivity mohou ovliviiovat a fidit naklady.[23]
Metoda ABC se uplatni predevsim v piipadech, kdy:

e podnik vyrabi celou fadu produkti,
e produkty jsou komplexni,

e vyrobni proces je komplexni,
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e je vysoky podil rezijnich nakladt na celkovych nakladech,
e ma podnik riznorodé provozni aktivity,

e podnik ma nedostatek kapacity.[21]

6.2 Metoda ABM - Fizeni naklada podle aktivit

Kalkulovani nakladii nemusi byt jedinym cilem nakladového systému, postupem casu se timto
cilem stava spise podpora rozhodnuti vedoucich pracovnikii. Tato podpora spoc¢iva v pochopeni
jednotlivych aktivit a jejich vztaht, v ovliviiovani pficin vztahd téchto aktivit, a proto vznikla
nova kalkulace zaméfend na aktivity. Tato kalkulace se oznacuje jako kalkulace fizeni podle

aktivit (Activity-Based Management)

Metoda fizeni nakladi podle aktivit uzce souvisi s kalkulaci néklad podle aktivit, z které
vychazi. Nékdy byva velice obtizné rozlisit, kde konc¢i metoda ABC a zacinad metoda ABM.
Z tohoto diivodu se metoda nékdy oznacuje jako ABC/M (Activity-Based Cost Management),

coz lze ptelozit jako procesni fizeni nakladu.

Metoda ABM obsahuje soubor nastrojii soucasné¢ s ekonomickymi daty, které jsou
prizptisobeny danému manazerskému rozhodnuti. Do nastrojii manazerského ucetnictvi patii
kalkula¢ni systém. Operativni reporting s oblasti firemniho strategického planovani propojuje

systém ABM. Z tohoto spojeni vznika zpétna analyza kritickych faktord uspéchu.[23]

Urceni podnikovych nédkladl z hlediska ¢asu a kvality a identifikace Cinnosti provadénych
Vv organizaci jsou zakladnimi ukoly ABM. Aby se mohly splnit tyto ukoly, je zapotfebi pouzit
ti1 slozky: analyzu aktivit, nakladovou analyzu a analyzu méteni vykonu, jejimz cilem je urcit
vykon a jeho pfislu$na opatieni.

Tato metoda dokéaze zlepsit kvalitu tvorby cen diky pfesnéjsi kalkulaci sluzeb, identifikuje

wevr

6.3 Metody ostatnich optimaliza¢nich nakladu

Takto jsou oznacovany nové metody, které vytvaii tlak na snizovani nakladi. Tyto nové metody

déli Miroslav Synek v knize Manazerska ekonomika [27] nasledovné:

e insourcing,
e franchising,
e outsourcing,

e offshoring.
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Insourcing se pouzije v piipadé, Zze se Vv podniku zjisti nevyuzité vyrobni kapacity ¢i sluzby,

které by mohl dany podnik néjak vyuzit. Obvykle k tomu slouzi pfijeti externich zakazek.[18]

Zvlastnim typem pro rozSifovani podnikani a distribuci zbozi nebo sluzeb je franchising. Tento
druh ptredstavuje vztah mezi franchisorem (poskytovatelem) a franchisantem (pfijemcem)
franchisy. Na zaklad¢ licenéni smlouvy poskytuje franchisor franchisantovi know-how, kapital
a svou znacCku. Franchisant poté plati poplatky a provozuje samostatny podnik pod znackou

franchisora.[24]

Delegovani n€kterych podnikovych ¢innosti na jiné subjekty pfedstavuje outsourcing. Hlavni
vyhoda tohoto typu je, Ze se podnik muize soustiedit na hlavni pfedmét ¢innosti. Outsourcing
Setfi vlastni a cizi kapital a redukuje celkové naklady. Piipadnd ztrata kontroly a prehlednosti

nad nékterymi ¢innosti a mozna ztrata know-how patii mezi urcité nevyhody outsourcingu.

Offshoring funguje na podobném principu jako outsourcig. Offshoring ovSem deleguje
podnikové ukoly na dcefiné spolecnosti nebo externi firmy sidlici v zahrani¢i. Hlavnim cilem
tohoto typu je snizeni mezd, jelikoz v rozvojovych zemich jsou mzdy o dost nizsi nez

v tuzemsku.[19]
Podle Borise Popeska a Sarky Papadaki se mezi né da zafadit také benchmarking [23].

Na srovnavani vykont je zaloZzen benchmarking, na srovnavani nakladovych veli¢in je poté
zaméfen nakladovy benchmarking. Mezi zakladnimi nastroji nakladového fizeni je nakladovy
benchmarking a jeho cilem je sledovani ndkladi v celém hodnotovém fetézci. Odhalit potencial
ke zlepSeni vyuziti rezijnich nakladt je hlavnim ukolem nakladového benchmarkingu. Mezi
vyhody nakladového benchmarkingu patii podpora tymové prace a identifikace konkuren¢nich
nevyhod. Do nevyhod nékladového benchmarkingu miizeme zatadit slozité opatfovani dat ¢i

Casovou naro¢nost.[23]

6.4 Metody moderniho rozpoctovani

Poté, co vzniklo nové pojeti rozpocetnictvi, jiz rozpocty nediktovaly organizacnim jednotkdm,

co maji plnit, nedefinovaly hodnoceni a odménovani pracovnikli a nenafizovaly, co musi

wewvr

organizace, které pouzivaji moderni metody rozpoctovani.[23]

6.4.1  Activity-Based Budgeting (ABB)

Tento pojem by se dal pielozit jako rozpoctovani podle aktivit. Souvisi s néstroji fizeni podle

aktivit, také s kalkulaci podle aktivit a patii do nastroji procesniho fizeni. Hodnoty podniku se
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vykonavaji skrz aktivity podniku, a proto se ABB zamétuje na pochopeni danych aktivit a jejich

vztahu Kk tvorbé hodnoty.

Definovani kritickych faktorti uspéchu je prvnim krokem pfti tvorbé ABB. Vsechny veli¢iny
musi byt prevedeny do métitelnych forem. Vyberou se takové aktivity, které odpovidaji danym
cilim podniku, a zbylé¢ se vylou¢i. V nasledujicim kroku je dilezité provést predpovéd
pracovniho zatizeni, kde se stanovi pocty produktu, které¢ budou vyzadovany zdkazniky. Do
tohoto postupu se musi zahrnout i rizné smérnice. Do dal§iho kroku by se dala zatadit analyza
procest a aktivit, analyza investic do aktivit, analyza urovné aktivity, mira vykonu aktivit

a kalkulace nakladd procest. Samotné sestaveni rozpoctu je poslednim krokem.[23]

6.4.2 Beyound Budgeting (BB)

Dlivéra mezi managementem a organiza¢nimi jednotkami, diiraz na méfeni vykonnosti
a decentralizace jsou dulezité pro tento druh rozpoctu. Proces fizeni vykonnosti organizace
vznika diky dodrZovani téchto podminek. Na neustale se ménici trzni podminky pruzné a rychle
reaguje BB. Podstatné je aplikovat spravny systém odménovani pracovnikl, provadét
planovani a ur€it si cile. Tyto postupy se tykaji fizeni procesli uvnitt organizace. Principy
tykajici se samotného podniku se praktikuji, pokud se uréi pracovnici odpovédni za spokojenost
zékaznik(, urci se jasnd pravidla, stanovi dil¢i cile a da se lidem volnost k provadéni dil¢ich

rozhodnuti.[23]

6.4.3  Zero-Based Budgeting (ZBB)

Rozpoctovani s nulovym zékladem se zaméfuje na rozpocty rezijnich nakladi ¢i reZijnich
utvarti. Rozpocty se sestavuji nové, od zakladu, a nehledi se do minulosti. V tomto rozpoctu je
cilem pfezkoumani doposud provadénych aktivit a sniZzeni nakladid konkrétniho Utvaru. Pfi

tomto typu rozpoctu existuji postupy, které se déli do dvou variant:
e downsizing: aktivity, jejichz cilem je snizeni rezijnich nakladd, se ohodnocuji nové,
e rightsizing: pferozdélovani aktivit v rdmci existujicich nakladovych struktur.

Tato metoda je oproti tradicnim metodam rozpocetnictvi ¢asové a nakladoveé naro¢na.[23]

Management firmy musi byt neustale ve stfehu, jelikoZ se vyhodnocuje ptimo od zakladu, navic
musi manazefi neustale ptemyslet o budoucich zdrojich a nemaji ¢as se zabyvat minulosti. Toto

je hlavni vyhoda ZBB.[5]
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6.5 Metody strategickych nastroji nakladového fizeni

Konkurence, chovani dodavateli a potieby zakaznikt jsou faktory, které vyhodnocuje
strategické fizeni. Zaméiuje se tedy na podnikové okoli. Strategické fizeni vychazi
z dlouhodobych ptedpovédi vyvoje, dava jasné cile a sméry pro budoucnost a pomaha zvysovat

kvalitu managementu.[14]

Na néklady a vykony firmy pohliZi strategické nakladové fizeni z dlouhodobé perspektivy. Cely
zivotni cyklus vyrobku je spojen s urCitymi naklady, coz je jasné, pokud se na hodnotovy
rozhodovéni ndkladl. V moment¢, kdy se vyroba rozbéhne, jiz neni moc moznosti, jak naklady
ridit ¢1 ovliviiovat. Naklady nazyvame skutecné vynalozenymi, pokud je prubéh nakladi po
celou dobu Zivotnosti produktu rovnomérny. O rozhodnutych nékladech se hovoii ve chvili,
kdy je o vynalozeni budoucich nakladu jiz rozhodnuto, ale realn¢ nejsou vynalozeny.[23]

Skute¢né vynalozené a rozhodnuté naklady a vztah mezi nimi jsou vidét na Obrazek 5.

Kumulované
naklady
---------- e

|

: JI}ozhodnuté naklady /
_____ / Skutecné
| vynalozZené naklady
| / |
| |
|
. .
| |
|
Predvyrobni Vyrobni etapa Povyrobni
etapa etapa

Obrazek 5: Skute¢né vynalozené a rozhodnuté naklady

Zdroj:[27]

,, Cilem nastrojii strategického nakladového rizeni je tedy zamérit se na naklady predvyrobnich
etap a najit cesty k jejich ovliviiovani, stejné jako brat v uvahu naklady vznikajici v pritbéhu

vSech etap vyrobniho cyklu vykonu*. [23, str. 204]
Strategické fizeni nakladd Ize rozdélit na dvé metody. Jedna se 0 kalkulaci cilovych naklada
a kalkulaci zivotniho cyklu vyrobku.

6.5.1 Kalkulace cilovych nakladi (Target costing)

Firma Toyota vyvinula tento systém v 60. letech minulého stoleti. Cilem Target Costing bylo

trvalé snizovani nakladu a vytvafeni tzv. §tihlé vyroby.[27]
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Tato kalkulace je zaméiena na predvyrobni fazi produktu. Hlavnim cilem je nejdiive provérit
vSechny moznosti snizeni nakladl a poté¢ definovat samotny produkt, jenz by mél splnovat
vSechna ocekavani a pozadavky zakaznik. Podniku by mél takovyto vyrobek piinést
pozadovany zisk. Kalkulace cilovych ndkladl je zamétena na zdkaznika a na prvnim misté stoji
cena. Pii1 vyrobé¢ slozitych vyrobklia v odvétvi s vysokou konkurenci se nejcastéji pouziva tento

typ kalkulace.[27]

Tato kalkulace pracuje s budoucimi, odhadovanymi naklady a piedpokladanymi objemy

produkce, coz je hlavnim omezenim této metody.[22]

6.5.2  Kalkulace Zivotniho cyklu vyrobku

Na rozdil od kalkulace cilovych nékladi se kalkulace zivotniho cyklu vyrobku zaméfuje na
naklady, které vznikaji v pribéhu celého zivotniho cyklu vyrobku. Berou se v uvahu néklady
na vyzkum a vyvoj, ndklady spojené s ukon¢enim vyrobniho cyklu a respektuji se zmény ceny

v prubéhu zivotniho cyklu vyrobku.[27]
Boris Popesko d¢li tuto metodu do tii etap: [22]

e Charakteristika zivotniho cyklu — v této etapé se stanovi délka cyklu a vyse objemu
prodeje vyrobku za tento cyklus. Na zaklad€ piredbéZzné analyzy je sestavena délka
zivotniho cyklu a déle je korigovana dle skutecného vyvoje. V této situaci je hlavnim
faktorem technicky pokrok. Odhad vySe objemu prodeje je klicovym prvkem celé
metody, nebot’ ma vliv na odhad vynost a nakladi. Tento odhad je provadén formou
variantniho modelovani stanovenim pesimistické a optimistické varianty, na zakladé

nichz jsou poté vymezeny limity.

e Odhad nékladl jednotlivych etap — Vv této ¢asti je diraz kladen zejména na stanoveni
nakladi pfedvyrobni a povyrobni etapy. Mezi naklady piedvyrobni etapy lze zaradit
naklady na vyzkum a vyvoj, marketing, zavedeni vyrobku do vyroby, investice
souvisejici s konkrétnim typem vyrobku. Naopak nédkladem povyrobni etapy miiZze byt

napiiklad demontaZz vyrobku, odprodej, zajisténi servisu ¢i likvidace.

e Analyza faktorid nakladi a vynosii — ohodnoceni a definice moZnych vlivii. Na vysi
nakladii pisobi napiiklad zména prodejni ceny, zména cen vstupi, zmény ménovych

kurzi, legislativni Gpravy, vliv ¢asové hodnoty pen€z, inflace.
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI GALATEK A. s.

Spolecnost Galatek a. s. jsem si vybrala z divodu predeslé spoluprace na semindrni praci. Vse
jsem konzultovala s ekonomickym feditelem spole¢nosti inzenyrem Vrbkou, ktery mi poskytl
veskeré interni materialy spolecnosti. Konzultace probihaly podle toho, jak jsem postupovala

Vv diplomové praci. Dalsi materialy jsem také ziskavala z internetové stranky spolecnosti.

Akciova spole¢nost vznikla 24. bfezna 1998. Predmétem podnikéni je projektova ¢innost ve
vystavbé, malifstvi, lakyrnictvi a natéracstvi a vyroby, obchod a sluzby neuvedené v piilohach
1 az 3 zivnostenského zakona. Spolec¢nost ma celkem pét ¢lenl predstavenstva, jednoho

predsedu, jednoho mistopfedsedu a tfi ¢leny piedstavenstva.

Spole¢nost byla zalozena jiz v roce 1990, tehdy pod nazvem GALATEK TECHNIK v. o. s.
Spolecnost se od pocatku své existence zaméfila na poskytovani sluzeb v oboru technologii

a zafizeni pro povrchové upravy a zabezpeceni ekologie.

Ve spolec¢nosti je pracovni misto ur¢eno organizacni strukturou, ktera je zobrazena na Obrazek
6, danou organiza¢nim fadem. Organizacni struktura se méni v zavislosti na potiebach

a strategickych cilech spole¢nosti GALATEK a. s. [11]
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Kancelar reditele
Asistent Feditele, personalista

Informatika
Vedouci ISAT

Technik ISAT

Kontrelor, metrolog

Usek reditele
Reditel a.s.

Systemy fizeni, realizace

|| Predstavitel vedeni, projektovy manaZer

Obchodni usek

Ekoleg |

Technik BOZP a PO |

Servis
Vedouc servisu

Servisni technik |

Strategicke rizem
Clen strategického fizeni

Aplikacni technologie
Technolog povrchovych Gprav

Obchodni feditel

Reditel a.s. —

Habidkove oddéleni
Projektant, nabidkar
Referent cenové tvorby, sprava

Obchodni oddéleni
Samostatny referent obchodni Ginnosti
Referent obchodni Cinnosti

Projekce
Samostatny projektant
Projektant

Technicke oddeéleni / vyvoj
Vedouci tech. oddéleni a vyvoje

Konstrukce
Samostatny konstruktér
Konstruktér
Vyzkumny a vyvojovy pracovnik

Dokumentace
Spravce dokumentace
Nakup
Referent nkupu
| | Oddélelni nakupu
Vedouci nakupu a sklad. hospodarstvi Sklad

Skladovy referent

Planovani vyroby, expedice |
Mistr vjroby

Realizaéni usek
Realizacni feditel

Vyrobni oddéleni
Hiavni mistr

Vyroba |
Vyrobni débnik

Technologie
Technolog

Jidelna
Nevyrobni délnik

Doprava
Nevyrobni déinik

Udrzba |
Newvyrobni délnik

Montazni oddéleni
Vedouci montaZniho oddéleni

Externi montaz
Montér

Odd. automatizace systému rizen
Programéator RS

Obrazek 6: Organizacni struktura spole¢nosti
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Hlavnim pfedmétem ¢innosti podniku je zakazkova vyroba. Cilem spoleénosti je dodavat svym
zakaznikiim kompletni provozy, lakovny a linky povrchovych tprav s vlastni vyrobou stroju
a zatizeni v evropské kvalité. Spole¢nosti dodavany sortiment strojli a zafizeni pro kompletaci

provozu povrchovych tprav, zaméfeny na Siroké pokryti provoznich variant, obsahuje:

e zafizeni pro pifipravu povrchu,

e kabiny a lakovaci linky pro nanaSeni kapalnych natérovych hmot,

e kabiny a lakovaci linky pro nanaSeni praSkovych plasti,

e susici a vypalovaci pece,

e transportni a manipula¢ni techniku,

e aplikacéni techniku,

e specialni jednoucelové stroje,

e kompletni systém fizeni a vizualizaci technologického procesu.
Spole¢nost ma Siroky sortiment vyrobki, které vyrabi v zdvislosti na jednotlivych
objednavkach. Jedna se naptiklad o kontinualni linky, robotické lakovani, lakovaci kabiny

a ruéni pracoviste.

Kontinualni linky

Kontinualni linky, viz Obrazek 7, predstavuji vysoce produktivni soubory zafizeni pro finalni
upravu nanaSenim kapalnych natérovych hmot nebo praskovych plasti. NanaSeni mtze byt
provadéno ru¢n€ nebo plné automatickym zpisobem. Linky jsou feSeny individualné, zcela

podle potieb zakaznika.
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Obrazek 7: Kontinualni linka

Zdroj: [11]

Robotické lakovani
Jedna se o lakovaci automaty piredstavujici jednoucelové nebo viceucelové lakovaci zatizeni
k findlni Gpravé povrchu nanasenim kapalnych natérovych hmot nebo praskovych plastd.

Robotické lakovani je vidét na Obrazek 8.

Obrazek 8: Robotické lakovani

Zdroj: [11]
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Lakovaci kabiny

Lakovaci kabiny, viz Obrazek 9, pro nanaseni kapalnych vodou feditelnych nebo
rozpoustédlovych natérovych hmot slouzi k povrchové tUpravé velkorozmérnych dilct
a kompletnich vyrobkl. Skelety téchto kabin jsou doddvany z paneld rtiznych materiald,

z tepeln¢ izolovanych paneltt nebo ve zdéném provedeni jako soucast stavby s osvétlenim

a posuvnymi, kiidlovymi nebo rolovacim vraty.

Obrazek 9: Lakovaci kabiny
Zdroj: [11]

Ruéni pracovisté
Rucni pracoviste, viz Obrazek 10, pfedstavuje Siroky sortiment zafizeni uréenych pro nanaseni
praskovych plastii nebo kapalnych rozpoustédlovych i vodou feditelnych natérovych hmot na

dilce v malosériové a atypické vyrobe¢.
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Obrazek 10: Rucni pracoviste
Zdroj: [11]

7.1 Ekonomicky vyvoj spolecnosti

Na Obrazek 11 je vidét ekonomicky vyvoj spole¢nosti jiz od roku 1990, tehdy jesté jako
GALATEK TECHNIK v. 0. s. Je zde zobrazen vyvoj ukazatell ,,trzby za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb®, ,,pfidand hodnota® a ,,hruby zisk* podle jednotlivych let do roku 2021.
Z obrazku je vidét, Ze nejvysSich hodnot U vSech tii ukazatelii dosahovala spolecnost v roce

2008.
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Vysledky spoleénosti od roku 1990 (v mil. K¢)
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Obrazek 11: Vysledky spolecnosti od roku 1990
Zdroj:[11]
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7.2  SWOT analyza spole¢nosti

Spole¢nost si sama SWOT analyzu nedéla. Informace k jejimu sestaveni jsem ziskala diky
konzultaci s inzenyrem Vrbkou, ktery mi také poskytl interni zdroje spolecnosti, ze kterych

jsem Cerpala. Nékteré informace jsem ziskala z internetu.

Silné stranky
Nejsilngjsi strankou podniku je kvalita vyrobkt. Ta je pro spolecnost také konkurenc¢ni vyhodou
pfi exportu. Spolecnost se soustfedi na vychodni trhy, kde zatim neni konkurence tak vysoka,

mistni konkurencni spolecnosti pfi vyrobé zatizeni nedosahuji pozadované kvality.

Mezi silné stranky se také tadi vlastni ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje. Nové zafizeni se
pied uvedenim na trh podrobi funkénim zkouSkam, métfeni a schvalovacim fizenim piislusnymi
organy. Spolecnost se také zabyva snizovanim energetické naroc¢nosti, a to pouzivanim novych
technologii nanaseni barviv, naptiklad UV technologiemi. Jestlize by se spolecnost piestala
zabyvat technickym rozvojem vyrobkll, znamenalo by to ztradtu zédkaznikli a nasledny zanik

spolecnosti.

Slabé stranky

Mezi slabé stranky lze zaradit nizky export na zdpadni trhy, kde je konkurence mistnich firem
vysoka.

Mezi slabé stranky mizeme také zahrnout nedostateCnou jazykovou vybavenost pracovnikl.
Dale se spole¢nost potyka s niz§imi vykony montazich pracovniki. Pfestoze ma firma spravné
zpracovanou politiku odménovani a mzdovy piedpis, neni efektivita prace téchto pracovnikli
na pozadované urovni.

PrilezZitosti

Do piilezitosti Ize zatadit prfedevSim vstup na nové trhy, jako piiklad 1ze uvést Kazachstan ¢i
Turecko. V téchto zemich neni vyroba na takové tirovni a neni zde tak velka konkurence.
Potencial mizeme spatfit také ve vyssich investicich do kolejovych vozidel, jelikoz od téchto
zakaznikll miva spole¢nosti v priméru 70 % trzby. K pfilezitostem také patii rizné dotace

z evropskych fondd.

Hrozba

Predevsim se jednd o konkurenci a jeji rust. Pro spole¢nost je velmi obtizné monitorovat
marketingové aktivity konkurence, troven jejich technického feSeni a cenové zmény, které
mohou mit pro zdkaznika pfi jeho rozhodovani velky vyznam.

v

V ptipadech, ze zdkaznik zada takovou cenu, kterd neni pro spolec¢nosti akceptovatelnd, musi
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zékaznika odmitnout, a tim pfichazi o nové zakazky. V soucasné dobé¢ se spole¢nost nejvice citi

byt ohroZena neustale se zvysujicimi cenami energii. Mezi potencialni hrozby se také da zafadit

legislativa a embarga vychodnich zemi.

Vyhodnoceni SWOT analyzy

Pti tvorbé SWOT analyzy se k jednotlivym faktorim pfifadi vdha v intervalu <0;1>. Tato vaha

uréuje dileZitost faktoru pro uspéch podniku na trhu. Soudet vah musi byt roven 1. Cim vyssi

je hodnota, tim vyssi je i dulezitost.

Dale se k jednotlivym faktoriim pfifadi znamka v intervalu <1;4> podle toho, jak spole¢nost na

tyto faktory reaguje. 1 = velmi $patna reakce, 2 = nizka reakce, 3 = dobra reakce, 4 = velmi

dobra reakce. Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost si vlastni SWOT analyzu nedéld, ale musi

reagovat na okoli a konkurenci. Z osobnich konzultaci jsem zjistila, jak spole¢nost reaguje na

jednotlivé faktory.

Tabulka 1: Silné stranky spole¢nosti

Silné stranky spolecnosti Vaha Znamka Vaz’ene
skore
Dobré jméno spolecnosti 0,18 3 0,54
Kvalitni vyrobky 0,20 4 0,80
Vyroba na zakdzku 0,19 4 0,76
Vlastni ¢innost V oblasti vyzkumu a vyvoje 0,19 3 0,57
Dobfte zajistény a fungujici servis 0,12 4 0,48
Vyrobni technologie a vyrobni kapacity 0,12 3 0,36
Celkem 1 - 3,51
Zdroj: [29]
Tabulka 2: Slabé stranky spole¢nosti
Slabé stranky spole¢nosti Viaha Znamka Vaz’ene
skore
Motivacni systém odménovani 0,15 3 0,45
Nizky export 0,20 3 0,60
Nedostatecné vyhodnocovani spokojenosti 0,19 2 0,38
zakazniki
Nizka  produktivita  prace  montaznich 0,16 3 0,48
pracovniki
Nizkd jazykova vybavenost zaméstnancl 0,30 2 0,60
Celkem 1 - 2,51
Zdroj: [29]
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Tabulka 3: Prilezitosti spole¢nosti

PrileZitosti spole¢nosti Viaha Znamka Vaz,ene
skore
Proniknuti na nové zahranic¢ni trhy 0,31 3 0,93
Dotace z evropskych fondt 0,17 4 0,68
Uplatnovani zpiisobu vyrobni spoluprace 0,21 4 0,84
Vyssi investice do kolejovych vozidel 0,31 4 1,24
Celkem 1 - 3,75
Zdroj: [29]
Tabulka 4: Hrozby spole¢nosti
Hrozby spole¢nosti Vaha Znamka Vaz’ene
skore
Konkurence 0,24 3 0,72
Ztrata dobrého jména spolecnosti 0,20 3 0,60
Vyjednavaci sila zakaznikt 0,15 4 0,60
Rast inflace 0,19 3 0,57
ZvySovani cen energii 0,22 3 0,66
Celkem 1 - 3,15
Zdroj: [29]

Vazené skore, které se ziskd vynasobenim vahy a znamky, se poté secte a ziska se celkové
spole¢nost ziska skore 4, znamena to, Ze vyborné reaguje na soucasné piilezitosti a hrozby a ma
velkou vnitini silu v pfipadé silnych a slabych stranek. Pokud spole¢nost dosahne skore pouze
1, znamena to, Ze soucasna strategie neni zamefena na vyuzivani piilezitosti, predchazeni

hrozeb, nesnizuje slabé stranky a nevyuziva své silné stranky.

44



Tabulka 5: Vyhodnoceni SWOT analyzy

Silné stranky Slabé stranky
Vnitini prostiedi S W
3,51
Vnéjsi prostredi | 2,51
Prilezitosti 3,75 Strategie SO ¢ Strategie WO
9 +—
Hrc_:_zby 3,15 Strategie ST Strategie WT
Zdroj: [29]

V Tabulka 5 je vyhodnoceni SWOT analyzy pro GALATEK a. s., kde se porovnavaji hodnoty
silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb. V porovnani silnych a slabych stranek vysla
vys$8i hodnota u silnych stranek 3,51. Vys§i hodnota také vysla v porovnani ptilezitosti a hrozeb
u piileZitosti 3,75. Sipky v tabulce ukazuji, Ze sou¢asna strategie firmy SO je ofenzivni. Silné
stranky pouziva podnik ke zhodnoceni ptileZitosti, kdy se napfiiklad snaZi vstoupit na nové

zahrani¢ni trhy, nebo vyuziva evropské dotace.

7.3 Majetkova a financ¢ni struktura spole¢nosti

Zékladni obraz o tom, jak si spole¢nost vede, vykresluje zpracovani majetkové a finan¢ni
struktury. Pro tGcely této diplomové prace byly vyuzity ucetni vykazy z let 2019, 2020 a 2021.
Majetkova struktura zobrazuje veskera aktiva, kterd se skladdala z dlouhodobého a obéZného
majetku. Ob&zny majetek je tvofen zdsobami, kratkodobymi a dlouhodobymi pohledavkami
a kratkodobym finan¢nim majetkem. Podnik muze s aktivy pracovat podle své vile, jelikoz je
jejich vlastnikem. Finanéni struktura zachycuje pasivni polozky spolecnosti. Pasiva predstavuji
zdroj kryti majetku, ktery spolecnost ziskala z vlastnich, nebo cizich zdroji. Mezi vlastni zdroje
se fadi zakladni kapital, fondy ze zisku, vysledek hospodatfeni za minulé a bézné obdobi. Do

cizich zdroji patii rezervy, dlouhodobé¢ a kratkodobé¢ zavazky.
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7.3.1  Majetkova struktura

Tabulka 6 vykresluje zjednodusené sloZeni aktiv.

Tabulka 6: Majetkova struktura (v tis. K¢.)

PoloZka 2019 2020 2021
Dlouhodoby majetek 72 061 68 805 67 011
Dlouhodoby hmotny majetek 71720 68 493 66 348
Dlouhodoby nehmotny majetek 341 312 663
Obézna aktiva 281 994 252 110 185 754
Zasoby 41 033 42 959 56 551
Kratkodobé pohledavky 221 022 185 781 101 637
Dlouhodobé pohledavky 6 949 9 265 7 866
Kratkodoby finan¢ni majetek 12990 14 105 19 700
Casové rozliSeni aktiv 4952 1918 2532
Aktiva celkem 359 007 322 833 255 297

Zdroj: [13]

Z rozvah z poslednich tfi let vyplyva, Ze dlouhodoby hmotny majetek ma na celkovém
dlouhodobém majetku podil okolo 99 %. Dlouhodoby nehmotny majetek pfispiva jen
nepatrnou ¢asti k celkovému dlouhodobému majetku. Dlouhodoby hmotny majetek zahrnuje
budovy a hmotné movité véci (napf. vyrobni zafizeni), které jesté nejsou odepsany v celkové
VySi.

Druhou poloZkou aktiv jsou obéznd aktiva. Do ob&znych aktiv se zatazuji zasoby, kratkodobé
a dlouhodobé pohledavky a kratkodoby financni majetek. Zasoby se podilely ve sledovanych
obdobich na celkovych obéznych aktivech v rozmezi 16,4 % - 30,4 %. V prab¢hu let se snizila
hodnota kratkodobych pohledavek, coz muze souviset s niz§i vyrobou. Do kratkodobého
finan¢niho majetku se zatazuji penézni prostiedky v pokladné a penéZni prostfedky na uctech,
pficemz prostiedky v pokladné na celkovych penéznich prostiedcich ptedstavuji podil pouze

od 1,3 % do 2,7 %.

Casové rozliseni aktiv obsahuje naklady piistich obdobi a ptijmy pfistich obdobi a na celkovych

aktivech se podili pouze okolo 1 %.
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7.3.2  Financ¢ni struktura

Tabulka 7 zachycuje veskeré finan¢ni zdroje spole¢nosti.

Tabulka 7: Finanéni struktura (v tis. K¢)

PoloZka 2019 2020 2021
Vlastni kapital 140 040 103 618 109 432
Zakladni kapital 10 000 10 000 10 000
Fondy ze zisku 2 140 2140 2140
VH za minulé obdobi 73 057 73 061 75 883
VH za bézné obdobi 39 883 3 457 6 449
Cizi zdroje 218 308 218 852 144 426
Rezervy 49 300 62 000 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0
Kratkodobé zévazky 169 008 156 852 144 426
Casové rozliSeni pasiv 659 363 1439
Pasiva celkem 359 007 322 833 255 297

Zdroj: [13]

Pasiva spolecnosti jsou tvofena dvéma slozkami — vlastnim kapitalem a cizimi zdroji. V tabulce
je vidét, ze vlastni kapital je tvofen n€kolika poducty, zdkladnim kapitdlem, fondy ze zisku,
vysledky hospodafeni za minulé a bézné¢ obdobi. Vlastni kapitdl se na celkovych pasivech
Vv poslednich tfech letech podili od 32 % do 43 %. Tento podil je zdpornym ukazatelem pro

investory, jelikoz z n¢ho vyplyva, ze spolecnost kryje aktiva z velké ¢asti z cizich zdroju.

Zakladni kapital se v pribéhu let neméni a jeho hodnota je ustilena na 10 000 000 K¢&. Ze
zbylych polozek vlastniho kapitdlu ma nejvétsi podil vysledek hospodaieni minulych let, ktery

se podili v priméru 63 %.

Druhou ¢asti pasiv jsou cizi zdroje, které se skladaji zrezerv, dlouhodobych zavazkd,
kratkodobych zavazkii a casového rozliseni pasiv. Jelikoz spolecnost nemé zadné dlouhodobé
zévazky, nejvétsi podil na cizich zdrojich maji kratkodobé zavazky, které v roce 2019
dosahovaly 77 %, v roce 2020 71 % a v roce 2021 kratkodobé zavazky Cinily 100 % cizich
zdrojt. Dalsi skupinou je ¢asové rozliSeni pasiv, kam patii vydaje ptistich obdobi. Tyto naklady
Klesly v roce 2020 v porovnani s pfedchozim rokem na polovinu, ale v roce 2021 opét vzrostly

na vice nez dvojnasobek oproti roku 2019.

7.4 Analyza nakladi

V nasledujici kapitole budou analyzovany naklady, které se ve spole¢nosti objevuji.

Byla provedena analyza nakladt podle druht, Které jsou soucasti podniku. Tato analyza je
vyuzivand pro sestaveni vykazu zisku a ztrat. Opét budou pouzity udaje z poslednich tii let,

jako tomu bylo pfi vytvofeni majetkové a finanéni struktury spole¢nosti. Vyuzijeme vertikalni
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analyzu pro srovnani jednotlivych polozek k celkovym ndkladim. Pro vyvoj nakladl v Case je
pouzita horizontalni analyza.
741  Clenéni nakladi podle druhi

Tabulka 8 zobrazuje rozdéleni nakladt podle jednotlivych druhii, které se ve spole¢nosti

vyskytuji. Poté v navaznosti na toto ¢lenéni bude vytvorena horizontalni a vertikalni analyza.

Tabulka 8: Clenéni naklad? podle druhii (v tis. K¢&)

Polozka 2019 2020 2021
Vykonova spotieba 488 341 233 345 314 606
Spotieba materidlu a energie 120 335 84 108 77994
Sluzby 368 006 149 237 236 612
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -9 268 -533 -10 429
Osobni naklady 72 008 79 678 63 252
Mzdové naklady 53 127 59 549 46 440
Naklady na soc. a zdrav. pojisténi 18 881 20 029 16 812
Upravy hodnot v provozni oblasti 6 840 6 098 5118
Ostatni provozni naklady 11199 20175 -52 850
Ostatni finan¢ni naklady 5801 5030 4 060
Nakladové uroky 425 467 745
Niklady celkem 575 346 344 260 324 502

Zdroj: [13]

Vysoky podil vykonové spotieby, kterou tvoifi material potiebny ke zpracovani vykont,
odhaluje, Ze se jedna o vyrobni spole¢nost. Osobni naklady jsou dal$i vyznamnou polozkou

vyrobni spolec¢nosti.
Vykonova spotieba

Jedna se 0 spotfebu materialu, ktery je potfebny pro zhotoveni danych vykona. Také by se
mohlo jednat o kartonové obaly, které¢ plni ochranné, skladovaci a ptepravni funkce. Do
vykonové spotieby rovnéz patii veskerd vybava zaméstnancl, napi. rukavice, pracovni
obleceni, pracovni obuv, kancelafské pomiicky. Soucasti nakladi na energie jsou voda, plyn

a elektricka energie za cely podnik.

Do vykonové spotieby lze zahrnout také naklady za sluzby, které jsou potieba k testovani
vyrobkd. Rovnéz se sem ftadi jazykové kurzy, které¢ jsou poskytovany zaméstnancim pro
zdokonaleni jejich dovednosti, cestové, postovné, naklady na reprezentaci a propagaci, naklady

na telefon, Skoleni a ¢ast stravného placeného zaméstnavatelem.
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Ptevazné jsou zde zachyceny zmény tykajici se nedokonCené vyroby a polotovarti. Zména

zakona z roku 2016 v Gctovani této polozky se tykala predevsim vyrobnich firem. Prvni zména
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nastala v ocenovani zasob, které se od tohoto roku pocitaji pomoci kalkulace zvolené podle
dané spolecnosti. S timto souvisi také zména v uctovani. Pfed rokem 2016 se zména stavu zasob
vlastni Cinnosti a aktivace UCtovavala pfes vynosovy ucet, nyni se pouZzivd samostatny

nakladovy ucet s ndzvem Zména stavu zasob vlastni ¢innosti, ktery byl zaveden v roce 2016.
Osobni naklady

Hlavni slozku osobnich nakladd tvofi mzdové naklady. Do osobnich nakladi také fadime
naklady na socidlni a zdravotni pojisténi. Zaméstnavatel musi ze zdkona za kazdého
zaméstnance odvadét procentudlné pevné stanovenou castku. Touto castkou pfispiva

zamgstnavatel statu na zdravotni, dichodové a nemocenské zabezpeceni.
Upravy hodnot v provozni oblasti

Odpisy za hmotny 1 nehmotny majetek, ktery spolecnost vlastni, fadime do této skupiny. Do
hmotného majetku patii stroje a zafizeni nutna pro vyrobni ¢innost, do nehmotné¢ho se miize
fadit napiiklad software. Odpisy jsou pocitany rovnomérnym i zrychlenym zptsobem, zalezi

na typu majetku. Tato skupina klesa postupné vSechny tii sledované roky.
Ostatni provozni naklady

Do této skupiny se mohou fadit manka, dan¢ a poplatky, poskytnuté dary, Skody a jiné ndklady
tykajici se provozni oblasti.

Ostatni finan¢ni naklady

Ostatni finan¢ni néklady zaujimaji piiblizné¢ okolo 1 % z celkovych néakladl. NejvétSim
zastupcem jsou kurzové ztraty, které vznikaji pti platbach v cizich ménach. Finan¢ni vysledek
mohou kurzové ztraty ovlivnit jak pozitivné, tak negativn€. Do ostatnich finan¢nich nakladi se

také tadi poplatky bance za vedeni uctl, prevody prostfedki a sluzby, které jsou zpoplatnény a

spolecnost je vyuziva.
Nakladové uroky
Posledni skupinou nakladt jsou nédkladové uroky. Ty jsou placeny Gvérovym institucim, které
spole¢nosti poskytly piijcky nebo uvery.
7.4.2  Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza zobrazuje procentualni zastoupeni nékladli na souhrnném absolutnim
ukazateli, v tomto ptipad¢ celkové naklady. Tato analyza se provadi seshora dold, odtud také
pochazi jeji pojmenovani. Je zde prezentovano procentualni zastoupeni jednotlivych polozek

na celkovych nakladech.
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Tabulka 9: Vertikalni analyza

Polotka 2019 2020 2021

‘ tis. K& % tis. K& % tis. K¢& %
Vykonova spotieba 488341 | 8488 | 233345 | 67,78 | 314606 | 96,95
Spotieba mat. a energie 120 335 20,92 84 108 24,43 77 994 24.03
Sluzby 368006 | 63,96 | 149237 | 4335 | 236612 | 72,92
Zmena stavu zasob vlastnl| - 968 | 161 | 533 | -016 | -10429 | -321
¢innosti
Osobni naklady 72008 | 1251 | 79678 | 2315 | 63252 | 19,49
Mzdové naklady 53 127 923 | 59649 | 1733 | 46440 | 1431
Naklady na soc. a. zdrav. 1g99) | 398 | 20029 | 582 16 812 518
Pojisténi
gg’lngiy hodnot v provozni | ¢4/, 129 | 6098 | 1,77 5118 1,58
Ostatni provozni naklady 11 199 1,95 20 175 5,86 -52 850 -16,29
Ostatni finan¢ni naklady 5801 1,01 5030 1,46 4060 1,25
Nakladové uroky 425 0,07 467 0,14 745 0,23
Niklady celkem 575 346 100 | 344260 | 100 324 502 100

Zdroj: [13]

Vykonovou spottebu tvofi tfi slozky — naklady vynalozené na prodané zbozi, spotfeba materialu
a energie, sluzby. Jelikoz polozka naklady vynalozené na prodané zbozi byla ve vSech tfech
letech nulova, neni zafazena v tabulce. Spotfeba materialu a energie klesa ve vSech tiech letech,
sluzby nejdiive klesly a poté opét narostly. Pokles mohl byt zptisoben niz§imi cenami od
dodavatelii, nebo niz§imi vykony, které spolecnost produkovala. Celkova vykonova spotieba
se v prub&hu let procentualné pohybuje od 67,78 % do 96,95 %, z ¢ehoz je patrné, Ze se jedna
o nejvice zastoupenou polozku v nakladech. Ve vykonové spotiebé zastavaji nejpodstatnéjsi
Cast sluzby, spotfeba materialu a energii byva konstantni a pohybovala se v rozmezi od 20,92

% do 24,43 %.

Dalsi vyznamnou slozkou nakladd jsou osobni naklady. V roce 2019 a 2020 vzrostly, v roce
2021 klesly. Nejvyssi procentudlni zastoupeni mély osobni naklady v roce 2020, a to 23,15 %,

coz mohlo byt zpiisobeno i tim, ze v roce 2020 se snizila vykonova spotieba.

Nepatrny vliv maji na nadkladech nékladové uroky, které se v prubchu tii let pohybovaly od
0,07 % do 0,23 %. O néco vétsi vliv na nadkladech maji ostatni finan¢ni naklady, které jsou

v rozmezi 1,01 % az 1,46 %.

Na Obrazek 12 je graficky zachycen rok 2021. Hodnoty jsou v grafu zobrazeny pomoci procent.
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VertikdIni analyza pro rok 2021
-3,21% 1,58%_ 1,25%

0,23fy:> 1/

= \/lykonova spotieba ® Osobni naklady = Ostatni provozni naklady
= Nakladové uroky = Zména stavu zasob vl. ¢innosti = Upravy hodnot v provozni oblasti

m Ostatni finan¢ni naklady

Obrazek 12: Vertikalni analyza pro rok 2021
Zdroj: [13]
743  Horizontalni analyza

Tato analyza je vytvofena pro zjisténi rozdilt ndkladl mezi jednotlivymi roky. Mizeme diky

ni zjistit narust nebo pokles jednotlivych nakladovych polozek.

V Tabulka 10 jsou zobrazeny rozdily mezi kazdou nakladovou polozkou v tisicich korunach

a také v procentech.
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Tabulka 10: Horizontalni analyza

2019/2020 2020/2021
Polozka Rozdil v tis. Rozdil
K¢ s v tis. K¢ 7
Vykonova spotieba -254 996 -52,22 81 216 34,82
Spotteba materialu a energie -36 227 -30,11 -6 114 -1,27
Sluzby -218 769 -59,45 87 375 58,55
Zména stavu zasob vlastni 8735 -94,25 -9 896 1856,66
¢innosti
Osobni naklady 7670 10,65 -16 426 -20,62
Mzdové naklady 6 522 12,28 -13 209 -22,14
Néklady na soc. a zdrav. 1148 6,08 -3217 -16,06
Pojisténi
Upravy hodnot v provozni =742 -10,85 -980 -16,07
oblasti
Ostatni provozni naklady 8976 80,15 -73 025 -361,96
Ostatni finan¢ni naklady -771 -13,29 -970 -19,28
Nakladové uroky 42 9,88 278 59,53
Naklady celkem -231 086 -40,16 -19 758 -5,74
Zdroj: [13]

V prubéhu let doslo ke snizeni celkovych nakladi. K vétsSimu snizeni doslo mezi lety 2020
a 2021, kdy snizeni ¢inilo skoro 41 %. Snizeni ndkladi mtze byt rizné, mize souviset napiiklad

s poklesem vykonti spole¢nosti.

Mezi lety 2020 a 2021 je vidét nariist vykonové spotieby o zhruba 35 %, ale ostatni provozni
naklady poklesly skoro 0 362 %. Tento jev mize byt hlavnim divodem sniZeni celkovych
nakladi. Velky rozdil je také vidét u sluzeb, které patii do vykonové spotieby. Doslo zde ke
zvySeni z -59,45 % na 58,55 %. JelikoZ vime z pfedem vypracované vertikalni analyzy, ze se

sluzby na celkovych nakladech podileji od 43 % do 73 %, jedna se o radikalni ptirastek.

7.5 Stavajici Fizeni naklada ve spole¢nosti

Ve spolecnosti funguje dlouhodoby zavedeny systém fizeni naklada, ktery vznikl v prib&hu
fungovani spolecnosti. Na zaklad¢ tohoto systému se veskeré naklady odhaduji podle minulosti,
nebo zkuSenosti. Tento systém se nemeéni. Ekonomicky pracovnik na konci kazdého roku
vyplni tabulku (viz. Obrazek 13), jaké byly skute¢né naklady spole¢nosti a jak se liSily od pland.
Podle téchto informaci opét odhaduje naklady na pfisti rok. Na odhadovani nejsou pouzivany

zadné vzorce ani kalkulace. VSe je provadéno pouze expertnim odhadem pracovnika.
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Plan rezijnich nakladu pro vypocet rezijnich sazeb na rok 2022

A1. Mzdy reZijnich pracovniki Plan 2021 Skut. 2021 Plan 2022 VR z toho MONT | z toho OPN SR
Délnici nevyrobni (1] V] Q (1]
Administrativni pracovnici - OU EU wroba, usek R 0 0 0 0
Technicka oddéleni realizacniho Gseku 1] 0 0 1]
Ostatni - dohody 0 0 0 0
CELKEM 0 0 0 0 0 0
A2. Odmény zaméstnancu (bez Fediteli a MZ) Plan 2021 Skut. 2021 Plan 2022 VR z toho MONT. |z toho OPN SR
CELKEM (za v&rnost, wyroéi, MSV, auta._ ) Q ] 0 ]
A3. Socialni a zdravotni pojisténi (SaZ) Plan 2021 Skut. 2021 Plan 2022 VR z toho MONT. |z toho OPN SR
Qdvody z poloZek A1 a A2 (bez stf.0) 0 0 (/] 0
Uspora na SaZ z titulu dosaZeni stropu 0 0 0 0
SaZ z 1% pofizovacich cen aut v os. uZivéni 0 0 0 150 000
CELKEM 0 0 0 0 0 150 000
A4. Piispévek na dopravu vé. SaZ Plan 2021 Skut. 2021 Plan 2022 VR 2z toho MONT | z toho OPN SR
CELKEM pfispévek 0 0 0 0
A5. Pohotovost vé. SaZ Plan 2021 Skut. 2021 Plan 2022 VR z toho MONT. |z toho OPN SR
CELKEM pfispévek 0 0 0 0
Obrazek 13: Plan rezijnich naklada
Zdroj: [13]

Z téchto sazeb se poté vypocitavaji rezijni sazby na nasledujici rok, podle kterych se provadi
ocenéni zakazek. Jelikoz se jedna o typicky zakdzkovou vyrobu, nikdy neni jasné, v jakém
mesici a kolik bude uskutecnéno zakazek a jaké budou skute¢né naklady. I kdyz se néktery
mesic nepracuje na zadné zakdzce, ptesto je nutné platit napiiklad zaméstnancim mzdy,

energie, uroky a dalsi povinné platby.
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8 NAVRHY NA ZEFEKTIVNENI NAKLADU

V nasledujici kapitole jsou uvedena néktera opatieni, ktera by pomohla spolecnosti zefektivnit
fizeni nakladt. Také je otazka, co by se stalo, kdyby byl na misto pracovnika, ktery naklady na
nasledujici rok odhaduje svym expertnim odhadem, pfijat nékdo jiny. V tomto ptipad¢ by
novému zaméstnanci mohla pomoci v odhadovani naklad na dalsi rok napiiklad vertikalni
nebo horizontalni analyza. V téchto analyzach je vidét, jak se ndklady v jednotlivych letech

meéni.
8.1 Propojeni informacniho systému podniku s vyrobni fazi

Informacéni systém podniku je sice zastaraly, ale je dostaCujici pro potfeby spolecnosti.
Informaéni systém by se mé¢l vyuZivat v oblastech, ve kterych by $lo uSetfit co nejvice nakladu.
Vyrobni faze v podniku sdruzuje velké mnozstvi aktivit a procesu, které na sebe navazuji.
Vyroba musi odpovidat jasné naplanovanému harmonogramu, ¢innosti musi skoncit vcas,
nebot’ na né navazuji dalsi ¢innosti a aktivity. Sled ¢innosti by mél byt plynuly, pokud se

objevuji nenadalé prostoje, vznikaji i dodatecné naklady a také se mlize celd vyroba zpozdit.

V soucasné dobé¢ se vyroba zakdzek a s tim spojené aktivity a ¢innosti pldnuji pouze na papite.
Pravidelné€ se schazi tym planovaci, ten podle zakazek, které ma spolecnost vyrobit, planuje
jednotlivé vyrobni ¢innosti, aktivity s nimi spojené, jejich zacatky a konce. Tento systém je
Casoveé ndrocny a vyvolava dalsi personalni néklady. Takovy zplisob planovani na papir by se
dalo nahradit informacnim systémem, ktery umi tvofit Ganttovy diagramy. Tyto diagramy umi
planovat ¢innosti vyrobni faze tak, aby na sebe navazovaly, také umi spocitat kritickou cestu
procesu, jednotlivé ¢asové rezervy mezi riznymi ¢innostmi takovym zpusobem, aby na sebe
vse navazovalo a vS§echno nakonec probéhlo hladce béhem vyroby zakéazek. Ganttovy diagramy
se vyuZzivaji zejména pii projektovém planovani a tvofeni riznych projekti.

Pokud by spolecnost propojila informa¢ni systém s vyrobni fazi, znamenalo by to jednak
procesi a lepsi ndvaznost jednotlivych ¢innosti. Informacni systém by zobrazoval momentalni
stav zakazek, jednotlivé vyrobni faze a jejich pribéh. Diky tomuto systému by mohli byt
informovani samotni zakaznici, ktefi spéchaji na svou zakazku nebo ¢ekaji na velmi objemné
dodavky, dochazelo by také kbudovani jesté kvalitnéjsich dodavatelsko-odbératelskych
vztaht. V soucasné dob¢ by stacilo sehnat odborny IT tym, ktery by dotvofil informa¢ni systém
presné podle pozadavki spolecnosti. Na zacatku by to predstavovalo pro spolecnost investici,
kterd by se vSak Casem vratila diky vyhodam, které by kvalitni informac¢ni systém ptinasel.

Informace by musel do systému nékdo zadavat a pracovat s nimi, mohlo by se tedy napiiklad
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ziidit piimo ve vyrobni hale takzvané mini vyrobni sttedisko, jez by obsluhovali tfi zaméstnanci
ptimo z vyroby. Ti by zadavali do systému aktualni informace o prubéhu zakazky. Takové

informace by také mohly tvoftit podklady pro ndkupni odd€leni.

8.2 Planovani nakupniho procesu v podniku

V kazdém podniku je dilezité nakupni oddéleni a ndkup jako takovy. Samotnou nakladovost
zakazek ovlivituje jiz v pocateéni fazi proces nakupu. Evidence materialu na skladé spolu
S propoCitavanim potfeby materidlu na jednotlivé zakazky by spole¢nosti umoznila
S predstihem nakupovat material, ktery je potfebny pro vyrobu. Nékupni oddéleni, které¢ by
meélo vice ¢asu na realizaci objedndvek, by poté mohlo vybirat z vice variant dodavateld,
Z raznych cenovych nabidek a pifi v€asném objednani by mohlo vyuzivat i zahranicni
dodavatele. Velkym problémem ve spoleCnosti je pravé vcasnost feSeni potfeb materialu
a surovin pro zakazky. Pokud pfijde naléhava zakazka od zdkaznika a spole¢nost nema dostatek
zasob na uspokojeni konkrétni zakdzky, musi operativné fesit vyrobu tak, aby co nejdrive dodal
vyrobek zakaznikovi. V tomto momentu se fesi, kolik materialu a surovin ma podnik na skladé
a kolik se bude muset objednat od dodavatelt, ktefi maji potfebné suroviny ihned k dodani.
V souCasné dobé se systém vyuziva pro evidenci zakoupeného materidlu a nasledného
rozdéleni mezi jednotliva stfediska vyroby. Evidence slouzi pouze k nidkladové analyze, ale
nefesi se potieby nakupu. Eviduji se pouze suroviny v ramci sttedisek pfi piijmu na sklad, nijak
se nefesi detaily dodavky, jeji cena ani doba dodéani. V systému chybi sekce nakupni
odd¢leni/nakup, kde by se veskeré nakupy materialti, dodavky od dodavateld a aktualizovany
stav na skladech evidoval. Také by tam mély byt informace, jako je cena dodavky, ¢asové
obdobi, v némz byla dodavka vyfeSena, od kterého dodavatele byla dodavka provedena a také
frekvence dodavek. Tato sekce nakupniho oddé€leni by byla propojena s vyrobni fazi podniku,
existovaly by piesné informace ohledné spotiebovaného materialu na jednotlivé zakazky.
Nékupni odd€leni by bylo na zaklad¢ informaci z vyroby v dostate¢ném piedstihu informovano

o dochézejicich materialech a potiebé zahdjit nakupni proces.

Nez by probéhlo samotné zlepseni nakupniho procesu, bylo by nutné si urcit, kterych materiala
a surovin by se tato zména tykala. Jak jiz bylo zminéno, v informacni systému by se musela
vytvorit sekce nakupni oddéleni/nakup. V ni by byly vytvoteny jednotné piehledy, do nichz by
se zaznamenavaly veSkeré informace o dodavkach. Tento systém by byl v oblasti ndkupu
propojen s hlavnim skladem spole¢nosti, s vyrobnim oddélenim a vSechny informace by se do
sekce nakup sbihaly. Tuto propojenost by zaridili IT specialisté. Dale by v systému byli
evidovani vSichni dodavatelé, kteti se spolecnosti nékdy spolupracovali nebo stale spolupracuji.

U dodavateltl by se evidovaly dodany material, cena za dodavku, dodaci lhiita od objednani po
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dodani materialu, frekvence dodavek od konkrétniho dodavatele, spolehlivost a kvalita
dodavek. Tyto informace by aktualizovalo ndkupni odd€leni spolu s vedoucim skladu.
V systému by se také mohl vést soupis potencialnich dodavatel konkrétniho materialu,
s kterymi jesté spole¢nost nespolupracovala, ale jejichz sluzby by spole¢nost mohla vyuzit
Vv ptipad¢€ nespokojenosti se stavajicimi dodavateli. Pro ndkupni proces je jednozna¢né vyhodou
vice variant dodavateld, toto sledovani by mélo na starosti ndkupni oddéleni ve spolupréci

S vyrobnim odd¢lenim.

V systému by se také evidovalo mnoZstvi jednotlivého materidlu a vyrobnich surovin na sklad¢.
Nakupc¢i by spolupracoval s vedoucim skladu na aktualizaci téchto dat, revizi skladu
a materialt. Systém by také obsahoval momentalni mnozstvi vSech surovin a materialu na
sklad¢, dale by obsahoval informace o posledni objednavce a poslednim dodéani kazdé suroviny,
o poslednim vydeji na zakazku. V historii syst¢ému by samoziejm¢ byly uvedeny vSechny

realizované dodavky.

V Tabulka 11 je ukazan zakladni piehled, jak by mohl vypadat v informaénim systému systém
nakupni oddé€leni/nakup. Tabulka je rozdélena na soucasné dodavatele, potencidlni dodavatele
a potfebny material. Detail dodavky u dodavateli by obsahoval kratky popis dodavky
(mnozstvi, zplsob dopravy, fakturace). Zaznamenana by byla i délka dodani, tedy jak dlouho
trvala objednavka od objednani materialu po jeho pfijem na sklad. K hodnoceni by se pouzival
index kvality, kde by se hodnotilo stejné jako ve skole na stupnici od 1 do 5. Pokud by nékteré
hodnoceni dodavatele bylo ohodnoceno znamkou 4 nebo 5, zjistovala by se piicina, poptipadé
by se uvazovalo o jiném dodavateli, ktery by byl monitorovan v seznamu potencidlnich

dodavatelu.
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Tabulka 11: Navrh piehledu v IS

Systém nakupni oddéleni/nakup

Dodavatelé Detail Délka Cena Inde_:x Frekvence
dodavky dodavky dodavky kvality dodavek
Messer
Technogas
Jiry
Ferona
ABB
Potencialni . - Zpusob Kvalita
dodavatelé Lokalita Specializace Ceny do[:lévek dodavek

Prehled materidlii a surovin pro vyrobu

. Posledni Posledni Lokalita —

METTH Nl dodavka videj | skladovén
Technické

plyny

Hutni material
Plastové
trubky
Elektromotory
Vodice

Urc¢eno pro:

Zdroj: [29]

Pokud by byl do systému zaveden takovyto piehled, systém by poté umél analyzovat soucasné
zasoby s vyuzitim evidence jednotlivych zakazek z vyroby. Systém by rovné€z umél ptiblizné
propocitat potiebu materiall a vstupnich surovin na konkrétni zakazku. Podnik by si také urcil
u kazdého materialu nebo suroviny uréitou pojistnou zasobu, pii dosazeni této zasoby by systém

rozesilal upozornéni nakupnimu odd€leni.

Informovani o jednotlivych zasobach by bylo v souladu s pfehledem o jednotlivych
dodavatelich. Objednévani dochazejicich zasob by se realizovalo s dostate¢nym ptedstihem na
zéklad¢ zohlednéni dodacich lhit jednotlivych dodavateld. Pokud by bylo vSe feSeno
Vv dostacujicim predstihu, mohly by se porovndvat ceny materialii od riznych dodavatelt. Také
by se zvysila informovanost nakupniho a vyrobniho odd€leni, material by se mohl objednavat
ve vetsim mnozstvi a snizily by se naklady na jednotlivé objednavky (objedndvani pod asovym
presem, kdy neni ¢as vybrat tu nejlepsi variantu dodavatele). V piipad¢€, ze by na informacni
systém bylo napojeno i vyrobni oddéleni, by se jednalo o propojeni dvou vyznamnych oddéleni

podniku, a to nakupniho a vyrobniho.

S timto propojenim by spole¢nosti mohl pomoct informacni systém ERP HELIOS iNuvio, ktery
dokaze sloucit vse, co bylo doposud popsano, a jest¢ mnohem vice. Tento systém sleduje stav

zakazek, kontroluje skladové zasoby nebo dokdze dohledat ptiCiny reklamace. Vyuziti také
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najde v logistice a elektrotechnické vyrobé. Mezi dalsi systémy, které by si spole¢nost mohla
vybrat patii systém KARAT, syst¢tm MES a systém 1Q. Zalezelo by na vedeni spole¢nosti, zda

by koupili cely systém, nebo jen ¢ast, kterd by jim usnadnila fizeni nakladu.
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ZAVER

Tato diplomova prace zpracovéavala téma ,,Rizeni nakladi ve vybraném podniku®. Cilem prace
bylo analyzovat niklady vybran¢ho podniku a nasledné¢ navrhnout zmény pro zefektivnéni
nakladi. Bylo nutné propojit znalosti z teorie s informacemi ziskanymi z analyzy internich

materialll spole¢nosti GALATEK a. s. Pro analyzu byly pouZity materidly spolecnosti za roky

2019, 2020 a 2021.

V prvni ¢asti prace byly vysvétleny zakladni pojmy, pojeti nakladi v podniku, Klasifikace
nakladu, kalkulace nakladd, metody nakladovych kalkulaci a moderni metody fizeni nakladu.

Problému fizeni nakladl se vénuje velké mnoZstvi autorti jak domacich, tak zahrani¢nich.

Druhé cast diplomové prace byla zaméfena na spole¢nost GALATEK a. s. a jeji naklady.
Spolecnost se zamétuje na zakazkovou vyrobu a hlavnim cilem je dodavat svym zakaznikiim
kompletni provozy, lakovny a linky povrchovych uprav s vlastni vyrobou stroji a zatizeni
v evropské kvalité. VeSkeré informace jsem ziskdvala osobni schizkou s ekonomickym
feditelem nebo z internetu. V diplomové praci je také sestavena majetkova a finan¢ni struktura
spolecnosti pro lepsi piedstavu, s jakym majetkem spole¢nost disponuje a z jakych zdroji kryje
aktiva. Informace ze sledovanych roku jsou ziskany z rozvahy a z vykazu zisk a ztrat. Majetek
podniku je tvofen nékolika polozkami, z nichz nejvétsi podil ma dlouhodoby hmotny majetek.
Do dlouhodobého hmotného majetku jsou zatazeny vyrobni haly, administrativni budovy,
stroje a zafizeni nezbytné pro vyrobu. Zasoby, které maji také vysoky podil, tvoii pfevazné
nedokoncena vyroba a polotovary. Z finan¢ni stranky byl pro spole¢nost nejoptimistictéjsi rok

2019. Z pozorovanych tfi let byl nejhorsi vysledek hospodateni v roce 2020.

Po predstaveni spolecnosti a vyhodnoceni zakladnich informaci se prace zaméiuje na naklady,
které jsou hlavnim pfedmétem této diplomové prace. Pro zhodnoceni ndkladl, které se
Vv podniku vyskytuji, bylo vyuzito druhové ¢lenéni. Pomoci tohoto ¢lenéni dale byla vytvofena
vertikalni a horizontalni analyza. VSechna data jsou zpracovana do tabulek, vyjimecné je pro
lepsi piehlednost vytvoren i graf pro vertikalni analyzu za rok 2021. Podle druhového ¢lenéni
bylo zjisténo, Ze nevyssi podil na ndkladech ma vykonova spotfeba, do které spadaji naklady
vynalozen¢ na prodané zbozi, spotieba materialu a energie a sluzby. Tato situace byla potvrzena
1 po sestaveni vertikdlni analyzy, ktera zobrazuje procentualni zastoupeni ndkladii na
souhrnném ukazateli, v tomto piipadé celkovych nékladech. V roce 2019 bylo zastoupeni
vykonové spotieby na celkovych nakladech 84,88 %, v roce 2020 67,78 % a v roce 2021
96,95 %. Horizontalni analyza byla vytvofena pro zjiSténi rozdili mezi jednotlivymi roky.
U nékterych nakladovych polozek doslo v meziroénim porovnani k vysokému narastu (napf.
0 1 857 %), ktery mize na prvni pohled vyvolat paniku. Proto je dulezité provadét vertikalni
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i horizontalni analyzu sou¢asné, aby bylo patrné, jak velky procentualni podil maji jednotlivé

polozky na celkovych néakladech.

Rozd¢leni na néklady fixni a variabilni neni ve spole¢nosti provadéno, i kdyZ spole¢nost ma
predstavu, které naklady spadaji do jaké skupiny. Jedna se vSak pouze o odhad pracovnika.
Spole¢nost naklady nijak nefidi, ma zavedeny systém fizeni nakladi, ktery vznikl v prub&éhu
fungovani spole¢nosti. Jednd se o systém, v némz veSkeré naklady pracovnik odhaduje podle
minulosti, nebo podle zkusenosti. Ekonomicky pracovnik na konci kazdého roku zhodnocuje,
jak se planované naklady lisily od skute¢nosti, a podle toho sestavuje plan nakladii na pfisti rok.
Pouziva Kk tomu tabulku vytvofenou v Excelu. Podle téchto sazeb se také provadi ocenéni

planovanych zakazek.

Posledni ¢asti prace bylo navrhnout mozna opatfeni na zefektivnéni ndkladd ve spole€nosti.
Problém by mohl nastat, kdyby pracovnik, ktery odhaduje budouci naklady svym expertnim
odhadem, byl nahrazen nékym novym, kdo by takové zkuSenosti nemél. Takovy zaméstnanec
by si mél sestavit alespon vertikalni a horizontalni analyzu, které¢ by mu daly alespoii zdkladni
obraz o nakladech spole¢nosti. Dal§im opatienim je propojeni informac¢niho systému
spolec¢nosti s vyrobni fazi a nasledné lepsi planovani ndkupniho procesu ve spole¢nosti
s vybérem adekvatnich dodavatelti. Pokud by byla vyroba propojena s informa¢nim systémem,
do kterého by m¢él piistup i pracovnik ndkupniho oddéleni, bylo by vidét v dostatecném
casovém predstihu, které materidly a suroviny dochazeji. Pracovnik by poté 1épe mohl zjistit,

ktery dodavatel ma nejlepsi dodaci podminky, a ktery naopak neni vhodny pro dalsi spolupraci.
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