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UvOoD

Svétova ekonomika se nachazi stale ve svem vyvoji, jez ovliviji jak pozitivni,
tak negativni impulzy. S vét§inou z nich jsou si at’ uz centralni banky, vlady jednotlivych
statt, nadnarodni korporace, ¢i mali a sttedni podnikatelé schopni poradit nebo je dokonce
ptedvidat. Vlivem globalizace je navic svétova ekonomika Uzce provazana a nabizi moznosti
jako nikdy ptedtim. Na jate roku 2020 vSak nastala udalost, se kterou se nikdo nikdy nesetkal
a nemohl se tak na ni ani ptipravit nebo ji ptedpovidat. Pandemie nemoci COVID-19 zasahla
svét ne¢ekané a velmi rychle. Rychlosti navic napomohla ona uvedend uroven globalizace,

kviili které se rychle §ifila nakaza i na dalsi kontinenty z epicentra v Cing.

Sifici se nakaza zasihla vSechny kontinenty, kazdy vsak v rozdilnych vinéach.
Podminky se individualné ménili v kazdé zemi podle toho, jakym tempem stoupaly priristky
nakazenych a hospitalizovanych. Epidemie se projevila také ve vSech oblastech podnikéni,
kde nékteré podniky byly vicekrat nuceny uzaviit provozovny z diivodu nafizeni usneseni
vlady. Zasazené podniky redukovaly naklady snizovanim po¢tu zaméstnancu, ¢erpanim uspor
nebo Uplnym ukoncenim c¢innosti. Existovala vSak 1 odvétvi, kterd znacné prosperovala
Zpravé probihajici pandemie. V nasledujicich kapitolach diplomové prace je blize

specifikovano, kterd odvétvi tézZila z nove vzniklé situace a kterd kviili ni upadla do recese.

Cilem diplomové prace je analyza dopadi epidemie nemoci COVID-19 na rGzna
odvétvi ekonomiky CR, nasledovand podrobnou analyzou konkrétniho odvétvi,
ve kterém podnikd vybrana firma. Faktickd ilustrace situace bude provedena v zavérecné
kapitole prace vhledem do konkrétni firmy. Firma bude podrobena finan¢ni analyze

a jeji trend trzeb bude porovnan s trendem celého odvétvi za posledni ¢tyfi roky.

Vybranou spole¢nosti je ,.firma XY*, jejiZ majitel si nepieje z divodu
ztraty konkurenéni vyhody, aby byl v praci uveden pfesny nazev spolecnosti. S majitelem
firmy bude v posledni ¢asti prace proveden fizeny rozhovor. Firma byla zaloZena v roce 2010
jako spole¢nost srucenim omezenym a puasobi jako maly a stfedni podnik Vv oblasti
maloobchodniho prodeje s elektronikou a elektrospotiebici. Pusobnost firmy byla do roku
2017 sprava jedné prodejny. Nasledujici rok se rozrostla na prodejny dvé, které spravuje

doted’.

V zavére¢né Casti prace bude provedeno vyhodnoceni dosazenych vysledka provedenych

analyz, a také shrnuti a interpretace situace, ve které se firma zrovha nachazi.
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Na zakladé vysledkt budou nakonec navrzena urcita opatfeni, ktera by méla zlepsit danou

situaci firmy.
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1 COVID-19

V prabéhu uplynulych dvou let se témét jisté kazdy z nas dostal do situace, kdy bud’
jeho osobni Zivot, ¢i Zivot jeho blizkych, vyrazné ovlivnil virus SARS-CoV-2, zndmy V nasi
vlasti pod pojmem koronavirus. Virus se zacal vroce 2019 sitit z ¢inského Wu-chanu
po celém svété a ovliviiovat tak Zivoty viech lidi. Sifeni viru probihalo rychlym tempem,
natez vyvstala situace, ktera byla pro vSechny nova, a nikdo nevédél, jak se bude nadale
vyvijet. Navzdory témto skuteénostem musela byt u¢inéna mnohd opatieni, kterd méla vest
ke zmirnéni Sifeni nakazy a postupné ochrané populace. Opatieni uvedena v platnost
se v prib&hu ¢asu netykala pouze zmirnéni postupu ndkazy, ale rovnéz i uréitych restrikci
v oblastech ekonomiky a primyslu. S pribéhem pandemie a stale se ménici situaci, Se musela
néktera opatieni rychle adaptovat a byla aktualizovina ze dne na den, v nékterych ptipadech

i z hodiny na hodinu.

Narodni zdravotnicky informaéni portdl CR publikoval odborné stanovisko popisujici
virové onemocnéni COVID-19 v tomto znéni: ,, Pivodcem onemocnéni COVID-19, virus
SARS-CoV-2, je novy koronavirus. Koronaviry patii do velké rodiny tzv. obalenych RNA virii.
Koronaviry byly objeveny v 60. letech 20. stoleti a 7adi se mezi viry
vyvolavajici zoonotické infekce: vétsina z nich cirkuluje mezi zvifaty. Siroké spektrum
koronaviru se nachazi u netopyril. Koronaviry vyvolavaji ~ primdrné
onemocnéni respiracniho a traviciho traktu lidi, ptakit a savcii. V poslednich dvaceti letech
se objevily tri nové zoonotické koronaviry, které zpusobuji onemocneni u lidi: SARS-CoV
v roce 2002 (Betacoronavirus-Sarbecovirus), MERS-CoV v roce 2012 a v roce 2019
SARS-CoV-2.

SARS-CoV-2 je novy koronavirus (piivodné oznacen 2019 - nCoV), ktery jako puvodce
onemocnéni u lidi dosud nebyl zachycen. Ma blizky vztah k SARS-CoV, geneticky patri

k rodu Betacoronavirus, podrodu Sarbecovirus. “ !

Ze stanoviska NZIP vyplyva, ze pivodce onemocnéni COVID-19 je koronavirus
SARS-CoV-2, ktery je jednim ze skupiny koronaviri. Koronaviry se fadi mezi respiracni
viry, z ¢ehoz vyplyva, Ze se $ifi prostiednictvim kapének. Kapénky se uvoliuji z tst ¢i nosu

pfi dychani, kasli, kychani nebo 1 bézné komunikaci.

1 COVID-19: uvod, inkubaéni doba, plivodce a sezénnost onemocnéni. Statni zdravotni Ustav, Ustav
zdravotnickych informaci a statistiky CR [online]. 2021. [cit.2021-9-21].
Dostupné z: https://www.nzip.cz/clanek/447-covid-19-zakladni-informace
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Nézev corona je odvozen od slova koruna (crown) a odkazuje na vzhled koronaviri,
ktery je specificky diky vrcholovym proteinim tréicich z nich. Tyto spike proteiny jsou
nedilnou soucasti biologie viru. Spike protein je ¢ast viru, kterd ma schopnost se navéazat
na lidskou butiku, aby ji ndsledné infikovala. Uvedeny proces umoziuje viru se replikovat

uvnitt lidské buiiky a $ifit se do zbylych neinfikovanych bunck v téle.

V pribé¢hu ¢asu dochazi ke genetickym mutacim viru, kdy virus zac¢ne vytvatet nové
genetické linie. Védci nazyvaji nové mutace viru jako jeho nové varianty. Nova varianta viru
je stale koronavir SARS-CoV-2, ale jeji chovani se muze diametralné liSit od varianty

piedchozi.?

Pro tucely diplomové prace bude vyuZzivano poceStélého nazvu koronavirus,

v nékterych piipadech odbornéjsiho terminu COVID-19.

Jak jiz bylo uvedeno, koronavir SARS-CoV-2 zptsobujici onemocnéni COVID-19,
byl poprvé evidovan vroce 2019 v ¢inském  Wu-chanu, odkud se rozsifil
do celeho svéta. Wuchan je hlavnim méstem ¢inské provincie Chu-pej a také nejlidnatéj$im
méstem ve stfedni Ciné s 11,08 miliony obyvatel, pfi¢emZ v metropolitni oblasti Zije
10 miliond z nich. Letist¢ ve Wu-chanu disponuje pravidelnymi a piimymi linkami
do svétovych metropoli, jako je napiiklad Patiz, Londyn, New York ale i Praha.
Tato skutecnost vyrazné napomahala k rychlejsi eskalaci vyvoje pandemie a Sifeni

koronaviru.

Sled udélosti od prvniho zaznamenaného piipadu je vyobrazen ze dvou uhli pohledu.
Mezinarodni vyvoj pandemie popisuje Svétova Zdravotnicka Organizace (WHO) a situaci

ve vnitrozemi monitorovalo Ministerstvo zdravotnictvi.

1.1 Vyvoj pandemie

V pribéhu prvnich tif mésici roku 2020 doslo ke sledu udalosti, které mély za pticinu

bfeznové oficialni prohlaseni WHO, které charakterizovalo nemoc COVID-19 jako pandemii.

Prvni eventudlni identifikované piipady koronaviru se datuji ke dni 31. 12. 2019.
V tento den Wu-chan Municipal Health Commission nahlasila zvySeny vyskyt pfipad zapalu
plic v ¢inské provincii Wu-chan. Nasledoval mésic leden, kde se situace meénila takika

kazdym dnem. Na konci ledna prob&hlo druhé zasedani Emergency Committee, kde komise

2 Basics of COVID-19. National Center for Immunization and Respiratory Diseases (NCIRD), Division
of Viral Diseases [online]. 2021. [cit. 2021-9-21]. Dostupné z: https://www.cdc.gov/coronavirus/2019-
ncov/your-health/about-covid-19/basics-covid-19.html
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doporucila fediteli WHO vyhlasit stav ohrozeni vefejného zdravi v mezinarodnim zajmu
(PHEIC), coztaké uc¢inil. Novy druh nakazy byl oznafen 2019-nCoV. Zprava o situaci
Z tohoto dne uvadi celkem 7818 potvrzenych piipadi po celém svété, priCemz prevazna

vét§ina z nich v Cing, a také 82 piipadii v osmnacti dalsich statech.’

Naésledujici mésic probéhla The WHO-China Joint mission, které se ucastnili experti
z Kanady, Némecka, Japonska, Nigerie, Korei, Ruska, Singapuru a USA. V pribé¢hu mise
byla blize monitorovana situace ve Wu-chanu a dvou jinych méstech. Od mistnich

zdravotnikl a védcl zaznamenali experti relevantni data pfimo z centra nakazy.

Zacidtkem bfezna WHO projevila nespokojenost se zdvaznosti a rychlosti Sifeni
nakazy, ale také necinnosti statll, a tak vydala usneseni, ze COVID-19 charakterizuje jako
pandemii. Do konce meésice se pandemie rozsifila do Evropy, USA a zbytku Asie.
Zdravotnickd organizace zalozila sbirku solidarity urenou k moznosti podpory
ze soukromych zdrojl, firem a instituci. V tentyz kalendarni mésic vzniklo mnoho kampani

naptiklad spojeni s organizaci FIFA a spole¢ny projekt Kick out coronavirus.

1.2 Prvnivina

Prubéh pandemie byl odborniky i Sirokou vefejnosti rozdélen na tzv. viny, ve kterych
se nakaza S§itila. Prvni zvin pandemie probihala vrozmezi od biezna do pielomu
cervna/Cervence. Proces vypofadani se s nové nastalou situaci probihal ve vSech zemich dosti
podobné. Nekontrolovany néstup poctu piipadii pozitivnich pacientti, ktery vedl nejdiive
k ¢astetnému a poté uplnému lockdownu ve vétsiné stati. Lockdown byl vyuzZit jako nastroj
pro regulaci vetfejného setkdvani. Zdravotnicky systém celosvétove zacinal kolabovat
pod napory pozitivnich pacient, panoval absolutni nedostatek ochrannych pomucek,

které vlady nakupovali hojné ze zahrani¢nich zdroji, aby ochranili ob¢any svych zemi.

Ze ziskanych dat lze usoudit, Ze nejvice zasazenymi oblastmi byly USA a Evropa.
V Evropé konkrétnéji pfedstavovali centrum nakazy dva staty. Italie, kde situace v severnim
Tyrolsku dosahla kritické situace a piinutila tak okolni staty (Rakousko) uzaviit hranice,

a Spanélsko, kde nédkaza nabrala na obratkach rychlejsim tempem nezli na zbytku kontinentu.

V dubnu zac¢ala WHO s koordinaci skupiny expertt, kteti zacali pracovat na vyzkumu

avyvoji vakciny. Byly vydany nové pokyny k upravé opatieni lockdownu, které slouZzili

3 WORLD HEALTH ORGANISATION. Listings of WHO'’s response to COVID-19 [online]. 29. 6.
2020 [cit. 2021-01-01]. Dostupné z: https://mwww.who.int/news/item/29-06-2020-covidtimeline
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K minimalizaci rizika opétovného navratu nakazy na dané tizemi pii zruSeni lockdownu

a predstavovalo je Sest spolu souvisejicich kritérii. ¢

wrwe

meésice bylo potvrzeno na 1 848 439 ptipadl ve spojeni s koronavirem, ale to vse byl pouze
zacatek. Pro lepsi interpretaci a predstavu, jak situace vypadala, slouzi nasledujici
obrazek ¢. 1, monitorujici celosvétovou situaci ze dne 14. 4. 2020, coz je zhruba mésic poté,
kdy WHO prohlasilo COVID-19 za pandemii.
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Globally, as of 2:00am CEST, 14 April 2020, there have been 1,848,439 confirmed cases of

Obrazek 1: Mapa hustoty nakazy COVID-19 (14. 4. 2020)
Zdroj: World Health Organisation (who.int)
Konala se i mezinarodni videokonference WHO s ministry zdravotnictvi zemi G20,
kde generalni feditel WHO dé&koval ministrim za jejich koordinovany piistup k reakci
na COVID-19. Pozadal ministry o 3 konkrétni véci: pokracovani v boji proti pandemii
s odhodlanim vedenym védou a dikazy, podporu globalni reakce na COVID-19, spolupraci

na zvyseni vyroby a spravedlivého rozd€lovani zakladnich zdravotnickych zasob.

Prvni den nasledujiciho mésice bylo vydano nové prohlaseni Emergency Committee,
které upravovalo Clenstvi ve vyboru tak, aby odrazelo aktualni povahu pandemie a potifebu

zahrnou i jiné odborné oblasti. Vybor jednohlasné souhlasil, ze vypuknuti pandemie stale

4 WORLD HEALTH ORGANISATION. Rolling updates on coronavirus disease (COVID-19).
In: Updated 31 July 2020 [online]. 2020 [cit. 2021-01-01].

Dostupné z: https://www.who.int/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019/events-as-they-happen
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predstavuje naléhavou situaci v oblasti vefejného zdravi mezinarodniho vyznamu (PHEIC),
coz opét potvrdil 1 generalni feditel WHO. Velice intenzivné byla diskutovana otazka zavirani
a opétovného otevirani Skol, na coz WHO reagovala vydanim pokynt, které nastinuji razné
modelové situace. V nich organizace doporucuje opatieni tykajici se hygieny a kazdodennich
postupt, jakoz i fyzického distancovani se a vyuky online. Dokument byl vyvinut

v konzultaci s regionalnimi centry UNICEF a IFRC.

Mezinarodni olympijsky vybor (IOC) podepsal dohodu s WHO o spolupraci
pii podpoie zdravi prostiednictvim sportu a fyzické aktivity. Ob¢ organizace spolupracuji
na podpofe mistnich a komunitnich sportovnich programi, ¢imZ se snazi udrZet zdravé
a aktivni obyvatele 1 na oblastni Grovni. Jednani pfineslo ustanoveni o pfesunuti olympijskych
her, které se méli uskutecnit v zimnich mésicich roku 2020, na rok nasledujici, z davodu

vyvoje pandemie a ochrany sportovcu pied nakazou.

Za pouhych 30 dni stoupl pocet celkové registrovanych nakazenych COVID-19
0 vice nez 4 000 000 piipadt, coz reprezentuje 200 % narust. Nejveétsimi ohnisky byly stale

Evropa a USA, které vévodili o fad nad ostatnimi kontinenty (viz. Tabulka 1).

Zavére¢nym obdobim prvni viny jsou mésice ¢erven a Cervenec. IThned prvniho ¢ervna
vydala WHO dokument Aktualizace pokynll k udrzeni zdkladnich potieb a sluzeb. Tyto
pokyny doporucuji praktickd opatfeni, ktera mohou staty pfijimat na narodni, krajské
aregiondlni drovni K reorganizaci a zachovani bezpeéného piistupu k zdkladnim
zdravotnickym sluzbam na urcité urovni odpovidajici vyvoji pandemie. Rovnéz WHO
doporucuje ukazkové ukazatele pro monitorovani dostupnosti zékladnich zdravotnickych
sluzeb. Nastinuje i situace, jak zastavit nebo naopak restartovat sluzby, kdyz riziko pfenosu

COVID-19 prudce roste, ¢i klesa.

Na Africkém kontinentu, oproti sldbnoucimu riistu poctu nakazenych v Evropé, Cisla
novych piipadi rostla strmym tempem. Béhem jednoho tydne se z evidovanych 100 610
potvrzenych pripadii na konci kvétna stal dvojnasobek, kdy V poloviné cervna Afrika
zaznamenala pies 200 000 piipadd. V Evropé a se vyvoj kiivky s pocty potvrzenych ptipada
pomalu zplostoval. S pfichodem letnich mésicli se populace mohla vice aktivné hybat,
byt na Cerstvém vzduchu, coz napomahalo radikalné ke zmenseni po¢tu novych nakazenych.
V USA se situace naddle zhorSovala a na konci cervna, o mésic pozdéji, byl pocet
potvrzenych piipadt uz také dvojnasobny, nez v mésici piedeslém. Zhorseni situace dokladaji

i oficidlni pocty potvrzenych pfipadt (viz. Tabulka 1).
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Pro nastinéni dalSiho pribéhu epidemie a vyvoje kiivky interpretujici pocty
potvrzenych ptipadi jsou v tabulce ¢. 1 uvedena oficialni ¢isla. USA i nadale vévodilo
statistikdm s opétovnym narustem piipadd blizicim se dvojnasobku. Naopak na Evropském
kontinentu se rast i nadale vyrazné zpomaloval a nové pfipady uz nepfibyvaly tak rapidnim

tempem.

Tabulka 1: Vyvoj potvrzenych ptipadi COVID-19 na zacatku pandemie COVID-19

I I N

Afrika 100 610 288 347 770421
USA 2743793 5042 486 9152173
Vychodni StFedomofi 505 001 1041774 1533 357
Evropa 2 142 547 2673131 3333300
Jiho-Vychodni Asie 260579 760 816 2 009 963
Zapadni Pacifik 181 665 214 106 306 052
Celosvétové 5934 936 10 021 401 17 106 006

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat WHO (who.int)

1.3 Druha vina

V letnich mésicich se jevilo jako velice pravdépodobné, Ze epidemie ustupuje,
tak ucinné $ifit, jako je tomu v teplotach nizSich. S pfichodem podzimu a poklesem teplot
se bohuzel situace opakovala. Denni prirtistek infikovanych zacal stoupat znovu velice
rychlym tempem v pribéhu fijna. Rostouci trend se neménil ani na pielomu roku. V této viné
doslo také k objevu nové varianty koronaviru, které byl pfifazen nazev Alpha. Tato nova
varianta koronoviru se poprve objevila v UK (viz. Tabulka 2). Jeji procentuélni podil v nové
potvrzenych pifipadech se zacCal projevovat az na pielomu roku. Pribéh nové varianty
se vyznacoval vét$i nakazlivosti a také hor§im priibéhem nemoci samotné.® Viechny dosud

potvrzené varianty koronaviru jsou uvedeny v tabulce ¢. 2.

® Tracking SARS-CoV-2 variants. World health organisation [online]. 2021. [cit. 2021-9-21]. Dostupné
z: https://www.who.int/en/activities/tracking-SARS-CoV-2-variants/
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Tabulka 2: Varianty koronaviru dle mista prvniho vyskytu

Alpha UK, zafi 2020 18.12. 2020
Beta Jizni Afrika, kvéten 2020 18. 12. 2020
Gamma Brazilie, listopad 2020 11.1. 2021
Delta Indie, ijen 2020 4.4.2021
Omicron veétsi mnozstvi zemi, listopad 2021 26.11. 2021

Zdroj: viastni zpracovéni na zikladé dat WHO (who.int)

Mezi tfi nejvice zasazené oblasti patfili opét Evropa a USA, tentokrat spolecné
slzraeli alIndii, kde se epidemie S§itila velice rychlym tempem. Zatimco v Evropé byly
nejvyssi narusty poctu infikovanych zaznamendny po ndvratu studentli do Skolnich lavic,

v USA se situace zhorsila az v poslednich dvou mésicich roku 2020.

Na podzim roku se situace zacala rapidné zhorSovat v lzraeli, kde na rozdil
od ostatnich zemi vlada zavedla okamzity absolutni lockdown, ktery v pribéhu ¢trnacti dnt
ktivku obratil do klesajiciho trendu. Ruku v ruce s definici nové varianty koronaviru, znamou
pod ndzvem Alpha, se ale situace na pielomu roku znovu rapidné zhorSovala, jelikoZ tato
varianta zac¢ala dominovat u nov€é nakazenych a zdravotni systém nevédél, jak s ni bojovat.
Proto izraelskd vlada nafidila povinné ockovani, kdy za pouhé tii mésice bylo naockovano
az 50% obyvatelstva, coz dopomohlo k rapidnimu zpomaleni riistu poétu nakazenych. Situace

Vv zemi se ustalila béhem dvou mésicii a pocty dennich priristkii nakazenych se blizily nule.®

Na obrazku €. 2 jsou uvedeny kiivky pocta dennich piirtstkti nakazenych v obdobi
prvni viny. Zvolené staty jsou UK, USA, CR a Izrael. Vybér statli prob&hl na zikladé
komparace situace mezi nejvetSimi ohnisky ndkazy na svété. Z obrazku vyplyva, Ze statem,
ktery vévodil tabulkam poétu nakazenych Vv prvni ving, byla CR. Data jsou uvadéna v podtech

nove potvrzenych piipadia COVID-19 na milion obyvatel.

6 World coronavirus tracker. Reuters [online]l. 2021. [cit. 2021-9-21]. Dostupné z:
https://graphics.reuters.com/world-coronavirus-tracker-and-maps/countries-and-territories/israel/
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Daily new confirmed COVID-19 cases per million people Il

in Data
7-day rolling average. Due to limited testing, the number of confirmed cases is lower than the true number of
infections.
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Obrézek 2: Noveé potvrzené piipady COVID-19 (druha vina)

Zdroj: ourworldindata.org
CR, USA a UK se snazili zmirnit prib&h epidemie za pomoci lockdownu, jehoz
hlavnim Géelem bylo zamezit v&tsi interakci mezi lidmi, omezit mobilitu, a tim zabranit
rychlému §ifeni viru nebo pomoci jinych restrikci napiiklad v podnikéani, jako je omezeny
pocet zakaznikd na prodejné a podobné. Cesta, kterou se tyto staty vydaly, byla se za pomoci
restrikci  pokusit kiivku oplostit, ba dokonce zvratit na klesajici. Vakcinace,

at’ uz z politickych, ¢i jinych divodi, nebyla velice oblibenym a prosazovanym tématem.
Navzdory tomu, Ze ostatni staty tuto politiku neprosazovali, se Izrael vydala smérem
vakcinace, nikoli opétovného lockdownu, ktery s sebou piinasi vysoké naklady v oblasti
ekonomiky. Bé&hem prvnich tfech meésici roku 2021 bylo ockovano kompletné obéma

davkami vice nez 50% obyvatel (viz. Obrazek 3).
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Share of the population fully vaccinated against COVID-19 Our World

in Data
Total number of people who received all doses prescribed by the vaccination protocol, divided by the total
population of the country.
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Obrazek 3: Procento proockovanosti obyvatelstva ve svété (13. 12. 20 - 1. 6. 21)

Zdroj: ourworldindata.org

Vezmeme-li do Gvahy procento prooc¢kovanosti obyvatelstva jednotlivych stati spolu

s pribéhem kiivky dennich pfirtstki v daném obdobi, je ziejmé, ze v lzraeli, kde byla
proockovanost nejvyssi, se koncem mésice biezna ptirGstky pohybuji v fadech jednotek,
maximalné desitek. Oproti tomu CR v tomtéz mésici zaznamenala jednu z nejvyssich hodnot
denniho pfirGstku za celou druhou vlnu, konkrétné 1150 nové€ potvrzenych piipadi.
Na zakladé ziskanych dat a jejich porovnani, byl vyvozen zavér, ze vakcinace napomaha
velice efektivné snizovat cCisla poctu nakazenych koronavirem. Mezi proockovanosti
obyvatelstva a dennim pfirtistkem poctu nakazenych existuje urcita korelace. Nicméné musi

byt bréna v potaz i snizujici se efektivnost vakcin na uréité varianty koronaviru.

V CR nastala situace nejvy$§iho nartistu poétu nakaZenych v Evropé hned ttikrat
za sledované asové obdobi (viz. Obrazek 2). Navzdory tomu se vlada CR rozhodla zavést
celoplo$ny lockdown az pfi tfetim narGstu poc¢tu nakazenych, konkrétné od 1. 3. 2021.
do 12.4.2021, coz napomohlo k obraceni kifivky nakazenych na klesajici, jak je ziejmé

i z grafu. Zavieny byly $koly, Skolky, bary a restaurace. '

7 Vladni brifink o vyhlageni nového nouzového stavu a bfeznovém zpiisnéni opatieni. Ceskd televize
[online]. 2021. [cit. 2021-9-21]. Dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/3275916-vladni-brifink-o-prodlouzeni-
nouzoveho-stavu-a-zprisneni-opatreni-z-26-unora
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Soucasné s lockdownem vlada oznamila zékaz cestovni do Brazilie, JAR, Tanzanie
a dalsich africkych zemi. Divodem téchto restrikci byla skute¢nost, ze konkrétné v JAR
se zacala §itit nova varianta koronaviru znama pod nazvem Beta (viz. Tabulka 2). V tu dobu
byla na Evropském kontinentu nejrozsifenéj$i varianta Alpha. Varianta Beta (B.1.135)
se §ifila rychlejsim tempem s az o 50 % vy$8i nakazlivosti, coz by znamenalo opét rychly
nariist poCtu nakazenych a také komplikace pti aplikaci existujicich vakcin, které byly

sestrojeny na poznatcich varianty Alpha.®

Varianta Beta se vice nerozsitila zafrického kontinentu do svéta a nebyla
tak nakazliva a nebezpeéna, jak se védecka obec domnivala, coz vedlo k Utlumu epidemie
v celé Evropé. Najate roku 2021 se v Indii poprvé vyskytla dal$i nova varianta viru,
které byl pfidélen nazev Delta. Tato varianta, kdy jeden infikovany mize nakazit

az dvojnasobny pocet lidi nezli varianty predchozi, miize plsobit i zdvaznéjsi priibéh nemoci.®

SARS-CoV-2 sequences by variant, Jul 12, 2021
The share of analyzed sequences in the last two weeks that correspond to each variant group. This share may not
reflect the complete breakdown of cases since only a fraction of all cases are sequenced.
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Obrézek 4: Procentuélni zastoupeni variant koronaviru (12. 7. 2021)

Zdroj: ourworldindata.org

8 Zakaz vstupu kwviili mutacim. Odjet na Zanzibar ptjde, problémy viak budou po navratu. Aktudiné.cz
[online]. 2021. [cit. 2021-9-21]. Dostupné z: https://zpravy.aktualne.cz/domaci/zakaz-cestovani-koronavirus-
afrika/r~e7b7dcce780e11ebh9860cc4 7ab5f122/

® Delta Variant: What we know about the sciece. Centers of Disease Control and Prevention [online].
2021. [cit. 2021-9-21]. Dostupné z: https://www.cdc.gov/coronavirus/2019-ncov/variants/delta-variant.html
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Rozsahlé rozsiteni varianty Delta do celého svéta interpretuji data o procentudlnim
zastoupeni variant pouze tfi mésice od situace, kdy se tato varianta poprvé objevila v Indii.
Nova varianta Delta radikalné vystrnadila a dominovala varianty ptedchozi (viz. Obrazek 4).
JelikoZ se pfi oné varianté virus $ifi dvakrat rychleji, zacaly znovu stoupat i pocty nakazenych

po celém svété, coz mélo za pficinu tieti vinu epidemie.

1.4 Treti vina

Jak jiz bylo uvedeno v piedeslé kapitole, tfeti vina epidemie méla za pfi¢inu novou
variantu koronaviru s nazvem Delta. Varianta se poprvé objevila v Indii, kde v jarnich
mésicich roku 2021, jako v celé Jihovychodni Asii, propukla epidemie nejvice,

a poté se rozsitila do celého svéta.

Zatimco po drsném priubéhu druhé viny epidemie na Evropském kontinentu se situace
zacala uklidiiovat a pocty nakazenych klesat, kdy na zacatku 1éta 2021 ptibyvaly nové ptipady
maximalné v fadu desitek, v Jihovychodni Asii nabirala epidemie na nejvetsi sile. Zkusenosti
zroku predeslého naznacCovaly, ze by se situace meéla uklidnovat, jelikoz respira¢nim
nemocem se pii vysokych teplotdch nedati tak rychle replikovat, jako je tomu v mésicich
zimnich. Nicméné nova varianta Delta bortila veskera ocekdvani a zkuSenosti praveé kvali

jeji vysoké nakazlivosti, odolnosti vii¢i vys$sim teplotam a rychlosti, kterou se §itila ve svéte.

Zem¢, kde se varianta Delta Sifila nejvice podle poctu nakazenych, bychom mohli
rozdélit do dvou skupin. Prvni skupinu zastupuji staty, ve kterych epidemie nabirala na sile
uz V letnich mésicich a vrcholila na pirelomu 1éta a podzimu. Mezi tyto staty se fadi USA,
Izrael a UK. Geograficka poloha téchto statl naznacuje, Ze se epidemie nejprve Sifila pies
Asii na Arabsky poloostrov, ¢i opaénym smérem pies USA. Druhou skupinou jsou
stiedoevropské a zapadoevropské staty, jez zasahla epidemie az o dva mésice pozdéji.
Na obrazku €. 5 jsou znazornény kiivky poctu dennich prirtistkii na milion obyvatel nejvice
zasazenych stati ve svété spoleéné s CR a SR, které patfi mezi nejvétsi ohniska nakazy

Evropy.

Pii pohledu na rozdilny pribéh kiivek pozorovanych statd (viz. Obrazek 5),
Ize vyvodit zavér, Ze stiedoevropské staty nastup tieti viny a varianty Delta zvladaly Iépe
nezli ohniska viny druhé (UK, USA a Izrael), u kterych je mozno pozorovat lokélni extrémy
uz na prelomu srpna a zafi letoSniho roku. Pribéh epidemie se ve stiedni Evropé radikalné
zhorsil az s pfichodem podzimu a také vyskytem dalsi nové varianty koronaviru Omicron
v listopadu 2021 (viz. Tabulka 2).
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Daily new confirmed COVID-19 cases per million people
7-day rolling average. Due to limited testing, the number of confirmed cases is lower than the true number of
infections.
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Obrazek 5: Priibéh tieti viny koronaviru ve svété

Zdroj: ourworldindata.org

Situaci 1ze demonstrovat na pribéhu tieti viny v Izraeli, kde prooc¢kovanost v prub¢hu

viny predeslé byla nejvyssi na svéteé (50 % az 60 %). Po oplosténi kiivky pozitivnich pfipadd
koronaviru Vv letnich mésicich, kdy denni vyskyt novych pfipada pfibyval v fadu jednotek,
byla rozvolnéna néktera opatieni v zemi, jako napiiklad noSeni ochrannych pomitcek
ve vnitinich prostorach a prokazovani dokonceného ockovani. Kitivka novych ptipadd
koronaviru zacala znovu stoupat v pribéhu Cervence a vyvrcholila béhem zafi. Reakci
izraelské¢ vlady na danou situaci bylo schvaleni aplikace tieti davky ockovani pro osoby
ve véku Sedesati let a starsi. Nové bylo pfeockovani schvaleno i pro vékovou skupinu starsi

dvanacti let.10

10 1srael widens 3rd COVID booster shot to those aged 12 and over. The times of Israel [online]. 2021.
[cit. 2021-9-21]. Dostupné z: https://www.timesofisrael.com/israel-offers-covid-booster-shot-to-all-eligible-for-
vaccine/
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Share of the population fully vaccinated against COVID-19

Total number of people who received all doses prescribed by the vaccination protocol, divided by the total
population of the country.

United Kingdom

Israel

60% Czechia
United States
50%
Slovakia
40%
30%
20%
10%
0%
Jun, 2021 Jul 14, 2021 Aug 23, 2021 Oct 2, 2021 Nov 29, 2021

Source: Official data collated by Our World in Data. Alternative definitions of a full vaccination, e.g. having been infected with SARS-CoV-2 and
having 1 dose of a 2-dose protocel, are ignored to maximize comparability between countries.
CC BY

Obrazek 6: Podil obyvatelstva s dokonéenym o¢kovanim proti COVID-19 (3. vina)
Zdroj: Zdroj: ourworldindata.org
Jednim z hlavnich divodd mirng&jsiho vyvoje pandemie je bezpodmine¢né vysoka
proockovanost obyvatelstva v UK, USA a lzraeli (viz. Obrazek 6), jelikoz dané staty byly
ohnisky nakazy viny piedeslé (viz. Druha vina). Druhym z duvodi je rozsiteni varianty Delta
z Indie. Tato varianta zcela dominuje ostatnim genetickym mutacim viru uz v 1ét¢ 2021
(viz. Obrazek 4). Varianta Delta je s vysokou pravdépodobnosti pifi¢inou az 98 % novych

piipadii pozitivnich pacientli v pozorovaném obdobi.!!

Kombinace znovu zavedeni piisnéjSich restrikci spolu s tfeti davkou vakciny,
Kterd nejen ze zvySila klesajici Gcinnost vakciny predeslé (Gc¢innost se uvadi v fadu
5 az 6 mé&sich od aplikace vakciny)'?, ale reagovala i na novou variantu Delta, vedla k poklesu
hodnot novych piipadi koronaviru na daném uzemi, nebo alespon k vyrazné klidngjsimu
pribéhu epidemie. Konkrétné v CR a SR evidujeme poéty nové nakaZzenych dvojnasobné

vys$§i nezli u zbylych pozorovanych stati.

1 lsrael: COVID 19 response update — 10 August 2021. IFRC [online]. 2021. [cit. 2021-9-21].
Dostupné z: https://go.ifrc.org/reports/14611

12 |srael to give Pfizer Covid booster shots to people over 60 as efficacy appers to wane amid delta.
CNBC [online]. 2021. [cit. 2021-9-21]. Dostupné z: https://www.cnbc.com/2021/07/29/delta-variant-israel-to-
give-pfizer-covid-booster-shots-to-elderly-.html
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Napiiklad v UK byl u¢inén pokrok v proockovanosti obyvatelstva, ktera vystoupala
na nejvyssi hodnotu v celé¢ Evropé. Tato skutecnost vedla ke stabilizaci nartstu pozitivnich
ptipadd v 1été¢, nicméné pocty nakazenych se pohybuji v priméru okolo 500 denné,
coZz ma za pti¢inu odlisny pristup britské vlady k vyvoji pandemie. VIada upustila ve velké
mife od celoplo$nych restrikci, které by narusovaly kazdodenni zivoty obyvatel v zemi.
Zvolena byla strategie poradentstvi, jak chranit sebe i ostatni, doplnéna o ojedinélé lokalni

zasahy, které zmirfwji $ifeni nakazy.™

Na zédklad¢ vyse uvedenych dat a poznatkti, 1ze usoudit, ze kiivka pribchu epidemie
a proo¢kovanost v dané zemi spolu navzajem koreluji. Mezitim co v CR a SR byla v 1ét&
proockovanost na velice nizké trovni cca 15% (viz. Obrdzek 6), ve zbylych pozorovanych
statech uz se v tu dobu pohybovala na rovni 40-55 %. Dusledkem toho je rozdilnost prabéhu
kiivek epidemie v danych statech. Zatimco v Izraeli, USA a UK byl nartst po¢tu nakazenych
evidovan dfive, tak objemy pocétd nakazenych nebyly v téchto stitech ani polovi¢ni
v porovnani s hodnotami v CR i SR. Na priibsh epidemie na podzim 2021 v Evropé méla také
zasadni vliv nova varianta koronaviru Omicron, ktera je asi 3krat nakazlivéjsi nez do té doby
dominantni varianta Delta. Nova varianta se rychle rozsitila po celém svété a na pielomu roku

2021 a 2022 uz byla variantou dominantni.*

13 COVID-19 Response: Summer 2021. UK Goverment [online]. 2021. [cit. 2021-9-21]. Dostupné
z: https://www.gov.uk/government/publications/covid-19-response-summer-2021-roadmap/covid-19-response-
summer-2021

4 Omikron v CR: jaké ma ptiznaky, pribéh a co otkovani. E15.cz [online]. 2022. [cit. 2022-04-21].
Dostupné  z:  https://www.e15.cz/koronahelpdesk-el5/omikron-v-cr-jake-ma-varianta-priznaky-prubeh-a-co-
ockovani-1386770#nak

30



2 Dopady koronaviru na ekonomiku CR

Faktorem, ktery nejvyznamnéji ovlivnil ekonomiku Ceské republiky, byla v minulém
roce propukajici epidemie nového druhu koronaviru. Restrikce, které byly piijaty vliadou CR
ke zmirnéni Sifeni nakazy koronaviru, zapficinily vyrazny propad ekonomiky. Ekonomika
se vroce 2020 propadla o 5,8 %, kdy doslo k ubytku ve vSech pozorovanych oblastech

domaci spotfeby vyjimaje verejnych vydaji.

Prubéh epidemie v letnich mésicich naznacoval zlepSeni situace jak po strance
epidemiologické, tak 1 po strdnce ekonomické. Nedilnou soucdsti tohoto prabéhu
byla zvysujici se prootkovanost populace v CR, jelikoZ existuje provazanost mezi priibéhem
epidemie, a pravé proockovanosti obyvatelstva. Na zakladé¢ ustaleni trendu pribéhu epidemie
dochazelo k rozvoliiovani protiepidemickych opatieni, coz pozitivnim zpusobem podporuje
celkové obnoveni hospodaiské situace v CR i v ostatnich statech. Na zakladé prognoz
zZ letnich mésict, kdy byla epidemiologicka situace stabilni, byl v roce 2021 odhadovan
oc¢ekavany rast HDP o 3,2 %, jehoz hlavnim rtstovym prvkem jsou vSechny slozky domaci

poptavky, v nejvétsim zastoupeni spotiebou domacnosti a jejich investicemi.*®

Odhad zminované ekonomické situace a rust ¢i pokles HDP, je do jisté miry zavisly
na skuping rizik, kterd lze v celku definovat jako piiblizné ekvivalentni. Za dominantni
negativni Cinitel Ize povazovat vyvoj epidemické situace, asimilace vakcin na nové vzniklé

mutace koronaviru a jejich u¢innost proti nim.

Vyse zminény ukazatel se jiz na prub¢hu progndz projevuje. Zpomaleni o¢ekavaného
ristu ekonomiky CR se stalo tématem s objevem nové varianty koronaviru nazvané Omicron
VJAR a jeji opét vyssi a rychlejsi frekvenci replikace nezli u varianty Delta. Tato mutace
se rozsitila i do CR, kdy byly prvni dva piipady potvrzeny v listopadu 2021 u dvou obyvatel
Liberce. Pomoci genové sekvenace viru bylo zjisténo, ze je tato nova varianta Vysoce

infekéni, ale ze zdravotniho hlediska neni tak nebezpe&na jako varianta Delta.® Varianta

15 Ekonomika letos poroste 0 3,2 %. V roce 2022 0 4,2 %. Ministerstvo financi CR [online]. 2021. [cit.
2021-9-21]. Dostupné z: https://www.mfcr.cz/cs/aktualne/tiskove-zpravy/2021/ekonomika-letos-poroste-0-32-v-
roce-2022-42837

16y CR jsou definitivné potvrzené dva piipady omikronu, osm se provéiuje. Ceskd tiskovd kanceldr
[online]. 2021. [cit. 2021-12-9]. Dostupné z: https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/v-cr-jsou-definitivne-
potvrzene-dva-pripady-omikronu-osm-se-proveruje/2130399
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Omicron disponuje Vvtzv. spike proteinu unikatnimi mutacemi, konkrétné¢ dvaceti Sesti.

Ptedesla varianta Delta méla téchto mutaci deset, varianta Beta pouze Sest.’

Jako dalsi z usttednich rizik se jevi vyrovnani nabidky a poptavky na trhu préce
v souvislosti nastavajicich strukturalnich zmén v ekonomice. Jako piiklad lze uvést migraci
pracovni sily zobori gastronomie, sluzeb, ubytovani a cestovniho ruchu, které byly
ekonomicky zasazeny velice vyraznym zptisobem. Kvili zavadénym restrikcim ke zmirnéni
prubéhu epidemie byly provozovny hotelt, hospod, restauraci, kavaren a barti priubézné
omezovany na oteviraci dob¢, nebo uzavieny Uplné. Lidé zaméstnani vtomto oboru
se tak po dobu, kdy byly provozovny uzavieny, museli pfizpisobit rychle situaci a ¢astecné
preorientovat své zaméteni do jinych odvétvi, kterd naopak v pribéhu pandemie expandovala,
a tak potiebovala vice pracovni sily. Zminéné frikce na trhu prace by mohly mit dokonce
pozitivni dopad na ekonomiku CR, jelikoZ nedostatek pracovni sily v nékterém z oborti by
mohl mit za diasledek vétsi dynamiku investic do postizeného odvétvi a tim i zlepSeni

podminek v oboru jako narist produktivity a souc¢asné i mezd.

Prechodny odliv pracovnikii z odvétvi samotny nenaznacoval tak hluboky problém,
jaky se stal realitou, jelikoz nedoslo k navratu shodného mnozstvi pracovni sily do odvétvi
zpét. Jako divod neochoty navratit se zpét do oboru vétSina byvalych zaméstnanct
Vv gastronomii uvadi radikdlné¢ vyhodnéjs$i a privétivejsi pracovni podminky v zaméstnani
nové nalezeném. Dalsi z divodd predstavuje stabilita urcitych odvétvi oproti nestabilnimu

prostiedi gastronomie.8

V pribéhu epidemie vznikla doméacnostem odlozend spotfeba z divodu mensiho
vyskytu moznosti, jak mohly svou spotiebu uplatnit. Realizace uvedené spotieby
ex post by mohla napomoci Kk rychlejsi ekonomické expanzi. Odlozenou spotfebu domacnosti

1ze tak zatadit do skupiny rizik jako slozku pozitivni.

Mezi rizika vnitini se fadi vyvoj v automobilovém prumyslu, kde panuje nedostatek
Cipa, které se pouzivaji v hojném poctu pro jejich vyrobu, a také nadhodnoceni cen

nemovitosti.

17 Omikron a jeho mutace dési vice neZ delta. Startuje zdvod ve vylepSovani vakcin. E15.cz [online].
2021. [cit. 2021-12-9]. Dostupné z: https://www.e15.cz/zahranicni/omikron-a-jeho-mutace-desi-vice-nez-delta-
startuje-zavod-ve-vylepsovani-vakcin-1385800

18 Lidem se zpé&t do gastronomie nechce, zaméstnanci naopak piibyli v IT. Ekonom [online]. 2021. [cit.
2021-12-9]. Dostupné z: https://ekonom.cz/c1-66946700-lidem-se-zpet-do-gastronomie-nechce-zamestnanci-
naopak-pribyli-v-it
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Nedostatek ¢ipt vznikl kvtli naruSeni dodavatelskych fetézcti z divodu propuknuti
pandemie a zavadéni plosnych restrikci. Napiiklad automobilka Skoda Auto byla nucena
provést Ctrnactidenni odstavku, z divodu chybéjicich soucéastek pro vyrobu, konkrétné
mikro¢ipt. Nejvice automobilku zasdhlo propuknuti epidemie na izemi Malajsie, kde sidli
tovarna na vyrobu Cipil, kterd musela byt uzavirena na zaklad¢ restrikci proti Siteni viru. Diky
zpomalujicimu se pribéhu pandemie se produkce v tovarné opét obnovila, i tak ale na trhu
vladne nadmérny nedostatek ¢ipl.'® Nedostatkem netrpi ale pouze automobilovy primysl,
chybéjici komponenty pro vyrobu chytrych telefond, notebooktl a jiné elektroniky potfebné
k prdci z domova zaziva i sektor spotfebni elektroniky. Hlavni destinaci vyroby &ipu
do zminénych zafizeni je Tchaj-wan. V tovarnytéto zemé neni moZné vyrabét
v takovém mnozstvi jaké je poptavané, a tak nékteré tovarny v Ciné pfevezmou pravé tu ¢ast
vyroby, kterou Tchajwansti vyrobci nejsou schopni uspokojit. Spolecnosti, které byly
puvodem zaméfeny na polovodice, se nyni adaptuji na vyrobu Cipti do auta, coz by mohlo
situaci v automobilovém pramyslu stabilizovat, nicméné¢ v sektoru elektroniky

bude nedostatek ¢ipii do zaiizeni jako naptiklad chytré telefony stale otazkou.?°

2.1 HDP

Hruby domaci produkt v roce 2020 meziro¢né klesl o 5,6 %. V tomto roce muzeme
pozorovat nejhlubsi propad ekonomiky v historii CR. Pokles byl zplisoben nejvyssi
procentualni mérou odloZenou spotiebou domacnosti (-6,8 %), snizenim investi¢nich vydaju,
a také ubytkem poptavky ze zahrani¢i v prvnich dvou kvartdlech roku 2020. Rustovou
slozkou HDP v tomto roce byly pouze vydaje vladnich instituci (3,4 %). Pokles hrubé ptidané
hodnoty (HPH) nejvyznamnéji ovlivnil vyvoj ve skupinach segmentu obchodu, dopravy,
ubytovani a pohostinstvi.?

Obrazek 7 uvadi hodnoty HDP tvofeného vydajovou metodou v mld. K¢ doplnéné
0 dvé pozorované slozky dané metody. Jako referencni obdobi byl zvolen rok 2015,
tudiz je pozorované obdobi v ¢asovém horizontu Sest let zpét pro ucely mezirocniho

porovnani.

19 Dodavatelé uz opét funguji, podnik krizi piekona, fika §¢f Skody Auto. Ceskd televize [online]. 2021.
[cit. 2021-10-11]. Dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/domaci/3395338-dodavatele-uz-opet-funguji-podnik-
krizi-prekona-rika-sef-skody-auto

2 Nedostatek &ipti pro auta by se mohl vyfesit do nékolika tydnii. Vyroba v Ciné roste. E15.cz [online].
2021. [cit. 2021-25-8]. Dostupné z: https://www.e15.cz/byznys/prumysl-a-energetika/nedostatek-cipu-pro-auta-
by-se-mohl-vyresit-do-nekolika-tydnu-vyroba-v-cine-roste-1382472

2L Predbézny odhad HDP — 4. &tvrtleti 2020. Cesky statisticky iirad [online]. 2021. [cit. 2021-02-02].
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/predbezny-odhad-hdp-4-ctvrtleti-2020
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VYVOJ HDP 2015 - 2023

E HDP (mld. K¢) = Vydaje domacnosti na spotfebu (mld. K&) & Vydaje vladnich instituci na spotiebu (mld. K¢)
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Obrazek 7: Vyvoj HDP 2015-2023
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Ministerstva financi CR (mfcr.cz)
Procentudlni zmény HDP od roku 2015 az do predikovaného vyvoje roku 2023 jsou
uvedeny na obrazku ¢. 8. Z prubéhu kiivek Ize usoudit zavér, ze jedinou rustovou slozkou
HDP byly v roce 2020 vladni vydaje, ale v roce nasledujicim jejich hodnota klesla, naopak
ekonomiku a tim i rist HDP v roce 2021 nastartovaly soukromé investice a hlavné vydaje
domacnosti, kdy zacaly realizovat odlozenou spotiebu za rok ptedesly. Pozitivni trend vydajii

domécnosti by se mél velmi vyrazné projevit na HDP podle predikce i v roce 2022.
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Obrazek 8: Procentualni zmény HDP (2015-2020)

Zdroj: viastni zpracovdni dle dat Ministerstva financi CR (mfcr.cz)
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Epidemicka situace na zacatku roku 2021 nebyla velmi piizniva (viz. Obrazek 2).
Restrikce proti Sifeni epidemie ovliviiovaly vyrobu (povinné testovani ve firméach) i obchod
(omezeny pocet osob na m?). I pies tato omezeni ekonomika CR zaznamenala v 1. &tvrtleti
tohoto roku pouze mirny pokles (- 2,6 %). Vyrazné zlepSeni epidemické situace v letnich
mésicich umoznilo vladé CR zahajit postupné rozvoliiovani opatieni proti §ifeni koronaviru.
Rozvolnéni napomohlo nartstu vydaji domacnosti na kone¢nou spotiebu, vydaji na tvorbu
hrubého fixniho kapitalu a vyraznému nardstu zahrani¢niho vyvozu a dovozu zbozi a sluzeb
(viz. Obrazek 9). Mezictvrtletni rist HDP probéhl o 0,6 % a meziro¢ni srovnani oproti
druhému kvartalu roku 2020 bylo vyssi o 7,8 %. Vyvoj HPH vzrostl mezirocné o 8,4 %,
kdy ristu nejvice napomohl vyvoj sektoru priamyslu (meziroéni rust odvétvi o 19,9 %)
arozvolnéni opatfeni prispélo k obnové provozu skupiny odvétvi dopravy, obchodu,

ubytovani a pohostinstvi, kde byl evidovan meziroéni rist 9,4 %.22

2020 2021
a1 qz a3 aa a1 Q2 a3 Qa4
Dd.lrg_d P.red_J.t:'ce Predikce
Hruby domdci produkt mid. K& 2015 1230 1192 1280 1294 1197 1291 1317 1351
Fiist v % -1,0 -10,8 5,7 -5,4 2,6 g3 2,9 4.4
st 1,5 -10,9 5,4 5.3 -2,4 7.8 33 4,2
mezifvtriletni rist v % Y -3,4 -89 6,8 0,7 0,3 0,6 2,3 1,6
Vydaje domacnosti na spotfebu *! . KE 2015 584 563 601 584 547 589 614 635
stV % 2,1 9,9 5,1 9.8 6,2 4.5 2,2 8.6
Vydaje viddnich inst. na spotfebu mid. K& 2015 237 242 240 286 239 251 251 288
sty % 39 1,8 0,5 7.2 11 35 4.8 0.4
Tworba hrubého kapitdlu . K& 2015 316 344 351 327 323 378 364
rlstv % 0,4 4,2 -14,7 -18.6 2,1 7.9 11,1
Fixnl kapitdl mid. K& 2015 302 327 345 376 293 344 375 419
sty % 3,2 4.4 8,8 11,1 -3,0 5,2 8.8 11,5
Zména zdsob a cennosti mid. KE 2015 14 17 [ 49 29 47 3 -56
Vywoz zholl aslufeb mid. K& 2015 1061 851 1018 1152 1102 1137 1043 1147
rlstv % 2,5 -239 4,6 3.5 39 33,7 2.4 0,4
Dovoz zhofi a slufeb mid. K¢ 2015 968 814 930 1060 1017 1083 972 1092
st v % -1,9 -18,8 6,5 0,7 51 331 4.5 29

Obrézek 9: Kvartalni vyvoj HDP CR 2020 a 2021
Zdroj: Ministerstvo financi CR (mfcr.cz)
Ministerstvo financi CR v ervenci vytvofilo makroekonomickou predikci vyvoje
ekonomiky CR, ve které vyuzivd modelu, jehoZz zakladem je scénai ptirozeného ristu

proockovanosti obyvatelstva spolu s rostoucim poctem osob, jez koronavirus prodélaly.

22 Predbézny odhad HDP — 2. &tvrtleti 2021. Cesky statisticky iirad [onling]. 2021. [cit. 2021-05-08].
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/predbezny-odhad-hdp-2-ctvrtleti-2021
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Ob¢ uvedené skuteCnosti by mély zamezit nezbytnému znovuzavedeni makroekonomicky

vyznamnych protiepidemickych opatfeni.?

Uvedena predikovana data se vSak uz ve tfetim kvartalu roku 2021 lisila s daty
realnymi, jelikoz pribéh epidemie se znovu zacal zhorSovat z divodu sekvenace nové
varianty koronaviru. Rist HDP se kvili pribéhu pandemie zpomalil, kdy HDP ocistény
0 cenové vlivy a sezénnost ve tietim kvartalu roku 2021 meziro¢né vzrostl o 2,8 %
(oproti predikovanym 3,3 %). Kvili opét zhorSujicimu se prubéhu epidemie byly v nékterych
odvétvich zavedeny znovu restrikce. Tyto restrikce plisobily negativné na oblast vyvozu
a dovozu zbozi, kdy nejvyraznéjs$i Gtlum zaznamenala zahraniéni poptavka, kterd nejvice
negativné ovlivnila rist HDP.?* Budouci vyvoj epidemické situace nedokéze nikdo

predikovat, a tak 1 predikce vyvoje HDP a celkové ekonomické situace je velice obtizny.

2.2 Inflace

v

nebo je pfi¢ina na strané nabidky, ¢i poptavky. Setrvacnou inflaci se rozumi takova,
kterou evokuje inflaéni ocekavani, které se poté vyvine ve skute¢nou inflaci. Inflace ze strany
nebo zbozi. Tento pozitivni Sok mulze zapfiCinit rast investic firem, vydaji domacnosti
na spotiebu, vladnich vydajl, narist Cistého exportu, ¢i navyseni penézni zasoby centralni
bankou. Dokonalym protikladem poptavkové inflace je inflace nabidkova, ktera je zptisobena

poklesem nabidky. Jako priklad Ize uvést ropné Soky.?°

Cesk4 narodni banka predikovala v prosinci 2020, Ze mira inflace v pribéhu roku
2021 klesne na tzv. infla¢ni cil, kterym jsou 2 %. Hospodai'ska recese se ale zacala vyraznéji
projevovat na rustu miry inflace uz v prvnim kvartadlu roku 2021. Rychlym tempem
se zotavujici vydaje domacnosti na spotiebu podporovaly rust ekonomiky spole¢né
se zvySenym tempem veiejnych a soukromych fixnich investic a vladnich vydaja.
Ani postupné rozvolnéni restrikci a znovuotevieni ekonomiky, které probihalo v letnich
meésicich 2021, ani navySeni vydaji domdcnosti, soukromych investic a vlastnich vydaju

se na zpomaleni tempa rustu inflace nijak neprojevilo. Inflace ve tietim kvartalu roku 2021

23 Makroekonomicka predikce — srpen 2021. Ministerstvo financi CR [online]. 2021. [cit. 2021-01-09].
Dostupné z: https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-
predikce/2021/makroekonomicka-predikce-srpen-2021-42832

2 Predbézny odhad HDP — 3. &tvrtleti 2021. Cesky statisticky iirad [online]. 2021. [cit. 2021-11-11].
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/predbezny-odhad-hdp-3-ctvrtleti-2021

% HOLMAN, Robert. Ekonomie. 6. vydani. Praha: C.H. Beck, 2016. kap. 26
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vzrostla nad horni hranici toleranéniho pasma inflaéniho cile CNB (viz. Obrazek 10).
V dokumentu ,, Ménovda politika“ CNB zroku 2021 je také naznaGena predikce vyvoje
inflace. Dle predikce by mél nastat pokles miry inflace ve druhém pololeti roku 2022.
Hlavnim faktorem klesajiciho trendu inflace podle CNB bude odeznéni riistu cen z roku 2021.
Inflacniho cile by podle predikce mélo byt dosazeno zhruba na zacatku roku 2023,
ato pomoci ménové politiky CNB, kterou bude nejvice podporovat rist spotiebni dand

na cigarety.
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Obrézek 10: Vyvoj inflace CR 2019-2023

Zdroj: Ceskd néarodni banka (cnb.cz)

Uvedenému narastu miry inflace nejvyraznéji napomohla slozka jadrové inflace
(viz. Obrazek 11). Jadrova inflace je definovana jako mira zvyseni indexu spotiebitelskych
cen celého spotrebniho koSe ocistén¢ho o sezonni vlivy, vliv zmén regulovanych cen,

vliv datiovych tprav a jina administrativni opatieni vedouci ke zméné cen.?®

% CHVALOVA, Jindra. Minislovnik ekonomickych vyrazii [online]. 2008. [cit. 2021-11-11]. Dostupné
z: http://osz.cmkos.cz/CZ/Z_tisku/Bulletin/06_2002/members_minislovnik.html
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Obrézek 11: Struktura inflace

Zdroj: Zprdva o ménové politice —podzim 2021 (cnb.cz)

Vramci jadrové inflace skokové vzrostl prispévek nakladi vlastnického bydleni

(tzv. imputované najemné). Piispévky vlastnického bydleni zastupuji v tuzemském indexu
spotiebitelskych cen vysokou vahu. Rostouci trend imputovaného najemného (viz. Obrazek
12) je odrazem vyrazného zdrazovani nemovitosti, které je zptisobeno pfevisem poptavky
po nemovitostech obyvatel s vétsim mnozstvi nevyuzitého kapitalu, jez vnimaji investici
do nemovitosti jako jednu z velmi mala mozZnosti, jak se efektivné branit probihajici inflaci.
Nartst imputovaného ndjemného je podpoien i ristem cen stavebnich praci a vyrobkl

ve stavebnictvi, kde byly naruseny z diivodu restrikci dodavatelské fetézce.

N W R D~

17 148 149 V20 121 122 123

—— Jadrova inflace BN Ostatni sluzby a zboZi
Il |Imputované najemné

Obrazek 12: Podil imputovaného najemného na celkové inflaci
Zdroj: Zprdava o ménové politice — podzim 2021 (cnb.cz)
Spotiebitelskd poptivka po odbourdni protiepidemickych opatifeni v sektoru zbozi
asluzeb je divodem markantniho zrychleni celkového ristu cen. ZvySenim cen podniky
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castecné¢ kompenzuji velmi nizké ¢i nulové trzby z obdobi, kdy museli mit uzaviené
provozovny z divodu restrikci. Z divodu naruSeni dodavatelskych fetézct vzrostly také ceny
vstuptl. Negativné ovlivnilo situaci vyrazné zdrazovani energii z divodu emisnich povolenek
spolu se zdrazovanim surovin a materiali z divodu naristu prekazek k jejich importu.
Kvili vyraznému zdrazeni elektiiny a zemniho plynu lze ocekavat v pfistim roce prudké

zesileni rlstu i u regulovanych cen.?’

159%

12%

Obrézek 13: Meziro¢ni rist spotiebitelskych cen 2014-2021

Zdroj: Cesky statisticky vurad (czso.cz)

Podle predikce CNB by mél nastat obrat rostouciho trendu inflace v plni poloviné roku

2022. Kvili nové vzniklym udalostem (napi. konflikt na Ukrajing), ale zlom nenastal a inflace
nadale narista, kdy jeji hodnota v tinoru 2022 ¢inila 11,1 % (viz. Obrézek 13), coz znaéné
prevysuje i odhad CNB zroku 2021 (viz. Obrazek 10). Za predpokladu uklidnéni situace
Vv globalnich vyrobnich fetézcich zahraniéni ceny zpomali sviij rust. Dojde-li ke stabilizaci cen

ropy, odezni také vykyvy v cenach pohonnych hmot.

Kurz koruny vuc¢i euru by mél posilovat (viz. Tabulka 3), coz pozitivné napomtize
snizovani inflace. Firmy a domdcnosti srlistem uUrokovych sazeb budou ménit
sve spotiebitelské chovani, kdy ochota akceptovat rychlé zdrazovani vyprcha, coz povede
K nucenému snizovani ziskové marze prodejci zbozi a poskytovateld sluzeb z divodu

nedostatecné poptavky.

27 CNB brzdi inflaci. Ménova politika. Ceskd ndrodni banka [online]. 2021. [cit. 2021-11-11]. Dostupné
z: https://www.cnb.cz/cs/o_cnb/cnblog/CNB-brzdi-inflaci/
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Tabulka 3: Predikce ménového kurzu do piistich let

Ménovy kurz (CZK/EUR) - 256
zména 01% 03% -03%

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat Ceské narodni banky (cnb.cz)

2.3 Mira nezaméstnanosti

Vykonnost ekonomiky CR v pribdhu roku 2020 a 2021 vyrazné zabrzdil pribéh
pandemie, kvuli kterému byly zavadény nucené restrikce v oblasti obchodu a prodeje. Pokles
vykonnosti ekonomiky se promitl vyrazné do rustu inflace i poklesu HDP. Navzdory tomu
se propad ekonomické aktivity neprojevil nartistem miry nezaméstnanosti. Vyrazny pokles

naopak nastal u po¢tu odpracovanych hodin.

Pti¢in, které napomohli k zamezeni nariistu miry nezaméstnanosti, existuje vicero.
Prvni z nich mizeme rozumét skute¢nost, Ze nenastal pieliv veskerého poklesu zaméstnanosti
ihned do nezaméstnanosti. Uréity segment obyvatel, ktefi byli pifed pandemii aktivné
zamestnani a z ditvodu restrikci o praci piisli, se pfesunul mimo pracovni silu, coz vyustilo
ve snizeni miry ekonomické aktivity populace CR. Jako reprezentativni segment lze uvést
zeny s pracovnim pomérem na casteCny uvazek, kde Castym divodem nezaméstnanosti

je nastup na matei'skou dovolenou.?®

Diulezitym faktorem, ktery napomohl udrzeni nizkého procenta nezaméstnanosti, byly
podptirné programy vlady CR. Nejvyznamngj§im podpirnym programem V prvni vIng
pandemie se podle dat stal tzv. Antivirus. Z rozpoc¢tu uvedeného programu byla uskute¢néna
podpora nejvétsiho poctu zaméstnanci, kdy stat zcela kompenzoval naklady na mzdy poctu
cca 600 000 zaméstnancii, nebo tato kompenzace byla alesponn ¢astecna. Podplirny program
byl vyuzivan i v pribéhu druhé viny pandemie na podzim, nicméné Cerpani z nabizeného
rozpoctu neprob¢ehlo v takové mife,  jako na  jafe totozného roku

(ndklady na cca 300 000 zaméstnancii).?®

28 Zaméstnanost, nezaméstnanost. Cesky statisticky virad [online]. 2021. [cit. 2021-31-08]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost_nezamestnanost_prace

2 Covid na ¢eském trhu prace. Ceskd narodni banka [online]. 2021. [cit. 2021-15-05]. Dostupné z:
https://www.cnb.cz/cs/o_cnb/cnblog/Covid-na-ceskem-trhu-prace/
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Dalsi z pri¢in lze uvést souvislost se stavem trhu prace, kdy pred vypuknutim
epidemie byla situace na tuzemském trhu ovlivnéna vyraznym pievisem nabidky nad
poptavkou. Poéty volnych pracovnich mist dosahovaly svych maxim, a to nejen v CR

ale i na izemi ¢lenskych stati EU.

Pandemie koronaviru ovlivnila také vzdélanostni a v€kovou strukturu zaméstnanych,
kdy byl potvrzen trend, ktery Ize pozorovat v prabéhu ekonomickych otiest ¢i krizi. Nastane-
li ekonomicky otfes, tak se nejvice ohroZenou skupinou ze ztraty zaméstnani stavaji
zamestnanci snejnizSi a nizs$i kvalifikaci vzdélani. Nejvyssi ubytek zaméstnanct
Ize pozorovat ve skupiné se stfednim vzdélanim bez maturity doplnény mirnym tbytkem
zaméstnanct se zakladnim vzdélanim (viz. Obrdzek 14). Naproti tomu pocet zaméstnanych
ve skupiné obyvatel s dosazenym vysokoskolskym vzdélanim vzrostl. Situaci na pracovnim
trhu lze definovat i za pomoci zmény zaméstnanosti dle specializace profesi. Nejmarkantnéjsi
pokles zaméstnanosti data vykazuji v sektorech sluzeb a prodeje spolu se sektorem obsluhy
strojii a zafizeni. NejvyS$i nariist poctu zaméstnanci vykazoval sektor specializovanych
profesi, coz plyne i zuvedeného ristu zaméstnanosti vysokoskolsky vzdélanych, jez jsou

na dané specializace pripravovani v pribchu studia.

Veék Vzdélani

-40 -60
-60 -80
1524 45-54 Bl Zakladni
B 2534 N 5564 B sStiedni bez mat.
35-44 BN 65+ Stfedni s maturitou

Vysokoskolské

Obrézek 14: Zména struktury nezaméstnanosti 2020
Zdroj: Ceskd ndarodni banka (cnb.cz)
Pokles v nezamé&stnanosti podle vékové struktury byl velice nevyvazeny. Nejvice
zasazenou skupinu reprezentovaly mladé Zeny, které, jak jiz bylo vyse uvedeno, se pfesouvaly
mimo pracovni silu napiiklad z divodu matefské dovolené. Meziro¢ni tbytek zen ve vékové

kategorii do 24 piedstavoval 30 000 zaméstnankyn a 19 000 v kategorii 25-34 let.
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U muzského pohlavi byl pokles pracujicich rozdélen odlisn€, kdy dominantni pokles nastal

ve v&kové skuping mladsiho stfedniho véku 35-44 let, zhruba o 40 000 pracovniku.%°

2.4 Mzdy

Priimérna hruba mési¢ni mzda v roce 2020 meziro¢né oproti roku piedeslému stoupla
04,4 %, a to konkrétné na 35 611 K¢. V pozorovaném obdobi ov§em probihall i rast inflace
03,2 %, z ¢ehoz vyplyva, ze mzdy v roce 2020 byly nominalné vyssi o 4 %, ale realny narust
mezd ¢inil 1,2 %. Paradoxem situace jest skuteCnost, Ze v daném roce ekonomika
zaznamenala hluboky propad HDP o0 5,8 % (viz.Obréazek 8), zatim co mzdy rostly. Uvedenou
situaci lze odivodnit navySovanim plati ve vefejném sektoru, zejména ve Skolstvi,
zdravotnictvi a socialni péci. Zdravotnici a pracovnici socialni pée zaznamenali ve svém
oboru narust mezd meziro¢né o 13,8 %, kdy primérnad mésicni mzda cinila 41 290 K¢.
V uvedeném sektoru dochézelo i k vyplaté vysokych odmén souvisejicich s rizikem nékazy,
coz také prispélo k meziroCnimu rGstu i1 v pruibéhu epidemie. Ristu primérné mzdy
napomahala i skuteCnost, ze nékteré soukromé subjekty propoustély své zameéstnance.
Propousténi nejvice zasahlo nizkopiijmovou skupinu zaméstnancl s niz§i trovni vzdélani
(viz.Obrazek 14), coz nepfimou umérou ovlivnilo narist mezd z divodu ubytku poctu
pracujicich. Celkovy meziro¢ni riist mizeme tedy odtivodnit zvySenim mezd ve zdravotnictvi
a vefejném sektoru, kde situaci jeSt¢ vice napomohlo propousténi zaméstnanch

Z nizkopiijmové skupiny.3!

V nasledujicim roce pokracoval rostouci trend mezd nadale, kdy v poslednim kvartalu
roku 2021 byla primérna mzda dokonce 40 135 K&, cozZ je 0 4 % vice, nez v daném ¢tvrtleti
roku ptedeslého. Kdyz ale zohlednime rist spotiebytelskych cen za dany kvartal, tak redlna

mzda klesla o0 2 %.

Nominalni rast mezd bylo mozné pozorovat v kazdém ¢tvrtleti roku 2021, pfi¢emz
soubézné dochazelo i k riistu mezd redlnych az na zminované Ctvrtleti posledni. Konkrétni
hodnoty meziro¢ni zmény pramérnych mezd roku 2021 jsou uvedeny na nasledujicim grafu,
ze kter¢ho vyplyva, ze tempo rastu mezd bylo schopno reflektovat tempo rlstu

spotiebytelskych cen, neboli inflace. V poslenim kvartilu se ovSem situace zhorsila

% PETRANOVA, Marta a KOCKA Jan. (Ne)zaméstnanost za casii koronaviru. Statistika & My.
[online]. 2021. [cit. 2021-21-03]. Dostupné z: https://www.statistikaamy.cz/2021/02/17/nezamestnanost-za-casu-
koronaviru

31 Priméma mzda stoupla na 38.525 K¢&, i diky odménam zdravotniki. Ceské noviny. [online]. 2021.
[cit. 2021-30-09]. Dostupné z: https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/prumerna-mzda-stoupla-na-38-525-kc-i-diky-
odmenam-zdravotniku/2005741
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kvuli neo¢ekavané zrychlujicimu se tempu rustu inflace, a tak i pomérné zna¢ny nominalni
narist mezd o 4 % poprvé nepokryl rist spotiebytelskych cen, které v danéem kvartalu rostly

06 %.32

Meziro¢ni zména priimérné mzdy v CR (2021)
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Obréazek 15: Meziroéni zména praimémé mzdy v CR 2021

Zdroj: viastni zpracovani dle dat Ceského statistického tiradu (Czso.cz)

NejvyS$8i nartst 1ze pozorovat v sektoru nemovitosti, kde zaméstnancim mezirocné
stouply mzdy o 14,2 %. Za dalsi sektory s rostoucim trendem mezd miizeme oznacit
ubytovani, stravovani a pohostinstvi. Primémé mzdy zde rostly o 9,7 % oproti roku
predeslému. Opacnym trendem se vyvijela situace ve zdravotnictvi a socidlni péci,
kde priméma mzda klesla o 8,1 %. Tento pokles lze ovSem oduvodnit situaci z roku
predeslého, kdy probihala vyplata vysokych odmén v daném sektoru. Uvedené vyplacené
prostfedky tak vytvorily vysokou porovnavaci zakladnu v roce 2020 a data jsou touto

skute¢nosti zkreslena.33

Vyvoj rastu realné mzdy na konci roku (viz. Q4 Obrazek 15) bude podle analytiki
udavat trend i v roce leto$nim, kdy tempo rustu mezd nebude schopno kompenzovat rychlejsi
nardst inflace. Ocekavany narust inflace se odhadoval okolo hranice 10 %. Necekany prubéh

udalosti ovSem neptiznivému pritbéhu napomohl a tempo ristu inflace zrychlil. Hodnota

% Priiméma mzda v Cesku stoupla na 40.135 K&, realné ale klesla. Ceské noviny. [onling]. 2022. [cit.
2022-07-03]. Dostupné z: https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/prumerna-mzda-stoupla-na-38-525-kc-i-diky-
odmenam-zdravotniku/2005741

3 Priméma mzda v Cesku stoupla na 40.135 K&, realné ale klesla. Ceské noviny. [onling]. 2022. [cit.
2022-07-03]. Dostupné z: https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/prumerna-mzda-stoupla-na-38-525-kc-i-diky-
odmenam-zdravotniku/2005741
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indexu  spotiebitelskych  cen  dosdhla v prvnich  dvou  mésicich  Grovné
9,9 % a 11,1 % (viz. Obrazek 13).3* Ze situace vyplyvé, ze mzdy sice nominalné porostou,
realné¢ mzdy vSak budou klesat a tento trend bude mozno pozorovat minimalné v pribchu

celého letosniho roku. Odhady ekonomu predikuji pokles realnych mezd o cca 3 %.

Vyvoj vyse primémé mzdy v CR za poslednich 10 let je uveden na nésledujicim
obrazku ¢. 16, kdy v roce 2012 ¢inila praimérna mzda 25 067 K¢&. Konstantné rostouci trend
mezd pokracoval i v pribéhu pandemie, kdy se primérnd mzda vroce 2021 vysplhala
na 37 839 K¢. Za posledni dekadu lze pozorovat az 50 % nartst mezd. Nejvyssi tempo rastu
vykazovala primérna mzda v letech 2015-2019, kdy nominaln¢ stoupla v pribéhu 4 let
o0 cca 8 000 K&.%
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Obrazek 16: Vyvoj praimémé mési¢ni mzdy v CR za poslednich 10 let
Zdroj: viastni zpracovdni dle dat Ceského statistického vifadu (Czso.cz)

Celorepublikova  data  plné nereflektuji ~ situaci v jednotlivych  krajich.

Kdyz se zaméfime pouze na Pardubicky kraj, tak primémad nomindlni mzda (pocitana

metodou na piepoCtené pocty zaméstnancl) Cinila v 1. az 4. cCtvrtleti lofiského roku

3 Inflace, spotiebitelské ceny. Cesky statisticky tirad. [online]. 2022. [cit. 2022-15-03]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/inflace_spotrebitelske_ceny

% Priméma mzda v Cesku stoupla na 40.135 K&, realné ale klesla. Ceské noviny. [onling]. 2022, [cit.
2022-07-03]. Dostupné z: https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/prumerna-mzda-stoupla-na-38-525-kc-i-diky-
odmenam-zdravotniku/2005741
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34 053 K¢. Pfi porovnani s ostatnimi kraji mizeme vysi primérné mzdy v Pardubickém kraji

fadit az na dvanacté misto ze &trnacti kraji (viz. Obrazek 17).36
Hl. mésto Praha 46 152
Stiedofesky | 38 359
Jhomoravsky | 37069
Plzefisky | 36 252
Krdlovéhradecky | 36 043
Ustecky | 35655
Vysofina 35073
Libereckj | 35032
Jhotesky | 34882
Olomoucky 34 537
Moravskod ezsky | 34223
Pardubicky | T R
Z||'|-|5|;;\j;I 1 33826 37 B39KE
Karlovarsky i 33 165

1] 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000 50000
Primérna mzda v KE

Obrazek 17: Primémé mzda 2021 v krajich CR

Zdroj: Kurzy CZ (kurzy.cz)

I kdyz se Pardubicky kraj, co se tyc¢e nominalni vyse primérné mzdy, nachazi na misté

se tieti nejnizsi mzdou v republice, tak pfi porovnani pomoci nominalniho tempa rastu mezd
uz to tak dramatické neni. Tempo ristu mezd dosdhlo v Pardubickém kraji meziro¢né hodnoty
6 %, coz pii komparaci s celorepublikovym tempem (6,1 %) odpovida navySeni ilustrované
na celém tizemi CR. Diivodem nizké nominalni vyse primérné mzdy i po meziroénim ristu
6 %, se tak jevi nizka zakladna z let pfedeslych. Konkrétni hodnoty nominalniho tempa ristu

primérné mzdy v ostatnich krajich jsou uvedeny na obrazku ¢. 18. 37

36 Zaméstnanost a mzdy v Pardubickém kraji v 1. az 4. &tvrtleti. Kurzy.cz. [online]. 2022. [cit. 2022-15-
03]. Dostupné z: https://mww.kurzy.cz/zpravy/638449-zamestnanost-a-mzdy-v-pardubickem-kraji-v-1-az-4-

ctvrtleti/
87 Zaméstnanost a mzdy v Pardubickém kraji v 1. az 4. &tvrtleti. Kurzy.cz. [online]. 2022. [cit. 2022-15-
03]. Dostupné z: https://www.kurzy.cz/zpravy/638449-zamestnanost-a-mzdy-v-pardubickem-kraji-v-1-az-4-

ctvrtleti/
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Obrézek 18: Nominalni tempo ristu primémé mzdy v krajich CR (2021)

2.5 Zahrani¢ni obchod

Zdroj: Kurzy CZ (kurzy.cz)

Zahrani¢ni obchod se zbozim ve tietim kvartalu lofiského roku v porovnani se stejnym

obdobim pied koronavirem (3. kvartal 2019) vykazoval riist exportu 1 importu. Export zboZi

rostl mirnéjSim tempem o 1 %, oproti tomu import naristal rychlym tempem 9,9 %. Obchodni

bilance klesla o 76,9 mld. K¢. Divodem poklesu byla vyssi frekvence importu nezli vyvozu.

38

Trend zahrani¢niho obchodu CR vyjadieny kvartalnimi hodnotami obchodni bilance

a mezirocnimi zménami dovozu a vyvozu za poslednich pét let je mozno pozorovat

na nasledujicim obrazku ¢. 19.
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Obrazek 19: Vyvoj zahraniéniho obchodu CR za poslednich 5 let

Zdroj: Ministerstvo priimyslu a obchodu (mpo.cz)

3% Analyza vyvoje ekonomiky CR-prosinec 2021. Ministerstvo priimyslu a obchodu. [online]. 2021. [cit.

2022-01-03]. Dostupné z:

https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyticke-

materialy/analyza-vyvoje-ekonomiky-cr---prosinec-2021--265254/
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V lednu 2022, prvnim meésici letoSniho roku, zakoncil zahrani¢ni obchod svou bilanci
Vv ptebytku 6,2 miliardy K¢ Mezirocné vSak piebytek klesl o 18,6 miliardy K¢ oproti
prebytku z ledna roku minulého, ktery ¢inil 25,8 miliardy. Hodnoty importu i exportu rostly
meziro¢né o vice nez 10 %. Export vzrostl o 20,9 %, konkrétné na 330,5 miliard K¢&.
Import se zvysil pouze o 12,9 % na hodnotu 336,7 miliard K¢. Nasledujici obrazek ¢. 20

popisuje vyvoj salda zahraniéniho obchodu CR v priibéhu pandemie.3®

obchod
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Obrézek 20: Vyvoj salda zahrani¢niho obchodu (12/20-12/21)
Zdroj: viastni zpracovani dle dat Ceského statistického tifadu (Czso.cz)
Rok 2022 zapodal hodnotou salda zahrani¢niho obchodu CR v kladnych &islech.
Paradoxné v lednu meziroén¢ zazival import rychlejsi tempu ristu nezli export. Faktorem,
ktery ovliviiuje nejvice hodnoty exportu, je bezpochyby vyssi cena vyvazené elektiiny.
Obecn¢ vyssi ceny energii nyni hybou vyrazné situaci na trhu. Neni tak piekvapenim,
ze | Uimportovaného zbozi se vyraznym zpuisobem projevily vyssi naklady na vstupy,

piedevsim u energii.*

Na celkovy vysledek salda zahrani¢niho obchodu zaporné nejvice pusobila,
jak jiz bylo vysSe uvedeno, situace na svétovych trzich s energiemi. Jmenovité meziro¢ni
zvyseni schodku obchodu s ropou a zemnim plynem o 7,2 miliardy K¢. Zaporny meziro¢ni

vyvoj salda je mozné pozorovat také v oblasti obchodu s pocitaci, elektronickymi a optickymi

39 Zahraniéni obchod se zbozim — leden 2022. Cesky statisticky wirad. [onling]. 2022. [cit. 2022-15-03].
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/zahranicni-obchod-se-zbozim-prosinec-2021

40 Ptebytek zahrani¢niho obchodu vlednu meziroéné klesl na 6,2 miliardy korun. Ceské noviny.
[online]. 2022. [cit. 2022-15-03]. Dostupné z: https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/prebytek-zahranicniho-
obchodu-v-lednu-mezirocne-klesl-na-6-2-miliardy-korun/2174470
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pristroji, kde se deficit prohloubil o 6,9 miliardy K¢. Existuji ale i oblasti, které méli pozitivni
vliv na vyvoj salda. Obchod s elektfinou, plynem, parou a klimatizovanym vzduchem
zaznamenal vys$i prebytek 05,1 miliardy K¢ a obchod s motorovymi vozidly
0 4,3 miliardy K¢.#

DalSim dilezitym faktorem v oblasti zahrani¢niho obchodu je kurz koruny viici euru,
jelikoz kdyz koruna posiluje vici euru, tak se situace u exportéri zhorSuje, protoze prodavaji
do zahrani¢i a dostanu za své zbozi méné penéz. Naopak situace u podnikii zamétenych
na import se zlepSuje, jelikoZ je s posilujici korunou pro né¢ importované zbozi levné&jsi. | diky
vySe uvedenému problému muiZeme pozorovat tzv. dovozni a vyvozni ceny. UZ podle ndzvu
lze odvodit, Ze dovozni ceny, jsou ceny, za které importéfi zbozi nakupuji, nebo dovazi.
Opakem cen dovozu jsou pak ceny vyvozni. Trend vyvoje obou zminénych typa cen v roce

2021 je uveden na nasledujicim obrazku &. 21. 42
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Obrazek 21: Meziro¢ni procentualni zména dovoznich a vyvoznich cen (1/21-1/22)
Zdroj: viastni zpracovani dle dat Ceského statistického viradu (Czso.cz)
Jak je z obrazku mozno vypozorovat, tak exportni ceny v lednu letosniho roku stoply
mezirocné o 10 % a importni ceny o 12,8 %. Nejvyraznéjsi vliv na stoupnuti cen mélo

radikalni zdraZeni mineralnich paliv, kde se ceny importu 1 exportu na zac¢atku loiského roku

4. Pfebytek zahrani¢niho obchodu vlednu meziroéné klesl na 6,2 miliardy korun. Ceské noviny.
[online]. 2022. [cit. 2022-15-03]. Dostupné z: https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/prebytek-zahranicniho-
obchodu-v-lednu-mezirocne-klesl-na-6-2-miliardy-korun/2174470

%2 Ceny wyvozu a dovozu-Metodika. Cesky statisticky urad. [onling]. 2022. [cit. 2022-15-03]. Dostupné
z: https://www.czs0.cz/csu/czso/indexy_cen_dovozu_a_vyvozu
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pohybovaly na polovi¢nich hodnotach. Nejvice stoupla meziroéné cena plynu, konkrétné

vyvozni cena o vice nez 185 % a dovozni cena o cca 230 %.%

Ceny mineralnich paliv, tedy plynu, elektfiny, ropnych vyrokt a uhli v oblasti vyvozu
meziroéné vzrostly o 120,7 %. Soucasné s nimi znacné rostly vyvozni ceny i ostatnich
surovin, zejména u kovového odpadu a dieva zhruba o 41,9 %. ZdraZzovani bylo mozno
pozorovat i u vyvazenych polotovart, nejvice zeleznych, dievénych a kovovych. Dovozni
ceny zminovanych mineralnich paliv sice rostly (o 104,8 %), nikoli ale o tolik, jako mizeme
pozorovat u cen vyvozu. Shodnou situaci lze pozorovat u dovazenych polotovart, kde sice

ceny rostly, nikoli vak tolik, jako u exportu.**

2.6 Opatieni na podporu ekonomiky CR

S ohledem na S$ifici se nakazu koronaviru a sni spojené restrikce, které vydavalo
Ministerstvo zdravotnictvi CR, pfistoupila po dlouhych jednanich vlada k rozhodnuti,
ze podporii sektory ekonomiky, které jsou postizeni dasledky vydanych restrikci. Z diivodu
nasledného vyuziti v diplomové praci, budou definovany dva podparné programy,

které nasledné analyzovany podnik vyuzil.

2.6.1 Program Antivirus A

Program je jednou z ¢asti vétsiho podptrného balicku s ndzvem ,, Program Antivirus “
a je zamé&fen na dv¢ alternativy. V piipadé uzavieni provozu nafizenim vlady jsou vzniklé
naklady na nevyuzité zaméstnance, ktefi museli byt doma, kompenzovany ve 100 % vysi
ndhrady mzdy. Druhou situaci je kompenzace az 80 % nakladi zaméstnavatelim, jejichz

zaméstnanciim byla nafizena povinna karanténa nebo izolace kvtili onemocnéni COVID-19.

., V¥Se prispévku je stanovena na 80 % uznatelnych nakladu, které tvori nahrada mzdy
vyplacena zaméstnanci a odpovidajici vySe zdkonnych odvodii. Prispévek je poskytovin
jennaty zamestnance, jejichz pracovni pomér ke dni podani mésicniho vyuctovani

vyplacenych nahrad mezd trva alespon tii mésice. V pripadé karantény pobira zaméstnanec

% Index cen wvozu a dovozu zbozi-leden 2022. Cesky statisticky viad. [onling]. 2022. [cit. 2022-15-
03]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/indexy-cen-vyvozu-a-dovozu-zhozi-leden-2022

4 Znatny meziro¢ni rist cen vlednu pokradoval, hlavng opét u mineralnich paliv. Ceské noviny.
[online]. 2022. [cit. 2022-15-03]. Dostupné z: https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/znacny-mezirocni-rust-cen-v-
lednu-pokracoval-hlavne-opet-u-mineralnich-paliv/2177661
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nahradu mzdy 60 % redukovaného vydélku. Maximdlni castka prispévku na jednoho

zaméstnance ¢ini 39 000 K¢ za mésic .4

2.6.2 COVID — Najemné

Ministerstvo prumyslu a obchodu vytvorilo v reakci na pandemii koronaviru tento
specidlni dotacni program. Urcen je pro podnikatele, ktefi kvili vladnim restrikcim museli
docasné uzaviit provozovny maloobchodniho prodeje a prerusit ¢innost poskytovani sluzeb

spotiebiteliim v téchto provozovnach.*6

., Podpora Programu se vztahuje na provozovny podle § 17 zdakona ¢. 455/1991 Sb.,
0 Zivnostenském  podnikani, pokud jsou wurceny k maloobchodnimu prodeji zbozi
nebo poskytovani sluzeb zakaznikim. Obdobné se za provozovnu pro ucely Programu
povazuji prostory, které jsou urceny k maloobchodnimu prodeji zbozi nebo poskytovani sluzeb

na zaklade jinych zakonii (napv. provozovani svobodného povolani) “.

,,Opravnénym Zadatelem je ndjemce, ktery je podnikatelem (fyzickou, nebo pravnickou
osobou) a vykonava podnikatelskou cinnost na zakladé zdakona ¢ 455/1991 Sb.,
0 zZivnostenském podnikdani nebo obdobnym zpuisobem. Navic v dusledku prijatych krizovych
mimordadnych opatieni v souvislosti s pandemii COVID-19 mu byl stdtnimi organy zakézan
maloobchodni prodej zbozi nebo poskytovani sluzeb zakaznikum v provozovnach alespon

Vv ¢asti obdobi od 13. biezna do 30. cervna 2020. “4’
Podminky ptiznani podpory u provozovny v nestatnim objektu:

o, Poskytnuti slevy pronajimatelem alespon ve vysi 30 % rozhodného

najemného. “

o Uhrazeni alesponn 50 % rozhodného najemného Zadatelem o podporu pred
podanim Zadosti. Doslo-li k odlozeni plateb najemného Zadatelem o podporu
na zaklade zak. ¢. 210/2020 Sb., nebo dohodou mezi zZadatelem o podporu

a pronajimatelem, povazuje se podminka za splnénou, dojde-li k uhrazeni

5 Aktudlni opatieni na podporu ekonomiky. Vidda CR. [online]. 2021. [cit. 2021-24-12]. Dostupné z:
https://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/podpora-a-ulevy-pro-podnikatele-a-zamestnance-180601/

46 Vyzva programu COVID — Najemné. Ministerstvo priimysiu a obchodu. [online]. 2020. [cit. 2021-24-
12]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/podnikani/zivnostenske-podnikani/kopie-1-vyzva-k-programu-covid-_-
najemne--257378/

47\yzva programu COVID — Najemné. Ministerstvo primyslu a obchodu. [online]. 2020. [cit. 2021-24-
12]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/podnikani/zivnostenske-podnikani/kopie-1-vyzva-k-programu-covid-_-
najemne--257378/
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alespon 50 % rozhodného ndjemného Zadatelem o podporu nejpozdéji den

pred podanim Zdadosti 0 poskytnuti podpory.

e . WWse podpory ¢ini 50 % rozhodného najemného. 48

48 \yzva programu COVID — Najemné. Ministerstvo primyslu a obchodu. [online]. 2020. [cit. 2021-24-
12]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/podnikani/zivnostenske-podnikani/kopie-1-vyzva-k-programu-covid-_-
najemne--257378/
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3 Strukturalni dopady na odvétvi ekonomiky CR

Udalosti popsané v piedeslé kapitole mély za nasledek vyrazné zmény v prostiedi
ekonomiky CR. Nouzovy stav, zavirani prodejen, omezeni poétu zakaznikdi na prodejnd
a dalsi restrikce, které byla vlada nucena kviili epidemické situaci zavadét, ovlivnily
nezanedbatelnou mérou vyvoj jednotlivych sektorti ekonomiky. Zména, jak by se mohlo
na prvni dojem jevit, nebyla ve vSech smérech pouze negativni. Vyskytuji se i jista odvétvi,
Kterd v prub&hu koronaviru zazivala expanzi, jelikoz jim podminky dopomahaly k rastu.
Na druhou stranu samoziejmé prevazovala odvétvi, kde situace plisobila negativnim vlivem

na vyvoj v daném odvétvi.

NejvyznamnéjSim odvétvim ceské ekonomiky jsou sluzby, které tvori 59,7 %
hospodarstvi. V tésném zdvésu za sluzbami se nachdzi primysl se 37,8 % a poslednim
odvétvim je zemédélstvi s 2,5 %. Situace by se dala interpretovat i nasledovné, primarni

sektor (zemeédé€lstvi), sekundarni (primysl) a tercialni (sluzby).

Mezi pozorovana odvétvi, ve kterych v pribéhu koronaviru doslo ke zménam, patii
konkrétné ze sekundarniho sektoru automobilovy primysl, energeticky pramysl, logistika
a doprava a stavebnicky primysl. U sektoru tercidlniho se prace blize zaméfuje na IT

a telekomunikace, cestovni ruch, hotelnictvi, gastronomie, pohostinstvi a maloobchod.

V nésledujicich podkapitolach bude provedena dukladnéjsi specifikace situace
v jednotlivych oblastech narodniho hospodafstvi, pfi ¢emz budou tato odvétvi rozdélena na ta,

ktera krize zasahla negativné a ta, ktera pozitivné.

3.1 Negativné zasaZzena odvétvi

Pravdépodobné nejvice zasazenym odvétvim se stal cestovni ruch. Pred pandemii
koronaviru tvofil cestovni ruch 2,9 % HDP a bylo vtomto sektoru zaméstndvano
cca 240 000 osob. Pocet zahrani¢nich turistd vroce 2019 dosahl 1,5 miliardy a pocet

tuzemskych turisti v tomto roce dosahl na hodnotu 9 miliard.°

V roce 2019 dosahl celkovy objem vydaju za cestovni ruch hodnoty 308 mld. K¢,
coz bylo o 3,5 % vice nezli vroce predeslém. Celkové vydaje definujeme jako sumarizaci
poptavky vsech lidi, ktefi se rozhodli svou dovolenou stravit na tzemi CR. Vyse atrat turisti

doséhla v tomto roce svého maxima od zac¢atku pozorovani této metriky v roce 2003.

% Satelitni et cestovniho ruchu. Cesky statisticky urad. [online]. 2022. [cit. 2022-15-03]. Dostupné
z: https://www.czso.cz/csu/czso/satelitni_ucet_cestovniho_ruchu
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Tzv. ptijezdovy cestovni ruch, ktery zahrnuje pouze =zahrani¢ni navstévniky,
tvoril 57 % podil z celkovych vydaju za cestovni ruch, tj. 176,9 mld. K¢ Zbylou c¢ast
penéznich prosttedkt (131, 4 mld. K¢) vygenerovali tuzemsti obyvatel¢ prostiednictvim

tzv. domaciho cestovniho ruchu.

Hodnoty v oblasti cestovniho ruchu byly pied vypuknutim koronaviru na svém
maximu, coz se po vypuknuti pandemie radikalné zménilo. Hlavnimi faktory, které cestovni
ruch ovliviiovaly, byla nafizeni vlady (restrikce). V souvislosti s prokdzanim vyskytu
koronaviru na izemi CR (bfezen 2020) vydala vlada usneseni, které zavadélo nouzovy stav.
Thned nasledujici den bylo také rozhodnuto o uplném uzavieni hranic CR pro viechny, ktefi
cht&ji pricestovat, ale také vycestovat mimo tizemi CR. Dale bylo usneseno i nafizeni
0 zdkazu volného pohybu osob na uzemi CR. Situace uZ tak byla pro subjekty, které podnikaji
Vv oblasti cestovniho ruchu dosti vazna, kdyz ptisSly o pfiliv zdkaznikti ze zahrani¢i kvili
uzavienym hranicim. Je$té v tom samém mésici (biezen 2020) navic vlada rozhodla o Gplném
zakazu prodeje ubytovacich sluzeb, a také o zdkazu potadéni sportovnich, kulturnich
a ostatnich akci, kterych se ucasti vice nez 30 osob. V 1été daného roku probéhlo docasné
rozvolnéni nekterych restriktivnich opatieni. Napiiklad sportovni a kulturni akce se mohli
konat do poctu 500 osob. S nastupem studentii do Skol dochédzelo opét k vyssi koncentraci
0sob na jednom misté a z divodu obav rychlého S$ifeni nakazy, které se postupem casu
ukazaly jako opravnéné, vlada znovu zavedla nebo zpfisnila néktera opatfeni. Z&sadni
restrikei pro cestovni ruch bylo znovuzavedeni zdkazu poskytovani ubytovacich sluzeb,
kde ale oproti jaru byla do usneseni zanesena vyjimka, kterd povolovala ubytovani osob
za uCelem vykonu povolani. Tato vyjimka alesponn trochu napliiovala prazdné ubytovaci

prostory.5?

Na zaklad¢ uvedeného popisu vyvoje situace Vv prubéhu roku 2020 lIze vyvodit,
ze pii nastolenych podminkach v oblasti cestovniho ruchu doslo k vysokym ztratdm
u vSech subjekti, které v daném oboru provozuji svou ¢innost. Shodny vyvoj situace byl
zaznamenan jak u provozovateld, tak ale i u zaméstnanci, kteti byli nuceni se rychle

rekvalifikovat na jiné odvétvi, jelikoz zaméstnavatelé propoustéli z divodu snizeni nakladi.

0 Cestovni ruch ve viru koronaviru. Statistika & my. [online]. 2021. [cit. 2022-10-01]. Dostupné
z: https://www.statistikaamy.cz/2021/04/23/cestovni-ruch-ve-viru-koronaviru

51 Dopady COVID19 2020-2021. Tourdata. [online]. 2021. [cit. 2022-10-01]. Dostupné
z: https://tourdata.cz/data/dopady-covid19-2020-2021/
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V dasledku vydanych restrikci a pandemické situace dochazelo v oblasti cestovniho
ruchu k velkym ztratam. Vysledkem dané situace byl propad celkovych vydaju za cestovni
ruch mezi lety 2019 a 2020 z 308 mld. K¢ na 135,8 mld K¢ Dramaticky také klesla
produktivita celého odvétvi. Podil cestovniho ruchu na HPH narodniho hospodaistvi Cinil
1,45 % (2020), coz bylo radikdlni snizeni oproti roku 2019, kdy byl podil 2,76 %

(vice nez zemé&délstvi, lesnictvi a rybafstvi dohromady).%?

Jelikoz celkové vydaje definujeme jako sumarizaci poptavky vsSech lidi, ktefi
se rozhodli svou dovolenou stravit na tizemi CR, je pro interpretaci situace na nasledujicich
dvou obrézcich (Obrazek 22 a Obrazek 23) uveden celkovy pocet ptijezdl turistll na Gizemi
naSi republiky a vyvoj meziro¢ni zmény v poslednich deseti letech. Jednd se o data
navstévnosti hromadnych ubytovacich zafizeni, kde do poctu piijezdii jsou zapocitavani

jak tuzemsti, tak zahrani¢ni navstévnici.

Pocet pFijezdi turistt do CR (tis. turistd)
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Obrazek 22: Vyvoj po&tu ptijezda turistt (rezidenti i nerezidenti) 2012-2021

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé dat CzechTourism (tourdata.cz)

52 Covid-19 citeln& postihl ekonomiku cestovniho ruchu. Cesky statisticky urad. [onlineg]. 2022. [cit.
2022-01-03]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/covid-19-citelne-postihl-ekonomiku-cestovniho-ruchu
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Obrazek 23: Vyvoj meziro¢ni zmény piijezd turistd 2012-2021

Zdroj: viasti zpracovéni na zikladé dat CzechTourism (tourdata.cz)

Pfi pohledu na vyvoj situace za poslednich 10 let v oblasti cestovniho ruchu mizeme
pozorovat, ze se situace kazdoro¢né zlepsSovala az do roku 2019, kdy byly zaznamenany
maxima jak v pfijezdech turisti (viz. Obrazek 22), tak i v celkovém objemu vydaju
(308 mld. K¢). Nicméné jak jiz bylo vySe uvedeno, z divodu restrikci a epidemiologické
situace v roce 2020 miizeme pozorovat drasticky pokles u uvedenych hodnot, kdy meziro¢ni
zmeéna v prijezdech turistd zaznamenala pokles o 50,74 %. Na datech z roku 2021 ale mizeme
pozorovat navzdory propadu Vroce piedeslém rostouci trend v poftu ptijezdd turisti.
Dtvodem zlepSeni byla vyraznd zména epidemiologické situace, kdy v prabéhu jara 2021
spolu s rostoucim poctem aplikovanych vakcinaci doslo také k uvolnovani restrikci. Oproti
letnim mésicim roku 2020 se zfeteln¢ zjednodus$ily procesy a procedury spojené
S preshrani¢nim pohybem osob, coz nastartovalo nejdiive mezikvartalni a poté i mezirocni
rust trzeb ve vybranych sluzbach, do kterych pattil i cestovni ruch. Ve druhém ctvrtleti 2021
rostly mezikvartaln€ trzby o 5,3 %, ve tfetim o 3 %. Celkové trzby z ubytovani meziro¢né
vzrostly 02,3 % (cenova zakladna 2020), nicméné pii porovnani srokem 2019,

ktery byl pro cestovni ruch tzv. ,,zlatym rokem®, se propadly o 55 %.53

V roce 2021 bylo ubytovano v hromadnych ubytovacich zafizenich v CR
cca 11,4 milionu turist (viz. Obrazek 22). I kdyz pocet piijezdi meziro¢né mirné rostl o 5 %

(viz. Obrazek 23), tato skute¢nost nebyla zasluhou zahrani¢nich turisti ale tuzemskych

53 Vyvoj ekonomiky Ceské republiky rok 2021. Cesky statisticky iirad [online]. 2022. [cit. 2022-22-03].
Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/10180/143550781/32019321q4a.pdf/6ead3408-a0ba-4¢12-b658-
2948e907c2e4?version=1.1
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navstévniku. Poéty zahrani¢nich hostd meziroéné klesly o 11,4 %, coz v porovnani s rokem

2019 piedstavovalo Y4 turistd ze zahraniéi, ktefi navstivili CR.

Témét polovina vSech pienocovani nerezidentu piipadla vroce 2021 na hosty,
jez pochazi ze sousednich statt CR. Neni tak prekvapenim, e nejmensi propad u poétu
pfenocovani byl zaznamenan u turisti ze SR (o 50 %). Naopak nejvyssi propad byl
zaznamenan u turistll z Asijskych statii. Poéty turistii, ktefi se ubytovali v CR se nejvice
propadly u stati Ciny (2 % poétu turisti z roku 2019), Tchaj-wanu (1 % poétu z roku 2019)
a Japonska (6 % poc¢tu z roku 2019).5

Jelikoz diplomova prace je ekonomického zaméieni, méla by byt data interpretovana
v kontextu s ekonomickymi dopady uvedenych hodnot turistd. V tabulce ¢. 4 je tak uvedeno
srovndni ekonomickych dopadd, které vyplyvaji ze zmén v oblasti cestovniho ruchu
CR Vv letech 2019 a 2020. Data za rok 2021 jsou prozatim odhadovana, proto je provedeno

porovnani pouze u dat, ktera jiz jsou potvrzena.

Tabulka 4: Ekonomické dopady plynouci z cestovniho ruchu 2019 a 2020

Spoti‘eba cestovniho ruchu 300 139 143 -161

Trzby v multiplikaci 603 279 285 -324
Piinosy/dopady na verejné rozpocty 125 58 60 -67
Ziskové marze subjekta cestovniho ruchu 38 11 12 -27
Pracovni mista cest. ruchu (tis. prac. mist) 240 127 129 -113
Objem prace (tis. prac. mist) 370 177 182 -193

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat Czechtourism (tourdata.cz)
Nejvyznamnéj$i ekonomicky dopad miZeme pozorovat ve spotiebé cestovniho ruchu,
kde registrujeme snizeni spotieby o 161 mld. K&, coz se pii zapocteni multiplikacniho efektu

projevilo na trzbach jejich poklesem o 324 mld. K¢&. Zisky z oblasti cestovniho ruchu maji

% Host¢ vHUZ dle zemi 2021. Tourdata [online]. 2022. [cit. 2022-10-03]. Dostupné
z: https://tourdata.cz/wp-content/uploads/2022/04/Prehledna-tabulka-zeme-PDF-2021_final.pdf
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také nezpochybnitelny piinos pro vefejné rozpocty, jelikoz turisté vykonavaji spotiebu
i v obcich, ve kterych se ubytovaci zafizeni nachazi. 1 v této oblasti byl zaznamena pokles
ptijmt do vefejnych rozpocti, konkrétné o 50 % oproti roku 2019. Pokles byl zaznamenan

také u poctu pracovnich mist v oblasti cestovniho ruchu o 113 000 pracovnich pozic.

Aktivity z oblasti cestovniho ruchu jsou Gzce navazany a propojeny se sektorem
dopravy a logistiky, ktery byl jako dalsi odvétvi ekonomiky CR hluboko zasaZen

koronavirem.

V roce 2020 vykazala HPH CR meziroéni realny pokles o 5,5 %. Jednalo se o nejvétsi
zaznamenany propad od dob existence samostatné CR. Pokles byl nejvice zapfi¢inén
skupinou odvétvi obchod, doprava, ubytovani a pohostinstvi, kde doslo k poklesu HPH
meziro¢né o 11,8 %. Zatimco v obdobi recese v piedeslych letech byl hlavnim zasaZzenym
odvétvim pramysl, recesi v roce 2020 ovlivnil nejvyznamnéji svym poklesem sektor sluzeb,
konkrétnéji uskupeni obchod, doprava, ubytovani a pohostinstvi. Nejvyznamnéj$imi faktory
daného poklesu se rozumi jarni i podzimni uzavieni vyznamné casti maloobchodnich

prodejen, a také pietrvavajici utlum v oblasti ptijezdového cestovniho ruchu. Témér tretina

poklesu byla zptisobena dopravou a skladovanim.®®

I kdyz restrikce vydané vladou neomezovaly podnikatelskou cinnost dopravnich
spole¢nosti na piimo, délo se tak nepifimo z divodu situace v ostatnich ekonomickych
sektorech, kde nafizeni dramaticky omezily podminky podnikani. Doprava je Uzce provazana
sfadou jinych odvétvi (maloobchod, cestovni ruch, primysl atd.) a projevil se na jejim vyvoji
atlum nebo dokonce zastaveni vyroby v nékterych sektorech primyslu. Ve druhém a tfetim
kvartalu roku 2020 tak bylo mozno pozorovat prudky pokles zakazek, ke kterému se pozdéji
pridaly 1 odlozené platby za jiz realizované ukony. Vysledkem situace byla velmi nizka
nebo nulova likvidita v oblasti dopravct. Situaci se nékteré subjekty snazily fesit utlumem
¢innosti firmy, nicmén¢ i nadale mely povinnost hradit vysoké fixni naklady vcetné odvodu

statu.6

Mezinarodni unie silnicni dopravy odhadovala ztraty piijmi provozovateli
cca 679 mld. USD v roce 2020. Pfic¢inou ztrat nebyly, jak jiz bylo uvedeno, restrikce mifené

pfimo na silni¢ni pfepravu. Nékteré vladni restrikce ale omezovaly silni¢ni dopravu nepiimo,

5 Vyvoj ekonomiky Ceské republiky-4. &tvrtleti 2020. Cesky statisticky virad [online]. 2021. [cit. 2022-
01-02]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/vyvoj-ekonomiky-ceske-republiky-4-ctvrtleti-2020

% Silni¢ni doprava a logistika v dobé& koronaviru. Respect Group [online]. 2020. [cit. 2022-01-02].
Dostupné z: https://www.respect.cz/cs/respectblog/silnicni-doprava-logistika-v-dobe-koronaviru
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jako napiiklad opétovné zavedeni hrani¢nich kontrol (Némecko), které meély za ucel
monitorovat pocty lidi proudicich do a ze zemé&. Kvuli t€émto kontroldm se na hranicich tvotily
kolony, které dopravu vyrazné zpomalovaly. Dal$im omezenim byla ve vétSiné zemi
I povinna systematickd karanténa fidi¢i. Nejradikaln€jsi pokles trzeb u silni¢ni piepravy
registrovaly subjekty na Stfednim vychodé a severu Afriky, a to meziro¢né o 22 %. V Evropé

klesly meziro&né piepravované objemy o 20 %.>’

Postupné zlepSeni pandemické situace v prubéhu jara loniského roku, které pozitivné
doplnovaly i nartstajici po¢ty vakcinovanych, napomohlo rychlejsimu rozvolfiovani restrikei.
Doslo i k zjednoduSeni procedur potiebnych k pohybu osob pies hranice. VSechny uvedené
okolnosti vyustily v rychlej$i tempo rastu trzeb ve vybranych sluzbach, mezikvartalné
ve druhém ctvrtleti 0 5,3 % a ve tfetim o 3 %. Ve étvrtém kvartalu rostouci trend nadale
pokracoval (+ 2,2 %), na ¢emz se hlavni vahou podilelo odvétvi dopravy a skladovani. Trzby
v tomto odvétvi poprvé prekonaly svij vrchol z obdobi pied pandemii v roce 2019. Za cely
rok 2021 trzby v dopravé a skladovani meziroéné vzrostly o 12,8 %. Hlavni vahou k tomu
prispéla silna poptavka ve skladovani, pii které trzby v oboru pievysily ¢isla z roku 2019
0 zhruba desetinu. Pokrcoval i rozvoj kuryrnich a postovnich sluzeb, jez vyrazné profitovaly
diky ristu internetového prodeje, ktery byl béhem pandemie nékolikanasobné zvySeny
z davodu vétsi miry prace z domova, distanéni vyuky apod. Poprvé od roku 2019 vzrostla

i zamé&stnanost v oblasti obchodu a dopravy, meziroéné o 14 000 zamé&stnanct.®

Letecka doprava se vrétila svou intenzitou v prabéhu koronaviru na uroven
pred patnacti lety. Meziro¢ni pokles letového provozu v CR nabyl hodnoty 58,1 % s poétem
pouze 379 535 uskutecnénych letd. Hodnota objemu leteckého provozu se tak pohybovala
pod Grovni z roku 2002, uvedlo RLP. Ze za¢atku roku 2020 se frekvence letl sniZila pouze
06 %. Na jafe se situace ale radikalné zhorsila, kdy v dubnu se provoz snizil v CR o 83 %.
V letnich mésicich se doprava trochu ozivila, ale zaostavala i tak hluboko za normalem, navic
s ptichodem podzimu pocty nakazenych znovu rostly. Koronakrize zamichala slozenim
dopraved, ktefi vyuzivali vzduiny prostor CR. Nejéastdji podle dispecerti obsadili esky
vzdusny prostor letadla spoleCnosti Quatar Airways, Wizz Air a Emirates. V ptedeslych

letech to byla letadla Lufthansy nebo Ryanairu. Trend vyvoje Vv tuzemském vzdu$ném

5 Shrnuti roku 2020. Freight people [online]l. 2021. [cit. 2022-01-02]. Dostupné
z: https://www.freightpeople.eu/cs/shrnuti-roku-2020/

%8 Vyvoj ekonomiky Ceské republiky rok 2021. Cesky statisticky iirad [online]. 2022. [cit. 2022-22-03].
Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/10180/143550781/32019321q4a.pdf/6ead3408-a0ba-4¢12-b658-
2948e907c2e4?version=1.1
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prostoru odpovidal trendu v celé Evropé, kde doSlo k meziro¢nimu poklesu o 54 %,
na konkrétnich 5 mil. leti. Trzby RLP se nachazeli ve ztraté 1,2 mld. K&, coz byl hluboky
propad oproti roku 2019, kdy byl vykazan zisk 238 mil. K& Vladda CR pro tento podnik
schvalila pujéku 500 mil. K& a RLP i pres koronakrizi nepropoustélo velky podet

zaméstnanci.>?

Nékladni doprava neutrpéla tak velké ztraty jako doprava osobni. V priubéhu jara 2021
se celosvétova letecka nakladni doprava vratila na uroven pied vypuknutim epidemie. Naopak
v osobni dopravé se propad nadale prohluboval. Informace uvedlo Mezinarodni sdruzeni
pro leteckou dopravu (IATA). V tinoru osobni pfeprava klesla v Evropé mezirocné o 89 %,
v CR 0 74 %, a to z ditvodu opé&tovného navyseni poétu protiepidemickych opatteni. Nakladni
doprava slouzila predevsim k pfepravé hygienickych pomtcek, ke kterym se v lonském
roce piidaly také vakciny. Prvni letadlo s vakcinami piepravovala spolecnost Emirates

SkyCargo, které dopravilo vice nez 50 mil. vakcin.®°

V letnich mésicich minulého roku se letni rezervace dostaly na Groven pouze 5 % niZsi
nezli vroce 2019. Hlavnim divodem byla zména primémé ceny letenky,
kterd byla v porovnani srokem 2019 o 27 % levnéjsi. Stejny vyvoj situace probihal
také na evropském métitku. Poéty turistl, ktefi priletéli do CR, se nadile drZely na nizkych
hodnotach, naopak o lety do zahrani¢i byl zajem extrémni a poptavka po nich se dostala

na hodnoty pied pandemii.®*

Bohuzel s ptfichodem nové varianty koronaviru Omicron na konci roku 2021 byla
leteckd doprava opét svazovana piisnymi restrikcemi doplnénymi vysokymi pocty

nakazenych z fad zaméstnanci, jelikoz se tato varianta Sifila rychleji.

Navzdory zhorSeni situace v silni¢ni a letecké dopravé se lodni doprava vyporadala
s obdobim koronakrize velice obstojné. Namoini doprava byla v roce 2020 jednou z nejméné
zasazenych oblasti. Primysl kontejnerové piepravy byl schopen v priibéhu koronaviru snizit

néklady piepravu, aby si mohl udrzet ziskovost. Poptavka po lodni piepravé mirné Klesla

% Letovy provoz v CR loni klesl o 58 procent, byl nejslabsi za devatenéct let. Dopravni noviny [online].
2021. [cit. 2022-01-03]. Dostupné z: http://www.dnoviny.cz/letecka-doprava/letovy-provoz-v-cr-loni-klesl-0-58-
procent-byl-nejslabsi-za-devatenact-let

% Emirates SkyCargo jako prvni letecky dopravce piepravila 50 milionti vakcin proti COVID-19.
Dopravni noviny [online]. 2021. [cit. 2022-01-03]. Dostupné z: http://www.dnoviny.cz/covid-19/emirates-
skycargo-jako-prvni-letecky-dopravce-prepravila-50-milionu-vakcin-proti-covid-19

61 Cesi se oklepali z covidu a uz lamou rekordy v cestovani, tvrdi §éf Cedoku. E15.cz [online]. 2022.
[cit. 2022-01-03]. Dostupné z: https://www.e15.cz/byznys/doprava-a-logistika/cesi-se-oklepali-z-covidu-a-uz-
lamou-rekordy-v-cestovani-tvrdi-sef-cedoku-1387761
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z divodu pandemie, ale sazby za piepravu zlstaly na stejné urovni jako pred krizi z divodu

snizeni nakladu.5?

Vroce 2021 se situace jest¢ vice zlepSila a lodni doprava vykazovala vysokou
ziskovost, i kdyz ptepravovala mens$i mnozstvi zbozi. Divodem byly pieplnéné piistavy,
zejména v Asii a USA, kde se potykali snedostateénymi kapacitami zaméstnanca.
V disledku toho, ze byly pIné kapacity lodi v piistavech a vysoké poéty zaméstnanct byly
V karanténé, nebylo vyjimecné, Ze nckteré zlodi cekaly aZz sedmnact dni na ukotveni.
Poptavka po zboZi po poklesu z roku 2020 rostla, jelikoZ se spotiebitelé piesunuli k utraceni
za zboZi pii absenci nakupu sluzeb. Sluzby byly Upln€ uzaviené nebo caste€né omezené
restrikcemi, vyroba byla pozastavena, ale mzdy nijak drasticky neklesaly. Lodni doprava
setak stala alternativou, jak uspokojit zvySujici se poptavku po zbozi. Doba dodani
se prodluzovala a kvili rostouci poptavce a jejimu nedostateénému uspokojovani rostla
rapidné cena za piepraveny kontejner zbozi. Na obrazku ¢. 24 je pro interpretaci uveden vyvoj
ceny lodni dopravy v USD dle typu pfevazeného zbozi za poslednich 7 let.%® Tanker slouzi

Kk ptevozu ropy, Containerliner k pfevozu zbozi a Bulker k pfevozu volné lozeného nakladu.
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Obrazek 24: Vyvoj ceny lodni dopravy dle typu plavidla v USD

Zdroj: Bloomberg (bloomberg.com)

62 Shrnuti roku 2020. Freight people [online]l. 2021. [cit. 2022-01-02]. Dostupné
z: https://www.freightpeople.eu/cs/shrnuti-roku-2020/

8 Kontejnerova lodni doprava v dobé koronavirové. Ceskd narodni banka [online]. 2022. [cit. 2022-14-
03]. Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/o_cnb/cnblog/Kontejnerova-lodni-doprava-v-dobe-koronavirove/
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Poslednim odvétvim, které vyrazné zasahlo obdobi koronakrize
je automobilovy pramysl, ktery tvoii 10 % HDP CR, zajistuje 25 % exportu a zaméstnava
140 tis. lidi. V tomto odvétvi nastaly kvili pandemii dv¢ situace, na které musel cely pramysl
reagovat. Tyto okolnosti ovlivnili vyrobu radikalnim zpusobem. Prvni z udalosti se datuje
na zac¢atek roku 2020, kdy propukla pandemie koronaviru na tuzemi CR. Reakci na Sifeni
nakazy byly opét jiz n€kolikrat zminéné vladni restrikce, které v jarnich mésicich zastavily
ipln& vyrobu v automobilkach, v automobilce Skoda Auto na 39 dni. Ani kdyZ se tovarny
znovu oteviely a vyroba se opét obnovila, tak se pocty vyrabénych automobili nedostaly
na hodnoty, kterych dosahovaly pted vypuknutim pandemie. Zaznamenan byl sniZzeny odbyt
Vletnich mésicich a na podzim vreakci na druhou vinu pandemie byla vyroba
v automobilovych zdvodech opét vyrazné omezena. Autosalony, kde probihd prezentace
a prodej aut byly uzavieny z hygienickych davoda uplné. Na Uzemi EU byl zaznamenan
meziro&ni propad vyroby o 4,2 mil. vozidel (-23 %). V CR se v roce 2020 propadla vyroba
0 269 tis. vozidel, coz je v mezirocnim srovnani o 21 % méné. V tabulce €. 5 je uvedeno pét
evropskych statl, které zaznamenaly nejvyssi propad vyroby oproti roku 2019.

Data publikovalo Evropské sdruzeni vyrobcli automobilt (ACEA).%*

Tabulka 5: Propad vyroby automobili v roce 2020 podle ACEA

Némecko 1192112
Francie 881 287
Spanélsko 577 133
Velka Britanie 387 065
Ceska republika 269 788

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Auto.cz

Nejvétsim tuzemskym vyrobce byla Skoda Auto, ktera v prvni poloviné roku 2020
zakaznikim dodala 426 700 vozidel. V druhém pololeti svou vyrobu navysila a dodala
dokonce 578 100 vozi. Spole¢nost dosahla i pies vSechna uskali v roce 2020 pozitivniho

provozniho vysledku a zaroven i pozitivni cash-flow. Vysledku bylo dosazeno za pomoci

84 Jak koronavir ovliviiuje vyrobu aut? V roce 2020 se kviili nému v Evrop& nevyrobilo 4,2 milionu aut.
Auto.cz [online]. 2021. [cit. 2022-01-03]. Dostupné z: https://www.auto.cz/jak-koronavir-ovlivnuje-vyrobu-aut-
v-roce-2020-se-kvuli-nemu-v-evrope-nevyrobilo-4-2-milionu-aut-138401
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striktniho fizeni nakladii a finan¢nich toki. Urcita kratkodoba opatfeni vydaji na vstupy
a vyrobu, snizila fixni naklady oproti roku 2019 o vice nez 500 mil. eur. Na obrazku ¢. 25

je uveden vyvoj trzeb Skoda Auto v poslednich péti letech.%

Trzby Skoda Auto (mld. EUR)
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Obrazek 25: Vyvoj trzeb Skoda Auto 2016-2020

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat Skoda Auto (skoda-auto.cz)

Pokles trzeb nevykazoval tak drasticky propad a neinterpretoval situaci v oboru
dostate¢né (-13,8 %). Nasledujici tabulka ¢. 6 proto uvadi vybrané ekonomické ukazatele
Skoda Auto v porovnani mezi roky pied pandemii a v jejim prib&hu. Z uvedenych hodnot
uzje jasnéji pozorovatelné ovlivnéni chodu a vykonnosti automobilového podniku
restrikcemi. | kdyz trzby meziro¢né klesly pouze o 13,8 %, provozni vysledek klesl o vice nez
polovinu. Nejvétsi pokles podnik zaznamenal v oblasti ¢isté cash-flow. Objem ¢istych
penéznich prostredki se meziroéné snizil o 82 %, na ¢emz se podepsali hlavni vahou vydaje

na snizeni fixnich naklada.

8 Skoda Auto dosahla v roce 2020 navzdory pandemii koronaviru pozitivniho provozniho vysledku.
Kurzy.cz [online]. 2021. [cit. 2022-13-2]. Dostupné z: https://www.kurzy.cz/zpravy/585174-skoda-auto-group-
dosahla-v-roce-2020-navzdory-pandemii-koronaviru-pozitivniho-provozniho-vysledku/
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Tabulka 6: Vybrané ukazatele vykonnosti Skoda Auto 2019-2020

Dodavky zakaznikiim vozy 1 004 800 1242 800 -19,1
Trzby mil. EUR 17 081 19 806 -13,8
Provozni vysledek mil. EUR 756 1660 -54,5
Investice mil. EUR 850 1225 -35,8

Cisty penéZni tok mil. EUR 213 1246 -82,9

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Kurzy.cz (kurzy.cz)

Druhym hlavnim faktorem, ktery ovlivnil situaci na poli automobilového prumyslu byl
nahly nedostatek Cipti (polovodicti) v prubéhu 1éta lonského roku. Tento problém nastal
z davodu ovlivnéni dodavatelsko-odbératelskych fetézcu, které narusilo stfidavé uzavirani
provozl po celém svété podle toho, jak se $ifila na daném Uzemi nakaza. Efekt globalizace
zpusobil propojeni ekonomiky takovym zpiisobem, ze se nékteré procesy na sobé staly
zavislé. V daném ptipadé se spojili dva faktory, které dopomohly k celkovému nedostatku

¢ipl na trhu.

Kwvuli zhorseni epidemické situace na izemi Asie (viz. kapitola Tteti vina) se uzavirala
tamé&j$i prumysl, takze se vyroba Cipli zastavila. Nektefi vyrobei automobilii situaci
pfedchazeli a 1épe naplanovali své objedndvky, jako naptiklad Toyota,
které se az do podzimnich mésicti nedostatek nijak nedotkl. Jako jedna z mala automobilek
uklada zasobovani Cipt velkou pozornost, jelikoz v prubéhu havarie jaderné elektrarny
ve FukuSimé (2011) uz krizi nedostatku €ipt jednou prozila. Zjisténi, ze nedostatek Cipl nelze
feSit operativné, se podepsalo na zméné strategie. Nyni automobilka nakupuje Cipy
s piedstihem a do zasob. I pies to musela TPCA v Koliné v zati 2021 pozastavit vyrobu, kvili
nedostatku. Mnoho dalsich automobilek ale vyuziva systému vyroby just-in-time z divodu
redukce nédkladi na skladovaci prostory. Pfiuvedeném pfistupu k vyrobé nemohly
automobilky dostate¢né rychle reagovat na zménu na trhu a musely si tak v krajnich situacich

pronajimat prostory pro uskladnéni, aby situaci vyfesily.%®

% Toyota vKoling opdt zastavi vyrobu kvili nedostatku &ipli. Obnovena bude aZ po piilce zAfi.
E15.cz [online]. 2021. [cit. 2022-01-03]. Dostupné z: https://mwww.e15.cz/byznys/prumysl-a-energetika/toyota-v-
koline-opet-zastavi-vyrobu-kvuli-nedostatku-cipu-obnovena-bude-az-po-pulce-zari-1383462
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Soubézné s dalsi vlnou koronaviru zacala na trhu polovodic¢i a Cipti prudce stoupat
poptdvka po elektronice. ZvySend poptavka méla za pri¢inu pfesun prace z kancelaii
na home office, nutnost karantén a celkové velké mnozstvi Casu, ktery lidé travili ve svych
domovech. Za danych okolnosti zacali spotiebitelé ve vét§Sim mnozstvi nakupovat
elektroniku. Hodnoty ve vyrobé Cipti byly na svych maximech a vyrobci pfi nedostatku

kapacit upfednostnily vyrobu pro elektroniku, nikoli automobilky.®’

Automobilku Skoda Auto CRvroce 2021 také poznamenal nedostatek &ipd,
ktery omezil vyrobu. Nicméné provozni zisk se zvysil 0 43,2 %, a to i navzdory poklesu poctu
prodanych vozl o 14,8 %. Ristu zisku pfi nizSim objemu prodanych aut nejvice napomohly
vyS§i marze, velice piiznivy sménny kurz a snizeni poplatkl za nadlimitni emise CO2.58

Porovnani vykonnosti pfedeslych dvou let je provedeno v nésledujici tabulce ¢. 7.

Tabulka 7: Vybrané ukazatele vykonnosti Skoda Auto 2020-2021

Dodavky zakaznikim vozy 1 004 800 878 200 -14,8
Trzby mil. EUR 17 081 17 700 +3,9
Provozni vysledek mil. EUR 756 1080 +43,2

Zdroj: viastni zpracovani dle dat Skoda Auto (skoda-auto.cz)

3.2 Odolna odvétvi

Epidemie koronaviru omezila chod v rtiznych odvétvich ekonomiky a tfadu z nich
ovlivnila natolik, ze vykazovaly rekordni ztraty a pokles trzeb. Nasledujici kapitola se ovsem
bude zaméfovat na sektory ekonomiky, které odolaly vzniklym omezenim a vykazovaly
zanedbatelny ¢i nulovy poklesem trzeb a ziskli. Né&kterd odvétvi dokonce zaZivala progres

objemu zakazek a trzeb. Odvétvim, které profitovalo ze vzniklé situace je e-commerce.

Vroce 2020 vydané vladni restrikce, které omezovaly moznosti maloobchodniho
prodeje, nebo Uplné zakazovaly subjektim provozovat ¢innost, vyznamné ovlivnily chovani
spottebitelti, ktefi svou kupni silu presunuli do digitdlniho prostfedi. Podle dat Asociace

pro elektronickou komerci (APEK) se zvysil podil online prodeje na maloobchodu uz v roce

87 Toyota, Tesla nebo Hyundai. Né&které automobilky nemaji problémy s nedostatkem &ipli a krizi
zviddaji. iRozhlas [online]. 2021. [cit. 2022-01-03]. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/zivotni-
styl/auto/nedostatek-cipu-automobilky-hyundai-tesla-auta-vyroba_2110191532_wtk

88 Méng vozil, vyssi marze. Skoda Auto loni zvysila zisk téméF o polovinu. iDnes [online]. 2022. [cit.
2022-16-03]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/ekonomika/podniky/skoda-auto-zisk-trzby-rok-2021-prodej-aut-
pandemie-nedostatek-cipu.A220315 114816 ekoakcie_rie
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2020 nad 16 %. Obraty v tomto roce dosahovaly 196 mld. K¢, coz byl meziro¢ni narist
026 %. Vzrostl i celkovy pocet funké&nich e-shopti az 0 9500.%°

Meziro¢ni rist se v loniském roce vratil na hodnoty pted koronavirem. I tak se trzby
vySplhaly na hodnotu 223 mld. K¢, které byly o 14% vysSi nez rok predesly.
Podil na maloobchodu se zvysil také, konkrétné o 1 %.7° Internetovy obchod tak nadale
pokracoval v rostoucim trendu, ktery dokazuji data za posledni ¢&tyfi roky v nasledujici

tabulce &. 8.

Tabulka 8: Vyvoj obratu v sektoru e-commerce v CR

rok 2018 2019 2020 2021
Obrat (mld. K¢) 135 155 195 223
Meziroéni rust 17 % 15 % 26 % 14 %

Zdroj: viastni zpracovani na zdaklade dat APEK

Podle pruzkumu projektu UPS Smart E-commerce Report 2021 se pocet zakaznikd,
ktefi se nucen¢ presunuli k nakupovani zbozi online v pribéhu koronaviru a budou v tomto
trendu nadale pokracovat, zvysil z ptivodnich 10 % zakazniki pfed pandemii o polovinu
na hodnotu 15 %. Naopak u kamennych prodejen klesla ochota zakazniki i nadale realizovat
nakupy o014 %. Pied pandemii zde nakupovalo 54 % spotiebitelti, po pandemii ma stejny

amysl pouze 40 % z nich.”*

Spolu s naristem obratu v odvétvi se meénila i skladba zbozi, které spotiebitelé
nakupovali prostfednictvim internetového prodeje. Skokovy rust v objemech objedndvaného
zbozi zaznamenaly z divodu pandemie hygienické a ochranné prostiedky, jako rousky,
respiratory a dezinfek¢ni prostiedky. Shodny trend vykazovaly i jiné druhy zbozi, které nebyli
tak propojené s pandemickou situaci. Prodej potravin on-line meziroéné rostl o 42 %.
Dalsi rapidni zvyseni zajmu probihalo u hobby produktl, které zaznamenaly meziro¢ni nartst

37 %. Ve vétsich objemech se dale realizovaly objednavky drogistického zbozi, 1€kt a zbozi

8 Koronavirus a jeho dopady na &eskou e-commerce. CIO bussiness world [online]. 2021. [cit. 2022-
01-03]. Dostupné z: https://www.cio.cz/clanky/koronavirus-a-jeho-dopady-na-ceskou-e-commerce/

7 Meziroéni riist e-commerce v Cesku v roce 2021 zpomalil na 14 %. Médidr [online]. 2022. [cit. 2022-
01-03]. Dostupné z: https://www.mediar.cz/mezirocni-rust-ceske-e-commerce-v-roce-2021-zpomalil-na-14-pct/

™ Ceska i evropska e-commerce zaZivaji boom. E-shoptim poméha covid. Businessinfo.cz [online].
2021. [cit. 2022-01-03]. Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/clanky/ceska-i-evropska-e-commerce-zazivaji-
boom-e-shopum-pomaha-covid/
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denni potfeby. Nejvétsi objemy zaznamenal prodej elektroniky v hlavni roli s mobily, druhé

nejvétsi poté domaci a zahradnické potieby (20 % trhu).”?

Vroce 2021 se preference zakazniki v oblasti e-commerce zménily. Kategorie bilé
elektroniky zaznamenala mirny pokles o 3 %, jelikoz si zakaznici toto zbozi nakoupili
uz predesly rok. Tahounem online nakupovani se staly potraviny, které dopliovaly svym
rostoucim trendem domadci a zahradni potfeby (+ 20 %) a nabytek (+ 17 %). Skokovy nartst
podilu na trhu zaznamenaly zahradni skleniky (+ 75 %), plynové a elektronicke kotle
(+90 %) a sportovni vybaveni (+ 175 %). Zajimavy byl také nartst online poptavky
po investicnim zlatu. Zvysil se meziro€né také pocet e-shopli 0 3 % a nyni jich na ¢eském trhu

existuje celkem 50 985.7

V navaznosti na rozvoj oblasti e-commerce zazivaly rust béhem pandemie také firmy,
které podnikaji v sektoru piepravnich sluzeb. Zasilkové sluzby zajistovaly piepravu
objednaného zboZzi online ke dvefim zakaznikd. Musely se rychle pfizpiisobovat rostoucim

objemiim objednavaného zbozi.

Podle vyzkumu portdlu Seznam Zpravy, ktery se zaméfil na cCtrnact tuzemskych
zasilkovych firem podnikajicich v oboru, se v roce 2020 zvysil pocet dorucenych baliki
Ceskou postou o 25 %. Ceska posta vtomto roce doruéila nejvice zasilek, a to v objemu
52 mil. balikt.. Na druhém a tfetim misté se v tésnosti stfidaji firmy DPD a PPL, ktera spada
pod spole¢nost DHL, ale na tuzemském trhu ptisobi jako samostatny subjekt. Ob¢ spolecnosti
ptepravili vroce 2020 44 mil. balika, pficemz u PPL se jednalo o 33 % meziro¢ni rast
i akvizice balikové casti spoleCnosti Geis, ktera prob&hla na zacatku roku. Vice nez
dvojnasobné meziro¢né vzrostl také pocet dorucenich balikii spolecnosti Zasilkovna. Do stale
veétsi obliby se u spotiebitelil zacinaly dostdvat samoobsluzné vydejni boxy na zésilky, a pravé

spole¢nost Zasilkovna je v tomto oboru lidrem trhu.”

V roce 2021 trh se zasilkovymi sluzbami nadale rostl, ackoli nikoli uz tak rapidnim
tempem, jako tomu bylo vroce predeslém. Nékteré za spoleCnosti narazily na kapacitni

stropy, zejména Vv oblasti lidskych zdroju, jelikoZ z divodu povinného testovani ve firmach

2 Koronavirus a jeho dopady na &eskou e-commerce. CIO bussiness world [online]. 2021. [cit. 2022-
01-03]. Dostupné z: https://www.cio.cz/clanky/koronavirus-a-jeho-dopady-na-ceskou-e-commerce/

7 Meziroéni rist e-commerce v Cesku v roce 2021 zpomalil na 14 %. Médidr [online]. 2022. [cit. 2022-
01-03]. Dostupné z: https://www.mediar.cz/mezirocni-rust-ceske-e-commerce-v-roce-2021-zpomalil-na-14-pct/

™ Covid zménil nakupy Cechil. Bojuje se, kdo zazvoni u vasich dvefi. SeznamZpravy.cz [online]. 2022.
[cit. 2022-01-03]. Dostupné z: https://www.seznamzpravy.cz/clanek/zlomovy-rok-pro-ceskou-postu-predni-
pozici-ji-muze-sebrat-nekolik-hracu-156761
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museli pozitivné testovani zaméstnanci ztstavat v domaci karanténé az 14 dni. Nastaly tedy
i situace, kdy vjednu chvili mély nékteré spoleCnosti v karanténé vice nez 30 %
zaméstnanci. | tak dorucené objemy piekonavaly rekordy. Nejvétsi pocet balikii dorucila
iloni Ceskd posta, sekterou se na pomyslné délené prvni misto probojovala PPL.
Obé spoleénosti dorugily shodné 55 mil. balikéi. Meziroéni rast se ale ligil, Ceska posta
zaznamenala o 5 % vétsi objemy, PPL 0 13 %. Nejvyssi prirastek vykdzala Zasilkovna, ktera
mezirocné dorucila o vice nez 50 % balik. Pfesné hodnoty dorucenych balikid u ctyf
spole¢nosti s nejvétsim podilem na tuzemském trhu jsou uvedeny na obrazku ¢. 26. Data jsou

uvedena v porovnani s rokem pted pandemii a v jejim prab¢hu.
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Obréazek 26: Vyvoj objemit doruéenych balikil spoleénostmi (2019-2021)

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav prepravcii

Dalsim odvétvim, které bylo odolné vici pandemii koronaviru, ba naopak situace
napomahala k vétsim trzbam v ném, byl farmaceuticky pramysl. Celosvétovy vyvoj situace
vytvoril na trhu s vakcinami velkou ptilezitost, které se chopily nejvétsi spolecnosti v USA
podnikajici v oblasti farmaceutik. Konkrétné Moderna, Pfizer, Johnson & Johnson
a BioNTech. Uvedené spole¢nosti zacaly vyvijet novy druh vakciny, kterd by napomohla
naockovat populaci proti koronaviru. Masivni investice proudily na vyvoj a vyzkum.
V prubéhu druhé viny se poprvé objevily vakciny, které napomahaly k pomalejsimu Sifeni
nakazy a zpomaleni $iteni koronaviru (viz. Druha vina). Prodejem vakcin farmaceuticke firmy
produkovaly vysoké trzby a farmaceuticky primysl tak i v pribéhu pandemie generoval

zisky.
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Jak bylo vySe uvedeno, vakcinace ve vétSich poctech zacCala probihat az v prib&éhu
druhé viny, coz vystihuje obdobi podzimu 2020. Proto po porovnani dopadu pandemie
na odvétvi budou pouzita data z poslednich dvou let. V tabulce ¢. 9 je uveden souhrn trzeb
jedné z nejvyznamngjsich spole¢nosti na trhu svakcinami, a to Pfizer. Farmaceuticka
spole¢nost z USA téméf zdvojnasobila (meziroén¢ 91 %) své trzby od zacatku aplikace

vakciny. Cisty pifjem, ktery spole¢nost vykazala byl dokonce vice nez dvojnasobny.”

Jelikoz se jedna o spoleCnost na americkém trhu, je do souhrnu trzeb zaznamenan
i tzv. zisk na akcii (EPS). Tento ukazatel oznacuje celkovy zisk po zdanéni na jednu
kmenovou akcii a investory informuje o rentabilité spole¢nosti. Cim je EPS vyssi,

tim se spole¢nost povazuje za ziskov&jsi. '

Tabulka 9: Celkové vysledky spole¢nosti Pfizer 2020-2021

Trzby 30,224 57,653 91 %
Pfiznany Cisty piijem 8,313 18,586 X
Ziedéné EPS 1,48 3,27 X

Upraveny prijem 10,322 19,033 81 %

Upravené ziedéné EPS 1,84 3,35 82 %

Zdroj: Overall report Pfizer 2021 (pfizer.com)

Pti podrobnéjsim pohledu na celkové trzby spolecnosti v tabulce €. 10 je jasné zietelny

podil prodeje vakcin na celkovém rastu trzeb. Vakcina se béhem jednoho roku stala
neprodavanéj§im vyrobkem Pfizeru. Firma jich dodala v lonském roce po celém svéte
2,1 mld. ddvek. Meziro¢né se trzby za vakciny navysily o 315 %. Rostouci trend na podilu
trzeb mizeme pozorovat u vSech kategorii az na jednu, tou jsou zanétlivd a imunitni

onemocnéni.’’

75 Pfizer zvysil Stvrtletni zisk o 60 procent. Trzby se diky vakcing zdvojnasobily. E15.cz [online]. 2021.
[cit. 2022-01-03]. Dostupné z: https://www.el5.cz/byznys/pfizer-zvysil-ctvrtletni-zisk-0-60-procent-trzby-se-
diky-vakcine-zdvojnasobily-1382454

6 Co je EPS. Trade.cz [online]. 2021. [cit. 2022-01-03].
Dostupné z: https://www.tradecz.cz/tradeslovnik-co-je-eps-earnings-per-share-akciovy-hodnotovy-ukazatel-zisk-
na-akcii-eps/

" Kdo vydélava na pandemii? Zrodily se nové hvézdy farmaceutického biznisu. SeznamZpravy.cz
[online]. 2022. [cit. 2022-01-03]. Dostupné z: https://www.seznamzpravy.cz/clanek/tech-technologie-kdo-
vydelava-na-pandemii-ne-vsechny-farmaceuticke-si-vedou-stejne-184176
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Tabulka 10: Podil jednotlivych oddili na celkovych trzbach Pfizer 2020-2021

Vakciny 4,574 28,711 628 %
Onkologie 7,843 9,091 16 %
Interni 1ékarstvi 6,695 7,093 6 %
Hospitalizace 5,741 6,968 21 %
Zanéty a imunologie 3,299 3,200 3%
Vzicné onemocnéni 2,071 2,588 25 %
Celkové trzby 30,224 57,653 91 %

Zdroj: Overall report Pfizer 2021 (pfizer.com)

Rostouci trend farmaceutického primyslu se projevil i v CR, kde produkce tohoto
odvétvi stoupla v roce 2020 o0 4,8 %. V roce 2021 produkce dokonce uz prekonala hodnoty
zroku 2019 a mezironé rostla o 21,4 %. Vytizenost vyrobnich kapacit se pohybovala

na Urovni 87 %, coz naznaduje, ze produkce uz nema tak veliky prostor na navySovani.’®

Uvedeny rast ale nemél za pfi¢inu vakcinu, jako tomu bylo v USA. Tuzemsky
farmaceuticky primysl je uzce napojeny na prumysl chemicky, kterému se také jako jednomu
ze sektorti primyslu v pribéhu pandemie dafilo odolat. Piikladem je Ceska biotechnicka
spolecnost Contipro, ktera vroce 2021 dosahla rekordniho obratu pires 1 mld. K¢.
Zauspéchem spolecnosti stoji vyroba kyseliny hyaluronové, coz interpretuje provazanost
s chemickym pramyslem. Poptavka po kyseling rostla i v dobé pandemie z divodu Sirokého
farmaceutického vyuziti. Vroce 2020 spole¢nost evidovala pouze mirny pokles trzeb
v jednotkach procent, ale nasledujici rok byl, jak jiz bylo uvedeno, nejlepsim v historii
spole¢nosti. Byla zavedena ptisna pravidla, kterd ale byla velice efektivni a vyroba kyseliny
tak pokradovala téméf bez omezeni. Spole¢nost kyselinu exportuje do zahranidi,
kde ani pandemie poptavku neutlumila. Export na celkovych trzbach spole¢nosti ¢inil

Vv loniském roce 89 %. 7°

8 Vyvoj ekonomiky Ceské republiky. Cesky statisticky ii7ad [onling]. 2022, [cit. 2022-22-03]. Dostupné
z https://www.czso.cz/documents/10180/143550781/32019321qg4a.pdf/6ead3408-a0ba-4c12-h658-
2948e907c2e4?version=1.1

™ Uspény rok navzdory pandemii. Contipro poprvé ve své historii prekro¢ilo miliardovy obrat.
Priumysl Dnes [online]. 2022. [cit. 2022-22-03]. Dostupné z: https://www.prumysldnes.cz/chemicky-a-
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3.3 Maloobchodni prodej

Definice maloobchodu je interpretovana riznymi zpusoby. Jednou znich je,
ze se maloobchod zaméfuje na prodej zbozi a sluzeb koncovym spotiebitelim na zakladé¢
moznosti individualniho ptistupu k preferencim zdkaznika. Velkoobchodnik si pii velikosti
svych objemt takovou specifikaci dovolit nemiize, a tak maloobchodnik plni roli prostfednika
mezi velkoobchodem a spotiebitelem.®0 Dalsi napiiklad podle americkych autori Kotlera
a Armstronga zni takto: ,,Maloobchod zahrnuje veskeré cinnosti souvisejici s prodejem zbozi

a sluzeb piimo konecnym spotiebiteliim pro jejich osobni, neobchodni uziti. “8*

Ekonomika CR specifikuje klasifikaci ekonomickych &innosti podle tzv. NACE,
kterd se vyuziva na Uzemi EU. Tato klasifikace déli ekonomické ¢innosti na jednotlivé oblasti
zpuisobem, Ze ke kazdé statistické jednotce vykonavajici ekonomickou ¢innost 1ze pfiradit kod
NACE. Oznafeni CZ-NACE je narodni verzi znafeni na urovni EU. Vyuziti v praxi
predstavuje vybér kodu CZ-NACE dle pozadavka wuzivatele statistické jednotky,
které obsahuje registraéni formulaf, jez vypliiuje a podava jednotka sama. Zadatel ma
moznost prostfednictvi uvedené klasifikace si vybrat az 5 odlisnych kategorii CZ-NACE za
jednotnou cenu 500 K¢ na jeden rok. Kazda dalSi zapocatd pétice je uctovana shodnou
sazbou. Rizeni klasifikace probih4 v ramci jednotlivych oddild od 01 az po 99. Aktivaci ziska
subjekt pfistup do archivu rozttidénych predpisi dle konkrétnich skupin CZ-NACE,

a to v zavislosti na roéniku vydéani predpisi. 2

Klasifikace na tuzemském tzemi je rozd€lena do 21 skupin, podle ¢innosti podnikani

dane statistické jednotky. V tabulce ¢. 11 je uvedeno primarni rozdé¢leni kategorii CZ-NACE.

farmaceuticky-prumysl/uspesny-rok-navzdory-pandemii-contipro-poprve-ve-sve-historii-prekrocilo-miliardovy-
obrat-220316

8 ZAMAZALOVA, M. Marketing obchodni firmy. Praha: Grada, 2009.

81 KOTLER, P. ARMSTRONG, G. Marketing. Praha: Grada, 2004.

82 CZ-NACE - klasifikace ekonomickych ¢innosti. eSipa.cz [online]. 2016. [cit. 2022-22-03]. Dostupné
z: https://esipa.cz/sbirka/shsrv.dll/sezn?’DR=NR&SORT=CP&ROK=0&NR=CZNACE_S1
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Tabulka 11: Primarni rozdéleni klasifikaénich skupin CZ-NACE

CZ-NACE
A Zemédéelstvi, lesnictvi, rybatstvi
B Tézba a dobyvani
C Zpracovatelsky primysl
D Vyroba a rozvod elekttiny, plynu, tepla a klimatizované¢ho vzduchu
E Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadem a sanaci
F Stavebnictvi
G Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel
H Doprava a skladovani

I Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

J Informacni a komunikacni ¢innost
K PenéZnictvi a pojistovnictvi

L Cinnosti v oblasti nemovitosti

M Profesni, védecké a technické ¢innosti
N Administrativni a podptrné ¢innosti
@) Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni
P Vzdélavani

Q Zdravotni a socialni péce

R Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti
S Ostatni ¢innosti

T Cinnosti doméacnosti

U Cinnosti exteritorialnich organizaci

Zdroj: viasti zpracovani na zdkladé dat CZ-NACE (nace.cz)
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Maloobchodni prodej je fazen do skupiny CZ-NACE ¢. 47, kterd bude dale detailngji
popsana, jelikoz je diplomova prace zaméfena na firmu pravé z této oblasti narodniho

hospodatstvi.

Z tabulky €. 11 vyplyva, Ze maloobchodni prodej se nachdzi ve skupiné G spole¢né
s velkoobchodnim prodejem, opravou a udrzbou motorovych vozidel. Dany oddil se dale déli
na tfi podskupiny, a to jmenovité ,,Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel*
(¢islo 45), ,,Velkoobchod, kromé¢ motorovych vozidel“ (¢islo 46) a ,Maloobchod,

kromé& motorovych vozidel* (¢islo 47).

Dané rozdéleni definuje maloobchod jako typ ndkupu a prodeje pouzitého ¢i nového
zbozi. Hlavni cilovou skupinou je Siroka vetejnost (spotiebitel), ktery zbozi vyuziva k vlastni
spotfebé nebo vyuziti v domacnosti. Proces maloobchodniho prodeje se uskuteciuje
v kamennych obchodech, obchodnich centrech, aukénich domech, ale 1 poulicnim
a podomnim prodejem. Majoritni podil maloobchodnikti zaroven i prodavané zbozi vlastni,
ale existuji subjekty vykonavajici cinnost obchodniho zistupce. Obchodni zastupci

vykonavaji ¢innost pro mandanta a prodavaji na konsigna¢nim nebo komisionarském zaklad¢.

83

Pro ucely diplomové prace je nutné uéinit konkrétnéjsi specifikaci skupiny CZ-
NACE 47, ktera obsahuje dal$i podskupiny. Firma XY spadd do celku skupin c¢islo
47.5,,Maloobchod s ostatnimi vyrobky pro domacnost ve specializovanych prodejnach.“
Do uvedeného celku spada specializovany maloobchod s potfebami pro domacnost, naptiklad
koberci, zelezafskym zbozim, textilem a odévy, obuvi nebo elektrickymi spotiebici
a nabytkem. Konkrétni umisténi firmy, kterd bude analyzovana v diplomové préci,

je ve skupiné &. 47.54: , Maloobchod s elektrospotiebici a elektronikou “. 8

Maloobchodni prodej byl v pribéhu pandemie jednim z odvétvi, ktera napiimo
zasihly vladni restrikce. Po vypuknuti pandemie na uzemi CR v roce 2020 byl vyhlasen
nouzovy stav, omezeny volny pohyb o0sob a uzavieny byly vSechny prodejny maloobchodu
i velkoobchodu (viz. Prvni vina). Do nékterych velkoobchodnich prodejen existoval piistup
pro OSVC a podnikatele, ktefi pro svou &innost jejich sluzeb nadale potiebovali vyuZivat.

Vyjimkou byly lékarny, domaci potieby a stavebni sluzby. VétSina maloobchodt byla nucena

8 Skupina G-Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel. Nace.cz [online].
2018. [cit. 2022-22-03]. Dostupné z: http://www.nace.cz/G-velkoobchod-maloobchod-opravy-udrzba-
motorovych-vozidel

84 475-MO s ostat. Vyrobky pro domacnost ve specializ. prodejnach. Nace.cz [online]. 2018. [cit. 2022-
22-03]. Dostupné z: http://www.nace.cz/475-mo-ostat-vyrobky-domacnost-specializ-prodejnach
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uzaviit kamenné prodejny. Jedinou moznosti byl internetovy prodej. V letnich meésicich
epidemie odeznivala anéktera opatfeni byla rozvolfiovana, mezi né patfilo i uzavieni
kamennych prodejen, které za piisnych hygienickych podminek mohly byt znovu otevieny.
Bohuzel s pfichodem podzimnich mésicii se polty nakazenych opét navySovaly (viz. Druhd
vina) a restrikce byly znovu zavedeny. V obchodech, které byly vyjimkou opravnény oteviit
(potraviny, drogerie), navic platilo pravidlo, ze na 15 m? prodejny se mohl pohybovat pouze
jeden zakaznik. Maloobchodnici tak byly omezovany i v po¢tu zakaznik narozlohu prodejny.
V ptipadé postupného rozvolnovani se uvedené pravidlo aplikovalo na ostatni kamenné

prodejny, kdy pfed Vanoci 2020 byly nékteré znovu otevieny s pravidlem 1 zakaznik na 15
m2. 85

Na zacatku roku 2021 zacala opatfeni znovu platit, jelikoZz se epidemie opét zacala
zhorSovat (viz. Treti vlna). Pohyb mezi okresy byl omezen a kamenné prodejny uzavieny.
Po ¢tyfech mésicich byly v kvétnu po rozvolnéni opatieni znovu otevieny, a to ovlivnilo
i maloobchodni trzby, které stejné jako pfi rozvolnéni v 1ét& 2020 rostly.® V listopadu
se na tizemi CR vyskytly prvni ptipady varianty Omicron, byl opét vyhlasen nouzovy stav
(platil 30 dni, tedy do 25. 12. 2021) a zacaly platit restrikce, které zahrnovaly i opatieni
Vv oblasti maloobchodu a sluzeb. Maloobchodni kamenné prodejny mohly 1 nadale
byt v provozu, nicméné za ptisnych pravidel. V provozovnach byl omezeny pocet zakazniku
v poméru 1 zdkaznik na 10 m?, minimélni rozestupy na prodejné musely byt 1,5 metru,
shodné rozestupy museli zdkaznici dodrzovat i ve frontdch, o coz se mél starat provozovatel
prodejny. Samoziejmosti byly povinné ochranné pomuicky a dezinfekéni prostiedky

na prodejng.®’

Na trzby v oblasti maloobchodu tak dopadala opatieni proti koronaviru, 1 kdyz na rlizna
jeho odvétvi riznym zplUsobem. Nejvice téZily ze situace nakupy pfes internet.
Naopak nejvice postizenym byl prodej nepotravinaiského zbozi, nejvice konkrétné prodej

kozenych vyrobki, obuvi a odévi. Trzby klesaly i u prodeje pohonnych hmot, coz zapiicinila

8 Omezeni poctu lidi v obchodech, ¢lovék musi mit pro sebe 15 metrti &tvereénich. Nedélni zdkaz
prodeje nezrusen. Lidovky.cz [online]. 2020. [cit. 2022-22-03]. Dostupné z: https://mww.lidovky.cz/domov/zive-
v-obchodech-bude-od-stredy-platit-omezeni-poctu-lidi-jeden-clovek-pro-sebe-musi-mit-15-metru-
ct.A201116 163402 _In_domov_rkj

8 Maloobchodtim v kvétnu vzrostly trzby. Pomohlo rozvolnéni restrikci. Ceské noviny [online]. 2021.
[cit. 2022-22-03]. Dostupné z: https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/statistici-zverejni-zarijove-vysledky-
maloobchodu/2113372

87 Nouzovy stav a protiepidemick4 opatfeni, co vie aktudlné plati od 26. listopadu 2021. Nouzovy stav.
Opatieni voblasti maloobchodu a sluzeb. Kurzy.cz [online]. 2021. [cit. 2022-22-03]. Dostupné
z: https://www.kurzy.cz/zpravy/620812-nouzovy-stav-a-protiepidemicka-opatreni--co-vse-aktualne-plati-od-26-
listopadu-2021-nouzovy/
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snizena mobilita obyvatelstva prostfednictvim vladnich restrikci. Neékteré prodejny,
které musely byt uzaviené, proto piesunuli sviij prodejni kanal, bud’ vlastni iniciativou,
nebo prostiednictvim tieti strany, do online prostoru a zacaly nabizet sluzby a prodavat zbozi
pfes internet. Trvaly rust vykazovalo odvétvi prodeje pies internet, nicméné v obdobi
od biezna 2020 zaznamenalo vyrazny meziroéni nardst trzeb. Nejvyssi hodnota byla

naméfena v dubnu, kdy byl meziroéni nariist vice nez 50 %.%
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Obrézek 27: Trzby ve skuping CZ-NACE 47 (2019-2021)
Zdroj: Cesky statisticky wirad (czso.cz)
Na obrazku ¢. 27 je uveden mésiéni vyvoj trzeb v oblasti Maloobchodu

kromé& motorovych vozidel od roku 2019. Data zobrazuji meziro¢ni indexy. Shodnou troven

8 Epidemie covid-19 zasahla maloobchod ve tfech vinach. Cesky statisticky iirad [onling]. 2021. [cit.
2022-22-03]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czsolepidemie-covid-19-zasahla-maloobchod-ve-trech-vinach
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trzeb z obdobi minulého roku vyjadfuje hodnota 100. Ze sezonné ocisténych dat mizeme
pozorovat rapidni propad trzeb v obdobi zacatku pandemie (bfezen-duben 2020),
Které nasledovalo c¢astené oziveni a rust v letnich mésicich po rozvolnéni restrikci.
Se zhors$ujici se situaci na podzim ale trzby opét klesaly, kdy jedinou vyjimkou byl prosinec
2020, z divodu predvanocniho ristu poptavky spotiebiteli a castenému umoznéni provozu
kamennych prodejen Vvrezimu zdkaznik na 15 m? Na zaatku lofiského roku trzby
opét klesaly, nicméné s rostoucim procentem vakcinaci a ¢astenym rozvolnéni opatieni
pro plné ockované (viz. Druha vina) mohly byt prodejny znovu otevieny, coz vedlo
K markantnimu narustu trzeb. Dlouhodob&jsi vyvoj trendu trzeb v konkrétni oblasti
maloobchodu je uveden vtabulce ¢. 12. Prubéh trzeb v odvétvi je vyjadien opét pomoci
meziro¢niho indexu, kdy shodnou uroven trzeb z minulého roku vyjadiuje hodnota 100.
Z uvedenych hodnot je ziejmé, Ze trzby v oblasti maloobchodu, kromé motorovych vozidel
od roku 2015 do roku 2020 meziro¢né stoupaly. V roce 2020 ovlivnil koronavirus vyvoj
odvétvi, kdy zejména vladni restrikce zastavily trzby na takika shodnych hodnotach jako
v roce 2019. Vétsi negativni dopad vSak koronavirus na vyvoj trzeb daného odvétvi nemél,

kdy dokonce v roce 2021 uz trzby meziro¢né opét rostly.

Tabulka 12: Hodnoty meziro¢niho indexu trzeb CZ-NACE 47

Maloobchod, kromé
G47 motorovych vozidel 105,66 105,27 105,44 105,04 104,88 99,46 104,30

Zdroj: viastnit zpracovani na zakladé dat Ceského statistického tiradu (czso.cz)

I kdyZ cela skupina Maloobchod kromé motorovych vozidel nijak zasadné z pohledu
trzeb ovlivnéna koronavirem nebyla, tak jednotlivé podskupiny, znichz do jedné patii
i firma XY, na vypuknuv§i pandemii reagovaly velice rozdilné. Naobrdzku¢. 28
jsou uvedeny meziroéni zmény indexu trzeb téchto podskupin v letech 2020 a 2021.
Nejvice pandemie zasdhla maloobchodni prodej s potravinami ve specializovanych
prodejnach, svyrobky pro kulturu, sport a regeneraci a S ostatnim zboZzim (vSechny
vice néz 10 % propad trzeb). Naopak rapidni rust trzeb meziro¢né o vice nez 20 % v obou
letech zaznamenal maloobchod prostfednictvim internetu a mimo prodejny. Znaény narust
trzeb, konkrétné 0 10,2 %, lze také pozorovat v roce 2021 u maloobchodu s poéitacovym

a komunika¢nim zafizenim.
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rok 2020 leden az zari 2021

Maloobchod v nespecializovanych prodejnach 0.4%

Maloobchod s potravinami ve specializovanych

prodejnach 422%

-2,0%

Maloobchodni prodej pohonnych hmot -8,7%

Maloobchod s poéitatovym a komunikaénim
zafizenim

Maloobchod s vyrobky pfevazné pro domacnost

Maloobchod s vyrobky pro kulturu, sport a rekreaci  -10,0% -3.4%

Maloobchod s ostatnim zbozim  -12,0%

Maloobchod prostiednictvim internetu a mimo

p 21,8%
prodejny

Obrazek 28: Meziroéni zmény indexu trzeb podskupin CZ-NACE 47
Zdroj: Cesky statisticky iirad (cszo.cz)
Znacny pocet subjekti podnikajicich v oblasti maloobchodu pfesunulo at’ uz nucené,
nebo z vlastni iniciativy, prodejni kanaly do online prostoru. | proto vykazoval Maloobchod
prostiednictvim internetu a mimo prodejny rekordni narust trzeb, kdy vroce 2020 rostl
023,4 % avroce 2021 o 21,8 % (viz. Obrazek 28). Na obrazku ¢. 29 je uvedeno porovnani
vyvoje trzeb maloobchodu prostéednictvim internetu s trzbami skupiny CZ-NACE ¢. 47.
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Obrézek 29: Porovnani vyvoje trzeb CZ-NACE 47 a prostfednictvim internetu

Zdroj: Cesky statisticky tirad (cszo.cz)
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Cilem diplomové price je analyza dopadi koronavirové krize na konkrétni
podnik, a také oblast, ve které podnika. Jelikoz firma XY spada do podskupiny CZ-NACE
€. 47.54: ,Maloobchod s elektrospotiebici a elektronikou*, ktery je soucasti vétsiho celku
,,Maloobchod s ostat. vyrobky ~ pro  domécnost ve  specializovanych  prodejndch“,
je na obrézku ¢. 30 zobrazen vyvoj trzeb uvedeného celku v komparaci s dalsimi na shodné
arovni (CZ-NACE ¢. 47: Maloobchod, kromé motorovych vozidel). Indexy trzeb jsou
uvedeny ve stalych cendch roku 2015, aby byl dostate¢né interpretovan celkovy trend
zkoumaného odvétvi. Vyvoj trzeb naznacuje, ze trend uvedeného odvétvi byl pred zacatkem
epidemie (bfezen 2020) linearné rostouci. Uvedené odvétvi zasahla epidemie ve tfech vinach,
kdy byl nejvétsi propad trzeb zaznamenan uz na jejim zacatku. V bieznu 2020 se trzby vréatily
naurovné zroku 2015. Dalsi vyrazny pokles byl zaznamenidn na podzim 2020
a pote na zacatku lonského roku, ale propad nebyl az tak hluboky, jako v prvnim piipadé.
Od této doby se trzby znovu zacaly postupné navySovat, az na podzim lofiského roku piesahly
hodnoty pfed epidemii. Vyvoj trendu odvétvi byl velkou mérou ovlivnén koronavirem,
nicméné se dokazalo z negativnich dopadi plné zotavit a pokracovat v nadale rostoucim

trendu.
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Obrézek 30: Vyvoj trzeb vybranych skupin CZ-NACE ¢. 47

Zdroj: Cesky statisticky iivad (cszo.cz)
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Vyvoj trendu v celém odvétvi maloobchodniho prodeje vyrobki pro domacnost
ve specializovanych prodejndch napodoboval také trend trzeb v oblasti maloobchodu
s elektrospotiebici a elektronikou, ve které podnika i firma XY a jejiz vyvoj trzeb je za obdobi
2013 a7 2021 uveden v tabulce ¢. 13.

Tabulka 13: Vykaz trzeb skupiny CZ-NACE 47.54 (2013-2021)

Maloobchod s elektrospotiebici a elektronikou v malém a stiednim podniku (CZ-NACE 47.54)
Prawnické a fyzické osoby

Retail sale of electrical household appliances in specialised stores (CZ-NACE 47.54)
Non-financial corporations and households

Rok / Year
Ukazatel Jednotky
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Cisty obrat (Vynosy celkem)* mil. K& |21843(20232|20776|22198(20915| 30555| 32048 | 31573 | 33 008
trzby z prodeje vyrobku a e
< . <. | mil. K& |21208|19671 20066 |21 80720468 (29944 |31618| 31 370 | 32 640
sluzeb a za prodej zbozi
v trzby 2 prodeje mil. K& | 1059 | 980 | 1306 | 1554 | 1396 | 2199 | 2552 | X
ztoho| o vyrobku a sluzeb
trzby za prodej zbozi | mil. KE |20 14918 692 | 18 761 | 20 254 | 19 072 | 27 745 | 29 065 X X
ostatni provozni vynosy* mil. K& 551 499 367 360 391 481 325 X X
vykony v€. obchodni marze | mil. K& 5243 | 4640 | 4895 | 5375 | 5257 | 7413 | 7763 X X

Zdroj: viastni zpracovdni na zékladé dat CSU

Na uvedenych datech je ziejmy pokles objemu trzeb v roce 2020, nicméné Vv roce 2021
uz hodnota objemu trzeb piekonala troven pred epidemii. Aby byla dokédzdna zména,
bude v nasledujici ¢asti provedena statisticka analyza vyvoje trzeb vyjadieného meziro¢nim
indexem skupiny CZ-NACE ¢. 47.54. Indexy jsou uvadény ve stalych cenach piedesiého
roku, pfiCemz jsou vyuzivana sezonné ocisténa data. Podrobné hodnoty jsou dostupné

Vv priloze.

Ke statistické analyze byl pouzity Wilcoxoniuv dvou vybérovy test, ktery testuje
hypotézu, ze distribuéni funkce obou rozdéleni pravdépodobnosti jsou totoZné,
coz by znamenalo zarovenn shodnost vyvoje indexu trzeb. Testovana jsou data
pred pandemii (2015-2019) a Vv jejim prabéhu (2020-2021). V piipadé platnosti nulové
hypotézy vysledek interpretuje, ze vyvoj indexid pifed pandemii a pii ni je shodny,
a tudiz by na trzby v maloobchodu neméla vliv. V opatném piipadé nulovou hypotézu

zamitame v prospéch alternativni, ze pandemie trzby ovlivnila.
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Wilcoxonuv dvou vybérovy test:

,Necht (X1, X2, ..., Xm) @ (Y1, Y2, ..., Yo) jsou dva nezdvislé vybéry vytvorené

ze zakladnich souboru X a Y se spojitym rozdéleni pravdépodobnosti. Testujeme hypotézu,

Ze distribucni funkce obou rozdéleni pravdépodobnosti jsou totozné. “®

Hypotézy: Hy:F(x) = F(y)
Hy:F(x) # F(y)

Nejprve usporadame vSechny hodnoty vzestupné podle poradi. Zjistime potradi hodnot
v kazdém z vybéri, které oznaCime Ti a T,. Podle uvedenych vztahii poté vypocitame

hodnoty U; a U,. Konkrétni vypoéty obsahuje excelovy soubor v ptiloze.

Testovani hypotéz:

mx*x(m+1)
Uy=msn+—mF—--T;
2
nx(n+1)
U2=m*n+#— 2

Hodnota testovaciho kritéria nabyva nasledujici hodnoty. Jelikoz v tomto piipadé
se jednd o vybéry s vétsim rozsahem, bylo vyuzito testovaci kritérium U. Kriticka oblast
je definovana mnozZinou W a ovéfujeme, zda hodnota testovaciho kritéria spadd do oné
kritické oblasti, nebo do oblasti pfipustnych hodnot. Za piedpokladu platnosti nulové
hypotézy se nachazi v pfipustné oblasti a distribu¢ni funkce jsou shodné. V naSem piipadé
by to znamenalo shodnost indexi trzeb pfed pandemii a v jejim priabéhu. Pokud ovSem spada
do kritické oblasti nulovou hypotézu zamitdme v prospéch alternativni, Ze pandemie vyvoj

trzeb ovlivnila.

1
U, —S*¥MAN

Testovaci kritérium: U=

mx*xn
12

*(m+n+1)

8 KUBANOVA, J. Statistické metody pro ekonomickou a technickou praxi. Bratislava: STASIS, 2008.
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Tabulka 14: Hodnoty pro vypocéet Wilcoxonova dvou vybérového testu 0=0,05

T, 28135
T, 757,5
Us -1073,5
U, 25125
U 17,75

W={U: Ul =>z,} 196

Zdroj: vlastni zpracovani

Kriticka oblast na hladiné piipustnosti 0=0,05 je definovana jako mnozina Cisel vétsich
nebo rovnych 1,96. Jelikoz hodnota testovaciho kritéria U (viz. Tabulka 14) spada do kritické
oblasti, zamitame nulovou hypotézu v prospéch alternativni. Vyvoj meziro¢niho indexu trzeb
maloobchodu s elektrospotiebici a elektronikou Vv pribéhu pandemie a pied ni nebyl shodny.

Koronavirus tedy vyrazné ovlivnil situaci v daném segmentu.

Testovani bylo provedeno ve vétsSim Casovém intervalu (6 let) a vysledky tak mohou
byt zkresleny. Proto je v nasledujici ¢asti provedeno uZz§i porovnani poslednich 4 let
(2 roky pted pandemii, 2 roky prub&éh pandemie) pomoci jednofaktorové analyzy rozptylu,

kterd umoznuje porovnavat stiedni hodnoty nékolika souborti najednou.

Jednofaktorova analyza rozptylu:

., Princip metody analyzy rozptylu spociva v rozkladu celkového souctu ctvercii odchylek
do aritmetického priméru, vypoctencho ze vsech namérenych hodnot, na nékolik slozek,
které prislusi predpoklidanym zdrojium variability. Tyto slozky se vzdjemné porovndvaji
a na zdklade jejich poméru Ize cinit zavery, zda celkovy rozptyl vznikl predevsim Vv diisledku

stiednich hodnot souborii, nebo v diisledku nahodnych vlivii. “%°

Jednofaktorova analyza rozptylu predpoklada, ze sledovany statisticky znak Y ovliviuje
pouze jeden faktor y. Aby bylo mozno provést uvedenou analyzu je potieba ovéfit normalitu

a homogenitu vybérovych soubort. Testujeme hypotézu Ho: pi= Ho=...= uk, tedy ze faktor

% KUBANOVA, J. Statistické metody pro ekonomickou a technickou praxi. Bratislava: STASIS, 2008.
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y neovliviiuje sledovany znak Y a vSechny nahodné vybéry maji stejné stfedni hodnoty,

proti alternativni hypotéze, ze alespon jeden par stfednich hodnot neni shodny.

Testovany byly sezéonné ocisténé indexy trzeb v maloobchodé s elektrospotiebici

a elektronikou za posledni ¢tyfi roky, aby bylo zjisténo, jestli ovlivnil koronavirus

v poslednich dvou letech vyvoj v tomto segmentu. Testovani také umoziuje zjistit, v Kterém

obdobi se trzby signifikantné lisily od ostatnich pomoci post-hoc analyzy.

Testovani normality a homogenity:

Prvnim krokem jednofaktorové analyzy rozptylu je ovéfeni, zda vyberové soubory

pochazi ze zékladniho souboru snormalnim rozdélenim pravdépodobnosti N (ui, 9).

Nasleduje ovéfeni homogenity (shodnosti rozptyli). Obrazek 31 a tabulka ¢. 15 jsou vystupy

provedenych testi ze softwaru Statistica.

25

Histogram: Meziro¢ni index trzeb
K-S d=,14889, p> .20; Lilliefors p<,01
Shapiro-Wilk W=,90603, p=,00099

20

Pocet pozor.
=
(62}

=
o
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Tabulka 15: Testovani homogenity

Obrézek 31: Testovani normality

95

100

105

x <= hranice kategorie

110

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Statistica

Analyza rozptylu
Oznac. efekty jsou vyzn. na hlad. p <,05000

SH SV MS SS SV MS F p
Promé&nna Efekt Efekt Efekt Chyba Chyba Chyba
Meziro¢ni index trzeb 254,624. 3 84,8746Y  772,131¢ 44 17,5484f  4,83659.  0,00538:
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K testovani normality bylo vyuzito Shapiro-Wilkova testu a Lillieforsova testu.
Vysledky obou testd nepotvrdili normalni rozdéleni pravdépodobnosti zakladniho souboru.
Nasledné testovani homogenity bylo provedeno pomoci Levenova testu, kdy p-hodnota
mezirocniho indexu trzeb byla mens$i nezli hladina pfipustnosti a nebyla tak splnéna

ani shodnost rozptylu.

Kruskal-Wallistv test:

JelikoZ nebyl splnén ani jeden z predpokladi vyuziti parametrické metody
pro jednofaktorovou analyzu rozptylu, bylo vyuZito neparametrické metody Kruskal-
Wallisova testu, ktery vyuziva pofadi hodnot. Uvedeny test ovéfuje hypotézu
Ho: F1(X) =F2(X) =...= Fk(X), tedy Ze vSechny nahodné vybéry pochazi ze stejného zakladniho
souboru, a tudiz maji shodné distribu¢ni funkce. Alternativni hypotézou je Ha: Fi(x) # Fj(x),
ze alespon pro jednu dvojici nejsou distribu¢ni funkce shodné. V tabulce ¢. 16 jsou uvedeny
hodnoty testovaciho kritéria, souctu pofadi a pramérného potadi, které dany test vyuziva
K vypoctim.

Tabulka 16: Kruskal-Wallistv test

Kruskal-Wallisova ANOVA zaloZ. na pof.; Meziro¢ni index trzeb
Nezavisla (grupovaci) proménna : Rok
Kruskal-WallisGvtest: H ( 3, N=48) =11,78827 p =,0081
Zavisla: Platny Soucet Prameér
Meziroéni index trzeb N poradi Pofadi
2018 12 347,000C 28,91667
2019 12 335,000C 27,91667
2020 12 150,000C 12,5000C
2021 12 344,000C 28,66667

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Statistica

Kritickd oblast je definovana W = {Q;Q > xZ,_,}. Kritickd hodnota pro uvedeny
ptiklad je 7,81473. Hodnota testovaciho kritéria (11,78827) je vétsi nez kritickd hodnota
a nachazi se tedy v kritické oblasti. Nulova hypotéza o shodnosti distribu¢nich funkci trzeb
ve vSech letech je zamitnuta. Nékteré roky se tedy od sebe vyrazné lisi (faktor roku

je vyrazny).

Pomoci post-hoc analyzy zjistujeme, co zpusobilo zamitnuti shodnosti. V tabulce ¢. 17
je provedeno vicenasobné parove porovnani Tukeyovou metodou. Tato metoda porovnava

jednotlivé roky mezi sebou a méfi, u kterych dvojic byl rozdil signifikantni.
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Tabulka 17: Post-hoc analyza signifikantnich rozdili

Vicenasobné porovnani hodnot; Meziro¢ni indextrzeb

Nezavisla (grupovaci) proménna : Rok

Kruskal-Wallisuvtest: H ( 3, N=48) =11,78827 p =,0081
Zavisla: 2018 2019 2020 2021
Meziroeni index trieb R:28917 | R27,917 | R:12,500 | R:28,667
2018 0,174964 2,87231¢ 0,043741
2019 0,174964 2,69735¢ 0,13122:
2020 2,87231¢ 2,69735¢% 2,828577
2021 0,043741 0,13122:Z 2,828577

Zdroj: vlastni zpracovani v programu Statistica

Po porovnani jednotlivych let vychazi, ze rok 2020 se vyznamné¢ lisi od vSech ostatnich
let (Cervené zbarvené hodnoty). Naopak roky 2018, 2019 a 2021 lze povazovat za shodné

(maji ptiblizné stejnou hodnotu).

Vysledky provedené statistické analyzy potvrdili, Ze trzby ve sledovaném
sektoru (47.54) pandemie vyrazné¢ ovlivnila. Pfi uz$im zaméteni na obdobi poslednich ¢tyt
let byla také potvrzena rozdilnost v trzbach. Nicméné pfi porovnani jednotlivych let
vykazoval vyznamny rozdil pouze rok 2020, kdy rok 2021 nevykazoval statisticky rozdil
oproti letim pfed pandemii. Maloobchodni prodej s elektrospotiebi¢i a elektronikou
tak pandemie podle prubéhu trzeb zasahla pouze v prvni poloviné. Ve druhé poloving se trzby

vratili na hodnoty pied pandemii (viz. Obrazek 27 a Tabulka 13).

Vyraznym podpurnym faktorem uvedené¢ho zotaveni trzeb byl piechod spotiebitelské
poptdvky do online prostoru (viz. Obrdzek 29), kde byly nédkupy uskute¢iovany
prostiednictvim e-shop. Vétsina firem podnikajicich v ochodu uz e-shop méla,
ale zbylé se rychle adaptovali na situaci a alespon né&jaky si zfidili, aby mohli dale pokracovat
v provozu. Uvedeny trend potvrzuje i obrazek ¢. 32, ktery obsahuje vySe investic do softwaru
jednotlivych odvétvi narodniho hospodai'stvi CR. Oblast obchodu vykazovala rostouci trend
investic do softwaru i vybaveni meziro¢né o 1476 mld. K¢ v roce 2020, kdy pandemie

zacala, coz napomohlo k rychlejsi adaptaci odvétvi.
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mil. K&

2018 2019 2020
Celkem 150 930 181 171 183 121
podie odvéitvi
Zemédélstvi 471 564 656
TéZba a dobyvani a5 9 100
Zpracovatelsky pramysl 17 838 22173 24 655
\iyroba a rozvod elekifiny, plynu a vody 2931 3 156 3 489
Stavebnictvi 1 469 1678 1834
Obchod 12910 14 122 15 558
Doprava a skladovani 5 487 6 087 6 286
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 415 625 673
Informaéni a komunikaéni Einnosti 59 309 75 051 81 547
PenéZnictvi a pojistovnictvi 25 545 28710 27 BT74
Ginnosti v oblasti nemovitosti 1751 2204 23582
Profesni, védecké a technické Einnosti 11 160 11 581 12 366
Administrativni a podpumé Einnosti 2 304 3 525 3765
\efejna sprava a cbrana 5327 6573 7643
Vzdélavani 1103 1237 1259
Zdravotnicivi a socidlni péce 1214 i o5 2230
Kulturni, zabavni a rekreatni Ginnosti 1282 1 488 1 401
Ostatni sluZby 378 37 180

Obrazek 32: Vyvoj investic do softwaru v CR
Zdroj: Cesky statisticky tirad (czso.cz)

Statisticka analyza prokazala zménu v trzbach v maloobchodu s elektronikou
a elektrospotiebici. OdlisSnym faktorem se ukdzal rok 2020, kdy se zména vymykala priméru
zlet predeslych. Tato zména byla zpiisobena riistem poctu nakazenych a také vladnimi
restrikcemi, které na zhorSujici se epidemickou situaci reagovaly. V nasledujici casti
bude provedena analyza korela¢nich koeficientd indexu trzeb v maloobchod¢ s elektronikou
a elektrospotiebi¢i a mési¢niho piirtistku poétu nakazenych, aby byl prokédzan, zda na pokles
trzeb mélo vliv 1 Sifeni nakazy.

Kovéfeni vztahu bylo vyuZito Spearmanova korela¢niho  koeficientu,
ktery se pouziva, kdyz nejsou  splnény  piedpoklady  normalniho  rozdéleni
(normalita nepotvrzena viz. Obrazek 31). Vyuziva potradi ndhodnych wveli¢in a testuje
jejich podobnost. Pokud jsou si tato pofadi podobna, svéd¢i to i 0 vztahu mezi daty,

ze kterych jsou utvorena.
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Spearmanuv korelacni koeficient:

. Méjme nahodny vyber (X1, Y1), (X2, Y2), ..., (Xn, Yn), utvoreny ze zdikladniho souboru

(X, Y) se spojitym dvojrozmérnym rozdélenim pravdépodobnosti. Testujeme hypotézu,

Ze X a Y jsou nekorelované ndhodné veliciny proti alternativni, Ze korelované jsou.*“ %

Hypotézy: Hy:p#0 Hy:p=0

. e s - 6
Testovaci kritérium: R, =1 — v (R —Q)?
Kriticka oblast: W ={R,:|Rs| > 1,}

Tabulka 18: Hodnoty pro vypodet Spearmanova korelaéniho koeficientu 0=0,05

Rs -1,295

W={R,: |Rj|>1r,} 0415

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnota testovaciho kritéria (-1,295) spadd do kritické oblasti (viz. Tabulka 18).
Nulova hypotéza o nerovnosti korela¢nich koeficienti je zamitnuta ve prospéch alternativni.
Mizeme tvrdit, Zze mezi priristky v poctech nakazenych a trzbami maloobchodu
s elektronikou a elektrospotiebi¢i existuje korelacni zavislost. Je potvrzeno, ze pocty
nakazenych mély uréity vliv na vyvoj trzeb v maloobchodu CZ-NACE 47.54 spole¢né

s restrikcemi.

91 KUBANOVA, J. Statistické metody pro ekonomickou a technickou praxi. Bratislava: STASIS, 2008.
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4 Strukturalni dopady COVID-19 v realité ¢eské firmy

V piredeslé kapitole bylo prokazano, ze epidemie COVID-19 méla vliv na vyvoj trzeb
v oblasti maloobchodu, kromé motorovych vozidel. Dopady epidemie ovlivnily trzby
v odvétvi ve tiech vlnach, a to ihned po propuknuti epidemie na uzemi CR Vv bieznu 2020,
na podzim 2020 a na prelomu let 2020 a 2021. VSechny zmény byly nejvice ovlivnény
vladnimi restrikcemi, které zakazovaly maloobchodni prodej v kamennych prodejnach. I pies
to, ze V roce 2020 trzby klesly, nebylo odvétvi tak negativné zasazeno jako napiiklad cestovni
ruch (viz. Negativné zasazena odvétvi). V roce 2021 se situace v odvétvi zlepsila a trzby
dokonce presahly hodnoty pred pandemii (2019). Situace v celém odvétvi vSak nemusi nutné
odrazet realitu jednotlivych firem, které v dané oblasti podnikaji. Proto bude v nasledujici
kapitole proveden podrobnéjsi vhled na problematiku, jak koronavirus ovlivnil situaci
konkrétni firmy podnikajici v CR. Bude vyuzito dat z udetnich vykaz(, finanéni analyzy
podniku a fizeného rozhovoru s majitelem firmy. Na pfani majitele firmy bude z divodu
ptipadné ztraty konkurenéni vyhody vyuzito fiktivniho pojmenovani spolecnosti: ,,Firma
XY«

4.1 Charakteristika firmy

Firma XY patii do skupiny maly a stfedni podnik. Zatazeni do skupiny
definuje ,, Aplikacni vyklad pro vymezeni pojmii drobny, maly a stredni podnikatel a postupii
pro zarazovani podnikatelii do jednotlivych kategorii ,,. VVyklad je vydany Ministerstvem
priimyslu a obchodu po jednacim &islem MPO 27060/17/61100.%

Urcujicimi faktory rozdéleni subjektd mezi drobny, nebo maly a stiedni podnik
Jjsou zejména obrat firmy a pocet zaméstnanct. Za drobného, malého a stfedniho podnikatele
se povazuje subjekt, ktery zaméstnava méné¢ nez 250 zaméstnanci a aktiva nepiesahujici
43 mil. EUR, nebo obrat neptfesahujici 50 mil. EUR. Dale pak za malého a stfedniho

se povazuje podnik s méné nez padesati zaméstnanci a aktivy a obratem do 10 mil. EUR.

92 Aplika¢ni vyklad pro vymezeni pojmil drobny, maly a stfedni podnikatel a postupii pro zafazovéani
podnikatelt do jednotlivych kategorii. Ministerstvo primyslu a obchodu [online]. 2017. [cit. 2022-01-03].
Dostupné z: https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/oppik-2014-2020/vyzvy-op-
pik-2019/2019/10/Priloha-c--6-1-_Aplikacni-vyklad-MSP-4-5-2017.pdf
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Drobny podnikatel zaméstnava méné¢ nez 10 zaméstnancli a obrat i aktiva nepiesahuji

2 mil. EUR.%

Pozorovana firma sice z pohledu hodnoty aktiv (cca 1,4 mil. EUR) spada do oblasti
drobnych podnikateli, nicméné¢ zaméstndva 20 zaméstnancd, znichz vétSinu na hlavni
pracovni tivazek a zbylé na DPP nebo DPC. Pocet zaméstnancl fadi firmu vyznamné

do skupiny malého a stiedniho podniku.

Hlavni ekonomickou ¢innosti firmy je ,, Maloobchod s ostatnimi vyrobky
pro domdcnost ve specializovanych prodejnach “, konkrétné ,,Maloobchod s elektrospotiebici
a elektronikou “. % Specifikace struktury fazeni maloobchodnich skupin je feSena
v ptedchazejici kapitole (viz. Maloobchod). Typ spolecnosti je spolecnost s rucenym
omezenym, byla zaloZzena dvéma spolecniky, kteti vlozili shodn¢ oba zakladni kapital ve vysi

100 000 Kc¢.

Cinnost spole¢nosti spo¢ivala do roku 2018 ve spravé provozu jedné maloobchodni
prodejny s elektronikou a elektrospotiebi¢i. V daném roce se spolecnost rozrostla,
kdyz vyuzila volnych prostor v nedalekém mésté, kde zacala spravovat druhou prodejnu.
Expanze probéhla dobfe a az do vypuknuti pandemie firma prosperovala. Majitel spole¢nosti
disponuje letitymi zkusSenostmi, jelikoz provozuje firmu jiz pres 10 let. Zaméieni spole¢nosti
je spiSe lokalniho mefitka, jelikoZ se obé uvedené prodejny nachdzi ve stejném kraji.
| na tak malém Gzemi se nachazi vysoky pocet konkurentd, napiiklad Planeo Elektro, O. K.,

Datart apod.

V nasledujici kapitole bude za pomoci dat z aéetnich vykazii provedena finanéni
analyza vybranych ukazateli firmy, aby bylo zjisténo, jak pandemie ovlivnila jeji fungovani.
Zda kopiroval vyvoj firmy vyvoj v celém odvétvi a na zacatku pandemie se trzby prudce
propadly, ale dal§i rok uz byly opét na hodnotich pred pandemii. Zkoumané obdobi

je mezi lety 2014 a 2020, za které existuji ucetni vykazy o podnikatelské ¢innosti.

4.2 Financ¢ni analyza podniku

Finan¢ni analyza je vybér, klasifikace a interpretace finan¢nich udaji a s nimi

sdruzenych informaci s cilem formulace odhadi budoucich penéznich tok podniku. Analyza

9 Definice malého a stiedniho podniku aneb tichy zabijak dotaci. Prévni prostor [online].
2019. [cit. 2022-01-03]. Dostupné  z:  https://www.pravniprostor.cz/clanky/obchodni-pravo/problematika-
spojovani-malych-a-strednich-podniku-z-pohledu-dotacnich-pravidel

% Vypis z Registru ekonomickych subjektd CSU v ARES. ARES [online]. 2022. [cit. 2022-01-03].
Dostupné z: http://wwwinfo.mfcr.cz/cgi-bin/ares/darv_res.cgi?ico=28613961&jazyk=cz&xml=1
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vyuziva dat finan¢niho vykaznictvi. Vykazy popisuji aktudlni informace a minulost,

ale finan¢ni analyza usiluje o predikci budoucnosti.

Finan¢ni analyza je formalizovanad metoda, ktera pii vyuziti dat ziskanych z ucetnich

vykazi nadale tato data poméfuje a poté vyhodnocuje tak, aby interpretace vysledk

byla srozumitelna a prehledna. Vyhodnocuje data minulych obdobi i soucasnosti, na jejichz

zékladé tvoifi prognozu do obdobi budoucich. Cilem analyzy je zjisténi finan¢ni bonity

podniku, identifikace slabych mist, které by se mohly nadéle rozsifovat a rozpoznani silnych

stranek. Poskytnuté informace jsou velice dulezité pii rozhodovani manazert o dalSim vyvoji

podniku. Na jejich zakladé se provadi zmény v dosavadni finanéni politice firmy.%

4.2.1 Metody financ¢ni analyzy

Zakladni ¢lenéni finanéni analyzy je déleno na dvé hlavni ¢asti.

fundamentélni analyza - , Fundamentadlni financni analyza se soustreduje
na vyhodnocovani spise kvalitativnich udajit o podniku, pricemz zdkladni
metodou analyzy je odborny odhad zaloZeny na hlubokych empirickych
| teoretickych  zkuSenostech —analytika. Informace kvantitativni  povahy
se do analyzy  zahrnuji, zpravidla se vSak nezpracovavaji pomoci

algoritmizovaného matematického apardtu. “¥’

technicka analyza - ,, Technickou financni analyzou rozumime kvantitativni
zpracovani  ekonomickych dat s pouzitim matematickych, matematicko-
statistickych a dalsich algoritmizovanych metod, pricemz vysledky zpracovani

Jjsou opét kvantitativné, ale i kvalitativné vyhodnocovany. %

Pro ucely diplomové prace bude vyuzito technické finan¢ni analyzy, jelikoZ jsou

vyuZivana kvantitativni data z u€etnich vykazi.

4.3 Technicka analyza podniku

Technicka analyza se dale déli na ¢tyfi kategorie podle toho, jaka data jsou zkouména

a jaké matematické metody jsou vyuzivany. RozliSuji se nasledujici typy analyz:

analyza absolutnich dat — analyza pomoci tokovych a stavovych dat,

% DEDINA, Jifi. ODCHAZEL, Jiii. Management a moderni organizovani firmy. Praha: GRADA, 2007.
% HOLECKOVA, J. Financni analyza firmy. Praha: ASPI-Wolters Kluwer, 2008

9" MRKVICKA, J., KOLAR, P. Financ¢ni analyza. Praha: ASPI, 2006.

% MRKVICKA, J., KOLAR, P. Financni analyza. Praha: ASPI, 2006.
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e analyza rozdilovych ukazateli — vyuzivani odeéitani raznych skupin

da od sebe,

e analyza pomérovych ukazateli — analyza pomoci poméfeni urcitych

ukazatelu,
e analyza soustav ukazatelii — kombinace vyse uvedenych metod.%

Pro ucely diplomové prace bude provedena analyza absolutnich dat a pomérovych

ukazatelu.

4.3.1 Analyza absolutnich dat
Jako prvni bude provedena analyza za pomoci absolutnich dat, které obsahuje hlavné
rozvaha. Pozorovani dat je provedeno za roky 2014-2021. Aktiva a pasiva budou analyzovéana

oddéleng.

Vertikalni analyza aktiv
Vertikdlni analyza stanovuje pomér jednotlivych ¢asti vuc¢i stanovenému celku
(100 %). V daném ptipadé vyjadiuji celek celkova aktiva. Jejich konkrétni struktura

je uvedena na nasledujicim obrazku od roku 2015.

100%
98%
96%
94%

92%

90%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B obé7na aktiva M stdla aktiva

Obrézek 33: VertikaIni analyza aktiv firmy XY
Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé vicetnich vykazii firmy XY
Na obrazku ¢. 33 muzeme pozorovat Staly trend v rozlozeni aktiv firmy, kdy cca 98 %
z celkovych aktiv tvotila aktiva ob&€zna. Uvedend skutecnost je typickd pro sektor podnikéani
s elektrospotiebici a elektronikou, jelikoz vétSina Cinnosti firmy spociva v nakupu zbozi

a jeho prodeji s marzi. Prevaha obéznych aktiv tak vyjadfuje skutecnost, ze firma nakoupi

9SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. Bro: COMPUTER PRESS, 2007.
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zbozi a je schopna ho do doby krat$i nez jeden rok uspésné prodat. V roce, kdy vypukla
pandemie miizeme pozorovat zménu v trendu, kdy se firm¢ nepodafilo z divodu uzavieni
kamennych prodejen néktera aktiva prodat do jednoho roku z divodu snizeni poptavky.
Tato aktiva tak automaticky nabyla statutu stalych aktiv. Z divodu zaméfeni firmy nedava
smysl rozebirat slozeni stalych aktiv a v nésledujicim grafu je tak uvedeno procentualni

slozeni pouze aktiv obéznych.
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jiné pohledavky M z4soby

Obrazek 34: SloZeni obéznych aktiv firmy XY

Zdroj: viastni zpracovéni na zakladé ticetnich vykazii firmy XY

NejveEtsi zastoupeni v obéznych aktivech maji zasoby (viz. Obrazek 34), které je opét
charakteristické pro segment podnikani, ve kterém Firma XY provozuje ¢innost. Provozovny
musi disponovat dostateénym pocétem kusi zbozi, aby byla schopny uspokojit i v&tsi rast
poptavky. Kdyby nastala situace, Ze nebude na provozovné dostupné zbozi, neni mozné
provadét vydélecnou Cinnost, coz je opakem iimyslu podnikatele. V roce 2020 opét sledujeme
zménu trendu, kdy se zdsoby snizily o zhruba 20 %. SniZeni zdsob ma za pfi€inu naruSeni
dodavatelsko-odbératelskych fetézct z diivodu karantén, hlavné v Cing. Doba dorudeni zbozi
se vyrazn¢ prodluzovala a Firma XY tak sniZovala zasoby jejich prodejem, mezitim co ¢ekala

na dodani dalsiho.

Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza ilustruje mezirocni zménu a vyvoj trendu u vybranych polozek.
Casové obdobi pozorovani je 2014-2020 jelikoZ za rok 2021 bohuZel vykaz podnikatelské
¢innosti neni dostupny. Posledni data poskytnuta majitelem firmy jsou vykazéana k prvnimu
pololeti 2021.
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Aktiva celkové vzrostla za sledované obdobi dvojnasobné (viz. Obrazek 35).
Rust je zpusoben expanzi firmy vroce 2018, kdy zaCala spravovat dal$i provozovnu
(viz. Charakteristika firmy). Rostouci trend také zaznamenal kratkodoby finan¢ni majetek,
jelikoz spole¢nost vyuziva utrzené financni prostiedky k ¢astecné okamzitému nakupu dalsiho
zbozi. Penize nezlistanou ve firm& ani rok, aby pfesdhly casovy rdmec kratkodobého

finan¢niho majetku. Kdyz se spolecnost rozrostla zvedly se hodnoty vice nez dvojnasobné.
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e ratkodobé pohledavky e jiné pohleddvky

Obrazek 35: Vyvoj aktiv firmy XY v letech 2014 az 2020

Zdroj: viastni zpracovdni na zdakladé vicetnich vykazi firmy XY

Vertikalni analyza pasiv
Shodné¢ jako u aktiv budou i pasiva analyzovdna pomérovym rozdélenim celku.

V tomto pripadé tvoii celek vSechna pasiva.
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Obrézek 36: Vertikalni rozloZeni pasiv firmy XY

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé vicetnich vykazi firmy XY
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Na obrazku ¢. 36 je vidét postupné zvySujici se zastoupeni vlastniho kapitalu
na celkovych pasivech firmy. Tento trend dokazuje prosperitu spoleCnosti a postupné
osamostatiiovani se od financovani z cizich zdroji. Naklady na cizi kapital jsou sice nizsi
nez na vlastni, ale v pfipadé hospodaiské volatility zvySuje vyssi pomér ciziho kapitalu riziko
vyskytu problémi v podnikani. Firma ve velké mite respektuje zlaté pravidlo financovani,
které uvadi, Ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan dlouhodobym kapitalem
a kratkodoby majetek kapitalem kratkodobym.® V obou pfipadech vertikdlni analyzy
prevladaji pomérové kratkodobé ukazatele. Kratkodobé zdroje jsou sice drazsi, ale ptinasi
vys$si zisk a jsou proto vhodnym zplsobem financovani kratkodobych aktiv, jako je naptiklad

zbozi u firmy XY.
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Obrazek 37: Slozeni vlastniho kapitalu firmy XY

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade vucetnich vykazi firmy XY

100 TAUSL PROCHAZKOVA, Petra, JELINKOVA, Eva. Podnikova ekonomika-klicové oblasti. Praha:
GRADA, 2018
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Obrézek 38: Slozeni ciziho kapitalu firmy XY

Zdroj: vlastni zpracovani na zdakladé vicetnich vykazii firmy XY

Struktura vlastniho kapitalu firmy se v prabéhu sledovaného obdobi zna¢né méhnila.
Zakladni kapital v hodnoté 200 tis. K¢ tvotil v roce 2014 jesté 40 % celkového vlastniho
kapitalu. Postupem let se jeho zastoupeni s narGstem ostatnich poloZzek zmensilo na jednotky
procent (viz. Obrazek 37). Od roku 2016 vyrazné stouplo zastoupeni vysledku hospodaieni
z minulych let. Pozorovany nartist by mohl souviset s cilem financovani menSich investic,
ke kterému slouzi pravé prostiedky zuvedené skupiny. Dal§i moznosti je pokus
0 optimalizaci kapitalové struktury, kterd je hodnocena pii zadosti o nové pijcky ¢i uvéry.
Jelikoz je mozZno tento jev pozorovat jiz v roce 2016 mize mit souvislost s haslednou expanzi
firmy dva roky poté. V roce 2018 kdyz doslo k rozsiteni firmy vysledek hospodafeni se tedy
zvysil dvojndsobné nicméné dal$i roky uz zase tvoril vétsi cast vysledek hospodateni

z let minulych.

SloZeni cizich zdroji dominuje jasn€ polozka zavazky z obchodnich vztaht
(viz. Obrézek 38), coz je opét typické pro charakter podnikani firmy. Polozka ostatni zavazky
dokonce jako jedind vykazovala zaporné hodnoty Vv rok otevieni nové prodejny

a rok nasledujici.

Horizontalni analyza pasiv

Celkova hodnota pasiv v priab&hu sledovaného obdobi byla nejvyznamnéji ovlivnéna
otevienim dalsi prodejny v roce 2018, kdy jejich hodnota stoupla vice nez dvojnasobné.
Kratkodobé zavazky a cizi kapital maji shodny trend az do daného roku, kdy se nékteré
kratkodobé zavazky piesunuly z divodu Casového horizontu do dlouhodobych. Hodnota

ciziho kapitalu od rok 2018 kles4, coz jde ruku v ruce s postupné se navysujici hodnotou
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vlastniho kapitalu. Firma respektuje zlaté pravidlo financovani, kdy, jak lze pozorovat
na obrazku €. 39, kratkodobé financni zavazky jsou zcela pokryvany kratkodobymi zdroji.

V poslednich dvou letech dokonce se zna¢nou rezervou.
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Obrazek 39: Kapitalova struktura firmy XY v letech 2014 az 2020

Zdroj: viastni zpracovdni na zdkladé iicetnich vykazii firmy XY

4.3.2 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou elementdrnim metodickym ndstrojem pouzivanym
pfi financni analyze. Jsou zaroven i nejcastéji pouzivané z hlediska vyuzitelnosti a poskytuji
ne¢kolika polozek (jejich hodnot) zucetnich uzavérek. Vyuzivany jsou vefejné zdroje,

které jsou uvedeny v udetnich vykazech firmy.0?

Pomeérové ukazatele

ukazatele struktury ukazatele tvorby ukazatele na bazi
majetku a kapitalu vysledku hospodareni penéznich tokl

Obrézek 40: Schéma pomérovych ukazatelii dle vykazi, ze kterych Cerpaji data

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza, s. 47.

100 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: GRADA, 2015.
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Pomérové wukazatele se dale c¢leni na tfi skupiny podle tucCetnich skupin,
ze kterych Cerpaji data (viz. Obrazek 40). Ukazatele struktury majetku a kapitalu jsou
konstruovany na zakladé dat zrozvahy. Vztahuji se nejcastéji k ukazatelim zadluzenosti
a likvidity. Tvorba vysledku hospodateni vychazi z vykazi ziskd a ztrat a zkouma strukturu
nakladii a vynosii. Ukazatelé na bazi penéznich toki jsou soucasti analyzy uveérové bonity

firmy a zkoumaji pohyb finanénich prostfedk.1%?
Zakladni pomérové ukazatele jsou:
o ukazatele rentability,
e ukazatele aktivity,
e ukazatele likvidity,
103

e ukazatele zadluzenosti.

Ukazatele rentability

Pojem rentabilita nebo také ziskovost méti schopnost podniku generovat nové zdroje
azisk za pouziti kapitadlovych investic. Vychozi data pouzivana pro vypocet rentability
jsou obsazena vrozvaze a vykazu zisku a ztrat. Rentabilita slouzi k hodnoceni celkové

efektivnosti dané ¢innosti. 104

Pro vypocet jednotlivych ukazateli rentability je potieba definovat jednotlivé

kategorie zisku, které jsou pifi vypoctech vyuzivany.1%
EAT = Cisty zisk po zdanéni (VH za ucetni obdobi),
EBT = EAT + dan z pfijmu (VH pfed zdanénim),
EBIT = EBT + nakladové uroky,
EBDIT = EBIT + odpisy.

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Ukazatel odrazi, jakého zisku bylo dosazeno v poméru ku celkovym aktivim. Pokud

do ¢itatele dosadime EAT, ROA by bylo siln¢€ ovlivnéno strukturou financovani podniku.

102 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: GRADA, 2015.
103 KISLINGEROVA, Eva, HNILICA, Jifi. Financni analyza: krok za krokem. Praha: GRADA, 2005.
104 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: GRADA, 2015.
105 MRKVICKA, J., KOLAR, P. Financni analyza. Praha: ASPI, 2006.
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EBIT

ROA =
aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Dany ukazatel slouzi ke zjisténi, zda vlastniky vlozeny kapital pfindsi dostatecny
vynos Vv poméru k velikosti rizika podnikani. Kdyz je ROE vyssi nez uroky, které by podnik
ziskal zaptijcenim svého kapitalu, je efektivni ho vyuzivat pravé timto zptisobem.

EAT
ROE = ——
vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS)

Pomérovy ukazatel zisku ku celkovym trzbam. V Citateli je dosazen EAT nebo EBT.

Ukazatel vyjadiuje efektivnost promény trzeb v zisk firmy.

Ukazatele aktivity

., Hodnoti vazanost kapitalu v jednotlivych formach majetku a méri schopnost podniku
vyuzivat vloZenych prostredkii. Jsou charakterizovany bud’ rychlosti obratu, resp. Obratovosti
(poctem obratek, tj. kolikrat se obrati konkrétni polozka majetku za stanoveny casovy

interval), nebo dobu obratu (doba, po kterou je majetek vazan) “.*%

Pomoci ukazatell aktivity hodnoti firma, zda hospodafi s aktivy efektivné a jestli
jejich pocet a struktura nejsou neticelné. Nejpouzivangjsi ukazatele pro podnik jsou ukazatele

obratu aktiv, doba obratu zasob a doba obratu pohledavek.

Obrat aktiv

Ukazatel udava pocet otacek (kolikrat rocné dojde k obratu vSech aktiv) za dany
asovy interval, vétsinou 365 dni. Cim vySsi je hodnota ukazatele, tim lepsi je to vysledek

pro hospodaieni podniku. Obrat aktiv mizeme délit na dobu obratu stalych a ob&znych

16 HOLECKOVA, J. Finanéni analyza firmy. Praha: ASPI, 2008.
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aktiv.1%7 Pfi rozlozeni aktiv zkoumané firmy a jejiho charakteru podnikani bude vyuzito pravé

ukazatele obratu obéznych aktiv.

] rocni trzby
Obrat aktiv =

celkova aktiva

rocni trzby

Obrat obéinych aktiv = ——-— -
obézna aktiva

Doba obratu zasob

Tento ukazatel udava dobu (pocet dnil), po kterou jsou zasoby vazany v podniku,
az do doby, kdy jsou ptesunuty do spotieby (vyrobni podnik) nebo je uskutec¢nén jejich prodej
(obchodni podnik). Hodnotu ukazatele miZeme reprezentovat také jako likviditu, jelikoz

udava, za jakou dobu se zasoby proméni v pohledavku nebo hotovost.1%

Obrat zasob udava shodné jako u aktiv, kolikrat ro¢n€ se zasoby ve firm¢ spotiebuji

a op¢€t naskladni.

zasoby

Doba obratu zasob = 365

*
trzby

. rocni trzby
Obrat zasob = ———
zasoby

Doba obratu pohledavek

Shodn¢ jako doba obratu zasob i tento ukazatel udava pocet dnti, kdy jsou pfijaté trzby
zadrzené v pohledavkach z obchodnich vztahd, jelikoz nakup vét§inou probiha na fakturu,
kterd ma urcitou dobu splatnosti. Kdyz ukazatel dosahuje vyssi hodnoty, nez je béZzna doba
splatnosti pohledavek, nejsou pohledavky firmy splaceny vterminu a dany zpisob

hospodateni je dlouhodobé neudrzitelny. 19°

) pohledavky z obchodnich vztahi
Doba obratu pohledavek = triby * 365

Ukazatele likvidity
Likvidita je pro manazerské rozhodovani a pro majitele firmy velice dulezitym

ukazatelem. Vyjadiuje schopnost podniku hradit svoje zdvazky, jiz ovliviiuje mnoho aspektti.

7 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. Bmo: COMPUTER PRESS, 2007.
' SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. Bmo: COMPUTER PRESS, 2007.
109 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. Brno: COMPUTER PRESS, 2007
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(schopnost podniku hradit zavazky) je velmi cCasto zaménovana s likvidnosti
(schopnost pifemény majetku na finanéni prostiedky). Dalsim pojmem Uzce souvisejicim
s likviditou je solventnost. Solventnost vyjadfuje momentalni schopnost podniku hradit
své zavazky, mezitim co likvidnost vyjadfuje shodnou schopnost ale v del§im casovém

obdobi. Aby mohl byt podnik solventni, musi byt i likvidni.!1°

Okamzita likvidita (L)

Tento druh likvidity udavd schopnost podniku hradit pravé splatné zavazky.
Ve vétsiné piipadl se za pravé splatné dluhy uvadi ty s dobou splatnosti do jednoho mésice.
Pokud neni ve vykazech uvedena doba splatnosti zavazkl, vyuzivaji se pro vypocet

kratkodobé zavazky. Doporugena hodnota ukazatele L1 je mezi 0,2 a 0,5.11

penéini prostredky

Okamzita likvidita =
‘ kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita (L2)
Pohotova likvidita vyjadiuje vyse uvedenou solventnost podniku. Jakou cast
kratkodobych zdrojii financovéani je podnik schopen okamzité splatit. Hodnota 1 znamena,
ze podnik je schopen okamzit¢ uhradit vSechny kratkodobé zavazky. Idedlni hodnota

ukazatele L se pohybuje mezi 0,2 az 0,8.1%2

obéina aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =
kratkodobé zavazky
Bézna likvidita (L3)
Posledni z uvedenych druhu likvidity udava, jak pokryva hodnota obéznych aktiv
kratkodobé zavazky. Ukazatel je velice citlivy na strukturu zasob a zplsob jejich ocenovani.
Pokud podnik zvoli nevhodnou strukturu obéznych aktiv, muze se v budoucnu ocitnout

ve slozité finan¢ni situaci. Bézna likvidita je tedy ukazatelem budouci solventnosti podniku

110 KOTULIC, P., KIRALY, P., RAJCANIOVA, M. Financéni analyza podniku. Bratislava: lura
Edition, 2007

W SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku. Bro: COMPUTER PRESS, 2007

112 KOTULIC, P., KIRALY, P., RAJCANIOVA, M. Financéni analyza podniku. Bratislava: lura
Edition, 2007
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a schopnosti podniku splatit zavazky.'*® Doporugena hodnota ukazatele uvedena ve vétsing

prament je mezi 1,5 a 2,5.

obézna aktiva

Bé7na likvidita =
z kratkodobé zavazky

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti jsou vyuzivany hlavné ke zhodnoceni financni stability
anezavislosti podniku. Zadluzenost klasifikuje rovnovahu mezi zdroji financovani
a jejich alokaci do majetku. Hodnoceni probiha na zakladé dat z rozvahy a vzajemnych vztaht
mezi obsazenymi polozkami. Zadluzenosti se rozumi fakt, Ze podnik vyuziva k financovani

majetku cizi zdroje, které nesou mensi naklady nez zdroje vlastni.'4

Pro ucely diplomové prace budou definovany tf1 ukazatele: celkova zadluZenost,

koeficient zadluZenosti a dlouhodoba a kratkodoba zadluzenost.

Celkova zadluZenost

Celkova zadluZenost udavd podil ciziho kapitalu na celkovych aktivech podniku.
Cim nizsi podil financovani aktiv z cizich zdroji, tim vy3§i bonitu ma podnik pro investory.
Proto se povazuje jako jeden z hlavnich ukazatel, na ktery se zaméfuji napiiklad banky
pii zadosti podniku o uvér. Vlastnik podniku naopak chce dosahovat vyssich zisku, které
sebou kratkodobé finanéni zdroje piinasi. Existuje tzv. kvota vlastniho kapitalu,
kterd vyjadiuje hodnotu finan¢ni nezavislosti firmy. Vypoet je pomér mezi vlastnim

kapitalem a celkovymi aktivy.!1®

Celkova zadluzenost = —2 K9P 5100 [96]

aktiva celkové

, , ., vlastni kapital
Kvoéta vlastniho kapitalu = AT AP %100 [%]
celkova aktiva

Koeficient zadluzenosti

3 SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku. Bmo: COMPUTER PRESS, 2007

14 HRDY, M. HOROVA, M. Finance podniku. Praha: Wolters Kluwer, 2009

1S SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manazera: financni analyza v Fizeni firmy. Prana: COMPUTER
PRESS, 2001
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Ukazatel disponuje relativné shodnou vypovidajici schopnosti jako celkova
zadluzenost. Pocita se jako pomér ciziho kapitalu ku vlastnimu. Pfevracend hodnota ukazatele

se oznaduje jako mira samostatnosti firmy.*6

cizi kapital

Koeficient zadluzenosti = *100 [%)]

vlastni kapital

Dlouhodoba a béZzna zadluZenost

Bézna a dlouhodoba zadluzenost vyjadiuje podil dlouhodobého a kratkodobého ciziho

kapitalu na celkovych aktivech.

dlouhodob.cizi kapital

Dlouhodoba zadluzenost = *100 [%]

celkova aktiva

kratkodob.cizi kapital

Kratkodoba zadluzenost = *100 [%]

celkova aktiva

4.3.3 Analyza pomérovych ukazateli firmy XY

V nasledujici kapitole je provedena finan¢ni analyza podniku XY podle dat ziskanych
z ucCetnich vykazi. VétSina vypoctenych ukazateli je v obdobi 2014-2020, jelikoz v dobé
tvorby prace nebyla ucetni uzavérka za rok 2021 jest¢é dostupna. Rentabilita
bude interpretovana pomoci meziro¢nich indext zmén (2015-2020), kdy 100 znamena stejnou
hodnotu z piedesiého obdobi. Doby obratu jsou uvadény ve dnech, likvidita v koeficientech
a zadluzenost v procentech. Nasledné jsou vybrané hodnoty porovnavany se shodnymi
ukazateli maloobchodniho trhu kromé motorovych vozidel, aby bylo zjist€éno shodného
¢irozdilného trendu firmy viéi segmentu. Porovnavan jsou pouze ukazatele,
které bylo mozno spocitat z dat MPO. Posledni uvedena data jsou za rok 2019. Majitel
spole¢nosti byl tak laskavy a poskytnul pro ucely prace 1 data z oblasti trzeb firmy za rok
2021, aby mohla byt nasledn¢ provedena statisticka analyza téchto trzeb. Konkrétni hodnoty
vsak nebudou na prani majitele zvetejnény. K interpretaci situace bude vyuzito meziro¢niho
indexu zmén trzeb v jednotlivych mésicich, aby bylo zabranéno ztraté konkuren¢ni vyhody

firmy, kdy bude meziro¢ni index vypocitavan praveé z poskytnutych hodnot.

Rentabilita firmy XY
Vypoétené hodnoty rentability firmy XY jsou uvedeny v nasledujici tabulce ¢. 19.

Pro porovnéni vyvoje firmy s trendem odvétvi jsou uvedena i celkova &isla za segment.

116 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. Brno: COMPUTER PRESS, 2007
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Konkrétni hodnoty uvadi index meziro¢ni zmény, kdy 100 zna¢i shodnou troven s obdobim

predeslym.

Tabulka 19: Hodnoty ukazateli rentability firmy XY

ROA 113,62 251,32 72,33 189,45 7159 143,87
ROA-odvétvi 118,9 105,6 102 102,1 101,9 97,4

ROE 45,68 128,9 49,43 221,59 56,05 104,54
ROE-odvétvi 122,1 111,3 101,4 104,8 100,2 99,3

ROS 115,93 223,66 63,82 215,51 69,23 156,09

ROS-odvétvi 114,9 111 109,5 107,3 103,2 99,7

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii a materiali MPO

Na hodnotach ve vyse uvedené tabulce je znatelnych vicero faktoru, které ovlivnily
vykyvy ukazateli od pribéhu v odvétvi. Prvni jednoduseji rozeznatelny faktor je zacatek
spravovani druhé prodejny, ktera zacala piisobnost v roce 2018, a tudiz mizeme v tomto roce
pozorovat vice nez dvojnasobny nardst rentability trzeb i vlastniho kapitalu. Uvedeny
jev interpretuje, ze trzby i vlastni kapital stouply, coz znaci jednak expanzi, ale i naslednou
prosperitu. Jelikoz ukazatele rentability uzce souvisi s vysledkem hospodafeni,
ktery byl v daném roce na svém maximu za posledni ¢tyfi roky (viz. Obrazek 37), stoupaly
hodnoty o vice nez dvojnasobek. Rentabilita aktiv nestoupala takovym tempem, jelikoz
néktera aktiva zprvni prodejny byla pouzita k prodeji v prodejné¢ nové. Proto hodnota

celkovych aktiv nerostla takovym tempem.

Druhym faktor vychazi ze struktury vlastniho kapitalu firmy XY, kterd se zacala
vroce 2017 zna¢né ménit (viz. Obrazek 37). Vysledek hospodafeni se zacal C¢lenit
na vysledek bézného obdobi a vysledek minulych let, do kterého firma XY piesouvala
znacnou cast prostiedkt v roce 2016. Diivodem uvedené¢ho rozhodnuti je vyuziti vysledku
hospodateni z minulych let pro investice v budoucnosti mensiho razu (viz. Vertikalni analyza
pasiv). Ona investice byla provedena, v jiz vySe uvedeném roce 2018. V tomto roce firma
také opét aplikovala rozlozeni vysledku hospodafeni, ktery se projevil nasledujici rok znovu
Vv kapitalové struktute (viz. Obrdzek 37). Usetiené prostiedky byly vyuzity ihned nasledujici
rok 2020, kdy vypukla pandemie, aby pokryly mozné ztraty vzniklé v dusledku restrikci.
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| proto se hodnoty rentability firmy XY v prvnim roce pandemie lisily od hodnot v celém
odvétvi. Rentabilita vlastniho kapitalu jako jediny ukazatel zlstal v pomérné shodném ristu
s odvétvim, kdy ho ptevysil pouze o necelych 5 %. Za uvedenym ristem stoji i postupné
navysujici se procento vlastniho kapitalu na celkovych pasivech firmy XY (viz. Obrazek 36).
Rentabilita trzeb a aktiv rostla meziro¢né¢ o 1,5ndsobek. Podilelo se na tom ¢astecné vyuziti
zdroji z vy$e uvedeného vysledku hospodateni z minulych let, a také s nastupem pandemie
zvysujici  se popularita prodeje zbozi online, kde spotiebitelé méli jedinou moznost
uskuteciovat nakupy. Spolecnost XY disponuje e-shopem, a proto jeji trzby kopirovaly trend
maloobchodniho prodeje pies internet (viz. Obrazek 29). Prodeje se projevily i na zvySeni
hodnoty aktiv, ktera zvySené trzby musela pokryvat svou piitomnosti v obchodé

nebo na skladé.

Pandemie ukazatele rentability neovlivnila, kdy jejich hodnoty v roce 2020 ptekrocily
u pozorovane firmy i trend vcelém odvétvi. Hlavnim faktorem byla schopnost firmy
ptesunout komunikaéni a nakupni kanaly do online prostoru a provozovat tak svou ¢innost

veétsinove pres internet.

102



Aktivita firmy XY
Nasledujici tabulka udava hodnoty ukazatelti aktivity firmy XY.

Tabulka 20: Hodnoty ukazatel aktivity firmy XY

~ Obrataktiv
Obrat aktiv — odvétvi 2,35 2,37 2,32 1,76 2,36 2,43 2,32
Obrat obéZnych aktiv 2,55 3,17 3,21 3,30 3,35 3,42 3,38

Doba obratu zasob [dny] 191,81 220,05 237,24 229,37 225,50 353,00 205,45
Obrat zasob 473 513 4,8 514 530 3,42 5,60
Doba obratu pohledavek 2,92 1,71 494 6,18 2,06 1,00 1,44

Doba obratu zavazka [dny] 138,39 106,69 96,76 88,10 87,32 80,55 71,19

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé iicemich vykazii a materidhi MPO

Z tabulky ¢. 20 lze usoudit, ze firma XY lehce ptevysuje v obratu aktiv hodnoty
uvadéné za celé odvétvi. Ukazatel uvadi produktivitu vlozeného kapitdlu nebo efektivnost.
Standartni hodnoty se nachazi v intervalu < 1; 1,5 >, ale vyss§i hodnoty nejsou nezadouci.
Ukazatel totiz uvadi, kolikrat se rocné obrati aktiva v podniku a ¢im vyssi tato hodnota je, tim
lepsi je to pro vysledek hospodateni. I proto firma XY vykazuje za celou dobu pozorovani
nadprimérné hodnoty, které navic postupné nartistaly, az pandemie onen rlst pozastavila.
Z divodu charakteru podnikani firmy je uveden bliz§i pohled na ob&zna aktiva, do kterych
spada zbozi, které spole¢nost prodava. I tato ¢ast aktiv vykazovala rostouci trend hodnoty
ukazatele, coz znali zvySujici se intenzitu prodeje. Rust nezastavila ani pandemie

kdy se hodnota spiSe zastavila na hodnotach z roku 2019.

Co se tyCe zdsob, tak obrat zdsob ma interval doporucené hodnoty < 4,5; 6 >, coz
znamena, ze firma spliiovala doporuéenou hladinu. Doba obratu zasob se pohybovala celé
sledované obdobi mezi 200 a 230 dny. Jedinou vyjimkou je rok 2019, kdy doba obratu zasob
byla skoro cely rok (353 dni).

Co se tyCe doby obratu pohledavek a zavazki si firma vede velice rozdilné.

Zatimco splatnost pohledavek se pohybuje v jednotkach dnti, coz je pro firmu dobfe, jelikoz
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jsou jeji pohledavky splacené znacn¢ diive, nez je standartni doba splatnosti (30 dni).
Doba obratu zavazki se na zacatku sledovaného obdobi pohybovala pies 100 dni, coz pro
firmu nebylo dobrym znamenim, jelikoz doba splatnosti jejich zavazku byla piili§ dlouha.
Nicmén¢ postupem let se doba obratu zavazki snizovala az na hodnotu 70 dni. I pfies

probihajici pandemii se hodnotu ukazatele podatilo sniZit.

Zacinajici pandemie v roce 2020 nijak zdsadné neovlivnila ukazatele aktivity firmy
XY. Hodnoty nevykazovaly vyrazny pokles oproti tém z roku 2019. Polovina ukazatell se

dokonce zlepsila.

Likvidita firmy XY
Hodnoty ukazateli likvidity firmy XY mezi lety 2014 a 2020

jsou uvedeny v tabulce ¢. 21:

Tabulka 21: Hodnoty ukazatel likvidity firmy XY

Okamzita likvidita — L1 0,39
Pohotova likvidita — L2 0,48 0,41 0,39 0,45 0,46 0,00 0,81

Bézna likvidita — L3 1,04 1,08 1,17 1,26 1,25 1,73 2,06

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii a materialii MPO

V oblasti likvidity si pozorovand firma vedla velice dobie. Hodnoty vSech druht
likvidit se pohybovali v intervalu doporu¢enych hodnot. Doporucené intervaly jednotlivych
skupin jsou: L, =<0,2;0,5>, L, =<0,2;0,8>, L3 =<1,5;2,5>. Zatimco okamzita
likvidita se v doporu¢enych hodnotach pohybuje takika po celé sledované obdobi stejné jako
pohotova likvidita, ktera kromé jediného roku spada do uvedeného intervalu. Uvedena
skute¢nost znamena, ze firma disponuje schopnosti hradit pravé splatné zavazky (splatnost do
1 mésice) a jeji solventnost je vysokd. V roce 2019 mél ukazatel hodnotu 0, protoze hodnota
zasob tvorila i celkovou hodnotu obéznych aktiv. Jelikoz vypocet ukazatele ma v citateli
rozdil obéznych aktiv a zasob (viz. Pohotova likvidita (L)) déli se hodnota nula
kratkodobymi zavazky. Bézna likvidita firmy XY na zacatku pozorovaného obdobi nespadala
do doporuceného intervalu, nicmén¢ se v prubéhu let dostala na idedlni hodnoty, coz

naznacuje, ze firma bude schopna hradit zavazky i v budoucnu.
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Vypuknuti pandemie neovlivnilo zapornym zptusobem likviditu firmy XY,

kterd vykazovala nadale idedlni hodnoty a pokracovala v nadale rostoucim tempu.

ZadluZenost firmy XY

Zékladni ukazatele zadluzenosti a jejich hodnoty uvadi nésledujici tabulka ¢. 22.

Tabulka 22: Hodnoty ukazatelii zadluZenosti firmy XY

Celkova zadluzenost 94 % 90 % 83 % 78 % 78 % 73 % 61 %
Kvota vlastniho kapitalu 6 % 9% 7% 22%  22%  27%  39%
Mira zadluZenosti 1679% 958 % 499% 354% 361% 269% 159%
Dlouhodoba zadluZenost 0% 0% 0% 0% 0% 17 % 16 %

Kratkodoba zadluZenost 94 % 90 % 83 % 78 % 78 % 56 % 45 %

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdakladé vicetnich vykazit a materialit MPO

Celkova zadluzenost firmy se postupem cCasu ve sledovaném obdobi snizovala,
coz znaci postupné osamostatiiovani se od cizich zdroji financovani ve prospéch vlastnich.

Zvysuje se 1 vynosnost podniku, jelikoz nemusi realizovat ndklady na cizi kapital.

Kvota vlastniho kapitdlu by se nem¢la pohybovat pod hranici 30 %, aby byla firma
tzv. zdrava. Sledovand firma na zafitku obdobi vykazovala hodnoty pod 10 %,
ale jak se snizovala celkova zadluzenost, spolu sni rostla kvota vlastniho kapitalu

az nad uvedenou hranici.

Mira zadluzenosti se vymyka vSem standardim. Koeficient zadluzenosti podniku
by se mél pohybovat maximalné okolo hodnoty 150 %. Cizi kapital by tedy nemél piekrocit
1,5krat hodnotu kapitdlu vlastniho. Uvedené hrani¢ni hodnoty se podafilo firmé¢ XY
dosahnout teprve v roce 2020, nicméné trend vyvoje celkové zadluzenosti naznaCuje nadale

snizovani miry zadluzenosti.

Dlouhodoba zadluzenost vyjadiuje, kolik K¢ dlouhodobych cizich zdroji ptipada
na 1 K¢ aktiv. Kolika korunami dlouhodobych dluht je zatizena 1 K¢ aktiv. Pro kratkodobou
zadluzenost existuje shodny vztah. V piipadé pozorované firmy se kratkodoba zadluzenost
pohybovala ptes 75 %, coz naznaCovalo nevyrovnanou kapitdlovou strukturu.

Postupem let firma zvySovala podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech a tim sniZzovala
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kratkodobou Obrazek 36).

nebyla do roku 2019 evidovana, jelikoz firma nevykazovala Zzadné dlouhodobé zavazky.

zadluzenost (viz. Dlouhodoba zadluzenost
| kdyz disponujeme pouze dvéma hodnotami, tak i na nich lze pozorovat snizeni procentualni

zadluzenosti daného faktoru 1 pfi za¢inajici pandemii.

Co se tyce zadluzenosti a dopadii pandemie, firma XY nebyla ovlivnéna v tomto
sméru zadnym zptasobem. Nadéle pokracovala v nastoleném trendu sniZovani zadluzenosti
atimizvySovala svou nezavislost na cizich zdrojich. Kvéta vlastniho kapitalu dokonce
poprvé dosahla hodnot zdravého podniku a mira zadluzenosti poprvé, i kdyz velice hrani¢né,

doséahla na doporucené hodnoty.

4.4 Cerpané podpiirné programy firmou XY

V nésledujici podkapitole jsou uvedeny podpirné programy, které firma XY cerpala
Vv pribéhu pandemie. Tabulka 23 uvadi konkrétni vyse Cerpanych ¢astek, data vyplat a nazvy

organi odpovédnych za jeho vyplatu.

Tabulka 23: Podptrné programy Cerpané firmou XY

Ministerstvo prumyslu a

Antivirus A ool 23.10.2020 482 709
Antivirus A Urad prace Ceské republiky 01.12.2020 12779
Antivirus A Urad prace Ceské republiky 21.12.2020 401 466
Antivirus A Urad prace Ceské republiky 20.01.2021 79 526
S . Ministerstvo priumyslu a
Covid najemné obchodu 27.01.2021 482 056
Antivirus A Urad prace Ceské republiky 01.03.2021 479 944
Antivirus A Urad prace Ceské republiky 12.03.2021 444 606
Antivirus A Urad prace Ceské republiky 21.04.2021 509 827
S . Ministerstvo prumyslu a
Covid najemné obchodu 12.03.2021 488 383
Antivirus A Urad prace Ceské republiky 21.05.2021 390 224
 niss ) Ministerstvo prumyslu a
Covid Najemné obchodu 03.06.2021 937 125
Vyplaceno celkem: 4 379 054

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé poskytnutych dat majitelem firmy
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Firma vyuzila moZnosti zazadat o podpirné programy, u kterych nabyla naroku
na kompenzaéni bonus (viz. Opatieni na podporu ekonomiky CR). Celkova erpana astka
dosahla hodnoty 4 379 054 K¢&. Finanéni prostfedky byly vyuzity na uhradu nakladd,

pro které byly navrzeny.
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4.5 Statisticka analyza trzeb firmy XY

V této kapitole bude provedena statistickd analyza mezirocniho indexu trzeb
maloobchodu, kromé motorovych vozidel a shodného ukazatele u firmy XY. Zkoumané
obdobi je mezi lety 2018 a 2021. Pomoci statistického testovani bude ovéfovana hypotéza,
zda se mezirotni index trzeb firmy XY ve sledovaném obdobi shoduje svyvojem
meziro¢niho indexu v celém segmentu maloobchodu, ve kterém podnikd, nebo se trzby

vyrazné lisily. Konkrétni hodnoty indexti jsou obsazeny v ptiloze.

Testovani prob&hlo pomoci Wilcoxonova dvou vybérového testu, ktery byl jiz pouzit
Vv kapitole ¢. 3.3 Maloobchod. Provedeny test ovétuje nulovou hypotézu, ze distribuéni funkce
obou porovnavanych vybéri jsou shodné €ili 1 vybéry jsou shodné.
Ho:F (x) = F ()
Hy:F (x) # F (y)
Testovani probiha na hladiné ptipustnosti 0=0,05. Nasledujici tabulka ¢. 24 obsahuje

jiz vypocitané hodnoty testovaciho kritéria U, kritické hodnoty Z, a p-hodnotu v programu

Statistica.

Tabulka 24: Wilcoxoniv dvou vybérovy test trzeb firmy XY

Wilcoxonlv parovy test
Oznacené testy jsou vyznamné na hladiné p <,05000

Platny U V4 p-hodnot
Dvojice promé&nnych N
Firma XY 19-21 & Odvétvi 19-21 36 1,2838 1,96000C 0,68292E

Zdroj: vlastni zpracovani v softwaru Statistica

Vysledky testovani na zakladé porovnani p-hodnot (0,6829> 0,05), prokéazaly shodnost
prabéhu distribucnich funkci zdkladnich souborti, ze kterych pochazi. Hodnota testovaciho
kritéria spadla do oblasti pfipustnych hodnot a nulovou hypotézu o shodnosti distribu¢nich

funkci nelze zamitnout.

Vysledky se daji interpretovat tak, ze vyvoj trzeb firmy XY v obdobi poslednich étyf
let se shoduje s vyvojem trzeb v celém maloobchodé, kromé motorovych vozidel. Trzby
firmy XY se tedy na hladin¢€ vyznamnosti 0=0,05, statisticky vyznamné nelisi od trzeb v celé

podskupiné CZ-NACE, do které spada.
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4.6 Rizeny strukturovany rozhovor s majitelem firmy XY

Pro individudlni vhled do chodu firmy XY je v nasledujici kapitole veden tizeny
rozhovor s majitelem. Otazky kladené v rozhovoru byly zaméfeny na vyvoj firmy
pied pandemii a v jejim pribéhu, pobirané nahrady z dota¢nich programu a fungovani uvnit

firmy.

Jak byste definoval firmu XY z Vaseho pohledu a jakou funkci ve firmé& zastavate?

,Jsme malad firma spise rodinného charakteru. Ne, Ze by u nas pracovali rodinni prislusnici,
ale s vétsinou lidi, se kterymi pracuji, se znam uz dlouhou dobu. Jsem majitelem a zdroven
Jednatelem spolecnosti. Zaméstnavame 13 zaméstnancit na hlavni pracovni uvazek

doplnénych o dohoddare. Celkovy pocet pracovnikii ve firmé je zhruba 20. *

Jaka je hlavni napln firmy?

,Jedna se 0 lokalni maloobchodni prodej s elektronikou a elektrospotiebici

ve dvou konkrétnich prodejnach.

Existuje né&jaka konkurence na tizemi, na kterém podnikate?

L Jiste, jedna se o casté konkurenty v oblasti maloobchodu s elektronikou. Myslim si,

Ze 7 téch nejpodstatnéjsich ve stejném okrese puisobi Planeo Elektro a O. K. “

Jak se vyvijela z Vaseho pohledu firma XY pied pandemii?

,Od zalozeni firmy (10 let) do vypuknuti pandemie v roce 2020 byly trzby i zisky ve
stoupajicim trendu a firma prosperovala a rozriistala se. Ditkazem je sprava nové prodejny,

kterd zacala v roce 2018. I po expanzi byl podnik jako celek schopny generovat slusné zisky.

Jak si myslite, ze se vyvijelo celé odvétvi pred pandemii?

., Nesleduji situaci celkové za odvétvi a soustiedim se prioritné na chod firmy XY.

I po roz$ieni pusobnosti na druhou prodejnu se tedy situace firmy nijak nezménila?

., Ten rok, kdy jsme zacali fungovat i na druhé prodejné byl dost narocny, predevsim na zbozi.
Proto se i nekolikrat stalo, Ze jsme cast aktiv ze staré prodejny museli vyuzit k doplnéni
nabidky v prodejné nové, aby bylo co prodavat. Expanze tak ovlivnila firmu vice majetkové

nezli kapitdlove.
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Dosahuje nova prodejna shodnych &isel jako Vase prvni?

., Ve firmé bereme vysledky za obé prodejny jako celek. Neanalyzujeme jednotlivé prodejny,
protoze je jejich vyvoj prakticky totozny. Porovnavat je by tak nebylo efektivni, jelikoz
prodejny jsou situovany ve stejném okresu. Kdybychom se ale naddle rozristaly napriklad do
jiného regionu, davala by jednotliva cisla prodejen smysl. Velmi zajimavé by také bylo

porovnani s konkurenci, ale k datiim z ostatnich prodejen se snad nikdy nedostanete.

Co je duvodem nedostupnosti dat?

,, Kviili konkurencni vyhodeé Vam ta data nikdo v Zivoté neda, proto i ja musim byt obezretny,

ktera data Vam poskytnu do Vasi prace. *

Kdy7Z jsou data o konkurenci nedostupnd, vyuzivate jinych metod k porovnani s konkurenci?

., Ditve jsme méli ve firmé slecnu, ktera dvakrat do roka vytahala z ucemich vykazii data
od konkurencnich firem. Problémem je, Ze vSechny uvadi sva data celkove, nikoli jednotlivé
za prodejnu, jako tomu je u nas. Nicmeéné byla data pouzita na zjisténi rentabilit, kapitalové
struktury a obratkovosti zasob konkurencnich podniku. Diivodem byl pokus o priblizeni
se hodnotam viidcii na trhu, aby nds podnik prosperoval shodné jako jejich. DiileZitym
ukazatelem byla obratkovost aktiv, kdy jsme jako mala firma chtéli dosahnout minimdalné
shodnych hodnot, jako vétsi konkurenti. V poslednich dvou letech se to i navzdory pandemii

koronaviru podarilo, coz hodnotim velmi pozitivné.

Jak firmu zasdhla zalinajici epidemie v roce 2020?

,Byli jsme nuceni ze dne na den presunout veskeré pole piisobnosti na e-shop, jelikoz
kamenné prodejny byly uzavieny. Kamenné prodejny fungovaly pouze na principu vydejnich
okének. Eshop funguje takrka od zalozeni firmy a tvoril asi 20 % celkovych trzeb. E-shop je
pod spravou externi spolecnosti, se kterou mame uzavirenou smlouvu. Moje funkce spociva ve

vybeéru zbozi, které zde bude nabizeno. *

KdyzZ jste prodavali pouze pres e-shop, jak se vyvijely trzby?

,,Nemohu byt v hodnotach konkrétni, ale pomérové se objemy trieb za zbozZi pres e-shop

v roce 2020 zvedly 2-2,5krat. V roce 2021 1,5krat oproti trzbam pred pandemii.
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Mohl byste alespon naznacit procentualni zménu oproti roku 2019 pred pandemii?

., PFi prvnim uzavirani (brezen—kvéten 2020) se objem trzeb firmy sniZil na 65—75 % hodnot
pred pandemii. Druhy lockdown na podzim stejného roku (Fijen—prosinec) mél vyrazné veétsi
efekt na trzby firmy. Hodnoty trzeb klesly na polovicni a nepomahala ani predvanocni zvysend
poptavka. Posledni lockdown na zacatku lonského roku (leden — kveten 2021) se trzby

propadly na 60 % svych objemii pied pandemii.

Vysledkem situace bylo, Ze objemy trzeb za zbozi prodané pres e-shop raketové rostly,
Jjelikoz do té doby zastavaly zhruba 20 % na celkovych trzbach. Tento narist vsak ani zdaleka

nebyl schopen kompenzovat uslé trzby ze zavienych kamennych prodejen.

Projevily se néjak klesajici trzby na vysledku hospodafeni firmy?

,, Urcite, nicméné vétsina maloobchodnich firem kompenzovala uslé zisky navysenim obchodni
marze. Takze co se tyce ziskovosti, zustala firma na skoro stejnych hodnotdch jako v roce
2019. Dalo by se Fici, ze koronavirus spise zastavil rust firmy, nez Ze by ji ovlivnil negativné.
Zakaznik navic, jelikoz byly kamenné prodejny uzaviené, byl ochoten po jejich znovuotevrieni
navysenou cenu za zbozi prijmout. Zajimavym zjisténim bylo, ze zakaznici byli se situaci jasné

I3

srozumeéni a vyjadrovali nam podporu a pochopeni.

Museli jste provést néjaké investice do e-shopu?

,Se skokovym zvySenim frekvence prodeju pres e-shop a zvySenou aktivitou na nem jsme

museli provést par drobnych investic.

Jaké konkrétni investice?

., Investice byly spise jednordzové, kdy jedna z nich byla do zlepSeni uzivatelského rozhrani,
aby mohli novi zakaznici provést nakup pohodinéji. Dalsi souvisela s optimalizaci procesii na
e-shopu, aby bylo predejito pretizeni ¢i vypadku stranky. Konkrétni vyse investic

neprozradim. “

Mate informace o tom, jak se s pfechodem do online prostoru vypofadala konkurence?

., Oproti konkurenci nds e-shop spise , fungoval“. Uvozovky u slova fungovat jsou proto,
Ze disponuji informacemi, ze napriklad prodejce Datart byl schopen presunout prodeje i trzby

v pomeéru 1:1 z off-line do online prodeje, cehoz nase firma pochopitelné dosahnout nemohla.

111



Propagovali jste néjakvm zpusobem firmu po nuceném piechodu do online prostoru?

, Propagaci jsme zZadnym vyraznym zpusobem neresili, starosti jsme méli nad hlavu.
Snad jediny moment, co si vybavuji je, Ze jsme zkouSeli propagaci nasi FB stranky primo

na platformeé, ale to je asi vse. “

Meéla epidemie dopad i na vnitropodnikovou ¢innost firmy?

Jak jsem jiz uvedl, prodejny se zmeénily na vydejni okénka. Zaméstnanci pracovali
V omezeném poctu, kdy na kazdé prodejné byli maximalné dva, vétsinou pouze jeden, ktery
zbozZi vydaval zdakaznikim. Ostatni zaméstnanci byli na prekazkach v praci, coz znamena, Ze
kdyz existuje prekazka ze strany zaméstnavatele, zaméstnanec je doma a pobira béZnou
nahradu mzdy. Vznikly nam tak nové ndklady na zaméstnance, kteri byli nucené doma, ale
nemohli pracovat. Shodna situace nastala, kdyz zaméstnanec musel byt v karanténe.
Organizacné jsme tak museli naprosto zmenit smény tak, aby se zaméstnanci vzdjemné

nepotkavali a bylo zamezeno sireni ndkazy.

Pracovni vytizenost byla mezi zaméstnance rozvrzena tak, aby byla situace spravedlivad
pro vsechny. Kazdy tak odpracoval shodny pocet hodin. V priitbéhu epidemie bylo vsak
zapotrebi jednat operativné, jelikoz se situace ménila kazdy den. Nekdo byl pozitivné
testovany a musel byt v karanténé, jiny, jelikoz byly uzaviené skoly, musel zuistat doma s détmi

apod.

I proto jsme veSkerou vnitropodnikovou komunikaci presunuli cisté do elektronické podoby.
Vyuzivali jsme platformu ZOOM, kde byla zaloZena skupina, v niz probihal chat
vSech zaméstnancii. Kdykoli tedy nastal nahly probléem, mohli jsme ho rychle komunikovat

«

a vyresit. V pripadé potreby sdéleni viem zaméstnanciim jsme vyuzivali skupinovych hovoru.*

Vznikly n&jaké problémy s dodavkou zboZi kvuli probihajici pandemii?

,Na dodavku zbozi kzakaznikovi mame dlouhodobou spolupraci s nejmenovanym
dopravcem, takzZe vétsi frekvenci objednaného 1bozi neresi primo nase firma. Co se tyce
dodavky zbozi do firmy, tak na zacatku pandemie byly uzavieny hranice CR. Pro firmu to byl

znacny problém, jelikoz vétsina zboZi je importovana. Terminy dodani se prodluzovaly, ale
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financni naklady na dodavky nevzrostly. S postupujicim priitbéhem pandemie se situace

zlepsovala a dodavky zbozi se nezpozdovaly.

Druhym faktorem, ktery nds vyznamné ovlivnil, byly povinné karantény. Nékteri dopravci méli
Vjednu chvili az 80 % ridici v karanténach a dodaci [hiity se opét prodluzovaly. |

zaméstnanci firmy byli nuceni ziistat v karanténdch, a tak byl provoz vyrazné omezovan. “

Nastala v prib&hu pandemie situace, kdy bylo né&jaké zbozi nedostatkové?

,, Koronavirus vyrazné ovlivnil i vyrobu, a to napriklad v oblasti vyroby cipii, které jsou
vyuzivany v nami prodavanéem zbozi. Néekteré produkty uz jsou typicky nedostatkové jako
napriklad Playstation 5. V roce 2020 nase firma zadny nedostatek nepocitovala, vétsim
problémem byly zpozdené dodavky. Vyrobci méli vysoké zdsoby, které pouZzili k uspokojeni
poptavky. Dozvuk ucinku nedostatku cipu preklenul az do roku 2021, kdy se projevil celkovym

nedostatkem takrka vsech druhit mycek.

Problémem nebyla strana nabidky, ale poptavky. Na podzim roku 2020 se skokové zvysila
poptavka po noteboocich a tiskarnach, jelikoz témer vsichni zacali pracovat z domova a déti
meéli online vyuku. Uvedené zbozi se tak na chvili stalo nedostatkovym, jelikoz nikdo takovy
narust neocekaval. Nedostatkovost se projevila ve vyrazném omezeni nabidky druhii
uvedeného zbozi. Obor maloobchodniho prodeje ale nabizi podstatné vysokou variabilitu a
kdyz z desiti notebookii neni jeden K dostdni, tak se prosté prodavaji ty zbylé. Mdlokdy se
stava, ze Se vyraznéji prodava napriklad pouze jedna znacka, nebo jeden typ. Kdyz tedy
nevypadne cely druh zbozi, jsem jako provozovatel maloobchodni prodejny schopen vyuzit

Sirku nabizeného zboZzi k pokryti potencionalnich ztrat. «

Jak jste fesil situaci, kdyz byl né€ktery druh zbozi nedostatkovym:

I3

,Jednoduse, kdyz dané zbozi nebylo, nebyl ho schopen sehnat nikdo. ‘

Mg¢nila se v disledku pandemie struktura objednavaného zbozi?

., V celéem oboru, ve kterém podnikame, panuje vyrazna nevyvazenost poptavky, ktera prichazi
V riiznych vinach. Jako priklad miizeme uvést digitalizaci, kdy byla typickym zbozim televize.

Nyni uz kazdy televizi viastni a pouze ji jednou za ¢as obnovi na novéjsi model.

V pritbehu pandemie doslo k vyrazné zméné v poptavce u vysavaci. Zakaznici presunuli
svou poptavku ve vysoké mire na rucni vysavace a akumuldtory. Poptivka po klasickém

podlahovém vysavaci do zasuvky klesla az o 80 %. Home-office a distancni vyuka byly ditvody
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rapidné zvysené poptavky po noteboocich a tiskarnach na podzim 2020. Zakaznici nutné

‘

potrebovali uvedené zbozi, aby mohli vykonavat praci.

Cim se fidite Vy, abyste poridil takové zboZi, které uspokoji onu kolisavou poptavku?

,Jednim z hlavnich pramenii pro mé je GFK, coZ je spolecnost, ktera poskytuje data a
analyzy pro prumysl spotrebniho zbozZi. Ale uz podnikam v oboru hodné dlouho, a tak si
troufnu tvrdit, Ze cca 70 % je o intuici a odhadu. Musite mit na to prosté cuch, jak se rika.
Hodné véci se da vycist a odhadnout z dat a analyz GFK, ale spise z dlouhodobého hlediska.

Kratkodobé trendy musi ¢lovek v danou situaci prosté odhadnout. *

Po prvnim lockdownu se prodejny znovu Vv 1ét¢ mohly oteviit, nicméné platila velmi pfisna

hygienickd pravidla. Jak jste se na situaci piipravili ve firmé&?

., BYli jsme postaveni pred hotovou véc. Byla schvilend urcitd pravidla, kterd se musela 100
% dodrZovat, jinak se nemohlo prodavat. Horsi bylo, Ze byl nedostatek ochrannych

prostiredku, které jsme k provozu potrebovali. “

Jakvm zptsobem jste tedy zajistil splnéni onéch pravidel, aby firma mohla provozovat ¢innost

1 kdyzZ panoval nedostatek ochrannvch prostiedk?

,Jelikoz to byla nove vznikla situace, ktera predtim nikdy nenastala, byla diilezitym faktorem
hlavné rychlost. Na zacatku pandemie si pamatuji, jak se vyuzivaly po domadcku sité rousky.
Situace byla takova, Ze witbec nezdlezelo na tom, kde a za kolik jsme ochranné pomiicky
nakoupili. Dilezité bylo, Ze jsme néjaké viitbec méli K dispozici, abychom mohli oteviit

prodejny. V dalsim pribéhu pandemie uz nenastal takovy nedostatek jako na jejim zacatku. *

Byl byste schopen jmenovat konkrétni nakoupené prostiedky?

¢

., Rousky, respiratory, rukavice, dezinfekce, ochranna plexiskla. Vice si nevzpomenu.

Vysoké naklady na ochranné pomucky, u$lé zisky z duvodu zavieni prodejen, naklady

spojené se zameéstnanci v karanténé, to vSe se muselo vyrazné projevit na hospodafeni firmy.

Jak jste situaci fesil?

,Kdyz se na to koukam takhle zpéme, tak viastné dobre. Nepropustili jsme ani jednoho
Z nasich zaméstnancii, protoze jsme doufali v brzké otevieni ekonomiky pri obou lockdownech
Vv roce 2020 a chtéli jsme byt pripraveni na ndvrat do plné vytizenosti. Zhruba do konce roku
2020 jsme financovali vsechno z vlastnich rezerv. Jelikoz ve firmé kumulujeme zisk v podobé

nerozdéleného zisku z minulych let, nemuseli jsme se nijak zadluzit, nicméné vim o pripadech,
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kdy si majitelé na provoz firmy museli pijcovat, nebo dokonce financovat ji z osobnich rezerv.
Abychom kompenzovali naklady spojené s uzavrienim prodejny a nutnosti ponechat nékteré

zaméstnance doma, zazadali jsme o vyuziti podpurnych programiu ihned po jejich zverejnéni.

Jelikoz firmé byla zakdzdna maloobchodni podnikatelskd cinnost ve dvou provozovnach, byli
Jjsme opravneni zazadat o podpurny program COVID-19 Ndjemné, ktery nasi firmé cdastecné
kompenzoval ndajmy, které jsme museli i pres zakaz prodeje na kamennych provozovndch
nadale hradit. Druhym z vyuzitych programii podpory byl Antivirus A, ktery resi problematiku
karantény zaméstnancit a uzavieni provozu. Celkova cerpana castka cinila 4 379 tis. KC.
Uvedena castka byla vyuzita na ndhrady zaméstnancim a uhrazeni najmii, abychom nemuseli

vse hradit z firemnich rezerv.

Zminil jste, Ze vyrobni podniky uspokojovali poptavku v roce 2020 erpanim zasob. Jak na

tom byla v oblasti zasob firma XY v prubéhu pandemie?

,Zhruba 70 % vSeho zboZi je primo vystaveno na prodejné, takze skladovaci prostory
pro zasoby jsou Vv nasem pripadé znacné mensi, nez tomu asi bude u konkurence. Pri kazdém

uzavirani prodeje se tak obé kamenné prodejny staly viastné sklady. "

Zmeénila pandemie zpusob ¢i frekvenci dodavky zasob?

., Frekvence a dodavky zdsob se v nasem oboru podnikani méni podle sezonnosti. Jelikoz
nejsme ani vyrobni podnik ani nepracujeme s potravinami, takZe kdyz se stane, Ze clovék
Spatné nakoupi, miize byt dané zbozi na skladé velice dlouho, protoze se prosté neproda. Pri
pohledu na firmu jako celek, byla pred pandemii hodnota minimalni zasoby nastavena tak,
aby i kdyby podnik zrusil o té doby vsechny dodavky, vydrzely by minimdlni zasoby na 14 dni

provozu. Uvedenou hodnotu jsme v pribéhu pandemie navysili na tri tydny.

Nicméné maloobchodni prodej s elektronikou obsahuje nékolik skupin druhii zbozi,
u kterych je frekvence objednavani velice individualni. Hlavnim ukazatele ve firme
je tzv. obratkovost skupiny sortimentu. Nekteré druhy zbozi se objednavaji automaticky, jako
napriklad baterky, U kterych se tak déje kazdy druhy den. Bohuzel jesté nezvladame dopliovat

zasoby na zakladé doby obratu.

Pandemie ovlivnila v konkrétnim pripadé objedndvani notebookii a tiskdren, které byly
objednavany dvakrat castéji nez obvykle. Nedostatku mycek kviilli cCipum se snazZime

‘

prizpiisobit dvojnasobnym poctem objedndavanych objemaii. *
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Jsou nékteré dalsi véci, které koronavirus ve vaSem podnikani zménil?

»Ano. Kdyz si zakaznik pred pandemii prisel do nasi prodejny néco koupit, mohl jsem ho jako
prodejce aktivné ovlivnit v jeho rozhodovani. S uzavienim kamennych prodejem a prechodem
do online prostoru se ale tato schopnost vytraci a firma prichazi o potenciondlni trzby,

které by byla moznost uskutecnit.

Naproti tomu zdkaznik musel zacit prizpusobovat ndakupni chovani nové vznmiklé situaci.
Pred pandemii se mohl vydat do prodejny bez jakychkoli informaci a prodejce mu pomohl
Svybérem i specifikacemi produkti. Kdyz existovala pouze mozZnost ndakupu pres e-shop,

musel zakaznik vedet, co presné chce, coz vyzaduje priizkum trhu a ziskavani informaci.

Vroce 2020 jsme také byli nuceni zménit zpusob dorucovani zbozi, které bylo nechavano

pouze prede dvermi, ¢i brankou zakaznika, aby bylo snizeno riziko nakazy.

Zhodnotil byste prosim na zavér, jak se firma vyporadala s pandemii a prozradil néjaké

predikce do budoucna?

., Pandemii v maloobchodu podle mé v roce 2020 definovala zvysena poptavka a rozhodujicim
faktorem byla pro firmy velikost skladu a zasob. Rok 2021 definovaly hlavné dopady zastaveni
vyroby a nedostatku cipi. Firma se s pandemii vyporddala velice dobre. Pri jejim zacdtku
byl na stole i katastroficky scénar, kdy bychom byli nuceni ukoncit cinnost. Velkou vyhodou
pro firmu byl jiz funkcni e-shop, ktery byl jedinym prodejnim kandalem, kdyz byly prodejny
uzavieny. Situace firmy v roce 2020 byla velice kolisava, jelikoz v jeho pribéhu se hned
dvakrat propadly trzby, jednou o 25 % a podruhé dokonce o 50 %. VyuzZitim podpirnych
programii na uhradu nékterych fixnich nakladu, presunu prodeje do online prostoru a
Cerpdanim firemnich rezerv se ho podarilo zdarné preckat. Rok 2021 uz vypadal znacné lépe.
Zdkaznici zacali vice realizovat spotiebu z nasSetienych uspor a trzby, i pres lockdown na
jare, od Unora mezirocné opét rostly. Ke konci roku se sice pribéh epidemie zacal znovu
zhorsovat (Omicron), rostouci trend trzeb firmy to ale nijak neovlivnilo. Druh& polovina roku
dokonce prekonala ve vysi trzeb i druhou polovinu roku 2019 pred pandemii. Predikovat do
budoucna si s prominutim nedovolim, jelikoz po poslednich dvou letech uz se miize stdt snad
cokoli. Pral bych si jen jedno, kdyz uz by nastala znovu krizova situace, abychom byli schopni
se tak rychle adaptovat jako na koronavirus a alespon néjakym zpiisobem provozovali ¢innost

podniku.
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5 Zhodnoceni analyzy firmy XY

Posledni c¢asti analyzy firmy XY bude shrnuti zjisténych vysledki a jejich
vyhodnoceni. Z analyzy bylo zjisténo, ze firma si v letech pfed vypuknutim pandemie vedla
velice dobte. Hodnoty ukazatelii finan¢ni analyzy dosahovaly lepSich vysledk nez hodnoty
za celé odvétvi. Ani propuknuti pandemie neobratilo rostouci vyvoj firmy, spiSe ho
pozastavilo. Firma smétuje spravné ke kapitalové nezavislosti a dafi se ji pozitivné ovliviiovat

ukazatele efektivnosti, coz povede k dal§imu rozvoji a prosperité podniku.

5.1 Shrnuti analyzy a Fizeného rozhovoru

Vertikalni analyza aktiv odhalila, ze zhruba 98 % celkovych aktiv podniku tvoti pouze
obézna aktiva, coz je pro maloobchod typické. Nejvétsi slozku obéznych aktiv tvofi zasoby,
ato okolo 40 %. Koronavirus ovlivnil strukturu aktiv snizenim zasob o 15 % a také urcité
kusy zbozi nové¢ spadaly do stalych aktiv, protoze se je nepodatilo prodat do jednoho roku.
Shodna analyza u pasiv odhalila konstantni nartist zastoupeni vlastnich zdrojii na celkovém
kapitalu firmy. Jedinou vyjimkou je rok 2018, kdy se firma rozriistala na dalsi prodejnu a
Casteéné k tomu vyuzila i financi z cizich zdroja. Po celou dobu pozorovani bylo firmou
respektovano zlaté pravidlo financovani, protoZze kratkodoby majetek pokryval hodnotu
kratkodobych zdroji financovani. Cizi kapitadl tvoii vétSinové pouze polozka zavazku
Z obchodnich vztahd. Struktura pasiv se zacala v roce 2016 vyrazné¢ ménit, kdy zacal byt zisk
firmy kumulovan na téet nerozdéleného zisku z minulych let. Prostiedky z uvedeného uétu
mohou byt pouzity k financovani mensich budoucich investic firmy, ¢ehoz v roce 2018 firma
vyuzila, kdy byla expanze do nové prodejny ¢aste¢né financovana pravé ze ziska z minulych

let.

Vroce 2020 zaznamenala hodnota kumulovaného zisku mensi negativni zménu,
jelikoz prostiedky ztohoto uctu byly vyuzity na uhradu nakladi spojenych s uzavienim
prodejen. 1kdyz trzby vyrazné klesly, firma byla schopna uslé zisky ve velké mife
kompenzovat zvySenim obchodni marze a prodejem online. Horizontalni analyza trendu aktiv
i pasiv vykazovala shodné prvky. Nejvyznamnéjsim faktorem bylo rozsifeni ptisobnosti firmy
do druhé prodejny (2018), kdy se hodnoty téméi vSech ukazatelt vice neZ zdvojnasobily.
Nejvyssi zménu vykazal kratkodoby finanéni majetek, ktery vyrazné ovlivnila strategie firmy.
Ta financovala ¢ast expanze z vlastnich nakladt a zbytek z cizich. Vydala proto dluhoveé
cenné papiry k obchodovani, které patii do pravé zminéné skupiny aktiv, aby si opatfila zbylé

financ¢ni prostiedky.
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Nasledné byla provedena analyza pomérovych ukazatell rentability, aktivity, likvidity

a zadluzenosti firmy XY. Vysledné hodnoty poukazaly na nize uvedené skute¢nosti:

Rentabilita — v oblasti rentability firma dosahovala podobnych hodnot, jako celé
odvétvi maloobchodu s elektronikou a elektrospotiebici. V priabéhu sledovaného
obdobi nastaly dva vykyvy. Rok 2017 byl ovlivnén pfipravami na nasledné rozsiteni
pusobnosti firmy o rok pozdéji. Hodnoty v roce 2019 jsou zkreslené, jelikoz jsou
vyjadieny pomoci mezirocnich zmén a srovnavaci zakladnu tvoii rok expanze,
kdy vSechny hodnoty stouply na vice nez dvojnasobek. Trend rentability aktiv
se pohyboval vétSinou tésné nad vyvojem v celém odvétvi. JelikoZz firma zacala
podnikat vroce 2010, byla na zacatku sledovaného obdobi (2014) rentabilita
vlastniho kapitdlu na nizkych hodnotich 1 oproti odvétvi. Postupem casu kvili
ziskovosti (zac¢atek 2016) a rostoucimu podilu vlastniho kapitalu na celkovych
pasivech zacala rentabilita vlastniho kapitalu také rust. Objemy trzeb i zisky firmy
ve sledovaném obdobi rostly a na zacatku pandemie se rust pozastavil. Trend

rentability trzeb se vyrazné lisil od pribéhu v odvétvi.

Aktivita — ukazatele aktivity vykazovaly nadprimérné az vyborné hodnoty, které
byly navic lepsi nez hodnoty za celé odvétvi. Obratkovost obéznych aktiv
se konstant¢ navysovala a zacinajici pandemie rist spiSe pozastavila. Hodnoty
v roce 2020 byly jen nepatrné nizsi nez za rok piedesly. Doba obratu pohledavek
byla i v prub&éhu pandemie niz§i nez klasicka doba splatnosti (30 dni), coz znacilo
vysokou ochotu zakaznikli za zboZzi platit. Platebni moralka firmy byla na zacatku
sledovaného obdobi velmi podprimérna. Nicméné se podatilo snizit délku splatnosti
zavazku firmy na polovinu, a to navic v roce 2020, kdy pandemie vypukla. Firma se

tak stava vice a vice diivéryhodna pro véfitele.

Likvidita — v oblasti likvidity je firma v naprosto idealni situaci. VSechny
provéfované ukazatele se po celé sledované obdobi pohybuji v doporuceném
intervalu. Mens$i vyjimkou byla bézna likvidita, jejiz hodnota se postupnym
zlepSovanim do intervalu propracovala. Uvedeny jev znaci dobrou budouci
solventnost firmy a schopnost platit jeji zavazky. Pandemie nijak neovlivnila trend

vyvoje, ktery se nadale zlepSoval.

Zadluzenost — rostouci podil vlastniho kapitdlu na celkovych pasivech firmy

se zacala vyrazné sniZzovat i celkova zadluZenost. Ani koronavirus se na snizujicim
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se procentu zadluZenosti nijak negativné neprojevil. Mensi zadluzenost napomaha
zvySovat i vykonost podniku, jelikoz jsou uSetieny naklady spojené s potfizenim
ciziho kapitalu. Kvoty vlastniho kapitalu se firm¢ podatilo dosahnout az v roce
2020. Kontinudlni postupny rust kvoty znaci skutecnost, ze je firma zdrava a

postupné se rozviji.

Firma se snazila uslé zisky kompenzovat, jak jiz bylo uvedeno, zvySenim obchodni
marze. I kdyZ jeji ptisobnost probihala po dobu lockdownid vyhradné pies internet, fixni
naklady spojené suzavienymi prodejnami a zaméstnanci musela nadale hradit. Nakladova
polozka predstavovala velké zatizeni v dobé, kdy se trzby propadly na polovi¢ni hodnoty z let
minulych. Proto byly Cerpany dva podpirné programy pro maloobchodni podnikatele
postizené koronavirem. V roce 2020 Cerpala firma zhruba milién korun, v roce 2021 pies tfi
miliony, coz napomohlo Ghrad¢ zhruba 75 % nakladi. Zbylou ¢ast financovala firma

z vlastnich rezerv.

Nasledné bylo statisticky testovano, zda se vyvoj trzeb firmy XY vyrazné lisil
od vyvoje trzeb v celém odvétvi. S pravdépodobnosti 95 % bylo potvrzeno, Ze trzby
podniku XY se za posledni ¢étyfi roky nelisily od vyvoje trzeb v celém odvétvi maloobchodu,
krom¢& motorovych vozidel. Pozitivni pribéh nékterych ukazateli uvedenych ve finanéni
analyze i pies probihajici pandemii tak vysvétluje ¢asteéné i skuteCnost, ze maloobchodni

prodej spada do skupiny odvétvi, kterd byla na negativni dopady pandemie odolna.

Rizeny rozhovor s majitelem firmy potvrdil a jesté vice specifikoval vykyvy v trzbach.
Byla popsana strategie firmy, kterd byla nucena uzaviit kamenné prodejny a presunou svou
pusobnost online. I kdyz objem trzeb online rostl, nebyl tento rtist schopen kompenzovat
trzby z prodejen. Firma tak nebyla schopna piesunou pisobnost z off-line do online v poméru

1:1. Byly také odhaleny dopady pandemie na ostatni oblasti ¢innosti firmy.

Provozni oblast byla ovlivnéna na zafatku pandemie delSimi dodacimi lhitami
od dodavateli zbozi firme. Nékteré druhy zbozi se kvili pandemii staly nedostatkovymi
z divodu neocekavaného ristu poptavky. Charakteristickym zbozim pro uvedenou situaci
byly notebooky a tiskarny, jelikoz vétSina lidi byla nucena vykonavat praci z domova a
studenti méli natizenou online vyuku. Firmu ovlivnil i nedostatek ¢ipt, jehoz dopady se
projevily az rok nasledujici (2021) nedostatkem myc¢ek. Zasobovani firmy bylo upravovano

Vv pribéhu pandemie operativné, aby nedoslo k nedostatku nékterého zbozi. ZvySena byla
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frekvence objednavek u specifickych druhti zbozi, nebo byl upraven objem objednavaného
zboZi.

Pracovni podminky zaméstnancii byly pozménény tak, aby vyhovovaly v§em platnym
hygienickym nafizenim, ktera v danou dobu byla v platnosti. Po dobu uzavieni prodejen
pusobil na prodejné jeden, maximalné dva zaméstnanci, aby obsluhovali vydejni okénko.
Z4dny ze zaméstnancii nebyl propustén, ani s nim nebyla rozvazana smlouva. Majitel na
nevyuzivané zaméstnance uplatnil piekazky v praci na strané zaméstnavatele. Pro zvySeni
bezpecnosti a zmirnéni rizika ndkazy ve firm¢é byla veskerd vnitropodnikovd komunikace
pfesunuta online pomoci platformy ZOOM. Redukce rizika ndkazy pii doruceni zbozi
zakaznikovi byla provadéna zplisobem zanechani zboZi prede dvefmi, aby nedoSlo

k osobnimu kontaktu se zdkaznikem.

Omezeni provozu mélo dopad také na organizacni ¢innost firmy. Jelikoz v prodejnach
denné pracoval vzdy pouze jeden zaméstnanec, byla firma nucena provést celkovou
reorganizaci planu smén, aby kazdy zaméstnanec odpracoval piiblizné shodny pocet hodin
m¢ési¢né. Byl zaloZen online chat vSech zaméstnanci spolu s majitelem, aby v pfipadé
nahlého vyskytu jakékoli prekazky (napf. pozitivni test zaméstnance), mohl na vzniklou

situaci operativn¢ reagovat.

Na zavér majitel shrnul situaci firmy v obou letech pribéhu pandemie. Rok 2020
oznacil za znacné kolisavy. Pomoci Cerpani firemnich rezerv, navySeni marze a schopnosti
adaptace témét vyhradné na online prodej se firmé podatilo dany rok pieckat bez vyraznéjsich
negativnich dopadt. V roce 2021 byl pro firmu piivétivejsi. Trzby za druhou polovinu roku
2021 dosahly dokonce vyssi hodnot nez ve shodném obdobi pfed pandemii (2. polovina

2019).

5.2 Navrh opatieni

Finan¢ni a statistickd analyza slouZi nejen k posouzeni situace podniku, ale i
k odhaleni slabych mist, na které by se mél podnik zamétit, aby mohl nadale prosperovat. I
kdyz neni ohrozena existence podniku a firma XY se nachazi v relativné dobré financni

situaci, existuji v podniku oblasti, které by mohly byt jesté vylepseny.

Jako prvni jsem zvolil propagaci podniku v online prostoru. Firma prakticky zadnym
zpusobem nefes§i propagaci, jelikoz funguje na principu lokalniho prodeje. Povédomi

0 spole¢nosti se predava spiSe pomoci doporuceni zakaznikti nezli oslovenim z mizivé
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reklamy v podobé letakt. Suvedenymi investicemi do e-shopu, které uvedl majitel
v rozhovoru, by firma mohla vyuzit zvySenych kapacit a zkusit propagovat své sluzby online
pomoci napiiklad placené reklamy na FB. Dal§i moZnosti jsou reklamni bannery na

internetovych portalech souvisejicich s elektronikou nebo elektrospotiebici.

Dalsi oblasti je rentabilita podniku. Z vypoctenych hodnot pomérovych ukazatelil
vyplyva, Ze rentabilita firmy je znacné kolisava. Nizké hodnoty mohou byt zpisobeny
rychlym obratem zasob za soucasné vysokého objemu trzeb a naopak, coz je typické zejména
pro firmy zabyvajici se obchodem.'*” V letech 2017 a 2019 tak mohla nastat vySe uvedena
situace, ktera ve spojeni s expanzi firmy vyustila v zdporny trend hodnot. Napiiklad k ustéleni
rentability trzeb bych vyuzil zmény v oblasti zasobovani. Obratkovost zasob je na vysoké
hodnoté (5,6), coz znamena vysokou frekvenci spotieby zasob a nutnost jejich opétovného
naskladnéni. Firma disponuje velmi malymi skladovymi prostory, jelikoz vétSina
prodavaného zbozi je vystavena na prodejné. Vétsi skladové prostory by mohly napomoct
snizit obratkovost zasob a tim i frekvenci nutnosti objednavat nové zbozi, coz by uleh¢ilo i
praci majiteli firmy. V piipadé necekaného nartstu poptavky po uréitém zboZzi by mohl situaci
fesit operativné. S vétsimi skladovacimi prostory by v piipad¢ nartstu poptavky bylo toto
zbozi mozno i kde uskladnit. Vétsi zasoba by také v pfipadném obnoveni pandemie a
opétovném uzavieni vyroby a maloobchodniho prodeje mohla byt vyuzita pfi ptipadném
nedostatku zboZi, aby firma mohla nadale zistat v provozu. Zdrojem financovani by mohl byt
vysledek hospodafeni z minulych let, do kterého firma od roku 2016 prevadi nerozdéleny
zisk. Vroce 2020 tato polozka ¢inila zhruba 65 % celkového vlastniho kapitalu firmy.
Nefinancoval bych z cizich zdrojt, aby firma nadale pokracovala v trendu nezavislosti na

cizich zdrojich.

Investované prostfedky by mohly byt kompenzovany napfiklad navySenim obchodni
marze za zbozi, zejména kvuli narastajici inflaci (viz. Obrazek 13). Strategie funguje na
zaklad¢ predpokladu, ze spotiebitelé shodné jako v pribéhu pandemie, pfi znovu otevieni
provozoven budou ochotni akceptovat vyssi ceny, jelikoz maji pochopeni, Ze si prodejci musi
z ¢asti kompenzovat uslé zisky. Nevyuzity zisk z navySeni marze by pak byl pfeveden do
vysledku hospodafeni minulych let a slouzil by jako finan¢ni rezerva v pripad¢ dalSiho

negativniho vlivu na ¢innost firmy.

17 Rentabilita trzeb. Managementmania.cz [online]. 2016. [cit. 2022-20-04]. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/rentabilita-trzeb
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Posledni oblasti, na kterou bych doporucil se firmé¢ zaméfit jsou zavazky. Doba obratu
zavazkl se ve sledovaném obdobi sice sniZovala, coZ znaci, Ze je firma schopna stale rychleji
hradit platby svym dodavateliim. Nicméné konkrétni hodnota 71 dni je pfi bézné splatnosti
do 30 dni stale vysoka. Udrzoval bych nastoleny trend, kdy se dafi kazdoro¢né redukovat
interval doby obratu zavazki. Pokud spole¢nost hradi objednavky nékterym dodavatelim
v hotovosti mize platebni moralku uméle snizovat 0 hodnotu zaplacenou v hotovosti.
Reélna platebni moralka pak mtize nabyvat vyrazné mensi doby. Mohla by nastat situace,
ze firma bude ze strany véfiteld nedivéryhodna, jelikoz ti se fidi hodnotou ucetniho
finan¢niho ukazatele, nikoli redlnou. Doporucil bych nékteré platby provadéné v hotovosti

evidovat, aby se snizila i hodnota ukazatele a firma byla tak pro véfitele vice bonitni.
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ZAVER

Cilem diplomové prace byla analyza dopadi koronavirové krize na sektorovou
strukturu ekonomiky CR. Podrobngjsi analyza odvétvi, ve kterém podnikd vybrana firma
a nasledny pohled do konkrétni vybrané firmy na zakladé ufednich dokumenti, finanéni

analyzy a fizeného rozhovoru s majitelem firmy.

Zpracoval jsem popis celkového vyvoje ndkazy koronaviru a jejiho pribéhu v ruznych
vinach. Nasledn& jsem se zaméfil na vybranid odvétvi ekonomiky CR podle toho,
jak byla zasazena koronavirem. Rozdé&lil jsem uvedenda odvétvi na odolnd a negativné

zasazena a podloZil sva tvrzeni konkrétnimi daty.

Abych ziskal podrobnéjsi predstavu o tom, jakym zplisobem se projevily dopady
koronavirové krize na konkrétni sektor, ve kterém vybrana firmé podnikda, provedl jsem
statistické testovani na zakladé meziroéniho indexu trzeb. Testoval jsem hypotézu,
zda koronavirus ovlivnil vyvoj trzeb v daném odvétvi, a pokud ano, tak jakym zptsobem
a které obdobi bylo signifikantné rozdilné. Dale jsem ovéfoval, zda existoval korela¢ni vztah
mezi pocty prirastki nakazenych a vyvojem trzeb v odvétvi, nebo na trzby mély zasadni vliv

pouze vladni restrikce.

Podle dosazenych vysledkii se raznym skupindm sektoru maloobchodu, kromé
motorovych vozidel, dafilo v pribéhu pandemie rozdilné. Na urcité skupiny, jako napiiklad
maloobchod s vyrobky pro sport, odévy a obuv, nebo maloobchod s potravinami, méla
pandemie velice negativni vliv. Naopak maloobchod prostiednictvim internetu
nebo maloobchod s po¢itatovym a komunika¢nim zatizenim vyrazné ze situace prosperovali.
Skupiné maloobchodniho prodeje s elektronikou a elektrospotiebic¢i, do které spada vybrana
firma, se i navzdory koronaviru dafilo odolat negativnim dopadtm, kdy prvni rok pandemie
trzby jen nevyrazné klesly a v roce 2021 se jejich hodnota dokonce navratila na Urovné
pred pandemii. Vysledky statistické analyzy zménu Vv trendu trzeb maloobchodu
s elektronikou a elektrospotiebici potvrdily. Vyraznym faktorem se ukézal rok 2020, kdy se
zména vymykala priméru z let pedeslych i ndsledujicich. Tato zména byla zpuisobena riistem
po¢tu nakazenych a také vladnimi restrikcemi, které na zhorSujici se epidemickou situaci
reagovaly. Korelaéni analyza prokazala vztah mezi pocty nakazenych a upadkem trzeb,
z ¢ehoz vyplyva, Ze i kdyZ nebyl maloobchod zrovna naptimo omezen vladnimi restrikcemi, i
tak se trzby vyrazné liSily od hodnot pied pandemii. Uvedena skute¢nost znacila mensi ochotu

zakaznikli nakupovat v pritbéhu epidemie.
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Pti blizsi analyze dopadii koronaviru na konkrétni firmu jsem na zakladé finan¢nich
ukazateli a jejich vyvoje v daném obdobi zkoumal, jak velky vliv mé¢la epidemie na
jednotlivé casti a cinnosti podniku. Abych situaci podniku ilustroval co mozna nejlépe,

zpracoval jsem také fizeny rozhovor s majitelem firmy.

Na zaklad¢ vysledku statistického testovani byla prokazana shodnost ovlivnéni vyvoje
trzeb epidemii totozné jako u celého odvétvi. Uzavirani prodejen feSila firma piechodem
do online prostoru, kde vykonavala c¢innost nadale. Vyraznou konkuren¢ni vyhodou
v konkrétnim pfipadé byl jiz zfizeny e-shop, ktery fungoval jako nakupni kandl.
| pies schopnost firmy nadale zistat v provozu trzby dosahovaly zhruba 70 % - 80 % vyse
hodnot pfed pandemii. V druhé poloviné roku 2021 uz trzby piekonaly hodnoty z roku 2019.
| pres pribéh pandemie se firm¢ nijak zdsadné nesnizily zisky, ¢emuz napomohla vyse
firemnich rezerv a zaroven vyuziti kompenzaénich programi. Men$i ochotu zakazniki
nakupovat firma kompenzovala ¢aste¢né navySenim obchodni marze. Dopad pandemie

na zbylé oblasti ¢innosti firmy jsou blize specifikovany v rozhovoru s majitelem.

Analyza dopadi koronavirové krize na situaci konkrétni vybrané firmy byla provedena
na zaklad¢é ucetnich dokumenti a rozhovoru s majitelem. Data byla nasledné porovnavana
s vyvojem celého odvétvi. Vysledky potvrdily, Ze firma byla shodné odolna vii¢i dopadim
pandemie jako oblast, ve které provozuje ¢innost. Nicméné ve shodné oblasti existuji i urcité
skupiny, které pandemie ovlivnila negativnim zpisobem (viz. Obrazek 28). Na zakladé¢

shrnuti vysledka byla firmé¢ doporuéena konkrétni opatieni pro zlep$eni vyvoje a situace.

Otazkou vSak zlstavd, jakym pomérem se na vysledcich firmy a jeji odolnosti

proti dopadim koronaviru projevila odolnost celého odvétvi a jakym ona sama.
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PRILOHY
Priloha A Meziro¢ni indexy trzeb firmy XY a odvétvi CZ-NACE 47.54 (2018 az2021)

Priloha B Indexy trzeb CZ-NACE 47.54
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Ptiloha A — Meziro¢ni indexy trzeb

Data
Rok Meésic firma XY CZ-NACE 47.54
2019 1 207,05 105,02
2 110,58 105,34
3 114,89 105,05
4 106,67 106,69
5 110,32 102,87
6 102,45 104,80
7 106,42 106,62
8 86,25 103,53
9 84,89 107,09
10 127,11 103,43
11 116,26 103,20
12 121,12 104,88
2020 1 143,02 104,58
2 124,07 107,43
3 62,95 93,30
4 71,63 90,41
5 159,77 98,38
6 127,86 102,02
7 111,71 103,22
8 129,41 99,61
9 110,61 100,95
10 83,51 98,36
11 38,86 93,64
12 84,22 101,59
2021 1 39,70 90,96
2 52,43 95,16
3 96,28 109,35
4 91,51 107,49
5 86,09 109,96
6 101,84 106,93
7 113,30 101,44
8 106,32 105,49
9 112,66 103,63
10 122,35 106,14
11 255,93 113,16
12 97,50 101,83
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Piiloha B — Indexy trzeb CZ-NACE 47.54

a elektronikou

Odvétvi (CZ-NACE 47.54) | 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021
Maloobchod s
G47.54 | elektrospotiebidi 92,8 102 108,7 93,9 146,3 105,6 99,2 104,05
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