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ANOTACE

Tato diplomova prace se zaméfuje na popis vozového parku spole¢nosti Schumi Transport
s.r.0. ana jeji manipulacni prostfedky. Teoreticky popisuje dopravni a manipulacni
prostiedky, jejich financovani, opotfebeni, provoz a obnovu. Praktickd Cast je zaméfend na
analyzu soucasného stavu vozového parku a manipulacnich prostiedkti, zejména jeji struktury
a stafi. V navrhové ¢asti této prace je zjisténa optimalni doba obnovy a vhodnéd ndhrada za
dopravni a manipulacni prostfedky planované k vyfazeni a nahrazeni. V posledni Casti je

provedeno zhodnoceni navrhnuté doby obnovy.

KLICOVA SLOVA

logistika, doprava, vozovy park, manipulacni prostiedky, obnova, naklady

TITLE

Fleet renewal in the company Schumi Transport s.r.o.

ANNOTATION

This diploma thesis is pointed to description of fleet and handling equipment in the company
of Schumi Transport s.r.o. It theoretically describes means of transport and handling
equipment, its funding, wear, operation and renewal. Practical part is pointed on analysis of
actual fleet and handling equipment situation, especially its structure and age. In suggestion
part in this thesis is calculated optimal renewal time and found out appropriate replacement
for means of transport and handling equipment, which falls into desuetude. In the last part

there is made evaluation of suggested renewal time.

KEYWORDS

logistic, transport, fleet, handling equipment, renewal, costs
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UvVOD

V ramci vozového parku je zhlediska nakladli nutné park pravidelné obnovovat.
Star§im vozidlim se zpravidla zvysSuje frekvence poruch. Dopravni spolecnosti musi sledovat
zvysujici se naklady na opravy a drzbu vozidel a musi umét spravné vyhodnotit dobu, kdy
staré vozidlo vytadit a pofidit nové. Stejny princip plati i pro manipulacni prostfedky. Poznat
spravnou dobu, kdy je vyhodné staré anakladnéjsi vozidlo vytadit a pofidit nové méne
nakladné, je z ¢asti predmétem této diplomové préce.

Krom¢ vhodné doby obnovy je dilezité pro spolecnost i spravny vybér nahradniho
vozidla ¢i manipulacniho prostiedku. Vybér spravné varianty vozidla ¢i manipula¢niho
prostiedku mtize budoucimu vlastnikovi nejen uSetfit naklady za potizeni ¢i provoz, ale i za
servis. Kromé& nakladli je nutné pii rozhodovani brat ohled ina zkuSenosti fidiclu a jejich
kvalitativni pozadavky.

Tato diplomova prace se zabyva analyzou vozového parku a manipulacnich prostiedki
spole¢nosti Schumi Transport s.r.o. (dale jen Schumi Transport). Prace je slozena ze Ctyt
¢asti. Prvni teoretickd ¢ast bude pojednavat o aspektech vozového parku, tedy samotné
problematice dopravy a dopravnich prostiedcich, ktery jsou soucésti vozového parku. Kromé
vozového parku bude popséna v teoretické Casti i problematika manipulacnich prostredki
azatfizeni. V dal$i ¢asti prace bude provedena samotnd analyza vozového parku
a manipula¢nich prostfedki, spole¢né s predstavenim spolecnosti Schumi Transport. Ve treti
¢asti bude na zadklad¢é analyzy navrZena vhodnad doba obnovovani vozového parku a budou
nalezeny vhodné nahrady za dosluhujici vozidla a manipulacni prostfedky. V posledni ¢asti
bude provedeno zhodnoceni navrhované doby obnovy vozového parku a navrhovanych
nahradnich vozidel a manipulac¢nich prostfedki.

Cilem této diplomové prace je v zavislosti na vysledku a zhodnoceni analyzy
navrhnout pfipadna opatfeni, kterd by méla vést ke zlepSeni procesu obnovy vozového parku

a vhodného vybéru nahrady za vyfazena vozidla a manipulacni prostfedky.
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1 TEORETICKE ASPEKTY VOZOVEHO PARKU,
MANIPULACNICH PROSTREDKU A JEJICH OBNOVY

Doprava dle Sirokého et al. (2013) mtize byt charakterizovana jako pfemistovani osob
a veci, adiky tomu umoznuje ekonomicky rozvoj spolecnosti atim dochazi ke zvySovani
zivotni urovné. Dale Ize podle autort dopravu charakterizovat jako pohyb dopravnich
prostiedkli po dopravni cesté a k samotnému piemisténi osob ¢i véci v tomto prostoru.

Podle Sixty a Macata (2005) doprava piresunem vyrobkl v prostoru, z mista vyroby do
spotfebniho mista, zvySuje samotnou hodnotu téchto vyrobkll. Dale dle autori dopady
pfepravy, tedy samotnym pfesunem lidi ¢i véci, na zakaznicky servis jsou jedny
z nejdulezitéjSich a pfedevSim spolehlivost, doba ptepravy, pokryti trhu a pruznost
v poskytovani sluzeb hraje velmi vyznamnou roli pro zdkazniky.

Obecné lze dopravu dle Sixty a Macata (2005) charakterizovat t€émito specifiky:

e Nutné premisténi (vysledny efekt dopravy).

e Casova a smérova nerovnomernost.

e Zavislost na kapacité dopravnich cest i dopravnich prostredkd.

e  Pribéh dopravy se uskuteciiuje na rozsédhlych tizemich a sitich.

e Vzijemna provazanost a zavislost s ¢asto neptetrzitym prabchem.

e Zavislost na rozvoji vyroby a aktualni ekonomické situaci v dané oblasti.
e Investi¢ni ndkladnost s dlouhou dobou navratnosti vloZzenych investic.

e  Vyuzivani mezinarodni spolupréce (globalizace).

Jak popisuje Sixta a Macat (2005) je doprava druhd nejnékladnéjSi cinnosti
v logistickém procesu, manipulace spolu se skladovanim, spravou a udrzbou jsou poté

¢innosti s nejveétsim podilem naklada v logistice (viz tabulka 1).

Tabulka 1 Skladba logistickych ndklada

Cinnosti Podil nakladd [%]
Doprava 29
Baleni 12
Administrativa 11

Pievzeti a odeslani

Zpracovani zasilky 6

Skladovéni, manipulace, sprava a drzba 34

Zdroj: Sixta a Macat (2005)
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Siroky et al. (2013) popisuje samotnou silni¢ni dopravu jako pfemistovani osob a véci
silnicnimi vozidly, ¢i pfemistovani vozidel samych po pozemnich komunikacich, dopravnich
plochach ave volném terénu. Dale tito autofi tvrdi Ze tento typ dopravy vyhovuje
kvalitativnim pozadavkiim pro dopravni systémy nakladni dopravy. Kvalitativnimi pozadavky

je pak myslena rychlost, spolehlivost, flexibilita, dostupnost a pfizpisobivost (viz tabulka 2).

Tabulka 2 Vlastnosti vybranych druht dopravy

Druh dopravy | Nakladovost Rychlost Flexibilita Kvalita Frekvence
Silni¢ni Vysoka Vysoka Velmi vysokd | Stredni Velmi vysoka
Zelezni¢ni Nizka Stéedni Nizka Velmi nizka Nizka

Vodni Velmi nizka Velmi nizka Nizka Stfedni Nizka
Letecka Velmi vysokd | Velmi vysoka | Vysoka Vysoka Nizka
Potrubni Nizka Nizka Velmi vysoka | Velmi vysoka | Plynula

Zdroj: Sixta a Macat (2005)

Dle Sirokého et al. (2013) je systém silniéni dopravy diky vhodnym vlastnostem
schopen vytvofit ptredpoklady pro ptimou piepravu s celkové piresnou dobou dodani zasilky.

Dle Sixty a Macata (2005) jsou ptednostmi silni¢ni dopravy rychlost, spolehlivost,
schopnost zabezpecit piimou piepravu, rozmanitost vozového parku, vzdjemnd nezéavislost
pfeprav a lepSi ochrana zbozi. Mezi nedostatky silni¢ni dopravy pak tito autofi fadi rychle
rostouci ndklady s rostouci prepravni vzdalenosti, vysokd zéavislost na pocasi, dopravni
kongesce, negativni vliv na Zivotni prostfedi, velkd nehodovost a problémy s piepravou

vvvvv

trhu.

1.1 Dopravni prostiedky jako soucast vozového parku

Vozovy park je dle Ministerstva dopravy Ceské republiky (2009) soubor v§ech vozidel
véetné fidicl, kterd ma jednotka managmentu k dispozici pro plnéni tkoll a operaci.

Siroky et al. (2013) popisuje silniéni vozidlo jako motorové & nemotorové vozidlo,
které slouzi k provozu na pozemnich komunikacich pro pfepravu osob, zvifat a véci. Dale
autofi tvrdi ze ndkladni vozidlo je silni¢ni vozidlo uréené pro dopravu nakladii od uzitecné
hmotnosti nad 1500 kg. UZite¢nou hmotnost definuji autofi jako jmenovité uZite¢né zatizeni
tedy rozdil mezi nejvétSi technicky pfipustnou hmotnosti vozidla a provozni hmotnosti

vozidla.
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1.1.1 Rozdéleni nakladnich vozidel podle uéelu pouziti
Podle Vika (2003) jsou nakladni automobily rozdéleny dle provedeni:

e Pickup je nakladni automobil s otevienym prostorem pro naklad, ktery muze byt
piekryt plachtou, a ktery mé uzavienou kabinu pro obsluhu.

e Valnikovy nakladni automobil je opatfen valnikovou karoserii, kde lozny prostor
muze byt kryt plachtou a ktery ma uzavienou kabinu pro obsluhu. Tento typ dle autora
muze byt vybaven hydraulickou rukou, navijdkem, zvedacim ¢elem a dalsi vybavou.

o Sklapéckovy nékladni automobil je urcen zejména pro piepravu sypkého materidlu,
ktery jak znazvu vyplyva, je vybaven skldpéci karoserii a uzavienou kabinou pro
obsluhu. Tento typ se podle autora dale deli podle sméru sklapéni a) do strany
(dvoustranny), b) dozadu (jednostranny), ¢) do strany a dozadu (tfistranny).

e Skrinovy nakladni automobil je opatien skiinovou karoserii, kde skiin nema jakékoliv
ucelové zatizeni.

e Furgon: prostor pro ndklad tvoii jeden nedilny konstrukéni celek s kabinou fidice.
Mezi kabinou a ndkladnim prostorem je dle autora prilez v ptfepazce za sedackou
spolujezdce nebo mezi sedackami fidice a spolujezdce a tento prillez musi byt opatien
dvetfmi.

e Dodavkovy automobil je typ automobilu, jehoz hmotnost nepiesahuje 3,5 t
a oznacuje se také jako maly nékladni automobil, kde kabina osadky a néakladni
prostor tvoii jeden nedilny konstrukéni celek, ktery je oddélen piepazkou.

e Specialni nadkladni automobil je dle své konstrukce a specialni vybavou uréeny pro
piepravu urcitych druht nékladd, pro které je nutné zvlastni Gpravy. Do této kategorie
zafazuje autor napiiklad sypa¢, ramenovy naklada¢, poZarni ¢i sanitarni viz,

dopravnik betonu, popelaisky viiz apod.
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Schematicky jsou zékladni druhy nékladnich automobild zobrazeny na obrazku 1: a)
skiinovy dodavkovy automobil, b) valnikovy dodévkovy automobil, ¢) valnikovy ndkladni
automobil, d) sklapéckovy ndkladni automobil, e) skiinovy ndkladni automobil, f) tahac

navesu.

Obrazek 1 Zakladni druhy nékladnich automobilt (Vik, 2003)

1.1.2 Ptipojna vozidla a jizdni soupravy

Dle Sirokého et al. (2013) ptipojné vozidlo je silniéni nemotorové vozidlo, které je
spojené do soupravy s jinym vozidlem aje timto vozidlem tazeno. Vozidlo, které tdhne
piipojné vozidlo se dle autorli nazyva taha¢ a spole¢né tvofi tzv. jizdni soupravu. Tato
souprava muze byt naveésova, kterou tvori taha¢ navési s navésem, dale se mize jednat

o privésovou, kterou muze tvotit taha¢ privést ¢i nakladni vozidlo s ptivésem.
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Vik (2003) popisuje i kombinaci navésové soupravy s piivésem. Tato kombinace je

dle autora v Ceské republice zakazana (viz obrazek 2).

Obrazek 2 Degleni jizdnich souprav (Vik, 2003)

1.1.3 Emise §kodlivin u vznétovych motoru uzitkovych vozidel
., V¥fukové plyny vznétoveho motoru obsahuji krome dusiku N: a kysliku O: jako soucasti
zbytkit vzduchu také rizné reakcni produkty uhliku C, vodiku H, kysliku O.* (Gscheidle et al.,
2007, s. 324)
Gscheidle et al. (2007) tvrdi, Ze pro snizeni emisi je nutné optimalné sladit opatieni
uvnitf a vné motoru.
Opatieni uvniti motoru:
e Optimalizace spalovaciho prostoru.
e Regulace doby Zhaveni.
e  Vyssi vstiikovaci tlak.
e Pouziti vice ventilové techniky.
e Rizeni sacich kanalg.
e Regulace plniciho tlaku.

e Optimalizace zaCatku vstiiku a mnozstvi vstiikovaného paliva.
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Mezi opatifeni vné motoru patii dle Gscheidle et al. (2007) oxidaéni katalyzator,
zpétné vedeni vyfukovych plynd, filtr pevnych c¢astic a katalyzator Selective Catalytic
Reduction (SCR)

Oxidacni katalyzator

V soucasnosti dle Gscheidle et al. (2007) je nejucinngjsi upravou slozeni vyfukovych
plynt s vyuzitim katalytického konvertoru neboli katalyzatoru (viz obrazek 3). Tato Gprava
plynti se provadi podle autorii proto, aby se Skodlivé latky ze spalovani zcela nebo ¢astecné
pfeménily na neSkodné nebo méné skodlivé.

Soucasti katalyzatoru je dle Gscheidle et al. (2007):

e kovova nebo keramicka (hliniko-hoicikovy silikat) vlozka, ktera slouzi jako tzv. nosic¢
katalyzatoru,

e mezivrstva nékdy nazyvana jako nosna vrstva (wash-coat),

e akatalyticky aktivni vrstva (vlastni katalyzator).

plast z ocelového plechu

- teplovzdorné
~ draténé pletivo

: : mezivrstva katalyticky
nicka vlozka (wash-coat) aktivni vrstva ‘

Obrazek 3 Konstrukce a ¢innost katalyzatoru (Gscheidle et al., 2007)

Zpétné vedeni vyfukovych plyni
Dle tvrzeni Gscheidle et al. (2007) recirkulace vyfukovych plynl sniZzuje emise oxidu
dusiku (NOx). Recirkulace probihd dle autord tak, Ze ¢ast vyfukovych plynili je za pomoci

regulacniho ventilu zavedena do nasavaného vzduchu, ¢im se snizi podil kysliku (viz obrazek
4).
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Gscheidle et al. (2007) popisuji, ze vyfukové plyny se pak neucastni spalovani a tim se
snizuje teplota spalovani a sekundarn€¢ dochazi i ke snizeni emisi oxidu dusiku NOy. Podil

vyfukovych plynil dle autorti, miZe byt v praxi az 40 %.

elektropneumaticky ménic¢ fidici jednotka

ventil fpgmiho - teplota
men / 1 0-
. ot p.yn"’ul“ poéetmﬁé;;k

Zpétné vedeni e
vyfukovych plyna -
——— L

‘‘‘‘‘‘‘‘

oy

Obrazek 4 Zpétné vedeni vyfukovych plyni (Gscheidle et al., 2007)

| A 'méﬁé hmotnostniho  nasavany
-~ Y\¥| mnoistvivzduchu  vaduch

SCR Katalyzator

Jak popisuji Gscheidle et al. (2007) u metody selektivni katalytické redukce se za
pomoci amoniaku (NHs3), ktery se vstfikuje v podobé mocoviny do katalyzatoru SCR. Dle
autort amoniak spolu se slou¢eninami drahych kovt (wolfram, titan, vanad) v katalyzatoru
prednostné preménuje NOx na dusik (N2) avodu (H2O). Tim jak tvrdi autofi se vyrazné
snizuje podil NOx (az o0 80 %) a lze tak posunout dobu vstiiku paliva a tim i snizit spotiebu
o cca 6 %.

Filtr pevnych ¢&astic

Filtra¢ni t¢leso je dle Gscheidle et al. (2007) zpravidla keramické nebo se také pouziva
filtr ze slinutych kovii. Kanaly télesa, jak popisuji autofi, jsou stfidavé uzavieny a vyfukové
plyny tak musi proudit ptes filtracni st€ny (viz obrazek 5). Postupné se tyto stény ucpavaji

pevnymi ¢asticemi z vyfukovych plynil a je nutné dle autort filtr regenerovat.
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Tato regenerace spoCiva dle Gscheidle et al. (2007) ve spaleni pevnych Ccastic
a pfeméné na oxid uhli¢ity (COz) a vodu (H20). Toto spaleni se docili bud’ sniZzenim teploty

spalovani pevnych ¢astic z cca 550 °C na 400 °C nebo niz, coz je teplota vyfukovych plyni,

nebo zvySenim teploty vyfukovych plynt.

Obrazek 5 Filtr pevnych castic (Gscheidle et al., 2007)

1.1.4 Emisni normy EURO

., Zakony Evropské hospodarské komise a Evropského spolecenstvi stanovuji maximalni
hodnoty obsahu skodlivin ve vyfukovych plynech (limity), jak pri typové zkousce pro udéleni
v§eobecného povoleni k provozu (homologace), tak pri kontrolach emisi skodlivin (méreni emisi)

vozidel v provozu. “ (Gscheidle et al., 2007, s. 313)

Tabulka 3 Emisni normy EURO pro vznétové motory

Diesel Platnost CcO NMHC NOx HC+HNOy PM PN
Euro I 1992 2.72 - - 0.97 0.14 -
Euro I1 1996 1.0 - - 0.7 0.08 -
Euro 111 2000 0.64 - 0.50 0.56 0.05 -
Euro IV 2005 0.50 - 0.25 0.30 0.025 -
Euro Va 2009 0.50 - 0.180 0.230 0.005 -
Euro Vb 2011 0.50 - 0.180 0.230 0.005 6.0x1011
Euro VI 2014 0.50 - 0.080 0.170 0.005 6.0x1011

Zdroj: Evropska agentura pro Zivotni prostiedi (2016)
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1.2 Manipulacni prostiedky a zarizeni
Podle Sixty aMacata (2010) jsou manipulacni prostfedky aktivnimi prvky
logistickych systémi a jak tvrdi Gros (2016) manipula¢ni operace jsou kombinaci lidské

a mechanické prace v zavislosti na stupni automatizace skladovacich systémti.

1.2.1 Ruc¢ni manipulace

Podle Grose (2016) se jedna o historicky nejstarSi zptisob manipulace. I pfes finan¢ni
a ¢asovou narocnost se v ramci EU dle autora vyuziva lidskd manipulace az ve 38 % vSech
presunil tézkych bfemen.

Rizika spojena sruéni manipulaci lze, podle Grose (2016), omezit s vyuZitim
zdvihacich ploSin, manipulacnich schidkli nebo ru€nich kladkostroji pro vertikalni
manipulaci. Pro horizontalni manipulaci autor doporucuje vyuzivat rudly, ruéni voziky a ru¢ni
paletové voziky.

Kromé manipulacnich prostfedkl 1ze dle Grose (2016) sniZit rizika spojend s rucni
manipulaci organizacnimi opatfenimi napf. snizenim poc¢tu manipulovanych bfemen, volbou
vhodnych pracovnich postuptli, rotaci pracovnikli vykonavajici manipulaci mezi ostatnimi
pracovisti, kratkymi prestadvkami, Skolenim apod. Dale Gros (2016) uvadi, Ze rizna technicka
opatieni jako napf. redesign pracovisté, vhodny odév a obuv nebo ndhrada ru¢ni manipulace

vhodnymi mechanizmy dokaZou také vyrazné snizit rizika.

1.2.2 Manipulaéni voziky s motorovym pohonem
Gros (2016) rozd€luje voziky s motorovym pohonem na voziky bez zdvihaciho
zafizeni, kam patii tahace a ploSinové voziky, a na voziky se zdvihacim zatizenim, do kterych

autor zafazuje vysokozdvizné voziky (viz obrazek 6) a voziky nizkozdviZzné.

g
]
T
o
-
=

Obrazek 6 Vysokozdvizny vozik JUNGHEINRICH (Autor, 2020)
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Vysokozdvizné voziky jsou dle Sixty a Macata (2010) ptredevS§im motorové
s elektrickym ¢i spalovacim motorem. Nejvyuzivanéj$Sim typem téchto voziki je dle autort
motorovy celnim zdvihacim zafizenim. Tento typ Ize rozdé€lit podle uzitecné hmotnosti na

lehky (od 500 do 1000 kg), stfedni (od 1000 do 3000 kg) a tézké (nad 3000 kg).

1.2.3 Skluzy
Gros (2016) popisuje skluzy jako naklonéné roviny nebo Zlaby po kterych sklouzavaji
manipulacni jednotky. Tyto skluzy se dle autora nejcastéji vyuzivaji jako soucdast tfidicich

linek pro dopravu lepenkovych krabic, pytli nebo prepravek ve skladech.

1.2.4 Dopravniky

Gros (2016) uvadi, ze se vyuzivaji v piipad¢ potfeby dopravovat zboZi s vysokou
frekvenci ana vétsi vzdalenosti. Pro kusové zbozi jsou podle autora vhodné valeckové
dopravniky a pro sypké hmoty jsou vhodné pasové dopravniky a zavésové dopravniky je
mozné vyuzit pro piepravu textilnich vyrobkl, na kterych jsou tyto vyrobky, zejména
konfekce, zavéSena na raminkach. Navic podle néj tyto dopravniky mohou slouzit jak pro

dopravu, tak i jako skladovaci mista.

1.2.5 Jeraby

Podle Grose (2016) mostové stohovaci jefaby jsou vyuzivany pro manipulaci té¢zkych
a objemnych polozek napft. rour, profilt, odlitkii apod. Dalsi skupinou jetabu jsou dle autora
portalové jetaby, které jsou hojné vyuzivany pro manipulaci kontejneri zejména v piistavech
nebo zelezni¢nich depech, kde vynika jejich vyhoda rychlého piekladani mezi kamiony

a Zelezni¢nimi vozy nebo lodémi.

1.3 Financovani dopravnich a manipulacnich prostredki
Zdroje financovani investic lze dle Synka, Kyslingerové et al. (2010) rozdélit na
vlastni zdroje podniku do kterych patii:
e odpisy,
o 7zisk,
e vynosy z prodeje a z likvidace hmotného majetku a zasob,

e nové vydané akcie.
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Dale Synek, Kyslingerova et al. (2010) financovani investic rozdéluji na cizi zdroje,
do kterych lze zaradit:
e dlouhodoby bankovni uvér,
e vydané a prodané obligace,
e splatkovy prode;,

e leasing atd.

1.3.1 Financovani z vlastnich zdrojt

Jak popisuji Synek, Kyslingerova et al. (2010) odpisy a zisk patii mezi dilezité vlastni
zdroje financovani investic. Odpisy jsou dle autori vyjaddfenim opotifebeni majetku
a promitaji se do nakladii podniku. Na druhou stranu, jak tvrdi autofi, odpisy obvykle
nevystaci na obnovu existujicich aktiv, proto se musi vyuzit ¢ast nebo 1 cely zisk podniku,
ktery neni rozd€len mezi akcionafe. Akumulace ¢i stfddani odpist a zisku byva dle autort
¢asto velmi zdlouhavé a podniky proto vyuzivaji obvykle levnéjsi cizi zdroje.

Dle Ruckové a Roubickové (2012) pofizeni vyznamnéjSich investi¢nich celkd
v hotovosti mize byt i pro finanén¢ zabezpecené podniky z hlediska stability velmi narocné
a tento zpiisob pofizeni miize byt zatézujici z hlediska rentability. Déle autorky dopliuji, ze je
nutné pfi hotovostnim financovani zvazovat, jestli se jednd o vznikajici ¢i jiz existujici
spole¢nost, jak ubytek finan¢nich prostiedkd ovlivni kratkodobou i dlouhodobou finanéni
stabilitu spole¢nosti, anebo jaky se ocekava celkovy budouci vyvoj podniku, poptipade

v jakém ekonomickém cyklu se nachézi.

1.3.2 Financovani bankovnim tvérem

Dle tvrzeni Riuckové a Roubickové (2012) se jedna o velmi vyznamny zdroj
financovani rozvoje podniku. Uvér, jeho velikost a zptisob splaceni se dle autorek odviji od
velikosti urokt a od cash flow podniku. Celkova vyse tiroki se, jak tvrdi autorky, odviji podle
velikosti uvéru, urokové sazby, dobou a zplisobem splaceni i pfipadna moznost odkladu
splatek. Dle autorek vétSina téchto faktort se odviji dle dohody spolecnosti s bankou az na

urokovou sazbu, ktera zavisi na bonité spolecnosti, ktera se uchazi o uver.

1.3.3 Financovani leasingem
Pulz et al. (1993) popisuji leasing jako obchodni operaci, kterd umoznuje potidit
investici kompletné nebo jen castecné z cizich zdroji bez piimého dopadu na velikost

vlastniho kapitalu spolecnosti.
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Dale dle Pulze et al. (1993) hlavnimi vyhodami leasingu jsou:

e nema vliv na likviditu najemce a je tedy neutrdlni k jeho majetkové rozvaze,

e umoziuje snizovat Urokové zatizeni, diky pldnovani cash flow v delSim casovém
horizontu,

e je do urcité miry obranou proti vysoké inflaci,

e zjednodusuje ucetni a danové postupy v ramci legislativy,

e snizuje danové zatizeni a vyuziva vyhody nelinearniho odpisovani majetku,

e Dbyva spojen s doplitkovymi sluzbami (servis, pojiSténi apod.),

e prostfednictvim nelinearnich splatek napoméha kteSeni finan¢nich problému
spojenych s ndb¢hem a sezonnosti procest.

Podle Pulze et al. (1993) jsou rozliSovany zdkladni dva typy leasingu: operativni
leasing a finanéni leasing. Jejich rozdil je dle autort zejména v piechodu vlastnického prava
pronajimaného vozidla na konci obdobi ndjmu, déle je rozdil v délce leasingového obdobi
a také v ucelu, kvili kterému jsou zfizovany. Daéle autoii popisuji, ze u obou typt leasingu
zUstava majitelem pronajaté véci pronajimatel, tedy leasingova spolecnost.

., Financni leasing zpravidla poskytuje najemci pravo odkupu pronajimaného predmétu ci
zarizeni na konci leasingového obdobi. Pro leasing movitych veci je minimalni doba leasingu
limitovana na 40 % doby odpisovani zarizeni, nejméné vsak 3 roky. Smlouva na financni leasing
je za normalnich okolnosti nevypovéditelna ze strany ndjemce. Operativni leasing nezaklada
ndjemci zadné pravo na koupi najimaného zarizeni, v nékterych pripadech is potrebnym
vybavenim a obsluhou a s jejim know-how. Smlouva je ndjemcem vypovéditelna v predem

stanovené lhite. ““ (Pulz et al., 1993, s. 27-28)

1.4 Opotrebeni a odpisovani dopravnich a manipulacnich prostredki
Dopravni a manipulacni prostfedky jako movity majetek, jehoZ ocenéni je vyssi nez

podnikem stanoveny limit, jehoZ hranice je dle zdkona o danich z pfijmu stanovena na 40 000

K¢, Ize dle Martinovi¢ové, Kone¢ného a Vaviiny (2014) zatadit do kategorie dlouhodobého

hmotného majetku.

1.4.1 Opotiebeni dlouhodobého hmotného majetku

Opotiebeni Martinovi¢ovd, Konecny a Vaviina (2014) déli na opotiebeni fyzické
a ekonomické. Fyzické opotiebeni vznika podle autort aktivnim pouzivanim majetku (jizda
dopravniho prostfedku), kde velikost opotiebeni je ddna intenzitou a dobou pouzivani, dale
pasivnim plsobenim piirodnich a chemickych vlivli na majetek, ktery neni vyuzivan (koroze,

starnuti materidlu). Opotiebeni ekonomické (moralni) je dle autort zpisobeno
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védeckotechnickym pokrokem a plynulym nartGstanim opotfebeni hmotnych aktiv, u kterych
rostou naklady na provoz a udrzbu.

Podnik podle Martinovi¢ové, Konecného a Vaviiny (2014) musi Casto feSit otdzku,
zda koupit novy zafizeni s niz§imi provoznimi naklady a nahradit tim zatizeni zastaralé, které

by se mohlo jest¢ n¢jakou dobu vyuzivat.

1.4.2 Ocenovani dlouhodobého majetku
Velky vyznam dle Martinovicové, Kone¢ného a Vaviiny (2014) pro popis
jednotlivych slozek dlouhodobého majetku, ktery je pro podnikatele zavazné stanoven, ma
zpusob ocenovani téchto slozek. Cenu majetku je dle autorti nutné znat pti prodeji, likvidaci,
dédictvi, ptijmu ciziho kapitalu nebo pii fizi podniki. V CR je jak tvrdi autofi mozné
jednotlivé slozky dlouhodobého majetku oceniovat t€émito zpisoby:
e pofizovaci cena u majetku potizeného dodavatelskou formou (zahrnuje cenu potizeni
a néklady spojené s pofizenim, jako jsou naklady na dopravu, instalaci, clo apod.);
e poftizovaci cena (cena za kterou byl nakoupen predevsim finan¢ni majetek);
e vlastni naklady (pfi vyrob¢ majetku vlastni ¢innosti);

e reprodukéni pofizovaci cena (cena potizeni majetku v dob¢ ocenovani).

1.4.3 Odpisovani dlouhodobého majetku

Odpisy, jak popisuji Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina (2014), jsou penézitym
vyjadfenim opottebeni dlouhodobého majetku. Vstupni cena majetku se podle autorti
postupné snizuje o ¢astku (odpis) Umérnou pouzivani odpisovaného majetku. Aktualni
hodnotu majetku poniZenou o odpisy vyjadiuje zlistatkova cena, ktera v§ak nemusi dle autori
odpovidat skutecné trzni cen€. Spravnost odpisovani, jak tvrdi autofi, je jednim
ovlivnit vysledek hospodateni, je pro danové aucetni Ucely dany zpisob odpisovani
pfislusnymi pravnimi pfedpisy.

Odpisy déli Valouch (2012) na ucetni a danové. Dale tento autor uvadi, Zze drobni
podnikatelé, ktefi vedou danovou evidenci piijmi a vydaji podle zakona ¢. 586/1992 Sb.,
o danich z pfijmu, obvykle vyuzivaji pouze danové odpisy, jelikoz tyto osoby nejsou ucetni
jednotkou. Naopak osoby, které jsou dle zakona ¢.563/1991 Sb., o ucetnictvi ucetnimi
jednotkami zvlast vyjadiuji cetni a datiové odpisy, jak dile tvrdi autor. Uetni odpisy
vyjadiuji dle autora ucetni naklad, ktery se rovné opotfebeni majetku a tento naklad snizuje
vysledek hospodateni. Danové odpisy vyjadiujici danovy naklad, jak autor tvrdi, ovliviiuji

zaklad dané z pfijmi a tyto odpisy se uvadeji v daflovém piiznani praveé k dani z ptijmu.
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Podle Martinovi¢ové, Kone¢ného a Vaviiny (2014) odpisy nejsou pouze nakladovym
faktorem pro podnik, ale jednd se io interni zdroj financovani pozdé&jSich podnikovych
aktivit.

Pro vypocet ucetnich odpist lze vyuzit dle Valoucha (2017) vyuzit nésledujici
metody:

e metoda Casova,
e metoda vykonova,
¢ metoda komponentniho odpisovani.
Pro Casovou metodu s rovnomérnymi odpisy Valouch (2012) udava vzorec 1, pro

zrychlené odpisy vzorec 2 a pro zpomalené je uveden vzorec 3:

vstupni cena (1)
doba odpisovani

e Odpis =

. 2-vstupni cena-(doba odpisovani+1—rok odpisovani
e Odpis = ( ) )

doba odpisovani-(doba odpisovani+1)

2-vstupni cena-rok odpisovani

¢ OdplS - doba odpisovani-(doba odpisovani+1) (3)
Pro vykonovou metodu Valouch (2012) udava nasledujici vzorce:
Odpisovy koeficient = vstupnni cena 4)

potet kusi vyrobki deklarovanych virobcem

Odpisy v jednotlivych letech se pak vypocitaji jako soucin odpisového koeficientu
a skute¢ného poctu vyrobkil v daném roce.

U vypoétu danovych odpisi uvadi Valouch (2012) metody rovnomérnych

a zrychlenych danovych odpist, kde rovnomérné odpisy jsou vypocteny podle vzorce 5:

vstupni cena-rocni odpisova sazba v daném roce odpisovani

odpisy = 00 (5)
Vypocet zrychlenych odpist pak podle autora je popséan ve vzorcich 6 a 7:
odpis v 1.roce odpis. = —— DOTUpT Cend —— (6)
koeficient pro 1.rok zrychleného odpisovani
. . . -zlistatkova jetk
odpisy v nasl. letech odpis. = 270statlova cond majeti (7)

koef.pro nasl.roky—pocet let odpisovani

1.5 Provoz vozového parku a manipulacnich prostredki
S provozem motorovych vozidel lze dle Vancurové a Zidkové (2019) spojit
nasledujici vydaje:
e opravy a udrzba,
e silni¢ni dan,
e vykonové zpoplatnéni (mytné),

e pojistné,
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e pohonné hmoty,
e parkovné.
Pro provoz manipula¢nich prostfedki se tykaji vydaje opravy a udrzby, pohonnych

hmot ¢i elektrické energie a pfipadného pojisténi.

1.5.1 Silni¢ni dan

Zékladem silni¢ni dané je dle Vancurové a Zidkové (2019) u osobnich automobil
zdvihovy objem motoru a u ostatnich vozidel se jedna o celkovou hmotnost a pocet naprav.
Sazby se u osobnich automobili dle autorek pohybuji v zavislosti na objemu od 1 200 K¢ az
do 4 200 K¢. U vozidel nékladnich se sazby dle Markové (2022) se kuptikladu pro 4 a vice
naprav pohybuji v rozmezi od 6 300 K¢ do 33 100 K¢ v zavislosti na hmotnosti.

Sazbu dan¢ dale dle Vancurové a Zidkové (2019) ovliviuje staii vozidla, které sazbu

Obrazek 7 SniZeni a zvySeni sazby silni¢ni dan¢€ (Vancurova a Zidkova, 2019)

1.5.2 Vykonové zpoplatnéni
Sazby mytného jsou dle Reditelstvi silnic a dalnic (dale RSD) (2022) stanoveny dle
Nafizeni V1ady CR ¢&. 240/2014 Sb. ve znéni platném s uéinnosti od 1.1.2021.
Sazby se skladaji dle RSD (2022) z poplatku za vyuZiti pozemni komunikace,
znedisténi ovzdusi a hluk z provozu. Dale tyto sazby RSD ¢leni na:
e Kategorie pozemni komunikace (dalnice nebo silnice I. t¥idy).
o Kategorie vozidla (vozidla kategorie M2 a M3, vozidla v systému elektrického

mytného vyjma vozidel M2 a M3).
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e Emisni tfidy vozidla (dle tfid EURO).

e Nejvétsi povolené hmotnosti vozidla ¢i soupravy.

e Poctu naprav vozidla nebo soupravy.

e Obdobi dne (denni sazba — od 5:00 do 21:59 a no¢ni sazba — od 22:00 do 4:59).
Ptriklad dennich sazeb mytného pro vozidla kategorie M2 a M3 za uzivani délnice je

uveden v tabulce 4.

Tabulka 4 Sazby mytného [k¢/km]

Emisni tfida
Nejvetsi
povolena - CNG /BIO
o EURO 0-1V EURO V, EEV EURO VI (EURO VI)
Pocet naprav
2 >3 2 >3 2 >3 2 >3
(3’5tt); 73 0,051 0,068 0,043 0,058 0,04 0,054 0,037 0,05
<7’5t)t; 12 0,64 0,859 0,542 0,728 0,505 0,679 0,473 0,636
>12t 0,761 1,023 0,645 0,866 0,601 0,807 0,563 0,757

Zdroj: RSD (2022)

1.6 Obnova vozového parku a manipula¢nich prostiedkii
Blauwens, Baere a Voorde (2006) popisuje tfi zdkladni ptistupy k optimalni obnové
vozoveého parku.

e Optimalni doba obnovy — Tento pfistup hodnoti stafi vozidla. Ve chvili dosazeni
urcitého optimalniho stafi vozidla se vozidlo vytadi a nahradi novym. Dokud nedojde
k jeho vytazeni dochdzi na vozidlu ke vS§em nutnym opravam bez ohledu na mnoZstvi
a néklady s tim spojené.

e  Optimalni limit opravy — Pfistup, ve kterém je sledovany mnozstvi a ndklady oprav
vozidla. Po dosaZeni ur€ité hranice optimalniho limitu oprav se vozidlo proda a pofidi
se vozidlo nové.

e Optimalni limity oprav s maximalni dobou obnovy — Tento pfistup kombinuje

piedchozi dva ptistupy.
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1.6.1 Souvisejici naklady s optimalni obnovou vozidel
Blauwens, Baere a Voorde (2006) uvadéji néklady, ovliviiujici optimdlni obnovu

vozidel:

e pofizeni novych vozidel,

e naklady na udrzbu,

e tUrokové naklady,

e ndaklady poruchy a zhorSeni kvality poskytované sluzby,

e dané.

Ostatni naklady spojené s vozidlem dle autorti Ize z vypoctl vyloucit.

1.6.2 Vypocet optimalni obnovy vozidel dle limitu oprav bez irokovych nakladi

Melichar, Jezek a Cap (2013) popisuji maximalni dobu obnovy vozidla, ktera je v roce
provozu vozidla s nejniz§imi rocnimi primérnymi naklady (déale popsan jako optimalni rok).
Dale autofi popisuji vypocet limitu oprav na konci prvniho roku provozovani vozidla. Dle
autorl se limit oprav sklada ze zaporného vydaje, ktery bude obdrzen v pripadé vytazeni
vadného vozidla a budouci ndklady nového vozidla az do optimdlniho roku. Dale popisuji
autofi naklady spojené s opravami vozidla tedy naklady udrzby a zlstatkovou hodnotu za
prodej provozu schopného vozidla v optimalnim roce. Tento limit oprav se vypocita i pro
nasledujici roky az do optimalniho roku, kdy vozidlo je vytazeno. Limit oprav v optimalnim
roce se vypocitd jako rozdil mezi zistatkovou hodnotou pojizdného vozidla a hodnotou

vadného vozidla.

1.7 Pouzité metody analyzy
Fotr, Dédina a Hrtizova (2000) tvrdi, Ze kvalitu rozhodovacich procest ovliviuji:
e stanovené cile feSeni rozhodovacich problémd,
e mnozstvi a kvalita informaci,
e mira uplatnéni néstroji a poznatk teorie rozhodovani,
e kuvalita projektu feSeni rozhodovaciho problému,
e kvalita objektu rozhodovani,
e  kuvalita fizeni rozhodovaciho procesu.
Pro ziskavéni informaci bude v této praci pouZito osobni dotazovani a firemni
dokumentace. Déle bude pouzita vicekriteridlni analyza s bodovou stupnici jako metodou
stanoveni vah. Rozhodovani bude probihat na zakladé¢ maximalizace uzitku tedy metodou

vazeného souctu.
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Dle Fotra, Dédiny a HrGizové (2000) maji informace klicovou ulohu v rozhodovacich

procesech. Vyznamnou ulohu hraje pfi sbéru a shromazd’ovani informaci rozhodovatel, ktery

musi zajistit efektivni sbér informaci, vhodny rozsah informaci a spravnou interpretaci

ziskanych informaci. Dale autofi popisuji, Ze rozhodovatel by se mé¢l vyhybat irelevantnim,

nespravnym ¢i nepfesnym a nejednoznacnym udajim, které mohou snizovat efektivnost sbéru

a shromazd’ovani informaci.

Déle Fotr, Dédina a Hriizova (2000) popisuji tyto etapy v ramci rozhodovacich

procesu:

Identifikace rozhodovacich problémd, tedy sbér a analyza informaci o firmé a jejim
okoli s cilem odhaleni urcitych situaci, které vyzaduji feseni.

Analyza a formulace rozhodovacich problémt, tedy hlub$i poznani problémové
situace (pfic¢iny vzniku problému apod.).

Stanoveni Kkritérii hodnoceni variant, které budou slouzit k hodnoceni variant feSeni
problému.

Tvorba variant FeSeni rozhodovacich problémd.

Stanoveni dusledkii variant rozhodovani, tedy zjisténi dopadt variant dle zvolenych
kritérii.

Hodnoceni diisledki variant a vybér varianty urcené k realizaci.

Realizace vybrané varianty feSeni problému.

Kontrola vysledki realizované varianty.
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2 ANALYZA SOU(“:ASNEHO STAVU VOZOVEHO PARKU
A MANIPULACNICH PROSTREDKU SPOLECNOSTI
SCHUMI TRANSPORT

Tato kapitola pojedndva o analyze spole¢nosti Schumi Transport s.r.o. (dile jen
Schumi Transport) ajejim vozovém parku. Nejprve je spolecnost Schumi Transport
predstavena, a to 1 jeji témei dvacetileta historie a jeji organizace spolecné s vedenim. Dale je
v této kapitole provedena analyza manipulacnich prostiedkd. Nakonec jsou piedstaveny
kritéria, které budou vhodné pro rozhodovani moznych ndhrad vozidel a manipulacnich

prostiedk.

2.1 Predstaveni spole¢nosti a jeji historie

Spole¢nost Schumi Transport (2019) byla zalozena vroce 1999 pod nazvem
Autodoprava Michal KaSper, kterd zajiStovala vnitrostatni spedici. Firma v roce 2005 zacala
zajiStovat 1 mezinarodni spedici. Samostatna spole¢nost Schumi Transport vznikla v prosinci
2005 a to diky narGstu obratu.

Schumi Transport (2019) zabezpecuje vnitrostatni i mezindrodni piepravu, kterou
zajistuje jak vlastnim vozovym parkem, tak i formou spedice. V ramci Ceské republiky je
doprava zajistovana v rezimu JUST-IN-TIME, ato jak pro vnitrostatni, tak i mezinarodni
dopravu. Samoziejmosti je izafizeni veSkeré dokumentace a zajisténi potfebnych tkonu
spojenych s mezinarodni pfepravou. Schumi Transport tvrdi, Ze vytvaii dopravni logistické
feSeni pfimo na miru zakaznikovi.

Dle Schumi Transport (2019) se firma zabyva skladovanim, a to zejména papirového
materialu potfebného pro vyrobu oball a pfipadné¢ isamotnych obali. Kromé¢ skladovani
zajiSt'uje spole¢nost manipulaci se zbozim, jeho kontrolu a skladovou evidenci. Na skladové
sluZzby miiZe spole¢nost navazat prepravnimi a sbérnymi sluzbami.

Dle Schumi Transport (2019) v letech 2018 a 2019 firma vybudovala novy sklad
s ptilehlou administrativni budovou v obci Koclifov na Svitavsku (viz obrazek 8). V zati roku

2019 doslo k pteste¢hovani firmy do noveé vybudovanych prostor.
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Na konci roku 2018 dle tvrzeni Schumi Transport (2019) firma ziskala certifikat ISO
9001:2015, ktery deklaruje splnéni urcitych kvalitativnich standardii pfi skladovacich
manipulacnich a jinych logistickych ¢innosti.

V roce 2020 doslo k rozsiteni skladovacich prostor ze 3 skladovacich sekci na 4.

=NAREANRRFRETRREREEEY
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Obrazek 8 Planek skladu spolecnosti Schumi Transport (Schumi Transport, b.r.)

2.2 Organizace a vedeni Schumi Transport s.r.o.

Jednatel Michal KaSper odpovidé za chod firmy a stoji v jejim Cele. Zastupuje a fidi
tuto firmu ama opravnéni k podpisu smluv. Vykonava ¢innost odborné zpusobilé osoby
v ramci koncesované zivnosti Silni¢ni motorova doprava nakladni. Nese pravni odpovédnost
za kroky firmy, ma opravnéni k podpisu smluv a provadi kontrolni ¢innost v celé spolecnosti.

Manazer kvality, ktery je podfizen jednateli (viz obrazek 9) je dalSim clenem
managmentu spole¢nosti. ManaZer kvality zajiStuje, ze systém managmentu kvality (QMS)
odpovida pozadavkim normy ISO 9001. Dale manazer odpovidd za integraci QMS do
podnikovych procest spolecnosti audrzeni této integrity pii moznych upravach. Dale
zajistuje dokumentaci QMS, planuje a organizuje interni audity QMS a zaroven zajistuje

spolupréci s externimi stranami v zalezitostech QMS.
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DalSim ¢lenem managmentu je hlavni Gcetni. Ta zajiStuje spravné vedeni ucetnictvi,
osobni a mzdové agendy a zpracovani ro¢nich uzavérek hospodareni firmy. Dale ptipravuje
pfiznani a zajiStuje komunikaci s finanénim Ufadem. Je také spravcem pokladny, vyfizuje
postu a faktury. U€etni, kterd je piimo podfizena hlavni Gdetni pfijima a roztiiduje postu,
a pracuje s informacnim a cetnim systémem HELIOS Red do které¢ho zadéava faktury.

Ukolem Disponenta a dispefera je piijimat avyfizovat objednavky pieprav.
V ptipad€¢ dostatku vlastnich zdrojii piepravy, pfid€luje objedndvky disponent firemnim
Fidi¢im svozidly spolecnosti. V pribéhu piepravy disponent komunikuje s fidi¢em
i zakaznikem. Dale také vyftizuje reklamace. Pokud nejsou vlastni zdroje firmy dostatecné na
pokryti objedndvek, ptedava disponent objedndvku dispecerovi, ktery kontaktuje ostatni
dopravni spolecnosti a zprostfedkuje pfepravu externé.

Vedouci skladu je pfimo nadfizeny skladnikim. Odpovida za chod skladu a provadi
kontrolni ¢innost. Spole¢né se skladniky provadi vykladku, ptijem na sklad, provadi kontrolu
uskladnéného materidlu a zbozi a provadi pfipravu na expedici a nakladku. Vedouci skladu

také komunikuje se zdkazniky a vytizuje reklamace.

-
P

2 lednatel®
L =,
4 p
Hlavni Géetni / \ \ Vedouc!
Disponent Dispefer skladu
logistiky
- | \
f \ skladnik
Uéetni Ridig Ridié Skladnik
A Ridiz : /
i Manager e

\ kvality

Obrazek 9 Organizacni schéma spole¢nosti (Schumi Transport, b.r.)
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2.3 Analyza vozového parku

Spolecnost Schumi Transport aktudlné¢ disponuje 7 tahaci snavésy ajednou soupravou
s piivésem. Jednad se o5 taha¢ Volvo FH, 2 tahace Mercedes-Benz Actros a vozovou
soupravu Renault T. VSechny tahace jsou ve verzi low-deck, tedy s niZze polozenou to¢nici,
ato zdivodu maximdlni moZzné vysky pro naklad v navésech Schmitz. Tyto navésy

s objemem 100 m?, vlastni spolenost Schumi Transport spole¢né s tahadi.

2.3.1 Volvo FH 13 tfeti generace
Taha¢ Volvo FH 13 ve verzi Globetrotter XL 500 4x2 (viz obrazek 10) je tfeti

generaci modelu FH vyrabéného od roku 2012 aZ po soucasnost. Schumi Trasnport tahace
Volvo pofidila za cca 108 000 € za pomoci Gvéru v roce 2018.

Dle Volva [b.r.] tahace disponuji naftovym Sestivalcovym motorem o objemu 12,8
litru a vykonem 368 kW (500 hp). To¢ivy moment je u tohoto motoru 2 500 Nm. Tahace dle
Volva maji emisni normu Euro 6 a disponuji 12rychlostni automatizovanou pievodovkou I-
Shift s malou/velkou fadou a délicem prevodovych pomérti. Taha¢ ma pohdnéna zadni 2 kola

z celkovych 4.

Obrazek 10 Volvo FH 13 (autor, 2022)
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2.3.2 Mercedes-Benz Actros druhé generace MP4

Tahace Mercedes-Benz Actros 1851 LS 4x2 (viz obrazek 11) jsou druhou generaci
fady Actros, které se vyrabi jiz od roku 1996. Druh4 generace nese motor fadovy namisto
vidlicového motoru v prvni generaci. Tyto tahace byly potfizeny firmou na konci roku 2021 za
cca 93 000 €.

Tahace maji dle Merceds-Benz Trucks [2022a] naftovy Sestivalec o objemu 12,8 litru
a vykonem 375 kW (510 hp). Stejné jako Volvo ma Mercedes tocivy momentem 2 500 Nm
a emisni normu Euro 6 a 12rychlostni automatickou pfevodovku. Stejné jako u Volva mi

taha¢ pohanéna zadni 2 kola.

Obrazek 11 Mercedes-Benz Actros (Mercedes-Benz Trucks, [b.r.])

2.3.3 Renault T 520
Tato pfivésova (také oznaCovana jako tandemovd) souprava je nejstarSi soucasti
vozového parku v Schumi Transport. Byla pofizena v roce 2017 ato za cca 120 000 € za

celou soupravu.
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Renault T 520 (viz obrazek 12) ma dle Cerného (2018) estivalcovy motor 12,8 litru
o vykonu 382 kW (520 hp) a to¢ivym momentem 2 550 Nm. I toto vozidlo splituje dle autora

emisni normu EURO 6 a ma 12rychlostni automatickou pifevodovku.

e
e

Obrazek 12 Souprava Renault T 520 (autor, 2022)
2.3.4 Stari vozového parku

Schumi Transport si zaklddd na co moznd nejmodernéjSim vozovém parku. Jeji
vozidla dosahuji stafi maximalné 5 let a poté jsou obnovovany. Krom¢ udrzeni moderniho
vozového parku je dalS$im divodem pro pomérné mlady vozovy park diiraz managmentu na
spolehlivost vozidel, ato zejména v mezinarodni dopravé. Vozidla jsou servisovana po
80 000 km a navésy jsou obnovovany po 8-9 letech. Béhem 5 let jsou vozidla odpisovana
zrychlenou formou a po 5. roce jsou prodana za cenu urcenou podle cen vozidel s podobnym

stafim a technickym stavem a cenu také mtiZze ovlivnit poptavka a nabidka vozidel na trhu.

Tabulka 5 Odpisovani vozu Volvo FH (pofizovaci cena 108 000 €)

Rok odpisovani Zustatkova hodnota (€) Ro¢ni odpis (€) Opravky celkem (€)
1 86 400 21 600 21 600
2 51 840 34 560 56 160
3 25920 25920 82 080
4 8 640 17 280 99 360
5 0 8 640 108 000

Zdroj: autor (2022)
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V tabulce 5 je uvedeno odpisovani zrychlenou formou vozidel Volvo FH s potizovaci
cenou 108 000 €. Nove zakoupené tahace Mercedes-Benz Actros s potfizovaci cenou 93 000 €

budou odpisovany podle tabulky 6.

Tabulka 6 Odpisovani vozu Mercedes-Benz Actros (pofizovaci cena 93 000 €)

Rok odpisovani Zustatkova hodnota (€) Roéni odpis (€) Opravky celkem (€)
1 74 400 18 600 18 600
2 44 640 29 760 48 360
3 22 320 22 320 70 680
4 7 440 14 880 85 560
5 0 7 440 93 000

Zdroj: autor (2022)

Tabulka 7 popisuje pritbéh zrychleného odpisovani nejdrazsiho vozidla ve vozovém

parku Renaultu T 520 s potizovaci cenou 120 000 €.

Tabulka 7 Odpisovani soupravy Renault T (pofizovaci cena 120 000 €)

Rok odpisovani Zustatkova hodnota (€) Roc¢ni odpis (€) Opravky celkem (€)
1 96 000 24 000 24 000
2 57 600 38 400 62 400
3 28 800 28 800 91 200
4 9 600 19 200 110 400
5 0 9 600 120 000

Zdroj: autor (2022)

2.4 Analyza manipulacnich prostredku

Schumi Transport vlastni celkem 5 vysokozdviznych vozikl se spalovacimi motory na
plynovy pohon a2 retraky na elektricky pohon. Voziky jsou od némeckého vyrobce
Jungheinrich a od amerického vyrobce Hyster a retraky jsou od japonské Toyoty. Voziky

vyuzivaji kle$té€ pro manipulaci s papirovymi rolemi a klasické vidlice na palety.

2.4.1 Hyster H7.0 FT
Od vyrobce Hyster ma Schumi Transport hned 2 voziky typu H7.0 (viz obrazek 13).
Schumi Transport je zakoupila v roce 2019. Dle Hyster [2022] je nosnost tohoto voziku 7 tun

a vyska zdvihu je 3,8 metrti.
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Jsou vybaveny 4,3 litrovym motorem na LPG. Pofizovaci cena podle Schumi

Transport byla cca 2 100 000 K¢ za vozik a 900 000 K¢ za klesté v roce potizeni.

LSS

Obrazek 13 Vysokozdvizny vozik HYSTER 7.0 s klestémi (Autor, 2020)

2.4.2 Jungheinrich TFG 550

Schumi Transport dale vlastni vozik Jungheinrich TFG 550 (viz obrazek 14). Jedna se
o nejstarsi vozik ve vlastnictvi Schumi Transport, a to jiz od roku 2016, kdy byly koupeny
jako rok staré. Dle Jungheinrich (2014) tento vozik ma niZz8i nosnost 5 tun, zdvih do 3,5 metrQ
a je celkové niz8i nez voziky Hyster. Je vybaven menSim motorem Volkswagen o objemu 3,6
litru na LPG, naproti tomu vyhodou muize byt uzaviend kabina vhodnd do neptiznivého

pocasi.
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Obrazek 14 Vysokozdvizny vozik JUNGHEINRICH TFG 550 s klestémi (Autor, 2020)
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2.4.3 Jungheinrich TFG 316s

Posledni 2 klasické voziky jsou opét od némeckého vyrobce Jungheinrich a naproti
ostatnim vozikiim s kleStémi, tyto jsou vybaveny vidlicemi (viz obrazek 15). Jedna se dle
Jungheinrich [2022] o typ TFG 316s a diky svym mens$im rozmérim se velmi dobie ovlada
a manipuluje s nakladem uvnitf navésu.

Nosnost voziku je 1,6 tuny tedy jedna se o nejslabsi typ voziku co se tohoto parametru
ty¢e vlastnénym Schumi Transport. Je osazen dvoulitrovym motorem Volkswagen na LPG

a jeho maximalni zdvih je 3,3 metr coZ je opét nejméné ze vSech 3 typu vysokozdviznych

voziki. Voziky byly potizeny v roce 2019.

= J

Obrazek 15 Vysokozdvizny vozik JUNGHEINRICH TFG 316s s vidlemi (Autor, 2020)

2.4.4 Toyota BT Reflex
V celku novymi voziky jsou 2 retraky Toyota BT Reflex, které spolecnost koupila
vroce 2021 po rozsifeni jejich skladovacich prostor a zavedeni z ¢asti regalového

systému skladovani.
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Tento vozik (viz obrazek 16) dle Toyoty [2022b] mé nosnost 1,6 tuny a vySku zdvihu

az 7 metrti a v provozu ho udrzuje elektromotor a lithium-iontovy baterie.

X
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Obrazek 16 Retrak Toyota BT Reflex (Toyota, 2022)

Schumi Transport ve svych vozicich vyuzivd monitorovaci systém Toyota I Site
Tento systétm dle Toyoty [2022a] sleduje baterii, acelkové wvyuziti voziku. Dale
pak upozorfiuje na narazy a v piipadé nutnosti je mozné vozik na dalku zablokovat. I Site
diky sledovani provozu umoziuje zvysovani efektivity prace, snizovani prostoji a sledovani
trasy. I Site za pomoci funkce Smart Access dovoluje pouZivat vozik jen autorizovanému
zaméstnanci vlastnici ID kartu.

Vedeni Schumi Transport pfedpoklada pro své manipulacni voziky obnovovaci cyklus

10 let. Nejstarsi vozik je Jungheinrich TFG 550 z roku 2015.

2.5 Kiritéria relevantni pii obnové vozového parku a manipula¢nich
prostiedkii

V ramci analyzy byla na zaklad€ konzultace s vedenim Schumi Transport definovana
rozhodujici kritéria, podle kterych by se mé¢l provadét vyber novych taha¢l ¢i manipulacnich
prostiedki (viz tabulka 8).

Porizovaci cena

Prvnim kritériem je cena vozidla ¢i prostfedku v dobé pofizeni. Ta je velmi rozsahla

pro jednotlivé modely, ato v zdvislosti na vykonu ¢i vybavé vozidla. Proto nova vozidla
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a prosttedky budou vybirdany s vykonem a motorizaci podobnou vozidlim, které maji
nahradit.

ZkusSenosti Fidicu a kvalita sluZeb

Pti vybéru novych vozidel, je nutné brat ohled ina fidice, ktefi budou tato vozidla
obsluhovat. Toto kritérium se vztahuje pouze k vozovému parku. Kritérium zohlediuje
kvalitu jizdy a zpracovani. Déle je v ném zohlednéna kvalita sluzeb vyrobce a kvalita servisu.

Spotieba paliva

Dalsim kritériem je spotfeba pohonnych hmot, ktery ma dopad spolecné s potizovaci
brat i na spotiebu syntetické mocoviny AdBlue, ktera slouzi ke snizeni emisi oxidu dusiku.

Niéklady na servis

Néklady na pravidelné servisni prohlidky jsou dilezitym kritériem. Vyrobci vozidel
nabizeji rizné velké servisni balicky, které pokryvaji ¢astecné nebo i celkoveé veskeré naklady
na udrzbu. Pro rozhodovani budou porovnany nejzakladnéjsi, a tedy inejlevnéjsi servisni
balicky. Kromé nékladii je dilezita i1 kvalita servisu. Ta jako kvalitativni kritérium je soucasti
kritéria 2.U manipulacnich prostfedkti budou porovnany ndklady udané vyrobci za pll ro¢ni

Servis.

Tabulka 8 Kritéria a hodnoceni kritérii.

Kritérium Nazev Zpisob hodnoceni Typ kritéria
. " , * Kvantitativni,
Kritérium 1 Porizovaci cena Castka bez DPH val : VV .
minimalizaéni

ZkusSenosti fidict a kvalita | Hodnoceno od 0 do 10, kdy 10 je | Kvalitativni,

Kritérium 2 N o N
sluzeb nejlepsi maximaliza¢ni

s . Primérna spotieba uvedena Kvantitativni
Kritérium 3 Spotieba paliva . L
4 p palv v litrech/100 km nebo kg/hod minimalizacni

. Naklady na pravidelné <, « v . Kvantitativni,
Kritérium 4 X acy na pravide Castka mési¢né/ za pul roku LT
udrzbové servisni tkony minimaliza¢ni

Zdroj: autor (2022)

2.6 Stanoveni vah kritérii
Odhad vah kritérii byl stanoven vedenim Schumi Transport na zikladé bodovaci
metody, kdy:
e 0 —nevyznamné kritérium,
e 10— kritérium s nejvyS$im vyznamem.

Ptidélené body jednotlivym kritériim jsou uvedeny v tabulce 9 a 10.
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Tabulka 9 Hodnoceni dilezitosti kritérii pro vozovy park

Kritérium Nazev Hodnoceni dilezitosti
Kritérium 1 Pofizovaci cena 6
Kritérium 2 ZkuSenosti 1idicu a kvalita sluZzeb 8
Kritérium 3 Spotieba paliva 3
Kritérium 4 Naklady na servis 5

Zdroj: vedeni Schumi Transport (2022)

vvvvvv

vvvvvv

body z 10.

Tabulka 10 Hodnoceni dilezitosti kritérii pro manipulaéni prostiedky

Kritérium Nazev Hodnoceni dilezitosti
Kritérium 1 Pofizovaci cena 9
Kritérium 3 Spotieba paliva 3
Kritérium 4 Naklady na servis 5

Zdroj: vedeni Schumi Transport (2022)

Vaha Kkritérii

Vaha kritérii (viz tabulka 11 a 12) byla nasledné vypoctena jako podil jednotlivych

hodnoceni z celkové sumy hodnoticich bod.

Tabulka 11 Vaha kritérii pro vozovy park

Kritérium Nazev Vaha kritérii
Kritérium 1 Pofizovaci cena 0,27
Kritérium 2 ZkuSenosti 1idi¢u a kvalita sluzeb 0,36
Kritérium 3 Spotieba paliva 0,14
Kritérium 4 Néklady na servis 0,23

Zdroj: vedeni Schumi Transport (2022); upraveno autorem

vvvvvv

vvvvvv

prosttedky pofizovaci cena ma véhu 53 % (viz tabulka 12).

Tabulka 12 Véha kritérii pro manipulacni prostfedky

Kritérium Nazev Vaha kritérii
Kritérium 1 Potizovaci cena 0,53
Kritérium 3 Spotieba paliva 0,18
Kritérium 4 Néklady na servis 0,29

Zdroj: vedeni Schumi Transport (2022); upraveno autorem




2.7 Zhodnoceni souc¢asného stavu

V soucasnosti spole¢nost Schumi Transport méa na hranici pétiletého obnovovaciho
cyklu jednu vozovou soupravu Renault T 520. V ramci manipulacnich prostiedki se
v nejbliz§i dobé obnova neuvazuje. NejstarSim vozikem je Jungheinrich TFG 550 zroku
2015, tedy jeho obnova se piedpoklada v roce 2025.

Schumi Transport nema stanovenou optimalni dobu obnovy, ani limit oprav vozidel.
Vozidla se obnovuji hned po pétiletém odpisovani, ato z divodu zajisténi co nejvyssi
spolehlivosti a zamezeni neptfedvidatelnych poruch, jejichz frekvence se se stafim vozidla
postupné zvysuje. Zejména v mezinarodni dopraveé se jedna o dalezity faktor, a to z divodu
zvySenych ndkladl na opravy v zahrani¢i a problematiky zajisténi ndhradni soupravy
v zahranic¢i. DalSim problémem je neochota zahrani¢nich autoopraven ke spolupraci.

Problémem takto kratk¢é obnovovaci doby je mozna neekonomicnost a vysoka

nakladovost souvisejici s nevyuzitym potencidlem vozidel.
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3 NAVRH OBNOVY VOZOVEHO PARKU
A MANIPULACNICH PROSTREDKU SPOLECNOSTI
SCHUMI TRANSPORT

V prvni casti této kapitoly bude proveden vypocet optimalniho limitu oprav
s maximalni dobou obnovy. Tento pfistup je kombinaci pfistupti optimalni doby obnovy
a optimalniho limitu oprav uvedenych v 1. kapitole této prace. Timto vypoctem se zjisti, zda
je aktudlni pétilety obnovovaci cyklus ve firmé ekonomicky nebo nikoliv.

V dalsi ¢asti budou navrhnuta a vybrana vhodnd nahradni vozidla a manipulacni

prostiedky za vozovou soupravu Renault T 520 a vozik Jungheinrich TFG 550.

3.1 Vypocet optimalniho limitu oprav s maximalni dobou obnovy

Pro vypocet je, jak tvrdi Melichar, Jezek a Cap (2013) vhodné uréit vzorek vozidel,
pro které se bude vypocet provadét. Z divodu malého vozového parku je vhodné do toho
vzorku zaradit 4 tahace Volvo FH, jelikoz vypocet pro samostatny Renault T 520 by mohl byt
zkreslujici a pro aktualné nové potfizené Mercedes-Benz Actros chybi data o nakladech
udrzby.

Pro vypodet je vprvnim kroku dle Melichara, Jezka a Capa (2013) nutné znat
primérny ro¢ni kilometrovy vykon vozidel.

V dalsim kroku je podle Melichara, Jezka aCapa (2013) potieba k vypoétu
optimalniho limitu oprav s maximalni dobou obnovy potfebné urcit naklady udrzby. Ty se dle
autorl musi vztahovat ke stari tahace a tim 1 ovliviiovat obnovu. Proto tyto naklady nemohou
obsahovat kupftikladu mzdy fidi¢e nebo naklady na palivo. Primérné naklady udrzby pfi
vykonu 110 000 jsou popsany v tabulce 14.

Pro vypocet optimalniho obnovovaciho cyklu je nutné pro dalsi roky ocekavané
naklady odhadnout. Odhadnuti vychazi z primérnych nakladi v prvnich letech provozu
vozidel. V prvnim roce jsou nédklady vyrazné niz$i z divodu trvajici zaruky, a proto je pro
odhad budoucich nékladli vhodné pocitat s ndklady druhého a tretiho roku. Tato procentualni
zména bude zjiSténa jako podil primérnych ndkladl ve tfetim a v druhém roce provozu
vybraného vzorku vozidel.

Dle Melichara, Jezka a Capa (2013) je pro vypocet stanoven piedpoklad, Ze vozidla
ztraceji svou hodnotu béhem jednotlivych let v provozu. Proto dle autorti dalSim podkladem
pro vypocet je zlstatkova cena ojetého vozidla, kterd je zavisla na stafi samotného vozidla.

Tato ziistatkova cena se vypocita jako procentudlni ¢ast z pofizovaci ceny vozidla bez DPH.
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Tuto procentudlni ¢ast uvadéji autofi v tabulce 13 pro jednotlivé roky staii vozidel, kde

vychazeji ze vzorku dat n¢kolika firem.

Tabulka 13 Prodejni ceny ojetého vozidla v zavislosti na stari

StaHi vozidla v letech Prodejni cena ojetého vozidla v %
poftizovaci ceny, bez DPH
1 73
2 59
3 48
4 38
5 31
6 25
7 20
8 16
9 10
10 4
Hodnota pfi vyfazeni investice 1

Zdroj: Melichar, Jezek a Cap (2013)

Dle Melichara, Jezka a Capa (2013) do samotného vypoétu se poté zahrnou nasledujici
polozky:
e ziistatkova hodnota vozidla (Ry), kterd je zavisla na staii vozidla,
e naklady na tdrzbu a opravy v roce t (Ky),
e kumulované néklady po t rocich (KN),
e ro¢ni pruimérné naklady (PN).
Zistatkovou hodnotu R je mozno vypoéitat dle Melichara, Jezka a Capa (2013) podle
vzorce 8.
R; = PC X Prod.cena ojetého vozidla v % PC/100 [Kc] (8)
kde: PC...pofizovaci cena bez DPH [KC¢]

Néklady na udrzbu a opravy v roce t (K;) jsou stanoveny pro vykon X km v roce t,
které¢ jsou pak navySeny procentudlni zménou vypocitanou podle vzorce 9 pro nasledujici

roky.

pramérné naklady adriby v roce t+1

AK, = ( 1) x 100 [%] (9)

prumérné ndklady udrzby v roce t
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Kumulované naklady KN se podle Melichara, Jezka a Capa (2013) vypoditaji podle
vzorce 10, tedy pofizovaci cena tahaCe snizend o zlstatkovou hodnotu a povySena o sumu
nakladii na udrzbu a opravy z ptislusného roku provozu t a let pfedchoziho provozu.

KN=PC—R,+ XK, [K&] (10)
kde: PC ... potfizovaci cena bez DPH [K(]

KN ... kumulované naklady celkem po t rocich [K¢]

K ... ndklady na udrzbu a opravy v roce provozu t [K¢]

Primérné naklady PN jak popisuji Melichar, Jezek a Cap (2013) se vypocitaji jako
podil kumulativnich ndkladi KN aroku provozu t. Tyto primérné naklady dle autort se
budou porovndvat se zistatkovou hodnotou v jednotlivych letech. V roce, kdy primérné
naklady budou vyss$i, nez je zlstatkova hodnota, je dle autord optimalni provézt obnovu
vozidla.

Dle Melichara, Jezka a Capa (2013) limit oprav (Hy) lze vypo¢itat podle vzorce 11 a je
postaveny na piedpokladu niz§iho toku nékladi po opravé nez toku naklada toku po obnove.
Vozidla maji stanovenou pro dany rok maximalni ¢astku, do které musi byt provedeny
opravy. V pfipad¢ prekroceni ¢astky urcené pro opravy, se vozidlo opravovat nebude a bude

vyfazeno z vozového parku.
Hy = =Ry + (tyyr = ©) X PNpyyr = (B2 KD + Re vy [Ke] (1)
kde: H; ... limit oprav na konci roku t [K¢]

tvyi ... Tok vyfazeni vozidla

Tabulka 14 Rocni kilometrovy vykony taha¢i Volvo FH

Vozidlo 1.rok provozu (km) 2.rok provozu (km) 3.rok provozu (km)
Volvo FH ¢.1 108 257 92 174 115 884
Volvo FH ¢.2 113 512 95352 107 177
Volvo FH ¢&.3 115 147 104 557 109 921
Volvo FH ¢.4 110 129 100 637 106 477
Primérny vykon 111 761 98 180 109 865

Zdroj: autor, Schumi Transport (2022)

Tahace Volvo FH byly pofizeny na konci roku 2018 takZe pfi vypoctu bude prvnim
rokem uvazovan rok 2019. Primérny ro¢ni kilometrovy vykon v prvnim roce byl 111 761 km,
ve druhém roce 98 180 km a ve tietim roce 109 865 km (viz tabulka 14). Pokles ve druhém
roce je zpusoben zejména pandemii Covid 19, kdy byla na piiblizné¢ jeden mésic spolecnosti

Schumi Transport pozastavena piepravni Cinnost. Pro dal$i vypocty bude tedy uvazovan
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primémy kilometrovy vykon 110000 km apokles v druhém roce nebude do primeéru

zahrnut.

Tabulka 15 Skutecné naklady udrzby pro tahace Volvo FH

Vozidlo Nty [ oee (1K) Nakladzl Kvée) 2. roce Nakladzl K\%e) 3. roce
Volvo FH ¢.1 83 174 113 016 109 159
Volvo FH ¢.2 95427 104 101 155077
Volvo FH ¢.3 102 188 135032 182 303
Volvo FH ¢.4 89 563 112 946 124 837
Primérné naklady tidrzby 92 588 116 274 142 844

Zdroj: Schumi Transport, upraveno autorem (2022)

Z dat Schumi Transport byly vypocitany v tabulce 15 primérné naklady udrzby tahaca
Volvo FH v 1.,2. a 3. roce. Tyto naklady byly pfepocitany na ceny 1.roku, tedy 2019. V tomto
roce byla mira inflace 2,8 %. Dale je nutné tyto naklady piepocitat na primérny kilometrovy
vykon 110 000 km. Tento vypocet je popsan vzorcem 12. Pfepocitané naklady udrzby jsou

zobrazeny v tabulce 16.

skutetné naklady adrzby v roce t

Néklady tdriby (110 000 km) = ( )x 110000 [K&]  (12)

kilometrovy vykon v roce t

Tabulka 16 Naklady udrzby pro tahace Volvo FH pfi roénim vykonu 110 000 km

Vozidlo Naklady v 1. roce (K&) Nakladzl Kvée) 2. roce Naklad{ Kvée) 3. roce
Volvo FH ¢.1 84 513 134 873 103 616
Volvo FH ¢.2 92 475 120 093 159 162
Volvo FH ¢.3 97 620 142 061 182 434
Volvo FH ¢.4 89 458 123 455 128 967
Pramérné ndklady udrzby 91 129 130113 143 020

Zdroj: autor (2022)

Tahace Volvo FH mély v prvnim roce primérné néklady na udrzbu 91 129 K¢, ve
druhém roce to uz bylo 130 113 K¢ a naklady tfetiho roku Cinily 143 020 K¢. Podle vypoctu
dle vzorce 9 oproti prvnimu roku stouply primérné naklady ve druhém roce o 42,78 %. Tento
pomérné vysoky nartst ndkladl je ale kromé stafi, zpiisoben skoncenim ro¢ni zaruky, kdy
byla ¢ast ndkladi na udrzbu hrazena v rdmci zaruky vyrobcem vozu. Proto toto procento
nebude z diavodu zkresleni pouzito pro odhad budoucich nakladii Udrzby. Naopak bude
vyuzito pro odhad 9,92 %, coz je procentudlni zvyseni naklada tietiho roku oproti druhému

roku.
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Dle Melichara, Jezka a Capa (2013) je vhodné pro sledovani budoucich nakladi
udrzby zvolit exponencialni kiivku, tedy konstantni rst nakladl o urcité procento v kazdém
dalSim roce provozu vozidla.

Naklady udrzby pro tahace Volvo FH budou odhadnuty tak, ze kazdy dalsi rok bude
navysen 0 9,92 %. Odhad nékladi adrzby je popsan v tabulce 17, kde tu¢né€ jsou vyznaceny

primérné ndklady vypocitané v tabulce 16 vychazejici z dat spolecnosti.

Tabulka 17 Odhad primérnych nakladia adrzby pro tahace Volvo FH

Rok provozu Primérné naklady udrzby
1 91129
2 130113
3 143 020
4 157 207
5 172 802
6 189 944
7 208 786
8 229 497
9 252263
10 277 287

Zdroj: autor (2022)

Pro porovnani a zkontrolovani relevance odhadu budou odhadnuty naklady zjiz
vyfazenych dvou tahacti Volvo FH, které byly pofizeny na konci roku 2016 a vyfazeny v roce
2021. Tyto tahace byly po vyfazeni nahrazeny taha¢i Mercedes-Benz Actros. Roc¢ni

kilometrovy vykon tahacii Volvo je popsan v tabulce 18.

Tabulka 18 Ro¢ni kilometrovy vykony vyfazenych tahact Volvo FH

1.rok provozu

2.rok provozu

3.rok provozu

4.rok provozu

5.rok provozu

Vozidlo U (km) (km) (L) (km)
Volvo FH a 113 069 109 014 114910 94512 110 857
Volvo FH b 110 558 112 372 107 401 103 806 107 123
Prumérny 111 814 110 693 111 156 99 159 108 990
vykon

Zdroj: autor (2022)




Primérny ro¢ni kilometrovy vykon v prvnim roce byl 111 814 km, ve druhém roce
110 693, ve tietim roce 111 156 km, ve ¢tvrtém kovidovém roce 99 159 km a v patém roce
108 990 (viz tabulka 18). Pro dalsi vypocty bude tedy uvazovan priimérny kilometrovy vykon
110 000 km. Néklady na tdrzbu téchto tahact vychazi z dat Schumi Transport a jsou popsany
spolecné s primérnymi naklady v tabulce 19. Naklady pro lepsi porovnani byly piepocitany

na ceny roku 2019, tedy 1. roku provozu aktualnich tahact Volvo FH.

Tabulka 19 Skute¢né naklady udrzby pro vyiazené tahace Volvo FH

Vozidlo Naklady v 1. Naklady ve 2. | Naklady ve 3. | Naklady ve 4. | Naklady v 5.

roce (K<) roce (K<) roce (K<) roce (K<) roce (K<)
Volvo FH a 93 512 142 790 147 362 137 996 190 532
Volvo FH b 97 449 129 127 142 229 157 015 175478
Praméme 95 481 135959 144 796 147 506 183 005
naklady udrzby

Zdroj: autor (2022)

Skute¢né naklady udrzby vyfazenych taha¢li Volvo FH je nutné piepocitat na

pramérny kilometrovy vykon 110 000 km. Tento piepocet je uveden v tabulce 20.

Tabulka 20 Naklady udrzby pro vytazené tahace Volvo FH pfi ro¢nim vykonu 110 000 km

Vozidlo Naklady v 1. | Naklady ve 2. | Naklady ve 3. | Naklady ve 4. | Naklady v 5.

roce (K<) roce (K<) roce (K<) roce (K<) roce (K¢)
Volvo FH a 90974 144 081 141 065 160 611 189 059
Volvo FH Db 96 957 126 401 145 671 166 384 180 191
Praméme 93 932 135108 143 290 163 599 184 701
naklady udrzby

Zdroj: autor (2022)

Primérné nédklady udrzby pfi rocnim vykonu 110 000 km jsou v prvnim roce vyrazné
nizsi, ato je zpusobeno zejména thradou casti nakladii v ramci ro¢ni zarucni lhity. Pro
predikci se bude tedy opét uvazovat az s dal§imi lety. Predikce byla vypocitana za pomoci
funkce Prognéza v programu Microsoft Excel (viz tabulka 21). Data zjiSténd vypoctem
v tabulce 20, vychézejici z dat spole¢nosti Schumi Transport, jsou v tabulce 21 zvyraznéna

tucné.
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Tabulka 21 Odhad primérnych ndkladii udrzby pro vytazené tahace Volvo FH

Rok provozu Primérné naklady udrzby
1 93 932

135108

143 290

163 599

184 701
208 039
212 329

245 348

O oo 3 @) 9] £ w (5]

249 638

10 282 658

Zdroj: autor (2022)

Odhad primérnych nakladi adrzby vytazenych vozidel je porovnan s odhadem
pramérnych nakladt vozidel Volvo FH, které jsou aktualné soucasti vozového parku. Toto

porovnani je zobrazeno v grafu na obrazku 17, kde pferusovana ¢ara znaci samotny odhad.

300000
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200000 / -

150000

100000 /

50000

Priimérné naklady adrzby

0 2 4 [ 8 10 12
Roky provozu

—\/yfazena vozidla Aktualni vozidla

Obrazek 17 Porovnani odhadl primérnych nékladi adrzby (Schumi Transport, 2022,
upraveno autorem)

V dalsim kroku bude proveden samotny vypocet maximalni doby obnovy

s optimalnim limitem oprav pro vozidlo Volvo FH s pofizovaci cenou 108 000 € tedy pfi
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praimérném kurzu dle CNB (2022) 25,6 K&/€ v roce 2018 je potizovaci cena 2 764 800 K&.
Pro tento vypocet bude potieba znat zlstatkovou hodnotu, ndklady udrzby, kumulované
naklady, primérné néklady za rok aroc¢ni limit oprav. VSechny tyto udaje jsou zobrazeny
v tabulce 18.

Vypocet zistatkové hodnoty (R¢) je proveden podle vzorce 8. Prodejni cena ojetého
vozidla v procentech pofizovaci ceny je zobrazena v tabulce 13.

Pro prvni rok provozu vypada vypocet zustatkové hodnoty (R¢) po dosazeni hodnot

nasledovné:

73
= X —= s
R, = 2764800 100 2018 304 K¢

Dale je nutné vypocitat kumulované naklady (KN) po t rocich. Vypocet bude
proveden podle vzorce 10.
KN; =2764800—2018304 + 91 129 = 837 625 K¢
KN, =2764800—-1631232+91129+ 130113 =1354810 K¢
Po dosazeni hodnot do vzorce byly vypocitany kumulované naklady pro prvni rok
837 625 K¢ a pro druhy rok kumulované naklady €inily 1 354 810 K¢.

Primérné naklady (PN) se vypocitaji podle vzorce 13.

PN = KN/t [K¢] (13)
837 625 )
PN; = ——— = 837 625 K
1354 810 .
PN, = ———— = 677 405 K

Po dosazeni do vzorce vychdzeji v prvnim roce primérné naklady 837 625 K¢ a ve
druhém roce jsou primérné naklady 677 405 K¢.

Poslednim potiebnym vypoctem je samotny limit oprav (H;). Limit oprav musi byt
pocitan az v dobé, kdy byl zjiStén optimalni rok obnovy. Tento parametr se vypocitd podle
vzorce 11. Limit oprav v roce obnovy se vypocte jako rozdil zistatkové hodnoty a hodnoty
vadného vozidla pti vyfazeni Ri1, kterd je 1 % z potizovaci ceny dle tabulky 13.

H; = —-27648+ (8 —1) x 455616
— (130113 + 143 020 + 157207 + 172 802 + 189 944 + 208 786
+ 229 497) + 442 368 = 2372 663 K¢

H, = —27 648 + (8 — 2) X 455616
— (143 020 + 157207 + 172 802 + 189 944 + 208 786 + 229 497)
+ 442 368 = 2047 160 K¢
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Z vyslednych vypocti vychazi limit oprav pro tahace Volvo FH prvni rok 2 377 655
K¢ a pro druhy rok je limit oprav 2 057 143 K¢.

Tabulka 22 Maximalni doba obnovy s optimalnim limitem oprav pro taha¢ Volvo FH

Roky Zustatkova , I\vIéklady Kumulované ,Prﬁmérné Liri;liligr?(rfv
. udrzby v roce | naklady celkem | néklady za rok

provozu t hodnota Rt (K¢) £ Kt (K&) 0 6 rosEn () (K&) rOl((Ilé é)Ht
1 2018 304 91129 837 625 837 625 2372 663
2 1631232 130 113 1354 810 677 405 2047 160
3 1327 104 143 020 1801 958 600 653 1 734 564
4 1 050 624 157 207 2235 645 558911 1436 155
5 857 088 172 802 2601983 520 397 1153 341
6 691 200 189 944 2957 815 492 969 887 669
7 552 960 208 786 3304 841 472 120 640 839
8 442 368 229 497 3 644 930 455 616 414 720
9 276 480 252 263 4 063 081 451 453
10 110 592 277 287 4 506 256 450 626

Zdroj: autor (2022)

Po provedeni vSech vypoctl byly vysledky zaznamenény do tabulky 22. Z vysledka
vychazi jako optimalni doba obnovy 8. rok, kdy primérné nédklady pterostly zistatkovou
hodnotu. Limit oprav na konci 8. roku pak vychazi 414 720 K¢. Pro dosaZeni optimalni doby
obnovy je nutné brat v ivahu jak dobu obnovy, tak ilimit oprav. Kdyby se kuptikladu na
vozidle v prub¢hu nékolika let nadmémé zvysily naklady na udrzbu, spolecnost by musela
hodnot a hodnoty nakladt jsou u kazdého vozidlo nékdy znaéné rozdilné, na kazdé vozidlo

musi byt pohliZeno individualné.

3.2 Nahrada vozidla Renault T 520

Vozidlo Renault T 520 jak uZ bylo zminéno v kapitole 2 je aktudlné v provozu 5.
rokem, a proto bude v nasledujici ¢asti zvolena jeho vhodna néhrada. Vozidla vhodna jako
nahrada by mé¢la mit podobné parametry jako soucasné vozidlo, tedy vykon okolo 500 hp,
to€ivy moment cca 2 500 Nm a plnéni emisni normy Euro 6. Krom¢ téchto parametriit musi
mit ndhradni vozidlo snizenou podlahu tzv. low-deck. Co se tycCe kritérii relevantnich pro
vybér nahradniho vozidla ty jsou popsana v oddile 2.5. Potizovaci cena Renaultu T 520 byla

dle Schumi Transport cca 120 000 € za celou vozovou soupravu. Primérna spotieba je dle
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Calcoena (2016) az 9,1 mil za galon (mpg) tedy v piepoctu 25,85 1/100 km. Tento udaj je
nutné ale brat s rezervou, jelikoz se jednd o informace piezvané od vyrobce. Dle Schumi

Transport se redlna spotfeba u vozidla pohybuje okolo 30 1/100 km.

3.2.1 Vozidla vhodna jako nahrada

Z analyzy vozového parku bylo zjisténo, ze firma Schumi Transport vlastni vozidla
znaCky Mercedes-Benz, Volvo a Renault. Tito vyrobci vozidel budou tedy kontaktovéani s
zadosti o nabidku na ptfipadné ndhradni vozidlo. Krom¢ téchto vyrobct budou kontaktovani
na prani vedeni Schumi Transport 1 vyrobci Scania a DAF.
Volvo FH Globetrotter XL 500 6x2

Dle obchodniho zastupce Volvo Trucks je pofizovaci cena tohoto vozidla (viz obrazek
18) 108 000 €, neboli 2 662 200 K& pii praimémém kurzu z 1. &tvrtleti CNB (2022), kdy je
kurz 24,65 K¢/ 1 €.

Primérné spotieba je dle hrubého odhadu obchodniho zéstupce kolem 31 1/100 km.
Me¢siéni servisni naklady za zakladni servisni operace byly stanoveny Volvem na 2 500 K¢

meésicné.

Obrazek 18 Podvozek k dostavbé Volvo FH Globetrotter XL 500 6x2 (Volvo Trucks, [b.r.])

Renault T High Cab P 6x2 x low 131 E6

Z komunikace s obchodnim zastupcem Renault Trucks byla zjiSténa potizovaci cena
vozidla (viz obrazek 19) 87 000 €, tedy dle kurzu CNB (2022), kdy je kurz 24,65 K& za 1 € je
cena 2 144 550 K¢.
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Primérné spotieba se dle zastupce pohybuje okolo 29 1/100 km, to je vSak jak jiz bylo
diive zminéno jen odhad, jelikoz do tohoto zasahuje né€kolik proménnych. Dle tvrzeni
zastupce se nejedna jen o velikost a hmotnost nakladu nebo zpiisob jizdy fidice, ale mize do
toho zasahnout i hmotnost vozidla, typ pneumatik a pievodovky, ¢i inteligentni systémy, jako
je prediktivni tempomat, ktery sbira informace z GPS a podle okolniho terénu upravuje
rychlost, ¢i méni prevodové nastaveni.

Mésicni néklady na servis byly sestaveny dle nabidky zakladniho servisniho balicku,

kde cena za tento balicek je dle zastupce 4 000 K¢.

Obrazek 19 Podvozek k dostavbé Renault T (Renault Trucks, [b.r.])
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Scania R500
Po komunikaci s obchodnim zastupcem Scania bylo zjisténo, ze kvuli nedostatku dili

a rostoucim cenam je pozastavena vyroba a z toho diivodu nebude pfi vybéru vhodné nidhrady

toto vozidlo (viz obrazek 20) uvazovano.

Obrazek 20 Podvozek k dostavbé Scania R500 6x2 (Scania, [b.r.])

Mercedes-Benz Actros 2651 L DNA 6x2

Dle obchodniho zastupce Mercedes-Benz Trucks potfizovaci cena tohoto vozidla (viz
obrazek 21) je 95 000 €, tedy dle CNB (2022), kdy je kurz 24,65 K& za 1 € je pofizovaci cena
2 341 750 K¢&. Primérna spotieba se pak pohybuje okolo 28 1/100 km. Néklady na zakladni

servisni operace jsou dle obchodniho zéstupce 2 800 K¢.

Obrazek 21 Podvozek k dostavbé Mercedes-Benz Actros 2651 L DNA 6x2 (Mercedes-Benz
Trucks, [b.r.])
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DAF XF 530 6x2

Cena tohoto modelu (viz obrazek 22) je dle tvrzeni obchodniho zéstupce spole¢nosti

DAF 98 000 € tedy dle pramémého kurzu CNB (2022), kdy je kurz 24,65 K& za 1 € je

pofizovaci cena 2 415 700 K&. Spotieba se pohybuje primérné kolem 31 1/100 km. Naklady

na servisni sluzby zac¢inaji od 3 000 K¢ mési¢né.

Obrazek 22 Podvozek k dostavbé DAF XF 530 6x2 (DAF Trucks, [b.r.])

3.2.2 Vybér nahradniho vozidla

Vybér nahradniho vozidla pro tandemovou soupravu bude proveden za pomoci

metody vaZzeného souctu, ktera ma za cil maximalizovat uZitek. Prvnim krokem je sestaveni

kriteridlni matice (viz tabulka 23), kde k jednotlivym kritériim, kteréd jsou popsana v tabulce 8

budou piidéleny jednotlivé hodnoty. Jednotlivd vozidla budou z diivodu zkraceni popisovana

pouze jménem vyrobce. Hodnoty kritéria 2 byly zjiStény osobnim dotazovanim ftidict

a vedeni spolecnosti Schumi Transport.

Tabulka 23 Kriterialni matice

Kritérium 1 Kritérium 2 Kritérium 3 Kritérium 4
Vozidlo (pofizovaci cena | (zkuSenosti fidict (spotfeba v 1/100 | (ndklady na servis
v K¢) a kvalita sluzeb) km) v K¢)
Volvo 2 662 200 6 31 2 500
Renault 2 144 550 5 29 4000
Mercedes-Benz 2341 750 9 28 2 800
DAF 2415700 4 31 3000

Zdroj: Volvo, Renault, Mercedes-Benz, DAF a Schumi Transport (2022)
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V dal$im kroku je nutné prevést minimalizacni kritéria na maximaliza¢ni (viz tabulka
24). V ptipad¢ uvedenych kritérii jsou minimalizani kritéria pofizovaci cena, spotieba
pohonnych hmot a naklady na servis. Pievedeni se provadi tak, ze se jednotlivé hodnoty
odectou od maximalni hodnoty daného kritéria. Naptiklad pfevedena hodnota potizovaci ceny
pro Renault bude vypocitana jako cena Volva, kterd je maximalni hodnotou a je 2 662 200 K¢
abude od ni odectena cena Renaultu 2 144 550 K¢. Pievedend hodnota bude tedy 517 650
K¢.

Tabulka 24 Pievod kritérii na maximaliza¢ni

Kritérium 1 Kritérium 2 Kritérium 3 Kritérium 4
Vozidlo (potizovaci cena | (zkuSenosti fidi¢t (spotteba v 1/100 | (naklady na servis
v K¢) a kvalita sluzeb) km) v K¢)
Volvo 0 6 0 1500
Renault 517 650 5 2 0
Mercedes-Benz 320 450 9 3 1200
DAF 246 500 4 0 1 000

Zdroj: autor (2022)

Najiti idedlni varianty H a bazalni varianty D bude pfedmétem dalSiho kroku. Idealni
variantou se rozumi varianta, kterd dosahuje nejlepSi (maximélni) hodnoty v ramci
jednotlivych kritérii. Bazalni varianta naopak dosahuje hodnoty nejhorsi (minimalni) v rdmci

kritérii. Napfiklad pro kritérium 1 bude idealni varianta 517 650 K¢ a bazalni varianta bude 0

K¢.

Tabulka 25 Idealni a bazalni varianta

Kritérium 1 Kritérium 2 Kritérium 3 Kritérium 4
(potizovaci cena (zkusenosti fidict (spotfeba v 1/100 | (naklady na servis
v K¢) a kvalita sluzeb) km) v K¢)
Idealni varianta 517 650 1 500
Bazalni varianta 0 0 0

Zdroj: autor (2022)

V ptedposlednim kroku je nutna transformace na normalizované hodnoty (viz tabulka
26). Normalizovanych hodnot se vyuziva z divodu rozdilnych velikosti jednotlivych dat.
Nelze mezi sebou porovnavat potfizovaci cenu kterd je v milionech K¢ a spotiebu ktera je

v desitkéch litr. Normalizace je provedena dle vzorce 14.
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_ Yij=Dj

" = W, o, (14
kde: rj...prvek normalizované kriterialni matice;
yij...prvek pivodni kriteridlni matice (maximaliza¢ni);
D;...bazalni hodnota kritéria v ptislusném sloupci;
H;... idealni hodnota kritéria v ptislusném sloupci.
Tabulka 26 Normalizované hodnoty a véha kritérii
Kritérium 1 Kritérium 2 Kritérium 3 Kritérium 4
Vozidlo (potizovaci cena | (zkuSenosti fidict (spotfeba v 1/100 | (naklady na servis
v K¢) a kvalita sluzeb) km) v K¢)
Volvo 0 0,4 0 1
Renault 1 0,2 0,666666667 0
Mercedes-Benz 0,619047619 1 1 0.8
DAF 0,476190476 0 0 0,666666667
Vaha kritérii 0,27 0,36 0,14 0,23

Zdroj: autor (2022)

Poslednim krokem je vypocet uzitku (viz tabulka 27). Ten je vypocitan dle vzorce 15.

Jedna se o skalarni soucin hodnot jednotlivych kritérii pro jednotliva vozidla a vah kritérii.

u(a;) = X7

kde: wu...Uzitek

=1vj X rij

vj...vaha kritéria

Tabulka 27 Uzitek jednotlivych vozidel

Vozidlo Uzitek
Volvo 0,374
Renault 0,435333
Mercedes-Benz 0,851143
DAF 0,281905

Zdroj: autor (2022)

(15)

Z tabulky 27 vychazi maximalni uZitek pro vozidlo Mercedes-Benz Actros 2651 L

DNA 6x2. Jedna se tedy dle vysledku multikriterialni analyzy o nejvhodnéjsi vozidlo urcené

pro ndhradu Renaultu T520.
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3.3 Nahrada manipula¢niho prostiedku Jungheinrich TFG 550
Jakozto nejstar$i vysokozdvizny vozik, ktery je v provozu jiz ptes 7 let byl
Jungheinrich TFG 550 pro zjisténi jeho vhodnych alternativ pro nahrazeni, a to i pies to, ze
vedeni Schumi Transport planuje tento vozik nechat v provozu jesté 2-3 roky. Jak jiz bylo
popsano v oddile 2.3 Jungheinrich TFG 550 méa nosnost 5 tun a maximalni zdvih 3,5 metri.
Spotfeba LPG je dle Jungheinrich (2014) 4,6 kg/hod. Vozik byl pofizen jiz jako pouzity, a to
za cenu cca 400 000 K¢ bez manipulacnich klesti. Vozik ma také uzavienou kabin, tedy se
hodi k venkovnim operacim ve Spatném pocasi.
Jeho nahrada by dle vedeni Schumi Transport méla spliiovat nasledujici podminky:
e  Minimalni nosnost 7 tun, aby vozik dokazal uzvednout dvé 3,5 tunové papirové role
najednou a tim snizit ¢as nakladky.
e Dile je nutné, aby vozik dokazal vjet do kontejneru pii nakladce i vykladce tedy jeho

vyska musi byt mensi jak 2,29 m.

3.3.1 Manipulacni prostiedky vhodné jako nahrada

Pti hledani vhodné nahrady byly osloveni vyrobci manipulacnich prostiedkti Hyster,
Jungheinrich, Toyota, Still a Linde. Voziky, které by spliiovaly obé zadané podminky dokaze
vyrobit pouze firma Hyster a Toyota. Proto bude probihat rozhodovani mezi t€émito dvéma
nasledujicimi voziky.
Hyster H7.0 FT

Vozik Hyster H7.0 FT (viz obrazek 23) jiz vlastni Schumi Transport, a tak je vyhodou
zkuSenost fidi¢l s timto typem voziku. Dle obchodniho zéastupce firmy Hyster ma tento vozik
zdvih 3,8 m, 7 tun nosnost a je pohanén spalovacim motorem na LPG. Pofizovaci cena je dle
zastupce 2 750 000 K¢, coz je o vice jak 600 000 K¢ vice nez vroce 2018 tedy v dobé

potizeni dvou aktualné vlastnénych Hystera.
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Naéklady na pil roéni pravidelny servis jsou dle zéastupce primémé 15 000 K.

Primérna spotieba je dle vyrobece 7,6 kg/hod. Hmotnost voziku je 9,5 tuny.

o
E
>
I

Obrazek 23 Hyster H7.0 FT (Lectura specs, [b.r.])

Toyota SFGC70U

Vozik Toyota 8FGC70U (viz obrazek 24) ma dle obchodniho zastupce maximalni
nosnost 7 tun. Pofizovaci cena je 2 500 000 K¢ a primérné spotieba udavana vyrobcem je 6,9
kg/hod. Vyska zdvihu je shodnych 3,8 m jako u Hysteru a jedna se opét o vozik na LPG.

Néklady na pravidelny servis jsou dle obchodniho zastupce v praiméru 12 000 K¢ za pul roku.

Obrazek 24 Toyota SFGC70U (Toyota Material Handling, [b.r.])
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3.3.2 Vybér nahradniho manipulaé¢niho prostredku

Vybér vhodného nahradniho voziku bude proveden metodou vazeného souctu. Kritéria

jsou popsana v tabulce 8. Sestaveni kriterialni matice vznikne pfifazenim zjisténych hodnot

k jednotlivym kritériim (viz tabulka 28).

Tabulka 28 Kriterialni matice

Kritérium 1 (pofizovaci

Kritérium 2 (spotieba

Kritérium 3 (néklady

Vel cena v K¢) v kg/hod) na servis v K¢)
Toyota 8FGC70U 2 500 000 6,9 13 000
Hyster H7.0 FT 2 750 000 7,6 15 000

Zdroj: Toyota Material Handling, Hyster (2022)

Jelikoz jsou vSechny kritéria minimalizacni, tak vozik Toyota ma ve vSech kritériich

lep$i hodnoty. Hyster je tedy tzv. dominovand varianta a mize byt vyfazen z vybéru.

Pokracovani v multikriteridlni analyze tak jiz postradd smysl a je mozné dojit k zavéru ze

vhodnym nahradnim vysokozdviznym vozikem je Toyota 8FGC70U.
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4 EKONOMICKE ZHODNOCENI VYBRANYCH NAVRHU

V této c¢asti prace bude provedeno ndkladové zhodnoceni a porovnani obnovy
vozového parku po péti letech, které aktudlné aplikuje spole¢nost Schumi Transport a obnovy
po osmi letech, jako optimalni doby obnovy, kterd vychazi z vypocti uvedenych v této
diplomové¢ praci. Dale dojde k porovnani vysledki multikriteridlni analyzy, a to jak v rdmci

nakladu, tak i dle ostatnich kritérii.

4.1 Nakladové porovnani aktualni a optimalni doby obnovy

Jako aktualni doba obnovy je v porovnani pocitdna doba péti let, kterou aktualné
vyuziva firma Schumi Transport pro sviij vozovy park. Optimdlni doba obnovy pak byla
v ramci této prace vypocitana jako doba osmi let. Je nutné brat v ivahu kromé& doby obnovy
tak 1 limit oprav. V pfipad¢, kdyby se vyrazn€ v letech pied dovrSenim optimalni doby
vozidla a jeho nahrazeni.

Pro porovnéni budou vypocitany ndklady pro Volvo FH s potizovaci cenou 108 000 €
pro osmiletou optimalni obnovu a budou porovnédny s naklady aktudlni pétileté obnovy za 8
let.

Do vypoc¢tu budou promitnuty odpisy vychazejici z tabulky 5, dale naklady na udrzbu

vychazejici z tabulky 17 a nakonec néklady na silni¢ni dan, kterd se odviji od staii vozidla.

4.1.1 Naklady osmileté doby obnovy
Néklady tdrzby byly vypocitany dle vzorce 16:
Celkové naklady udrzby za 8 let = Y8_, K, [K&] (16)

kde: K ... naklady na drzbu a opravy v roce provozu t [K¢]

Celkové ndklady Udrzby za 8 let =91 129 + 130 113 + 143 020 ... = 1 322 498 K¢
Po dosazeni do vzorce 16 byly zjiStény celkové naklady na Gdrzbu a opravy za 8 let
provozu ve vysi 1 322 498 K¢.
Odpisy budou pro osmiletou dobu obnovy ve vysi pofizovaci ceny tedy 108 000 €, pti
kurzu 24,65 K¢ za 1 € je cena 2 662 200 K¢.
Silni¢ni dané v jednotlivych letech provozu, byly zjistény pro vozidlo s 5 napravami (3

tahaC + 2 nédvés) a maximalni hmotnosti 24 t a jsou zobrazeny v tabulce 29.
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Tabulka 29 Silni¢ni dan v jednotlivych letech

Roky provozu Silni¢ni dan (K<)

9204

9204

9204

10620

10620

10620

N o WIN |

13275

8 13275

Celkem 86 022

Zdroj: autor (2022)

Z tabulky vyplyva ze celkové naklady za 8 let provozu na silni¢ni dani ¢ini 86 022 K¢.
Néklady osmileté obnovy po se€teni odpisti, silnicni dané a nékladii udrzby jsou 4 070 720
K¢.

Prodejni cena 8 let staré¢ho tahace po prizkumu trhu se pohybuje v rozmezi okolo

400-800 tisic K¢.

4.1.2 Naiklady stavajici pétileté obnovy

Néklady udrzby za 8 let byly vypocitany jako soucet nékladii idrzby v prvnich péti
letech a k tomu po uvazované vyméné vozidla pticteny naklady za prvni tfi roky (viz tabulka
17). Celkové naklady udrzby za 8 let ¢ini pro stavajici dobu obnovy 1 058 533 K¢.

Odpisy pro osmileté obdobi budou ve vysi potfizovaci ceny vozidla Volvo FH tedy
2 662 200 K¢ a k nim budou pficteny odpisy za prvni tfi roky provozu ndhradniho vozidla
vychazejici z tabulky 5. Celkova hodnota odpistli po secteni Cini 4 685 472 K¢.

Celkova silni¢ni dan za 8 let byla spocitdna jako soucet silni¢ni dané¢ v prvnich péti
letech provozu pivodniho vozidla a v prvnich tfech letech provozu ndhradniho vozidla (viz
tabulka 23). Celkova silni¢ni dan €ini 76 464 K¢&. Po secteni ndklady aktualni doby obnovy za
8 let ¢ini 5 820 469 K¢.

Prodejni cena 5 let starého vozidla se pohybuje po prizkumu trhu v rozmezi okolo 1-

1,5 milionu K¢.

61




Vysledné porovnani nakladl na udrzbu, odpisy a silni¢ni dan je zobrazeno v grafu (viz

obrazek 22).

7 000 000
6 000 000
5000 000
4 000 000

3000 000

Naklady [K¢]

2 000 000

1000 000

0
Pétiletd obnova Osmiletd obnova

H Celkové naklady udrzby B Celkové odpisy Celkova silni¢ni dan

Obrazek 25 Porovnani nakladu pétileté a osmileté doby obnovy (autor, 2022)

4.2 Zhodnoceni nahrady vozidla Renault T 520

Z vysledku multikriteridlni analyzy vychézi jako vhodna nahrada za souCasny Renault
T 520 vozidlo Mercedes-Benz Actros 2651. S cenou 2 341 750 K¢ se jednd o druhou
nejlevnéjsi variantu z vybranych vozidel uréenych jako mozné ndhrada. Zaroven toto vozidlo
ma z vybranych variant nejmensi primérnou spotiebu paliva a mési¢ni ndklady na servis jsou
druhé nejnizsi. Rozhodujicim kritériem byly ovSem zkuSenosti fidi¢t a kvalita sluzeb, kde
Mercedes-Benz ziskal od tidict a vedeni Schumi Transport hodnoceni 9 bodti z moznych 10
bodi. Jako druhy v potradi bylo hodnoceno s 6 body Volvo, které je nejc¢etnéjsi v zastoupeni
vozového parku.

Na podvozek vozidla Mercedes-Benz Actros 2651 je posléze nutna instalace nastavby.
Za vozidlo s nastavbou je také potieba zakoupit piivés. Tyto soucasti se pofizuji a instaluji
pfimo u vyrobct piivésl, nastaveb ¢i ndvést. Cena nastavby a pfiveésu se dle vedeni Schumi
Transport odviji od vyrobce néstaveb a pouzitého materidlu na vyrobu. V ptipad¢ vybrané¢ho
vyrobce nastaveb Montex je cena 1491 000 K¢ vcetné instalace. V ramci propagace je
vhodné soupravu polepit firemnimi logy, kde cena polepu je dle vedeni Schumi Transport cca

36 000 K¢&. Po secteni je tedy cena celé soupravy okolo 3 868 750 K¢ (viz tabulka 30).
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Tabulka 30 Celkova cena vozové soupravy Mercedes-Benz Actros

Polozka Cena [K¢]
Podvozek vozidla Mercedes-Benz Actros 2651 2341750
Nastavba a piivés Montex v¢. instalace 1 491 000
Polepy 36 000

Celkem 3 868 750

Zdroj: Mercedes-Benz, Schumi Transport; upraveno autorem (2022)

Soucasna vozova souprava Renault T 520 byla pted 5 lety potizena za cca 3 000 000
K¢ (120 000 €). Nartst ndklad na pofizeni je tedy o téméf 30 %. Prodejni cena vyfazené
soupravy Renault T 520 po prizkumu trhu se pohybuje od 1 az po 1,5 milionu K¢ v¢é. DPH.
Spolecnost Mercedes-Benz [2022b] nabizi jako formu financovani finan¢ni i operativni
leasing nebo nakup na splatky. Vyslednd vozovéa souprava na podvozku Mercedes-Benz

Actros je zobrazena na obrazku 26.

Obrazek 26 Vozova souprava Mercedes-Benz Actros (Y Auto, [b.r.])

4.3 Zhodnoceni nahrady manipula¢niho voziku Jungheinrich TFG 550
Jako vhodné nahrada za vozik Jungheinrich TFG 550 je dle vysledku vicekriterialni
analyzy vysokozdvizny vozik Toyota 8FGC70U s pohonem na LPG. Z divodu kladenych
pozadavkll na maximalni vySku a nosnost byly z oslovenych vyrobcli vybrany pouze dva
voziky od vyrobci Toyota a Hyster jako moznéa nihrada aktualniho voziku. Vozik Toyota
8FGC70U je levnéjsi nez Hyster, zaroven ma nizsi spotiebu 6,9 kg/hod a ptl ro¢ni primérné

naklady 13 000 K¢ jsou u Toyoty také nizsi.
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Vozik Toyota je po pofizeni nutné upravit a vybavit specialnimi manipula¢nimi
klestémi na papirové role (viz obrazek 27), jejichz cena vcetné instalace se pohybuje okolo
1,2 milionu K¢. Cena samotného voziku je cca 2,5 milionu K¢, s klestémi se tak celkova cena

pohybuje okolo 3,7 milionu K¢ (viz tabulka 31).

Tabulka 31 Celkova cena voziku Toyota SFGC70U

Polozka Cena [K¢]
Vozik Toyota 8FGC70U 2 500 000
Manipulacni klesté v¢. instalace 1200 000
Celkem 3700 000

Zdroj: Toyota Material Handling; upraveno autorem (2022)

Cena samotného voziku Jungheinrich TFG 550, ktery byl spolecnosti Schumi
Transport potizen pied 6 lety, byla 400 000 K¢. Divodem takto nizké ceny neni jen nizsi
nosnost 5,5 tuny oproti 7 tun nosnosti Toyoty, ale také ta skute¢nost, ze Jungheinrich nebyl
pofizen jako novy, ale mél za sebou jiz rok provozu.

Spole¢nost Toyota Material Handling [2022c] nabizi kromé klasické formy potizeni za

hotové i moznosti alternativni jako je koupé na splatky ¢i ptjcka i oba typy leasingu.

g
=
0
>
< 0
=4

Obrazek 27 VysokozdviZzny vozik Toyota s manipula¢nimi klestémi (Toyota Material
Handling, [b.r.])
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ZAVER

Tato diplomova prace se zabyva analyzou vozového parku a manipulacnich prostredki
spole¢nosti Schumi Transport. Cilem této diplomové prace je v zdvislosti na vysledku
a zhodnoceni analyzy navrhnout pfipadnéd opatieni, ktera by méla vést ke zlepSeni procesu
obnovy vozového parku a vhodného vybéru nahrady za vyfazeny vozidla a manipulacni
prosttedky ve spole¢nosti Schumi Transport. Tato diplomova prace je slozena ze Ctyt Casti.

V prvni ¢asti této diplomové prace jsou teoreticky popsany aspekty vozového parku,
samotna problematika dopravy a dopravnich prostiedk, ktery jsou soucasti vozového parku.
Kromé vozového parku je popsana v teoretické ¢asti i problematika manipula¢nich prostiedkt
a zafizeni ajeji déleni. Popsany v této Casti jsou ijednotlivé zplsoby financovani spolu
s jejich vyhodami i nevyhodami, zptisoby odpisovani dopravnich a manipulac¢nich prostredkt
ajejich opotiebeni, samotny provoz apopsdna je iproblematika samotné obnovy. Konec
teoretické Casti pojedndva o metodach, které budou vyuZity k analyze a rozhodovani.

V dalsi casti prace je predstavena spolecnost Schumi Transport, jeji historie
a organizace. Dale je pfedstaven jeji vozovy park a manipulacni prostfedky, které spole¢nost
vyuziva ve svém skladu a provedena jejich analyza. Jsou zde popséna i kritéria, podle kterych
bude proveden vybér vhodné nahrady za stard vozidla a manipulacni prostfedky a vypocitany
vahy téchto kritérii.

Ve teti ¢asti je proveden vypocet maximalni doby obnovy a limitii oprav pro vozidla
Volvo FH. Dle vypoctu je maximalni doba obnovy 8 let. To je o 3 roky déle neZ aktudlné
vyuzivand doba obnovy ve spolecnosti Schumi Transport. Krom& maximalni doby obnovy
byly vypocteny 1 limity oprav v jednotlivych letech provozu. Pokud by naklady na opravy
je 8 let.

Dal$im navrhem ve tieti casti byl vyb&r vhodného ndhradniho vozidla
a manipula¢niho prostiedku jako ndhrady za aktualni prosttedky planované v k vyfazeni. Jako
vhodné nédhradni vozidlo za vozovou soupravu Renault T 520 byl vybran Mercedes-Benz
Actros 2651 a za nejstarsi vozik Jungheinrich TFG 550 byla zvolena jako nahrada Toyota
8FGC70U.

Ve ctvrté Casti byly zjiStény a porovnany celkové naklady za 8 let provozu u pétileté
aktualni a osmileté¢ navrhované doby obnovy. V piipadé aplikace ndvrhu se celkové naklady

mohou snizit az 0 30 %. Dale v této ¢asti bylo zhodnoceno vozidlo Mercedes-Benz Actros
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jako vhodné vozidlo pro nahrazeni stavajiciho Renaultu T 520 a vysokozdvizny vozik Toyota

8FGC70U, ktery je vhodnou nédhradou za aktualni vozik Jungheinrich TFG 550.
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