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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva ndklady v silni¢ni ndkladni dopravé. Analyzuje naklady vybrané
dopravni spole¢nosti. Na zdkladé zjiSténych skutecnosti jsou navrzeny zmény vedouci ke

sniZeni nakladii. Navrzené zmény jsou zhodnoceny z ekonomického hlediska.
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UVOD

Dnesni doba je typickd silnym konkuren¢nim prostifedim ve vsSech odvétvich
hospodaistvi. Spolecnost, ktera se chce prosadit a byt Gspésna, se tak musi neustale posunovat
vpred. Dilezité je mit vybudované kvalitni vztahy se stdvajicimi zédkazniky a také se snazit
ziskavat zadkazniky nové. Jednim z tskali dneska jsou pro mnohé spolecnosti neustile se
zvysujici ceny vstupt. K uspokojeni potieb zakazniki je tedy nutné uceln¢ vynakladat zdroje
podniku. VySe ndklada je dulezitym ukazatelem hospodateni podniku a v rozhodujici mife
ovlivituje 1 celkovy hospodarsky vysledek, kdy klesajici naklady podniku pfispivaji ke
zlepSeni vysledku hospodareni. Pfedpokladem ucinného fizeni nakladi je ptredev§im jejich
neustala a dikladna evidence.

Mnoho spolecnosti se snazi velmi diisledné snizovat své provozni naklady a zamezit
jakymkoliv formdm plytvani. Tento pfistup si ovSem klade vysoké naroky na vénovani
pozornosti viem ¢innostem, které se v podniku odehravaji. Je zapotiebi neustile sledovat
a vyhodnocovat probihajici aktivity s ohledem na hledani slabych stranek a obecné¢ mist, ve
kterych je potencidl k moznym tsporam nakladu.

Zminéna situace panuje také mezi spolenostmi, které pisobi v silni€ni nakladni
doprave. Negativné plsobi predevsim nedostatek fidi¢ii ndkladnich vozidel na pracovnim trhu
¢i zvySujici se ceny pohonnych hmot. Na trhu pisobi velké mnozstvi dopravei, pfiCemz
nasledek tlak na snizovani nékladi.

Je tedy nutné vénovat pozornost vSem podnikovym c¢innostem s ohledem na mozné
zdokonaleni procesti. Spole¢nost se musi neustale zlepSovat a snazit se vyuzivat v§ech novych
technologii a ptistupt. Dilezité je také umét vcas reagovat na zmény vzeslé z vnéjSiho
prostiedi a vyuZivat je ve svij prospéch. Pfizpiisobeni se vSem novym trendim je tedy
jedinou cestou, jak si miize spolec¢nost udrzet své misto na trhu.

Cilem této diplomové prace je navrhnout opatieni, ktera by mohla vést ke snizeni
nakladi ve spolecnosti KALA TRANS, s. r. 0. Po teoretickém piedstaveni nakladii v silni¢ni
nakladni dopravé bude nésledovat analyza nakladi ve vybrané spolecnosti. Na tuto analyzu

budou navazovat ndvrhy opatteni ke snizeni nakladd, které¢ budou nasledné zhodnoceny.



1 NAKLADY V SILNICNiI NAKLADNI DOPRAVE

Sledovani vynalozenych nakladi patfi mezi klicové cinnosti kazdé spolecnosti
pusobici nejen v oblasti dopravy. Detailni ptehled o vynalozenych nédkladech je tak jednim
z predpokladl uspésné fungujici spolecnosti. Tato kapitola se zabyva pfedstavenim silni¢ni
nakladni dopravy jako takové avymezenim nejvyznamnéjSich ndkladovych polozek

spole¢nosti ptisobici v silni¢ni ndkladni doprave.

1.1 Silni¢ni nakladni doprava

Doprava jako takova se stala béznou soucésti kazdého Zivota i nedilnou soucésti vSech
socidlnich 1 ekonomickych aktivit (Novak, 2003). Chlan a Eisenhammerova (2014, s. 8) dale
definuji dopravu jako ,, nevyrobni odveétvi narodniho hospodarstvi s ukolem slouZit spolecnosti
a umoznovat zvySovani jejitho ekonomického rozvoje a Zivotni urovné obyvatelstva“. S touto
definici se shoduje Stejskal (2008), ktery déale uvadi, ze dopravu lze chapat jako pohyb
dopravnich prosttedka po dopravni ceste.

Silni¢ni nékladni doprava patii mezi progresivné se rozvijejici dopravni obory a svoji
relativni rychlosti, dostupnosti a operativnosti patii mezi nejvétsi konkurenty ostatnich obort
dopravy (Novak, 2003). Tento nazor sdili také McKinnon (2006), ktery dale dopliuje, ze
silni¢ni nékladni doprava ma ve srovnani s ostatnimi dopravnimi obory vétSinovy podil napf.

v pfipadé distribuce hotovych vyrobkd.

Tabulka 1 Vykony silni¢ni nakladni dopravy

Preprava véci [tis. tun] Piepravni vykony [mil. tkm]
Rok Podle druhu dopravy Podle druhu dopravy
Celkem _ ) Celkem ) )
Vnitrostatni Mezinarodni Vnitrostatni | Mezinarodni

2010 355911 301 453 54 458 51832 14776 37056
2011 349 278 288 581 60 697 54 830 14 995 39 835
2012 339314 281 398 57916 51228 14 414 36 814
2013 351517 289 146 62 372 54 893 15401 39492
2014 386 243 324 129 62114 54092 16 820 37272
2015 438 906 375 106 63 800 58 714 21183 37531
2016 431 889 382 009 49 880 50315 22 304 28 010
2017 459 433 417972 41 460 44274 21 899 22 374
2018 479 235 445 324 33911 41073 23 543 17 530
2019 504 099 474 842 29 257 39 059 25012 14 047
2020 459 703 414 830 44 873 56 090 28 271 27 819

Zdroj: Cesky statisticky tifad (2022), upraveno autorem
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Vybrané ukazatele vykont silni¢ni nakladni dopravy pro Ceskou republiku jsou

uvedeny v tabulce 1. Jednd se o mnoZstvi pfepravenych véci (vyjadieno v tisicich tun)

a o ptrepravni vykony (vyjadieno v milionech tunokilometrt).

1.2 Vybrané zakladni pojmy

Zakladni pojmy definuje § 2 zdkona ¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé, ve znéni

pozdgjsich predpisti (dale zdkon o silniéni dopravé). Mezi tyto pojmy patii (Cesko, 1994):

silni¢ni doprava: souhrn ¢innosti, jimiz se zajiStuje pfeprava osob (osobni doprava),
zvitat a véci (ndkladni doprava) vozidly, rovnéz i pfemistovani vozidel samotnych
po dalnicich, silnicich, mistnich komunikacich a vefejné pftistupnych ucelovych
komunikacich a ve volném terénu,

silni¢ni doprava pro vlastni potieby: doprava, kterou se zajiStuje podnikatelska
¢innost, kniZz je osoba provozujici silnicni dopravu opravnéna podle zvlastnich
pravnich pfedpist apfi niz nedochdzi ke vzniku zavazkového vztahu, jehoz
predmétem je pfeprava osob, zvitat nebo véci,

silniéni doprava pro cizi potieby: doprava, pfi niz vznikd mezi provozovatelem
silni¢ni dopravy a osobou, jejiz piepravni potfeba se uspokojuje, zdvazkovy vztah,
jehoz predmétem je preprava osob, zvifat nebo véci,

velké vozidlo: vozidlo nebo jizdni souprava o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici
3,5 tuny, jsou-li urceny k piepravé zvirat nebo véci, nebo vozidlo urcené pro prepravu
vice nez 9 osob véetné fidice,

malé vozidlo: vozidlo nebo jizdni souprava o nejvétsi povolené hmotnosti
nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li ur€eny k pfepravé zvifat nebo véci, nebo vozidlo urcené
pro piepravu nejvyse 9 osob vcetné fidice.

Zékon o silni¢ni dopravé dale rozliSuje pojmy vnitrostatni a mezinarodni silnicni

doprava (Cesko, 1994):

vnitrostatni silni¢ni doprava je doprava, kdy vychozi misto, cilové misto a cela
dopravni cesta lezi na izemi jednoho statu. Za vnitrostatni silni¢ni dopravu se rovnéz
povazuje doprava, kdy vychozi misto a cilové misto lezi na izemi jednoho ¢lenského
statu Evropské unie nebo jiného smluvniho statu Dohody o Evropském hospodaiském
prostoru nebo Svycarské konfederace (dale jen ,Glensky stat), ale &ast jizdy
se uskute¢ni na uzemi jiného Clenského statu, pokud na uzemi jin¢ho Clenského statu
neni umisténa zastdvka pro nastup nebo vystup cestujicich nebo nedojde k nakladce

nebo vykladce zvitat nebo véci,
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mezinarodni silni¢ni doprava je doprava, pfi niZ misto vychozi a misto cilové lezi na
uzemi dvou riiznych statli, nebo doprava, pfi niz misto vychozi a cilové sice lezi na
uzemi téhoz statu, ale Cast jizdy se uskutecni na uzemi jiného statu, nejednd-li se
o vnitrostatni silni¢ni dopravu.

Novék (2003) dale uvadi definice dulezitych pojmi jako doprava, dopravce, pieprava,

pfepravce a zasilatel:

doprava je proces charakterizovany pohybem dopravnich prostiedki po dopravni
ceste,

dopravce je provozovatel dopravy nebo vozidel (Casto se miize jednat také o vlastnika
dopravnich prostfedkil). Jedna se o subjekt provadéjici vlastni pfemistovaci ¢innost
v Case a prostoru. Jde o producenta a realizatora dopravnich sluzeb na trhu,

preprava je definovana jako vysledny efekt pfemistovaciho (dopravniho) procesu,
jedna se o vlastni vyslednou zménu prostorového byti v Case. V §ir§im smyslu se jedna
také o souhrn vSech aktivit zahrnujici vlastni pfemistovaci (dopravni) proces, ale také
sluzby s timto procesem souvisejici (napt. nakladka, vykladka, ptrekladka, pojisténi,
celni formality, meziskladovani atd.),

piepravce je predevsim zékaznikem dopravce. V piepravni smlouvé je zpravidla
oznaCovany jako odesilatel nebo piijemce. Jednd se o spotiebitele dopravnich,
respektive prepravnich sluzeb, Casto je to také vlastnik hmotné zésilky. Zahrnuje fadu
subjektl: vyrobce, obchodnik, prodévajici nebo kupujici, exportér ¢i importér apod.,
zasilatel je definovéan jako subjekt, ktery svym jménem, na Ucet a v z4jmu piikazce
(pfepravce) zajiStuje pro jeho potfeby piepravni sluzby. Prepravni nebo dopravni
sluzby muze obstarat tim, Ze jejich dodani zprosttedkuje u dalSich subjektii (nejéastéji
u dopravcil) — pak se jedna o tzv. Cistého zasilatele. Prepravni ¢i dopravni sluzby muze
zajistit také tim, Ze je provede sdm. Poté se jedna o tzv. zasilatele s vlastnim vstupem.
Zakon o silniéni dopravé také uvadi pojem kombinovana doprava (Cesko, 1994):
kombinovana doprava je systém piepravy zbozi v jedné a téze piepravni jednotce (ve
velkém kontejneru, vymeénné nastavbé, odvalovacim kontejneru) nebo silni¢nim
vozidle, které pii jedné jizd€ vyuZije téZ Zeleznicni nebo vodni dopravu. Svoz a rozvoz
v ramci kombinované dopravy je silni¢ni doprava piepravnich jednotek kombinované
dopravy a silni¢nich vozidel, pokud vyuziji téz Zelezni¢ni nebo vodni dopravu, z mista
jejich nakladky, ptipadné vykladky do ptekladist¢ kombinované dopravy nebo
z prekladist¢ kombinované dopravy do mista jejich vykladky, pfipadné nakladky.
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Vefejnym zdjmem v oblasti kombinované dopravy je zdjem na podpote ekologicky

SetrnéjSiho druhu dopravy.

1.3 Legislativni ramec

Spole¢nost plsobici v oblasti silniéni nakladni dopravy se musi fidit platnou
legislativou. Kleprlik (2020) uvadi, ze provozovani silni¢ni nékladni dopravy je upraveno
pravnimi predpisy Evropské wunie (smérnice, nafizeni, rozhodnuti ¢i doporuceni)
a mezinarodnimi smluvnimi dokumenty (bilateralni smlouvy, mnohostranné smlouvy, imluvy
¢i dohody). Autor dale uvadi, ze dalSi pravni Gpravu ptedstavuji vnitrostatni pravni predpisy
(zakony, nafizeni vlady, vyhlasky ministerstev, vyhlasky a nafizeni izemnich samospravnych
celkll), krom¢ téchto pravnich ptfedpisi mohou byt vydavany irlzné interni smeérnice
spole¢nosti.

vvvvvv

silni¢ni ndkladni dopravy, nebot’ legislativa vztahujici se k doprave je velice Siroka.

1.3.1 Pravni predpisy Evropské unie

Kleprlik (2020) vysvétluje, Ze pravni tprava Evropské unie v oblasti silni¢ni dopravy
vychazi z Natizeni Rady (EHS), Natizeni Komise (EHS), Natizeni Evropského Parlamentu
a Rady (ES), Smérnic Evropského parlamentu a Rady ES, pti¢emZ pravni predpisy Evropskeé
unie jsou publikovany v Ustiednim véstniku Evropské unie.

Evropskd komise (2022) uvadi, Ze nafizeni jsou pravné zavaznd aplati v plném
rozsahu v celé Evropské unii. Kleprlik (2020) se s touto myslenkou shoduje a dopliuje, Ze
nafizeni plati v kazdém staté ptimo bez vnitrostatniho provadéciho aktu.

Evropské smérnice (ES) predstavuji pravni akt, ktery stanovuje cil, ktery musi splnit
vSechny zem¢ EU, pfi¢emZ smérnice maji mensi pravni G¢innost nez natizeni (Evropska
komise, 2022).

Pro vymezeni odborné zpusobilosti k provozovani silni¢ni dopravy plati Natizeni
Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1071/2009 ze dne 21. fijna 2009, kterym se zavadéji
spole¢na pravidla tykajici se zdvaznych podminek pro vykon povolani podnikatele v silni¢ni
dopravé a zruSuje smérnice Rady 96/26/ES v nejnovejsim konsolidovaném znéni (EUR-Lex,
2022). Toto nafizeni podle Kleprlika (2020) reguluje piistup k povoldni podnikatele
pusobiciho v silni¢ni doprave a plati pro vSechny spolecnosti se sidlem ve Spolecenstvi.

DalSim pravnim pfedpisem EU je Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
¢. 1072/2009 ze dne 21. tijna 2009 o spolenych pravidlech pro pfistup na trh mezinarodni
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silni¢ni nakladni dopravy ve znéni Nafizeni komise (EU) ¢. 612/2012 a Natizeni Rady (EU)
¢. 517/2013 (EUR-Lex, 2022). Toto nafizeni podle Kleprlika (2020) upravuje pfistup na trh
a vztahuje se na mezinarodni silni¢ni nakladni pfepravu pro cizi potfebu provadénou na izemi
Spolecenstvi.

Dulezitym pravnim pfedpisem je Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
¢.561/2006 ze dne 15. bfezna 2006 o harmonizaci nékterych pifedpisii v socidlni oblasti
tykajicich se silni¢ni dopravy, o zméné natizeni Rady (EHS) ¢. 3821/85 a (ES) ¢. 2135/98
a o zruSeni natizeni Rady (EHS) ¢. 3820/85 v nejnovéjsim konsolidovaném znéni (EUR-Lex,
2022). Timto nafizenim je upraven pracovni rezim fidici vozidel, kdy jsou stanoveny pravidla
pro doby fizeni, ptfestavky v fizeni a doby odpocinku (EU, 2006). Kleprlik (2020) dodéava, ze
toto nafizeni se vztahuje na fidie vozidel, jejichZ maximalni pfipustnd hmotnost piekracuje
3,5 tuny.

V navaznosti na Nafizeni (ES) ¢. 561/2006 Ize zminit také Natizeni Komise (EU)
¢. 581/2010 ze dne 1. Cervence 2010 o stanoveni maximalnich ¢asovych tsekil pro stahovani
pfislusnych tdaji z pfistroje ve vozidle a z karty fidice, které se tyka pravidelného stahovani
udaji zaznamenanych zatizenim (digitalnim tachografem) ve vozidle (EU, 2010).

Dalsim pfedpisem, ktery navazuje na Nafizeni (ES) ¢. 561/2006 je Nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 165/2014 ze dne 4. unora 2014 o tachografech
v silnicni dopravé, o zruSeni nafizeni Rady (EHS) ¢. 3821/85 o zdznamovém zafizeni
v silniéni dopravé a o zméné nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 561/2006
o harmonizaci nékterych pfedpisi v socidlni oblasti tykajicich se silniéni dopravy
v nejnoveéjSim konsolidovaném znéni (EUR-Lex, 2022). Podle Kleprlika (2020) tato pravni
norma stanovuje povinnosti apozadavky na konstrukci, montdZ, pouzivani, zkouSeni
a kontrolu tachografli (zdznamovych zatizeni), které se pouzivaji v silni¢ni doprave za ucelem
kontroly dodrzovani Natizeni (ES) ¢. 561/2006.

Dalsim dualezitym pravnim piedpisem z hlediska mezindrodni silni¢ni nékladni
dopravy je Smérnice Evropského parlamentu a Rady 1999/62/ES ze dne 17. Cervna 1999
o vybéru poplatkli za uzivani urcitych pozemnich komunikaci tézkymi ndkladnimi vozidly
v nejnoveéjSim konsolidovaném znéni (EUR-Lex, 2022). Zminéna smérnice fesi problematiku
dani z vozidel, mytného a poplatkti za uzivani silni¢nich vozidel (EU, 1999). Kleprlik (2020)
upozornuje na nékteré¢ podrobnosti vyse uvedené smérnice:

e v piipadé Ceské republiky smérnice odkazuje na silni¢ni dafi, ve Spolkové republice

Némecko se odvolava na Kraftfahrzeugsteuer (daii z motorovych vozidel),
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e smérnice dale uvadi mezni hodnoty emisi pro jednotliva vozidla podle emisnich tfid

EURO I, EURO II, EURO III, EURO IV, EURO V a EURO EEV,

e smérnice stanovuje minimalni sazby dani z vozidel,
e ve smérnici jsou uvedeny maximalni castky poplatkli za uZzivani pozemnich
komunikaci (v€etné poplatkl za externi naklady).

Kleprlik (2020) tvrdi, ze jednotlivé clenské staty EU v minulosti instalovaly
elektronické systémy pro vybér mytného, aby mohly ze ziskanych prostredka zajistit udrzbu
arozvoj silniéni infrastruktury. Tyto systémy vSak nejsou zcela nebo z ¢asti kompatibilni
(EU, 2019). Z tohoto divodu byla vydana Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU)
2019/520 ze dne 19. bfezna 2019 o interoperabilité elektronickych systémi pro vybér
mytného a usnadnéni pieshrani¢ni vymény informaci tykajicich se nezaplaceni silni¢nich
poplatkd v Unii (EUR-Lex, 2022). Podle Kleprlika (2020) jsou v této smérnici stanoveny
podminky nezbytné k zajisténi interoperability elektronickych systémil pro vybér mytného ve
Spolecenstvi, smérnice se vztahuje na elektronické vybirdni vSech typi silni¢nich poplatki na
celé siti zpoplatnénych pozemnich komunikaci SpolecCenstvi: délnice, silnice a urCené
vyznamné objekty infrastruktury jako jsou napf. nékteré tunely a mosty. Doporucuje se, aby
noveé zavadeéné systémy vybéru mytného vyuzivaly technologie druzicového urovani polohy
a mobilni komunikace (EU, 2019).

Pro stanoveni maximalnich pfipustnych rozméri a hmotnosti silnicnich vozidel
a jejich souprav byla zavedena Smérnice Rady ¢. 96/53/ES ze dne 25. ¢ervence 1996, kterou
se pro urcita silni¢ni vozidla provozovana v ramci Spole€enstvi stanovi maximalni pfipustné
rozméry pro vnitrostitni a mezinarodni provoz a maximalni pfipustné hmotnosti pro
mezinarodni provoz v nejnovéjsim konsolidovaném znéni (EUR-Lex, 2022). Tento pravni
predpis stanovuje maximalni pfipustné rozméry, hmotnosti a nékteré dalSi charakteristiky
silnicnich motorovych vozidel kategorii M2, M3 ajejich ptipojnych vozidel kategorie
O a silni¢nich motorovych vozidel kategorii N2, N3 a jejich pfipojnych vozidel kategorii O3
a 04 (EU, 1996).

Ridi¢ské prikazy upravuje Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/126/ES ze
dne 20. prosince 2006 o fidi¢skych prikazech v nejnovéjsim konsolidovaném znéni (EUR-
Lex, 2022). Tento pravni ptedpis upravuje vzory vnitrostatnich fidi¢skych priikazii a jejich
vzajemné uznavani Clenskymi staity EU (EU, 2006). Kleprlik (2020) dodéava, Zze ve smérnici
jsou dale uvedeny:

e skupiny a podskupiny fidi¢skych priikazi a jednotlivé druhy vozidel, pro ktera plati,
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e podminky pro vydavani fidi¢skych prikazi, jejich platnost a prodluzovani této
platnosti,
e minimalni v€kové hranice pro jednotlivé skupiny fidi¢skych opravnéni.
Kvalifikaci a pravidelné Skoleni fidi¢t upravuje Smérnice Evropského parlamentu
a Rady 2003/59/ES ze dne 15. Cervence 2003 o vychozi kvalifikaci a pravidelném Skoleni
fidich nékterych silni¢nich vozidel pro nékladni nebo osobni dopravu a o zméné natizeni
Rady (EHS) ¢. 3820/85 a smérnice Rady 91/439/EHS a zruSeni smérnice Rady 76/914/EHS
v nejnoveéjsim konsolidovaném znéni (EUR-Lex, 2022). Tato smérnice stanovuje kvalifikaci
a Skoleni fidic¢t, Osvédceni odborné zpisobilosti potvrzujici vychozi kvalifikaci, rozsah
pravidelného Skoleni fidicl a osvédCeni o jeho absolvovani (EU, 2003). Kleprlik (2020)
upfesiiuje, Ze smérnice dale fesi mista vycviku nebo napt. minimalni pozadavky na kvalifikaci

a vycvik.

1.3.2 Mezinarodni predpisy a dohody

Mezinarodni piedpisy a dohody jsou v Ceské republice publikovany ve Sbirce zakont
a mezinarodnich smluv (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2022). Podle Kleprlika (2020)
je mozné mezinarodni smluvni dokumenty rozd¢lit do Ctyt oblasti:

e mnohostranné smlouvy o silni¢nim provozu,

e mnohostranné smlouvy o podminkéch provozu na pozemnich komunikacich,
e mnohostranné smlouvy o pozemnich komunikacich,

e mnohostranné dohody a imluvy o preprave.

Do prvni oblasti mezi mnohostranné smlouvy o silniénim provozu patfi Umluva
o silniénim provozu (Convention on Road Traffic) a Umluva o silni¢nich zna¢kach
a signalech (Convention on Road Signs and Signals), pfi¢emz ob¢ tyto imluvy byly vydany
v roce 1968 ve Vidni (Kleprlik, 2020).

Mnohostranné smlouvy o podminkdch provozu na pozemnich komunikacich jsou
podle Kleprlika (2020) zaméteny piredev§im na homologaci (oveéfovani shodnosti)
jednotlivych  soucasti motorovych vozidel, mnohostranné smlouvy o pozemnich
komunikacich poté definuji evropské hlavni silni¢ni tahy.

Ctvrta oblast — mnohostranné dohody a tmluvy o piepravé — obsahuje dohody
a umluvy, jejichZ znalost je pro dopravce kli¢ové; podle Kleprlika (2020) mezi n¢ patii:

e Umluva o piepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni nakladni dopravé (tmluva CMR),

e Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni dopravé nebezpecnych véci (dohoda ADR),
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e Dohoda o mezindrodnich pfepravach zkazitelnych potravin a o specializovanych
prostfedcich ur¢enych pro tyto ptepravy (dohoda ATP),
e Celni umluva o mezinarodni dopravé zbozi na podkladé karnetti TIR (Umluva TIR),

e Evropskd dohoda opriaci osiddek vozidel v mezindrodni silnicni dopraveé

(dohoda AETR).

1.3.3 Vnitrostatni pravni predpisy

Vnitrostatni pravni predpisy s celostatni plsobnosti lze nalézt ve Sbirce zikonl
a mezinarodnich smluv (Cesko, 2016). Zakladni ustanoveni obsahuji zakony, které vymezuji
prava a povinnosti jednotlivych subjekti (Cesko, 2016). Kleprlik (2020) dale dopliiuje, Ze
v rozsahu zmocnéni uvedenych v zdkonech jsou vydavany provadéci pravni piedpisy, které
mohou mit formu nafizeni vlady nebo vyhlasky ptislusného usttedniho organu.

Zéakladni pravni pfedpisy tykajici se silni¢ni nakladni dopravy se vénuji (Cesko, 2016):

e upraveé podminek pro podnikani v silni¢ni doprave,

e Upravé zavazkovych vztaht v dopravé a v zasilatelstvi,

e Uprave socidlnich podminek a bezpe€nosti prace.

Mezi hlavni pravni ptedpisy, které upravuji podminky pro podnikani v silni¢ni
dopravé, patii predevSim zdkon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani ve znéni
pozd¢jsich predpist a zdkon €. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopraveé ve znéni pozdéjsich predpist
a prisluiné provadéci piedpisy k obéma zdkontim (Cesko, 2016).

Upravou zavazkovych vztahti v dopravé a v zasilatelstvi se zabyva zakon &. 89/2012
Sb., ob&ansky zakonik ve znéni pozdgjsich predpist (Cesko, 2016).

Upravé socidlnich podminek a bezpe¢nosti prace se vénuji tyto pravni piedpisy
(Cesko, 2016):

e zédkon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd¢jsich predpisil,

e zakon €. 258/2000 Sb., o ochran¢ vetejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich
zékond, ve znéni pozdéjsich predpist,

e zakon ¢. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dal$i pozadavky bezpe¢nosti a ochrany
zdravi pfi préaci v pracovnépravnich vztazich a o zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi
pii Cinnosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy, ve znéni
pozdéjsich piedpist,

e zédkon ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace, ve znéni pozdéjsich predpist,

e zakon ¢. 174/1968 Sb., o statnim odborném dozoru nad bezpecnosti prace, ve znéni

pozdéjsich predpist,
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e nafizeni vlady ¢. 589/2006 Sb., kterym se stanovi odchylnd uprava pracovni doby

a doby odpocinku zaméstnanct v doprave, ve znéni pozd¢jsich predpist.

1.4 Nakladové polozky spole¢nosti pusobici v silni¢ni nakladni dopravé

Vyse celkovych vynalozenych nékladii spolecnosti, ktera ptisobi v oblasti silni¢ni
nakladni dopravy, zavisi na dil¢ich nakladovych poloZkach.

., Perspektivni ekonomicka analyza podniku provozujiciho silnicni dopravu musit
vychazet z predstavy (znalosti) o: vyvoji situace na prepravnim trhu a provoznich vykonech,
které budou nositeli pozadavki na premisteni, o rozdeleni vlastnich nakladii podniku na
zavislé (promenné, resp. variabilni) a nezavislé (fixni), nakladovych a po té prijmovych sazeb
na jednotku naturalnich ukazatelii provozu a prepravy “ (Jezek a Kosina, 2013, s. 73).

K rozdéleni nakladii na zavislé a nezavislé a k naslednému urceni nakladovych sazeb
na jednotku provoznich vykont l1ze vyuzit kalkulacniho vzorce uréeného pro silni¢ni dopravu,
ktery je uveden v tabulce 2.

Synek et al. (2011) zdlraziuje, ze v kalkulacnim vzorci se nachazi dvé zakladni
skupiny nakladti — nédklady pfimé arezijni. Pfimé néklady se piimo pfifazuji jednotlivym
druhtim vyrobku ¢i sluzeb (Febmat, 2017). Rezijni néklady jsou podle Synka et al. (2011)
naklady spole¢né vynakladané na cely kalkulovany objem vyrobkil nebo sluzeb, poptipadé na
zajisténi chodu celé spolecnosti. Autor dale dodava, Ze rezijni ndklady jsou takové naklady,
které neni mozné stanovit na kalkula¢ni jednici piimo, nebo by jejich piimé uctovani bylo
nehospodarné.

Hranice mezi pfimymi a rezijnimi naklady je podle Synka et al. (2011, s. 102) Casto
neurcita, obecné vSak plati, ze ,, kvalita a vyuzZitelnost kalkulaci roste pricitanim co nejvétsiho
podilu nakladu primo na kalkulacni jednici“. Autor dale dodava, Ze hranici pro urceni obou
skupin nakladi je hospodarnost.

Synek et al. (2011) uvadi, ze provozni rezie zahrnuje nakladové polozky, které maji
souvislost s fizenim a obsluhou vyroby, pfi¢emz tyto polozky nelze stanovit pfimo na
kalkula¢ni jednici.

Mezi spravni rezijni naklady patii nakladové polozky, které souviseji s fizenim

podniku jako celku, s planovanim a kontrolou provozu spole¢nosti (Febmat, 2016).
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Tabulka 2 Kalkula¢ni vzorec automobilové dopravy

Naklady
Zavislé na
Ukazatel
Nezavislé
Ujetych km Hodinach provozu
1. Pohonné hmoty X
2. Pryzové obruce X
Ptimé mzdy X
4. Odpisy dopravnich
oo X
prostredkli
5. Opravy a udrzovani X
6. Ostatni pfimé naklady
Socialni a zdravotni «
pojisténi
Cestovné X
Jiné pfimé naklady X
Piimé naklady celkem X X X
7. Provozni rezie X
8. Spravni rezie X
Uplné vlastni naklady vykonu X X X

Zdroj: Jezek a Kosina (2013), upraveno autorem

1.4.1 Pohonné hmoty

Cepro (2022) uvadi, Ze motorova nafta je smés kapalnych uhlovodikii pouzivana jako
palivo pro vznétové motory a nékteré typy plynovych turbin. Paramo (2022) dopliuje, ze
motorova nafta je smés kapalnych uhlovodiki a ziskdva se z ropy destilaci a hydrogenacni
rafinaci vrouci vrozmezi 150 az 370 °C. Orlen Unipetrol (2022) s témito mySlenkami
souhlasi a dale dopliiuje, Ze vlastnosti motorové nafty jsou definovany normou CSN EN 590.

Ceska asociace petrolejaiského primyslu a obchodu (2021) upozoriuje, ze v Ceské
republice je 3 x vySsi spotfeba motorové nafty nez benzinl. Tento vysoky podil motorové
nafty na celkové spotiebé pohonnych hmot je dan slozenim nékladniho vozového parku, kdy
témét 100 % ndakladnich vozidel je pohanéno vznétovymi motory. Znacnou roli hraje také

geografické umisténi Ceské republiky ve stiedu Evropy, které z ni ¢ini tranzitni zemi — podil
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spotfeby nafty je tak zvySovan mezindrodni kamionovou dopravou (Ceskd asociace
petrolejaiského priimyslu a obchodu, 2021).

v zimnim obdobi (Cepro, 2022). Na trhu s pohonnymi hmotami v Ceské republice — stejné
jako ve vétSin€ ostatnich evropskych statli — dochazi k prodeji riznych druhii motorové nafty
s rozdilnymi nizkoteplotnimi vlastnostmi v zavislosti na roénim obdobi (Ceska asociace
petrolejaiského primyslu a obchodu, 2021). Pro zajisténi pozadovanych vlastnosti motorové
nafty nejen zhlediska nizkoteplotnich vlastnosti se vyuzivd cela fada aditiv riznych
renomovanych vyrobcli, kdy mezi tato aditiva lze zafadit napf. mazivostni piisady,
detergenty, depresanty nebo inhibitory koroze (VIF, 2022).

Cepro (2022) definuje obdobi pro jednotlivé t¥idy motorové nafty takto:

e letni motorova nafta — palivo pro mirné klima tfidy B v obdobi od 15. 04. do 30. 09.

s filtrovatelnosti nizsi nez 0 °C,

e piechodova motorova nafta — palivo pro mirn¢ klima tfidy D v obdobi od 1. 3. do
14.04.a0d 1. 10. do 15. 11. s filtrovatelnosti nizsi nez -10 °C,
e zimni motorova nafta — palivo pro mirné klima tfidy F v obdobi 16. 11. do 28. 02.

s filtrovatelnosti nizsi nez -20 °C.

Vyse zminéné¢ druhy motorové nafty se na Cerpacich stanicich pohonnych hmot
prodavaji ze stejné vydejni pistole ataké se nelidi svym ozna¢enim (Cepro, 2022). Pro
zajisténi bezporuchového provozu vznétovych motort za silnych mrazii se vyrabi
tzv. arktickd motorova nafta s filtrovatelnosti niz§i nez -32 °C, toto palivo je mozné v zimnim
obdobi zakoupit u nékterych Cerpacich stanic pohonnych hmot v horskych oblastech napf.
v Krkonogich, na Sumavé nebo na Vyso&iné (Ceskd asociace petrolejaiského pramyslu
a obchodu, 2021). Cepro (2022) doplituje, Ze stejny typ paliva je pouzivan napf. armadou
Ceské republiky celoro¢né.

Cena, kterou plati spotiebitelé za pohonné hmoty, je zatizena dvéma danémi —
spotiebni dani z mineralnich oleji a dani z ptidané hodnoty (Finance.cz, 2021). Pro vypocet
dan¢ z piidané hodnoty se pouziva cena vcetné spotiebni dan¢ z mineralnich olejti, dochazi
tak ke stavu, kdy je placena dafi z dan& (Cesk4 asociace petrolejaiského pramyslu a obchodu,
2021). Mira zdanéni pohonnych hmot je regulovana Evropskou unii, kterd stanovuje
minimalni Groven spotfebni dan€¢ ve Smérnici Rady 2003/96/ES ze dne 27. fijna 2003, kterou
se meéni struktura ramcovych piedpisi SpoleCenstvi o zdanéni energetickych produkt
a elektfiny (EU, 2003). Tato Smérnice stanovuje pro motorovou naftu minimalni sazbu ve

vysi 330 EUR/10001 (EU, 2003). Ceskd asociace petrolejaiského  primyslu
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a obchodu (2021) uvadi, Ze mira zdanéni pohonnych hmot prostfednictvim spottebni dan¢ je
v Evropské unii rizna, ve vSech zemich EU vSak tvofi tato dan vice neZ polovinu ¢astky,
kterou spotiebitel zaplati.

Vyse spotiebni dané¢ pro jednotlivd paliva je ddna zdkonem ¢&. 353/2003 Sb.
o spotiebnich danich (Cesko, 2003). Pro motorovou naftu &ini spotiebni dai
9950 K¢&/1 000 litrti, spottebni dait z bezolovnatého benzinu je 12 840 K¢/1 000 litrt
(Cesko, 2003). Pohonné hmoty jsou dale zdanény DPH ve vysi 21 % (Finance.cz, 2021).
Vroce 2019 byl piijem spotiebni dané z minerdlnich olejii (zejména z motorové nafty,
benzinl a LPG) skoro 94 mld. K¢, coz véetné 21 % DPH ¢ini témét 114 mld. K¢ a 7,5 %
pijmi statniho rozpoétu (Celni sprava Ceské republiky, 2019).

Zdanéni pohonnych hmot prostiednictvim dané z ptidané hodnoty v Ceské republice
a okolnich statech je uvedeno v tabulce 3. Zkratka BA 95 vyjadifuje benzin automobilni

(95 oktanti).

Tabulka 3 Zdanéni PHM dani z ptidané hodnoty

BA 95 [%] Motorova nafta [%]
Ceska republika 21 21
Némecko 19 19
Polsko 23 23
Rakousko 20 20
Slovensko 20 20

Zdroj: Ceska asociace petrolejaiského primyslu a obchodu (2021), upraveno autorem

Zdanéni pohonnych hmot spotfebni dani v Ceské republice a okolnich statech je

uvedeno v tabulce 4.

Tabulka 4 Zdanéni PHM spotiebni dani (v € na 1 000 litrt)

BA 95 Motorova nafta
Ceska republika 490,36 379,99
Némecko 654,50 470,40
Polsko 368,64 323,56
Rakousko 493,36 409,64
Slovensko 543,65 397,65

Zdroj: Ceska asociace petrolejaiského primyslu a obchodu (2021), upraveno autorem
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Vzhledem k aktudlni situaci, kdy doslo k prudkému zdrazeni pohonnych hmot vlivem
valky na Ukrajin€, byl poslaneckou snémovnou schvéalen navrh vlady na doCasné snizeni

spottebni dan¢ z benzinu a motorové nafty o 1,50 K¢ na jeden litr paliva (zdopravy.cz, 2022).

1.4.2 PryZové obruce
Karlservice.cz (2022) uvadi, Ze ,, pneumatika je vzduchem plnéna pruzna soucast kol

(2012) upozornuje, Ze pneumatiky maji zdsadni vyznam vzhledem k pfenosu sil mezi
vozidlem a pozemni komunikaci. Autoznalosti.cz (2008) upozoriiuji, Ze samotna konstrukce
pneumatiky zajiStuje kromé pozadovaného komfortu a jizdnich vlastnosti také bezpecnost
jizdy automobilu. Autolexicon.net (2022) dale vysvétluje, Ze konstrukce pneumatiky se
sklada ze tfi hlavnich komponentt:

e pryz (tvoti 80 az 85 %),

e vladkna (tvofi 12 az 15 %),

e ocelovy kord (tvoii 2 az 3 %).

Rez bezduSovou pneumatikou je zndzornén na obrazku 1.

ventil

Obrazek 1 BezdusSova pneumatika (ALU-PNEU-TECH, 2013)

Autoznalosti.cz (2008) upozoriiuji, Ze pneumatiky se z hlediska svého konstrukéniho
feSeni d€li na radialni a diagondlni, pficemz v dnesni dobé se pouzivaji ve vétSiné piipadi
pneumatiky radialni.

Pneumatika ur¢end pro ndkladni automobily je znazornéna na obrazku 2, pficemz

v ilustraci jsou popsany jednotlivé udaje, které se nalézaji na bo¢nici pneumatiky.
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Obrazek 2 Pneumatika pro nakladni automobily (Hankook, 2013)

1.4.3 Primé mzdy

Odménovani zaméstnancl je upraveno zakonikem prace — zdkonem ¢. 262/2006 Sb.
ve znéni pozdgjsich predpisti (Cesko, 2016).

Finance.cz (2022a) definuji, Z¢ mzda je penczitd odména za praci vykonanou
v pracovnim poméru, kterou poskytuje zaméstnavatel zaméstnanci.

Synek et al. (2011) uvadi, ze do nakladové polozky pfimé mzdy vétSinou patii
zakladni mzdy (ukolova, Casova apod.), ptiplatky a doplatky ke mzd¢ a prémie a odmény
pracovniki, ktefi se pfimo podili na vyrobé nebo na poskytovani sluzeb, pticemz tyto
ptiplatky a doplatky ke mzd¢, prémie a odmény pifimo souvisi s kalkulovanymi vykony.
Autor déale dodava, ze v dnesSni dobé je utady vyrobnich procesii obtizné rozliit pfimé

a rezijni mzdové naklady, protoze podil pfimych mezd klesa a ¢asto 1 mizi.

1.4.4 Odpisy dopravnich prostiedki
CSOB priivodce podnikanim (2021) vysvétluje, e dlouhodoby hmotny majetek
podniku se nespotiebovava jednorazové, ale postupné dochazi k jeho opotfebovani, pfi¢emz

prave toto opotiebeni vyjadiuji odpisy.
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Soukupova (2008) definuje pottebné zakladni pojmy:

e vstupni cena — nejcastéji se jedna o potizovaci cenu nebo reprodukcni potfizovaci
cenu. Pofizovaci cena vyjadiuje cenu, za kterou byl majetek potfizen v€etné nakladi
spojenych s pofizenim (napt. doprava, montaz, zaSkoleni),

e reprodukéni porizovaci cena — vyjadiuje cenu, za kterou by byl majetek pofizen
v okamziku, kdy se oném uctuje (napt. v ptipadé¢ vkladu majetku podnikatele do
podnikani),

e ziistatkova cena majetku — jedna se o vstupni cenu majetku po odecteni opravek,

e odpis — penézni vyjadieni opotfebeni majetku za dany casovy usek,

e opravky — jedna se o souhrn odpist za celou dobu pouzivani dlouhodobého majetku.
Money S3 (2021) uvadi, ze udlouhodobého majetku se predpoklada doba

pouzitelnosti delSi nez jeden rok akvili tomu neni cena dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku uctovana do nakladi jednordzove pfi jeho pofizeni. Altaxo (2022a)
uvadi, ze odpisovani také odréazi i postupné snizovani hodnoty majetku.

CSOB priivodce podnikanim (2021) upozoriiuje, Ze v legislativé nejsou uvedeny
konkrétni metody ¢i vzorce pro vypocet odpisi. Money S3 (2021) dodava, Ze konkrétni ucetni
jednotka by meéla zvolit metodu odepisovani, kterd bude vystihovat postupné snizovani
hodnoty majetku, pficemz jsou pouzivany tyto odpisy:

e rovnomeéme,

e zrychlené.

Rovnomérné odpisy jsou podle Money S3 (2021) uctovany do nakladl rovnomérné po
celou dobu stanovené pouzitelnosti majetku. CSOB priivodce podnikanim (2021) vysvétluje,
ze v ptipadé zrychlenych odpisti se hodnoty téchto odpist v jednotlivych letech lisi, pficemz

v prvnim roce je odpis nejvyssi a nasledné klesa.

1.4.5 Opravy a udrzovani

Soukupova (2008) vysvétluje, ze ,,Opravou dlouhodobého majetku se odstranuji
ucinky castecného fyzického opotrebeni nebo poskozeni“. Autorka dale uvadi, ze cilem
opravy je uvedeni majetku do provozuschopného stavu, pticemz pii opravach se pouzivaji
nahradni dily a jiné soudasti. Sperl (2016) se s témito myslenkami shoduje a dale uvadi, Ze
opravou nedojde k technickému zhodnoceni majetku.

Utetni privodce méa dati (2022) definuje udrzbu jako soustavnou &innost, ktera

zpomaluje fyzické opotiebeni majetku. Sperl (2016) vysvétluje, Ze udrzbou se predchazi
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moznym porucham, pii¢emz dochazi k odstraiovani drobnéjsich zavad. Uéetni pritvodce ma
dati (2022) dodava, ze udrzba byva Casto povazovana za prevenci vzniku vady majetku.
Sledovani a evidence nakladi vynaloZenych na opravy podle jednotlivych druhil nebo
slozek dlouhodobého hmotného majetku ma vyznam predev§im utakovych ucCetnich
jednotek, kde naklady na opravy predstavuji vyznamnou polozku v provoznim vysledku
hospodateni (Ugetni privodce ma dati, 2022). Sperl (2016) dale vysvétluje, ze uéetni jednotka
si na zéklad¢ analyzy nakladii vynaloZzenych na opravy vytvari plan oprav hmotného majetku,
pokud se jedna nebo bude jednat o opravy vétSiho rozsahu, miize podnik pfistoupit k tvorbé

rezerv urcenych k pokryti téchto oprav.

1.4.6 Socialni a zdravotni pojiSténi

Finance.cz (2022b) definuji socialni a zdravotni pojisténi jako povinnou dan, ktera je
zamestnancim automaticky strhavdna ze mzdy ¢i platu, pficemz c¢ast téchto odvodi za
zaméstnance hradi jejich zaméstnavatel. Osoby samostatné vydéleéné ¢inné provadéji uhradu
zdravotniho a socialniho pojisténi v rdmci povinnych odvodii (Ministerstvo prace a socidlnich
véci, 2022).

Finance.cz (2022b) vysvétluji, ze zdravotni pojiSténi je dan, kterd je zavedena pro
pfipad nemoci ¢i urazu, kdy je danému pojisténci potfeba uhradit zdravotni péci. Mésec
(2022) uvadi, ze poplatnici v rdmci zdravotniho pojisténi odvadi takové penézni castky, které
odpovidaji vysi jejich ptijmul, pficemZ tyto odvody nesouvisi s jejich zdravotnim stavem ani
rizikovosti pro pojistovnu. Finance.cz (2022b) zduraznuji, ze zdravotni pojisSténi je povinné
pro viechny ob&any Ceské republiky. Mésec (2022) dale upozoriiuje, ze v Ceské republice
jsou povinn¢ zdravotné pojisténi také lidé, ktefi zde nemaji trvaly pobyt, v tomto piipadé je
viak nutné, aby tyto osoby mély zaméstnavatele, ktery ma sidlo na izemi Ceské republiky.

Ceska sprava socialniho zabezpeéeni (2022) definuje, Ze socialni pojisténi je jednim
z nastrojli socialni politiky, pficemz jejim smyslem je budovat diistojné podminky pro zivot
obcanti ktefi jsou v nepiiznivé socidlni situaci (napf. stafi, nemoc, nezaméestnanost). Mezi
ptijmy socialniho pojisténi patii podle Ceské spravy socialniho zabezpeéeni (2022):

e pojistné na dichodové zabezpeceni,
e  pojistné na nemocenské pojisténi,
e piispévek na statni politiku zaméstnanosti.

Finance.cz (2022b) uvadi, Ze vySe sazby socialniho pojisténi, které odvadi
zaméstnavatel, je 24,8 % zhrubé mzdy. VySe sazby zdravotniho pojiSténi odvadéného

zaméstnavatelem je 9 % z hrubé mzdy.
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1.4.7 Cestovné

Altaxo (2022b) definuje cestovné jako nahrady, které jsou poskytovany
zamestnavatelem zameéstnanci za vydaje na cestach, jako jsou cesty mimo pravidelné
pracovisté (napf. pracovni cesty) nebo pti vykonu prace v zahranici.

Nigrin (2021) vysvétluje, ze pravidla, kterymi se fidi poskytovani cestovnich nahrad,
jsou zakotvena v zédkoniku prace. Autor dale uvadi, ze zadkonik prace urcuje pravidla pro
poskytovani nahrad cestovnich vydaji zaméstnancim v pracovnim pomeéru, nebo
zaméstnanciim pracujicim na zédkladé dohod mimo pracovni pomér.

Altaxo (2022b) uvadi, Ze cestovni ndhrady zabezpecuji dopravu a stravné béhem
sluzebni cesty.

Finance.cz (2022c) uvadi, ze v ptipad¢ dopravy zéavisi vySe cestovného na druhu
dopravniho prostfedku (napt. hromadné doprava, firemni vozidlo nebo soukromé vozidlo).

Nigrin (2021) vysvétluje, Ze zaméstnanec ma narok na stravné, pokud sluzebni cesta
trvda minimalné pét hodin a pokud mu zaméstnavatel nezatidi bezplatné stravovani béhem

cesty.

1.4.8 Poplatky za pouZivani silnic a dalnic

Kleprlik (2020, s. 10) definuje pozemni komunikace jako ,,dopravni cestu urcenou
k uziti silnicnimi a jinymi (zvlastnimi) vozidly a chodci, véetné pevnych zarizeni nutnych pro
zajistent tohoto uziti a jeho bezpecnosti“. Podle Novéka (2005) maji na pozemni komunikace
pfistup dopravni prostfedky vefejné dopravy v osobni i nakladni pfepravé, neverejné dopravy
a individualni automobilové dopravy prakticky pouze na zdklad¢ fidi¢ského opravnéni fidice
motorového vozidla a dalSich pfedepsanych dokladii o vozidle. Problematika pozemnich
komunikaci je v Ceské republice upravena zakonem ¢&. 13/1997 Sb., o pozemnich
komunikacich, ve znéni pozdgjsich predpisii (Cesko, 2016).

Jednotlivé pozemni komunikace jsou rozdéleny do kategorii a v jejich ramci dale do
tfid, kdy mezi divody tohoto Clenéni patfi napt. jednoznacné urCeni vlastnika pozemni
komunikace, stanoveni technickych parametrii dané pozemni komunikace nebo piipadné
zpoplatnéni uzivani ur¢itych pozemnich komunikaci (Kleprlik, 2020).

Pozemni komunikace se déli na tyto kategorie (Cesko, 1997):

e dalnice,
e silnice,
e mistni komunikace,

e ucelové komunikace.
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O zatazeni pozemni komunikace do jedné zuvedenych kategorii ajejich tiid
rozhoduje pfisluSny silniéni spravni Ufad na zakladé jejiho urceni, dopravniho vyznamu
a stavebné technického vybaveni (Cesko, 1997).

Kleprlik (2020, s. 10) definuje: ,,dalnice je pozemni komunikace urcena pro rychlou
dalkovou a mezistatni dopravu silnicnimi motorovymi vozidly, kterd je budovana bez
uroviiovych krizeni, s oddélenymi misty napojeni pro vjezd a vyjezd a ktera ma smerové
oddelené jizdni pdsy ‘. Délnice se podle svého urceni a dopravniho vyznamu dale rozdé€luji na
dalnice I. t¥idy a dalnice II. t¥idy (Cesko, 1997). Kleprlik (2020) dile dodava, ze v Ceské
republice je pfistup na dalnici umoznén pouze motorovym vozidlim, jejichz konstrukéni
rychlost je vyssi nez 80 km/h. Podle Novaka (2005) je uzivani dalnic v zahranici zpravidla
zpoplatnéno. Délka délniéni sité v Ceské republice je 1350 km (stav k 17. 12. 2021),
celkova — vyhledova — délka poté &ini zhruba 2 000 km (Ceské délnice, 2022). Stav dalniéni

sité¢ v Ceské republice znazoriuje obrazek 3.

Délni¢ni sit CR v roce 2022

Dalnice v provozu k 1. 1. 2022

Vyhledovy stav

Dalnice v provozu
k1.1.2022

EDITELSTVI SILNIC A DALNIC ER

Obrazek 3 Dalniéni sit’ Ceské republiky (Reditelstvi silnic a dalnic CR, 2022)

,,Silnice je verejné pristupnda pozemni komunikace urcena k uziti silnicnimi a jinymi

vozidly a chodci“, silnice tvoii dohromady silni¢ni sit’ (Cesko, 1997).
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Jednotlivé silnice se podle svého dopravniho vyznamu a urceni rozdéluji do tiid
(Kleprlik, 2020):
e silnice . tfidy — ur€eny zejména pro dalkovou a mezistatni dopravu,
e silnice II. tfidy — ur€eny pro dopravu mezi okresy,
e silnice III. tfidy — slouzi k vzdjemnému spojeni obci nebo jejich napojeni na ostatni
pozemni komunikace.

., Mistni komunikace je verejné pristupna pozemni komunikace, ktera slouzi prevazné
mistni dopravé na vizemi obce* (Cesko, 1997).

Utelova komunikace slouzi ke spojeni jednotlivych nemovitosti pro potieby vlastnika
nemovitosti nebo ke spojeni téchto nemovitosti s ostatnimi pozemnimi komunikacemi
(Cesko, 1997). Kleprlik (2020) dodava, ze Gcelové komunikace se rozdéluji na vefejnd
pfistupné a vetejné nepiistupné.

Pouzivani vybranych pozemnich komunikaci je pro uzivatele zpoplatnéno, pficemz
existuji dva druhy zpoplatnéni — ¢asové a vykonové (Reditelstvi silnic a dalnic CR, 2022).
Zpoplatnéni se stanovuje podle typu vozidla aujeté vzdalenosti po zpoplatnéné pozemni
komunikaci v ptipadé vykonového zpoplatnéni (mytné) nebo podle cCasového obdobi
pouzivani zpoplatnéné pozemni komunikace v piipadé dasového zpoplatnéni (Cesko, 1997).
Sazby mytného a vyse ¢asového zpoplatnéni jsou uvedeny v Natizeni vlady ¢. 240/2014 Sb.,
o vysi ¢asovych poplatktli, sazeb mytného, slevy na mytném a o postupu pii uplatnéni slevy na
mytném (Cesko, 2016). Podle Cesko (1997) déle plati, Ze ,za uZiti zpoplatnéné pozemni
komunikace stanovenym druhem motorového vozidla nelze uloZit soucasné casovy poplatek
a mytné “. Finance, které jsou ziskdvany prostiednictvim ¢asového a vykonového zpoplatnéni,
jsou piijmem Statniho fondu dopravni infrastruktury (Cesko, 1997).

Kleprlik (2022) vysvétluje, ze uzivani pozemni komunikace v reZzimu c¢asového
zpoplatnéni se vztahuje na silnicni motorova vozidla s nejméné ctyimi koly, jejichZ nejvétsi
povolend hmotnost ¢ini nejvyse 3,5 tuny.

Casovy poplatek (tzv. dalniéni znamku) Ize uhradit na obdobi jednoho roku, na tficet
dnii nebo na deset dnti (Cesko, 1997). Od roku 2021 Ize v Ceské republice zakoupit pouze
elektronickou dalni¢ni zndmku, vzhledem ke sparovani s registracni znackou vozidla tak neni
nutné umistovat nalepku na celni sklo (Kleprlik, 2022). Elektronickou délni¢ni zndmku lze
zakoupit prostfednictvim internetové stranky www.edalnice.cz, na Cerpacich stanicich
pohonnych hmot spolecnosti EuroOil nebo prostfednictvim samoobsluznych automatt, které

jsou umistény v blizkosti hrani¢nich pfechodt (Elektronicka dalni¢ni zndmka, 2022).
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., UzZitl zpoplatnéné pozemni komunikace silnicnim motorovym vozidlem nejmeéné se
ctyrmi koly, jehoz nejvétsi povolend hmotnost cini vice nez 3,5 tuny (...) podléha uhradé
mytného “ (Cesko, 1997).

Vyse mytného se zjiStuje pomoci systému elektronického myta, mezi jehoz funkce
patii zejména urcovani ujeté vzdalenosti vozidly po zpoplatnénych pozemnich komunikacich,
evidence Udajii 0 mytném, vybér mytného a kontrola thrady mytného (Myto CZ, 2022).

Kleprlik (2020) uvadi, Ze existuji dva systémy elektronického myta — satelitni systém
a mikrovinny systém. V minulosti byl v Ceské republice pouzivan mikrovinny systém, od
1. 12. 2019 se viak vyuziva systém satelitni (Ministerstvo dopravy Ceské republiky, 2020).

Ministerstvo dopravy Ceské republiky (2020) uvadi, Ze ,, vwhodou satelitniho mytného
systému je moznost dale flexibilné rozsifovat sit’ zpoplatnénych komunikaci, pokud to bude
s ohledem na Fizeni ndkladni dopravy v CR potieba”. Kleprlik (2020) s touto myslenkou
souhlasi a konkretizuje, ze v ptipadé satelitniho mytného systému odpadd nutnost budovat
mytné brany.

Podle Kleprlika (2020) je soucasti systému elektronického mytného schvalené
elektronické zatizeni — tzv. palubni jednotka (On-Board Unit — OBU). UZiti palubni jednotky
je vazano na konkrétni vozidlo zaevidované v systému elektronického myta a toto zatizeni je
také nepienositelné mezi vozidly (Cesko, 1997). Palubni jednotka je ve vlastnictvi
provozovatele mytného systému (spolec¢nost CzechToll, s. r. 0.), dopravce je povinen pfi jejim

prevzeti uhradit kauci (Myto CZ, 2022). Palubni jednotka je znazornéna na obrazku 4.

Obrazek 4 Palubni jednotka (Ministerstvo dopravy Ceské republiky, 2020)

Vyse sazeb mytného zavisi na (Myto CZ, 2022):
e uyjeté vzdalenosti,

e druhu vozidla,
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e poctu naprav,
e emisni tfid€ vozidla,

e Casovém obdobi (datum a Cas jizdy).

Existuji dva zpiisoby placeni myta (Myto CZ, 2022):

e placeni pfedem (pre-pay),

e nasledné placeni (post-pay).

V piipadé placeni predem musi byt pfed samotnou jizdou po zpoplatnéné pozemni

komunikaci do jednotky vlozeno ptfedplatné mytného (Myto CZ, 2022). Kleprlik (2020) se

s touto myslenkou ztotoznuje a dale uvadi, ze mytné je z predplatného odecitano a predplatné

musi byt dopliiovano, pficemz thradu lze uskute¢nit hotové nebo platebni ¢i tankovaci kartou

na distribu¢nich nebo kontaktnich mistech provozovatele mytného systému.

Pti nasledném placeni odpada nutnost platby ptedplatného, palubni jednotka v tomto

pfipadé zaznamenava informace o projetém useku zpoplatnéné pozemni komunikace a mytné

je vyuctovano na konci sjednaného zuctovaciho obdobi (Myto CZ, 2022).

Sit’ pozemnich komunikaci zpoplatnénych mytnym je zndzornéna na obrazku 5.
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2 ANALYZA NAKLADU VYBRANE DOPRAVNI
SPOLECNOSTI

Tato kapitola se vénuje predstaveni spolecnosti KALA TRANS, s. r. o., popisu jejiho

vozového parku a dale analyze nakladi této spolecnosti.

2.1 Spole¢nost KALA TRANS,; s. r. o.

Spolecnost KALA TRANS, s. r. o. (didle jen KALA TRANS) se zabyva silni¢ni
nakladni dopravou, silni¢ni osobni dopravou a skladovanim. Spole¢nost se zamétuje
pfedeviim na piepravu zbozi v ramci Ceské republiky a celé Evropy, kdy mezi cilové nebo
vychozi destinace patii predevSim Francie, Némecko, Belgie, Holandsko, Slovensko,
Mad’arsko Polsko ¢i Rumunsko. Spole¢nost se specializuje na piepravu celovozovych
1 kusovych zasilek prostfednictvim dodavkovych vozidel, nakladnich vozii a navésovych

souprav. Zakladni informace o spole¢nosti KALA TRANS jsou shrnuty v tabulce 5.

Tabulka 5 Obchodni informace o spolecnosti

Obchodni nazev KALA TRANS, s. 1. 0.

ICO 29277965

Datum zapisu do obchodniho rejstiiku 4.5.2011

Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Velikost spolecnosti 10 az 19 zaméstnancl

Zdroj: Administrativni registr ekonomickych subjekti (2022)
Obory ¢innosti, kterymi se spole¢nost zabyva, jsou uvedeny v tabulce 6.

Tabulka 6 Obory ¢innosti

49410 Silni¢ni nakladni doprava

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1

00 az 3 zivnostenského zakona
4939 Ostatni pozemni osobni doprava j. n.
6820 Pronajem a sprava vlastnich nebo pronajatych

nemovitosti

Zdroj: Administrativni registr ekonomickych subjektti (2022)
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Spolec¢nost od roku 2011, kdy byla zalozena, sidli ve Velké Bitesi na adrese Jihlavska

683. Hlavni budova je zachycena na obrazku 6.

Obrazek 6 Sidlo spole¢nosti KALA TRANS (autor)

Sidlo spolecnosti je vhodné umisténo vzhledem k napojeni na silni¢ni a dalnicni sit’.
Ptimo pied arealem se nachazi silnice 11/602 (ulice Jihlavskd), ktera spojuje Brno, Velkou
Bites, Velké Mezific¢i a Jihlavu. Velkou Bitesi dale prochazi silnice 1/37, ktera spolu s dalnici
D1 spojuje Jihomoravsky kraj a vychodni Cechy. Zhruba dva kilometry od sidla spole¢nosti
se nachazi mimouroviova ktizovatka dalnice D1 km 162 Velka Bites, prostfednictvim které
je realizovano ptipojeni na dalni¢ni sit’. Umisténi sidla spolecnosti je zndzornéno v map¢ na

obrazku 7.
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Obrazek 7 Umisténi spolecnosti KALA TRANS (mapy.cz, 2022)
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2.2 Vozovy park
Vozovy park spolecnosti tvoii celkem tfinact vozidel, z tohoto poctu jsou dvé vozidla
osobni a zbylych jedenéct vozidel ndkladnich. Nakladni vozidla lze rozdélit do tii kategorii:
e dodavkoveé vozy s celkovou hmotnosti do 3,5 t,
e nakladni vozy s celkovou hmotnosti prevysujici 3,5 t,

e nakladni soupravy tvofené tahacem navést a navésem.

Cast vozového parku spoleénosti je zachycena na obrazku 8.

Obrizek 8 Cast vozového parku spolecnosti KALA TRANS (autor)

Slozeni vozového parku ilustruje graf na obrazku 9.

B Osobni vozy
B Nakladnivozy do 3,5t
W Nakladni vozy nad 3,5 t

B Navésové soupravy

Obrazek 9 SloZeni vozového parku (autor)
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2.2.1 Osobni vozy

Osobni vozidla jsou urena predev§im pro prilezitostnou dopravu osob pro potieby
spoleénosti. Jednd se ovozy Skoda Superb vprovedeni kombi aPeugeot Traveller
v osmimistném provedeni. Udaje o vozidlech jsou uvedeny v tabulce 7. Evidenéni &islo
spolecnosti se shoduje s poslednimi Ctyfmi Cislicemi registracni znacky a slouzi pro

vnitropodnikové tcely.

Tabulka 7 Osobni vozy

Tovarni znacka Model Ev1devncn1 .ClSlO Karoserie gapvacna (véetné
spolecnosti fidice)

Skoda Superb 6897 Kombi 5 osob

Peugeot Traveller 6471 - 8 osob

Zdroj: autor

2.2.2 Nakladni vozy s celkovou hmotnosti do 3,5 t

Tato vozidla slouzi ptevazné¢ pro dopravu menSiho mnozstvi nakladu na kratsi
vzdalenosti.

Mezi vyhody téchto vozidel patii skutecnost, Ze k jejich fizeni neni zapotiebi fidicské
opravnéni skupiny C a profesni prikaz, postacuje pouze fidi¢ské opravnéni skupiny B. Pfi
naboru pracovnikli na pozici fidi€e vozidel tohoto typu je tak mozné oslovit daleko Sirsi
skupinu osob, nez je tomu u vozidel, jejichz celkovd hmotnost ptesahuje 3,5 tuny. Mezi dalsi
vyhody pro dopravce patii skuteCnost, Zze provoz téchto vozidel neni regulovan
prostiednictvim Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 561/2006 a tudiz ve vozidle
nemusi byt instalovan tachograf zaznamenavajici jizdu vozidla. Dalsi vyhodou jsou nizsi
naklady vynalozené na platbu poplatki za jizdu téchto vozidel po zpoplatnénych
komunikacich. V prostiedi Ceské republiky tato vozidla nalezi do rezimu &asového
zpoplatnéni a v praxi tak dopravci staci uhradit ¢asovy poplatek (dalnicni znamku) a tato
vozidla se mohou pohybovat po zpoplatnénych usecich pozemnich komunikaci bez dal§iho
omezeni.

Mezi nejvétsi nevyhody téchto vozidel patii jejich nizkd uzitecnd hmotnost a mala
lozna plocha ve srovnani s ostatnimi kategoriemi nakladnich vozidel. Zminéna nevyhoda
malé lozné plochy je uspole¢nosti KALA TRANS navic umocnéna tim, ze spolecnost
vyuzivéa nakladni vozy s celkovou hmotnosti do 3,5 tun pouze ve skifiiovém provedeni. Do
téchto vozidel je tak ve srovnani s obdobnymi vozidly s valnikovou nastavbou mozné

nakladat pouze nizky pocet palet — vozidlo Peugeot Boxer i Renault Master méa kapacitu
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pouze Ctyt paletovych mist, nebot’ vnitini prostor vozu nelze pii prepraveé paletizovaného
nakladu efektivné vyuzit pfedev§im zdavodu vlastni konstrukce skiinové karoserie
s vystupujicimi podbéhy zadnich kol vozidla. Velikost loZzné plochy u vozidla Peugeot Boxer
je znazornéna na obrazku 10. Problematicka je také nakladka a vykladka palet s ndkladem,

protoze ptistup do nakladového prostoru je mozny pouze ze zadni strany vozidla a dale

posuvnymi dveifmi na pravém boku vozu.

Obrazek 10 Peugeot Boxer — vnitini usporadani (Peugeot, 2022), upraveno autorem

Spole¢nost KALA TRANS v souc¢asné dobé provozuje dva vozy tohoto typu. Jedna se
o Peugeot Boxer a Renault Master. Primérna spotieba paliva je u obou automobild zhruba
91/100 km. Udaje o vozidlech jsou uvedeny v tabulce 8. Evidenéni &islo spolenosti se
shoduje s poslednimi ¢tyfmi ¢islicemi registraéni znacky a slouzi pro vnitropodnikové ucely,

stejné jako je tomu u osobnich vozidel spole¢nosti.

Tabulka 8 Vybrané charakteristiky nakladnich vozidel s celkovou hmotnosti do 3,5 t

Nejvyssi

Tovémi Evidené¢ni technicky Uzite¢na
. Model ¢islo Karoserie pripustna hmotnost
znacka N .
spole¢nosti hmotnost [kg]

[kg]
Peugeot Boxer 5799 sktinova 3500 1365
Renault Master 0153 sktinova 3500 1350

Zdroj: autor
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2.2.3 Nakladni vozy s celkovou hmotnosti prevySujici 3,5 t

Tato nakladni vozidla slouzi ptfedevsim k dopraveé vétsiho mnozstvi nakladu (fadové
jednotky tun) na kratsi i delsi vzdalenosti.

Mezi vyhody téchto vozidel patii napt. lepSi schopnost manévrovani v omezenych
prostorech ve srovnani s naveésovymi soupravami. Dalsi vyhodou je prostorn¢jsi kabina

vozidla, kterd poskytuje fidi¢i vétsi komfort ve srovnani s nakladnimi (dodavkovymi) vozidly

s celkovou hmotnosti do 3,5 tun.

Obrazek 11 Nakladni automobil Renault DTI 280 (autor)

Ve spolecnosti KALA TRANS jsou v soucasnosti provozovana dvé nakladni vozidla
s celkovou hmotnosti ptrevySujici 3,5 t, konkrétné se jedna o viiz Scania R 360 a viiz Renault
DTI 280 (toto vozidlo je zachyceno na obrdzku 11). Oba vozy maji dvoumistnou kabinu
vybavenou sklopnym lizkem. Vozidla jsou vybavena valnikovou nastavbou s tfistrannou
shrnovaci plachtou a dvoukiidlymi dveimi v zadni ¢asti. Pro nakladku a vykladku slouzi
pfedevS§im zadni dvefe ndstavby, po odplachtovani Ize ovSem nakladat také z boku ¢i ze
shora. K nakladce ¢i vykladce nakladu se bézné vyuzivaji vysokozdvizné voziky nebo ru¢ni
paletové voziky. V ptipad¢ nakladky nebo vykladky nakladu ze shora se vyuziva jetabu. Obé
vozidla maji kapacitu 18 paletovych mist, lozna plocha mé rozméry 2,48 m x 7,20 m a vyska
pod plachtou je 2,75 m. Vybrané charakteristiky téchto vozidel jsou shrnuty v tabulce 9.
Eviden¢ni Cislo spolecnosti uvedené v tabulce se shoduje s poslednimi ¢tyimi Cislicemi
registraéni znaCky a opét slouzi pro vnitropodnikové ucely. Primérna spotfeba paliva je

u obou téchto nakladnich automobild zhruba 20 1/100 km.
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Tabulka 9 Vybrané charakteristiky nakladnich vozidel s celkovou hmotnosti pies 3,5 t

Nejvyssi
Tovami Evidenéni technicky Uzite¢na
y Model ¢islo Nastavba pripustna hmotnost
znacka N .
spole¢nosti hmotnost [kg]
[ke]
Renault DTI 280 1401 Plachtovy 16 300 8 650
valnik
Scania R 360 1627 Plachtovy 18 000 7 449
valnik

Zdroj: autor

2.2.4 Navésové soupravy

Navésové soupravy slozené ztahacl anavést tvori hlavni ¢ast vozového parku
spolecnosti KALA TRANS. Tato vozidla slouzi spolecnosti pfedev§im pro dopravu nakladii
mezi zakazniky v Ceské republice a v zahrani¢i. V soudasné dobé& spoleénost provozuje
celkem sedm navésovych souprav riznych tovarnich znacek tahaci i navést. Souprava tahace

Mercedes-Benz Actros 1851 s navésem Kogel je zachycena na obrazku 12.

Obrazek 12 Taha¢ Mercedes-Benz Actros 1851 s navésem Kogel (autor)

Ve vozovém parku spolecnosti KALA TRANS se nachéazi sedm naveésovych tahacu tii
tovarnich znacek — Mercedes-Benz, Renault a Scania. Jedna se konkrétn€ o ¢tyfi vozidla typu
Mercedes-Benz Actros 1851, jeden viiz Renault T 520 a dvé vozidla Scania R 450. Ve vSech
ptipadech se jednd o t¢zké nakladni automobily — silni¢ni tahace navést urené pro dopravu
nakladi na dlouhé vzdalenosti. Vybrané charakteristiky navésovych tahac¢tu jsou shrnuty

v tabulce 10. Evidenéni ¢islo spole¢nosti uvedené u kazdého vozidla se shoduje s poslednimi
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Ctyfmi Cislicemi registracni znacky a opét slouzi pro vnitropodnikové ucely. Primérnd

spotfeba motorové nafty je u tahace zhruba 28 1/100 km.

Tabulka 10 Vybrané charakteristiky tahaci navésia

Evidenéni
Tovarni znacka Model ¢islo
spole¢nosti

Mercedes-Benz Actros 1851 7521

Mercedes-Benz Actros 1851 1476

Mercedes-Benz Actros 1851 4260

Mercedes-Benz Actros 1851 8249

Renault T 520 1455
Scania R 450 4287
Scania R 450 1718

Zdroj: autor

Zastoupeni jednotlivych tovarnich znacek tahacti navest z hlediska jejich vyrobce je

znazornéno v grafu na obrazku 13.

B Mercedes-Benz
W Renault

M Scania

Obrazek 13 Tahace navést — tovarni znacky (autor)

Ve vozovém parku spole¢nosti KALA TRANS se v soucasnosti nachdzi celkem sedm
naveési od tii riznych vyrobcl — Kogel, Krone a Schmitz. VSechny tyto navésy jsou obdobné
konstrukce, maji tfi napravy a jsou vybaveny tfistrannou shrnovaci plachtou a dvoukiidlimi
dvefmi vzadni casti. Nakladka avykladka je tak mozZnd zezadu prostiednictvim

vysokozdvizného voziku nebo ndkladni rampy, zobou bokill prostfednictvim
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vysokozdvizného voziku nebo ize shora za pouziti jefabu. VSechny navésy pouZzivané

spole¢nosti jsou totozné 1 z hlediska svych rozméri. Lozna plocha navésu ma sitku 2,48 m,

délka je 13,60 m a vysSka pod plachtou je 2,80 m. Kapacita navésu je 33 paletovych mist,

pfi¢emz je uvazovana klasickd europaleta o rozmérech 120 x 80 cm. Nosnost navésu je

25 tun. Udaje o jednotlivych navésech jsou shrnuty v tabulce 11.

Tabulka 11 Vybrané charakteristiky navést

Evidenéni
Tovarni znacka ¢islo

spole¢nosti
Schmitz 1023
Krone 3995
Krone 5220
Krone 5438
Krone 1025
Kogel 5431
Kogel 1373

Zdroj: autor

Zastoupeni jednotlivych tovarnich znacek navést ilustruje graf na obrazku 14.

m Kogel
M Krone

= Schmitz

Obrazek 14 Navésy — tovarni znacky (autor)
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2.3 Skladové hospodarstvi

Spole¢nost KALA TRANS nabizi pro své zakazniky rovnéz moznost dlouhodobého
uskladnéni paletizovaného zbozi. K tomuto tcelu vyuziva venkovni a kryté skladové prostory
v aredlu sidla spolecnosti na adrese Jihlavskd 683, Velka BiteS. K dispozici jsou prostory
o celkové vyméie zhruba 400 m?. Kryty sklad (lehkd montovana hala) slouZici pro ucely

skladovani je zndzornén na obrazku 15.

Obrazek 15 Skladovaci hala (KALA TRANS, 2022a)

2.4 Zakaznici spolecnosti

Spole¢nost KALA TRANS se zabyva predevsim vnitrostatni a mezinarodni pfepravou
nejcastéji pro zakazniky, kterymi jsou firmy zabyvajici se vyrobou dili pro automobilovy
primysl. Pravidelné trasy vozidel spolecnosti KALA TRANS tak v soucasné dob¢é miii do

Francie, Némecka, Polska a Rumunska (obrazek 16).

Obrazek 16 Pravidelné trasy vozidel (autor)
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Mezi nejvyznamnéjs$i zdkazniky spolecnosti KALA TRANS patii firma ITW
PRONOVIA, s. r. o.,, Velkd Bites, divize lisovani (dale jen ITW PRONOVIA). Tato
spolecnost se zabyva vyrobou soucésti pro automobilovy primysl, konkrétné pak vyrobou
plechovych lisovanych dilii airbagli a mensich soucasti karoserii automobilii. VSechny tyto
dily jsou v pribéhu vyrobniho procesu povrchové zpracovavany a oSetfovany, pri¢emz tato
povrchova tprava je realizovana v dalsich podnicich, které sidli v riznych mistech Ceské
republiky.

Spole¢nost KALA TRANS tak pro firmu ITW PRONOVIA zajist'uje:

e pfepravu surovin ¢i vychoziho materialu,
e piepravu polotovarti uréenych k dalSimu zpracovani,
e piepravu hotovych vyrobkl k odbératelim.
Vychozim materidlem pro vyrobu ve spolecnosti ITW PRONOVIA jsou tzv. ocelové

svitky. Jedna se o navinuty ocelovy plech, ktery je zachycen na obrazku 17.

Obrazek 17 Ocelové svitky (autor)

Ocelové svitky jsou v prabéhu ptrepravy i skladovani uloZzené na dievénych hranolech
ajsou tudiz manipulovatelné pomoci vysokozdviznych vozikd. Dievéné hranoly slouzici
k podlozeni nékladu se nevraci zpét do podniku dodavatele materidlu a slouzi tak v podobé
jednocestného obalu. Ocelové svitky jsou pfepravovany prostfednictvim navésovych souprav
ze spole¢nosti Thyssenkrupp materials processing Europe, kterd sidli ve mésté Dabrowa
Gornicza v Polsku do vyrobniho arealu podniku ITW PRONOVIA ve Velké Bitesi.

Polotovary urcené k dalSimu zpracovani jsou piepravovany pomoci ndkladnich

vozidel s celkovou hmotnosti prevySujici 3,5 tuny. Pokud vSak zadavatel ptepravy (spole¢nost
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ITW PRONOVIA) potiebuje prepravit mensi mnozstvi polotovari, vyuzivaji se ndkladni
vozidla s celkovou hmotnosti do 3,5 tun.

Polotovary,  kter¢é  mifi  kdalSimu  zpracovani,  jsou  pfepravovany
v plechovych ohradovych paletich MARS, ve kterych jsou volné lozeny (paleta MARS je
zachycena na obrazku 18). Tyto robustni stohovatelné palety jsou manipulovatelné

prostiednictvim vysokozdviznych vozikli nebo ru¢nich paletovych vozikt.

Obrazek 18 Paleta MARS (ROMED Jaromé¢t, 2022)

Polotovary ur€ené k naslednému zpracovani se prevdzi ze spoleCnosti ITW
PRONOVIA ve Velké Bitesi do nékolika podnikil v ramci celé Ceské republiky, pfi¢emz
e Bodycote, Brno-Slatina,
e Ceska zbrojovka, Uhersky Brod,
e Prvni brnénska strojirna, Velka Bites,
e  Slovackeé strojirny — MEP, Postfelmov.
Vyrobni provozy zminénych podniki znazorfiuje mapa na obrazku 19 (1 — Velka
Bites, 2 — Brno-Slatina, 3 — Uhersky Brod, 4 — Postfelmov). Samotna pteprava polotovari se
realizuje vytizenymi vozidly ze spole¢nosti ITW PRONOVIA ve Velké Bitesi do konkrétniho
zavodu zpracovatele, kde je po vykladce soucasti urcenych k dal§imu zpracovani provedena
nakladka jiZz zpracovanych dilli a nakladni automobil se vraci zpét do Velké BiteSe do
podniku ITW PRONOVIA. Na obou cestich (ke zpracovateli i od zpracovatele) je tak

zajisténo vytizeni nékladnich vozidel.
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Hotové vyrobky jsou ze spole¢nosti ITW PRONOVIA piepravovany k zakaznikiim ve
veétsing pripadl pomoci navésovych souprav. Ojedinéle vsak dochazi k prepravam hotovych
soucasti prostiednictvim nakladnich vozidel s celkovou hmotnosti ptevysSujici 3,5 tuny nebo
dokonce pomoci ndkladnich automobilt s celkovou hmotnosti do 3,5 tuny. Divodem pro
pfepravu vyrobki prostfednictvim vozidel s mensi kapacitou oproti navésovym soupravam
byvaji vypadky dodavek v dodavatelsko-odbératelském tetézci mezi spoleCnosti ITW
PRONOVIA a jejimi zdkazniky. V tomto piipadé¢ je cilem dodat zakaznikovi alespont mensi
mnozstvi vyrobkil tak, aby nemusel pterusit vyrobu z diivodu nedostatku vstupniho materialu
— v tomto pfipad¢ hotovych vyrobkt doddvanych podnikem ITW PRONOVIA.

Dokoncené vyrobky jsou v podniku ITW PRONOVIA baleny do dvou druhti obald:

e opakované pouzitelné ob&zné obaly,
e jednocestné obaly.

Mezi opakované pouzitelné obézné obaly patii plastové prepravni boxy
Kleinladungstrager (KLT) a GroBladungstriager (GLT). Tyto obaly jsou majetkem spolecnosti
pusobicich v automobilovém primyslu — napt. Volkswagen Behiltermanagemnt. Piepravni
boxy KLT (znazornéné¢ na obrazku 20) jsou ukladany na europaletich, na kterych jsou
nasledné obaleny smrStovaci folii a takto jsou pfipraveny k nakladdce. Pfepravni boxy GLT
maji totoznou délku a Sitku jako europaleta, jsou stohovatelné a prazdné se daji slozit tak, aby

pti piepraveé zabiraly méné prostoru.
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Obrazek 20 Prepravni boxy KLT (verpackungen.de, 2022)

Mezi jednocestné obaly pouzivané spole¢nosti ITW PRONOVIA k baleni hotovych
vyrobkil patii kartonové krabice, které svymi rozméry vhodné vyuzivaji plochu europalet, na
které jsou ukladany. Tyto krabice jsou po naloZeni na europaletu opét obaleny smrst'ovaci
folii tak, aby byla zarucena jejich stabilita béhem ptepravy.

Hotové vyrobky v obalech na paletach jsou manipulovany prostfednictvim ruc¢nich
paletovych vozikli nebo vysokozdviznych voziki.

Vyrobky firmy ITW PRONOVIA jsou prostfednictvim nav€sovych souprav
pfepravovany k témto zdkaznikiim:

e Atlantique de Logistique et Transport, Chateaulin, Francie,

e Autoliv — livbag SAS, Pont-de-Buis-les-Quimerch, Francie,
e Autoliv Romania, Brasov, Rumunsko,

e TRW Airbag Systems, Aschau am Inn, Némecko,

e Atlantique de Logistique et Transport, Chateaulin, Francie.

Jednotlivé vyrobni zavody téchto spole¢nosti jsou znazornény na map¢ na obrazku 21
(1 — Dabrowa Gornicza, 2 — Aschau am Inn, 3 — Chateaulin, Pont-de-Buis-les-Quimerch, 4 —
Eyrein, 5 — Brasov).

Navésové soupravy spolecnosti KALA TRANS, které prepravuji materidl v podobé
ocelovych svitkii z zelezaren v Dabrowe Gorniczi do podniku ITW PRONOVIA ve Velké
Bitesi nejsou pfi cest¢ do Polska idealné vytizeny. Stejny problém se tyka také prepravy
hotovych vyrobkl k zdkaznikiim spole¢nosti ITW PRONOVIA, kdy navésové soupravy nebo
nakladni automobily na zpate¢ni cesté¢ do Velké BiteSe vezou pouze prazdné obaly, které

zabiraji méné mista.
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Obrazek 21 Zakaznici a dodavatelé spolecnosti ITW PRONOVIA —zahrani¢i
(mapy.cz, 2022)

Istanbul

Aby bylo zajisténo odpovidajici vytéZovani nékladnich vozidel, je zapotiebi vyuZzivat
volnou kapacitu vozidel tzv. doklddkami. Jedna se o ndklad, jehoz pifepravu poptavaji
potencialni zdkaznici spolecnosti KALA TRANS. Musi byt splnény nékteré podminky, aby
mohla byt tato poptavka akceptovana a naklad ptepraven, pti¢emz mezi ty hlavni patii:

e druh a charakter nakladu,

e velikost nakladu,

e misto nakladky,

e misto vykladky,

e nabidkova cena za prepravu.

Druh a charakter nakladu musi byt v souladu s ur¢enim vozidel spolecnosti KALA
TRANS. Vozovy park spolecnosti se v piipadé¢ nakladnich vozi s celkovou hmotnosti
prevysujici 3,5 tuny a navésovych souprav skldda z vozidel, ktera jsou vybavena plachtovou
nastavbou uréenou predevs§im pro prepravu paletizovaného nékladu. Neni tak mozné pfeprava
napt. ndkladu rychle zkazitelného zbozi, které musi byt po celou dobu piepravy chlazeno.

Dalsi nutnou podminkou pro piepravu dokladky je velikost tohoto nakladu. Navésova
souprava, ktera se vraci po vykladce zpét do Velké Bitese obvykle pfepravuje pouze prazdné
obaly, které zabiraji jen cast nakladového prostoru vozidla. Dokladka tak spolu s jiz
naloZzenymi vicecestnymi obaly nesmi piekrocit kapacitu vozidla zhlediska objemu

a hmotnosti. Poptavajici obvykle popisuje velikost ndkladu pomoci poctu europalet, lozné
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délky na navésu nebo na korbé nakladniho vozidla, kterou bude naklad zabirat a také
prostiednictvim hmotnosti nakladu. Nutné je vSak také dodrzet vysku nakladu pod plachtou.

Misto nakladky dodatecného nékladu je dulezité z hlediska vyhodnosti pro dopravce.
Toto misto by v idealnim ptipad€ mélo byt co nejblize podniku, ve kterém probéhla vykladka.
S rostouci vzdalenosti téchto dvou mist se zvySuji nédklady vynalozené na piejezd vozidla,
které neni idealn¢ vytiZzeno.

V piipadé cesty vytizeného vozidla z Velké BiteSe k zdkaznikovi spole¢nosti ITW
PRONOVIA je tak zadouci zajistit dokladku vozidla v okoli konkrétniho vyrobniho podniku
v zahrani¢i. V ptipadé cesty navésové soupravy do Polska pro materidl je nutné zajistit
vytizeni celé kapacity navésu, nebot’ vozidlo na této cesté nepifepravuje zadné obaly. Naklad
pro cesty do Polska se zajistuje v ramci celé Ceské republiky, pii¢emZ spole¢nost KALA
TRANS vyuziva k ptfepravé tohoto druhu ndkladu od zadavatele ptepravy nékladni vozy
s celkovou hmotnosti prevysujici 3,5 t, kdy néasledné v arealu spolecnosti dochazi k prekladce
na navésovou soupravu mifici do Polska. Naklad urceny k vytizeni navésovych souprav mtize
byt v aredlu spolecnosti také kratkodobé skladovan.

Misto vykladky nakladu uréeného k dodate¢nému vytizeni vozidla musi dopravce volit
opét s ohledem na vzdalenost, kterou by muselo ujet nevytizené nakladni vozidlo. V ptipadé
vykladky tohoto nakladu v ramci Ceské republiky opét spoleénost KALA TRANS vyuziva
nakladni vozy, na které je tento ndklad v aredlu podniku pielozen.

Cely popisovany proces ziskavani dokladek uréenych k vytéZovani navésovych
souprav a nakladnich automobilt je zajistovan dispec¢inkem spolec¢nosti. Dispecer spole¢nosti
ziskava nabidky na ptepravu nakladu v zasadé ze dvou zdroju:

e dlouhodobé spolupracujici podniky nebo zasilatelé,
e databaze poptavanych a nabizenych pieprav.

V prvnim piipadé se jednd piedevSim o zasilatele nebo o firmy, které maji se
spolecnosti KALA TRANS navazany dlouhodobé obchodni vztahy a spole€nost KALA
TRANS pro né pravidelné realizuje pfepravy. V druhém piipad€ dispecer spolecnosti pouziva
databazi preprav Raaltrans. Jedna se o softwarovy nastroj pouzivany firmami ptsobicimi
v silni¢ni nékladni dopravé, pomoci kterého muze dispeCer ziskat vhodné vytizeni pro
nakladni vozidla spolecnosti. Zajisténi vhodného nakladu probih4 dvojim zpisobem, dispecer
muze vyhledavat poptavané piepravy, které do databaze zadali jini uzivatelé, napt. zasilatelé
nebo dopravci, kteti pro konkrétni nadklad nemaji momentalné volnou kapacitu. Dispecer

muze také sam zaddvat nabidky volnych ndkladnich vozidel na konkrétnich trasach.
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2.5 Analyza nakladi spole¢nosti KALA TRANS
Vyvoj nakladi spole¢nosti KALA TRANS je uvazovan v prubéhu let 2016 az 2020.

Ve spolecnosti jsou sledovany tyto nakladové polozky:

e spotfeba pohonnych hmot,

e opravy a udrZzovani,

e cestovné,

e dalni¢ni poplatky, mytné,

e operativni leasing,

e mzdové naklady,

e naklady na socialni zabezpecCeni a zdravotni pojisténi.

2.5.1 Spotieba pohonnych hmot

Vozidla spolecnosti KALA TRANS cerpaji palivo na ¢erpaci stanici pohonnych hmot,
kterou provozuje firma BiteSska dopravni spolecnost, s. r. 0. na adrese Vlkovska 608, Velka
Bites. U této Cerpaci stanice je motorova nafta odebirdna za smluvni cenu 41,80 K¢&/1 véetné
DPH (34,55 K¢/l bez DPH). Cena AdBlue je rovnéz smluvni a ¢ini 33 K¢&/1 véetné DPH
(27,27 K¢/l bez DPH).

Néklady vynaloZzené spolecnosti na pohonné hmoty (PHM) a ostatni provozni kapaliny

jsou znazornény v tabulce 12.

Tabulka 12 Naklady na pohonné hmoty

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Néaklady

L 10 224 11 067 11 859 9966 7703
[tis. K¢]

Zdroj: KALA TRANS (2022b)

Pokles nakladi vynalozenych na pohonné hmoty v letech 2019 a 2020 byl zpiisoben
také pandemii onemocnéni COVID 19 a s tim souvisejicimi udalostmi, kdy doslo mimo jiné
k poklesu poptavky po silni¢ni nakladni preprave.

Naklady na pohonné hmoty jsou ilustrovany v grafu na obrazku 22.
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Obrazek 22 Naklady na pohonné hmoty (autor)

2.5.2 Opravy a udrzovani

Néklady na opravy a udrZzovani spolecnost KALA TRANS eviduje souhrnné pro cely
svlij vozovy park. Naklady na pryZzové obruce (pneumatiky) spolecnost ve svych internich
zaznamech nevykazuje zvlast, jsou zahrnuty v nakladové polozce opravy a udrzovani.

Naklady, které spolecnost vynalozila na opravy a udrzbu, jsou zachyceny v tabulce 13.

Tabulka 13 Naklady na opravy a udrZzovani

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Néklady

. 1 869 1 666 2 800 2169 1296
[tis. K¢]

Zdroj: KALA TRANS (2022b)

V letech 2019 a 2020 je u ndkladl vynalozenych na opravy a udrzovani opét znatelny
pokles. Snizeni této nakladové polozky je zpiisobeno stejnou pii¢inou jako pokles nakladi
vynaloZenych na pohonné hmoty.

Néklady na opravy a udrzovéani zachycuje graf na obrazku 23.
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2.5.3 Cestovné

Néklady vynaloZené spolecnosti na cestovné zaméstnanct jsou uvedeny v tabulce 14.

Tabulka 14 Naklady na cestovné

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
ikl
Naklady 2628 2 491 2577 2057 1810
[tis. K¢]

Zdroj: KALA TRANS (2022b)

V letech 2019 a 2020 je u nakladii vynaloZenych na cestovné znovu znatelny pokles.

Snizeni této ndkladové polozky je zplsobeno stejnou pfi€inou, jako pokles nakladi

vynaloZenych na pohonné hmoty.

Uvedené néklady vynalozené na cestovné jsou pro roky 2016 az 2020 ilustrovany

grafem na obrazku 24.
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2.5.4 Dalni¢ni poplatky a mytné

Néklady, které spolecnost KALA TRANS vynalozila v pribchu let 2016 az 2020 na
dalni¢ni poplatky a na mytné, jsou uvedeny v tabulce 15. VySe téchto nakladl zavisi na druhu
konkrétniho vozidla (celkovd hmotnost, pocet ndprav, emisni tfida), na druhu pozemni

komunikace a na ujeté vzdalenosti.

Tabulka 15 Néaklady na dalni¢ni poplatky a mytné

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Naklady

o 3455 3 859 3355 3310 3059
[tis. K¢]

Zdroj: KALA TRANS (2022b)

V roce 2020 je u nakladl vynalozenych na dalni¢ni poplatky a mytné opé€t znatelny
mirny pokles. SniZeni této nakladové polozky je zplsobeno stejnou piic¢inou, jako pokles
nakladl vynalozenych na pohonné hmoty.

Uvedené naklady na dalni¢ni poplatky a mytné jsou zachyceny v grafu na obrazku 25.
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2.5.5 Operativni leasing

Naklady, které spolecnost vynalozila na operativni leasing svych vozidel, jsou

uvedeny v tabulce 16.

Tabulka 16 Naklady na operativni leasing

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Naklady

o 650 3365 2 462 2134 2 588
[tis. K¢]

Zdroj: KALA TRANS (2022b)

Nartst ndklad v poslednim sledovaném roce je zpiisoben obménou ¢asti vozového

parku spole¢nosti.

Naklady vynalozené na operativni leasing jsou ilustrovany grafem na obrazku 26.
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2.5.6 Mzdové naklady

Ve spolecnosti KALA TRANS je vsoucasné dobé zaméstnano celkem 11 fidica

a jeden dispecer.

Mzdové naklady vynalozené spolecnosti v pritbéhu let 2016 az 2020 jsou uvedeny

v tabulce 17.

Tabulka 17 Mzdové naklady

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Néklady

o 5152 6111 6023 5160 4831
[tis. K¢]

Zdroj: KALA TRANS (2022b)

Pokles mzdovych ndkladl letech 2019 a 2020 je zptsoben stejnou pfiicinou, jako

pokles naklada vynalozenych na pohonné hmoty.

Uvedené mzdové néklady jsou zachyceny v grafu na obrazku 27.
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2.5.7 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi
Néklady, které spolecnost KALA TRANS vynalozila v prabéhu let 2016 az 2020 na

socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi, jsou uvedeny v tabulce 18.

Tabulka 18 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Naklady

L 1727 2023 1963 1643 1491
[tis. K¢]

Zdroj: KALA TRANS (2022b)

Pokles nakladli vynalozenych na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi v letech
2019 a 2020 je zplsoben stejnou piicinou, jako sniZeni nakladii vynaloZenych na pohonné
hmoty.

Uvedené naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi jsou pro roky 2016 az

2020 ilustrovany grafem na obrazku 28.
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2.6 Shrnuti vysledkii analyzy

Po uvodnim piedstaveni spolecnosti KALA TRANS byl analyzovan vozovy park
podniku, ktery se skldda =z osobnich andkladnich automobild. Nakladni automobily
spole¢nosti byly nasledné rozdéleny podle svych vlastnosti do tii skupin:

e ndkladni vozy s celkovou hmotnosti do 3,5 tun,
e ndkladni vozy s celkovou hmotnosti pfevySujici 3,5 tuny,
e navEsoveé soupravy.

Po ptedstaveni skladového hospodaistvi, které spole¢nost ve svém aredlu provozuje,
nasledovala analyza zdkaznikll spole¢nosti, ve které byly popsany jednotlivé trasy vozidel
mezi vyrobnimi zavody téchto zdkaznikd. Popsan byl rovnéz charakter piepravovaného
nakladu.

Nasledovalo shrnuti vynaloZenych nédkladl v pribéhu let 2016 az 2020, pficemZ ve
spolecnosti jsou sledovany tyto nékladové polozky: spotfeba pohonnych hmot, opravy
audrzovani, cestovné, dalnicni poplatky a mytné, operativni leasing, mzdové naklady
a néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

Z uvedenych hodnot vyplyvé, Ze nejvyssi ndkladovou polozku spolecnosti tvofi
spotfeba pohonnych hmot néasledovana mzdovymi néklady a dalni¢nimi poplatky a mytnym.
Predevsim v oblasti spotfeby pohonnych hmot tak lze nalézt potencial pro zlepseni. Z analyzy
rovnéz vyplynuly i nedostatky v oblasti vytézovani nakladnich automobild pii nékterych

jizdach. V lepsim vytézovani téchto vozidel je rovnéz prostor pro zlepSeni.
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Vyse jednotlivych nakladovych polozek pro rok 2020 je zndzornéna v grafu na
obrazku 29.

B Spotfeba PHM

B Opravy a udrzovani

m Cestovné

B Dalni¢ni poplatky, mytné
B Operativni leasing

M Mzdové naklady

B Ndklady na socidlni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi

Obrazek 29 Naklady spole¢nosti KALA TRANS za rok 2020 (autor)
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3 NAVRH OPATRENI KE SNIZENIi NAKLADU VE
SPOLECNOSTI KALA TRANS, S. R. O.

V této kapitole jsou uvedeny ndvrhy opatfeni vedoucich ke sniZzeni ndkladi ve
spole¢nosti KALA TRANS. Navrhy navazuji na zavéry analyzy v kapitole 2. V prvnich dvou
navrzich jsou feSena opatieni vedouci ke snizeni spotteby pohonnych hmot. Tieti navrh se
zabyvd moznou implementaci softwarového nastroje urCeného pro ziskavani vhodného
nakladu (dokladek), ktery by ucelné vytizil nakladni vozidla, u kterych neni na ¢asti jejich

cest optimalné vyuzita jejich piepravni kapacita.

3.1 SniZeni nakladii na pohonné hmoty

Existuje vice moznych zplsobu sniZeni spotfeby pohonnych hmot. Prvni uvazovanou
moznosti je pofizeni nakladnich ptivést, pfiCemz dojde ke snizeni poctu jizd ndkladnich
automobill pii zachovani nabizenych ptepravnich kapacit.

Druhym uvazovanym zptsobem je vyuziti Skoleni fidicl spolecnosti tak, aby se jejich

jizda stala uspornéjsi.

3.1.1 Nakladni privésy

Jednou z moznosti snizeni spotieby pohonnych hmot je omezeni poctu jizd nakladnich
vozidel pifi souCasném zachovani stavajici poskytované piepravni kapacity. Toho lze
doséhnout prostfednictvim vyuzivani ptipojnych vozidel — konkrétné nakladnich ptivést.

Pii zvazovani tohoto zplisobu sniZzeni ndkladi je vSak zapotiebi, aby byly
zodpovézeny klicové otazky tykajici se provozu téchto piipojnych vozidel. Je tieba mit
urceno:

e druh a pocet taznych vozidel, véetn¢ jejich technickych specifikaci,
e druh a povahu pfepravovaného nakladu,

e zpusob nakladky a vykladky,

e pozadavky zdkaznikl spolecnosti,

e trasy obsluhované témito vozidly,

e pozadavky na fidice a na dopravce.

Pii znalosti vSech zminénych vstupnich parametri je mozné navrhnout piipojné
vozidlo odpovidajici potfebam spolecnosti.

Pfi vybéru vhodnych taznych vozidel pro vytvofeni ptivésovych souprav byla

uvazovana pouze ta vozidla, kterd se ve vozovém parku spole¢nosti KALA TRANS jiz
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nachdzeji. Samotny vybér vhodnych vozidel byl podminén konstrukénim feSenim téchto
automobilt a také charakterem jejich soucasného vyuziti ve spolecnosti.

V navaznosti na druhou kapitolu byly vybrany nakladni vozy s celkovou hmotnosti
pfevySujici 3,5 tuny, konkrétné¢ ndkladni viiz Renault DTI 280 seviden¢nim Ccislem
spoleCnosti 1401 (dale jen Renault) a ndkladni viz Scania R 360 s eviden¢nim cislem
spolecnosti 1627 (dale jen Scania). Ob¢ tato vozidla jsou vybavena taZznym zafizenim,
pficemz u vozidla Renault ¢ini nejvyssi povolend hmotnost piipojné¢ho vozidla 10 000 kg
v pfipad¢ brzdéného piipojného vozidla a 750 kg v piipadé nebrzdéného piipojného vozidla.
Pro vozidlo Scania poté ¢ini nejvyssi povolena hmotnost pfipojného vozidla 24 000 kg
v ptipad¢ brzdéného piipojného vozidla a 750 kg v ptipadé nebrzdéného piipojného vozidla.
Nejvetsi povolend hmotnost jizdni soupravy €ini u vozidla Renault 26 300 kg. Pro vz Scania
je tato hodnota rovna 45 000 kg. Vybrané charakteristiky téchto taznych vozidel jsou shrnuty
v tabulce 19.

Tabulka 19 TaZzna vozidla — hmotnosti

Nejvyssi Nejvyssi
povolena ovolena
. Uzite¢na hmotnost p
Tovarni v ., hmotnost
y Model hmotnost pfipojného o
znacka . jizdni
[kg] vozidla SoUDIaY
(brzdéného) [kgij y
[ke]
Renault DTI 280 8 650 10 000 26 300
Scania R 360 7 449 24 000 45 000

Zdroj: autor

S ohledem na zavéry zjisténé ve druhé kapitole byly vybrany nakladni automobily
Renault a Scania rovnéz z diivodu, ze jsou ve spolecnosti KALA TRANS vyuzivany primarné
pro potieby zdkaznika ITW PRONOVIA pfi piepravé polotovari mezi zavodem ITW
PRONOVIA ve Velké Bitesi a zavody zpracovateli téchto polotovard, kteti sidli v riznych
mistech v ramci Ceské republiky. Jednd se piedevsim o tyto podniky:

e Bodycote, Brno-Slatina,
e  Ceska zbrojovka, Uhersky Brod,
e Prvni brnénska strojirna, Velka Bites,
e  Slovacké strojirny — MEP, Postielmov.
Pteprava polotovari je realizovdna vytizenymi vozidly ze spole¢nosti ITW

PRONOVIA, Velkd Bites do zminénych podniki zpracovatelti. Pii zpatecni cesté jsou
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nakladni automobily opét vytizeny jiz zpracovanymi polotovary, které mifi zpét do firmy
ITW PRONOVIA. Pii nasazeni ptfivésovych souprav na tyto relace by tak bylo zajiSténo
idealni vytizeni téchto vozidel na cesté do zpracovatelskych podnikt i na zpatecni ceste.

Pfi navrhu vhodnych nakladnich ptivési pro spole¢nost KALA TRANS byl kladen
diraz predev$im na vyuziti nejvyssi technicky piipustné/povolené hmotnosti ptipojného
vozidla, na pocCet vyuzitelnych paletovych mist v pfivésu a na objem nadkladového prostoru.
Dale bylo dilezité, aby se jednalo o brzdéné ptivésy vybavené vzduchovou brzdou, ktera
bude kompatibilni s brzdovou soustavou taznych vozidel. Stejné tak spojovaci zafizeni
pfivést muselo odpovidat taznému zafizeni ndkladnich automobilti. Konstrukéni rychlost
uvazovanych piivést by méla byt rovnéz shodné s nejvyssi rychlosti taznych vozidel tak, aby
vytvofené jizdni soupravy mély stejnou nejvyssi rychlost jako samotna taznd vozidla.
V neposledni fadé bylo také nutné stanovit pozadavek na provedeni piivést, které muselo
odpovidat provedeni nastaveb nakladnich automobiltl, se kterym by pfivésy tvoril soupravy —
valnikova konstrukce s plachtou, ktera chrani néklad pied povétrnostnimi vlivy.

Pro vytvoteni jizdni soupravy skladajici se z ndkladniho vozidla Renault a ndkladniho
pfivésu byla po konzultaci s odborniky ze spolecnosti KALA TRANS zvolena nabidka
spolecnosti AUTOVIA, s. r. o. (didle jen AUTOVIA), nebot’ piivésy nabizené touto
spolecnosti spliiuji predevSim vyuziti nejvyssi technicky ptipustné/povolené hmotnosti
ptipojného vozidla. Nakladni automobil Renault miiZe tvofit jizdni soupravu pouze s takovym
pfipojnym vozidlem, které ma celkovou hmotnost nejvyse 10 000 kg. Piivésy nabizené
spolecnostmi, jako jsou napi. Wielton, Fliegl, Schmitz ¢i Krone maji vyssi celkovou
hmotnost, tudiz neni mozné vytvofit jizdni soupravu z vozidla Renault atéchto privési.
Spolec¢nosti, jako napt. Vezeko, s. r. 0. nebo Agados, s. r. 0. nabizi naopak piivésy s mensi
celkovou hmotnosti, které dale nespliuji pozadavky na spojovaci zatizeni piivésu.

Spole¢nost AUTOVIA, ktera sidli na adrese Repna 36, Plzef, nabizi fadu piivési
nejruznéjsich druhti a velikosti. Vénuje se zakazkové vyrobé mnoha druhti piiveést, mezi které
patii napt. bézné valnikové ptivésy za osobni vozidla, pétimetrové ¢i osmimetrové piivésy
pro piepravu rozmérnych zafizeni, pfepravniky pro zvifata, sklapéci valniky, piepravniky
automobil ¢i mensi stavebni techniky a pfivésy uréené pro nakladni dopravu. Spolecnost

AUTOVIA je také autorizovanym servisnim stfediskem spolec¢nosti AL-KO Kober a Knott.
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Konkrétni navrhovany piiveés pro tazné vozidlo Renault je vyrobcem oznafen jako
dvounapravovy vzduchem brzdény piivés AVG B2 10T 7,40x2,48/3,10 (dale jen pfives
AUTOVIA). Toto zvolené ptipojné vozidlo je zachyceno na obrazku 30.

Obrazek 30 Privés AUTOVIA (AUTOVIA, 2022)

Udaje o hmotnostech piivésu AUTOVIA jsou zachyceny v tabulce 20.

Tabulka 20 Piivés AUTOVIA — hmotnosti [kg]

Celkova hmotnost pfipojného | Pohotovostni hmotnost Uzite¢na hmotnost
vozidla
10 000 3300 6 700

Zdroj: AUTOVIA (2022)

Jednd se ondkladni pfivés kategorie O4, ktery je ureny pro piepravu nakladu ve
spojeni se silni¢nimi nékladnimi vozidly. Podvozek je dvoundpravovy s napravami
umisténymi ve stfedni casti ptipojného vozidla (tandemova konstrukce). Obé ndpravy jsou
znaCky SRN BPW, vybaveny jednomontazi kol s pneumatikami na ocelovych rafcich.
Rozmér pouzitych pneumatik je 235/75 R17,5. Odpruzeni vozidla je vzduchové, pti¢emz
pfivés je vybaven systémem zvedani a spousténi lozné plochy. Tento systém se v praxi
vyuziva pro srovnani lozné plochy s ndkladovou rampou pii nakladce ¢i vykladce.

Ptivés je vybaven vzduchovymi brzdami soustavy WABCO vcetné systému
ABS/EBS, kdy tento brzdovy systém je pln€¢ kompatibilni se zvolenym taznym vozidlem
Renault. Souc¢ésti brzdové soustavy piivésu je rovnéz parkovaci brzda. Spojovaci zatizeni

pfivésu se spojovacim okem o priméru 40 mm je takového konstrukéniho provedeni, které
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umoznuje spojeni s taznym zafizenim zvoleného ndkladniho automobilu. Nejvyssi rychlost
ptipojného vozidla ¢ini 90 km/h.

Rozméry lozné plochy piipojného vozidla jsou shrnuty v tabulce 21. Vyrobce uvadi,
Ze na ptrani lze ptfivés vybavit systémem pfizvedavani stfechy. Piivés poskytuje kapacitu
18 paletovych mist, kdy je uvazovana klasicka europaleta s rozméry 800 x 1200 mm. Podlaha
vozidla je tvofena tlakové lepenou vodovzdornymi protiskluzovymi deskami o tloustce

21 mm.

Tabulka 21 Ptivés AUTOVIA — rozméry lozné plochy [mm]

Délka lozné plochy Sitka lozné plochy Vnitini vySka lozné plochy
pod plachtou
7 400 2 480 3060

Zdroj: AUTOVIA (2022)

Konstrukce piivésu je valnikova s tfistrannou shrnovaci plachtou, nakladka ¢i
vykladka je tak moZzné z bokl, zezadu i ze shora. Pfedni ¢elo pfivésu je tvofeno hlinikovou
konstrukei, kterd je vysoka 1 200 mm. Bo¢nice v zadni ¢asti a na bocich maji vysku 400 mm
a jsou vyrobeny rovnéz z hliniku.

Ptivés je vybaven systémem shrnovani anapinani boc¢ni plachty s ra¢novym
mechanismem v zadni ¢asti. Stiedové sloupky, které tvofi soucést konstrukce plachty jsou
posuvné a dovoluji tak inaklddku ¢i vykladku objemného nakladu. Ochrana nakladu pred
neptiznivymi vlivy pocasi je zajisténa pomoci plachty, ktera se po obvodu piivésu zajist'uje
pomoci celniho lanka. Soucasti ptivésu jsou dale dvé dopinaci sady urené pro zavetrovani
konstrukce plachty, které slouzi k celkovému zpevnéni této konstrukce (zavétrovani je patrné
na obrazku 32). Konstrukce pfivésu je rovnéz vybavena zabranami proti podjeti v pripade
dopravni nehody.

Odplachtovani zadni ¢asti piivésu zacind uvolnénim a odstranénim celniho lanka
a dvou vertikdlnich popruhil, které jsou provleCeny oky konstrukce plachty. Déle je nutné
zadni plachtu pomoci vhodného néstroje (napft. hlinikova lat’) prehodit pies hranu sttechy. Po
odplachtovani zadni strany pifivésu nasleduje sklopeni bocnice tak, aby byl pfivés pfipraven
k nakladce ¢i vykladce nékladu. Odplachtovani obou boc¢nich stran je jednodussi a spociva
opét vuvolnéni a odstranéni celniho lanka anasledném shrnuti bo¢ni plachty. Znovu
nasleduje také sklopeni boc¢nic, které jsou na kazdé strané dvé. Odplachtovani stfechy probiha

po popsaném odplachtovani zadni ¢asti ptivésu, kdy se plachta posune smérem dopiedu.
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Spole¢nost AUTOVIA dodéva zminovany piivés véetné vybavy, kterou tvofi:
e propojovaci kabely ABS a elektroinstalace,
e piedni mechanicka podpéra,
e dvé€ zadni mechanické podpéry,
e vzduchové hadice k propojeni s taznym vozidlem,

e nahradni kolo a zakladaci kliny.

Ptipojné vozidlo je rovnéz oznaceno reflexnimi tabulemi v zadni ¢4sti (tyto tabule jsou

zachyceny na obrazku 31).

Obrazek 31 Privés AUTOVIA — zadni pohled (AUTOVIA, 2022)

Odplachtovany piivés je zndzornén na obrazku 32.

Obrazek 32 Piivés AUTOVIA — odplachtovany (AUTOVIA, 2022)
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Cena navrhovaného ptivésu AUTOVIA, ktery je urCeny k vytvofeni jizdni soupravy
s nakladnim vozidlem Renault, ¢ini 685 700 K¢ bez DPH (829 697 K¢ véetné DPH).

Druhé uvaZované tazné vozidlo Scania ma dle udajii vyrobce vyssi hodnotu nejvyssi
povolené hmotnosti piipojného vozidla, konkrétné 24 000 kg. Kviili této skutecnosti bylo po
konzultaci s odborniky ze spole¢nosti KALA TRANS rozhodnuto o zvoleni néakladniho
piivésu s vyssi celkovou hmotnosti nez v pfipadé tazného vozidla Renault. Jednim z divoda
k tomuto rozhodnuti byla snaha vyuZit potencial nakladniho automobilu Scania v roli tazné¢ho
vozidla ptivésu. Bylo rozhodnuto o vybéru ptivésu tovarni znatky PANAV, a.s. (dale jen
PANAYV).

Jedna se o tradi¢niho Ceského vyrobce pripojnych vozidel. Spole¢nost sidli na adrese
Nadrazni 212, Senice na Hané. Vyrobni program spolecnosti zahrnuje Siroké spektrum
silni¢nich piivési a navési o celkové hmotnosti nad 10 tun. Firma se zamétuje predevsim na
valnikové navésy, valnikové soupravy, sklapéci vozidla, kontejnerova vozidla nebo na nosice
vyménnych néstaveb. Spole€nost PANAV ma kromé¢ vyroby i vlastni vyvoj ave vyrobé
vyuziva moderni technologie.

Navrhovany pfiveés pro tazné vozidlo Scania je vyrobcem oznacen jako nizkolozny
automobilovy dvounapravovy valnikovy pfiveés s centralnimi napravami TVO18H (déle jen

piivés PANAYV). Toto zvolené piipojné vozidlo je zachyceno na obrazku 33.

Obrazek 33 Privés PANAV (PANAYV, 2022)
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Udaje o hmotnostech piivésu AUTOVIA jsou zachyceny v tabulce 22.

Tabulka 22 Piivés PANAYV — hmotnosti [kg]

Celkova hmotnost piipojného | Pohotovostni hmotnost UzZite¢na hmotnost
vozidla
18 000 4750 13 250

Zdroj: PANAV (2022)

Ptivés PANAYV je pfipojnym vozidlem kategorie O4, které je ur€eno pro prepravu
rovnomérné rozlozeného kusového nebo paletizovaného nédkladu ve spojeni se silni¢nimi
nakladnimi vozidly na udrzovanych vozovkéch se zpevnénym povrchem. Podvozek je
dvoundpravovy s ndpravami umisténymi ve stfedni Casti pfipojného vozidla (tandemova
konstrukce). Obé napravy jsou znacky SAF BPW, vybaveny jednomontdzi kol
s pneumatikami na ocelovych rafcich. Rozmér pouzitych pneumatik je 455/40 R22.5.
OdpruZzeni vozidla je vzduchové, pficemz piivés je vybaven systémem zvedani a spousténi
lozné plochy. Tento systém se v praxi vyuZzivd pro srovnani loZzné plochy s nékladovou
rampou pfi nakladce ¢i vykladce.

Ptivés je vybaven vzduchovymi brzdami soustavy WABCO vcetné systému
ABS/EBS, kdy tento brzdovy systém je plné¢ kompatibilni se zvolenym taznym vozidlem
Scania. Soucésti brzdové soustavy piivé€su je rovnéZz parkovaci brzda. Spojovaci zafizeni
pfivésu se spojovacim okem o priméru 40 mm je takového konstrukéniho provedeni, které
umoziuje spojeni s taznym zafizenim zvoleného ndkladniho automobilu. Nejvyssi rychlost
pripojného vozidla ¢ini 100 km/h.

Rozméry lozné plochy piipojného vozidla jsou shrnuty v tabulce 23. Piivés poskytuje
kapacitu 18 paletovych mist, kdy je uvazovana klasické europaleta s rozméry 800 x 1200 mm.
Podlaha vozidla je tvofena tlakové lepenou vodovzdornymi protiskluzovymi deskami

o tloust’ce 21 mm.

Tabulka 23 Ptivés PANAYV —rozméry loZzné plochy [mm]

Délka lozné plochy Sitka lozné plochy Vnitini vySka lozné plochy
pod plachtou
7755 2 480 2950

Zdroj: PANAV (2022)
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Konstrukce pfivésu je stejné jako uptfedchoziho ptipojného vozidla znacky
AUTOVIA valnikova s tiistrannou shrnovaci plachtou, nakladka ¢i vykladka je tak mozna
z bokll, zezadu i ze shora. Pfedni ¢elo pfivésu je tvofeno hlinikovou konstrukei. Konstrukce

ptivésu PANAYV je patrna z obrazku 34.

Dvoukfidla vrata

Strecha

Predni celo

Obrazek 34 Privés PANAYV — konstrukce (PANAYV, 2022)

Piivés je vybaven systémem shrnovani anapinani bocni plachty sra¢novym
mechanismem v zadni casti. Stiedové sloupky, které tvofi soucast konstrukce plachty jsou
posuvné a dovoluji tak inakladku ¢i vykladku objemného nakladu. Ochrana nakladu pied
neptiznivymi vlivy pocasi je zajiSténa pomoci plachty, kterd se na bocich zajistuje pomoci
dopinacich popruhii. Konstrukce pfivésu je rovnéz vybavena zdbranami proti podjeti, které
zabranuji vniknuti vozidel pod ptives v ptipadé dopravni nehody.

Pristup k ndkladu ze zadni strany je umoznén dvoukiidlymi dvefmi (zadni strana
pfivésu je zachycena na obrdzku 35). Pfistup z bocnich stran spoc¢iva v povoleni boc¢nich
dopinacich popruhi a shrnuti plachty na stranu. U zvoleného piivésu je mozna také nakladka
¢i vykladka nakladu ze shora po shrnuti plachty, ktera tvofi stfechu ptivesu.

Ptivés PANAYV je dodavan s prisluSenstvim, mezi které patii napt. propojovaci kabely
ABS a elektroinstalace, vzduchové hadice k propojeni s taznym vozidlem, pfedni mechanicka

podpéra, zakladaci kliny, nahradni kolo, schranka na néfadi nebo schranka na hasici pfistroj.
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Obrazek 35 Privés PANAYV — zadni pohled (PANAV, 2022)

Cena navrhovaného piivésu PANAYV, ktery je uréeny k vytvotfeni jizdni soupravy

s ndkladnim vozidlem Scania, ¢ini 806 000 K& bez DPH (975 260 K¢ v¢éetné DPH).

3.1.2 Skoleni ekonomické jizdy

V névaznosti na druhou kapitolu, ve které se prokdzalo, Ze naklady na pohonné hmoty
tvoii 34 % z celkovych uvazovanych nakladii a jsou tak nejvétsi nadkladovou polozkou, je
dal$im ndvrhem na sniZeni téchto ndkladl vyuziti kurzi ekonomické jizdy.

Spotieba pohonnych hmot tvoii v dnesni dobé obecné vyznamnou soucést celkovych
nakladl spolecnosti, které ptisobi v oblasti silni¢ni ndkladni dopravy. Z tohoto diivodu je pro
dopravce dulezity kazdy uspofeny litr paliva. Vyse spotieby pohonnych hmot je v piipadé
silni¢ni ndkladni dopravy urcena nékolika proménnymi:

e druh a technické parametry vozidla,
e vlastnosti a povaha nakladu,

e charakter pozemni komunikace,

e rychlost jizdy,

e vliv okolniho provozu,

e  lidsky faktor.

Vybér vhodného vozidla hraje v oblasti spotfeby pohonnych hmot kli¢ovou roli.
Dopravce by mél uz ve fazi pofizovani nového vozu brat ohled na jeho technické parametry,
nebot’ spotfebu paliva ovliviluje napt. zvolena motorizace ¢i pfevodovy pomér rozvodovky
zadni napravy. Nevhodné zvolené vozidlo — napi. nadkladni automobil terénni konstrukce,

ktery bude pouZzivan pro dopravu ndkladu po zpevnénych udrzovanych komunikacich, bude
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mit vétsi spotfebu paliva nez vhodngjsi silni¢ni nékladni vozidlo. Stejné tak se mtze ukazat
jako nevhodné pouzivat napt. ndvésovy taha¢ se zakladni motorizaci pro piepravu tézkého
nakladu.

Dal8im parametrem, ktery urcuje, jak vysoka bude spotieba paliva, je naklad, ktery
nakladni automobil pfepravuje, pficemz rozhodujici je predevsim jeho hmotnost.

Profil a charakter pozemnich komunikaci, po kterych je pfeprava realizovana, ma
rovnéz znacny vliv na spotfebu nakladniho vozidla. Je znamo, Ze nejmensi spotieby
pohonnych hmot je dosahovano pii plynulé jizdé¢ konstantni rychlosti. Mensi spotiebu tedy
bude mit automobil, ktery jede po pozemni komunikaci, ktera se nachdzi v rovinatém terénu
a kterd mu svymi parametry umoziuje konstantni jizdu bez brzdéni a zrychlovani. Vyssi
spotfebu bude mit zakonité nakladni vozidlo, které se bude pohybovat v kopcovitém nebo
horském terénu.

Samotna rychlost jizdy nakladniho automobilu patii k dalSim proménnym, které
ovliviiuji spotiebu paliva. Spolecnost MAN uvadi, Ze snizeni rychlosti jizdy u Ctyficetitunové
naveésové soupravy z rychlosti 89 km/h na 85 km/h pfinese usporu az tii litrh motorové nafty
na 100 km.

Znacny vliv na spotfebu pohonnych hmot ma také okolni provoz na pozemnich
komunikacich. Nepftiznivy vliv na spotfebu pohonnych hmot maji predevsim dopravni
kongesce, které se na silni¢ni a dalni¢ni siti tvofi vinou dopravnich nehod ¢i intenzitou
provozu. Vliv kongesci na spotfebu vSak milize byt ¢astecné ovlivnén fidicem vozidla, ktery
se snazi v kongesci pohybovat v ramci moznosti plynule namisto neustadlého rozjizdéni se
a brzdéni.

Lidsky faktor v podobé¢ fidi¢e nédkladniho automobilu dokédze spotiebu paliva vyrazné
ovlivnit. Pravé lidsky faktor je jednou z oblasti, na kterou se mlze dopravce zameéfit
a dosdhnout tak snizeni nakladt. Kazdy tidi¢ ma totiz sviij vlastni odlisny styl jizdy.

Na trhu v soucasné dob¢ piisobi fada spolecnosti, které nabizi dopravcim kurzy
ekonomické jizdy. Na téchto kurzech se fidi¢i dozvi, jak naplno vyuZit potencial svéfeného
vozidla. Népln kurzii poskytovanych riznymi spolecnostmi je v zasad¢ podobnd, kdy se
sklada zteoretického vykladu vucebné a zpraktické vyuky v provozu pod dohledem
instruktora. Mezi pfinosy pro dopravce patii opét podle vétSiny poskytovatelit téchto kurzi
podstatna uspora pohonnych hmot, vyssi bezpec¢nost jizdy, niz$i emise, niz§i opotiebeni
pneumatik aniz$i potfeba servisu audrzby. Ptehled jednotlivych poskytovateli kurzh
ekonomické jizdy se nachéazi v tabulce 24. V tabulce je rovnéz uvedena primérna Uspora

paliva po absolvovani kurzu.
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Tabulka 24 Poskytovatelé kurzii ekonomickeé jizdy

Poskytovatel kurzi ekonomické jizdy Primeérma tspora paliva [%]
Scania 10

Mercedes-Benz 10

Volvo 10

MAN 8

DAF 5az 10

DEKRA 15

Dopravni akademie 15

Zdroj: autor

Po konzultaci s odborniky ze spole¢nosti KALA TRANS byl vybran poskytovatel
kurzt ekonomické jizdy Mercedes-Benz. Divodem pro tento vybér bylo predev§im slozeni
vozového parku spolecnosti KALA TRANS ataké jiz zavedeny software Mercedes-Benz
FleetBoard, ktery umoZiiuje sledovani spotieby paliva u zminénych vozidel.

Spole¢nost Mercedes-Benz nabizi fadu kurz urcenych jak pro fidi¢e ndkladnich
vozidel, tak 1 pro jejich Skolitele. Nabidku spolecnosti tvofi:

e truck training standard,
e truck training coaching,
e truck training expert.

Néplni kurzii truck training standard je bliz§i seznameni fidi¢t s vozidly znacky
Mercedes-Benz, vysvétleni veskerych funkci a predani informaci o téchto vozidlech fidic¢tm.
Tento typ kurzu je spolecnosti poskytovan zdarma ke kazdému nové potizenému nékladnimu
vozidlu. Kurz truck training coaching je zaméten na techniku hospodarné jizdy a kurz truck
training expert je urcen pro zaméstnance dopravcee, ze kterych se po absolvovani tohoto kurzu
stanou Skolitelé bezpecné a ekonomické jizdy.

Zminéné druhy kurza byly konzultovany s odborniky ze spole¢nosti KALA TRANS
a jako nejvhodnéjsi bylo vybrano Skoleni s ndzvem truck training coaching zameéfené na
hospodérnou jizdu fidica.

Kurz truck training coaching je vhodnou volbou pro dopravce, ktefi chtéji docilit
snizeni nékladti vynalozenych za pohonné hmoty. Prvni ¢asti kurzu je teoreticka ptiprava, na
které se tidi¢i dozvi veskeré informace o faktorech, které ovliviuji spotfebu paliva. Po této
Casti nasleduji tfi jizdy na pfedem vybrané zkuSebni trase. V pribéhu prvni jizdy fidi fidi¢
svym dosavadnim jizdnim stylem. Nasleduje druhd jizda, kdy ftidi Skolitel, ktery jizdu

soucasn¢ komentuje a ukazuje fidi¢i, na co by si mé¢l dat pozor. Pti posledni jizdé tidi opét
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fidi¢, ktery pod dohledem skolitele zlepSuje své dovednosti. Po ukonceni téchto jizd predava
Skolitel fidici dalsi rady tak, aby fidi¢ mohl naplno vyuzit potencial vozidla. V prabéhu celého
Skoleni je spotifeba paliva ajizdni styl fidi¢e sledovan a vyhodnocovan prostfednictvim
softwarového nastroje Mercedes-Benz FleetBoard. Zakladni informace o kurzech ekonomické

jizdy truck training coaching shrnuje tabulka 25.

Tabulka 25 Kurzy ekonomické jizdy Mercedes-Benz

Cena kurzu 7 000 K¢/ucastnik
Doba trvani 1 den
Misto konani U zakaznika po vzajemné dohod¢ se skolitelem

Zdroj: Mercedes-Benz Trucks (2022)

3.2 SniZeni nakladii lepSim vytéZovanim

V nédvaznosti na poznatky zjisténé v kapitole 2, konkrétn€ problematické vytézovani
nakladnich vozidel ptfi nékterych jizdach, je dalsi uvaZovanou moznosti snizeni nakladi
zavedeni nového softwarového nastroje uréeného k ziskavéani nabidek preprav.

Spole¢nost KALA TRANS vsoucasné dobé vyuzivd pro ziskdvani dokladek
nakladnich vozidel databéazi preprav RAALTRANS. Prestoze dispecer spolecnosti sleduje
nabizené piepravy v této databazi a sam do ni vklada nabidky piepravni kapacity, nckterd
nakladni vozidla spole¢nosti jsou na svych trasach nevytizena. Po konzultaci s odborniky ze
spolecnosti KALA TRANS bylo rozhodnuto o mozné implementaci nastroje TIMOCOM, a to
zejména z diivodu osloveni vétsiho mnozstvi piipadnych obchodnich partnerti spolecnosti.

Spolecnost TIMOCOM, ktera sidli v Erkrathu nedaleko Diisseldorfu, se jiz od roku
1997 zabyva provozovanim databaze pfeprav pro vyrobu a obchod, speditéry a dopravce.
V soucasné dobé nabizi tzv. smart logistics system, ktery zastfeSuje nabidku aplikaci a sluzeb
spole¢nosti umoznujicich bezproblémovy, rychly a uzivatelsky pfivétivy piepravni proces.

Mezi zminéné aplikace patfi:

e poptavky,

e burza nakladu,
e skladovani,

e vybérova fizeni,
e trasy a vydaje,

e objednavky,

e tracking,
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e profily firem,
e rozhrani.

Déale jsou popsany aplikace poptavky aburza ndkladi, nebot se po konzultaci
s odborniky ze spole¢nosti KALA TRANS ukézalo, Ze vyuzivani pravé téchto dvou modulil
nastroje TIMOCOM by mélo nejvétsi vliv na usporu naklada ve spolecnosti.

Aplikace pojmenovana poptavky slouzi k vytvareni poptavek po dopravé, pficemz
spolecnosti KALA TRANS by tato aplikace slouzila k pieprodeji pteprav v piipadé¢, Ze by
musela fesit nedostatek piepravnich kapacit napt. z davodu poruchy nakladniho vozidla.
Pomoci této aplikace lze podle spolecnosti TIMOCOM ziskat cenové nabidky az od
50 obchodnich kontaktt, které si uzivatel systému sam vybira. Lze také sestavovat rtzné
skupiny kontaktl, kterym se budou poptavky nasledné posilat podle uzivatelem stanoveného
casového planu. Poptavku vlozenou do systému lze také nechat automaticky zvefejnit
v aplikaci ptepravy, kdy je zajisténo, ze se tato poptavka zobrazi vSem uzivatelim systému
TIMOCOM. Po obdrzeni cenovych nabidek miize uzivatel tyto nabidky porovnat a vybrat tu,
kterd se mu nejvice zamlouva. Ostatni nabidky jsou automaticky odmitnuty. Jakmile vybrany
dodavatel objednavku potvrdi, vznikd oboustrann¢ pravné zavaznd smlouva. Uzivatelské

prostredi aplikace poptavky je znazornéno na obrazku 36.

Selected recipients [4/ max. 50)

Delete selection

BT ot o

Mustermann & Doe GmbH DE, 26135 Oldenburg (O
12 John Doe Group DE, NW1 2QL Example
67 Transport & Spedition GmbH DE, 40599 Dosseldorf
68 Miller Kreativspedition GmbH DE, 40699 Erkrath

Obrazek 36 Uzivatelské prostredi aplikace poptavky (TIMOCOM, 2022)

Aplikace s ndzvem burza nakladi do sebe integruje dva dalsi moduly, a to prepravy
avolné vozy. Burza ndkladi tak slouzi pfedev§im dopravcim a zasilateliim. Spolecnosti
KALA TRANS by tak burza nékladi slouzila k zajiSténi vytizeni nakladnich vozidel.
Spole¢nost TIMOCOM uvadi, Ze v burze nakladi je kazdy den inzerovano zhruba 800 000
mezindrodnich nabidek volnych ndkladnich automobilii a pfeprav. Dopravce je schopen

pomoci aplikace burza nakladi nabizet své prepravni kapacity véetné¢ informaci o vozidle,

69



hmotnosti a objemu nakladu, datu a mistu odkud a kam nakladni viz jede. UZzivatelské

prostiedi, ve kterém dopravce zadava své volné vozidlo, je znazornéno na obrazku 37.

@# Loading and unloading places

Loading places | 1 ¥ | Unloading places | 1 ¥ | Distance in km

] | FR France w | (75001 [ Paris
& FL Poland ¥ || 00-939 Varszawa
=2 Freight description = Required vehicle type
M 1360 |m | Type of goods [ Rigid truck (% Articulated truck [J Small vehicle
. Type of body Characteristics
3 2400 |to & -
Additional information b4 Curtain o !
EUR/E = [ oOther types of body possible O Trackable via TIMO(
) td Days External note - visible to all TIMOCOM customers
Loading equipment  ONo Oes (@) Not specified

exchange

Obrazek 37 Zadavani volnych vozidel (TIMOCOM, 2022)

Kromé nabizeni vlastnich piepravnich kapacit mize dopravce v aplikaci burza naklada
rovnéz vybirat z nabidky pteprav. Mezi informace o jednotlivych pfepravach opét patii druh,
hmotnost a objem nékladu, pozadované¢ nakladni vozidlo, datum a ¢as pfepravy a misto
nakladky a vykladky. Uzivatelské prostfedi, ve kterém dopravce miize ziskat informace

o zvoleném zadavateli pfepravy, je znazornéno na obrazku 38.

¥ From: DE 57, &8,... +
t B} Company profile |_EE| Documents 97 Calculate route — || = '# Share
| Company o Contact
T [ 1234567 Mr Jan M
I : Transport & Spedition GmbH i 2 Czech
NSO 4 DE, 11111 Musterstadt, Musterstraite 1 [ = mmE
@ www transport-spedition.com B +49 1234567890
& info@transport-spedition.com [ +49 1234567890
'O +490 123 4557390 &b +40 123 55573590

Obrazek 38 Informace o zadavateli ptepravy (TIMOCOM, 2022)

Cely smart logistics system od spole¢nosti TIMOCOM vcetné vSech uvedenych
aplikaci je pro uzivatele placeny. Platba probiha mési¢né, pficemz vysSe mési¢niho tarifu ¢ini
189,90 €, coz odpovida 4 658,25 K& (k piepoétu pouzit kurz Ceské narodni banky ze dne
28. 4. 2022, ktery Cinil 24,53 K¢ za 1 €). Uvedena castka je bez DPH. Sprava uvedeného
systému je jiz zahrnuta v mé&siénim tarifu. Skoleni zaméstnancii spole¢nost TIMOCOM

nezajistuje, k dispozici je vSak technickd podpora na telefonnim cisle +420 412 430 430.
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Spolecnost TIMOCOM dale predstavuje sviij produkt na riznych veletrzich ¢i konferencich,

pficemz nejblizsi terminy téchto udalosti spolu s detaily jsou shrnuty v tabulce 26.

Tabulka 26 Ucast spole¢nosti TIMOCOM na veletrzich

Akce Datum konani Stat Misto Hala Stanek

Transpotec 12. 5. — 15. 5. | Italie Milano 24 D16 E15

Logitec 2022

LogiMAT 31. 5. — 2. 6. | Némecko Stuttgart 8 G50
2022

Zdroj: TIMOCOM (2022)
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4 ZHODNOCENI NAVRHU

V této kapitole je uvedeno zhodnoceni navrhii opatieni vedoucich ke snizeni nakladii
ve spolecnosti KALA TRANS, pfi¢emz tyto navrhy jsou uvedeny v kapitole 3.

V prvnich dvou névrzich jsou feSena opatieni vedouci ke snizeni spotieby paliva. Tteti
navrh se zabyvd moZnou implementaci softwarového nastroje uréené¢ho pro ziskavani
vhodného néakladu (dokladek), ktery by ucelné vytizil ndkladni vozidla, u kterych neni na

casti jejich cest optimaln€ vyuZzita jejich prepravni kapacita.

4.1 Zhodnoceni navrhu porizeni nakladnich privési

Jak jiz bylo uvedeno, nejvyssi ndkladovou polozku spolecnosti KALA TRANS tvofi
naklady vynaloZené na pohonné hmoty.

Jednou z moZnosti snizeni spotteby pohonnych hmot je omezeni poctu jizd ndkladnich
vozidel pii souCasném zachovani stavajici poskytované piepravni kapacity. Toho Ize
dosahnout nasazenim ptivésovych jizdnich souprav na vhodnych trasach.

Prvni navrh se tedy zabyva moznym pofizenim dvou nakladnich ptivési, pfi¢emz by
vznikly dv€ jizdni soupravy slozené z nakladnich automobilli a téchto pfiveéslt. Zminiované
tazné nakladni vozy jiZ spole¢nost provozuje. Uvazovany jsou tyto jizdni soupravy:

e Renault DTI 280 s tandemovym piivésem AVG B2 10T 7,40x2,48/3,10 (déle jen
souprava Renault),
e Scania R 360 s tandemovym ptivésem PANAV TVO018H (dale jen souprava Scania).

Déle jsou kalkulovany naklady na kazdou jizdni soupravu zvlast'.

4.1.1 Souprava Renault

Na tomto misté¢ jsou kalkulovany ndklady se zaméfenim na relace, které vozidlo
Renault obsluhuje. Jako prvni jsou kalkulovany néklady pro samotné vozidlo bez ptivesu tak,
jak je pouzivano dnes (soucasny stav). Dale jsou kalkulovany naklady na jizdni soupravu
(vyhledovy stav po realizaci navrhu). Ob¢ kalkulace jsou nasledné porovnany.

V navaznosti na kapitolu 2 automobil Renault obsluhuje vyrobni podniky ITW
PRONOVIA ve Velké Bitesi a Slovacké strojirny v Postfelmové, pricemz kazdy tyden
vozidlo vykond celkem cCtyfi cesty Velkd BiteS — Postfelmov — Velka BiteS. Cesta z Velké
Bitese do Postielmova izpateéni cesta jsou vytizené, nebot nakladni vozidlo veze do
Postfelmova paletizovany naklad polotovart uréenych ke zpracovani a zpét do Velké Bitese
veze obdobny naklad jiZ zpracovanych polotovarli. Délka zminéné trasy mezi Velkou Bitesi

a Postfelmovem je 160 km a samotna trasa je zndzornéna na obrazku 39.
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Obriazek 39 Trasa mezi Velkou Bitesi a Postfelmovem (mapy.cz, 2022)

Naklady na pohonné hmoty vychazeji z ujeté vzdalenosti. Spotfeba motorové nafty
¢ini dle informaci spole¢nosti KALA TRANS u nakladniho automobilu Renault zhruba
201/100 km. Spotieba AdBlue poté Cini zhruba 1,25 /100 km. Automobily spole¢nosti
KALA TRANS tankuji palivo na ¢erpaci stanici pohonnych hmot, kterou provozuje firma
Bitesska dopravni spolecnost, s. r. 0. na adrese Vlkovska 608, Velka Bites. U této Cerpaci
stanice je motorova nafta odebirdna za smluvni cenu 41,80 K&/l vEéetné DPH (34,55 K¢/l bez
DPH). Cena AdBlue je rovnéz smluvni a ¢ini 33 K¢/l véetné DPH (27,27 K¢/l bez DPH).
Ujeta vzdalenost, mnozstvi spotiebovaného paliva a AdBlue a vyslednd cena jsou znazornény

v tabulce 27.

Tabulka 27 Naklady na pohonné hmoty — vozidlo Renault

Za tyden Za mésic Za rok
Ujeta vzdalenost [km] 1280 5120 61 440
Spottebované palivo [1] 256 1024 12 288
Spotifebované AdBlue [1] 16 64 768
Cena celkem [K¢] 9 281,12 37 124,48 445 493,76

Zdroj: KALA TRANS (2022b), upraveno autorem

Néklady na pryzové obruce (pneumatiky) spolecnost KALA TRANS ve svych
internich zaznamech nevykazuje zvlast, jsou zahrnuty v ndkladové polozce opravy

a udrzovani. Z tohoto diivodu je obtizné presn¢ vycislit ndklady, které ptipadaji na konkrétni
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vozidlo, nebot’ vozovy park spolecnosti je riznorody, vozy maji rozdilné¢ rozméry a pocet
pojizdénych pneumatik.

Ro¢ni ndklady na pfimé mzdy pii poctu 12 zaméstnanct ¢ini na jednoho zaméstnance
402 583,33 K¢&. Mé&siéni néklady na piimé mzdy na jednoho zaméstnance poté Cini
33 548,61 K¢ Rocni ndklady na cestovné ¢ini na jednoho zaméstnance 150 833,33 KC¢.
Me¢ési¢ni naklady na cestovné na jednoho zaméstnance poté €ini 12 569,44 K&. Ro¢ni néklady
na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi ¢ini na jednoho zaméstnance 124 250 K.
Mésicni naklady na socidlni zabezpe€eni a zdravotni pojisténi na jednoho zaméstnance poté
¢ini 10 354,17 K¢.

Pti kalkulaci ptfimych mezd, cestovného a ndkladi na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi na fidie na trase Velkd Bite§ — Postfelmov musi dojit k ur¢itému zjednoduseni,
nebot’ neni mozné tyto naklady piesné vycislit s ohledem na rGznou ¢asovou ndro¢nost
jednotlivych cest. Kazda konkrétni cesta fidice na této trase je jinak dlouhd s ohledem na
dopravni situaci (intenzita provozu, dopravni kongesce). Dale se miize velmi liSit i cas
straveny na nakladce a vykladce. Pro Gcely tohoto srovnani je uvazovano s hodnotou 6 hodin
a 30 minut pii zapocteni nakladky ve Velké Bitesi, cesty Velka Bite§ — Postfelmov, vykladky
a nakladky v Postielmove, zpatecni cesty a vykladky ve Velké Bitesi.

Potteba ¢lovékohodin pro zajisténi piepravy polotovarti ndkladnim vozidlem Renault

mezi podnikem ITW PRONOVIA a Slovackymi strojirnami je zndzornéna v tabulce 28.

Tabulka 28 Potieba ¢lovékohodin — vozidlo Renault [¢-h]

Za tyden Za mésic Za rok

26 104 1248

Zdroj: autor

Néklady vynalozené na piimé mzdy, cestovné a socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi na fidice na relaci Velka BiteS — Postfelmov — Velka Bite$ jsou vyjadieny v tabulce

29. Jak jiz bylo feceno, fidi¢ tuto trasu s nakladnim vozem Renault vykona Ctytikrat tydné.
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Tabulka 29 Naklady na fidi¢e — vozidlo Renault [K¢]

Za tyden Za mésic Za rok
Pfimé mzdy 5451,68 21 806,72 261 680,64
Cestovné 2 042,56 8 170,24 98 042,88
Socialni zabezpeceni | 1 682,46 6 729,84 80 758,08
a zdravotni pojisténi
Celkem 9176,70 36 706,80 440 481,60

Zdroj: KALA TRANS (2022b), upraveno autorem

Néklady na opravy a udrzovani spolecnost KALA TRANS eviduje souhrnné pro cely

svllj vozovy park. Z divodu rozdilnosti jednotlivych vozidel ajejich rizného néjezdu

kilometrt tak nelze vycislit pfesnou hodnotu této nakladové polozky pro konkrétni vozidlo —

nakladni automobil Renault.

Néklady na mytné vychazeji z ujeté vzdalenosti po zpoplatnéné pozemni komunikaci.

Celkova délka trasy Velka Bites — Postielmov je 160 km, pficemz délka zpoplatnéného useku

¢ini 134 km. Dle portdlu myto.cz ¢ini néklady na jednu cestu Velka Bite§ — Postfelmov

321,94 K¢. Néaklady na mytné pro automobil Renault jsou zndzornény v tabulce 30.

Tabulka 30 Naklady na mytné — vozidlo Renault [K¢]

Za tyden

Za mésic

Za rok

2 575,52

10 302,08

123 624,96

Zdroj: autor

Celkové naklady vynalozené na pifepravu polotovari mezi podnikem ITW

PRONOVIA a Slovackymi strojirnami pomoci nakladniho vozu Renault jsou shrnuty

v tabulce 31.
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Tabulka 31 Celkové naklady — vozidlo Renault [K¢]

Za tyden Za mésic Za rok

Pohonné hmoty 9 281,12 37 124,48 445 493,76
Pfimé mzdy 5451,68 21 806,72 261 680,64
Cestovné 2 042,56 8 170,24 98 042,88
Socialni zabezpeceni 1 682,46 6 729,84 80 758,08
a zdravotni pojisténi

Mytné 2 575,52 10 302,08 123 624,96
Celkem 21 033,34 84 133,36 1 009 600,32

Zdroj: autor

V piipadé nasazeni piivésové soupravy na piepravu polotovarti mezi podnikem ITW
PRONOVIA a Slovackymi strojirnami miiZze byt pocet potiebnych jizd polovi¢ni, protoZe
pfepravni kapacita soupravy je ve srovnani se samotnym ndkladnim automobilem témét
dvojnasobna.

Spotteba pohonnych hmot v ptipad¢ tazeni ptivésu roste. Po konzultaci s odborniky ze
spolecnosti KALA TRANS bylo stanoveno, Ze spotieba jizdni soupravy slozené z ndkladniho
vozidla Renault a ptivésu AUTOVIA mutze dosahovat 24 1 motorové nafty na 100 km. Ujeté
vzdalenost, mnozstvi spotfebovaného paliva a AdBlue a vysledna cena jsou pro soupravu

Renault znazornény v tabulce 32.

Tabulka 32 Néklady na pohonné hmoty — souprava Renault

Za tyden Za mésic Za rok
Ujeta vzdalenost [km] 640 2 560 30 720
Spottebované palivo [1] 153,60 614,40 7 372,80
Spotifebované AdBlue [1] 8 32 384
Cena celkem [K¢] 5 525,04 22 100,16 265 201,92

Zdroj: KALA TRANS (2022b), upraveno autorem

V ptipad¢ soupravy Renault je uvazovano s potiebnym casem ve vysi 8 hodin, nebot’
nakladka a vykladka piivésové soupravy zabere vice Casu. Je uvazovana opét celad relace:
nakladka ve Velké BiteSi, cesta Velkd BiteS — Postielmov, vykladka a nakladka
v Postielmové, zpatecni cesta a vykladka ve Velké Bitesi. Potieba ¢lovékohodin pro zajisténi
pfepravy polotovarti soupravou Renault mezi podnikem ITW PRONOVIA a Slovackymi

strojirnami je znazornéna v tabulce 33.
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Tabulka 33 Potieba ¢lovékohodin — souprava Renault [¢-h]

Za tyden

Za mésic

Za rok

16

64

768

Zdroj: autor

Néklady vynalozené na piimé mzdy, cestovné a socidlni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi na fidice na relaci Velka BiteS — Postfelmov — Velka Bite$ jsou vyjadieny v tabulce

34. Ridi¢ tuto trasu se soupravou Renault vykona dvakrat tydné.

Tabulka 34 Néklady na fidi¢e — souprava Renault [K¢]

Za tyden Za mésic Za rok
Pifimé mzdy 3354,88 13 419,52 161 034,24
Cestovné 1 256,96 5027,84 60 334,08
Socialni zabezpeceni 1 035,36 4 141,44 49 697,28
a zdravotni pojiSténi
Celkem 5 647,20 22 588,80 271 065,60

Zdroj: KALA TRANS (2022b), upraveno autorem

Dle portalu myto.cz ¢ini ndklady na jednu cestu Velka Bites — Postfelmov 548,88 K¢

v ptipad¢ pouziti soupravy Renault. Naklady na mytné pro tuto soupravu jsou znazornény

v tabulce 35.

Tabulka 35 Naklady na mytné — souprava Renault [K¢]

Za tyden

Za mésic

Za rok

2 195,52

8 782,08

105 384,96

Zdroj: autor

Pofizovaci cena piivésu AUTOVIA c¢ini 685 700 K¢ bez DPH. Financovani tohoto

nového vozidla je uvazovano prostiednictvim leasingu, ktery se bude splacet Gvérové
spolecnosti po dobu 60 meésici (5 let). Ve vypoCtu neni uvazovana provize Uveroveé
spole¢nosti za sjednani leasingu.

Celkové néklady vynaloZené na piepravu polotovari mezi podnikem ITW
PRONOVIA a Slovackymi strojirnami pomoci piivésové soupravy Renault jsou shrnuty

v tabulce 36.
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Tabulka 36 Celkové naklady — souprava Renault [K¢]

Za tyden Za mésic Za rok

Pohonné hmoty 5 525,04 22 100,16 265 201,92
Pifimé mzdy 3354,88 13 419,52 161 034,24
Cestovné 1 256,96 5027,84 60 334,08
Socialni zabezpeceni 1 035,36 4 141,44 49 697,28
a zdravotni pojiSténi

Mytné 2 195,52 8 782,08 105 384,96
Splatky privésu 2 857,08 11 428,33 137 139,96
Celkem 16 224,84 64 899,37 778 792,44

Zdroj: autor

Srovnani nakladd na provozovéni nakladniho automobilu Renault a pfivésové

soupravy tvorené vozem Renault a pfivésem AUTOVIA na relaci Velkd Bites — Postielmov

shrnuje tabulka 37.

Tabulka 37 Srovnani ndkladt — souprava Renault [K¢]

Za tyden Za mesic Za rok
Vozidlo Renault 21 033,34 84 133,36 1 009 600,32
Souprava Renault 16 224,84 64 899,37 778 792,44
Rozdil 4 808,50 19 233,99 230 807,88

Zdroj: autor

Jak je patrné ztabulky 37, roCni uspora pii nasazeni soupravy Renault cini
230 807,88 K¢. Je vSak tfeba poznamenat, ze v ptipadé realizace navrhu by byla uspora nizsi

vlivem nezapoctené provize uveérové spolecnosti.

4.1.2 Souprava Scania

Na tomto misté jsou kalkulovany ndklady se zaméfenim na relace, které vozidlo
Scania obsluhuje. Jako prvni jsou kalkulovany ndklady pro samotné vozidlo bez ptivésu tak,
jak je pouzivano dnes (soucasny stav). Dale jsou kalkulovany nédklady na jizdni soupravu
(vyhledovy stav po realizaci navrhu). Obé kalkulace jsou nasledn¢ porovnany.

V nédvaznosti na kapitolu 2 vozidlo Scania obsluhuje podnik ITW PRONOVIA ve
Velké Bitesi a spole¢nost Ceska zbrojovka v Uherském Brodg, kdy kazdy tyden vozidlo
vykona celkem ctyii cesty Velka BiteS — Uhersky Brod — Velka BiteS. Cesta z Velké BiteSe
do Uherského Brodu izpatecni cesta jsou vytizené, nebot nékladni vozidlo veze do

Uherského Brodu paletizovany néklad polotovarii ur€enych ke zpracovani a zpét do Velké
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BiteSe veze obdobny néklad jiz zpracovanych polotovari. Délka zminéné trasy mezi Velkou

Bitesi a Uherskym Brodem je 125 km, samotna trasa je znazornéna na obrazku 40.
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Obrazek 40 Trasa mezi Velkou Bitesi a Uherskym Brodem (mapy.cz, 2022)

Naklady na pohonné hmoty vychazeji z ujeté vzdalenosti. Spotieba motorové nafty
¢ini dle informaci spole¢nosti KALA TRANS u ndkladniho automobilu Scania zhruba
20 1/100 km. Spotfeba AdBlue poté ¢ini zhruba 1,25 1/100 km. Ujetd vzdalenost, mnozstvi

spotfebovaného paliva a AdBlue a vysledna cena jsou znazornény v tabulce 38.

Tabulka 38 Naklady na pohonné hmoty — vozidlo Scania

Za tyden Za mésic Zarok
Ujeta vzdalenost [km] 1 000 4 000 48 000
Spotiebované palivo [1] 200 800 9 600
Spotifebované AdBlue [1] 12,5 50 600
Cena celkem [K¢] 7 250,88 29 003,50 348 042

Zdroj: KALA TRANS (2022b), upraveno autorem

Néklady na pfimé mzdy, na cestovné a na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
vychézeji ze stejnych hodnot, jako u kalkulace provedené pro soupravu Renault. Pti kalkulaci
téchto nakladl na fidice na trase Velka BiteS — Uhersky Brod musi opét dojit k ur¢itému

zjednoduSeni, nebot’ neni mozné tyto naklady ptfesné vycislit s ohledem na rtiznou ¢asovou
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narocnost jednotlivych cest. Kazda konkrétni cesta fidi¢e na této trase je jinak dlouhd
s ohledem na dopravni situaci (intenzita provozu, dopravni kongesce). Dale se mize velmi
li8it 1 Cas straveny na nakladce a vykladce. Pro tcely tohoto srovnani je uvazovano s hodnotou
6 hodin pfi zapocteni nakladky ve Velké Bitesi, cesty Velka Bite§ — Uhersky Brod, vykladky
a nakladky v Uherském Brod¢, zpatecni cesty a vykladky ve Velké Bitesi.

Potteba Clovékohodin pro zajisténi prepravy polotovarti ndkladnim vozidlem Scania

mezi podnikem ITW PRONOVIA a Ceskou zbrojovkou je zndzornéna v tabulce 39.

Tabulka 39 Potieba ¢lovékohodin — vozidlo Scania [¢-h]

Za tyden Za mésic Za rok

24 96 1152

Zdroj: autor

Néklady vynalozené na pfimé mzdy, cestovné a socialni zabezpefeni a zdravotni
pojisténi na fidice na relaci Velka BiteS — Uhersky Brod — Velka Bite§ jsou vyjadireny
v tabulce 40. Jak jiz bylo feceno, fidi€ tuto cestu s ndkladnim vozem Scania vykona Ctytikrat

tydné.

Tabulka 40 Naklady na fidice — vozidlo Scania [K¢]

Za tyden Za mésic Za rok
Pfimé mzdy 5032,32 20 129,28 241 551,36
Cestovné 1 885,44 7 541,76 90 501,12
Socialni zabezpeceni 1 553,04 6212,16 74 545,92
a zdravotni pojiSténi
Celkem 8 470,80 33 883,20 406 598,40

Zdroj: KALA TRANS (2022b), upraveno autorem

Néklady na opravy a udrzovani spolecnost KALA TRANS eviduje souhrnné pro cely
svllj vozovy park. Z divodu rozdilnosti jednotlivych vozidel ajejich rizného néjezdu
kilometrt tak nelze vycislit pfesnou hodnotu této nakladové polozky pro konkrétni vozidlo —
nakladni automobil Scania.

Néklady na mytné vychazeji z ujeté vzdalenosti po zpoplatnéné pozemni komunikaci.
Celkova délka trasy Velka Bites — Uhersky Brod je 125 km, pficemz délka zpoplatnéného
useku ¢ini zhruba 115 km. Dle portalu myto.cz ¢ini ndklady na jednu cestu Velka Bite§ —
Uhersky Brod pro nakladni automobil Scania 198,90 K¢&. Naklady na mytné pro toto vozidlo

jsou znazornény v tabulce 41.
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Tabulka 41 Néaklady na mytné — vozidlo Scania [K¢]

Za tyden Za mésic Za rok

1 591,20 6 364,80 76 377,60

Zdroj: autor

Celkové néklady vynaloZzené na piepravu polotovari mezi podnikem ITW
PRONOVIA a Ceskou zbrojovkou pomoci nékladniho automobilu Scania jsou shrnuty

v tabulce 42.

Tabulka 42 Celkové naklady — vozidlo Scania [K¢]

Za tyden Za mésic Za rok

Pohonné hmoty 7 250,88 29 003,50 348 042
Piimé mzdy 5032,32 20 129,28 241 551,40
Cestovné 1 885,44 7 541,76 90 501,12
Socialni zabezpeceni 1 553,04 6212,16 74 545,92
a zdravotni pojisténi

Mytné 1 591,20 6 364,80 76 377,60
Celkem 17 312,88 69 251,50 831018

Zdroj: autor

V pfipad€ nasazeni piivésové soupravy na piepravu polotovari mezi podnikem ITW
PRONOVIA a Ceskou zbrojovkou miize byt pocet potiebnych jizd poloviéni, protoze
pfepravni kapacita soupravy je ve srovnani se samotnym nékladnim automobilem
dvojnasobna.

Spotieba pohonnych hmot v pfipad¢ taZeni pfivésu roste. Po konzultaci s odborniky ze
spolecnosti KALA TRANS bylo stanoveno, Ze spotieba jizdni soupravy slozené z ndkladniho
vozidla Scania a pfivésu PANAV muze dosahovat 24 1 motorové nafty na 100 km. Ujeta
vzdalenost, mnozstvi spotfebovaného paliva a AdBlue a vysledna cena jsou pro soupravu

Scania znazornény v tabulce 43.
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Tabulka 43 Naklady na pohonné hmoty — souprava Scania

Za tyden Za mésic Za rok
Ujeta vzdalenost [km] 500 2 000 24 000
Spottebované palivo [1] 120 480 5760
Spotiebované AdBlue [1] 6,25 25 300
Cena celkem [K¢] 4 316,44 17 265,75 207 189

Zdroj: KALA TRANS (2022b), upraveno autorem

Pro stanoveni potiebného poctu ¢lovékohodin je uvazovana opét cela relace: nakladka
ve Velké Bitesi, cesta Velkd Bites — Uhersky Brod, vykladka a nakladka v Uherském Brodé,
zpatecni cesta avykladka ve Velké BiteSi. V pifipadé soupravy Scania je uvaZovano
s potiebnym ¢asem ve vyS$i 7 hodin 30 minut, nebot’ nakladka a vykladka privésové soupravy
zabere vice Casu. Potieba ¢lovékohodin pro zajisténi pfepravy polotovart soupravou Scania

mezi podnikem ITW PRONOVIA a Ceskou zbrojovkou je zndzornéna v tabulce 44.

Tabulka 44 Potieba ¢lovékohodin — souprava Scania [¢-h]

Za tyden Za mésic Za rok

15 60 720

Zdroj: autor

Néklady vynalozené na piimé mzdy, cestovné a socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi na fidiCe na relaci Velka Bite§ — Uhersky Brod — Velkd Bite§ jsou vyjadieny

v tabulce 45. Ridi¢ tuto trasu se soupravou Scania vykona dvakrat tydné.

Tabulka 45 Naklady na fidice — souprava Scania [K¢]

Za tyden Za mésic Zarok
Pfimé mzdy 3 145,20 12 580,80 150 969,60
Cestovné 1 178,40 4 713,60 56 563,20
Socialni zabezpeceni 970,65 3 882,60 46 591,20
a zdravotni pojiSténi
Celkem 5294,25 21177 254 124

Zdroj: KALA TRANS (2022b), upraveno autorem

Dle portalu myto.cz ¢ini ndklady na jednu cestu Velkd Bite§ — Uhersky Brod
339,10 K¢ v ptipadé pouziti soupravy Scania. Néklady na mytné pro tuto soupravu jsou

znazornény v tabulce 46.

82




Tabulka 46 Naklady na mytné — souprava Scania [K¢]

Za tyden

Za mésic

Za rok

1 356,40

5 425,60

65 107,20

Zdroj: autor

Pofizovaci cena piivésu PANAV ¢ini 806 000 K¢ bez DPH. Financovéani tohoto

nového vozidla je uvazovano prostiednictvim leasingu, ktery by se splacel uvérové

spolecnosti po dobu 60 meésici (5 let). Ve vypoCtu neni uvazovana provize Uveroveé

spolecnosti za sjednani leasingu.

Celkové néklady wvynalozené na ptepravu polotovari mezi podnikem ITW

PRONOVIA a Ceskou zbrojovkou pomoci ptivésové soupravy Scania jsou shrnuty v tabulce

47.

Tabulka 47 Celkové naklady — souprava Scania [K¢]

Za tyden Za mésic Za rok

Pohonné hmoty 4316,44 17 265,75 207 189
Piimé mzdy 3 145,20 12 580,80 150 969,60
Cestovné 1 178,40 4 713,60 56 563,20
Socialni zabezpeceni 970,65 3 882,60 46 591,20
a zdravotni pojisténi

Mytné 1 356,40 5 425,60 65 107,20
Splatky privésu 3 358,33 13 433,33 161 199,96
Celkem 14 325,42 57 301,68 687 620,16

Zdroj: autor

Srovnani nakladd na provozovani nakladniho automobilu Scania a ptivésové soupravy

tvofené vozem Scania a piivésem PANAV na relaci Velkd BiteS — Uhersky Brod shrnuje

tabulka 48.

Tabulka 48 Srovnani ndklad — souprava Scania [K¢]

Za tyden Za mésic Za rok
Vozidlo Scania 17 312,88 69 251,50 831018
Souprava Scania 14 325,42 57 301,68 687 620,16
Rozdil 2 987,46 11 949,82 143 397,84

Zdroj: autor
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Jak je patrné ztabulky 48, rocni uspora pifi nasazeni soupravy Scania ¢ini
143 397,84 K¢. Je vsak tfeba poznamenat, ze v piipad¢ realizace navrhu potizeni piivésu

PANAYV by byla tuspora opét nizsi vlivem nezapoctené provize tvérové spolecnosti.

4.2 Zhodnoceni navrhu Skoleni ekonomické jizdy

Dalsi moznosti snizeni nakladt vynalozenych na pohonné hmoty mohou byt kurzy
ekonomické jizdy, nebot’ spotieba paliva mize byt znacné ovlivnéna lidskym faktorem, kdy
kazdy tidi¢ nédkladniho vozidla ma sviyj vlastni jizdni styl.

V navaznosti na kapitolu 2 bylo po konzultaci s odborniky ze spole¢nosti KALA
TRANS rozhodnuto, Ze piipadnych kurzi ekonomické jizdy by se zucastnili vSichni fidici
nakladnich vozl s celkovou hmotnosti pievysSujici 3,5 tuny a dale vSichni fidi¢i navésovych
souprav. Celkem se jedna o devét fidicd. Po konzultaci spolecnosti poskytujicich Skoleni
ekonomické jizdy byla vybrana firma Mercedes-Benz a jeji program s ndzvem truck training
coaching zaméteny na hospodarnou jizdu fidi¢d. Naklady na tento kurz ¢ini 7 000 k¢ na

jednoho ucastnika. Néklady vynaloZené na absolvovani kurzu jsou shrnuty v tabulce 49.

Tabulka 49 Naklady na kurz ekonomické jizdy

Naklady na jednoho c¢astnika [K¢] 7 000
Pocet ucastnikti 9
Naklady celkem [K¢] 63 000

Zdroj: autor

Podle spolec¢nosti Mercedes-Benz €ini uspora pohonnych hmot po absolvovani kurzu
v pruméru 10 %. Naklady na palivo pfed absolvovanim kurzu a po jeho absolvovani jsou

znazornény v tabulce 50.

Tabulka 50 Naklady na pohonné hmoty [K¢]

Za rok
Néklady na pohonné hmoty pted absolvovanim kurzu 7 703 000
Naklady na pohonné hmoty po absolvovani kurzu 6932 700
Rozdil 770 300

Zdroj: autor

Vyslednd uspora po odeCteni nakladii na absolvovani kurzu ekonomické jizdy by
v idealnim ptipad¢ Cinila 707 300 K¢. Na tomto misté je vSak tieba poznamenat, Ze redlna

uspora nakladli by byla niz8§i, nebot kurzii ekonomické jizdy by se neucastnili fidici
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nakladnich vozl s celkovou hmotnosti do 3,5 tun. Uvazované naklady na palivo jsou tvoieny
naklady na pohonné hmoty pro cely vozovy park spolecnosti KALA TRANS, nebot
spolecnost nevede evidenci pro jednotlivd vozidla zvlast. Dale desetiprocentni hodnota
uspory paliva udavana spolecnosti Mercedes-Benz je hodnotou idedlni a v realnych

podminkach by nemusela byt dosaZena.

4.3 Zhodnoceni navrhu porizeni softwaru TIMOCOM

Dals$i uvazovanou moznosti snizeni nakladii ve spolec¢nosti KALA TRANS je
zavedeni nového softwarového nastroje TIMOCOM urceného k ziskdvani nabidek pieprav
a k inzerci vlastni volné ptepravni kapacity.

Po konzultaci s odborniky ze spolecnosti KALA TRANS bylo stanoveno, Ze
navrhovany software TIMOCOM by tvofil vhodny doplnék k jiz pouzivanému systému
RAALTRANS. Mezi vyhody systétmu TIMOCOM patii podle zaméstnancii spolecnosti
predevsim:

e  V&tsi pocet uZivateld,
e  v¢tsi nabidka preprav,
e lepsi nabizené ceny za jednotlivé piepravy.

Naklady na provozovani systému TIMOCOM ¢c¢ini 4 658,25 K¢ mésicné (55 899 K¢
ro¢né), pficemz technické podpora je zahrnuta v této cené.

V nédvaznosti na kapitolu 2 se jizdy vozidel, ukterych neni idedlné vyuzita jejich
prepravni kapacita, tykaji predev§im navésovych souprav. Tyto navésové soupravy obsluhuji
podnik ITW PRONOVIA Velkéd Bites, pro ktery zajistuji pfepravu materialu a hotovych
vyrobkil. Na casti téchto relaci musi byt dispeCerem spole¢nosti zajistén vhodny naklad tak,
aby bylo vozidlo fadné vytiZzené. Spole¢nosti KALA TRANS vSak nejsou evidovany udaje
o vytizeni ndkladnich vozidel na jednotlivych trasdch. Vysledna tUspora, kterd by byla
disledkem lepsiho vytézovani nakladnich vozidel v navaznosti na zavedeni systému

TIMOCOM, proto nelze ptesné vycislit.
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ZAVER

Diplomova prace se zabyvala néklady ve spoleCnosti ptsobici v silni¢ni nakladni
dopravé. Cilem prace bylo navrhnout opatieni, kterd by mohla vést ke snizeni néklada ve
spolecnosti KALA TRANS, s. 1. o.

Z analyzy soucasného stavu ve spolecnosti vyplynulo, Ze nejvétsi nakladovou polozku
tvoti ndklady vynalozené na pohonné hmoty. Dale se ukazalo, ze néktera vozidla spole¢nosti
na svych trasdch nejsou tfadné vytizena. Tento problém se tyka pfedevSim néavésovych
souprav, které zajiStuji pro spole¢nost ITW PRONOVIA piepravu surovin a hotovych
vyrobklli mezi vyrobnim zavodem ve Velké BiteSi apodniky dodavateli a odbératel
v Polsku, Francii, Némecku a Rumunsku.

Ke snizeni nakladii vynaloZzenych na pohonné hmoty byly zpracovany dva navrhy.
Prvni spociva v potizeni nékladnich ptivési, pficemz dojde ke snizeni poctu jizd nakladnich
automobilll pfi zachovani nabizenych piepravnich kapacit. Nékladni automobily urcené
k tazeni ptivést spoleCnost jiz provozuje. Uvazovany jsou dva nékladni tandemové piivésy,
pficemz prvni pfivés tovarni znacky AUTOVIA by tvofil jizdni soupravu s nakladnim
vozidlem Renault DTI 280. Druhy ptivés znatky PANAV by byl taZen nakladnim
automobilem Scania R 360.

Druhym navrhem vedoucim ke sniZzeni nakladi vynalozenych na pohonné hmoty je
vyuziti Skoleni ekonomické jizdy, kterého by se zucastnili fidi¢i spole¢nosti. Byl vybran
poskytovatel kurzi ekonomické jizdy Mercedes-Benz. Diivodem pro tento vybér bylo
ptedevsim slozeni vozového parku spolecnosti KALA TRANS a také jiz zavedeny software
Mercedes-Benz FleetBoard, ktery umoznuje sledovani spotteby paliva u zminénych vozidel.

Ttetim navrhem, ktery by mohl zajistit lepsi vytézovani nékladnich vozl spolecnosti,
je zavedeni softwarového nastroje TIMOCOM. Tento systém je urcen k ziskavani nabidek

preprav a k inzerci vlastni volné ptepravni kapacity.
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SEZNAM ZKRATEK

AdBlue
AETR
BA 95
GLT
KLT
MKD
NM
PHM
VZV

kapalné aditivum ke snizeni emisi vznétovych motort

Evropska dohoda o praci oséddek vozidel v mezindrodni silni¢ni dopravé

benzin automobilni (95 oktanil)
GroBladungstriger (velky kontejner)
Kleinladungstrager (maly kontejner)
mezinarodni kamionova doprava
nafta motorova

pohonné hmoty

vysokozdvizny vozik
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