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ANOTACE

Diplomové prace se vénuje sledovani hotovych osobnich vozii v Mladé Boleslavi, kde se
nachazi zavod spolednosti SKODA AUTO a.s. Teoreticka &ast prace obsahuje popis
technologii, které se vyuzivaji v oblasti logistiky pro sledovani objektli. Druha kapitola je
vénovana analyze, kterd zkouma stav sledovani hotovych vozl. Ve treti kapitole jsou
vytvofeny navrhy pro zlepSeni soucasnych procesii za pouziti technologii pro sledovani

objektt. Ctvrta kapitola se vénuje zhodnoceni navrhi.

KLICOVA SLOVA

satelitni navigaéni systém, radiofrekvenc¢ni identifikace, automatizace, lokalizace

TITLE

Monitoring of fully build vehicles at SKODA AUTO a.s.

ANNOTATION

This master thesis focuses on monitoring of fully build cars in SKODA AUTO manufacturing
plant. Theoretical chapter consists of list of technologies, that are commonly used for
localization in logistics. Second chapter includes analysis of current processes, that involves
localization of cars in manufacturing plant. In third chapter are proposed improvements, that

could enhance present state. Fourth chapter is evaluation of proposed improvements.
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UvVOD

V nynéjSi dobé jsou spravné informace, které jsou k dispozici ve spravny Ccas
a na spravném misté, k nezaplaceni. To plati zejména v logistickych procesech, kde je snaha
o efektivni vyuziti ¢asu, kdy nebude dochazet k chybam a ptebytecnym ¢innostem. Aby bylo
dosazeno vyssiho vykonu ve spolecnosti, dochazi k zavadéni novych technologii, které
dokazou automatizovat stavajici procesy, poskytovat presnéjsi informace nebo zjednodusit
pracovni tkony zaméstnancim. Pouziti nové technologie, kterd vyrazn€ zméni soucasné
postupy, vSak Casto byva Casové i finanéné narocné a Spatné zavedeni muiize zpisobit celou
fadu problému.

Zejména v dnesni dobé¢, kdy tada spolecnosti nefunguje v bézném rezimu a dochazi
k znacnym vypadkiim v dodavatelskych fetézcich, hraje efektivni provadéni operaci jesté

V prvni kapitole budou vymezeny teoretické pojmy a predstaveny technologie, které
jsou souviseji s problematikou diplomové prace.

Dalsi kapitola bude obsahovat analyzu soucCasnych logistickych operaci
ve vyrobnim zdvod¢ v Mladé Boleslavi. Analyza bude sledovat a hodnotit cestu hotového
vozu po vyjezdu z vyrobni linky az po jeho opusténi vyrobniho zavodu.

Podle vysledkli analyzy budou vytvotfeny navrhy, které budou obsahovat zmény
stavajicich procesii, aby vznikl systém poskytujici pfesné€j$i informace o pohybu hotovych
vozl uvnitt vyrobniho zévodu.

V zavéru prace budou zhodnoceny pifinosy, které mohou navrhy ptinést spolecnosti.
Bude také provedena kalkulace potfizovacich a provoznich nékladi, které je potfeba vynaloZit
pro zavedeni navrhl. Soucasti posledni kapitoly bude také kalkulace potencionalnich tuspor,
a zhodnoceni navrhii z ekonomického hlediska.

Diplomovéa priace ma za cil navrhnout vyuZiti novych technologii pifi sledovani
vyrobenych osobnich vozii v zdvodé SKODA AUTO a.s., aby bylo docileno automatizace

vybranych procest.



1 TECHNOLOGIE PRO SLEDOVANI VOZU

Prvni kapitola definuje zadkladni vlastnosti technologii automatické identifikace,
které se bézn¢ vyuzivaji v logistickych procesech. Jsou zde také uvedeny oblasti, ve kterych
jsou tyto technologie pfinosem.

Déle se uvodni kapitola vénuje jednotlivym technologiim, které je mozné vyuzit
pti sledovani hotovych vozii ve vyrobnich zavodech. Duraz je kladen na technologie, které
mohou zleps$it procesy souvisejici se skladovanim, evidenci a expedici vozl urcenych

k prodeji.

1.1 Automaticka identifikace

Pojem automaticka identifikace vykladaji autofi Cempirek, Kampf a Siroky (2009)
jako samocinné zjisStovani identity objektl nebo prvki pomoci vypocetni techniky. Zakladem
je bezchybny sbér, pfenos a tvorba dat o sledovanych objektech, které jsou soucasti
logistickych procesi. Mezi sledované objekty v logistickych procesech mohou patfit
manipulacni
a prepravni jednotky, dopravni prostiedky a lidé.

Dale podle autori musi systém automatické identifikace umoznovat jednoduché
kodovani, jednoduché ¢teni a elektronické zpracovani dat, které zamezi vzniku lidskych chyb.
Vystupem jsou pak kvalitni informace, které jsou k dispozici ve spravny ¢as a na spravném
miste.

Podle autora Pernici (2005) je automaticka identifikace zaloZena na principu:

e optickém, kdy se jednd o snimani odraZzeného svétla od obrazkového kodu
(napf. linearni Carové a maticové kddy) nebo technologie OCR (Optical Character
Recognition), ktera Cte tiSténé texty a prevadi je do digitalni podoby,

e radiofrekvencnim, kdy se vysild radiofrekvencni signdl vyvolavajici odpovéd
specialniho Stitku (transpondéru, tagu), ktery je umistén na sledovaném objektu,

e induktivnim, kdy je vyména dat mezi snimacem a Stitkem zajiSténa
elektromagnetickou indukci na malou vzdalenost,

e magnetickém, kdy se pomoci C¢teciho zafizeni c¢tou zakddované informace
na magnetickém prouzku,

e biometrickém, kdy se vyuziva hlasové rozpoznavani vybranych slov a mluvené feci

nebo rozpoznavani pomoci otiskll prsta.
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Systém automatické identifikace se sklada z né€kolika prvki, které jsou podle autorti

Hruska, Svadlenka a Jurankova (2019) definovany jako:

Cteci zafizeni, které ziskava informace ze sledovaného objektu a pretvaii je do
formatu, ktery umozni dal$i zpracovani,

nosi¢ oznaceni, na kterém je zaznamenan identifikacni kod a je soucasti sledovaného
objektu nebo je k nému trvale piipevnén (napt. stitek, visacka, magnetickd paska,
etiketa) a 1i8i se podle principu, na které automaticka identifikace pracuje,

programova jednotka, je =zafizeni zabezpecujici uchovani identifikacniho kodu
sledovaného objektu,

vyhodnocovaci jednotka, je zatizeni zpracovavajici identifikacni kéd do formatu, ktery

je srozumitelny pro ¢lovéka.

Jednotlivé principy, na kterych funguje automatickd identifikace, Casto predem

stanovuje vhodnost jejich vyuziti v riiznych oblastech. Dle autorii Cempirek, Kampf a Siroky

(2009) rozhoduje nejen princip fungovani, ale také potfizovaci a provozni ndklady, bezpecnost

a kvalita prace.

Pii vybéru vhodné technologie je podle autort Hruska, Svadlenka a Jurdnkova (2019)

potieba zohlednit i technické parametry jako:

vzdalenost mezi ¢tecim zafizenim a sledovanym objektem,
maximalni objem dat uloZeny v programové jednotce,
rozsah sledovanych parametrt,

moznost manualniho vlozeni dat,

rychlost ¢teni,

spolehlivost,

odolnost proti poskozeni,

moznost prace v narocném prostiedi,

bezpecnost a ochrana dat.

Vyvoj nékterych technologii automatické identifikace podle autortt Hruska, Svadlenka

a Jurankova (2019) pokrocil béhem néekolika let vyrazné doptedu, a proto je v souc¢asné dobe

mozné nasazeni ve velkém mnozstvi odvétvi. Na druhou stranu fada technologii neprosla

takovym rozvojem diky vys$Sim ndkladim v porovnani s levnéj$Simi variantami, napt. drazsi

radiofrekven¢ni technologie oproti levnéjsim QR kodim.
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1.2 Oblasti vyuziti automatické identifikace

Rozsifeni technologii do logistickych procesit napomdhd k efektivnéjSimu toku
produkti nap#i¢ dodavatelskym fetézcem. Podle autort Hruska, Svadlenka a Jurankové
(2019) se to dé&je diky zlepSovani procesti v monitorovani, identifikaci a evidenci zasob.
Vétsina diive manudlné vykondvanych ukoli jsou nahrazovany automatickymi systémy
identifikace,
které usnadni fizeni zasob.

V logistice napoméhaji automatické identifikacni systémy podle autord Cempirek,
Kampf a Siroky (2009) uplatiiovat pull princip, ktery zajistuje, aby informace o sledovanych
objektech byly k dispozici pfed samotnym fyzickym pohybem.

Autofti dale rozd¢€luji oblasti uplatnéni na:

e ziznam, identifikaci a vyhleddvani informaci, kdy jsou vystupy z automatického
identifikaéniho systému trvale ulozeny a jsou k dispozici pro budouci pouziti jako
zdroj informaci,

e identifikaci a vyhleddvani piedmétt, pii kterém se vyhledavaji informace
o konkrétnim sledovaném objektu,

e identifikaci mist, slouzici k orientaci v prostoru (napf. pfi hledani vhodného mista pro
ulozeni sledovaného objektu ve skladu),

e kontrolu stavii, pfi které je usnadnéno fizeni zasob a jejich inventarizace,

e skladovani a fizeni procest, kdy se uplatni automaticka identifikace napt. pfi pfipravé
produktii k expedici,

e transak¢éni procesy, kdy je nejvétsi uplatnéni zejména v maloobchodnim prodeji

pfi platbach na platebnich terminalech.

Kucera (2019) ve své ptipadové studii uvadi, ze ve sledovaném skladu diky zavedeni
nového systému pro automatickou identifikaci doSlo ke zvySeni poctu logistickych operaci
béhem pracovniho dne. Bylo také dosazeno zlepSeni v oblasti monitorovani a evidence
skladovych zasob, které umoznilo poskytovat v€as kvalitni informace zaméstnanclim na
vSech trovnich spole¢nosti. Také se vyrazné snizila chybovost pracovnikd.

Ve skladu nedoslo k vyraznému zvySeni provoznich nakladu diky novému systému,

vysoké vSak byly investi¢ni néklady, kdy nejvétsi vydaje byly spojené se zavedenim nového
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softwaru a ziskdnim jeho licence. Mezi dalsi investi¢ni polozky patfily Cteci zatizeni, tiskarny

a pfistupové terminaly.

1.3 Carové kédy

Vyuziti ¢arovych kodi je v souCasné dobé nejrozsifenéjSi variantou pro zavedeni
systému automatické identifikace. Nejednd se vSak o novou technologii, protoze vznikla jiz
ve 30. letech 20. stoleti.

Podle autortt Cempirek, Kampf a Siroky (2009) v soudasnosti existuje okolo 300 kodi,
ktery se lisi podle pouzivané metody zdznamu dat, skladbou zdznamu a jeho délkou, hustotou
zaznamu a zabezpeenim spravnosti dat. Autofi Hruska, Svadlenka a Jurdnkova (2019) dale

rozdéluji ¢arové kody do kategorii linearni, dvoudimenzionalni a slozené.

r wr

1.3.1 Linearni ¢arové kody

Podle autorti Cempirek, Kampf a Siroky (2009), patfi linearni ¢arové kody mezi
nejrozsifené;si a nejjednodussi druhy, protoze jsou tvofeny z jednoho fadku Car a mezer. Déle
jsou soucasti znaky start a stop, které umoznuji ¢teni koddu. Nékteré varianty linearnich kodi
jsou opatfeny kontrolnim znakem, ktery zarucuje spravnost prectenych dat. Jako Cteci zatizeni
lze vyuzit ¢teci tuzku, CCD nebo laserovym snima¢. Existuji kody numerické (napt. UPC,
EAN), numerické se zvlastnimi znaky (napt. Codabar) a alfanumerické (napt. GS1-128).

Podle autora Pernica (2005) jsou vSak omezeny v objemu dat, které mohou nést a lze
je Cist jen horizontaln€é. Z tohoto divodu existuji zahusténé linedrni kody, které vznikly
spojenim nékolik béznych linearnich kodi. Problémové je také vyuZiti v agresivnim prostiedi,
kde mize dojit poskozeni nebo necitelnosti téchto kodu.

Mnozstvi znakd, které je mozné ulozit na jeden ¢arovy kod se podle organizace GS1

(2018) pohybuje v rozmezi od 8 do 48 znakl podle pouzité¢ho druhu.
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Start znak GS1 aplikacni identifikatory + datova pole Stop znak
FNC1 Konﬂohnznak

(00)385999999000001243§

Ochranna Ochranna
zéna zéna

Obrazek 1 Struktura ¢arového kédu GS1-128 (GS1,2018)

1.3.2 Dvoudimenzionalni kody

Protoze linearni ¢arové kody mély nedostacujici kapacitu v po¢tu znakt, které mohou
nést, doslo podle autora Pernici (2005) k vyvoji dvoudimenzionalnich kodi. Ukladaji znaky
ve form¢ matice, kterd ma ctvercovy nebo obdélnikovy tvar. To umoziuje ukladat vice znak
na pomérné malé ploSe oproti linearnim carovym kodim. Uz vSak zde nestaci jen laserovy
snimac jako Cteci zafizeni, ale je potfeba vyuzit komplikovangj$i snimace se senzory CMOS

a CCD.

Ale jak uvadi organizace GS1 (2018) jsou senzory typu CMOS soucasti dneSnich
digitalnich fotoaparatii a kamer. Je proto mozné vyuZit pro snimani i mobilni telefon, pokud je
vybaven ptislusnym softwarem.

Mezi druhy dvoudimenzionalnich kodt patfi podle autord Hruska, Svadlenka
a Jurankova (2019) napt. QR Code, DataMatrix, PDF417, Aztec Code nebo MaxiCode.

Dle spole¢nosti GS1 (2017) dokéze kéd DataMatrix uchovat az 2335 alfanumerickych
nebo 3116 numerickych znaki a QR Code uchova 4296 alfanumerickych nebo 7089

numerickych znak.

DataMatrix

Obrazek 2 Vzor kodu DataMatrix a QR Code (GS1, 2018)
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1.3.3 Slozené ¢arové kody

Organizace GS1 (2018) popisuje slozené carové kody jako kombinaci linearnich a
dvoudimenzionalnich kédu. Vyhodou je moznost ulozeni zékladni identifika¢ni ¢isla vyrobku
do linearniho ¢arového kodu, ktery potiebuje méné narocné vybaveni na precteni. Dodatecné
informace o vyrobku je pak mozné uchovat ve dvoudimenzionalnim kodu.

V piiloze A této prace je uveden piiklad kodu GS1-128, ktery mé dopln¢k CC-C.

1.3.4 Cteni ¢arovych kédi
Cteni ¢arového kodu se provadi za pomoci optoelektrického zafizeni a podle autort
Cempirek, Kampf a Siroky (2009) ma &teci zatizeni za tikol prevést piisluiny kod, analyzovat
jej a vytvorit data srozumitelné pocitaci, tedy pievést optickou informaci na elektricky signal.
Autoti dale uvadéji, ze Cteci zafizeni pracuji nejcastéji v oblasti ¢erveného svétla
s vinovou délkou 660 mm. Lze se také setkat s infracervenym svétlem o vinové délce 900
mm, coz umozinuje piecteni ¢arového kodu, ktery je pro potifeby utajeni piekryty
neprithlednou folii.
Autor Pernica (2005) uvadi, Ze ke snimani lze vyuZit:
e tuzkové snimace, které slouzi ke kontaktnimu ¢éteni ¢arového kodu,
e laserové snimace, které umoznuji bezkontaktni ¢teni linearnich ¢arovych kodu,

e CCD snimace, urcené pro bezkontaktni ¢teni linearnich a dvoudimenzionalnich kodu.

Dale podle autoriit Cempirek, Kampf a Siroky (2009) miize pracovat &teci zafizeni
na off-line nebo on-line systému. Cteci zafizeni pracujici na off-line systému je vybaveno
paméti slouzZici pro uloZeni nactenych dat, které se do systému automatické identifikace
dostanou az po pfipojeni k pocitaci. On-line systém, ktery je technicky vyspé€lejsi, nasnimany

kod ihned ptenese do centralni evidence a je tak umoZznéno okamzité zpracovani systémem.

1.3.5 Tisk ¢arovych kodi

Dle autorii Cempirek, Kampf a Siroky (2009) lze vytvofit ¢arovy kod rtiznymi
technikami, nejCastéji se vSak vyuziva tiskdrna fizena pocitaCem. Pro spravné piecteni
caroveého kodu je dulezitd kvalita jeho pofizeni. Podle autori by mél spliiovat podminky
kladené na $itku linek a mezer, dostatecnym kontrastem mezi linkami a pozadim a m¢l by byt

obklopen dostate¢né velkym ochrannym pasmem.
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Podle autora Pernica (2005) se ktisku mohou wvyuzit bubnové, jehlickové
a tryskové tiskarny, které vSak nespliiuji pozadavky na kvalitu a maji nizkou miru flexibility.

Autofi Cempirek, Kampf a Siroky (2009) vsak ozna¢uji termotiskarny
a termotransferové tiskarny za nejrozsitencjsi v béznych provozech. Dosahuji vysokych kvalit
tisku a maji méné mechanickych ¢asti, pro sviij provoz vSak vyuzivaji specidlni papir citlivy

na teplo, ktery miize byt znehodnocen pfi vysokych teplotach.

1.4 RFID technologie

Radiofrekvenéni technologie vyuziva podle autora Sodomka (2010) systém
elektronickych Cipil s anténou pro vysilani radiovych signali (tzv. tagii nebo transpondéri),
snimace radiového signdlu a dal§iho hardwarového a softwarového vybaveni, které je potieba
pro vytvoieni odpovidajici infrastruktury.

Dale podle autora mohou byt elektronické tagy pfipevnény na jakémkoliv objektu,
ktery je potieba sledovat. MiiZze se jednat naptiklad o pfepravni kontejnery, palety, jednotlivé
kusy zbozi ale i o lidi nebo zvitata. V okamziku, kdy se sledovany objekt pohybuje v blizkosti
snimace radiového signalu, dochézi k ptenosu dat, které jsou dale zpracovana dle potieby.

Oproti ¢arovym kodim je RFID technologie vyspélejsi a podle autort Vaculik a
Tengler (2011) je hlavnim pfinosem zejména mozZnost ¢teni dat bez potteby piimé viditelnosti
tagu. ProtoZe elektronicky tag a Cteci zafizeni nemusi byt v pfimém kontaktu, je umoZnéna
identifikace objektu i naptiklad pfes plastové obaly. Autotfi ddle poznamenavaji, zZe se timto
snizuje 1 lidskd prace v porovnani s ¢arovymi kody, protoZze neni potfeba rucni nacitani.
A jak uvadi autor Pernica (2005) je diky tomu radiofrekvenéni technologie vhodnéjsi
1 v ndro¢ném prostiedi, kde je vysSi mira necistot nebo pfi praci s agresivnimi chemickymi

latkami.

1.4.1 RFID tagy

Tagy jsou elektronické Stitky, které jsou podle GS1 (2013) vybaveny mikroCipy
pfipojenymi k anténé¢ a je jim tak umoZnéno komunikovat se Ctecim zafizenim pomoci
radiového signalu.

Existuji riiznd provedeni tagii a podle GS1 (2013) je 1ze délit na:
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pasivni tag, ktery neni vybaven vlastnim zdrojem energie, protoze vyuziva energii
ziskanou béhem komunikace s RFID ¢teckou, jeho ¢teci vzdalenost se pohybuje okolo
5 metrd, a vyhodou jsou zejména nizké potizovaci néklady,

aktivni tag, ktery je kromé antény a mikroCipu vybaven vlastnim zdrojem energie
a vyrazné se zvysuje jeho Cteci vzdalenost, ktera se pohybuje v rozmezi 10—100 metra,
poloaktivni tag, oznacovan také jako semi-pasivni nebo semi-aktivni tag, je vybaven
vlastnim zdrojem energie, ale vyuziva jej pro napijeni dodatecnych senzori

integrovanych do tagu a jeho ¢teci vzdalenost je podobna pasivnim tagiim.
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Lisi se také programovatelnost jednotlivych RFID tagti. Podle autora Pernica (2005)

se déli na:

read-only transponder, do kterého se vlozi data o sledovaném objektu a nelze tyto data
nikdy zménit,

read-write transponder, ktery muze byt v pribéhu pfeprogramovan a zménéna data,
které v sob€ uchovava,

high-end transponder, coz jsou tagy vybaveny dodateCnymi senzory, napiiklad

pro sledovani teploty nebo vlhkosti vzduchu.

RFID tagy pracuji na riznych frekvenénich pasmech a podle autora Pernica (2005) je

tak urcena jejich Cteci vzdalenost. Ptiloha B této prace obsahuje ptehled frekvenci, na kterych

technologie RFID pracuje spolu s oblastmi jejich vyuziti. Podle GS1 (2013) vsSak existuji

4 zakladni pracovni frekvence:

nizkd frekvence (LF — Low Frequency), vrozmezi 125-134 kHz, kdy je ctect
vzdalenost do 30 centimetrd,

vysoka frekvence (HF — High Frequency), pracuje s frekvenci 13,56 MHz a cteci
vzdalenost je 1 metr,

ultra vysoka frekvence (UHF — Ultra High Frequency), v rozmezi 850 MHz do 950
MHz a ma c¢teci vzdalenost do 10 metru,

mikrovinna frekvence (MW — Microwawe) — pouziva frekvence 2,45, 5,8 a 9,6 GHz

a Cteci vzdalenost je n€kolik desitek metrt.

1.5 Cteci za¥izeni RFID

Pro ptecteni a zmé&nu dat na RFID tagu mohou slouzit mobilni a stacionarni zafizeni,

které odesilaji pfectend data ihned k dalSimu zpracovani. Podle spole¢nosti Kodys (2017) je

vhodné pouzit mobilni Cteci zafizeni v provozech, kde probiha pfimy kontakt se sledovanym

objektem. A jak dale uvadi spolecnost mohou né€ktera mobilni zafizeni ¢ist krom& RFID tagi

1 carove kody.

Hlavni vyhodou stacionarnich zatizeni je moznost Cist tagy bez nutnosti lidské prace.

Stacionarni zafizeni by se mélo umistit na nosné konstrukei v kritickych mistech, kde dochézi

k velkému pohybu sledovanych objekti (Kodys, 2017).
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1.5.1 Vyroba RFID tagt v misté spotieby

Podle spolecnosti Kodys (2017) dodavaji vyrobci tagy v provedeni inlay, coz je
oznaceni pro nejzakladnéjsi formu RFID tagu, kdy je ¢ip a anténa umisténa jen v tenké
prahledné folii. Tag dodany vyrobcem se musi zapouzdiit, kdy dojde k vytvoteni tzv. hard

tagu, ktery ma formu etikety, karty nebo je umistén do keramického pouzdra.

Obrazek 3 Piiklad RFID tagu ve formé papirové etikety (Zebra, 2015)

Pro vytvoteni tagli ve formé& papirové etikety, je podle portalu AtlasRFIDStore (2020)
zapotiebi specidlni tiskarny, kterd dokaZze soucasné tisknou tagy a ukladat do nich informace.
Podle portalu tyto RFID tiskarny dokazou tisknout nejen bézny text, ale i linearni
a dvoudimenzionalni ¢arové kody, které se tak stavaji soucasti tagu.

Dale portal AtlasRFIDStore (2020) rozdéluje tiskarny podle kapacity jejich tisku na:

e primyslové, které dokdzou vyrobit az 10 000 tagii denné a jsou vhodné pro velké
objemy tisku v ndro¢ném prostredi,

e kancelafské tiskarny, vhodné pro tisk 500 tagh denné,

e mobilni tiskarny, které zvladnout tisk 200 tagii denné, ale jsou diky menSim rozmértim

vhodnéj$i v mistech, kde je obtiZzné zajistit centralni tisk na jednom misté.

Vytisknuté etikety mohou byt podle spolecnosti Inotec (2012) z riznych materiala
jako napfiklad papir, polyester nebo polykarbonat. Podle spolecnosti je také potfeba vybrat

vhodné lepidlo pro dané pouZiti.

19



1.6 Satelitni navigacni systémy
Ke sledovani pohybu a lokalizace objekt nebo osob, Ize vyuzit i druzicové navigacni
systémy. Jako nejznaméjs$i navigacni systémy uvadi Kovar (2016) americky systém GPS,
rusky GLONASS nebo evropsky GALILEO. Autor déle uvadi, ze systémy GPS a GLONASS
vznikly zejména pro vojenské ucely, ale pozdéji bylo umoznéno i vyuziti v civilnim sektoru.
Agentura Evropské unie pro kosmicky program (EUSPA), ktera spravuje a vyviji systém
GALILEO, popisuje evropsky projekt jako alternativu, kterd umozni Evropé zbavit se
zavislosti
na americkém a ruském systému (EUSPA, 2021).
Druzicové navigacni systémy jsou podle autortt Hojgr a Stankovi¢ (2007) tvoteny:
e uzivatelskym segmentem, ktery je tvofen anténami a procesory pfijimaci a uzivatelim
umoznuje ziskat informace o jejich poloze,
e kosmickym segmentem, ktery tvofi soustava druzic obihajicich kolem Zemé po piesné
stanovenych trasach,

e fidicim segmentem, ktery vénuje sprave a fizeni druZic.
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Obrazek 4 Princip fungovéni lokalizace (Steiner a Cerny, 2006; upraveno autorem)

Samotny systém lokalizace je zaloZzen na vypoctu vzdalenosti mezi druZicemi na

obézné draze a koncovym uzivatelem. Pro spravny vypocet polohy je potifeba zpracovat
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signal minimalné ze tii druzic. Pokud by bylo nutné zjistit i nadmoiskou vysku uzivatele, je
potieba ziskat signal i ze &tvrté druZice (Steiner a Cerny, 2006).
Zjisténi vzdalenosti muze byt podle Hojgra a Stankovice (2007) provadéno pomoci:

e kodového méfeni,

e fazového méfeni,

e  Dopplerovského méteni.

Fazové a Dopplerovské méteni maji vysokou ptesnost, ale jejich pouziti ma fadu
piekazek, diky nimz se tyto metody pouzivaji jen v nékterych oblastech, naptiklad
pro geodetické ucely. V béznych navigacnich systémech se proto lze setkat s kodovym
meéfenim, ktery podle autort Hojgra a Stankovice (2007) funguje za vyuziti dadlkomérnych
kodu. Signal vysilany z druzic je opatien ¢asovou znackou, kterd uchovava informaci, kdy byl
signal zdruzice vyslan. Pfijimac, ktery signal ziskd pak kalkuluje Casovy rozdil mezi
odeslanim
a piijmutim signalu, kdy konstantni rychlost Sifeni signalu umozni zjistit pozadovanou
vzdalenost pfijimace a druzice.

Na presnost méteni ma také velky vliv misto, kde se pfijima¢ v danou chvili nachazi.
Podle autort Steiner a Cerny (2006) je dostupnost lokalizace problematicka zejména v husté
zalesnénych oblastech, v méstskych zastavbach, kde je velké mnozstvi vyskovych budov
nebo uvniti samotnych budov a podzemnich objektii. Dlivodem je snizend intenzita signalu

z druzic, kterou pfijimac¢ nedokaze v takovém prostiedi zachytit.

1.6.1 Navigaéni systém pro sledovani vozi

Sledovani vozidla pomoci druzic je znacné rozsitené, diky velké poptavce od béznych
fidich, kteti cht€ji béhem jizdy vyuZivat navigaci. Podle Hojgra a Stankovice (2007) tato
poptavka umoznila snizit cenu technologie a zvysit tak jeji dostupnost. Na trhu existuji
1 produkty pro fleet management, které spole¢nostem poskytuji informace o vozovém parku
v redlném Case. Podle jednoho z dodavateli téchto sluzeb umoziuje tento zpisob sledovani
1 zjiStovani dalSich informaci o voze, jako napiiklad styl jizdy nebo udaje o tankovani.
Soucasti sluzby je pak 1 mobilni nebo desktopova aplikace, kde je mozné vSechny aktudlni a
historické informace sledovat (GPSDozor, 2021).

At uz se jednd o sledovani vozli béhem jejich provozu nebo jako produkt
v dodavatelsko-odbératelském fetézci, je potieba jej vybavit vhodnym zafizenim,
které¢ umoznuji sledovani.

Podle webu GPS Technologies (2017) existuji na trhu dva druhy zatizeni:
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e pro pasivni sledovani, kdy je zafizeni vybaveno internim ulozistém, kde se ukladaji
data o poloze vozidla,
e pro aktivni sledovani, kdy je umoznéno sledovat vozidlo v redlném case.

Pasivni sledovani je podle webu Trackimo (2019) vhodné pouzit zejména v piipade,
kdy staci pracovat jen s historickymi daty a neni potfeba vidét aktualni stav vozidla. Data
z pasivniho zafizeni jsou k dispozici po stazeni z interniho ulozisté, kde je mozné vidét,
kde se vozidlo pohybovalo.

Aktivni zafizeni naopak poskytuje aktualni piehled, kde se sledovana vozidla
nachazeji a umoznuji napiiklad funkci upozornéni uzivatele, pokud se vozidlo dostane mimo
stanovenou oblast. Data o poloze, kterd by se u pasivniho sledovéani ukladdala na 0lozisti se u
aktivniho sledovani ptenaseji rovnou k uzivateli, ktery polohu sleduje (Trackimo, 2019).

Velkou nevyhodou jsou vSak pofizovaci a provozni naklady aktivniho sledovani.
Aby bylo mozné sledovat data o poloze v realném case, je potieba sledovaci zafizeni vybavit
kartou SIM, ktera umozni ptfenos dat pfes mobilni sit’. SIM karta v zafizeni pak musi mit
zaplaceny tarif u mobilniho operétora, coz zvySuje provozni ndklady (Tracking system direct,

2021).

1.7 Shrnuti teoretickych poznatki

Z prvni kapitoly vyplyva, Ze technologie umozZiujici automatickou identifikaci
a lokalizaci mohou pfispét k efektivnéjSimu fizeni dodavatelsko-odbératelského ftetézce.
Hlavnim pfinosem je zejména moznost ziskavani ptesnych dat o pohybu vSech sledovanych
objektli. Presna data pak jsou podkladem pii rozhodovacich procesech. Dalsi vyhodou je
pak moZnost lokalizace jednoho hledaného objektu, coz miZze vyrazn€ urychlit logistické
¢innosti. Diky zautomatizovani procest se také usnadiiuje prace a sniZzuje se chybovost
pracovnikd.

Zminéné technologie v prvni kapitole jsou ¢arové kody, radiofrekvencni technologie
RFID a satelitni navigaéni systémy. Carové kody se v souéasné dobé vyuzivaji ve velké mite
ve vSech odvétvi primyslu diky jejich jednoduché implementaci a nizkym nékladim
na pofizeni 1 provoz. Technologicky vyspé€lejsi je vSak RFID technologie, kterda ma fadu
vyhod, jako napftiklad ¢teni dat na delSi vzdalenost bez potieby piimé viditelnosti. Nelze vSak
tict, ze RFID nahradi vSechny ¢arové kody, spiSe se jednotlivé technologie dopliuji.

Pro potteby lokalizace lze vyuzit i druzicové navigaéni systémy jako GPS, GLONASS
nebo GALILEO, které poskytuji pfesné informace o poloze, pokud je sledovany objekt

vybaven piijimacem.
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2 ANALYZA SLEDOVANI HOTOVYCH VOZU VE
SPOLECNOSTI SKODA AUTO, A.S.

V nasledujici kapitole je kratce popsana spole¢nost SKODA AUTO a.s. a oddéleni
zajist'ujici logistické procesy spojené s hotovymi vozy. Hlavni ¢ast kapitoly se vénuje analyze
procestt spojenych s expedici hotovych vozl k zdkaznikim, tedy skladovéani, nakladkou

a evidenci vozi, které se pohybuji v dodavatelsko-odbératelském fetézci.

2.1 Piedstaveni spole¢nosti SKODA Auto a.s.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. ma kofeny ve vyrobé kol znatky Slavia, které se
zaCala vyrdbét vroce 1895 zakladateli Vaclavem Klementem a Vaclavem Laurinem.
Z vyroby kol se v roce 1899 stala spolecnost Laurin & Klement, kterd se vénovala vyrobé
motocyklll a pozdé€ji i automobilt. V roce 1925 piisla fuze spolecnosti Laurin & Klement
s plzefiskym koncernem SKODA, ktery firmé poskytl potiebny kapital pro dalsi expanzi na
trhu. Vroce 1991 pak doslo ke spojeni automobilky SKODA s némeckym koncernem

Volkswagen, kde zaujala pozici objemové znacky.
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Obrazek 5 Koncernové znacky Volkswagen AG (VW,2022; upraveno autorem)

Hlavni vyrobni zavody v Ceské republice se nachazeji v Mladé Boleslavi a Kvasinach,
kde se vyrabi vétsina modelti znatky SKODA. V Ceské republice se déle nachazi zavod ve
Vrchlabi, ktery od roku 2012 slouzi k vyrobé automatickych pievodovek pro koncern
Volkswagen.

Na Slovensku se nachazi zavod v Bratislavé, ktery patii pod spole¢nost Volkswagen

Slovakia, a.s., kde v soucasné dob¢ probiha vyroba vozl Karoq.
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Dale ma SKODA AUTO diky smluvnim partnerim vyrobni zavody v Indii
(Aurangabad, Pune), na Ukrajing (Solomonovo) a &tyfi zavody v Ciné (I-¢eng, Nan-ting,
Ning-po, Cchang-3a). V Rusku se nachazeji dva zavody (Kaluga, Niznij Novgorod), kde je
v soucasné dob¢ zastaven provoz.

V Mladé Boleslavi a Kvasinach se v roce 2021 vyrabély modely voz Fabia, Scala,
Octavia, Superb, Kamiq, Karoq, Kodiaq a Enyaq iV. Také vtomto roce probihala

v Kvasindch mont4z vozl znacky SEAT, ktera je soucésti koncernu Volkswagen.
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Pocet vyrobenych voz(

Zavod Mlada Boleslav Zavod Kvasiny

Obrazek 6 Pocet vyrobenych vozi za rok 2021 (SKODA AUTO, 2022a; upraveno autorem)

Obrazek c¢islo 6 zobrazuje pocet vyrobenych vozi podle modeli v zavodech
Mlada Boleslav a Kvasiny za rok 2021. Celkové se tak v téchto zdvodech vyrobilo 680 397
vozl. V ptedchozim roce 2020 bylo v téchto zdvodech vyrobeno 749 610 vozl a pfi
meziro¢nim porovnani se jedna o pokles 9,2 %.

Mezi nejvétsi trhy pro tyto zavody patii zemé Stiedni a Zapadni Evropy, kde mezi

wevr

z téchto zavodii dodéva i do zemi jako Turecko nebo Izrael.
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2.2 Organizaéni struktura spole¢nosti SKODA AUTO a.s.
V organizaéni struktui'e spole¢nosti SKODA AUTO se nachazi velké mnozstvi utvari
a oblasti. Cinnosti, kterym se vénuje diplomova prace, zajist'uje oddéleni SKOTRANS, které

se nachazi v oblasti P — Vyroba a Logistika.

| | | P —Vyrobaa I | | | | |
Logistika

J |
I | | | l [ Lo tosithamaciy |

| | | | PLT - SKOTRANS
PLT/1 - Rizeni PLT/2 - Rizeni PUT/3- pLT/4- PLT/5— PLT/6— PLT/7 - Nékup pPLT/8-
expedice vozi expedice vozi Pla ani Pla ani Transportmanag Kontrola pFepravnich Zeleznicni
MB Kvasiny prepravy vozil prepravy ementa prepravného vykonii transport

materialu a bezpecfnost
orig. dili preprav

Obrazek 7 Organizaéni sktruktura SKODA AUTO a.s. (Autor)

Procesy v logistice ve SKODA AUTO se dé&li na Inbound, Inhouse a Outbound.
Inbound logistika se vénuje vstupiim do zavodu, jako naptiklad material pro vyrobu a Inhouse
logistika zase fesi tok materidlu béhem vyroby.

Tato diplomova prace se bude veénovat Outbound logistice, piesnéji skladovani
a expedici hotovych vozii ze zavodu v Mlad¢é Boleslavi. Tuto ¢innosti primarné zajistuje
oddéleni PLT/1, které ma na starosti ¢innosti s hotovymi vozy, po jejich vyjeti z vyrobni

linky.

2.3 Outbound logistika hotovych vozii
Po zkompletovani vozu ve vyrobé prichazi na fadu pfejimka na bod€ ZP8, kde hotové
vozy piebird oddéleni PLT — SKOTRANS, které ma za tukol zabezpetit expedici vozi
k importérim. Mezi hlavni ¢innosti oddéleni SKOTRANS pati:
e vytvofeni transportnich konceptii do jednotlivych destinaci, kde se vybird vhodna trasa
a druh dopravy v souladu s dodaci podminkou Incoterms domluvenou s importérem,
e vybrani vhodnych dopravci, se kterymi probéhne vybérové fizeni a uzavieni smlouvy
o dlouhodobé spolupraci,
e zaskladnéni vozl ve vyrobnich zavodech nebo na externich plochach mimo zavod,
e tisk celni a pfepravni dokumentace,

e  zajiSténi expedice vozii pomoci silni¢ni nebo Zelezni¢ni dopravy,
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e sledovani a vyhodnoceni kvality pfeprav k importéram.

Cilem oddéleni SKOTRANS je pak dostat objednané vozy k importéram
ve stanoveném cCase do spravné destinace, kdy musi byt zajisténo, aby vozy béhem piepravy
nebyly poskozeny a aby byl cely proces zajiStén za ptijatelné naklady.

Proces expedice hotovych vozi ovliviiuji i jind oddéleni v ramci spoleénost SKODA
AUTO. Probiha komunikace mezi zaméstnanci oddéleni SKOTRANS a pracovniky z oblasti
»V, coz je oddéleni zajistujici prodej a marketing. Zaméstnanci prodeje maji na starosti
komunikaci s importéry. Vyména tidaji mezi oblasti prodeje a odd&lenim SKOTRANS
probiha pomoci internich systému, které naptiklad obsahuji informaci, které vozy je mozné
expedovat k importéram.

Jednotlivé vozy mohou mit jinou prioritu k expedici, naptiiklad v ptipadeé,
pokud se jedna o zadkaznicky nebo skladovy viiz. Proto nezédlezi jen na objemu vozi,
ktery se k importérim dostane, ale je také potfeba zajistit, aby doslo k expedici spravnych
vozu,
které importér v danou chvili vyzaduje. Pracovnici prodeje také maji moznost blokovat
konkrétni uskladnéné vozy, které si nepieji expedovat a uvolni jej naptiklad po pfijmuti
platby
od importéra.

Dale pak miize dochézet k blokacim vozil ze strany oddéleni kvality. Pokud pracovnici
kvality zjisti zdvadu nebo nékteré vozidlo neodpovidé kvalitativnim standardiim spolecnosti,
je potieba zastavit proces expedice konkrétniho vozu. Vozy je poté potfeba piemistit do
mista, kde budou jejich kvalitativni nedostatky opraveny.

Nelze proto predpokladat, ze vSechny hotové vozy, které jsou na konsolida¢nich
plochéch ve vyrobnich zavodech, jsou ithned k dispozici pro fyzickou expedici k importérim.
Je stale nutna blizké spoluprace mezi vS§emi zminénimi oddélenimi. Z toho divodu je klicové
vytvofit takovy logisticky systém, ktery bude poskytovat co nejpresnéjsi informace
o uskladnénych vozech a bude umoziovat rychle reagovat na piipadné zmeény.

2.4 Systémy vyuzivané pro podporu logistickych procest

SKOTR, které slouzi zejména k evidenci vozii a komunikaci s dopravci. Do téchto systému
maji pfistup vybrani pracovnici logistiky, ktefi tyto systémy vyuZivaji pfi ¢innostech tykajici

se hotovych vozi.
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V soucasné dobé také dochéazi k zavadeéni systému Atlas Dezentral Light, ktery by m¢l

umoznit ukladat soufadnice vozi na skladovych plochach pomoci GPS.

2.4.1 Atlas Dezentral

Hlavnim systémem pro evidenci vozl v logistickych procesech je Atlas Dezentral,
ktery vyuzivaji vSechny vyrobni zavody v koncernu Volkswagen. K voziim je pfifazena
informace naptiklad o jejich cilové destinaci, pozici na skladové ploSe anebo zda vozidlo
nema blokovanou moznost expedice. Déle systém uchovava i data o dopravcich zajistujici
expedici hotovych vozi a externich skladovych plochéch.

Krom¢ evidence vozli umoziuje Atlas Dezentral také vytvareni nakladt, podle kterych
se vytvareji prepravni dokumenty pro jednotlivé prepravy. Naklady vytvorené v tomto
systému jsou urceny pro zahrani¢ni importéry nebo ndmoini pfistavy. Tuzemské prepravy se
zajistuji pomoci expediéniho systému SKOTR. Jednotlivé systémy viak mezi sebou
komunikuji, protoze tuzemské vozy expedovand pies SKOTR jsou evidovany v Atlasu

Dezentral.

2.4.2 SKOTR

Divod pro pouzivani systému SKOTR je zejména rozdilna povaha cilovych destinaci
vozu v ramci tuzemska a zahrani¢i. Vozy do zahraniéi jsou piepravovany v jednom nakladu
k importérovi, ktery uskladni vozy na svych skladovych plochéach a pozdé&ji zajiSt'uje piepravu
ke konkrétnim dealerim v dané zemi. U vozi pro Cesky trh vSak tuto Cinnost zajiStuje
SKODA AUTO a vozy ze zavodi jsou piepravovany rovnou k obchodnikiim.

Aby bylo dosazeno plného vyuziti silni¢nich souprav, které se pohybuje mezi 6 az 9
vozy, musi se konsolidovat vozy k vice dealerim do jednoho ndkladu. Tato konsolidace se
déje v systému SKOTR, ktery umoznuje dopravciim vybirat konkrétni vozy, které piepravi
k dealerim. Dochazi pak ke spole¢nému transportu vozi k obchodnikiim, ktefi se nachazeji

ve stejné oblasti.
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Obrazek 8 Rozdéleni Ceské republiky do expediénich oblasti (SKODA AUTO, 2020)

2.4.3 Atlas Dezentral Light

Dal$im systémem je Atlas Dezentral Light, ktery se v soucasné dobé testuje
v logistickych procesech. Atlas Dezentral Light by mél zjednodusit lokalizaci vozh
na konsolida¢nich plochach pomoci GPS. Pracovnici logistiky, ktefi ptfepravuji vozy
z evidenéniho bodu ZP8 na konsolida¢ni plochy v zavod¢, budou vybaveni mobilnim
telefonem, ktery by umoznoval ulozit soufadnice naskladnéného vozu. Soufadnice vozu by
byly uloZzeny v momenté, kdy by vozidlo bylo zaparkovdno na konkrétni pozici na
konsolidacni plose. Pracovnik logistiky, ktery vz prepravil nasledné ulozil GPS soutadnice,
které by byly ulozeny v systému Atlas Dezentral Light.

Pii vyhledavani vozu podle VIN by Atlas Dezentral Light zobrazil jeho umisténi
na pocitaci nebo tabletu a pracovnik logistiky by tak vozidlo mohl rychleji najit. Ocekava
se vSak, ze soufadnice ziskané pomoci GPS v mobilnich telefonech mohou byt oproti
skuteCnosti neptesné o priblizné 5 metri a bude proto potad se potieba ujistit, zda jde o
spravné vozidlo.

Nyni je mozné GPS soufadnice ukladat, ale jeSt¢ nebyla implementovdana mapa,
ktera by zobrazila hledané vozy. V ptipad¢ potieby je vSak mozné zobrazit na mapé¢ ziskané
GPS soutadnice napiiklad pomoci sluzby Google Maps. Béhem roku 2022 by mélo dojit

k implementaci mapy do systému Atlas Dezentral Light pro jednodussi pouzivani.

2.5 Skladovaci a expedic¢ni proces

Prvnim krokem v procesu je piejimka hotovych vozi v bodé ZP8, kde personal
oddéleni SKOTRANS piebira vozy z vyrobni linky. Po vytvoieni potfebné dokumentace a
zaevidovani vozu do systému Atlas Dezentral viiz mifi na tfidici plochu, kde vz ¢ek4 na

zaskladnéni
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na jednu z konsolidac¢nich ploch v zavodé. Po piijezdu na konsolida¢ni plochu, je uloZena
jeho pozice do systému Atlas Dezentral Light. Pokud viz neni blokovan a dopravce je

pripraven vz nalozit dochézi k expedici vozu k importérovi.

Naklddka LKW - tuzemské vozy

)
NS

Bod ZP8 Tridici plocha Konsolidaéni plocha Naklddka LKW - zahranigni vozy 13. brdna

C O O &3 O 3 O

Expedice - Zeleznice

*O

Atlas Dezentral Light

Obrazek 9 Znazornéni skladovaciho a expedi¢niho procesu hotovych vozi (Autor)

2.5.1 Evidencni bod ZP8

V zavodé v Mladé Boleslavi se evidencni body ZP8 nachazeji na dvou mistech,
protoze se zde nachéazeji dvé vyrobni haly M1 a M13. Viz vyjizdgjici z vyrobni linky je
opatfen vylepem KDLB, ktery obsahuje identifika¢ni informace o voze. Vylep KDLB je
umistén vZdy uvnitf vozu a je upevnén v hornim rohu celniho skla u spolujezdce. VétSina
vozii ma tedy vylep umistén na pravé stran¢ Celniho skla a zemé jako naptiklad Velka

Britanie, kde je levostranny silni¢ni provoz, maji vylep KDLB umistén na levé strané.
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Obrizek 10 Vylep KDLB (SKODA AUTO, 2021b)

Vylep KDLB obsahuje také linearni ¢arové kody, které umoZnuji pfevést informace
uvedené na tisténém papife do digitdlni podoby. Tuto Cinnost zajistuji dvé kamery, které
se nachéazeji na konci vyrobni linky a usnadiuji tak proces piejimky vozu. V piipadé
jakékoliv komplikace je mozné nacist ¢arové kody pomoci ru¢niho ¢teciho zafizeni, které je
na bod€¢ ZP8 k dispozici. Spodni ¢ast vylepu KDLB lze odtrhnout a vyuzivd se dale
v logistickych procesech.

Po nacteni vylepu KDLB statickou kamerou nebo ru¢nim c¢tecim zafizenim je
vytisknut zaskladiiovaci listek PLAVIS, ktery obsahuje informace o mistu uréeni, kam bude
vuz expedovan a také skladovou plochu ve vyrobnim zavod¢, kde by viiz mél byt zaskladnén.
Misto naskladnéni vozu je automaticky ureno pomoci elektronického systému Atlas

Dezentral, ktery po nacteni vozu z vyroby urci skladovou plochu a pozici.
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Obrizek 11 Zaskladiiovaci listek PLAVIS (SKODA AUTO,2021¢)

Listek PLAVIS na obrazku 11 nalezi vozu, které ma byt zaskladnéno na plose D7
na pozici 200, coz je znadzornéno pod kodem MD7200. Déle je tu zndzornéna zem¢ a misto
uréeni, coZ je v tomto pfipadé némecké mésto Gossnitz, které se v systému Atlas Dezentral
oznacuje pod zkratkou AZ. Linedrni a dvoudimenziondlni kdéd obsahuje VIN vozu,
ktery je napsan v horni ¢asti listu.

Po vytisknuti listku PLAVIS je pracovnik logistiky povinen zkontrolovat, zda souhlasi
VIN vozu na listku s vylepem KDLB a na samotném voze. Na voze je ¢islo VIN umisténo
na $titku, ktery je umistén pod celnim sklem.

Bod ZP8 je také poslednim mistem na vyrobni lince, kde se nachéazi Cteci zafizeni
pro aktivni RFID tagy, které se pouzivaji ve vyrobé. RFID tagy jsou upevnény na stieSe vozu
pomoci magnetu. ProtoZze se vSak tento aktivni tag sunddvd t&€sné¢ pifed bodem ZPS,
nem¢l by se v tomto misté jiZz objevit. Proto Cteci zafizeni slouzi jen ke kontrole, zda byl
RFID tag odebran a pokud k tomu nedoSlo, vyda zvukovy signal, ktery upozorni pracovniky,
aby tag nasli a odebrali.

Po vytisknuti a zkontrolovani v§ech dokumentt je piejimka mezi vyrobou a logistikou
dokoncena. Pracovnik logistiky nasledné nasedne do vozu a pteveze vozidlo na tfidici plochu

pted vyrobni halou.

2.5.2 Tridici plochy
Ttidici plochy se nachdzeji v té€sné blizkosti konce vyrobni linky. Vozy zde ¢ekaji na

své umisténi na konsolidac¢nich plochéach v zavodé, kam je prepravi pracovnici logistiky.
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Obrazek 12 Mapa ttidicich a skladovych ploch v MB (SKODA AUTO, 2021d; upraveno
autorem)

Mapa na obrdazku 12 zobrazuje umisténi tfidicich ploch u vyrobnich hal
a konsolida¢nich ploch, kam jsou vozy ptevazeny. Na tfidicich plochach jsou vozy
usporadany do tad, podle skladové plochy, kam maji byt zaskladnény podle listku PLAVIS.

Na ttidici plose u vyrobni haly M1 jsou dv¢ tady, kde na levé strané jsou fazeny vozy,
které budou putovat jen skladovaci plochu D7 a druhd fada slouZi pro vozy sméfujici na
ostatni plochy. Pracovnici logistiky vyvaZzi vozidla do fad z vyrobni linky a v momenté, kdy
se nachazi v jedné fad¢ okolo 6 vozl, jsou hromadné piepraveny na konsolida¢ni plochy.
Tridici plocha
u haly M1 ma nevyhodu v menSim mnoZstvi prostoru, které je mozné vyuzit pro tfidéni vozi.
Dochézi zde obcas k nahromadéni vozii, které komplikuje proces zaskladnéni a samotnou
manipulaci s vozy. Protoze se tfidici plocha nachazi v tésné blizkosti vyrobni haly Ml
plochy zna¢né komplikované.

Oproti tomu tiidici plocha u haly M13 je uspotfaddana do deseti fad, kde kazda tada
nalezi jedné konsolida¢ni plose. Je tedy mozné zde drZet vice vozil a pfeprava na skladové
plochy
je zjednoduSena, protoze vSechny vozy v dané fadé jsou odvezeny hromadné na jednu
konsolida¢ni plochu.

Samotné ptepravy na konsolida¢ni plochy zajist'uji pracovnici logistiky, ktefi nasedaji

do vozi a odvazi jej na plochy po pfedem urcenych trasach, které je potifeba dodrzet. Nutnosti
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je také postupovat s nejveétsi opatrnosti, aby nedoslo k poskozeni nebo znecisténi vozu.
Trasy jsou také navrzeny s ohledem na co nejvétsi usporu Casu béhem piepravy. Vozy jsou
pomoci softwaru v tzv. transportnim modu, ktery zabranuje vozidlu piekrocit rychlost
37 km/hod. Transportni mod také vypina fadu asistenCnich systémt, které jsou nezadouci
napiiklad béhem naklddky vozu na silnicni ndvés. V tomto rezimu putuje vozidlo
az do momentu pfevzeti vozu prodejcem, ktery pfenastavi software vozu.

V momenté, kdy se vozidla dostanou na konsolidac¢ni plochu, tak jsou zaskladnény
do tady, ktera je uvedena na listku PLAVIS.

Pti odstaveni vozu je také povinnost pracovniki logistiky:

e zabezpecit dostateCny odstup od ostatnich vozi, kdy je potieba zachovat bo¢ni odstup
minimalné 60 centimetrti a mezi auty vpredu i vzadu minimaln€ 15 centimetri,

e zajistit vliz proti samovolnému pohybu, kdy u vozii s manualni prevodovkou se
zatazuje prvni rychlostni stupeii a u vozii s automatickou prevodovkou nastavit paku
volice
do parkovaci polohy,

e  uyjistit se, Ze vozidlo neni na nezpevnéném povrchu,

e nezatahovat rucni brzdu,

e zkontrolovat ochranné prvky proti poskozeni a znecisténi, které jsou na podlaze,
prazich a sedadlech,

e  zavésit kli¢ pomoci gumové pasky na ovladani stéraci,

e zkontrolovat uzavieni dvefi, oken, palivového vika, zavazadlového prostoru a
stteSniho okna, kde by mohlo dojit k vniknuti necistot a vlhkosti,

e ujistit se, Ze slunecni clony jsou zatazené, aby nedoslo k jejich vyblednuti,

e oteviit vSechny vétraci klapky klimatizace, aby byla zajiS§téna cirkulace vzduchu
ve voze.

Po zaskladnéni vozu dava pracovnik logistiky své osobni razitko na listek PLAVIS,
aby bylo zaevidovano, kdo je zodpovédny za zaskladnéni konkrétniho vozu. Tento list
zustava v uloZzném prostoru u spolujezdce.

Cesta zpét je zajiSténa pomoci fidic¢i uzitkovych vozii Volkswagen Caravelle, ktefi
maji na starosti zpétny odvoz pracovnikl logistiky z konsolidac¢nich ploch zpét na tfidici
plochy. Doba zpétného svozu se 1isi podle poctu ploch, na které bylo potieba vozy zaskladnit.
V ptipadé tiidici plochy u haly M13 je krat$i doba navratu pracovniki, protoze diky vétSimu

mnozstvi fad jedou vozy hromadné na jednu plochu a je mozné pracovniky vyzvednou pfi
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jedné zastavce. Na druhou stranu se tfidici plocha u haly M1 potyka s problémem, kdy vozy
sice opoustéji tfidici plochu hromadné, ale samotné vozy mifi na rizné skladové plochy a
fidi¢ uzitkového vozidla musi jednotlivé pracovniky vyzvedéavat s vice zastdvkami, coz

prodluzuje cely proces.

2.5.3 Konsolida¢ni plochy v zavodé

Konsolida¢ni plochy slouzi k uskladnéni hotovych vozl, které cekaji na expedici
k importérdm do zahranié¢i nebo obchodniktim v ramci Ceské republiky. Celkové se v zavodé
v Mlad¢é Boleslavi vyskytuje 6 skladovych ploch s ozna¢enim D7, D9, M25, M13, M13/600
a M30. Umisténi a kapacita jednotlivych ploch je zobrazena na obrazku 12. Celkova kapacita
téchto skladovych ploch je 4 720 vozi.

Plochy jsou rozdéleny podle druhu dopravy, kterym budou vozy expedovany.
Plochy D9 a M13 se nachazeji v blizkosti Zelezni¢ni vlecky, kterd je opatfena nakladaci
rampou
a z tohoto divodu jsou zde umistény vozidla na nakladku pro zelezni¢ni dopravu. Ostatni
plochy D7, M25, M13/600 a M30 slouzi vyhradné pro nakladku na silni¢ni naves.
Druh dopravy je ur€en ve vytvoieném transportnim konceptu pro danou destinaci, kde
se zohlednuje naptiklad, zda skladova plocha importéra umoznuje vykladku ze zelezni¢nich
vozu.

Déle se Ize setkat se dvéma zplsoby, jak jsou vozy na plochdch ftazeny.
Jednim ze zpisobi jsou tzv. fady, kdy se vozy umistuji do fad tésné¢ za sebou a jednotlivé
fady mezi sebou nechavaji minimalni rozestup. Je to zplsob, kterym se da zaskladnit vetsi
mnozstvi vozl na relativné malém prostoru. Nevyhodou je vSak absence ulicek, kterymi by
mohly jednotlivé vozy vyjet z fady bez potfeby manipulace s ostatnimi vozy. Tato metoda se
pouziva napiiklad pro destinace v ramci Evropské unie nebo Svycarska, kdy se do jedné
konkrétni fady umisti vozidla se stejnou destinaci. V momenté& nakladky na silni¢ni navés se
naloZzi vSechny vozy v konkrétni fad¢.

Druhou moznosti jsou tzv. stromecky, kdy ma kazdy viiz moznost vyjeti bez dalsi
manipulace s jinym vozem. Je to zplUsob fazeni, s jakym se lze setkat v bézném provozu.
Tato metoda je vyuzivana hlavné pro tzv. tfeti zemé, které nejsou soucasti Evropského
hospodatského prostoru jako napiiklad Cerna Hora nebo Makedonie, protoze u téchto zemi
béZzné€ nedochazi k expedici velkého mnozstvi vozil. Jsou také timto zplisobem fazeny vozy,

které budou expedovany k dealerim v Ceské republice.
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Obrazek 13 Schéma konsolidaéni plochy D7 (SKODA AUTO, 2021e; upraveno autorem)

Na obrazku 13 je znazornén layout skladové plochy D7, kde je znazornéno, jak
vypada rozdéleni plochy do jednotlivych pozic. Je zde rozdéleni do sektori A, B, C, D.
Sektory A a B vyuzivaji fazeni do tad, které jsou ocislované ve formatu Axx nebo Bxx.
Maximdlné Ize do jedné fady uskladnit 9 vozidel. Sektory C a D slouzi naptiklad pro
tuzemské vozy, které se vozi jen na plochu D7. Je zde zvoleno fazeni do stromku, kdy
jednotlivé stromky maji kapacitu mezi 22 az 25 vozy.

Detailnéjsi rozdéleni skladu vSak v souc¢asné dob¢ neexistuje. V piipade zaskladnovani
vozu z tfidici plochy je ur€eno misto stdni vozu na listku PLAVIS, ktery naptiklad urci vozu
pozici D04 na skladové plose D7. Pracovnik logistiky tedy zaveze viiz na pozici D04, kde
najde prazdné misto. Ale protoze pozice D04 mé kapacitu pro 22 vozidel, nikde neni
zaevidovano pifesné stani konkrétniho vozu. To mlZe komplikovat vyhledavani
naskladnéného vozu naptiklad v momenté jeho expedice, coz prodluzuje celkovy proces

nakladky.

2.5.4 Expedice hotovych vozii pomoci silni¢ni dopravy

Samotny proces expedice vozil probiha na zakladé udaji od pracovnikil z oblasti
prodeje a marketingu, ktefi komunikuji s importéry v jednotlivych destinacich. Na zaklad¢ dat
v internich systém ma pracovnik v expedici informace, které vozy je mozné distribuovat
do konkrétni zemé. Dispeter oddéleni SKOTRANS podle téchto informaci zasila aviza

dopravcliim, ktefi zajisti pfepravu v rdmcei uzaviené smlouvy o dlouhodobém transportu vozi.
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Dopravce po obdrzeni aviza o c¢ekajicich vozech na nakladku zasild obratem pracovnikiim

logistiky informaci o registracni znacce nakladniho vozidla, které bude pfepravu zajist'ovat.

V momenté, kdy se fidi¢ dopravce dostavi k nakladce, je v kancelafi konsolidacni

plochy zkontrolovano, zda udaje o fidi¢i souhlasi s informacemi ziskanymi od dopravce.

Poté pracovnik logistiky v systému Atlas Dezentral vybere konkrétni vozy, které bude fidi¢

prepravovat. Je zde pouzita metoda First-in, First-out, aby nékteré vozy nebyly uvnitt zdvodu

déle, nez je nezbytné. Také je snaha vyhledat vozy, které jsou podle systému Atlas Dezentral

zaskladnény blizko sebe, aby se snizilo mnozstvi manipulace béhem nakladky.

Po vybrani vozii se do systému Atlas Dezentral zada interni ¢islo dopravce, ktery bude

prepravu realizovat a dojde k vytisténi dvou kopii odesilaciho listu, z nichz se jedna kopie

pteda fidici a druhou kopii si nechava pracovnik logistiky.

Cislo nakiadu 312021018963
Druh pfepravy Nakladni viiz

SPZ 4SHO401/4SK8T737
Objem nakladu 8

Ridié

Zadavatel Versand MB

Vaclava Klamenta

29301

Miada Boleslav

Poddteéni miste [CZE 3100 L] MLADA BOLESLAV

Odesilaci list

Firma

Cilové misto

Cisio podvozku Sklad/Rada Model Oznadeni Dispoziéni typ Barva Cislo komise Pfijemce Hmotnost
S TMBJG7NXEMY 180011 M26/M13700 NX534D  Skoda Octavia AB DESC K4 K4 BG 0042982 CZESCK 1519
5 TMBJJTHXIMY 178847 M26 F M13700 NX5470  Skoda Octavia A8 DE14 1212 BG 0163932 DEU 140 B 1580
5 TMBJJTMXSMY 180215 M26 f M13700 NX5470  Skoda Octavia A8 DE35 OF OF BG 0158939 DEU 350 B 1576
5 TMBJPTNXOMY 176567 M26 f M13700 NX53L5 Skoda Octavia A8 NLDH K4 Kd BG 08103593 NLDHO K 1351
5 TMBJPTHNXGMY 180171 M26 F M13T00 NX53ILD Skoda Octavia AB NLDH 9F 9F BG 0B21796 NLD HO K 1403
5 TMBJR7TNXOMY 180189 M26 F M13700 NX54N5  Skoda Octavia AB PRAH 2Y 2¥ BG 0809958 CZEOQSD 1439
5 TMBJR7TNXIMY 180174 M26 f M13700 NX54D Skoda Octavia AB HUVP 9P 9P BG 0176245 HUN VP K 1440
S TMBJWTNXZMY 180073 M26 f M13700 NX53VC @ - Skoda Oclavia DESC OF OF BG 0061536 CZESCK 1682

Vozy celkemn: 8

31.05.2021 15:56

P

Celkova hmotnost: 12000

11

Obrazek 14 Odesilaci list vyhotoveny v MB (SKODA AUTO,2021f; upraveno autorem)

Podle

odesilaciho

listu se

naleznou vozy na

konsolida¢nich  plochach.

Pracovnik logistiky spolu sfidicem dopravce jde na konsolidacni plochu, kde nalezou

konkrétni vozy k naklddce a u téchto vozil pusti vystraznd svétla, aby béhem nakladky

nedoslo

k zdméné.

Vozy se naleznou pomoci VIN na odesilacim listu a pozice, ve které jsou naskladnény.
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Na obrazku 14 jsou znazornény vozy na skladové ploSe M13 a podle listu by se mély
nachazet na pozici 700. Pro nalezeni vozu na konkrétni pozici vyuzivaji pracovnici logistiky
informaci o modelu a barvé vozu. Hledani také usnadiuje vylep KDLB, ktery umoziuje Cist
VIN
i na delsi vzdalenost.

Po nalezeni vSech vozli v odesilacim listu fidi¢ provede fyzickou nakladku na silni¢ni
naves. Pracovnik logistiky mezitim posle odesilaci list referentim logistiky, ktefi vytvoii

dokument CMR, ktery fidi¢ pozd¢ji podepise a prevezme.

2.5.5 Expedice hotovych vozii pomoci Zelezni¢ni dopravy

Vozy expedované pomoci zelezni¢nich vozi, mifi z tfidicich ploch na sklady D9 a
M13. Jedna se zejména o vozy, jejichZ destinace je napiiklad Némecko, Polsko, Spanélsko
nebo Rumunsko. Také jsou pomoci Zelezni¢ni dopravy pfevazeny vozy mifici do evropskych
pristavli, kde budou pokracovat do cilové destinace lodni dopravou. Pomoci Zelezni¢ni
dopravy se expeduje okolo 60 % vSech vyrobenych vozidel a tento podil ma rostouci trend.

I kdyz zelezni¢ni doprava umoznuje prepravit velké mnozstvi nakladu a diky tomu je

v

vyhodné;jsi jak z ekologického a finan¢niho hlediska, tak v porovnéni se silni¢ni dopravu, jeji
na zdklad¢ tydenniho planu vyroby pro jednotlivé dny v tydnu. Podle planu vyroby se
provede kalkulace mnozstvi a druhu potiebnych Zelezni¢nich vozi, které bude potieba poptat
u smluvnich poskytovateli. Smluvni poskytovatelé Zelezni¢ni dopravy potvrdi, ze ke
konkrétnim dnim maji k dispozici pozadované mnoZstvi vozi. V pfipad¢, Ze zelezni¢ni
dopravce nebude moct pozadavek splnit, vyuZzije se k piepraveé vozl silni¢ni preprava.
Samotné pfistaveni vlakovych souprav se v zavod¢ zajiStuje béhem kazdé smény
zvlast, kde se pomoci systému Atlas Dezentral uréi mnozstvi a druh vozl, které se budou
v konkrétni smeén€ nakléddat. Tuto ¢innost ma na starosti mistr expedice, ktery nasledné
vyhledava pozice vozli na skladovych plochach a urcuje jejich zafazeni na Zeleznicnich
vozech. Razeni hotovych vozi je dilezité, nejen aby vozy do stejné destinace byly naloZeny
na stejny Zeleznicni viz, ale také je potieba zohlednit, zda se jedna o kratky model (napf.
Fabia), dlouhy model (napt. Octavia) nebo vysoky model (napt. Kodiaq). Pro lepsi vyuziti
lozné plochy
se napiiklad vysoké modely ukladaji do vysSSiho patra Zelezni¢nich vozli a niz§i modely
do spodniho patra. Dulezité je také nepiekroCit loznou hmotnost vozu, kterd se pohybuje

v rozmezi od 15 do 36 tun.
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Podle instrukci mistra expedice zajiStuji ostatni pracovnici logistiky nakladku
na vlakové soupravy ptes naklddaci rampu na konci vlecky. Nakladka se provadi podle
vypracovaného seznamu vozil, ktery vypracoval mistr expedice. Vozy najizdéji jednotlive
ze skladovych ploch a fadi se na zelezni¢ni vozy.

Pro zajisténi bezpecnosti a kvality je potieba podle interni postupii u expedovanych
vozu zajistit aby:

e Dbyla zajiSt€tna mezera mezi stfechou vozu a zelezni¢nim vozem v délce osmi
centimetri a mezi pneumatikou a vodici liStou také minimaln¢ osm centimetrt,

e doslo k uzamceni vozu,

e byly pouzity zajiSt'ovaci kliny a zamezit tak samovolnému pohybu vozu,

e byl zarfazen prvni rychlostni stupen nebo parkovaci poloha u automatické ptevodovky,

e byla pouzita ru¢ni brzda,

e aaby doslo ke sklopeni bo¢nich zrcatek.

Po zajisténi téchto Cinnosti se odtrhne spodni ¢ast vylepu KDLB, ktera se umisti
za vn¢jsi kliku vozu. Po nalozeni vSech vozidel na pristavené Zzelezni¢ni vozy dojde
k postupnému odebirani téchto listku, které umozni nacteni VIN vozli pomoci ¢arovych kodu
do systému Atlas Dezentral. Diky tomu dojde k systémové evidenci o nalozeni konkrétnich
vozu.

Zelezni¢ni souprava tak po naloZeni opousti vyrobni zavod a mifi do stanice
Nymburk, kde se skupiny vlakovych souprav konsoliduji do ucelenych vlakovych souprav.
V Zelezni¢ni stanici Nymburk se nachazeji prazdné i naloZené vozy.

Proces nakladky na Zeleznici je pomérné zdlouhavy i diky velkému mnoZstvi vozi,
které je potieba nalozit. Jedna Zelezni¢ni souprava pfistavena v zdvodé obsahuje minimalné
5 zelezni¢nich vozu, které¢ nalozi 6 az 14 vozidel. Proto uplyne dlouhd doba od vytvoieni
seznamu vozu k expedici, nasledném naloZeni a jejich finalni odepsani ze systému Atlas
Dezentral.

U vozi Cekajicich na fyzickou nakladku vSak stale maze dojit k zablokovani vozu
napiiklad oddé€lenim prodeje. Protoze vSak uZz bylo vozidlo vloZeno na seznam vozil
k expedici, tak se tato informace zjisti az po odepisovani vozu ze systému, které probiha az po

nakladce na Zelezni¢ni soupravu. Mize tak dojit k expedici blokovaného vozu.

2.6 [Externi plochy
Kromé internich ploch v zdvodech vyuzivdi SKODA AUTO také externi skladové

plochy, které se z pravidla vyskytuji v blizkosti zavodu. Externi skladové plochy umoziuji
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zvysit mnozstvi uskladnénych hotovych vozl. Vozy, které se naskladiiuji mimo zdvod neni
potieba v blizké dobé expedovat nebo jsou zablokovany oddélenim prodeje, které si nepieje
dané vozy zatim odeslat k importérovi. DelSi stani hotovych vozi na internich plochach je
z kapacitnich divoda nevhodné, protoze dochazi k zabirani kapacit uvniti zdvodu, které musi
byt k dispozici pro nové vyrobené vozy vyjizdejici z vyrobni linky.

Tyto plochy jsou objednany u poskytovatell, kteti byli vybrani v rdmci vyberového
fizeni a musi spliovat fadu pozadavki. Externi sklad musi obsahovat zpevnénou asfaltovou
nebo betonovou plochu pro nakladku a vykladku voz a pro jejich samotné skladovani.
Poskytovatelé musi také zabezpecit, aby bylo technicky mozné zajistit alesponn minimalni
pocet nakladek a vykladek béhem jednoho dne, ktery je stanoven v technickém zadani. Déle
je potieba poskytnout zabezpeceni pomoci nepfetrzitého hlidani, kamerového systému se
zaznamem a také nocniho osvétleni. Je také nutné, aby se poskytovatel a jeho zaméstnanci
seznamili s koncernovou normou TQS a postupovat podle ni.

Pteprava vozii na externi plochy nebo jejich zpétny pievoz do zavodu se zajistuje

vétSinou pomoci silni¢ni dopravy, pokud nema poskytovatel ptistup k zelezni¢ni vlecce.

2.7 Inventura hotovych vozi

Zavody SKODA AUTO provadi nejméné jednou roéné inventuru celého majetku,
jak uklada Zékon o Ucetnictvi €. 563/1991 Sb.. Dochazi tak k ovéfeni, zda zjistény skutecny
stav odpovida tidajiim v ucetnictvi.

Spolecnost rozlisuje n¢kolik druhti zdsob z pohledu inventury, mezi které patii:

e vyrobni material,

e rezijni a pomocny material,

e nedokoncena vyroba,

e hotové vozy,

e originalni dily a pfisluSenstvi.

Pro jednotlivé druhy zasob je stanoven pracovni postup pro provadéni inventury,
které vytvaii odd¢leni Controlling zadsob oznacovan jako FCB. Samotnou fyzickou inventuru
hotovych vozil zajistuji pracovnici oddéleni SKOTRANS, kteii na¢itaji VIN vozii pomoci
mobilnich telefon. VIN se ziskdva z ¢arového kédu na vylepu KDLB, ktery se skenuje
pomoci mobilni aplikace Scan4Inv a usnadiiuje se tak samotny proces inventury.

Inventura se tykéd vSech vozidel na internich a externich plochach. Mezi tyto vozidla
patii 1 vozy nedokonené vyroby, které jesté neprosli bodem ZP8, ale nachazeji se jiz

na skladovych nebo konsolida¢nich plochach.
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Konkrétni interni a externi skladové plochy na kterych se v dany moment provadi
inventura se musi béhem procesu uzaviit a zamezit pohybu vozi. Do aplikace Scan4Inv
se nahraje seznam VIN vozi, které se nachazeji na skladové ploSe podle systému Atlas
Dezentral a béhem nacitani VIN z vylepu KDLB se tato skutecnost kontroluje. Po nacteni
vSech vozl na konsolidaéni plose probiha nasledny audit, kdy se vybere urcité procento vozii
a zjistuje se, zda byla do inventury zahrnuta kompletn¢ vsechna vozidla. Az po provedeni

auditu a zaevidovani jeho vysledku se mize skladova plocha vratit do bézného provozu.

2.8 Kyvalitativni péce o hotové vozy
Béhem skladovani vozl ve vyrobnim zdvodu nebo na externich skladovych plochach
je potieba provadét kvalitativni péci o vozy. Jednd se o pravidelnou, periodickou kontrolu
skladovanych vozi, kde se provadi ukony v souladu koncernovou normou TQS.
Podle koncernové normy (SKODA AUTO, 2019) se musi u uskladnénych vozi
provadeét:
e péce o 12V baterii,
e péce o vysokonapétovou baterii,
e kontrola tlaku pneumatik a jejich ptipadné dofouknuti,
e odbrzdéni brzdovych kotouci,
e  odstranéni necistot z karoserie,
e odstranéni a vyména transportni folie, kterd chrani vozidlo béhem ptepravy,
e evidence a archivace vSech ¢innosti provedenych na vozech v rdmci péci o vozy.
Jednotlivé ¢innosti v ramci péce o vozy se provadeji podle data, kdy vozidla prosla

evidenénim bodem ZP8 a dobou jejich stani na skladové nebo konsolida¢ni ploSe.

Tabulka 1 Piehled terminii ¢innosti spojenych s péci o vozy
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Kontrola Odbrzdéni

Termin Kontrola Kontrola 12V vysokonapét’ové brzdovych trau:fynll'fn?f'li
pneumatik baterie baterie kotouéu portni 10fie

Do 14 dni

Do 42 dai

Do 90 dni

Do 120 dni

Do 180 dni

Do 210 dni

Do 270 dni
Do 294 dni
Do 360 dni

Zdroj: SKODA AUTO (2019)

Terminy v Tabulce 1 =zobrazuji dobu, kdy je potieba jednotlivé cinnosti u
uskladnénych vozidel provést, podle koncernové normy TQS. Naptiklad u vozidla, které
proslo evidencnim bodem ZP8 a je nasledné naskladnéno na konsolidaénich plochach ve
vyrobnim zavode
nebo externi ploSe, se musi nejpozdéji do 42 dni provést kontrola 12 V baterie, ktera se dale
opakuje podle terminu v tabulce.

Vozy vyzadujici péci se hlidaji pomoci systému Atlas Dezentral, ktery na zacatku
kazdého pracovniho tydne vygeneruje seznam vozi, které budou vyzadovat péci v pfistich
7 dnech. Podle vygenerovaného seznamu se provadéji pozadované kontroly, kde se prioritné
zajisti péce u vozl, které jsou na plochach uloZeny nejdéle a pozdé¢ji se prechazi k mlad$im
vozim. Je dilezité zajistit, aby vozidla, které opusti své misto na skladové ploSe napf.
z divodu nabiti vysokonapétové baterie, byla pozd¢ji vracena na stejnou pozici. Zaskladnéni
na Spatné misto by zpisobilo komplikace pii hledani vozu naptiklad v momenté nakladky.

Vystupem kontroly je vystaveni protokolu s ndzvem ,,Dokument péce o vozy*, ktery
je ulozen ve voze a slouzi k zaznamenani nésledné péce aZ do momentu, kdy se viiz dostane
k dealerovi. Dokument je zobrazen v piiloze C této prace. Udaje o pé¢i se také zaznamenavaji

v systému Atlas Dezentral.

2.9 Shrnuti poznatki z analyzy soucasného stavu

. V zavodech SKODA AUTO se kazdy rok vyrobi skoro jeden milion vozil, coz klade
velké pozadavky na spravné fizeni zasob hotovych vozi. Cast oddéleni SKOTRANS,
které se zabyva outbound logistikou, se vénuje hotovym voziim ihned po vyjeti z vyrobni
linky

az k dodani ke koncovému zakaznikovi.
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Pro identifikaci vozii se pouzivaji v souc¢asné dob¢ jen linedrni a dvoudimenzionalni
garové kody, které se nejéastéji nachazeji v papirové formé na vylepu KDLB. Céarovy kod
obsahuje vzdy jen ¢islo VIN a ostatni informace o voze jsou uchovany v Atlasu Dezentral.
Nedochazi vSak k zadné vétsi automatizaci postupti. Jedingm mistem je vyjezd z vyrobni
linky na bod¢ ZPS8, kde dvé¢ kamery identifikuji vz podle vylepu KDLB a umozni tak
automatické vytisténi listku PLAVIS. Doplnéni ¢arovych kodt o novou technologii by vSak
mohlo pifinést nové zpusoby, jak zefektivnit souCasné postupy a ziskavat lepsi informace o
pohybu hotovych vozii v zavod¢ i mimo néj.

Jedno zmoznych mist, kde by mohlo dojit ke zlepSeni je hledani vozi na
konsolida¢nich plochach, kdy musi pracovnici logistiky podle ptiblizné pozice v Atlasu
Dezentral dohledat viiz podle modelu a barvy. Mnohem vét§i problém pak vznika, pokud
vozidlo bude pfivezeno na jinou pozici na sklad¢, neZ urcil Atlas Dezentral. Vozidla nejsou
vyhledavana jen z diivodu jejich expedice, ale také naptiklad pii blokaci vozu z kvalitativnich
divodu nebo v momenté, kdy vozidlo stoji na konsolida¢ni plose urcitou dobu a je u ngj
potieba zajistit péci.

Resenim problémi s nalezenim vozi by mélo byt zavedeni systému Atlas Dezentral
Light, na kterém se jiz v soucasné dob¢ pracuje. Atlas Dezentral Light umoznuje ulozit GPS
souradnice mista, kde doslo k naskladnéni a pozd¢ji by mélo byt mozné i pomoci téchto dat
vuz zpétn¢ dohledat.

Dalsi dileZitou oblasti je inventura zasob, ktera se provadi pomoci nacitani ¢arovych
koédld. V momenté, kdy probihd inventura na jedné z konsolida¢nich ploch je potieba toto
misto uzaviit a zamezit jakémukoliv pohybu s vozy. Mezitim musi dojit ke kompletnimu
nacteni vSech vozl a zda k tomu dosSlo kontroluje nasledny audit, ktery pozdéji dava pokyn
o znovuotevieni konsolida¢ni plochy a umoZznéni bé€Zného provozu. Pokud by vSak doslo
k zavedeni nové technologie, ktera by umoznovala rychlejsi evidenci vozii na konsolida¢nich
plochach, byla by doba uzavieni skladli niz§i a mohlo by se tak dfive vratit k béznému

provozu.
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3 NAVRHY NA ZLEPSENI SLEDOVANI HOTOVYCH VOZU

Na zéklad¢ informaci obsazenych v ptechozi kapitole, kde prob¢hla analyza procesu
skladovani a expedice hotovych vozil v zavodé SKODA AUTO, jsou soudasti této kapitoly
navrhy ke zlepSeni stavajicich postupli. Ke zlepSeni jsou vyuzity technologie lokalizace
a automatické identifikace, které jsou uvedeny v prvni kapitole této prace. Pro feSeni
lokalizace je pouZita metoda, ktera se v souéasné dob& ve SKODA AUTO testuje. Jedna se o
lokalizaci pomoci GPS, kterd vyuziva mobilni telefony jako zafizeni pro ziskavani soufadnic.
Navrhy zohlednuji procesy od ptevzeti hotového vozu od vyroby na bodé¢ ZP8 az po jeho
expedici
ze zavodu a bude umoznovat automatizaci nékterych procesu, které se v souc¢asné dobé musi
provadét samotni pracovnici logistiky.

Z analyzy soucasného stavu vyplyva, Ze problém mize byt nepfesné urceni pozice,
kde se konkrétni viiz nachazi na konsolida¢ni ploSe. S timto problémem je pak spojené
potfebné vyhledani naptiklad v ptipadé, kdy je viiz potfeba expedovat. Dochazi tak
k ¢asovym prodlevam, kterou jsou v logistickych procesech nezddouci. LepsSi systém
lokalizace vozidel
by také pomohl v rdmci péce o vozy, kdy se jednotliva vozidla musi vyhledavat, aby u nich
byla péce provedena.

Zavedeni novych technologii by mohlo také =zlepSit zavdzeni vozi z tfidicich
na konsolida¢ni plochy. Pii piejimce vozu na bod¢ ZP8 systém Atlas Dezentral pfid€luje vozu
plochu a pozici, kde by mél byt viiz uskladnén. Od toho momentu je bran jako naskladnény,
1 prestoZze se na dané ploSe jeSté fyzicky nenachazi. Vznika tak rozdil mezi skutecnosti a
datech v systému.

Komplikace také vznikaji béhem nakladky vozil na Zeleznici, kdy mohou byt nalozeny
vozy, které v nedavné dobé dostaly blokaci, kterdA méa zabranit expedici. Problém vznika
v momenté, kdy dojde k vytvofeni seznamu vozl, které se maji nalozit na pfistavenou
zelezni¢ni soupravu. Pokud vSak dojde k pfid€leni blokace nékterého vozu, které uz je
na seznamu, zjisti se tato blokace az po nalozeni vozu na Zelezni¢ni viiz a nasledném
odepisovani v systému Atlas Dezentral.

Navrhy rozsifuji soucasné procesy o systém, ktery umozni fidi¢lm dopravcl
samostatné vyhledavat vozy pro potieby nakladky. Cilem je poskytnout fidi¢hm vhodné

podminky,
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kdy nebude bézné potieba asistence pracovnika logistiky. Zavedeni novych technologii ma

také potencial zjednodusit provadéni inventury a péci o vozy.
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3.1 Navrh pouziti RFID technologie v logistickych procesech
RFID technologie pomahé sledovat pohyb objekti, jak je popsano v prvni kapitole.
Diky moznosti ptecist RFID tag bez potfeby piimé viditelnosti, mize dojit k pfecteni
informaci i v piipadé, kdy se vozidlo pohybuje, coZ neni bézné mozné u ¢arovych koda. Cteni
dat mtze probihat pomoci rucnich mobilnich zatizeni, které u sebe maji pracovnici nebo
pomoci statickych ctecek, které jsou umisténé v dulezitych usecich logistického procesu, kde
mohou pracovat bez obsluhy.
Pro zajisténi systému automatické identifikace pomoci RFID je potieba:
e vybrat vhodny RFID tag,
e vybrat mobilni a staticka ¢teci zafizeni a antén a rozhodnout o jejich umisténi,
e urcit data, kterd budou na tagu uchovéna,

e  zajistit software, ktery umozni pfectend data zpracovat.

3.1.1 Vybér vhodného RFID tagu

Tagy pro RFID technologii se vytvaii v riznych provedenich podle pozadovanych
vlastnosti. Dulezitym parametrem je vybér frekvence, na které budou jednotlivé tagy
pracovat. V praxi se nej€astéji vyuzivaji UHF RFID tagy, které maji frekvenci v rozmezi 850-
950 MHz. Podle GS1 (2013) by takovy UHF RFID tag, mé&l ¢teci vzdalenost az 10 metra.
Nizsi frekvence maji ¢teci vzdalenost okolo 1 metru, coZ by byla pfili§ nizka vzdalenost ¢teni
pro hotové vozy. U UHF RFID tagt je vSak problematické umisténi na kovovych materialech,
které ovliviiyji kvalitu signalu, a je tak problematické ptecist informace na tagu.

Dtlezité je také rozhodnout, zda bude vyuZivan aktivni ¢i pasivni RFID, protoZe toto
rozhodnuti ovlivni findlni provedeni celého systému automatické identifikace. Aktivni tag
nabizi velkou ¢teci vzdalenost, kterd miize dosahovat az 100 metrt a je mozné do jeho paméti
ulozit vétsi mnozstvi dat. Aktivni tag vSak vyZzaduje vlastni baterii, kterd zvétSuje celkové
rozméry tagu a také zvySuje samotné pofizovaci ndklady. Stav baterie se musi také hlidat,
aby byla zajiSténa spravna funkcnost tagu a béhem let dochazi také ke snizeni celkové baterie

tagu.
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Obrazek 15 Aktivni tag Omni-ID Power 415 Active RFID Tag
(ATLASRFIDSTORE, 2021)

Jako mozny aktivni tag 1ze Omni-ID Power 415 Active RFID, ktery dokéaze pracovat
v aktivnim rezimu, kdy je umoznéna cteci vzdalenost do nékolika desitek metrli, a v pasivnim
rezimu, kdy je ¢teci vzdalenost snizena na 6 metrii a dochazi tak k mens$imu vyuziti baterie.
Dalsi vyhodou je velké kapacita paméti, coZ umoziiuje ulozit do tagu také kromé ¢isla VIN
1jiné informace o vozidle.

Aktivni tag je oznacen sériovym c¢islem, ktery by bylo mozné sparovat s vozem,
na kterém by byl tag upevnén. Toto péarovani by probihalo na bod¢ ZP8 a nahradilo by
tak soucasny tisk listku PLAVIS. Tésné pred naloZzenim na dopravni prostiedek, kterym by
vozidlo bylo expedovano, by se aktivni tag odebral z vozu, doslo by k vymazani paméti a tag
by se mohl znovu pouzit u dal$iho vozu na bod¢ ZPS.

Pasivni tag sice poskytuje ¢teci vzdalenost bézné okolo 5 metrti, ale absence baterie
umozni snadn&j§i pfipevnéni na viiz a pofizovaci ndklady jsou mnohem niz$i. Pasivni tag
je mozné vytvorit ve formé nalepovaci etikety, kterd obsahuje i psany text nebo carové kody

pro optické skenovani, coz aktivni tag neumoziuje.
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Obrazek 16 Pasivni tag OEM USC-ALN9662-A7 (GLOBAL SOURCES, 2021)
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Obrazek 16 obsahuje pasivni tag, ktery umoziiuje 1 optické cteni carového
nebo dvoudimenzionalniho ¢arového kodu. V soucasné dobé dochéazi k evidenci vozl
v distribuénich kandlech zejména nacitdnim carovych kodd z vylepit KDLB. Pfi pouziti
tohoto pasivni tagu, by byla tato moznost ziskdvani dat zachovédna naptiklad pro mista
v distribu¢nim fetézci, kde neni zavedena RFID technologie. Tyto mista mohou byt naptiklad
externi skladové plochy, které si vytvareji vlastni skladovy systém pro hotové vozy.

Problematické miize vSak byt umisténi tagu. Pasivni tagy maji obecné horsi kvalitu
¢teni pii umisténi na kovovych materidlech, coZ znaéné¢ omezuje pevné umisténi tagu na
hotovych vliz. Dalsim problémem je pouziti lepidla, které miize poskodit viiz nebo zanechavat
zbytky lepidla po odstranéni tagu.

Na trhu existuje 1 feSeni piimo pro automobilovy prlimysl vhodny zejména pro
outbound logistiku, kdy je potieba sledovat pohyb jiz vyrobenych vozi. Produkt Confidex
Car Distribution Label, je pasivni UHF RFID tag, ktery je uréen pfimo pro hotové vozy v
zavodech.

U tohoto pasivniho tagu je umoznéno obsdhnout i dodatecné informace, vytisténé na

etiketé. Je tak umoznéno, aby informace, které jsou v souc¢asné dob¢ na zaskladiiovacim listku

PLAVIS byly vytisknuty na Stitek obsahujici RFID tag.

= e 9
Obrazek 17 Umisténi tagu Confidex Car Distribution Label (CONFIDEX, 2020)

Aby bylo dosazeno co nejlepsi kvality signalu, je tag umistén na bocnim skle vozidla.
Lepidlo na stitku je vSak navrzeno takovym zplsobem, aby mohlo dojit k jednoduchému a

rychlému odstranéni Stitku, které nebude zanechéavat zadné stopy. Samotny tag je mozné na
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vlz upevnit i pomoci automatického aplikatoru, ktery vytiskne pottebné informace na etiketu,
nahraje na RFID tag pozadovana data a automaticky jej umisti na sklo vozidla. Tisk je mozné
zajistit 1 pomoci bézné tiskarny pro RFID tagy, ktera vytiskne etiketu, nahraje informace na
tag a pracovnik logistiky nalepi etiketu na sklo. V soucasné dob¢ probiha podobny proces na
bod¢ ZP8, kdy vozidlo pfijede na konec vyrobni linky a kamera automaticky ptecte carovy
kéd na vylepu KDLB. Diky ziskanym informacim z vylepu KDLB dojde k vytisténi listku
PLAVIS bez zasahu obsluhy.

RFID tag by mél v sobé uchovavat jen VIN vozu, coz je nejdilezitéjsi identifikator
v logistickém procesu. Je to informace, kterd se nikdy béhem skladovéni a expedice nezméni,
zmeéna vSak mize nastat u informaci jako naptiklad pozice uskladnéni na konsolida¢ni plose.
Stejné tak je tomu napiiklad pfi souCasném pouZivani ¢arovych kodi, kdy dochézi jen ke

¢teni Cisla VIN a dalsi informace jsou uvedené v systému Atlas Dezentral.

Tabulka 2 Porovnani vlastnosti vybranych RFID tag

Nazvy tagu
. OEM USC- Confidex Car
Parametry | Omni-ID Power 415| \y \o66> A7 | Distribution Label
Typ Aktivni Pasivni Pasivni
Frekvence UHF UHF UFH
Cteci vzdalenost 100 m 4m 5m
Potr lastnih
otreba v as ,nl 0 Ano Ne Ne
napajeni
MoZnost
opétovného pouziti Ano Ne Ne
u dalSiho vozu
MoZnost umisténi
kodu pro optické Ne Ano Ano
¢teni
Nenarotné
Ano Ne Ano
odstranéni tagu

Zdroj: Autor, Confidex (2020), AtlasRFIDStore (2021)

Tabulka 2 shrnuje vlastnosti tagli, které byly popsany v této kapitole. Oba typy tagu,
pasivni 1 aktivni, pracuji na frekvenci UHF, coz umoznuje ¢teni na vzdéalenost 5 metri.
Rozdily jsou vSak patrné v jinych aspektech, kdy aktivni RFID tag potiebuje pro sviij provoz

baterii
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a nelze na tag umistit naptiklad c¢arovy kod obsahujici VIN vozu. Tyto nedostatky znacné
komplikuji nasazeni varianty vyuzivajici aktivni RFID tag.

Pasivni tagy takové nedostatky nemaji, ale nelze jej opétovné pouzit pro jiny viz,
protoze jsou vytvofeny ve formé etikety, ktera neni urena pro opétovné pouziti. Pfi
porovnani pasivnich tagti od spole¢nosti OEM a Confidex je rozdil zejména v jejich
odstranéni z vozidla. Pasivni tag Confidex Car Distribution label je vytvofen pro potieby
automobilového primyslu, protoze umoznuje umisténi na sklo vozu a specialni lepidlo
nezanechd necistoty na vozidle po odstranéni tagu. Z toho diivodu, je vhodnéjsi vyuzit

vyrobek od spolec¢nosti Confidex.

3.1.2 Vybér vhodnych ¢tecich zarizeni a antén

Pro spravné fungovani systému je potieba na kritickych mistech umistit staticka Cteci
zafizeni, které umozni automatické ¢teni RFID tagi. Mobilni Cteci zafizeni zase umozni
pracovnikiim pieéist informace ztagu kdykoliv bude potieba. Cteci zaiizeni musi umét
pracovat stagy kategorii UHF, aby bylo umoznéno cteni do vzdalenosti 5 metrd. U
stacionarnich zafizeni je také potfeba zohlednit, zda dokazou pracovat v narocnych

podminkach, jako naptiklad nizké teploty.

Tabulka 3 Porovnani stacionarnich ¢tecich zafizeni

Nazvy Ctecich zarizeni
UR4 Fixed RFID | ThingMagic Sargas
Parametry Zebra FX9600 Reader Reader
Vyrobce Zebra Chainway JADAK A Novanta
Company
Pofizovaci cena 11 722 K& 19 800 K¢ 24 258 K¢
Pocet p()’rtu pro 3 4 )
anteny
Video HDMI
vystup pro Ne Ne Ano
pripojeni displeje
MozZnost vyuZziti v
naro¢ném Ano Ano Ne
prostiedi

Zdroj: Autor, EPRIN (2021), Sectron (2022), Chainway (2022)

Jako mozZné stacionarni Cteci zafizeni je moZzné zvolit napiiklad Zebra FX9600, které

umoziuje ¢teni UHF RFID tagu a je pfizpisobeno pro pouziti v obtiznych podminkéch.

49



Obrazek 18 Stacionarni ¢tecka Zebra FX9600 (EPRIN, 2021)

Vyhodou oproti konkurenci je moznost vyuziti bezdratového piipojeni pomoci Wi-Fi,
coz velmi usnadiuje instalaci. Je potfeba proto jen zajistit pfipojeni k elektrické siti. Samotné
Cteci zafizeni musi byt pfipojeno na RFID antény, které budou ziskdvat informace z tagu.
Stacionarni ¢teCka Zebra FX9600 umoziuje pfipojeni aZ 8 antén. Dodavatel ¢teciho zatizeni
doporucuje k naptiklad anténu Alien ALR-8697, kterd je pln¢ kompatibilni se staciondarni

étekou Zebra FX9600.

Obrazek 19 RFID anténa Alien ALR-8697 (EPRIN, 2022)

vvvvvv

jsou vyjezdy z tfidicich ploch u hal M1 a M13, v mistech nakladky na Zeleznici a u vyjezdu

ze zavodu na 13. brané.
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Obrazek 20 Mapa umisténi stacionarnich éte¢ek RFID (SKODA AUTO, 2021d; upraveno
autorem)

Umisténi u vyjezdu z tfidicich ploch umozni ziskat pfesnou informaci, kdy se viz
zacCal pfesouvat na jednu ze skladovych ploch. Vyfesil by se tak nedostatek, kdy jsou vozidla
brana v systému Atlas Dezentral jako zaparkovana na ploSe i pfesto, Ze se jeSt¢ nachazeji na
tiidici ploSe. Ziska se tak lepsi piehled o pohybu vozidel, a pokud viz opousti jednu
z tfidicich ploch, znamena to, Ze v blizké dobé bude na skladové ploSe fyzicky. Piesnéjsi
informace by mohly byt poskytovany, pokud se umisti ¢teci zafizeni pfimo na vjezdy do
skladovych ploch, ale
to by znamenalo mnohem vétsi investiéni naklady, kvili nutnosti zajisténi vétsiho poctu
zaiizeni. Casovy rozdil mezi opuiténim tfidici plochy a piijezdem na plochu skladovou je
vSak minimalni, proto je vhodnéjsi zvolit méné nakladnou variantu, ktera poskytne podobné
informace o pohybu hotovych vozi.

V misté naklddky na Zeleznici pfispéji Cteci zafizeni k zajiSténi, aby byla naloZena
spravna vozidla a bylo u nich zkontrolovano, zda nejsou blokovana. Umozni to svételna
signalizace, kterd bude pracovniky logistiky upozoriiovat, zda je mozné vozidlo nalozit
na zelezni¢ni viz.

Poslednim mistem pro umisténi Ctecich zafizeni je vyjezd u 13. brany, kde vyjizdéji
vSechny silniéni soupravy odvazejici hotové vozy. V tomto mist¢ bude umoznéno
zkontrolovat pomoci RFID, které vozy jsou skute¢n€ naloZeny na silnicnim navésu. To bude

zejména dulezité v ptipade, kdy se bude zavadét systém, ktery umozni fidicim samostatné
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nakladat hotové vozy bez podpory pracovnikii logistiky. Nakladka spravnych vozl by byla
uz jen
na fidi¢i, ktery neni zaméstnancem SKODA AUTO a pravdépodobnost, Ze se dopusti chyby
je u n¢j mnohem vétsi nez u interniho pracovnika firmy.

U vyjezdu z tiidicich ploch a v misté, kde dochézi k nakladce na Zeleznici, je mozné
vyuzit jen samotné Cteci zatizeni, které bylo upevnéno na pravé strané vozovky. V ptipadé,

ze kazdé vozidlo bude mit umisténi RFID tag na pravém bo¢nim okné¢, bude tak dosazeno

nejmensi mozné vzdalenosti mezi tagem a Ctecim zatizenim.

RFID anténa

Cteci zafizeni

Obrazek 21 Mozné umisténi Cteciho zatizeni u tfidiv.ch ploch a Zeleznice (Autor)

U 13. brany, kde budou vozy naloZené na silni¢ni naves, je potieba zajistit lepsi
kvalitu signalu pomoci vétSiho poctu antén, které se zapojuji do Cteciho zafizeni. Potfeba
lepsiho signalu je dana zejména z divodu, ze v tomto misté¢ bude potieba nacist informace
z vice taglh najednou a kovova konstrukce silni¢niho navésu muiize ovliviiovat kvalitu ¢teni.
Problematicky miZze byt prijezd tzv. krytych pieprav, coZ je pfeprava realizovana pomoci

plné€ uzavienych navésu, ktery miize omezit ¢teni dat z tagu.

i T s RFID antény

<L~ |

([ H
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Obrazek 22 Mozné umisténi Cteciho zatizeni u 13. brany (Autor)

3.2 Navrh pro efektivnéjsi nakladku hotovych vozi uréenych na tuzemsky
trh

Po plném zavedeni Atlasu Dezentral Light, ktery bude umoznovat lokalizaci vozl
na skladovych plochach, je mozné umoznit fidi¢lim silni¢nich naveést nakladku bez potieby
asistence pracovnika logistiky. Vyhodou by pak bylo mensi vytizeni jednotlivych pracovnikii
a rychlejsi proces nakladky.

Navrh v této diplomové praci pocita se zavedeni zejména u vozu, které jsou urc¢ené pro
tuzemsky trh. Dtvodem je rozdilny postup realizace piepravy mezi tuzemskymi a
zahrani¢nimi vozy, diky vyuZivani riznych systémti SKOTR a Atlas Dezentral. Dal$im
divodem je 1 umisténi tuzemskych vozu, které se nachédzeji jen na skladové plose D7, coz by
zpocatku mohlo usnadnit zavedeni nového postupu expedice, ktery by se az po osvéd€eni
v praxi rozsifil i na zahranicni vozy.

Po piijezdu do zavodu by fidi¢i v kancelafi na skladové plose D7 méli k dispozici
mobilni telefony, které by jim umoznili vyhleddvat samostatné vozy na ploSe. Mobilni
telefony by mély byt vybaveny takovym softwarovym feSenim, které by jim po zadani jejich
RZ ukézalo vozy. Ptidéleni jednotlivych VIN ke konkrétni RZ vozidla, by provad¢l pracovnik
logistiky, ktery v soucasné dobé vykonavd podobnou cinnost, kdy fidicim pfipravuje
odesilaci list. Data z Atlasu Dezentral Light by pak ukazovala pfesné misto na mapé, kde se

vuz nachazi.

Dopravce: TransportAB
RZ: XYZ-0000 Naskenujte VIN vozu

pomoci carového kodu:

Mapa D7:

Vory k nakladce: Stav:

TMEBO0000000000001
TMB00000000000002
TMBO0000000000003
TMBO0000000000004
Zadejte RZ LKW: TMEBO0000000000005
TMEBO0000000000006
| TMBO00000000000007

TMBO0000000000008

Obrazek 23 Navrh na mobilni aplikaci pro fidic¢e (Autor)
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Aplikace v mobilnim telefonu by také méla umoznit ¢teni ¢arovych kodu, které jsou
na vylepu KDLB nebo na navrhovaném RFID tagu. Diky takové funkci by bylo umoznéno
piecist VIN vozu pied jeho fyzickou nakladkou a zjistit, zda viiz ma skutecn¢ odvést dany
fidi¢. Bylo by také mozné zobrazovat stav vozidla, ktery by informoval, kterd vozidla jsou jiz
nalozena. Pfispélo by to i k prehlednosti mapy, kdy by se GPS soutadnice jiz nalozenych
vozidel nemusela zobrazovat na mapé.

Posledni funkci aplikace by méla byt moznost vytisknuti odesilaciho listu pro fidice,
coz by zajistovala tiskarna v kancelafi na D7. Ridi¢ by po naloZeni vozi potvrdil ukonéeni
nakladky v mobilni aplikaci a doSlo by k automatickému vytisknuti odesilaciho listu
v tiskarné, ktera miize byt propojena s mobilnim telefonem pomoci technologie Bluetooth. Pti
vyzvednuti vytisknutého dokumentu v kancelafi by vratil zpét mobilni telefon a mohl by
opustit zavod. Vyhodou by také bylo, Ze by se jiz nemusel tisknout odesilaci list pro
pracovnika logistiky,
jak se to provadi ted.

Pokud by doSlo kzavedeni RFID technologie, bylo by mozné na 13. brané
zkontrolovat VIN vozi, které opoustéji zdvod na silni€énim navésu. VSechny €innosti spojené
s expedici vozu jsou v tomto navrhu zajistovany fidicem dopravcee, a i samotna kontrola VIN
vozu pied nakladkou by byla provadéna bez dohledu zaméstnance SKODA AUTO. Pted

opusténim zavodu by tedy mélo dojit k mnohem peclivéjsi kontrole nakladu.

3.3 Zmény v expedici hotovych vozii po zavedeni jednotlivych navrhi

Prvnim mistem, kde by doslo v procesech ke zméné je piejimka vozu na bod¢ ZP8.
Automaticky aplikator by pfipevnil pasivni tag na bo¢ni sklo vozidla bez nutnosti zasahu
obsluhy. Na etiket¢ RFID tagu by byly vytiStény informace, které jsou v soucasné¢ dob¢ na
zaskladnovacim listku PLAVIS. Pfejimka na ZP8 bude zjednoduSena, protoze uz nebude
potieba vytahovat zaskladiiovaci listek z tiskarny a ukladat jej do vozu. Protoze informace z
listku PLAVIS budou pévné pfilepeny na bo¢nim skle, zamezi se i pfipadné ztraté nebo
zamengé s jinym vozem.

Pracovnici, ktefi zavazeji vozy na skladové plochy tak budou mit stale k dispozici
informaci o konkrétni pozici, kam je viiz nutné odvést. VIN vozu by bylo stale vyti§téno na
etiket¢ RFID tagu v podobé¢ linedrniho ¢arového kodu, aby bylo stdle mozné optické Cteni.

Zménou by prosla také evidence vozl mezi tfidici a skladovou plochou. Pii vyjezdu
vozu z tfidicich ploch, by doSlo k automatickému ptecteni RFID tagu pomoci stacionarni

CteCky umisténé v blizkosti vozovky. Piecteni tagu by poskytovalo systému Atlas Dezentral

54



informaci, ze vz opustil tfidici plochu a v blizké dobé bude skutecné fyzicky naskladnén na
skladové ploSe. Zvétsi se tak prehlednost, které vozy se skuteéné nachézeji na skladovych
plochach.

Na skladovych plochach by pfi ptijezdu vozu doslo k zaznamenani polohy vozu, jak se
planuje pfi plném zavedeni Atlasu Dezetral Light. Navrh, ktery se snazi zlepSit ptesnost GPS
soufadnic pomoci mobilnich telefoni vyuzivajici i systém GALILEO nijak nezasahuje do
logistickych ¢innosti, takze tato ¢innost zlstane stejna.

Zmeény v expedici hotovych vozii pomoci silni¢ni dopravy budou zaviset, zda se jedna
o tuzemské nebo zahrani¢ni vozy. Navrh pocita se zavedenim nové mobilni aplikace pro
tuzemské vozy, ktera by nahradila vSechny ¢innosti, které jsou v soucasné dobé zajistovany
pracovniky logistiky. Expedici zahrani¢nich vozl zlep$i vyuzivani systému Atlas Dezentral
Light, ktery usnadni hledani vozl na skladovych plochach. Vyhodou by vSak byla evidence
vSech vozi, opousteji zavod pomoci ¢tecich zafizeni na 13. brané.

Vétsi zmeénou by vsak prosli procesy pii nakladce na zeleznici. Statické ¢tecky RFID
taglh v misté, kde dochéazi k naklddce umozni kontrolovat, zda se dostdvaji na zelezni¢ni
soupravu spravnd vozidla na zéklad€ udaji ze systému Atlas Dezental. Pti projeti vozu kolem
jednoho z ¢tecich zafizeni by dévalo svételné signalizacni zatizeni informaci, zda mize byt
vozidlo na zelezni¢ni viiz nalozeno. Pokud by bylo zjiSténo, ze vz je blokovan nebo neni
ur¢en k expedici, vratil by se na skladovou plochu.

Bylo by také zjednoduSeno odepisovani vozi ze systému Atlas Dezentral. V soucasné
dob¢ se musi ze vSech vozil na Zeleznici odebrat cast vylepu KDLB, které se po naloZeni
nechavaji za klikou vozu a pozdéji se ruéné nacitaji carové kody, aby dosSlo k odepsani
z evidence. Pfi zavedeni RFID technologie, by vSak odepsani ze systému Atlas Dezentral

mohlo probihat jiz v momenté, kdy je nacten tag stacionarni ¢teCkou béhem nakladky.
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Navrhovana aplikace pro fidice

Nakladka LKW - tuzemské vozy

O
A
Bod ZP8 Ttidici plocha KonsolidaZni plocha Nakladka LKW - zahraniéni vozy 13, brdna
O O O 2 O & O
Umisténi RFID tagu  Zaznamenani vyjezdu Zaznamenani Kontrola VIN vozii na
na viz pomoci RFID soufadnic vozu LKW pomoci RFID
Expedice - Zeleznice

)

Kontrola nakladky pomoci RFID
a signalizacniho zafizeni

Atlas Dezentral Light

Obrazek 24 Znazornéni expedice pii zavedeni navrhovanych technologii (Autor)

Na obrazku 24 je shrnuto jaké ¢innosti by v jednotlivych bodech byly zajistovani
pfi implementaci vSech ndvrhl. Kromé ¢innosti jsou zndzornény i systémy, které budou

pracovnici logistiky nebo fidi¢i pouZzivat béhem expedice.

3.4 Zmény v ¢innostech spojené se skladovanim hotovych vozi

Diky moZnosti uloZzit a dohledat piesnou pozici vozu je mozné zefektivnit i dalsi
¢innosti na konsolida¢nich plochach. Se skladovanim vozl je jest€ spojena péce o vozy, kde
se musi
po urcité dob& naptiklad zkontrolovat a piipadné dobit vysokonapétovad baterie. Atlas
Dezentral Light by mél byt k dispozici 1 pracovnikiim, ktefi zajiStuji ¢innosti v rdmci péce o
vozy,
protoze stejné jako fidi¢i, musi hledat konkrétni vozy na skladovych plochach. Byl by
tak zajistén rychlejsi prubéh celého procesu. Pii plném nasazeni systému, kdy by byla
implementovéana i mapa zobrazujici pozici vozu, by bylo potieba jen zajistit, aby pracovnici
méli k dispozici jedno mobilni zafizeni, pomoci kterého vozy vyhledaji.

Pti zavedeni RFID by bylo zjednoduseno i provadéni inventury vozi na plochach.
V soucasné dobé se provadi ¢tenim VIN vozu obsazeném v ¢arovém kdodu na vylepu KDLB,
coz vyzaduje pfimi kontakt s vozem. Pti pouziti mobilni ¢tecky RFID je vSak mozné piecist
VIN vozu na vétsi vzdalenost a ziskat informaci ze vSech tagil, které se nachéazeji ve cteci

vzdalenosti. Je tak vyrazné urychlena evidence vSech vozil na skladovych plochéch.

Tabulka 4 Porovnani mobilnich ¢étecich zatizeni
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Nazvy mobilnich ¢tecich zarizeni
RFD2000-1000100- | Mobilni terminal
Parametry EU Chainway C71 Honeywell TH25
Vyrobce Zebra Chainway Honeywell
Cena 22 305 K¢ 19 771 K& 22 309 K¢
Viha 310 g 290 g 870 g
Kapacita baterie 3160 mAh 5000 mAh 4000 mAh

Zdroj: Autor, Senetic (2022), ShopID (2021), ab-com (2022)

Z vybranych zafizeni v tabulce 4 vychazi nejlépe zatizeni od spole¢nosti Chainway,

Obrazek 25 Mobilni termindl Chainway C71 (ShoplD,2021)

Na obrazku 25 je uveden moZné mobilni zafizeni, které¢ by se dalo vyuzit béhem
inventury. Cteci zafizeni dokaze Cist data, které jsou obsazena v UHF RFID tagu na
vzdalenost az 10 metri. Cteci vzdalenost samoziejmé zavisi i na samotném pasivnim tagu,
coz u navrhovaného Confidex Car Distribution Label je maximaln€¢ 5 metri. Ale i tato
vzdalenost je vyraznym zlepSenim oproti stavajicimu zptisobu ¢teni evidence.

Pro zavedeni je potfeba upravit aplikaci Scan4Inv, ktery se ve SKODA AUTO
pouziva béhem inventury zasob. Aplikace by musela umét zpracovat daje ziskané pomoci
mobilniho terminalu. Mobilni terminél vSak pracuje s operacnim systém Android, stejné jako
telefony, které se pouzivaji béhem inventury, coz by mohlo usnadnit upravu aplikace

ScandInv.
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3.5 Shrnuti navrhii na zlepSeni sledovani hotovych vozi

V této kapitole doSlo k navrhnuti implementace technologie RFID pro sledovani
hotovych vozii v zavodé SKODA AUTO. Navrh poéita s vyuzitim pasivniho RFID tagu,
ktery je vytvoien pro automobilovy pramysl a poskytuje vyhody, které bézni RFID tag nema.

Po vybrani vhodného tagu, bylo navrZzeno umisténi stacionarnich ctecich zafizeni
v mistech, kde je potieba zjistovat pohyb hotovych vozii. Prvni z téchto bodi je bod ZP8,
kde vozidlo vyjizdi z vyrobni linky a piebira jej oddéleni logistiky. V tomto misté¢ se RFID
tag vytiskne, ulozi se do né¢j VIN vozu a nalepi se na bocni sklo vozidla. Umozni se tak
sledovani v hotového vozu v dalSich procesech. Po oznaceni vozu na bod¢ ZP8 je viiz umistén
na tfidici plochu, kde viiz ¢ekd az jej pracovnik logistiky pfeveze na konsolidac¢i plochu
v z&vodé. Umisténim stacionarni ¢tecky u vyjezdu z tfidici plochy je umoznéno zaznamenani
¢asu, kdy vozidlo skute¢né opousti tfidici plochu a od tohoto okamziku skute¢né zaskladnéno
na nékteré z konsolidacnich ploch v zavodé€. DalS$im mistem pro umisténi stacionédrni ¢tecky je
13. brana, kde vozidla opoustéji zavod na silnicnich navésech. Bude tak umoznéno
automaticky zkontrolovat, jaka vozidla opoustéji zavod. V ptipadé piepravy vozli pomoci
zelezni¢ni dopravy, je ¢tecka umisténa na zac¢atku vlecky, kde probihé naklddka na Zelezni¢ni
vozy.

Pro zjednodusSeni expedice hotovych vozi, ur€enych pro tuzemsky trh, je navrzena
mobilni aplikace, které vyuZiva data ziskana pomoci nové zavedené aplikace Atlas Dezentral
Light. Aplikace umoznuje fidi¢i dopravce najit vozy, které ma expedovat pomoci mobilniho
zatizeni bez potieby pomoci pracovnika logistiky.

V zé&véru kapitoly jsou navrzeny dal$i dv€ mozné zmény v procesech. Prvnim z nich je
vyuziti zavedeného systému Atlas Dezentral Light pro potieby Cinnosti, které se provadéji
v programu péfe o vozy. V piipadé, Ze je na vozidle potfeba provést néktery ukon,
by pracovnikiim zajist'ujici tuto ¢innost pomohlo, pokud by mohli vozidlo pfesné lokalizovat,
stejné jako tidi¢i dopravcei.

Druhd zména by se tykala provadéni inventur. Pii pouziti pfedchoziho navrhu na
pouziti RFID technologie pro sledovani hotovych vozl v zavod¢, je mozné nahradit souc¢asny
systém, pfi kterém se nacitaji ¢arové kody na vylepech KDLB. Pfi vyuziti mobilni ¢tecky
RFID
se vyuzije jedna ze zdkladnich vyhod v porovnani s ¢arovymi kody. Nebude potieba piimi
opticky kontakt s ¢arovym kddem pro potieby zavedeni vozu do inventurniho systému.
To muze pfinést rychlejsi nacitani jednotlivych vozi do systému a zrychlit tak cely proces

provadéni inventury.
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4 ZHODNOCENI NAVRHU

Zavérecna kapitola se vénuje kalkulaci investi¢nich a provoznich naklada pii zavedeni
navrhu na vyuziti RFID technologie pro sledovani hotovych vozii v zavodech SKODA
AUTO. Implementace navrhu je financné naro¢na a piinasi zejména zkraceni Casu pii hledani
vozu
na skladové plose a zjednodusSuje nékteré ¢innosti v logistickych procesech. V ramci kapitoly
vSak budou kalkulovany uspory, které by mohly vzniknout pfi zavedeni zmény na efektivné;jsi
nakladku hotovych vozl na tuzemsky trh, coz je navrhovana mobilni aplikace (viz ¢ast 3.2)

urcena pro fidice silni¢nich souprav.

4.1 Prinosy v logistickych procesech

Nejvetsim prinosem je vytvoteni kvalitniho systému pro sledovani hotovych vozl od
vyjezdu z bodu ZP8 aZ po jeho expedici ze zavodu. Cteci zafizeni u vyjezdu z tfidicich ploch
bude poskytovat piesné informace, kdy bude viz skute¢né¢ zavezen na jednu ze skladovych
ploch. Pracovnikiim logistiky bude také umoznéno diky mobilnim RFID ¢teckam jednoduseji
zjistit, kterd vozidla jsou uskladnéna na konsolida¢ni ploSe, protoze jiz nebude potieba
opticky kontrolovat VIN vozu.

Diky vytvofeni navrhované mobilni aplikace a vyuziti soufadnic s polohou vozu
v systému Atlasu Dezentral Light, by bylo moZné zavést systém, ktery umozni fidi¢tim
samostatné nalozit vozy bez podpory pracovnikl logistiky. I v pfipad¢, Ze by nedoslo
k vyrazné velké financni uUspofe, dojde rozhodné ke zjednoduSeni c¢innosti pracovniki
logistiky, kteti
se mohou vénovat jiné naplni prace. Urychlen bude také proces nakladky a expedice vozu
pomoci silni¢ni dopravy, protoZe by nevznikaly fronty fidi¢l na konsolidaénich plochach.
Fronty vznikaji zejména v momenté, kdy je v zavod€¢ vétsi mnozstvi fidict cekajici na
nakladku, ale neni dostatek pracovniki logistiky, ktefi se jim mohou vénovat. RFID tag by
pak v momenté expedice umoznoval kontrolovat, kterd vozidla fidi¢ skute¢né nalozil na
silni¢ni naves
pfi odjezdu ze zavodu na 13. brang.

Béhem nakladky na Zelezni¢ni vozy za zamezi nalozeni Spatného vozu, diky kontrole
RFID tagu a dojde k zjednoduSeni evidence vozi v systému Atlas Dezentral, protoZe vozidlo
jiz nebude potieba odepisovat pomoci listku z vylepu KDLB, které se po naloZeni hotového

vozu vraceji zpét do kancelare v blizkosti vlecky. Dojde tak k uspote casu, protoze jiz nebude
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potieba odebirat z vozidel na Zelezni¢nim voze listky z vylepu KDLB, které slouzi k odepsani
vozu ze systému Atlas Dezentral.

Navrh také pocita s poskytnutim informaci o poloze vozu pracovnikiim vykonavajici
péci o vozy, protoze je vzdy potieba nejprve konkrétni vozy na konsolidacnich plochach najit.
Vysledkem by pak mélo byt snadnéjsi provadéné této Cinnosti a zrychleni celého procesu.

Poslednim mistem, kde by podle navrhii mélo dojit ke zlepsSeni je inventura zasob,
ktera probiha jednou rocné. Béhem inventury dochazi k uzavieni skladovych ploch a rychlejsi
nacteni vozii pomoci RFID tagu a mobilnich c¢teCek pomtze k rychlejSimu navratu
do normaélniho provozu. Vyhodou také bude vétsi piesnost, protoze bude nahrazen soucasny
systém nacitani carovych kodu, ktery vyzaduje, aby pro spravné nacteni byl pracovnik

logistiky blizko vozu.

4.2 Naklady na zavedeni a provoz navrhi

Poftizeni zatizeni, které umoziuji automatickou identifikaci pomoci RFID, je financné
narocné a provozni ndklady jsou z velké ¢asti zavislé na jednotkové cené pasivniho RFID
tagu. Dale je nutné do nakladt zahrnout, krom¢ zatizeni pro RFID i mobilni zafizeni, které

budou fidi¢i dopravci vyuzivat béhem nakladky tuzemskych voz.

Tabulka 5 Pichled investi¢nich nakladu na zavedeni navrha

Polozka Nazev Pocet kusu Ce(rslz;)z;Hl;us Ce?:;;’;};)e na
Tiskarna a aplikator tagi VENTUS 1020 2 180 000 K¢ 360 000 K¢
Statické ¢teci zatizeni Zebra FX9600 7 11 722 K& 82 054 K¢&
Anténa RFID anténa Alien ALR-8697 15 5100 K¢ 76 500 K¢
Mobilni &teci zatizeni Chainway C71 7 19 771 K& 138 397 K¢&
Mobilni telefon CAT S42 H+ 16 6299 K¢ 100 784 K¢
Vyvoj mobilni aplikace 1 130 000 K¢ 130 000 K¢
Napojeni na podnikové systémy 1 110 000 K¢ 110 000 K¢
Montaz a instalace zatizeni 1 180 000 K¢ 180 000 K¢
Celkem 1177 735 K&

Zdroj: Autor, EPRIN (2021), EPRIN (2022), ShopID (2021)

Polozky obsazené v tabulce 5 obsahuji kalkulaci investi¢nich nakladii potiebnou
pro zavedeni navrhovaného RFID systtmu a mobilni aplikace pro fidice dopravct.
Prvni polozkou je tiskdrna pasivnich tagtl, kterd je vybavena i jejich aplikatorem, coZ usnadni
préaci na bod¢ ZP8. Jsou potieba dv¢ zatizeni, protoZze v zdvodé v Mladé Boleslavi existuji dva
body ZP8, coz je u haly M1 a M13. Déle bude potfeba 7 statickych ctecich zatfizeni, které

budou umistény podle mapy na obrazku 18. Ke ¢tecim zatizenim je také pfipojit antény, které
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budou ziskavat informace z tagu. Zejména na 13. brané, kde hotové vozy opoustéji zavod na
silnicnim navésu bude potieba vyuzit vice antén, aby doslo k precteni vSech taga.

Dalsi polozkou je mobilni ¢teci zatizeni, které by mélo byt k dispozici na skladovych
plochach uvniti zédvodu. Protoze se v provozu bézn€¢ nebude vyuzivat mobilni Ctecka,
neni potieba zajistovat vEétSi mnozstvi téchto zafizeni. Vyuziti bude zejména pii inventufe
skladovych zéasob nebo v ptipadé, kdy se kontroluje stav vozii uskladnénych na plochéch
v zavodé¢.

Dalsi polozkou jsou mobilni telefony, které budou fidi¢i dopravcl vyuzivat pro
hledani vozii na plochach pomoci navrhované aplikace. Mobilni telefony jsou proto
k dispozici hlavné na plose D7, kde dochazi k nakladce tuzemskych vozt. Dalsi by mély byt
k dispozici
pro pracovniky logistiky, ktefi vykondvaji ¢innosti v rdmci programu péce o vozy. Na rozdil
od tidi¢t, vSak nemusi mit k dispozici navrzenou aplikaci, jen je dalezité zajistit, aby méli
pfes mobilni telefon pfistup do systému Atlas Dezentral Light a mohli vyhledavat vozy
na mapg.

Poslednimi polozkami v ptehledu jsou odhady ndkladl za vyvoj mobilni aplikace,
naklady spojené s tipravou soucasnych podnikovych systému a instalace zatizeni.

Pro zjisténi provoznich nakladd, je potfeba kalkulovat s cenou a poétem potiebnych

pasivnich taghh Confidex Car Distribution Label.

Tabulka 6 Néklady na RFID tagy v zavislosti na objemu vyroby v Mladé Boleslavi

Rok Pocet potiebnych tagi Cena za Kus Celkova cena
Confidex (s DPH) (s DPH)

2018 511 000 2,50 K¢ 1277 500,00 K&

2019 503 000 12,20 K¢ 6 136 600,00 K&

2020 480 000 12,20 K¢ 5 856 000,00 K¢

2021 470 000 12,20 K& 5734 000,00 K&

Zdroj: Autor, EPRIN (2022)

Udaje za roky 2019, 2020 a 2021 jsou poznamenany snizenou vyrobou, kvili odstavce
vyrobniho zdvodu a problémtim spojenych s nedostatkem vyrobnich dila. Proto tabulka ¢islo
6 obsahuje 1 data z vyro€nich zprav za rok 2018 a 2019, aby byl zjiStén objem vyroby béhem
bézné¢ho roku, kdy vyroba funguje bez vétSich odstavek. V roce 2018 byl dosazen zatim
nejveétsi objem produkce v Mladé Boleslavi, proto vyroba v tomto roce bude pouzita pro
vypocet provoznich nékladi. Pokud by tedy bylo dosazeno stejného vyrobniho objemu jako

v roce 2018, dosahly by provozni ndklady 6 234 200 K¢.
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Cena jednoho kusu Confidex Car Distribution Label byla poptdvana u dodavatele,
ktery nacenil jeden kus na 12,20 K¢ pfi objedndvce 500 000 kusi za rok. Pii objednavce
nad 150 000 kust za rok by cena byla 13,40 K¢ za kus. Navrh na zavedeni RFID se v této
praci vénuje jen zavodu v Mladé Boleslavi, pokud by vSak doslo i k zavedeni ve vyrobnim
zavod¢ v Kvasinach, miize dojit ke snizeni jednotkové ceny za RFID tag a snizit tak provozni

naklady.

4.3 Kalkulace uspor

Implementaci ndvrhu se mulze snizit pocet pracovnikli logistiky, ktefi pracuji
na skladové plose D7 a komunikuji s fidi¢i dopravct, ktefi ptijeli pro nakladku hotovych vozi
ptipravenych k expedici. Pokud si fidi¢i budou moct samostatné najit vozy na skladové plose
a pozdé&ji se dostavi jen do kancelafe na plose D7 pro prepravni dokumenty, nebude potieba
veétsi asistence od pracovnikll logistiky. Protoze vSak nelze pfedem piredpokladat, jak velké
sniZzeni poc¢tu pracovnikll ocekavat, bude kalkulace s Gisporou jednoho pracovnika. Protoze
SKODA AUTO neposkytuje informace o mzdovych nakladech na pracovniky, bude v této
kalkulaci pocitano s usporou 65 000 K¢ za mésic.

Diky pouzivani RFID tagu také nebude potfeba nadéle tisknout listek PLAVIS
a odesilaci list, ktery si tisknul pracovnik logistiky na skladové ploSe. Jedna se o papiry

formatu A5 jehoZ ndkupni cena je 0,20 K¢ a tisk takového listu vychazi na 0,65 K¢.

Tabulka 7 Odhad uspor celkovych ro¢nich uspor po zavedeni navrhti

Polozka Jednotka Pocet Uspora Celkem
Meési¢ni hruba mzda a odvody zaméstnavatele K¢&/mésic 12 65 000,00 K¢ 780 000 K¢
Spotieba papiru na listek PLAVIS Ké/kus 511 000 0,20 K¢ 102 200 K¢
Spotieba papiru na odesilaci list K¢&/kus 11 625 0,20 K¢ 2 325 K¢
Naéklady na tisk Ké/kus 522 625 0,65 K& 339 706 K&
Celkem 1224 231 K&

Zdroj: Autor

Pfi porovnani uspor v tabulce 7 a nakladi na RFID tagy v tabulce 6 je patrné,
ze pii téchto provoznich nékladech nemutze byt nikdy dosazeno rentability u této investice.
Provozni néklady vysoce pfevysuji potencionalni uspory, které by zavedeni navrhu pfineslo.
Problém je zejména ve vysoké potizovaci cené tagu Confidex Car Distribution Label.

Pokud by vyuzil druhy pasivni tag USC-ALN9662-A7, ktery je hodnocen v navrhové
¢asti této prace, byly by provozni néklady pfi udavané cené 2,50 K¢/ks ve vysi 1 277 500 K¢.

Ani tato varianta by nebyla rentabilni, pfestoZe tento pasivni tag pln¢ nespliiuje technické
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pozadavky.

4.4 Shrnuti hodnoceni navrhu

V této kapitole doslo k zhodnoceni navrhli a byly popsan jejich piinosy v procesech,
které¢ se provadéji béhem skladovani a manipulace hotovych vozi. Mezi hlavni piinosy
navrhl patfi automatizace procest, coz napomaha k lepsi evidenci vozidel od vyjezdu vozu
zbodu ZP8 do jeho expedice. To je dosazeno zejména zavedenim technologie RFID, ktera
pomoci ¢tecich zatizeni sleduje pohyb hotovych vozi na kritickych mistech. Déle technologie
RFID umoznuje snizit i chybovost, protoze na Zeleznicni vle¢ce dokaze ihned zkontrolovat,
zda vozidlo ma byt naloZeno na Zelezni¢ni viz.

DalSim z dulezitych navrht je vytvofeni mobilni aplikace, kterd dokaze nalézt vozy
na skladové plose a umozni fidi¢im dopravct si auta nalozit bez podpory pracovnikl
logistiky.

V dalsi c¢asti kapitoly doSlo ke kalkulaci investi¢nich a provoznich nakladl, které
by stalo zavedeni RFID systému spolu s vytvofenim mobilni aplikace. Posledni kapitolou je
odhad potenciondlnich finan¢nich uspor, které ndvrhy pfinesou a zhodnoceni névratnosti
investice. ProtoZe vSak jsou provozni ndklady pfi realizaci ndvrhi vys$s$i nez potencionalni

finan¢ni uspora, byla by tato investice nerentabilni.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo vytvofeni navrhu na zlepSeni soucasné¢ho sledovani
hotovych vozl ve vyrobnim zdvod¢é pomoci novych technologii. Navrzena feSeni méla byt
urcena pro zavod v Mladé Boleslavi, kde by doslo automatizaci procesii a efektivniho vyuziti
¢asu a pracovnik.

Prvni kapitola se vénovala definici pojmu automatické identifikace, kde byla
obsazena obecna definice, hlavni mysSlenky a vyhody, které ptinasi. Déle v teoretické ¢asti
objevily technologie ¢arovych kodi a RFID, které se bézné vyuzivaji v oblasti logistiky.
Posledni kapitola teoretické ¢asti byla vénovana satelitnim navigaénim systémiim, které lze
vyuzit pti lokalizaci sledovanych objektt.

V druhé kapitole prob¢hla analyza soucasnych procesti, kde byla popsana cesta
hotového vozu z vyrobni linky, pfes skladovou plochu v zdvodé az do momentu expedice
vozu pomoci silni¢ni nebo Zelezni¢ni dopravy. Do analyzy byl také zahrnut proces inventury
a péce o vozy, coz jsou oblasti, kde mize dojit k ptipadnému zlepsSeni v rdmci navrhu.

Ve tieti kapitole byly ptedstaveny navrhy na zaklad¢ vysledka analyzy soucasnych
procest. Hlavnim navrhem bylo zavedeni RFID technologie pomoci pasivnich tagii a systému
Ctecich zafizenich, které budou rozmistény na kritickych bodech v zavodé. V rdmci navrhu
byl vybran RFID tag, ktery by nejlépe odpovidal potiebam spolecnosti. Dale byly uvedeny
priklady dalSich zafizeni, které je potieba zajistit pro spravné fungovani systému automatické
identifikace. Dalsi ¢ast kapitoly pocitala s vytvofenim mobilni aplikace umoziujici fidi¢im
silnicnich souprav samostatnou nakladku tuzemskych vozl. V zavéru treti kapitoly jsou
popsany zmény v procesech, aby bylo dosazeno zefektivnéni soucasného stavu.

V posledni ctvrté kapitole byly uvedeny ptinosy, které by zavedeni ndvrhu pftineslo.
Hlavni ptinos navrhtl je zlepSeni sledovani pohybu vozil v zavod¢, coz piinési lepsi informace
pro pracovniky logistiky. Déle se zamezi chybdm v nakladce, dojde k efektivn&jSimu
provadéni inventur a sniZi se pracnost ¢innosti na skladovych plochach. Soucésti posledni
kapitoly bylo
1 ekonomické zhodnoceni, coz vSak pii zjisténi, Ze financni Uspory nepokryji provozni

naklady, doklada nerentabilitu navrhu.
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Priloha A GS1-128 s doplitkem CC-C

(90) 123-1:::”89(]123-1:::”89(]123-1::”890

T

(01)0 0614141 99999 6

Zdroj: GS1,2015



Priloha B Prehled frekvenci RFID tagl a oblasti jejich pouziti

« Pristup osob
R * Logistika * Doprava
» Rizoni pristupu « Dopisy « Lokalizace vagond
« Imobilizery « Baliky « Doprava « Lokalizace automobild
+ Javazadla o Sledovani kontejnerti » Vozovy parkt
* Knihovny « Paloty » Lokalizace osob
= Kusy zbozi
« Znaconi zvirat « Kartoty
» Znacom majetku « Krabice
» Ochrana zboZi « Obchod
L
LF 125 ~134 kHz HF 13.56MHz UHF 868 ~ 917MHz 2.45GHz  5.6GHz
— .
100Hz 100kHz 1MHz 1GHz Frekvence
—

: poloaktivni

pasivni

Zdroj: GS1, 2017



Priloha C Dokumentace péce o viiz

AETIEMGESELLSCHAFT
Dokumentace péce o vozy
Ano Ne

Cislo karoserie: Transportni mad aktivni?
Den dodani: Solarni panel?
ZP8-pfedepsané datum®*: Hybridni viz?

Elektromobil?
* s ajetyen voatl datum prosakolu pAIMU A3 K30 N2bo proteial ojetsha oy
Zaznamenejte prosim pro vozy v oblasti Vasi pée datum a misto u nasledujicich
Zjisténi:

Misto (Kde poprve zjisténo?) Datum (Kdy poprvé zjisténo?)

Wiz neschopen startu

Akumulator hiuboce vyhity

Provedena opatieni péée po dodani a béhem skladovani vozu (prosim zapiste nebo
zakrizkujte)

¢ | Datum | Péce = | Doplnén Ziistény | Nabity | Zjistény | Mabity | Pro- Qdstra- | Podpis
14 dni | tlak stav aku- stav aku- ve- néna
po v pneu- nabiti muldtor | nabiti muldtor | deno ochrana
dodani | matikach? | akumu- | 12 V? akumu- | VN? pro- vozZUu?
VOZU Iatoru latoru brzdéni?
12V VN

10

ih!

12

Upozoméni:
MNa podpisové listiné ve sloupcich  Zjistény stav nabiti akumulatoru® se musi zapsat
odectena/naméfena klidova napéti pred piip. nabitim akumulatoru.

Zdroj: SKODA Auto, 2020



