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Pripadny komentar k vySe uvedenému hodnoceni:

PfedloZena diplomova prace (DP) feSi velmi ambicidézni téma, a sice problematiku strategického fizeni vybranych
dopravct v Ceské republice. Hned v ivodu bych rad ocenil autoréinu snahu o zpracovani daného tématu, kdy se
neopira o spolupraci s jednim konkrétnim podnikem, avSak v ramci samotného zpracovani tématu musela
navazat kontakty se zastupci tfi nejvyznamnéjsich Zelezni¢nich dopravci v Zelezniéni osobni dopravé v Ceské
republice, coZ zcela jisté doklada autorlin zdjem o danou problematiku. Autorka si v ivodu DP (s. 10) spravné
stanovila cil DP, ktery je mozné na zakladé obsahu jednotlivych kapitol oznagit za napinény. DP je ¢lenéna do &tyf
zakladnich kapitol, které jsou vyvaZzené co do rozsahu, a které na sebe logicky navazuji. V rdmci Uvodni teoretické
¢asti autorka vymezuje feSenou problematiku strategického Fizeni a to s vyuzitim relevantnich zdroja. V této Casti
jsou také zminény vybrané metody a nastroje, které se standartné pouZivaji v ramci strategického Fizeni.
Vzhledem k tomu, Zze v ramci druhé kapitoly je pak jedna z metod prakticky aplikovana, je pravé na zakladé této
skute€nosti mozné vnimat provazanost mezi témito astmi DP. Za stéZejni €ast DP je mozné oznadit pravé
druhou kapitolu, v ramci které je s vyuzitim SWOT analyzy a nasledné TOWS matice analyzovana soucasna
pozice vybranych Zelezni¢nich dopravcll na trhu Zelezniéni osobnich dopravcl. Na tomto misté bych rad ocenil
precizné provedenou analyzu, kterou je mozné oznadit za objektivni, kdy SWOT analyza je sestavena na zakladé
vefejné dostupnych informaci (pfedevSim vyro€ni zpravy), nikoli na zakladé subjektivniho usudku autorky &i jiné
osoby. Jako moznou slabinu, ktera mudze snizovat celkovou odbornou uroven DP je skute¢nost, ze autorka
pracovala s vyroénimi zpravami za rok 2019, coz je obdobi jesté pfed koronavirovou pandemii, nicméné tuto
skute€nost autorka v textu vysvétluje a tudiz dané feSeni spocivajici ve vyuziti vyroCnich zprav za rok 2019 je



mozné oznacit za spravné. Na tomto misté bych sou€asné rad ocenil autor€in pfistup pfi stanovovani samotnych
strategii pro jednotlivé dopravce a to ve vztahu ke skute€nosti, Ze dostupna literatura pojednavajici o dané
problematice neni jednotna v ramci stanovovani strategii na zakladé Scoring modelu SWOT analyzy. Autorkou
stanovené strategie vSak povaZzuji za vhodné zvolené a tudiz samotny obsah tfeti kapitoly prace povaZzuji za
spravny. Obsah tfeti kapitoly mize pusobit velmi obecné az vagné, avsak zde je nutné upozornit na skute¢nost, ze
obsahem tfeti kapitoly prace je pravé navrh konceptu strategického Fizeni vybranych dopravcu, kdy pravé strategie
jsou stanovovany obecné. Autorka v ramci této €asti vyuzivala i konzultaci se zastupci vybranych Zelezni¢nich
dopravcli a soucasné pak také vychazela z bézné dostupnych konceptu strategického fizeni jinych podnikl. Na
zakladé této skuteCnosti pak neshledavan zadny vétsi nedostatek v obsahu tfeti kapitoly. Posledni ¢ast DP je se
zabyva hodnocenim stanovenych strategickych konceptl, a to s vyuzitim expertld z fad jednotlivych Zelezni¢nich
dopravcl. Vzhledem k tématu prace povazuji zvoleny zplsob hodnoceni za spravny, a v podstaté jako jediny
mozny. Zde opét oceriuji pfistup autorky, kdy nepfistoupila k subjektivhimu zhodnoceni a i v této &asti se snazi o
zachovani maximalni miry objektivity. Je zfejmé, Ze dané téma je velmi specifické, nicméné bych zavérem
posudku ocenil ambici autorky o zpracovani daného tématu. Na zakladé vySe uvedeného hodnoceni se
domnivam, Ze potencial daného tématu se autorce podafilo naplnit. Po formalni strance je DP zpracovana na
velmi dobré urovni, text je vhodné strukturovany a sou€asné také vhodné doplnén o obrazky a tabulky. Na zakladé
vySe uvedeného komentare je zfejmé, Ze Andrea Vavruskova predlozila solidni text DP, ktery splfiuje poZzadavky
kladené na kvalifikacni prace daného typu. Na zdkladé vySe uvedeného hodnoceni navrhuji pfedlozenou DP
hodnatit klasifikaénim stupném B — vyborné minus.

Diplomova prace nevykazuje znamky plagiatorstvi.

V ramci obhajoby prosim, aby se diplomantka vyjadfila k nasledujicimu:

1, Domnivate se, Ze v pfipadé, kdybyste pro analytickou ¢ast DP méla k dispozici aktualni vyroéni zpravy (napf. za
rok 2020 ¢i 2021) doslo by k néjakému zasadnimu rozdilu ve vazbé na vystupy analytické ¢asti (SWOT analyza,
TOWS matice)?

Poznamky: 100 - 91 bodl = A - vyborné 70 - 61 bodu = D - velmi dobfe minus
90 - 81 bodl = B - vyborné minus 60 - 51 bodl = E - dobfe
80 - 71 bodl = C - velmi dobfe 50 - 0 bodu =F - nesplnéno



