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Hodnoceni prace

Pristup studenta k zadanému tkolu, zvoleny postup FeSeni z hlediska sou¢asnych metod:

Prace se zaméfila na diplomantem vybranou spolec¢nost, kterd nema dobré ekonomické
vysledky, a kde je nizkd vykonnost pracovnikil a jejich motivace. Prace stanovila motivacni
strategie a aplikovala je na pracovniky spolecnosti s tim, aby doSlo ke zlepseni ekonomickych
ukazateli a zaroven k vyraznému zvySeni motivace pracovnikll s ohledem na vysledky
spole¢nosti 1 jejich osobni. Vramci analyzy diplomant pouzil metody zicastnéného
pozorovani, procesni analyzy a dalsi.

Dosazené vysledky, jejich spravnost a moznost praktického vyuziti:

Na zakladé¢ této analyzy diplomant stanovil navrhy pro vyuziti v dané spolecnosti. Mimo
jiné metody 4 disciplin realizace, tabulku prodejii, model 360° zpé&tné vazby, systém
pravidelnych porad, systém vzdélavani a jiné. Aplikované metody podle vysledkli prace
pfinesly zddouci zvySeni ekonomickych ukazatelii jako zisk nebo sniZeni pohledavek.
U jednotlivych pracovnikl bylo také, s odstupem casu, dosazeno lepsich vysledkii zejména
s ohledem na zvySené pracovni Usili ve vzajemném porovnavani. Praci prospélo, Ze autor byl
do procest aplikace metod pfimo zapojen.

Jak prace odpovida normam, zikonnym ustanovenim a predpisiim:

Diplomant v priibéhu zpracovani zavérecné prace vhodné Cerpal z dostupné literatury a
spravné ji citoval. Citace jsou v textu rozvazn¢ umistény. Pravidla autor dodrzel i s uvedenim
zdrojii u jednotlivych tabulek a grafi. V praci nebyl zjiStén rozpor s normami, zakonnymi
ustanovenimi ani predpisy.

Formalni naleZitosti (prehlednost, iprava apod.):
PtedloZena prace je po formalni a jazykové strance na vysoké urovni. Konstrukce textu,
odborné vyrazivo i slovosled davaji praci fad. Kapitoly jsou uspotadany logicky.



Obsahuje prace originalni FeSeni vhodné pro autorské osvédceni, patent apod.? NE

Pfipominky a dotazy k prici:

1) Jak si vysvétlujete, ze majitel spolecnosti s takto malou organizaéni strukturou, nebyl
schopen u zaméstnancti, které ptimo tidil, dfive odhalit nekalou obchodni ¢innost? A nésledné
jaky vliv na motivaci zbylych pracovnikli mélo snizeni jejich mezd o 25 % v disledku nekalych
aktivit zaméstnancti, kteti byli ndsledné propusténi v pro spolecnost krizovém roce 2019?

2) Sledovani pracovnici A, B a C pracuji ve vybrané spolecnosti kazdy na zcela jiném
oddé¢leni a zabyvaji se kazdy jinou problematikou. Jakym zptisobem pak doslo ke zvySeni jejich
motivace bez vzédjemného porovnavani?

3) Jak si vysvétlujete, ze po aplikaci metody 4 disciplin realizace doslo u pracovniki
spole¢nosti k vyraznému zvySeni vykonnosti a motivace?

Praci klasifikuji stupném: A - vyborné

V Pardubicich dne 29.5.2022

Michal Vilim



