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Hodnoceni prace

Pristup studenta k zadanému tkolu, zvoleny postup FeSeni z hlediska sou¢asnych metod:

V prvni ¢asti DP pan Vy¢ital vysvétluje zakladni pojmy z oblasti automobilového
pramyslu, jako napft. logistika a logisticky management ¢i fizeni dodavatelského fetézce a
uvadi mozna rizika a zranitelnost pouzivanych systémi v oblasti automotive. Dale zde
zminuje vybér strategie, méfeni rizika a moznosti, jak lze to toto riziko analyzovat a vytvofit
k nému odpovidajici scénate pro rozhodnuti.

V analyze, zamétené na konkrétni problém s dodavkami polovodi¢t, uvadi
strategickou dulezitost polovodictl, oblasti jejich pouziti v automobilovych komponentech a
specifika vyrobniho procesu polovodi¢i. Dale zde zminuje specifika automobilového
prumyslu a vysoké pozadavky na kvalitu komponenti.

V analyze dodavateli uvadi strukturu dodavatelli waferd a polovodi¢li na svétovém
trhu, trendy na trhu s polovodi¢i a srovnani vynosli nejnovéjSich technologii se starymi
sériovymi technologiemi, pouzivanymi pii vyrobé automobilli. Déle zde zmituje svétovy
nedostatek polovodicii a jejich dopady na vyrobu a ziskovost Skoda Auto a.s..

Dosazené vysledky, jejich spravnost a moznost praktického vyuziti:

V néavrhové ¢asti stanovuje autor tii scénate, které nasledné analyzuje metodou what-
if. Na zaklad¢ vysledk analyzy navrhuje moZznéd opatfeni, které ale nepodkladd z mého
pohledu dostatecnymi daty. Jako podporu pro strategii zjednoduSeni elektronické architektury
autor pouziva analyzu od spolec¢nosti Boeing, z mého pohledu by bylo vhodné vysledky
argumentacné podpofit i dostupnymi studiemi z oblasti Automotive (Tesla, Stellantis).
Moznosti praktického vyuziti zévérii této diplomové prace jsou mozné za piedpokladu
doplnéni detailni analyzy k jednotlivym navrhovanym opatienim.

Jak prace odpovida normam, zikonnym ustanovenim a predpisiim:
Diplomové prace zcela odpovidd normam, zédkonnym ustanovenim a piedpistim.

Formalni naleZitosti (prehlednost, iprava apod.):



Diplomova prace po formalni strance odpovidd pozadovanym standardim na
prehlednost, citace a uvedeni zdrojt, ze kterych bylo Cerpano. Prace je doplnéna obrazky,
schématy a tabulkami, které vhodné doprovazeji textovou ¢ast. Autor se nicméné nevyhnul
obCasnym gramatickym chybam.

Obsahuje prace originalni FeSeni vhodné pro autorské osvédceni, patent apod.? NE

Pripominky a dotazy k praci:

Pan Vy¢ital v rdmci své DP zdafile zanalyzoval aktudlni situaci na trhu polovodict
véetné uzkych mist, se kterymi se dnes dodavatelsko-odbératelské ftetézce (nejen) v
Automotive potykaji. V navrhové ¢asti své prace si pomoci What-if analyzy urcil 3 scénare,
kterymi se dale zabyval. V této ¢asti mi chybi vice tvrdych dat, kterymi by podlozil sva
tvrzeni, 1 kdyz navrzené kombinované feSeni postupného zjednodusSeni elektronickych
platforem vozi, doprovazené vhodné zvolenymi finanéné-technickymi opatfenimi odpovida
trendu, ktery se v souc¢asnosti v koncernu Volkswagen postupné realizuje. Pro Gstni zkousku
navrhuji jako mozné nasledujici otazky:

Jaké strategické zmény v ndkupnim procesu byste navrhoval k posileni odolnosti
dodavatelského tetézce?

Jaké jiné zdroje nedostatkovych komponent existuji na trhu kromé samotnych
vyrobct?

Jakou metodu fizeni zdsob byste zvolil pfi zavadéni procesu tvorby ,strategickych
zasob®, aby dochazelo k co nejmensim obsoletnim zdsobdm komponentli po vybéhu tzv.
modelovych rokl projektl, kdy Casto dochazi pti zménéch softwaru v fidicich jednotkéch i ke
zménam hardwaru a tim padem staré zasoby dilti nelze dale pouZit pro sériovou vyrobu?

Vidite jako smysluplné navazani strategické spoluprace koncernu Volkswagen a
vyrobci waferli, tzv. foundries? Pokud ano, jak by tato spoluprice méla vypadat a jaké
informace bychom si méli navzéjem vyménit?
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