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Uvop

vlastnosti, kterymi by mél disponovat nejen soukromy sektor, nybrz by mélo dochézet k jejich
pronikédni i do sektoru vetejného. Pfedev§im vlivem neustidle meéniciho a vyvijejiciho
se socioekonomického prostiedi, pozadavkl obcanil, vefejnych organizaci nebo 1 tzv.
,,zaskatulkovani* vlivem socidlni percepce dochdzi ke vzniku enormnich tlakd, na které musi
umét reagovat celé narodni hospodafstvi. Jednim z nastrojt, kterého 1ze vyuzit pro feseni téchto
prekazek pii cest¢ za Uspéchem, jsou inovace. Napiiklad vlivem nastaveni vhodné inovaéni
strategie muze podnik realizovat inovacni aktivity, jez mu vyrazné pomohou drzet krok
s konkurenci, anebo v lepsich pfipadech se stat dilezitym hracem v trznim prosttedi. V rdmci
inovaci je velmi Casto angazovan i vefejny sektor, jehoz snahou je podporovat inovacni ¢innost
raznymi druhy podpor, ponévadz si je védom vlivu podnikatelského sektoru na vykonnost
narodniho hospodaistvi. Proto je cilem prdce analyzovat roli verejného sektoru v ramci

podpory inovacnich aktivit firem ve vybranych evropskych zemich.

Prvni kapitola je orientovana na znalosti a inovace. Teorie endogenniho riistu vnima znalosti
jako jeden =z podstatnych vyrobnich faktord, pficemz vlivem -celosvétové globalizace
a technologického vyvoje je jejich vyznam stale vétsi. Pravé znalosti jsou hybnym motorem

inovaci, které 1ze vnimat jako output ¢innosti nebo jako proces.

Zacatkem druhé kapitoly je popsana problematika vefejné podpory, ktera je komplikovana
i vlivem regulace ze strany organti EU. Nésleduji konkrétni vybrané formy vetejnych podpor,
které jsou pfinosem nejen pro podnikatelsky sektor. Podstatnou roli hraje i infrastruktura pro
podporu inovacnich aktivit, pro jejichz tvorbu a podporu jsou v soucasnosti diilezité nejen vyssi

urovné vetrejného sektoru, ale Castéji troven regionalni ve form¢ krajii a mést.

Ve treti kapitole jsou popsany jednotlivé vstupni a vystupni proménné, které byly vyuzity
pfi modelovani statistickych modelt. V naslednych ¢astech treti kapitoly jsou popsany vybrané
evropské staty, kdy ke kazdému znich je pfifazen vyvoj inovacniho indexu sestavovany
Evropskou komisi, rozdéleni podnikii dle poctu zaméstnanct, a hlavné je provedena analyza

vlivu vybranych determinantii na inovacni aktivity firem.

Posledni kapitola obsahuje shrnuti vysledkt statistickych modelti pro jednotlivé staty,
véetné popisu vybranych signifikantnich determinanti. Soucasti kazdé ¢éasti je i1 néavrh
doporuceni, které by mohly ptispét k vyssi inovacni vykonnosti. Doporuceni autora prace jsou

koncipovana se zamétenim na vefejny sektor, tak na sektor soukromy.
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1 SIRENi INOVACIi V EKONOMICKEM SYSTEMU

V ramci prvni kapitoly budou pfedstaveny znalosti, jez se v pribéhu n¢kolika dekad zatadily
mezi vyrobni faktory a staly se jednim z faktord, ktery ma podstatny vliv na ekonomicky vyvoj
svétovych ekonomik. Nésleduje téma inovaci, po kterém nasleduji principy inovaci, jez jsou
vnimany jako zaklad inovaci, jejich zavadéni 1 vyuzivani. Dalsi kapitola jiz obsahuje druhy
inovaci, jez jsou popsany z riznych pohledi riznych organizaci ¢i autorti. Druhd ¢ast prvni
kapitoly je vénovédna inovacnim pfistupiim a modellim, jeZ se d¢li na uzaviené, které byly
vyuzivéany vice v historii, a oteviené, které jsou predmétem zkouméani v soucasnosti. Celé prvni

kapitola je pak uzaviena efekty prelévani znalosti a jejich vlivem na tvorbu inovaci.

1.1 Znalosti

V dne$nim globalizovaném svété lze znalosti povazovat za jeden z vyrobnich faktort,
ne-li za jeden z kli€ovych. Nejenze doplnily soucasné vyrobni faktory, kterymi jsou ptlda,
prace, kapital a informace, ale v n€kterych hospodaiskych odvétvich tyto vyrobni faktory
dokonce nahradily. Jednd se totiz o jednu z hlavnich, a velice Casto ekonomickymi subjekty
vyhledavanych, schopnosti lidi. Diky této schopnosti jsou lidé zpiisobili zvysit hodnotu jejich
informaci prostfednictvim nimi ziskanych dovednosti, zkuSenosti, hodnot nebo principt.
Je tedy zfejmé, ze jsou znalosti dilezitou konkurenc¢ni vyhodou, jejichz sprava vytvari
ekonomickym subjektim nemalé néklady. Dynamicka povaha znalosti a konkuren¢ni bitvy
vSak vytvareji takika nutnost neustalé aktualizace znalosti spojenou s udrzenim jejich kvality.
Neni tak divu, ze maji vliv i na ekonomicky rust jednotlivych zemi, potazmo je pti¢inou rozdili
v produktivité zemi. Za hlavni zdroj znalosti je ¢asto povazovan cloveék, ktery je nositelem
vyrobniho faktoru prace, jehoz jsou soucasti. Zdrojem vsak nemusi byt pouze clovek,
ale naptiklad riizné databdze, procesy realizované na zaklad¢ informacnich a komunika¢nich

technologii, nebo mohou vznikat béhem poskytovani sluzeb.

Samotnad definice znalosti je rozmanita, a to predevSim kvlli neexistenci konsenzu
spolecnosti, kterd se setkdvd s problémem, jak zacit. Znalost je vniméana jako vysledek
aktivniho uceni, béhem kterého dochazi k poznani a zisku zkuSenosti, ale zaroven i pasivniho
uceni ¢i interakci. Bartdk (2008) uvadi, Ze znalost je informace a ,,néco navic®, pfi¢emz frazi
,héco navic* chape jako ,,znalosti a dovednosti, které jiz mame, nase zkuSenosti, mentalni
modely, vztahy, hodnoty a principy, podle kterych Zijeme a to, v co vérime ““. Samotnou pridanou
hodnotou je pak lidsk4 ¢innost, béhem které transformujeme a redukujeme piichazejici data

pouze na ta relevantni, kterd& maji pro piijjemce smysl, Ucel a hodnotu.

-12 -



Trunecek (2004) zase povazuje za znalosti interakci zkuSenosti, faktd, vztahii, hodnot,

myslenkovych procest vyznami a kombinaci informaci s ¢iny.

Pokud clovék disponuje kvalitnimi znalostmi, je na pracovnim trhu zadany, pficemz
s rostoucim mnozstvim znalosti zajem ze strany potencidlniho zaméstnavatele roste.
Jedna se totiz o urcity druh kompetence, kterym clovek disponuje a je schopen ho bud’ vyuzit
ve svij prospéch, nebo piedat ostatnim subjektiim. Aby vsak témito znalostmi disponoval, musi
ziskat informace, a to bud’ vlastnim pfi¢inénim, nebo dotazanim se jiz informovaného subjektu
(Lehrer, 1990). V obou ptipadech se vSak musi jednat o relevantni a spolehlivy zdroj.
Jsou to prave informace, které ptinaseji charakteristicky druh znalosti a odliSuji lidi od stroji
Ci zvifat.

Nonaka (1995) definuje 2 zakladni dimenze znalosti, které nazval tacitni a explicitni
znalosti. PfestoZe vSak rozdélil znalosti do téchto dvou dimenzi, rozdily mezi nimi se Casto
stiraji, a proto je jejich rozliSeni v mnoha ptipadech takika nemozné. Toto déleni ma vsak

vyznam z pohledu néstroji, které mame pro praci se znalostmi k dispozici.

Tacitni znalosti je souhrn zkuSenosti, znalosti, dovednosti, pravidel, modeld, principt,
ale i domnének, dojmtli nebo predstav. Na rozdil od explicitnich znalosti ji nelze externalizovat
na Siroky pocet subjektl, ponévadz je siln€ propojena s nositelem nebo Cinnosti, kterou jeji
nositel vykonava. Velice typickym znakem tacitnich znalosti je to, Ze o jejich existenci nositel
ani nevi, ponévadz mnoho z nich je podvédomych a jejich vlastnéni si ani neuvédomuje.
Jedine¢ny charakter a schopnost tacitni znalost sdilet maji za vysledek uspéch ¢i netspéch
naseho jednani. Pfikladem dulezitosti tacitnich znalosti je pfipad, kdy spolecnost propusti velké
mnozstvi svych zaméstnancli, vcetné ruznych expertl, ve snaze snizit své ndklady.
Tito zaméstnanci ve firmé zanechaji své veskeré explicitni znalosti, napt. plany dopravnich
prostfedki, slozeni chemickych latek nebo procesy pro feSeni riznych situaci. OvSem své
tacitni znalosti si odnesou s sebou, coz zptisobi, ze nove ptichozi zaméstnanci budou mit urcity
navod, jak svoji praci délat a fesit rizné problémy, ovSem onu pfidanou hodnotu v podobé
tacitnich znalosti mit nebudou, coz v mnohych ptfipadech nemusi stacit. Vyhodou tacitnich
znalosti je jejich exkluzivita a resistence proti kradezi ¢i vyzrazeni. Pokud ekonomicky subjekt
vlastni néjaky tento typ znalosti, je velice nepravdépodobné, Ze by se jej zmocnil konkurencni
subjekt. Tuto vyhodu lze ovSem povazovat taktéz za nevyhodu, ponévadz jejich nositelem
je jednotlivec, nebo uzka skupina lidi, kterd nemusi byt ochotna dé€lit se o tyto znalosti.
To pak vede k rGstu vyznamnosti takového jedince pro firmu a jeho mozna ztrata, ptipadné

odchod ke konkuren¢nimu subjektu, by mohla mit katastrofické nasledky.
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Explicitni znalosti jsou naopak ta cast, kterou lze vyjadfit slovy, vétami, €isly, vzorci,
obrazky nebo videi. Je tedy zfejmé, ze predavani, prenaseni nebo snad kradez explicitni znalosti
neni pfili§ problematické. Tento typ objektivnich znalosti je nejCastéji uchovavan
v informacnich systémech ve formé¢ dat, kdy informa¢nim systémem rozumime databazi,
kartotéku nebo 1 diat (Nonaka, 1995). Pomoci kombinace vice explicitnich znalosti muze
vzniknout explicitni znalost nova. Typickym pifikladem je prace uGcetni, ktera na zaklad¢ dat
(stavu finan¢nich Uctl) obsazenych v databazi ekonomického subjektu vytvoii vysledny
finan¢ni vykaz. Mezi explicitni znalosti miiZzeme taktéz zatadit teoretické pfistupy, feSeni
problémi nebo manudly. Vyhodou explicitnich znalosti je jejich dostupnost, nemé&nnost
a moznost seznamit se s nimi kdykoliv, kdy to bude nutné. Dochézi tak odbourani nevyhody
tacitnich znalosti ve form¢ vyznamnosti jednotlivce, pfipadné k eliminaci ptekazek plynoucich
z jeho casového ¢i geografického omezeni. Nevyhodou je pak zcela ocividng jejich dusevni
zabezpeceni, kdy diky rozsifenosti internetu je v dnesni dob¢ velice naro¢né udrzet know-how
ekonomickych subjektli uvnitt organizace, k cemuz Casto dopomédhaji riizné konkuren¢ni

dolozky, stupné utajeni nebo obchodni tajemstvi.

Autoii Nonaka a Takeuchi (1995) popsali taktéz zpiisob tvorby a pfevodu znalosti
na obrazku 1. Tento postup byva také mnohdy oznaCovan také jako pravotoCivy, spirdlovy
proces, ktery demonstruje, ze kazdou znalost je mozné prevést. V redlném svét€ mohou tyto

kroky probihat samostatné, nebo i kontinualn¢.

Tacitni Tacitni

’—’ znalost znalost

Tacitni Socializace Externalizace Explicitni
znalost znalost
Tacitni Explicitni
znalost Internalizace Kombinace znalost

Explicitni Explicitni ¢

znalost znalost

Obrazek 1: Tvorba znalosti

Zdroj: Viastni zpracovani podle Mladkova (2005)
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Socializace je prvnim krokem v tvorbé znalosti. Jeho obsahem je pfesun tacitnich znalosti
od jedné osoby k druhé, kterd probihd ptedevSim piimou interakci. Dulezitym faktorem

je ochota sdileni zkuSenosti a jedna se o proces uskuteciiujici se mezi jednotlivcei.

Externalizace je druhym krokem, ve kterém dochazi k transformaci tacitnich znalosti
na explicitni. MiiZze byt realizovana artikulaci vlastnich, tacitnich znalosti pomoci analogie,
metafor nebo slov. Dalsi eventualitou je ziskavani a predkladani tacitnich znalosti ostatnich
do srozumitelné formy. Nejcastéjsi formou tvorby je pak dialog, ponévadz lidé tvaii v tvar
sdileji sva presvédceni a uci se, jak 1épe formulovat své myslenky, k ¢emuz jim dopomaha

okamzitd zpétnd vazba. K externalizaci dochazi mezi jednotlivci uvniti skupiny

Kombinace je dalSim stupném, vnémZz dochazi k pfesunu explicitnich znalosti,
a to pfedevSim prostiednictvim informacénich technologii, jako jsou e-maily, dokumenty,
briefingy, schiizky a rtizné databaze. Zasluhou kombinace dochézi k ptenosu znalosti mezi

skupinami napfi¢ riznymi organizacemi.

Internalizace je poslednim stupném procesu, jez predstavuje porozumeéni a vstiebavani
z explicitnich znalosti do tacitnich znalosti, kterymi jedinec disponuje. Tato aktivita
je podminéna trpélivosti jedince, ponévadz transformace teoretickych znalosti ve znalosti
praktické vyzaduje mnoho ¢asu. Typickym piikladem je vyuziti znalosti popsanych v manuélu,
které budou nésledné pfeménény v praktickou znalost ziskanou ¢innosti. Jedna se o pfesun

znalosti od organizace a skupiny k jednotlivciim.

1.2 Inovace

wrwe

nybrz i organy veiejné spravy, musi budovat hodnoty a uspokojovat potteby klientt, v ptipadé
vefejné spravy obcanl. Realizaci a naplnénim tohoto ukolu sméfuje spolecnost k dlouhodobé
prosperité, kterd je vSak stile limitovana omezenymi zdroji Zemé. Jednou z existujicich
moznosti, kterou lze dosdhnout dlouhodobé prosperity, jsou pravé znalosti a inovace.
Autofi Grublova a Franek (2014) popisuji inovace jako ,,systematické vyuzivani prileZitosti
nejen v technice, ale ve vSech sférach lidské cinnosti, k jejichz vzniku dochazi pri komplexnim,

celospolecenském systému rizeni inovacnich aktivit.

Zakladem a klicovou soucasti inovaci jsou tedy znalosti. Odlisnost a jedine¢nost inovaci
je pak zdlraznéna podminkou implementace, kterd je odliSuje od jinych koncepti,
jako je vyndlez. Ten na rozdil od inovace neni podminén implementaci, ve smyslu uvedeni

do provozu nebo zptistupnéni ostatnim k pouziti.
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Jednim z prvnich, kdo se vénoval teorii orientované na inovace, byl vyznamny rakousky
ekonom Josef Alois Schumpeter. Jeho teorie a pfistup k inovacim v prubéhu svého Zivota

upravoval a rozvijel. Schumpeter (1983) vysvétluje pojem inovace jako:

e uvedeni Gpln¢ nového produktu nebo nového typu jiz zndmého produktu na trhu

ve vyssi kvalité,

e aplikace novych metod ve vyrobé nebo v prodeji produktu, jez nebyly doposud

uplatnény,

e otevieni nového trhu nebo proniknuti na jiz existujici trh, jenz nedisponuje produkty

z daného odvétvi,
e ziskani novych dodavatelskych zdroji surovin nebo polotovart,

e vytvofeni nové primyslové struktury odvétvi, jenZ je mozné chéapat jako vybudovani

¢i rozttisténi monopolniho postaveni.

Inovace lze chapat ve dvojim smyslu, jednou jako vysledek ¢innosti inovovani, podruhé
zase jako aktivitu. Oslo Manual (OECD, 2018, str. 20) popisuje inovace jako ,,novy nebo
vylepseny produkt nebo proces (nebo jejich pripadna kombinace), ktery se vyrazné lisi od
predchozich produktit nebo procesii subjektu a ktery byl zpristupnén potencialnim uzivatelium
(v pripadé produktu) nebo byl uveden do fungovani subjektu (v pripadé procesu).“ Subjekt
je pfitom interpretovan jako aktér, jenz je odpovédny za inovace. Lze tak oznacit jakoukoliv

institucionalni jednotku jakéhokoliv sektoru, v€etné domécnosti a jejich dil¢ich ¢lent.

Prestoze je koncept inovaci chapan subjektivné, jeho aplikace je vypodobena vcelku
objektivné a srovnateln¢ pomoci spolecnych kritérii, kterymi jsou novost a uzite¢nost.
Diky tomu je mozné realizovat sbér a vykazovani srovnatelnych dat o inovacich a souvisejicich
aktivitach firem v riznych zemich a primyslovych odvétvich, firem odliSnych velikosti
¢i struktur. Od malych jedno produktovych firem po velké transnaciondlni firmy,
které produkuji Sirokou fadu zboZzi nebo sluzeb. Inovaéni aktivitou se pak rozumi vSechny
., aktivity, jez zahrnuji veskereé financni, obchodni nebo vyvojové cinnosti provadeéné podnikem,
jejichz nasledkem je inovace tohoto podniku‘ (OECD, 2018, str. 20). K rozsifeni pivodni,
obecné, definice inovaci pak dochézi v pripadé, kdy je aplikovana na konkrétni subjekt,
jako je podnik. Obchodni inovaci lze tak interpretovat jako ,,novy nebo vylepseny produkt
nebo obchodni proces (eventudlné jejich pripadna kombinace), ktery se vyrazné lisi
od predchozich produktit nebo obchodnich procesii podniku a ktery byl prosazen na trhu nebo

¢

uveden do provozu podnikem. *

- 16 -



Autoii Malinoski a Perry (2011, str. 1) pak vnimaji jadro inovaci v segmentaci napadi,
které jsou vybirany a postupné rozvinuty do inovacnich feSeni. ,, [novace je definovana jako
proces vytvareni myslenek, evaluace vybéru, vyvoje a implementace novych nebo vylepsenych

¢

produktu, sluzeb nebo programii.

Principy inovaci jsou elementarnim vychodiskem, jez je nutné aplikovat pfi zavadéni nebo
vyuzivani inovaci. Proto budou v nasledujici ¢asti prace uvedeny dva soubory principd,

kdy prvni byl charakterizovan Peterem Druckerem.
Principy inovaci dle Druckera (1993):

e Je nutné realizovat diikkladnou analyzu pfilezitosti a vnimat koncep¢ni a percepcni

charakter inovaci — naslouchat a pozorovat.

e Efektivni inovace musi byt jednoduchd a mit jasnou orientaci, pficemz zacinaji

v malém meéritku a snazi se docilit konkrétniho cile.

e Cilem uspésné inovace nema byt snaha o inovaci budoucnosti, nybrz zacit inovovat

Jiz v soucasnosti, pficemz snahou je zisk vidc¢iho postaveni.
e Inovace nesmi byt pfili§ sofistikovand na pochopeni.

e Inovace souvisi s praci a vynalézavosti. Ve vétSin€ pripadli jsou jejimi tvlrci

specialisté, ktefi se vénuji vyhradn€ jednomu oboru.

e Inovace musi byt postaveny na pfednostech subjektu a inovacni ¢innost musi mit

urcity seridzni status.

e Inovace maji dopad na ekonomiku i spolecnost a méni chovani zainteresovanych

stran.

Druhy soubor 1ze spiSe chapat jako zdkladni myty, jez o inovacich panuji, které byly sepsany

v publikaci, jejimz autem je Gary Hamel (2008):

e Inovace vychézeji z velkych myslenek (Inovacni ndpad je ve skutec¢nosti vysledkem

n¢kolika experimentll, z nichz obCas vzejde nadéjnd myslenka.)

e Inovace se tykaji tvorby novych produktii (Inovace je ve skutecnosti podnicena

realizaci nového podnikatelského modelu, jehoz dil¢i strankou je novy produkt.)

e Inovacni feSeni se nelze naucit, ponévadz je vysledkem kreativnich napadt (I zde

existuje rozpor, ponévadZ majoritni ¢ast inovacnich navrhti vznika diky objevovani
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skrytych potteb zdkaznikli nebo pficin jejich nespokojenosti s produkty,

které organizace nabizi.)

Inovace jsou véci specialistl u utvaru vyzkumu a vyvoje (Inovaéni potencial
organizace neni soustiedén pouze v Gtvaru vyzkumu a vyvoje. Vyvoj nového
produktu a jiné inovac¢ni aktivity musi byt provdzany napfic¢ celou organizaci a vSemi
pracovniky. Pravé pracovnici, ktefi se s problémy potykaji kazdodenné, jsou

zdrojem praktickych feSenich, nikoliv pouze specialisté.)

Inovace jsou riskantni (Podnikatelsky zdmér je vzdy riskantni, ponévadz mifi
do budoucnosti, s niz je spojena vzdy uréita mira nejistoty v dosazeni stanovenych
cili a vysledkl. Inovace sméfuji taktéz do budoucnosti, proto ani ony nejsou

vyjimkou, ovS§em velikost risku je srovnatelnd s podnikatelskym zamérem.)

Inovace jsou nakladné (Nejsou nikterak nakladnéjsi nez jiné podnikatelské zaméry.
Naéklady jsou spojeny predevsim s nedostatecnym zajiSténim informaci. Cim vice
bude zajisténo informaci pfi realizaci inovacnich zaméri, tim mensi budou naklady

na jejich zavedeni.)

Uspéch inovaci je proporciondlni objemu investic organizace do vyzkumu a vyvoje
(Mezi inovacemi a mnoZzstvim investic neni jednozna¢na korelace. Daleko vétsi miru
zavislosti 1ze spatfovat v objemu kreativniho potencialu zaméstnanct, jeZ mohou byt

zapojeni do procesu realizace inova¢niho zaméru.)

1.2.1 Druhy inovaci

Vyse zminéné definovani inovaci a jejich principy budou vice rozvedeny a konkretizovany

v nasledujici ¢asti prace prostiednictvim druht inovaci, jez se 1isi pfedev§im pohledem, kterym

je na inovace nahlizeno. Na druhy inovaci je mozné nahlizet naptiklad z pohledu organizace

OECD, jenz je orientovan na pfedmét inovace, nebo podle stupné novosti vysledku,

¢i z pohledu autori Bessant a Tidd (2007).

V priibéhu let dochazelo k vyvoji rliznych zplisobu déleni druhti inovaci a dochéazi k tomu

dodnes. Vyjimkou neni ani organizace OECD, jiz dokument s nazvem Oslo Manual obsahuje

rizné piistupy k déleni inovaci. Star§i Oslo Manual (2005) rozliSuje ¢tyfi druhy inovaci:

Produktové inovace ptedstavuji uvedeni nového produktu ¢i sluzby nebo vyznamna
vylepSeni funkénich ¢i uzivatelskych charakteristik jiz zavedenych produkti

nebo sluzeb.
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e Procesni inovace reprezentuji implementaci novych nebo zasadni zlepSeni
vyrobnich ¢i dodavatelskych fetézct. Obsahem jsou vyznamné zmény v technice,
vybaveni nebo softwaru, ktery mé vliv i na vytvafeni a poskytovani sluzeb nebo

podpiirné ¢innosti.

e Marketingové inovace jsou zaméfeny na nové marketingové metody zahrnujici
¢innosti orientované na zménu v designu a baleni, ptes product placement, propagaci

aZ po stanoveni cen.

e Organizacni inovace tkvi v zavedeni novych organiza¢nich metod do obchodnich

postupil podniku, zméné v organizaci pracovisté eventualné vnéjsich vztaha.

Aktualngjsi Oslo Manual (2018, str. 21) organizace OECD jiz nerozliSuje toliko druhii

inovaci, nybrz se ve snaze zjednoduSeni a piehlednosti zaméfil na dva hlavni druhy:

e Inovace produktu je chapano jako novy nebo vylepseny produkt pripadné sluzba,
ktera se vyznamneé lisi od drivejsich produktii nebo sluzeb podniku, jez byly uvedeny

na trh.

e . Inovace obchodniho procesu spociva v novéem nebo vylepseném obchodnim
procesu pro jednu, pripadné vice obchodnich funkci, ktery se vyznamné [isi

‘

od drivejsich obchodnich procesut podniku a ktery byl jiz uveden do provozu.*

Proces inovaci vSak neni pouze provazan se zavadénim novych produktt, sluzeb, metod
nebo postupll. MiiZe se jednat také o orientovani se na jiz existujici portfolio podniku, kterému
bude doptana pozornost vedouci k dil¢imu zdokonalovani a zménam. Autoti Goffin & Mitchell
(2016) jsou nazoru, Ze existuji rizné stupné inovact, jejichz obecné ptijimana terminologie vSak
neexistuje dodnes. Stupné inovaci prochazi taktéz ur€itym vyvojem, kdy v historii bylo
popisovano Sest stupiii inovaci. Postupem casu se tento pocet snizoval, a to hlavné kvili
neprakticnosti a snaze o zjednoduSeni, az na soucasny pocet tii, ktery je podrobnéji znazornén

a blize pfibliZzen v nasledujici tabulce.
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Tabulka 1: Stupn¢ inovaci

Stupeii inovace

Vysvétleni

Konkrétni priklad

1. Inkrementalni
(prirtstkové)
inovace

vylepSeni stavajicich produktd,
sluzeb a procest,

nové produkty ¢i sluzby
zabyvajici se stavajicimi trhy,
nenaro¢ny vyvoj zalozeny na
potfebach zakaznik,

realizace rstu je podminéna
prevzetim podilu na trhu.

Jedna se o vylepseni stavajicich, jiz
existujicich produktd, sluzeb nebo
podnikovych procest, které se orientuji na
vérné zdkazniky a dulezité trhy.

Prikladem takové inovace je mobilni telefon
umoziujici bezdratové nabijeni nebo
elektronické bankovnictvi umoznujici ztizeni
hypotecniho Gvéru z pohodli domova.

2. Pralomova
inovace

nové produkty ¢i sluzby

s ojedinélymi funkcemi,
obtizny vyvoj vychézejici z
podrobnych znalosti preferenci
zakaznikd,

expanze na nov¢ trhy,

generovani trzeb muze byt béh
na delsi trat’.

Predstavuji produkty a sluzby, jejichz vznik je
zaloZen na podstatnych zménach, které
vznikaji aplikaci modernich technologii nebo
vyslySeni dosud neuspokojenych potieb
zakazniku.

Prikladem takové inovace je moznost ovéreni
totoznosti pomoci otisku prstu ¢i obliceje.

3. Radikalni
inovace

vyvoj produkti ¢i sluzeb pro
dosud neexistujici trhy,
nové obchodni modely
transformujici jiz existujici
trhy,

jsou vzacné a obtizné se rozviji

Reprezentuji inovace determinujici zménu
nebo vznik odvétvi eventudlné celého trhu.
Vlivem jejich vzniku dochazi ke zméné
pohledu a piistupu k odvétvim ¢i trhiim.

Piikladem takové inovace je webova sluzba
AirBnB, ktera zprostiedkovava vyhodny
pronajem ubytovani bez vétsich legislativnich
povinnosti.

Zdroj: Viastni zpracovani podle Goffin a Mitchell (2016)

Poslednim zminénym pfistupem, jak Ize rozliSovat druhy inovaci, definuji Bessant a Tidd

(2007) ve své préaci jako ,,inovacni kompas®, jenz rozdéluje inovace do Ctyi riznych smért

(dimenzi). Proto je tento model nazyvan 4P inovaci, a zarovei rozsifuje aktualngjsi pojeti Oslo

Manualu (2018) organizace OECD o dalsi 2 druhy inovaci:

Inovace pozice — zmény kontextu, v némz jsou produkty ¢i sluzby implementovany
na trh. Pfikladem inovace pozice je ptistup leteckych spolecnosti a segmentace jejich
nabizenych sluzeb pro rizné skupiny cestujicich (vyssi tfida, prémiova ekonomicka
tiida apod.). Za radikdlné€j$i inovaci jsou oznacovany nizkondkladové letecké
spoleCnosti, jez oteviraji leteckou dopravu tém, ktefi si ji diive nemohli dovolit,

a tim vytvafi novy trh a narusuji ten stavajici.

Inovace paradigma — zmény a posun v elementarnich mentalnich modelech, které
tvofi ramec Cinnosti organizace. Jednim z nejbéznéjSich ptikladt je Henry Ford

a jeho pasova vyroba automobilu. AktudlnéjSim piikladem je i mobilni telefon
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spolecnosti Apple, iPhone. Uvedeni iPhonu na trh doslo k raketovému ristu prodeje
smartphonli, coz mélo obrovsky dopad na zpisob, jakym lidé konzumovali

informace nebo obsah a jaky méli vztah ke znackam produkta.

Snaha o realizaci inovaci je na denni bazi témét vSudy pfitomnd, av§ak mnoho téchto snah
ztroskotd jiz pti svych pocatcich. Divodem tohoto selhani byva velmi Casto zdroj, z néjz ptisel
prvotni impuls k inovaci. Siroka ekonomicka vefejnost spatfuje zdroje inovaci ve dvou
zakladech, které na sebe navzijem narazi a vzajemné na sebe pusobi. Prvnim znich
je teoreticka rovina, jez predstavuje zékladni vyzkum probihajici nej¢astéji na akademické pudé
(akademie véd, univerzity nebo vyzkumné instituce) (Grublova a Franek, 2014). Vyhodou
téchto organizaci je kvalitni zéklad a propracované feseni, které¢ vSak mnohdy nabyva pouze
teoretického charakteru. Druhou rovinu pfedstavuji inovace s pocatkem v praktické ¢innosti,
jez jsou vsak velmi ¢asto vysledkem nahodnym. Nevyhodou takovych inovaci je predevSim
jejich nesystematicnost. Aby doslo k odstranéni nevyhod a staly se zietelnymi predevSim
upfednostiiované vyhody, je nutné dbat na cilevédomé a systematické inovace. Téch lze
dosahnout pfedevsim analyzou zdrojl inovacnich piilezitosti, a pravé této problematice se bude

vénovat nasledujici ¢ast prace.

1.3 Inovacni pristupy a modely

Podnikatelské prostiedi zaziva v poslednich letech velké mnoZzstvi zmén, jez se projevuji
napiiklad ménicimi se a rozvijejicimi se vyrobnimi faktory. Nejen vSak na zménu a vyvoj
faktorii musi manazeti spole¢nosti pruzné¢ reagovat, pokud chtéji, aby jejich spolec¢nost prezila.
Globalni trendy a globalizace trhu zcela méni pravidla konkurence napfi¢ vSem urovnémi
podnikani. Tim vznikaji tlaky na rostouci potfebu inovovat a vyvoj novych inovac¢nich trendd.

DalSimi kritérii vyvijejici tlak na inovacni aktivity spole¢nosti jsou podle Rylkové (2011):

e zkracujici se zivotni cykly produktd, jez vedou k permanentni potiebé vyvoje

novych a lepSich druht,
e technologicky pokrok vytvarejici nové ptilezitosti pro podniky,

e vysoké naroky zakaznikd, ktefi pozaduji kvalitni produkt za malo penéz a pokud

mozno co nejrychleji,
e celosvétovy problém zivotniho prostiedi.

Aby spolecnost dokdzala prezit v dynamicky se vyvijejicim konkurenénim prostiedi,

zivotni cykly produkti se museji navzajem prolinat, prekryvat, a vyvoj produktl nesmi byt
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nikdy pferuSen, ponévadz by se spolecnost mohla ocitnou v problémech s likviditou. Jiz pti
uvedeni vyrobku by podnik mél pracovat na jeho inovaci pomoci aktudlnich technologii, ¢cimz

prodlouzi jeho Zivotni cyklus.

Na pocatku 21. stoleti dochazi ke vzniku n¢kolika paradoxti, se kterymi se setkava vétSina
inovativnich spolecnosti. V tomto obdobi totiz existuje velké mnozstvi napadi, kdeZzto
efektivita interniho vyzkumu klesa. Uroveti inovaci je zd4 se na svém vrcholu, oviem obvykly
proces, jimz jsou inovace fizeny, selhava. Kromé napadi je 1 velké mnozstvi externiho kapitalu,
spolecnosti se vSak zamétuji pfedev§im na zpusob, jak najit a financovat prilezitosti interniho
ristu. A 1 prestoze jsou vydaje na VaV velké, nelze konstatovat, ze dochazi k efektivnimu
vyuzivani znalosti, jez by méli pohanét technologie tohoto stoleti (Chesbrough, 2006).
Dochazi tedy k poklesu inovacni schopnosti pfednich inovativnich spolecnosti, i pfestoze
existuje velké mnozstvi nadéjnych népadii. Divodem toho je aplikace odliSnych inovacnich
ptistupti a modelt, kterymi tyto spole¢nosti inovuji a dorucuji své inovace na trh, a jsou to praveé

druhy inovacnich piistupli a modeltl, kterym bude zasvécena nasledujici kapitola této prace.

1.3.1 Uzaviené inovace

Uzavienymi inovacemi je oznacovan stary a puvodni pfistup k vytvafeni inovaci,
jehoz jednim z mnoha zakladnich pfesvédceni k dosazeni GspéSné inovace je, Ze by méla
podléhat kontrole. Spole¢nost uplatitujici tento piistup by méla generovat své vlastni napady,
které bude rozvijet, ptivadét na trh, distribuovat, fidit a financovat zcela sama (Chesbrough,
2006). Toto paradigma tak vychdzi z pfesvédceni, Ze by podniky mély byt v ramci inovaci zcela
sobéstacné a nezavislé, ponévadz kvalita, dostupnost a schopnosti ostatnich subjektd na trhu
nemusi byt vzdy lepsi a vyhodnéjsi variantou. Inovacni projekty proto vstupuji do inovacniho
procesu na svém pocatku, jsou rozvijeny pomoci internich zdroji a cely proces mohou opustit
pouze komercializaci pfi vyuziti distribu¢nich kandlu podniku. V opaéném piipadé, kdy dojde
k pferuseni ¢i zamitnuti, jsou takové projekty ulozeny do databaze spolecnosti a ptfipadné
vyuzity pozdéji, nebo ziistanou nevyuzity. Zakladni pravidla uzavienych inovaci shrnuje

Herzog (2011) takto:
e spole¢nost by méla zaméstnavat nejlepsi a nejchytiejsi lidi z oboru,

e distribuce novych vyrobki a sluzeb na trh je podminéna objevenim a vyvinutim

uvniti spolecnosti,
e pokud spolecnost inovaci objevi a vyvine, bude prvnim, kdo ji na trhu zavede,

e spolecnost, kterd zavede inovaci na trhu jako prvni, obvykle tento trh dominuje,
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e zvySujici se investice do VaV zajisti nadproporcionalni objev nejlepSich napadi,

¢imz se spolecnost stane lidrem trhu,

e duSevni vlastnictvi spolecnosti by mélo byt stiezeno a kontrolovano, aby bylo

zamezeno uniku napadi a z nich plynoucimu profitu konkurence.

Nové produkty
a sluzby

\
\
1
| 1
1
1
L

Zvysujici se investice do Zvysujici se prodeje a
VaV zisky

Obrazek 2: Proces uzavienych inovaci
Zdroj: Vlastni zpracovani podle Chesbrough (2006)
Aplikace paradigmatu uzavienych inovaci zplsobila vytvofeni U¢inného procesu,
jez je graficky znazornén na obrazku 2. Tento obrazek znazoriiuje, jak zvySujici se investice
spolec¢nosti do VaV zpiisobily velké mnozstvi prilomovych objevii. Diky témto prilomovym
objeviim byly spolecnosti schopny distribuovat na trh nové produkty a sluzby, jez jim umoznili
realizovat vétsi prodeje a zisky, které byly nédsledné reinvestovany zpét do VaV. Ptisna kontrola
duSevniho vlastnictvi navic zajistila, Ze veskeré poznatky interniho VaV byly kontrolovany

spole€nosti, jez je vytvorila, coz ji zajisStovalo velkou konkuren¢ni vyhodu na trhu.

Obrazek 3, ktery je Casto analogicky pfirovnavan k trychtyti (Herzog, 2011), pak zobrazuje
uzaviené inovace v ramci VaV, kdy je spolecnost uzaviena okolni spolupraci a je odkazana
pouze na své interni zdroje. PIné Cary reprezentuji hranice spolecnosti. Napady, jez jsou
na obrazku zndzornény jako mala kolecka, proudi do firmy zleva doprava, kudy plynou na trh.
Béhem vyzkumného procesu, vramci kterého vznikaji nové vyzkumné projekty,
jsou jednotlivé napady podrobeny kontrole a prochdzi filtraci. Népady, jez tomuto procesu
obstoji, pak plynou dale ptes vyvoj az na koncovy trh. Proces je navrzen tak, aby eliminoval

potenciadlné neziskové projekty, které se z pocatku mohou tvatit ziskove, ovSem v pozdéjsi fazi
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cey

vyvoje by byly shledany jako neziskové. Zbylé vyzkumné projekty, jez pteziji tento proces,
jsou povazovany za ty, které by na trhu mohly byt priilomové ¢i alespon ziskové (Chesbrough,

2006).

v

Vyvoj

v

Vyzkum

®
Vyzkumné \
projekty ® -0 T
o 0 Trh
® /

/' !
‘ \ Hranice

spolec¢nosti

Obrazek 3: Proces uzavienych inovaci v ramei VaV
Zdroj: Upraveno podle Chesbrough (20006)
Spolecnosti aplikujici vySe popsany proces véii, ze se mohou stat inovatory na trhu, coz jim
dopomtize k obsazeni vétSinového podilu na trhu, ¢imz by porazily své konkurenty. Spole¢né
s tim jsou toho nazoru, Ze pokud dokazou vytvofit nejvice napadii té nejlepsi kvality, dokazou
ziskat dostatecnou konkurenc¢ni vyhodu, z niz by jeji konkurenti diky vlastnickym pravim

nemohli profitovat (Ahmed a kol., 2018).

Koncem 20. stoleti dochazi ke kombinaci nékolika faktort, jez vedly k naruSeni zakladnich
pfistupt v paradigmatu uzavienych inovaci. Klicovym faktorem byla pfedevS§im rostouci
mobilita vysoce kvalifikovanych a zkuSenych pracovniki. Jejich zvySenou mobilitou dochézelo
k odlivu téZce nabytych znalosti z podniki, ve ktery pracovali n€kolik let, do podniki jejich
novych zaméstnavatelli, ktefi ziskali nejen nové zaméstnance, ale diky pozitivni externalité
1 hodnotné znalosti, na které nebyli nuceni vynalozit zddné naklady. DalSimi faktory byla
napiiklad i rostouci globalizace a rostouci ndro¢nost inovacnich procesi, které zpisobovaly
¢im dal tim rychlej§i zastaravani podnikovych technologii. Tato skutecnost dotlacila
spolecnosti k hledani novych zdrojt, které postupem casu vedlo ke vzniku nového modelu,

jez byl oznacen jako model otevienych inovaci.
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1.3.2 Otevrené inovace

Oteviené inovace se stadvaji paradigmatem pfirozenym vyvojem trhu v pribehu poslednich
inovaéni potencidl pouze s vyuzitim internich zdroji nebo cest k jejich komercializaci.
Novodobou myslenkou a pojetim inovaci se tak stava piistup, ktery predpokladd vysokou
uroven progresivity a otevienosti spolecnosti, jeZ je nejen schopna Cerpat napady z internich
zdroji, ale 1 z externich, které se pro jeji preziti stanou klicové (Chesbrough a kol, 2014).
K samotné komercializaci dochéazi prostfednictvim kandlu spole¢nosti ovSem s tim rozdilem,
ze 1 zde by méla byt spoleCnost oteviena uziti externich cest kuvedeni na trh.
Koncept otevienych inovaci tedy spojuje vyuziti internich a externich zdroji a distribu¢nich
kanalu do systému, jehoZz pozadavky jsou definovany prostfednictvim obchodniho modelu.
Samotna technologie, ktera vzejde z prvotniho ndpadu, nema zZadnou hodnotu. Avsak pomoci
aplikace obchodniho modelu, kterym bude koncova technologie na trh distribuovana, bude
hodnota dané technologie stanovena na zéklad€¢ jeji ndvratnosti. Zakladni mySlenkou
otevienych inovaci tedy je, ze vétSina chytrych lidi pracuje pro vice podnikii, ponévadz napfti¢
spolecnosti dochazi k rozséhlé distribuci znalosti. Vysledkem tak Siroké distribuce muize

dochazet k (Chesbrough a kol, 2014):

e pfilivu inovaci do organizace diky vyuZiti externich zdroji znalosti prostfednictvim

externich distribu¢nich kanald,

e odlivu znalosti zorganizace kvuli vyuziti internich znalosti prostfednictvim

externich distribu¢nich kanald, nebo
e obojimu vinou spojeni externich zdroju znalosti a distribu¢nich kanali.

Koncept otevienych inovaci je graficky ilustrovan na obrazku 4. Podnéty k inovacim —
napady a nové myslenky — mohou stejné jako u konceptu uzavienych inovaci stale pochazet
z vyzkumného procesu podniku. Odlisnosti vSak je moznost prosdknuti nékterych podnéta
Podstatnym divodem téchto unikl je existence podnikatelskych inkubatori nebo start-upt,
jejichz ¢lenové tymu jsou Casto byvali nebo i soucasni zaméstnanci podnikii (Chesbrough
a kol., 2014). Dal§imi vyraznymi faktory jsou i ud¢lovani licenci externimi subjekty, spolecné
podniky nebo velka fluktuace pracovnich sil. Podnéty k inovacim vsak mohou byt i externim
zdrojem vznikajicim mimo laboratoie podniku, coZ je patrné z obrazku 4. Prostupné hranice
podniku jsou proto na obrazku znazornény carkované, nikoliv tu¢né, jako je tomu u uzavienych

inovaci, ponévadz podnéty kinovacim mohou proudit dovnitf podniku 1 vné.
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Vyhodou konceptu otevienych inovaci je obnoveni pozastavenych nebo zruSenych projektu,
které byly v prvotnim procesu vyzkumu zavrhnuty kviili jejich bezcennosti v ramci konceptu
uzavienych inovaci. Diky konceptu otevienych inovaci je mozné tyto projekty distribuovat na

nové trhy nebo je kombinovat s jinymi projekty.

Vyzkum

v

Vyvoj

v

Trh ostatnich

| / firem
~ — @
\/ ‘ —> Novy trh

Vyzkumné
projekty

® f "o @ Stavajici trh

,,,,, \ Hranice
%—*" spole¢nosti

Obrazek 4: Proces otevienych inovaci v rdmci VaV

Zdroj: Upraveno podle Chesbrough a kol. (2014)
Obrazek 5 pak demonstruje externi faktory a faktory, jez jsou specifické pro podnik, které

jsou povazovany za klicové determinanty otevienych inovaci. Znaménka ,+“ a ,— pak
identifikuji, zda ma kyzeny faktor pozitivni ¢i negativni vliv na oteviené inovace. Faktory
obsazené v bilém obdélniku sméfuji k piijeti otevienych inovaci, kdezto faktory v Sedém

obdélniku pfijeti brani.
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Obrazek 5: Faktory ovlivilujici stupen otevienosti podnikt
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Zdroj: Manzini a kol. (2016)

Oteviené inovace jsou zalozeny na existenci prostfedi bohatém na znalosti, které musi byt

spolecnosti hodnotné vyuzity, ptfiCemz distribuce znalosti, jez budou rozvijeny v rdmci

vyzkumu a vyvoje, by neméla byt omezena pouze na interni cesty smetujici na trh. Analogicky

vSak nelze omezit ani vyuziti internich cest na trh pouze na distribuci internich znalosti

spolec¢nosti. Marques (2014) pak srovnava koncept otevienych a uzavienych inovaci na zakladé

Sesti zakladnich principech, jez jsou zndzornény v tabulce 2.

Tabulka 2: Principy konceptu uzavienych a otevienych inovaci

Princip
inovacnich Uzavi‘ena inovace Otevi‘ena inovace
modelii
VSichni chytfi lidé v naSem odvétvi pracuji | Ne vSichni chytii lidé v naSem odvétvi pracuji
1. v nasi organizaci. v nasi organizaci. Je nutné pracovat s chytrymi
lidmi uvniti i vn€ organizace.
Abychom profitovali z VaV, musime vSe sami | Externi VaV muze vytvéafet hodnotu pro nasi
2. objevit vyvinout a distribuovat. organizaci. Pro narokovani urCité casti této
hodnoty je zapotiebi interni VaV.
Teprve kdyz se nam podaii dospét k objevu, | K pochopeni vytvofené hodnoty je zapotiebi
> podaii se ndm ho dostat na trh jako prvni. existenci interniho VaV.
Pokud naSe organizace dostane inovaci na trh | Organizace se musi zapojit do prvotniho
4. jako prvni, porazi tim konkurenci. vyzkumu, aby z né¢j mohla mit n&jaky uzitek.
Objev vsak nemusi byt jeji.
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Pokud vytvofime nejvétsi pocet nejlepsich

Pokud vyuzijeme lepSim zptisobem interni a

inovac¢nich napadi.

5. napadd v naSem odvétvi, vyhrajeme. externi napady a sjednotime vytvofené
znalosti, vyhrajeme.

Pokud budeme mit plnou kontrolu nad nasim | Méli bychom tézit ze skutecnosti, Ze ostatni

inova¢nim procesem a dusevnim vlastnictvim, | pouZivaji na$ inovacni proces a duSevni

6. nasi konkurenti nebudou moci tézit z naSich | vlastnictvi, a méli bychom pouzivat inovacni

proces a duSevni vlastnictvi ostatnich kdykoliv

je to efektivnéjsi a hospodarné;jsi.

Zdroj: Upraveno podle Marques (2014)

1.4 Efekty prelévani znalosti

V poslednich dvaceti letech je Sirokou odbornou vetejnosti zkouméno, zda existence
vyznamnych externalit, efektd pfelévani znalosti ¢i ostatnich zdroji rostoucich vynost muiize
vyvolavat konstantni Cili neklesajici, ekonomicky rast (Griliches, 1992). Vysledkem bylo
zjisténi, Ze vyhody a dalsi pozitivni efekty plynouci z Sifeni znalosti a implementace inovaci
nejsou vyuzivany pouze ucastniky téchto procesii, nybrz i subjekty stojicimi mimo tyto procesy,
jez nejsou bezprosttedné zapojeny do zminénych aktivit. Zdrojem téchto benefitd jsou efekty

prelévani, kterym je vénovana nasledujici kapitola.

Problematika ptelévani znalosti a efekty z nich plynouci je vniméana riznymi zptisoby, coz
se odrazi ve skutecnosti neexistence jedné konkrétni definice uznavané napii¢ celym
ekonomickym spektrem. Fallah a Ibrahim (2004) vnimaji efekt ptelévani jako neumyslny
prenos znalosti pies pevné definovanou hranici. Zaroven povazuji kazdou moznou interakci
za prilezitost k transferu a vyméné znalosti. Autofi odliSuji znalostni transfer, v ramci kterého
dochazi k vyméné znalosti mezi zvolenymi lidmi ¢i organizacemi, a ptrelévanim znalosti,
béhem kterého je realizovana vymeéna znalosti mimo zamyslené hranice. Vysledkem
nezamyslené aplikace takto vyménénych znalosti je znalostni externalita.

Gilbert a kol. (2008) definuji efekt pfelévani znalosti jako pfimy nebo nepfimy pienos
znalosti z jedné strany na druhou, ptipadné z jedné ekonomické entity na druhou. Znalosti jsou
nejcasteji vytvareny podniky, jez jsou ucastniky inovacénich aktivit, a pro pfijimajici subjekt
maji velmi vysokou hodnotu, ponévadz se Casto jednd o zcela nové znalosti, jimiz dosud
nedisponoval. Pokud by doslo k technologickym efektiim pielévani znalosti, podniky disponuji

specifickymi primyslovymi znalostmi, jez jim umoznuji védét:
e jaké technologické aktivity béhem své existence realizovali ostatni hraci na trhu,

e jaké aktivity realizuji v soucasnosti,
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e jak velkého uspéchu dosahli ostatni hraci na trhu diky realizaci téchto aktivit.

Ptedpokladem technologického efektu prelévani je skutecnost, ze diky nému budou podniky
schopny vyuzivat nejmodernéj§i technologie, které jim dopomohou konkurovat

na nejatraktivnéjsich trzich (Prokop a Stejskal, 2018).

Kesidou a Romijn (2008) poznamenavaji, ze efekt pielévani znalosti byl ekonomy chapan
za znalostni tok, jeZ je vytvafen a objevuje se zcela spontanné bez jakékoliv nutnosti
kompenzace vici zdroji vzniku znalosti. Jini autofi v§ak dodavaji, ze k pfelévani znalosti mize
do urcit¢ miry dochdzet i zdmérné vzajemnou interakci zicastnénych stran, jez mohou byt
podniky, univerzity, vyvojova centra a dalsi. Klicovym znakem téchto efektl je skutecnost,
ze k jejich vzniku dochdzi mimo trzni prostiedi, a i pfesto ptimo ovliviiuji produkéni funkci

podnikii.

Co se tyce rozliSovani a ¢lenéni druhti efektii pielévani, je to takika podobné, jako s jejich
samotnou definici. Spousta autori rozliSuje efekty ptelévani riznymi zpiisoby. Napiiklad Lee
(2006) rozlisuje pronajaté ¢i vypujcené efekty prelévani a efekty pirelévani znalosti.
Prvni skupina pronajatych efektt pielévani vznika predevsim béhem ekonomickych transaket,
zatimco druha skupina efektii prelévani znalosti nemusi vznikat pouze v ramci nich. Dalsi autofi
Fischer a kol. (2009) déli efekty prelévani znalosti na penéZzité a nepenézité. Penézité efekty
vznikaji v pribéhu obchodovani kapitalu, piipadné¢ v meziproduktech nebo dil¢ich sluzbach.
Nepenézité efekty pak maji podobu nehmotného charakteru a vznikaji z toho diivodu, Ze jsou
znalosti vnimany jako kolektivni statek, diky ¢emuz mohou tyto znalosti vyuzit ve svij
prospéch i jini hraci na trhu. De Faria a kol. (2010) klasifikuji efekty ptelévani na vertikalni
a horizontalni. Vertikalni pfelévani souvisi s interakci mezi dodavateli a zdkazniky a vyznamné
ovliviluje vyzkumné a vyvojové aktivity podniku. Horizontalni pifelévani je pak spojeno
s interakci, kterd je realizovan s univerzitami, vyzkumnymi ustavy nebo konkurenty.
Podle mnoha mezinarodnich studii hraje spoluprace s riznymi druhy partneri podstatnou roli,
ponévadz ma pozitivni vliv na inovacéni aktivity a vykonnost celého podniku. Volba partnerti
se tak vramci tvorby inovaci stdva dilezitym aspektem pii dosahovani strategickych cila

podniku (Stejskal a kol., 2018).
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1.4.1  Vliv efektii prelévani znalosti na tvorbu inovaci

Existuje velké mnoZzstvi druhli a stupiil inovaci, pfiemz k jejich tvorbé dochézi

prostiednictvim komplikovaného procesu, jenz je ovliviilovan spoustou determinanti nebo

fadou faktort. Samotnd interakce mezi takovymi determinanty, v kooperaci s kreativitou

podniku, ucenim se nebo inovacemi, vede k tvorb¢ efektt prelévani (Prokop a Stejskal, 2018).

Mezi faktory pak Maier (1998) fadi:

e trzni struktura a potencial, jeZ je mozné vnimat jako monopolni ¢i oligopolni trzni

strukturu, ale i jako trhy, jez projdou zménou zpivodné monopolistické

do konkuren¢ni trzni struktury,

e faktory bezprostiedné ovlivnéné manazerskym rozhodnutim, které lze chapat jako

cenotvorbu a marketing, kvalita vyrobniho procesu majici vliv na kvalitu vysledného

produktu ¢i know-how projevujici se ve VaV,

e jiné aspekty inovacnich procesti, kam lze zaradit napiiklad efekty prelévani.

Je tedy zfejmé, ze inovace a proces jejich tvorby, Sifeni vCetné aplikace v trznim prostredi

jsou propojeny a ovliviiovany znalostmi a efekty jejich prelévani, jez jsou vnimany jako staticky

pfenos znalosti na zaklad¢ neformalni ¢i neobchodnich vztaht v rdmci inovac¢niho procesu.

Kazdému ekonomickému subjektu se v§ak nepovede naplnit svilij inovacni potencial, kterym

by doséhl na uspésné a uplatnitelné inovace. Na vinn€ jsou mimo jiné i omezeni ¢i cela fada

bariér, s nimiz se jednotlivé subjekty potkavaji. Tyto bariéry rozdélil Hadjimanolis (1999)

na interni a externi bariéry inovaci.

Tabulka 3: Bariéry inovaci

Interni bariéry inovaci

Externi bariéry inovaci

nabidkové — problémy pii zisku technologickych

informaci, surovin ¢i financi

souvisejici se zdroji — omezenost internich zdroji,

technicky zamétfenych znalosti nebo ¢asu manazert

poptavkové — potfeby zakaznikli a jejich pfistup

k riziku inovaci, domaci ¢i zahrani¢ni omezeni trhu

souvisejici se systémy — ucetni a databazové systémy

souvisejici s prosttedim —  vladni  nafizeni,

antimonopolni ¢i jind politickd opatieni

souvisejici s lidskou povahou — pfistup top
managementu k riziku nebo odpor zaméstnanci k

novacim

Zdroj: Zpracovani podle Hadjimanolis (1999)
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Existence a spravné uchopeni inova¢niho procesu, jez je soucésti podnikového
a ekonomického prostfedi, tak neni zarukou uspéchu. Tvorba inovace je totiz komplexni
a velice slozity proces, ktery se spolu s ekonomickou teorii, jiz je naplni, dennodenné vyviji.
Zaroven dochazi i k rozvoji souboru ekonomickych subjekti, jez vstupuji do tohoto procesu
jako entity, mezi nimiz dochdzi k interakcim, jejimz vysledkem mutze byt kooperacni fetézce
nebo znalostni sit¢ ve formdatu triple-helix (Stejskal a kol., 2018). V téchto forméatech
spolupréace pak dochazi k efektu prelévani znalosti, které Cooke (2007) popsal jako statisticky

a dynamicky transfer znalosti.

Tabulka 4: Zptsoby smény znalosti v inovacnim prostredi

Staticky efekt pi‘elévani znalosti Dynamické kolektivni u¢eni

Trzni vztahy Kooperace v ramei formalni sité
Formalni ¢i obchodni vztahy

Znalostni externality a efekty | Prostfedi neformalnich siti

Neformalni ¢i neobchodni vztahy | =~~~ |
prelévani

Zdroj: Zpracovani podle Cooke (2007)
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2 ROLE VEREJNEHO SEKTORU PRI PODPORE INOVACI

Druhé kapitola se zabyva roli vetejného sektoru pii podpofe inovaci, kdy obsahem prvni
Casti je vefejné podpora. Prvni ¢ast druhé kapitoly se vénuje jednotlivym znakim vetejné
podpory. Nasleduje ¢ast, ve které jsou predstaveny jednotlivé vybrané formy vetejné podpory.
Dalsi ¢ast druhé kapitoly je vénovana infrastruktufe, jez pfispiva k inovaéni spolupraci. V rdmci
ni jsou piedstaveny ruzné platformy, jez maji vliv na rozvoj podnikatelského prostiedi

a vzajemnou spolupraci ekonomickych subjekti.

2.1 Verejna podpora

Problematika vefejné podpory je pfedmétem debat piedeviim diky vstupu Ceské republiky
do Evropské unie, pficemz hlavnim cilem definice vefejné podpory je ochrana vnitiniho trhu
Evropského spoleCenstvi, coz je jednim =ze zakladnich pilith Evropské unie.
Jiz v Maastrichtskych smlouvéch, jimiz byla 1. listopadu 1993 zalozena Evropskéd unie,
je deklarovano, ze jakékoliv intervence veiejného sektoru do trzniho mechanismu zptsobuje
jeho naruSeni a vykyv z rovnovahy. Pravé proto jsou ¢astym pfedmétem zkoumani kontrolnich
organd, jez se témto negativnim dopadiim vetejnych intervenci snazi zabranit. Fiskalni politika
statu se sklada z alokacni, redistribucni a stabiliza¢ni funkce, kdy jsou pravé alokacni,
respektive redistribu¢ni, funkce vyuzivany k pterozdé€lovani vefejnych prostfedkii rGznym
ekonomickym subjektim ve snaze podpofit vefejny zijem. Realizace téchto funkci
je provadéna prostiednictvim vetfejnych, ale i soukromych neziskovych organizaci, jez by bez
vefejné podpory nemohly existovat a realizovat tkoly, pro néz byly zalozeny (Prokop
a Stejskal, 2018). Pojem veiejna podpora byl do pravniho fadu Ceské republiky ukotven
zakonem o vetejné podporte, jez vesel v u€innost 1. 5. 2000. V soucasnosti je vSak tento pojem
spojovan se zékonem o upravé n€kterych vztahli v oblasti vefejné spravy, ktery k 1. 5. 2004

zrusil ptivodni zakon o vetejné podpote (Kincl, 2017).

Vefiejna podpora, nékdy téZ oznaCovana jako statni podpora, je definovand komunitarnim
pravem EU. Vefejnou podporou se rozumi jakakoliv podpora, jez je poskytnuta v jakékoliv
formé statem nebo z jeho financnich prosttedkd. Tato podpora mize potencidlné narusit nebo
naruSuje hospodatskou soutéz tim, ze zvyhodnuje podniky nebo celd odvétvi. Zaroven mize
potencidlné ovlivnit nebo ovliviiuje obchod mezi ¢lenskymi staty EU. Pokud podpora spliuje
kumulativné tyto znaky, je neslucitelna se spoleCnym vnitinim trhem, a tedy zakazana,
nestanovi-li pravni predpisy jinak (Czechlnvest.org, 2017). Vetejnd podpora je tedy vniméana

jako hospodaiské vyhoda, kterou by podnik nebo celé odvétvi v ramci svého bézného piistupu
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a zpusobu podnikani nem¢li moznost ziskat. Vetejnd podpora je nasledné vymezena urcitymi
znaky, které vyplyvaji ze Smlouvy o fungovani Evropské Unie (SFEU). Témito znaky jsou
(Kincl, 2017):

e zvyhodnéni ur€itého podniku, ¢i vice podnikil, nebo celého odvétvi vyroby ¢i sluzeb,
e poskytovani vefejnymi institucemi nebo z vefejnych rozpocti,

e mozné naruseni hospodaiské soutéze na vnitinim trhu EU,

e mozné ovlivnéni obchodu mezi ¢lenskymi zemémi EU.

Aby bylo mozno povazovat urcity akt statni moci za vefejnou podporu, je nutné,
aby vSechny tyto znaky byly naplnény kumulativné. Takovy akt je pak zakazan. Je mozné vSak
uréit vyjimky z tohoto zakazu, a to predeviim zikonem CR nebo natizenim Evropské komise.
Jiz dnes existuje Nafizeni Evropské komise, které obsahuje hlavni skupiny vyjimek z tohoto
zakazu, konkrétné Natizeni Evropské komise 651/2014. Paklize nebude naplnén alespoii jediny

z nich, nejednd se o vetejnou podporu.

V roli poskytovatele vetejné podpory se mohou ocitnout rizné organy vetrejného sektoru

na riznych trovnich, ptfedevsim se jedna o Grover:

e narodni, na které mize podporu poskytovat stat, statni organy a fondy, zdravotni
pojistovny, Ceskd ndrodni banka, organizacni slozky nebo stitem ¢i jeho organy
zalozené pravnické osoby,

e regionalni, v které se jedna pfedevSim o kraje a jimi fizené ¢i zfizené organizacni
slozky nebo ptispévkové organizace,

e mistni, jez zahrnuje obce a jimi fizené ¢i ziizené organizacni slozky nebo

ptispévkové organizace.

V nasledujici ¢asti se prace bude vénovat podrobné&jSimu rozboru jednotlivych znakt

vetejné podpory.

2.1.1 Zvyhodnéni urcitého podniku nebo celého odvétvi

Pouze podnik miize byt pfijemcem vefejné podpory, tudiz pokud urcité entita, jeZ obdrzela
né¢jakou vyhodu prostfednictvim verejnych prostfedki, neni podnik, nelze pohlizet na tento
znak jako na naplnény, a proto neni mozné prohlasit tento druh vyhody za vefejnou podporu.
Pii definovani podniku vychézi Evropska komise z judikatury soudniho dvora, podle niz

je podnikem jakakoliv entita bez ohledu na pravni status nebo zpiisob financovani, jez vykonava
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ekonomickou aktivitu. Ekonomicka aktivita je pak chapana ve smyslu nabizeni zboZi a sluzeb

na trhu (Kincl, 2017).

Pro potieby identifikace vefejné podpory je taktéz nutné zjistit, jaky typ vyhody byl entité
prostfednictvim vetejnych prostfedkil poskytnut. Tuto vyhodou Kincl (2017) popisuje jako
ekonomicky prospéch, jehoz podnik neni schopen dosdhnout pfi fungovani béznych pravidel
trhu, tedy bez intervence statu. Vyhodou tak miize byt opatfeni, jeZ podniku pomulze pokryt

naklady, které by za bézného fungovani trhu nebyl schopen pokryt.

Poslednim kritériem v ramci prvniho znaku vetejné podpory je schopnost prokazat, zda je
vyhoda poskytnuta selektivné, ponévadz zakladnim rysem vetejné podpory je prave to, Ze neni
poskytnuta v§em podnikiim na trhu, nybrz cilen¢ pouze nékterym. Tim dochézi k naruseni
hospodaiské soutéze, nebot’ vyhoda je poskytnuta pouze nékterym podnikiim nebo urcitému

odvétvi vyroby ¢i sluzeb a neni na trhu bézna (uohs.cz, 2014).

2.1.2  Poskytovani vefejné podpory vefejnymi institucemi nebo z verejnych

rozpod¢ti

Vetejna podpora je udélovana z vetejnych rozpoctl a o jejim udéleni rozhoduje, nebo na ni
ma urcity vliv, vefejnd moc. Ta je aplikovdna prostfednictvim vefejné spravy, jez zahrnuje
vSechny tfady, orgdny nebo instituce kompetentni vykonavat vefejnou moc v ¢lenském state.
Znak vetejné podpory je naplnén, paklize je opatfeni poskytnuto pfimo i nepiimo z vetejnych

prostfedkil a zdroven je pfiitatelné organu verejné spravy.

Pticitatelnost je definovana na zaklad¢é rozhodnuti. Pokud o urcitém opatteni rozhoduje
konkrétni organ vefejné spravy, je toto opatieni pficitatelné prave ji, a to bez ohledu na to,
zda rozhodnuti deleguje na jiny subjekt vetejné, nebo 1 soukromé sféry. Pricitatelnost je tedy

vyvozovana na zaklad¢ téchto skutecnosti (Kincl, 2017):

e entita pfijimajici rozhodnuti o podplrném opatieni je povinna brat v Givahu

pozadavky a pokyny vetejnych organd,

e cxistence vztahu mezi entitou rozhodujici o podplrném opatieni a vetfejnymi

organy,
e entita je zaClenéna do struktury vetejné spravy,

e vefejny orgdn je schopen realizovat dohled nad vedenim dané entity.
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2.1.3 Mozné naruseni hospodarské soutéZe na vnitinim trhu EU

Jakakoliv vyhoda, jez bude poskytnuta né€kterému z ucastnik trhu, a to at’ uz z prostredka
vetejnych nebo soukromych, je schopna destabilizovat pfirozené fungovani trhu. Poskytnuté
vyhoda muze narusit soutéz napiiklad tim, Ze podniku snizuje kazdodenni naklady spojené
s jeho ¢innosti podnikani. Aby ovSem doSlo k naplnéni tietiho znaku, neni fakticky nutné,
aby k samotné destabilizaci skute¢né¢ doslo, nybrz postaci, aby k ovlivnéni hospodaiské soutéze
mohlo dojit. Tato skutecnost usnadnuje EK kontrolu tohoto znaku, ponévadz po ni nevyzaduje

diikladnou analyzu trhu a trznich subjekt na ném operujicich.

Pii realizaci analyzy trhu za G¢elem zjisténi mozného naruseni trhu, musi Evropska komise
brat v potaz nejen ptimé konkurenty, nybrz i subjekty, jez vyrdbi substitu¢ni vyrobky nebo
sluzby (Kincl, 2017). Z judikatury soudt EU a praxe Evropské komise vyplyva soubor Ctyt

zavéru, podle kterych dochdzi k naruseni hospodaiské soutéze v nasledujicich situacich:

e kdy muze poskytnuti vyhody zptsobit zlepSeni finan¢ni situace daného podniku ve

srovnani s ostatnimi hraci na trhu, jez jsou jejimi konkurenty,

e kdy je vyhoda poskytnuta podniku, ktery plisobi na trhu, na némz jsou omezeny

intervence organti veiejné spravy, a existuje na ném soutez,
¢ kdy jsou sluzby poskytovany v rezimu in-house,

e kdy vyhoda poskytnuta z vefejnych prostfedkil sice nepomahé expandovat ¢i zvysit
trzni podil, ovSem pfispivd k udrzeni dominantniho postaveni, které by bez ni

neziskal.

2.1.4 Mozné ovlivnéni obchodu mezi ¢lenskymi zemémi EU

Primarnim cilem regulace ze strany Evropské komise pfi poskytovani vetejnych podpor je
ochrana vnitiniho trhu EU pied destabiliza¢nim dopadem subvence. Analyza a hodnoceni
posledniho znaku je velice slozitd aktivita, coz potvrzuje i praxe fady poskytovatelti vyhod,
ponévadz kazdou subvenci a piipad je nutné¢ posuzovat individudlng, pfiCemz je nutné brat
v potaz rtizna specifika (Prokop a Stejskal, 2018). Stejné tak jako u ptedchoziho znaku neni
nutné prokazovat fakticky dopad, nybrz postacuje prokdzat, ze opatfeni mlze potencidlné
zpisobit ovlivnéni trhu. Zaroven vsak plati, Ze dopad opatfeni na vnitini trh EU nesmi byt pouze
hypoteticky nebo ptedpokladany. Je tedy nutné zdiivodnit, ¢im by opatieni mohlo ovlivnit nebo

pfimo ovlivituje vnitini trh, na némz se pohybuji ¢lenské zemé EU.
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Regulace a kontrola ze strany Evropské komise, jez se snazi zaji§tovat svobodnou soutéz
na vnitinim trhu, nabyvd kvili odstrafiovani bariér, za cilem stale vétSitho pfiiblizeni
jednotlivych ¢Elenskych statl, na stile vétSim vyznamu. EU a jeji instituce totiz vychazeji
z ptedpokladu, Ze pouze fungujici hospodarskd soutéz zajisti spotiebitelim zbozi a sluzby
za co nejnizsi ceny. Pokud spotiebitel nakupuje vyrobky a sluzby vyrobce, poskytuje mu tim
zpétnou vazbu o kvalité a pfijatelnosti jeho ceny. Pokud vSak nabidka trhu neni dostate¢né
Sirokd a spotrebitel nebude mit dostatecnou moznost vybéru, mize byt donucen akceptovat
zbozi ¢i sluzbu, jez by pfi Sir$i nabidce zakoupil jen stézi. Ochrana a zajiSténi zdravé
hospodaiské soutéze je tak klicovym cilem EU, jelikoZ ma ptimé dopady na subjekty Zzijici
uvnité tohoto spolecenstvi. Fungujici hospodaiska soutéz je zarovenn vhodnym zikladem
pro vyrobu kvalitnich a dostupnych vyrobkli na jednotlivych trzich EU, ponévadz vysoka
konkurenceschopnost vétSiny podnikli je jednim z hlavnich determinantli inovaci nebo
zlepsovani vyrobnich postupti (Kincl, 2017). Tato realita je pro mnoho zemi hlavnim divodem,
pro¢ se chtéji ptipojit k Evropskému spolecenstvi. Diky odstranéni témét veskerych bariér
obchodu jsou podniky schopny vykonavat svoji podnikatelskou c¢innost v kterémkoliv

Clenském state, bez témét jakychkoliv restrikci.

2.2  Formy verejné podpory

Vefejna podpora by neméla byt chapana tak, Ze ma pouze finan¢ni podobu, i kdyz je tento
zpiisob nejcastéjsi, nybrz mize mit i nefinanéni podobu (Prokop a Stejskal, 2018). Obecné 1ze
fict, Ze vetejna podpora mize byt poskytnuta v jakékoliv form¢. Z této skutecnosti lze dovodit,
ze neexistuje Zadny dokument, v némz by byly taxativné vyjmenovany veskeré formy vetejné
podpory. Diky absenci takového dokumentu je pro subjekty s nekalymi tmysly mnohem tézsi
pravidla poskytovani vefejnych podpor obchazet ¢i ohybat. Jeden z mnoha problémi spatiuje
Kincl (2017) v tom, ze v fad¢ neclenskych zemi EU dochazi k poskytovani riznych podpor
smétujicich k trhu, jez jsou EU vnimany jako vefejnd podpora. Po vstupu téchto zemi do EU
je pro tyto zemé naro¢né identifikovat jednotlivé formy verejné podpory prave z toho divodu,
ze urcitou formu vetejné podpory dlouhodobé poskytovaly jiz pfed svym vstupem do EU.
V nasledujici ¢asti prace budou pfibliZzeny vybrané formy vetejné podpory, jeZ jsou na vnitinim

trhu poskytovany nejcastéji.

2.2.1 Dotace

Dotaci se dle zédkona ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozdé&jsich

predpisl, rozumi ,,penézni prostiedky statniho rozpoctu, statnich financnich aktiv nebo
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Narodniho fondu, jez byly poskytnuty fyzickym ¢i pravnickym osobam na konkrétni ucel
(Zékony pro lidi.cz, 2000, § 3 pism. a)). Jedna se o nejcastejsi formu vetejné podpory, v rdmci
které dochazi k ptimému poskytnuti financnich prostfedkd subjektu. V praxi existuje velké
mnozstvi druhti dotaci, pfikladem mohou byt dotace investicniho nebo neinvesti¢niho
charakteru, dotace provozni, ucelové vazané nebo naopak neticelové. Stejné tak existuje Siroka
Skala odvétvi, kam tyto dotace mohou putovat. Pfikladem miZze byt naptiklad sport, kultura,

Skolstvi, dopravni infrastruktura, dotace podnikatelim atp.

Dotace jsou typickym nastrojem, jenz piijemci snizuje naklady, které by bez jejiho Cerpani
musel hradit ze svych zdroji. Tim dochazi ke vzniku vyhody, ktera je pfimo umérna poskytnuté
&astce. V programovém obdobi 2014-2020 méla CR k dispozici 25 miliard eur. Na nasledujicim
obrazku je vidét, Ze celkovy objem finanénich prostiedki, ktery je poskytovan CR ze strany
EU, ¢ini 658 miliard K& Dosud byla pfijemcim dotaci fondi ESI proplacena sedmina
finan¢nich prostredk, pfi¢emz vyplacené mnozstvi se v ¢ase neustdle zvysuje, stejné tak jako

mnozstvi odeslanych zadosti o platbu Evropské komisi.

Celkovd alokace Dohody o partnersty _

Proplaceno pfijemdi 462,10
VyGétovano 424,40
Zadosti o platbu odeslané Evropské komisi 420,70

0,00 Ké 100,00 K& 200,00 K¢ 300,00 K¢ 400,00 K¢ 500,00 Ké 600,00 K¢ 700,00 K¢

m Celkov4 alokace m Cerpani

Obrazek 6: Mési¢ni prehled implementace ESI fondii v CR v obdobi 2014-2020 (v mld. K¢&)

Zdroj: Upraveno podle DotaceEU.cz (2021)
2.2.2  Statni a jiné verejné zaruky

Druhym nej¢astéjSim druhem vetejné podpory jsou statni a jiné verejné zaruky, které lze
vysi této podpory a jejiho piijemce (Kincl, 2017). Nastroj vefejnych zaruk funguje tim
zplisobem, Ze urcita vetfejna organizace piebira od pifijemce této zaruky ¢ast rizika. Timto pak
ptijemce zaruk ziskdva vyhodu, kterd spoc¢iva ve zvySeni bonity nebo snizeni rizika, coz ma

markantni dopad pfedev$im béhem snahy ziskat Gvér od bankovnich instituci.
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V ptipadé¢ neposkytnuti zaruk by ur€ity podnik totiz nemusel na sluzby bankovnich instituci
dosahnout anebo by byla sluzba zatizena vy$8imi poplatky ¢i Groky. Typickym piikladem
z nedavné doby je situace, kdy CR poskytla statni zaruky Ceskomoravské zaruéni a rozvojové
bance, a.s. za i€elem zmirnéni negativnich dopadt zptisobenych virem SARS CoV-2 (Zakony

pro lidi.cz, 2020).

2.2.3 NavySovani zakladniho kapitalu vefejnymi organy

Pokud organy vefejné moci navySuji v nékterych podnicich vysi zékladniho kapitalu,
dochazi k tomu prostiednictvim vetejnych prostiedki. Tento podnik je pak opravnén tyto

finan¢nich prostredky vyuzit dle své libosti, napiiklad do inovaci, investic nebo svého rozvoje.

Pokud je vSak tato podpora ze strany vetejnych organi selektivni, dochazi ke znevyhodnéni
ostatnich ¢lent trhu, ponévadz jim tato vyhoda poskytnuta nebyla. Vefejnd instituce pak
vystupuje nejen jako nositel vefejnych finan¢nich prostiedk, ale i jako akcionai spolec¢nosti.
To v praxi zptisobuje mnohdy nemalé problémy, pon€vadz verfejné instituce se prostfednictvim
zvySovan zakladniho kapitélu snazi zakryt snahu o dotovani a zvyhodnovéni toho konkrétniho
podniku. Tim pak muze byt zaloZen nejen vznik vetfejné podpory, nybrz mize snadno dojit

1 ke zpronevéte verejnych financnich prostiedki.

2.2.4 Zvyhodnéné najemné

Obcansky zakonik definuje ndjemni smlouvu jako smluvni vztah mezi pronajimatelem,
ktery se zavazuje prenechat véc k do€asnému uzivani, a ndjemcem, jenz se zavazuje za tento
prondjem pronajimateli platit ndjemné (Zédkony pro lidi.cz, 2012). Velmi casto
se pronajimatelem stane fyzicka ¢i pravnicka osoba, bézné vsak je i to, Ze se do této pozice
mize dostat organ vefejného sektoru. Pfikladem toho muze byt tfeba situace, kdy mésto
pronajme nemovitost né¢jakému podniku, ktery zde provozuje svoji vyrobu, nebo zde ma svoji
pobocku. Jedna se o jeden z mnoha nastroji, jak do svého regionu mohou vetejné instituce

ptildkat podniky a zvyS$it tim pracovni moznosti pro své ob¢any.

Mensim, ovsem neméné Castym prikladem, je pronajem ¢asti budov, ve kterych vetejné
instituce sidli. Pronajaté prostory mohou byt vyuzity napiiklad pro vystavéni kavaren,
restauraci nebo kancelaiskych prostor. Samotny prondjem, a za néj vyinkasované najemné, tedy
neni nic vzdcného nebo Spatného, co by narusovalo fungovani trhu, pravé naopak.
Problém vSak nastava v situaci, kdy je vySe najemného stanovena pod trovni, jez je pro urcité

misto a Cas vytvofena trhem. Pokud zde tento rozdil existuje a nijemné je nizsi nez to,
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které je stanoveno trhem, dochazi k poskytnuti vetejné podpory, ponévadz vysledkem toho je

snizeni nakladd podniku.

2.2.5 Darnové ulevy

Dané spolu s pfijmy zpojistného tvoii zhruba 85 % pifijmi vefejnych rozpoctl
(Transparency.cz, 2020). Zaroven jsou za urcitych podminek obligatorni pro vSechny subjekty,
jez se zdrzuji na izemi CR a podléhaji tak pfislusnym datiovym piedpisiim. Dafiova povinnost
se tak tyka i obchodnich spolecnosti, pro néz dané predstavuji naklady. Jakékoliv selektivni
zvyhodnéni kteréhokoliv z podnikii naptiklad ve formé snizeni danové sazby, odlozeni

splatnosti dan€ nebo dokonce dafiovych prazdnin, bude zplisobovat vznik vefejné podpory.

2.2.6 Smlouva o smlouvé budouci

V ramci smlouvy o smlouvé budouci se alespoii jedna strana zavazuje uzavfit po vyzvani
v ujednané lhité, maximalné vSak do jednoho roku, budouci smlouvu, jejiz obsah je ujednan
pfinejmensim obecnym zpisobem (Zakony pro lidi.cz, 2012). Jedna se o ne pfili§ vyuzivany
nastroj obCanského zékoniku, ovSem 1 piesto lze konstatovat, ze se nejednd o formu vetejné
podpory. Takovou formou mohou byt az jednotlivé ustanoveni obsazené v ramci této smlouvy,
napiiklad vySe kupni ¢i prodejni ceny nebo ndjemného (Kincl, 2017). Smlouva o smlouvé
budouci miize byt uzaviena mezi organy veifejné spravy a podniky naptiklad na budouci ptevod

majetkovych prav.

O veftejné podpofte je vSak diskutovano v situaci, kdy je cena majetkovych prav stanovena
sice v trzni vysi, ovSem k okamziku uzavieni smlouvy o smlouvé budouci. Vzhledem k tomu,
ze lze oCekavat riist cen nemovitosti a tim i1 rist hodnoty majetkovych prav, budouci kupni cena,
jez podnik zaplati, bude nizsi nez budouci trzni cena prave diky fixaci ve smlouvé o smlouvé
budouci. Dochazi tedy ke sniZzeni ndkladu podniku, ktery tato majetkova prava odkupuje

od organti vefejného sektoru, ¢imz dochazi ke vzniku vefejné podpory.

2.2.7 Investi¢ni pobidky

Investi¢ni pobidky jsou v CR poskytovany podnikatelim, kteii se podileji na rozvoji
regionu, vytvareni novych pracovnich pfilezitosti a pfispivaji ke kultivaci prostredi, ve kterém
provozuji svoji podnikatelskou c¢innost (Czechlnvest.org, 2019). Hlavnimi divody

pro zavedeni investi¢nich pobidek byly (Prokop a Stejskal, 2018):

e climinace disparit mezi ménég a vice rozvinutymi regiony,
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snizovani disparit v ramci nezamé&stnanosti jednotlivych regiont prostfednictvim

tvorby novych pracovnich piilezitosti, a

podpora konkurenceschopnosti CR viiéi ostatnim evropskym statim.

Zakladnim judikatem investi¢nich pobidek je zakon ¢. 72/2000 Sb., o investi¢nich

pobidkéch a o zméné nékterych zakont (zdkon o investi¢nich pobidkach), jez nabyl u¢innosti

1. kvétna 2000, a jeho obsahem jsou typy investi¢nich pobidek, podminky a postup pro jejich

poskytovani a s tim souvisejici vykon statni spravy. Zakon byl vroce 2020 novelizovan

zakonem 450/2020 Sb. Pro tcely ¢eské pravni upravy se investi¢ni pobidkou rozumi vefejna

podpora ve formé (Zakony pro lidi.cz, 2020):

slevy na danich z piijmd,
pfevod pozemku véetné souvisejici infrastruktury za zvyhodnénou cenu,

hmotna podpora tvorby novych pracovnich mist v regionech ve vysi 100 az 300 tis.

K¢ na jedno pracovni misto,

hmotnd podpora rekvalifikace nebo Skoleni zaméstnancii v regionech s mirou

nezameéstnanosti alesponi 25 % nad primérnou nezaméstnanosti CR,

hmotnd podpora na pofizeni dlouhodobého hmotné a nehmotného majetku

pro strategickou investi¢ni akci, nebo

osvobozeni od dan¢ z nemovitych véci ve zvyhodnénych primyslovych zénéach.

V pocatcich poskytovani investiénich pobidek byly na uzemi CR poskytovany piedevsim

se zaméfenim na projekty zpracovatelského primyslu. Postupem c¢asu se vSak investi¢ni

pobidky rozsifily i do jinych odvétvi. V soucasné dobé jsou podporovany investicni akce,

které jsou realizovany (Zakony pro lidi.cz, 2000):

v odvétvi zpracovatelského priimyslu za ucelem zavedeni, zvySeni nebo rozsiieni
vyroby,

za ucelem vybudovani, zvySeni kapacity nebo rozsifeni vystupu technologického
centra, jez je zaméfeno na aplikovany VaV nebo inovace technicky vyspélych

vyrobkd, technologii ¢i vyrobnich procest za icelem zvySeni piidané hodnoty,

vramci centra strategickych sluzeb za ucelem zahajeni Ccinnosti, zvySeni
nebo rozsifeni vystupu, jez mohou byt realizovany ve form¢ centra pro tvorbu

softwaru, datového centra, opravarenského centra nebo centra sdilenych sluzeb.
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2.3 Infrastruktura pro podporu inova¢ni spoluprace

Jednim z mnoha nastroji vlady, respektive regionalnich politik, je i tvorba a podpora
kvalitni infrastruktury, jez usnadiiuje tvorbu inovaci a spolupraci pro soucasné,
ale 1 pro budouci podnikatelské subjekty. Z kvalitni inovaéni infrastruktury vSak tézi nejen
subjekty uvniti procesu (zacinajici podniky, malé a stiedni podniky, studenti, vyzkumné
organizace), ale i subjekty stojici mimo inovac¢ni proces, kterymi jsou naptiklad mésta, jimz
se investice do infrastruktury vraci v riznych podobéach. Témito podobami je napiiklad rist
nabidky pracovnich pfilezitosti, ¢imz je region vice konkurenceschopny vuci ostatnim
regionim, je schopen si udrzet mladou a perspektivni generaci, kterd je schopna piispét
ke zvySeni prestize regionu (Czechlnvest.org, 2016). V nasledujici ¢asti budou predstaveny
vybrané formy a druhy inovacénich infrastruktur, které napomahaji dosaZeni cilii vetejnych

politik.

2.3.1 Technologické a inova¢ni platformy

Jedna se o druh platformy, jez je ur€en k realizaci riznych ¢innosti v ramci spoluprace,
které 1ze chépat jako pasivni prostiedi tvorby nabidky pro zdjemce o spolupraci, nebo jako
aktivni prostfedi podporujici riizné¢ zamétenou ¢innost (Merz a Biniok, 2010). Vznik platformy
je podminén ustanovenim pravniho subjektu, jez méd pravomoc koordinovat svétené aktivity.
Prikladem takov¢ aktivity je napfiklad napliiovani vladnich strategii a cilti v oblasti VaV nebo
koordinace riznych projektti, jez probihaji v riznych regionech. Inovaéni platformy spojuji
subjekty zrtiznych odvétvi (priimyslu, znalostniho nebo vefejného sektoru i obcanskou

spolecnost) s cilem vytvofit regionalni vyhody.

Regionalni vyhoda ma podstatny vliv vramci regiondlnich rozvojovych platforem,
v niZ je vnimana jako nastroj pfi realizaci inovacni politiky, jez urcuje smér strategickych,
védecko-technickych a vzdélavacich aktivit (Harmaakorpi, 2006). Cilem této platformy je
ptispét k vytvoreni vhodného ekonomického prostiedi, jez bude disponovat dostate¢nym
mnozstvim vyrobnich zdroji, schopnych pracovniki nebo subjektii, jez budou ochotni
spolupracovat, a které umozni ekonomickym subjektim ziskat a udrzet konkurencni vyhodu.
V ramci regionalni rozvojové platformy dochéazi ke vzniku riznych vztahti mezi Gcastniky,
kterymi jsou napiiklad podniky, vzdélavaci instituce nebo technologickd centra, jez jsou
zakladem pro vznik regiondlni sit€. V ramci této sité jsou ucastniky vyuzivany podobné

technologie a znalosti, coZ umoziuje rychly pienos znalosti a inovaci.
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2.3.2 Védeckotechnické parky

Védeckotechnické parky jsou soucasti nastroji regiondlni politiky a byly vyuzivany
pfedevsim k umocnéni ekonomického riistu a snizeni vysoké miry nezaméstnanosti. K prvnimu
vyuziti doSlo po druhé svétové valce v USA, kde fungovaly ve formé spolupriace mezi
soukromym sektorem a mistnimi univerzitami, které se snaZzily ziskat dodatecné financni
prostfedky na svoje fungovani. Kooperace probihala formou pronajmu prostor univerzit,
jez byl vybaven technickym zafizenim a fungoval jako zdzemi pro logistiku a administrativu
vysoce technologickym podnikiim (Barkous a kol, 2002). V soucasné dobé¢ je oblast vetejné
znamd po celém svét¢ pod nazvem Silicon Valley, jez je povazovdna za kolébku

védeckotechnické spoluprace.

Vramci ekonomické teorie nepanuje spolecensky konsenzus tykajici se definice
védeckotechnickych parkli. Obecné se vSak védeckotechnické parky vyznacuji funkéné
uspofadanymi architektonickymi komplexy budov vyzkumnych a laboratornich objekti,
kanceléafi, vyrobnich hal, skladi, konferen¢nich sald, hoteld a rekreacnich prostor,
jez jsou postaveny na velké plose (Prokop a Stejskal, 2018). V ramci tohoto komplexu pak musi

dochazet ke tfem procestim (Marek a Zizalova, 2012):
e podpora rozvoje znalostn¢ zaloZzenych inovacnich spolecnosti,
e tvorba podplrného prostredi pro spolec¢nosti, a

e realizace transferu znalosti a technologii mezi univerzitami, vyzkumnymi

organizacemi a podnikatelskymi subjekty.

2.3.3 Coworkingova centra

Smyslem coworkingovych center je sdileni pracovnich ploch riznymi subjekty, kterymi
mohou byt nejen zac¢inajici podnikatelé, nybrz i freelancefi (odbornici na volné noze), studenti
nebo 1 pracujici starajici se o své déti. Ti pak spolupracuji na svych projektech, coz prinési
prospéch zicastnénym subjektim a zaroven pfispiva k rozvoji prostiedi, ve kterém se tato
centra nachazi (Czechlnvest.org, 2021). Coworkingova centra neptedstavuji pouze fungujici
infrastrukturu ve formé prostor, internetu, tiskaren nebo dalsiho kancelaiského zatizeni. Hlavni
vyhodou je zptsob, jakym centra pfispivaji k formovani komunit osob, jez maji rizné znalosti,

zkuSenosti, dovednosti a jejich spoluprace mnohdy vede k vzajemné inspiraci.

Vznik coworkingovych center je pfi¢itdn dynamicky vyvijejicimu se trhu, na némz se ¢im

dal castéji pohybuji lidé pracujici v malych tymech, kterymi jsou grafici, novinafi nebo

-4 -



programatofi a dalsi, jejichZ pracovni doba je flexibilni a neni vazana na jedno konkrétni misto.

Hlavnimi vyhodami coworkingovych center je (DotaceEU.cz, 2021):

e vybavenost center, kterd jsou zafizena internetem, kanceladfskymi potiebami
a dalS$imi vécmi, které si jednotlivci, ¢i malé skupiny lidi, musi obvykle zatfizovat

pti st€hovani do vlastnich nebo pronajatych prostor,

o flexibilni smlouvy, které lze operativné ménit mnohem sndz nez smlouvy

o pronajmu administrativnich prostor,

e prondjem prostor je mozné nastavit podle individualnich potieb a vyuZzivat centra

pouze par dnt ¢i hodin tydné, ¢imz dochazi k uspote finan¢nich prostredki,

e otevienost kreativnich osob, diky které dochdzi v mnoha ptipadech k navazani

novych spolupraci a zisku kontaktli a potencialnich pfinosi z nich plynoucich.

2.3.4 Start-upy

V oblasti definovani start-upu neexistuje mezi autory jednotny konsenzus, poncvadz
se mnoho formulaci této entity neshoduje. Obecné se vSak uvadi, ze pouze podnikatelsky napad
nebo nove vznikajici spolecnost jest¢ nutn€ neznamena, ze je danou entitu mozné povazovat
za start-up. Prokop a Stejskal (2018) povazuji za specificky znak start-upu to, Ze je tvofi
predevsim malé a stiedni podniky. Pravé malé a stiedni podniky se v EU staly podnécovatelem
tvorby inovaci a zatazuji se po bok jinych uspéSnych firem, ¢imZ se stavaji vyznamnymi
zaméstnavateli a tviirci ekonomického rozvoje a ristu. Casto je jesté dopliiovano, Ze se jedna
o nové¢ zalozené, nejcastéji technologicky orientované podniky s potencidlem velkého ristu,
jez na trh pronikaji s novou myslenkou, kterd je v prvopocatku rozvijena tymem citajicim maly
pocet lidi. Dost Casto zavadi v ekonomickém prostfedi inovaci, pro které dosud neexistoval
trh ani zadnd poptavka, coz start-upu umoziuje realizovat velky rist ve velmi kratkém case,

¢imz je schopen se vyrovnat narodnim i globalnim hrac¢tm.

Velkou cast start-upt je ve fazi jejich vzniku mozné definovat na zdklad¢é urcitych

jednotnych znakl (Prokop a Stejskal, 2018):

e vyS$si mira rizika projektu, kterd je vSak Casto vybalancovana potencidlné vyssi

navratnosti,

e nové vznikla spolecnost, kterd je kvili nizkym tGrovnim trzeb v poc¢ate¢nim obdobi

ztratova,

e technologicky orientovana a dynamicky se vyvijejici spole¢nost.
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Vlivem toho, ze jsou v mnoha piipadech start-upy zaklddany jedinci nebo skupinou osob,
kteti nejsou v trznim prostiedi ptili§ znami, je pro tyto za¢inajici podniky velmi slozité ziskat
potiebné finan¢ni prostredky, které by jim pomohly realizovat inovativni mySlenku
a proniknout na trh. Vysoka rizikovost a nepfili§ velkéd uspésnost téchto projektli jim v tomto
sméru taktéz piili§ nepomdaha. Presto vSak existuji zdroje, z nichZ mohou start-upy ziskat

potfebné finan¢ni prosttedky pro svlij vyvoj:
e vklady zakladatelii a spole¢niki, kteti stoji pfi zrodu myslenky a pocate¢nim vyvoji,

e business angels — jedna se o individudlniho investora, ktery do start-upu kromé
finan¢nich prostfedkll pfinas§i 1 wurcit¢ know-how, kontakty a partnery

(Czechlnvest.org, 2019),

e crowdfunding —jedna se o financovani prostfednictvim vefejnosti, kdy se fundraiser
(osoba poptavajici kapital, v tomto ptipadé start-up) obraci na anonymni vetejnost
s cilem zisku finan¢nich prostfedkli na konkrétni projekt (Némec a Zahradkova,

2019).

2.3.5 Podnikatelské inkubatory

Podnikatelské inkubétory jsou dle spolecnosti Czechlnvest (2016) organizace, jez ptispivaji
k podpotfe vzniku a rozvoje pievdzné malych a stfednich podnikd. Témto spole¢nostem
poskytuji predevSsim podnikatelskou infrastrukturu, podptirné sluzby (poradenstvi, odborné
seminafe, pomoc pii hledani partnerti nebo sluzby napoméhajici transferu technologii) a dalsi
prilezitosti ve formé& vytvareni rtznych spolupraci expertti zriznych podnikd ¢i tvorbu
inovacnich ekosystému. Vzhledem k tomu, Ze se podnikatelské inkubétory sousttedi predev§im
na zacinajici podniky a start-upy, jejich cilem je pomoci témto malym spole¢nostem v zacatcich
jejich zivotniho cyklu, jenz je typicky vysokym rizikem. Snahou tedy je vytvoreni tspéSnych
podnikd, jez budou finanné Zivotaschopné a budou schopny se uplatnit na trhu,
coz se pozitivné projevi na trhu prace, tvorbé inovaci a podpote ekonomiky. Podnikatelské
inkubatory jsou v dne$ni dobé vcelku bézné, a proto se staly soucasti i regionalni politiky. Jejich
Castym zfizovatelem je naptiklad kraj nebo véEtSi mésta. DalSim ne uz tak typickym
zfizovatelem muze byt i univerzita, pfi¢emz velmi Casto se jedna o kombinaci téchto subjektt.
V ekonomickém prostfedi vSak existuje i mnoho podnikatelskych inkubétord, jejichz

zfizovatelem je soukroma osoba.
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3 ANALYZA ROLE VEREJNEHO SEKTORU V RAMCI INOVACNICH

AKTIVIT FIREM

Ve tieti kapitole prace je provedena analyza role vefejného sektoru v ramci inovacnich
aktivit podniki, kdy bylo vybrano 3 588 podnikii z Némecka, 2 363 podnikii z Ceské republiky,
509 podnika ze Slovenské republiky a 659 podnikii z Rumunska. Tyto zemé byly zdmérné
vybrany tak, aby kazda reprezentovala ur¢itou vykonnostni skupinu inovatort. Ke kazdému
z téchto Ctyf statu jsou zpracovany obecné informace, tykajici se inovacni vykonnosti podnikt

a jejich velikosti podle poctu zaméstnanci.

3.1 Data a proménné

Data, jez byla vyuzita pfi realizaci analyzy ve treti ¢asti diplomové préce, jsou Cerpana
z The Community Innovation Survey (CIS) 2012-2014, do jehoz vypracovani se zapojilo
21 statll. Jedna se o dotaznik, ktery zkouma inovacéni aktivitu v podnicich. CIS byl vytvofen
Eurostatem za Ucelem zajiSténi srovnatelnosti dat napfi¢ zemémi a v Case, ktery tyto zemé

na zékladé vysledki rozdé€luje do Ctyt riznych vykonnostnich skupin (ec.europa.eu, 2014):
e inovacni lidfi (innovation leaders),
e silni inovatofi (innovation followers),
e mirni inovatofi (moderate innovators),
e slabi inovatofi (modest innovators).

Pro ucely dotazniku jsou podniky rozdéleny do dvou dimenzi. V prvni dimenzi jsou podniky
rozdéleny podle velikosti neboli poctu zaméstnanct. V ramci ni by mély byt podniky rozdéleny
alespoit do 3 kategorii, ptficemz do Setfeni se mohou zapojit podniky, jez maji alespoil
10 zaméstnancl. Ve druhé dimenzi jsou podniky rozdéleny podle klasifikace ekonomické
¢innosti (NACE — The Statistical classification of economic activities in the European

Community). Hlavnimi cili dotazniku je poskytnout informace o (ec.europa.eu, 2014):
e inovativnosti sektorii podle typu podnikani,
e ruznych typech inovaci,

e ruznych aspektech vyvoje inovaci, jako jsou cile, zdroje informaci, vefejné

financovani, vydaje na inovace a tak dale.
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Prizkum je v soucasnosti realizovan kazdé¢ dva roky v celé Evropské unii, zemich
Evropského sdruzeni volného obchodu a v kandidatskych zemich. Sestavovani CIS je vSak
dobrovolné, a proto se zem¢ nemusi do vypracovani dotazniku zapojit. To je také hlavnim

diivodem, pro¢ jsou jednotlivé staty do prizkumu zapojeny pouze v nékterych letech.

Realizace analyzy byla ovlivnéna piedevSsim omezenou dostupnosti novéjsich
dat v okamziku vypracovani diplomové prace. Zaroven se na vypracovani podepsal fakt,
7ze ne vSechny staty zodpoveédély veskeré otdzky v ramci dotazniku. Za ucelem dosazeni
vystupll analyzy proto byly vybrany podniky v ramci statd, které poskytly potfebné informace

tykajici se zvolenych determinantd.

Pro analyzu bylo vybrano 3 588 podnikdi z Némecka, 2 363 podnikti z Ceské republiky,
509 podnikt ze Slovenské republiky a 659 podnikli z Rumunska.

Vramci analyzy jsou uvazovany konkrétni proménné, jez jsou shrnuty v tabulce 5,
ktera kromé jejiho nazvu, zkratky a popisu obsahuje vSechny vstupni (vysvétlujici),
tak vystupni (vysvétlované) proménné. Bez ohledu na to, zda se jedna o vstupni ¢i vystupni
proménou, nabyvaji vSechny uvazované proménné hodnoty 1 nebo 0, ponévadz

jsou dichotomického charakteru.
Vstupni (vysvétlujici) proménné jsou strukturovany do nésledujicich skupin:
e vefejna financni podpora inovacnich aktivit,
e zakdzky vetejného sektoru v rdmci inovaci,
e aktivity a vydaje na inovace produktl a procest,
e marketingové inovace.

V ptipad¢, Ze vstupni proménnd nabyva hodnoty 1, tak firma realizovala pfislusnou inovacni
aktivitu. Pokud nabyva hodnoty 0, firma pfisluSnou inovaéni aktivitu v daném obdobi

nerealizovala.

Vystupnimi (vysvétlovanymi) proménnymi jsou produktové inovace, jez jsou rozdéleny

do ctyt skupin:
e inovace zbozi,
e inovace sluzeb,
e nové produktové inovace pro trh,

e nové produktové inovace pro podnik.
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I v ptipad¢ vystupnich proménnych plati, pokud nabyvaji hodnoty 1, tak firma realizovala

pfislusnou inovaéni ¢innost. Naopak pokud nabyvéd hodnoty 0, firma piislusnou inovacéni

éinnost v daném obdobi nerealizovala.

Tabulka 5: Seznam nezavislych proménnych (determinanttt) v letech 2012 az 2014

Nazev proménné

Popis

Veftejna financni podpora

mistnich a regiondlnich instituci

Vefejna financni podpora inovacnich aktivit poskytnutd mistnimi a regiondlnimi

institucemi.

Veftejna financni podpora

ustiedni vladou

Veftejna finan¢ni podpora inovacnich aktivit poskytnuta ustfedni vladou.

Veftejna financni podpora

Evropskou Unii

Vetejna financni podpora inovacnich aktivit poskytnuta Evropskou Unii.

Poskytovani zbozi/sluzeb
domaci organizaci vefejného

sektoru

Smluvni poskytovani zbozi nebo sluzeb domacim organizacim vetejného sektoru.

Poskytovani zbozi/sluzeb
zahranicni organizaci vetejného

sektoru

Smluvni poskytovani zbozi nebo sluzeb zahrani¢nim organizacim vetejného sektoru.

Interni vyzkum a vyvoj

Vyzkumné a vyvojové cinnosti provadéné podnikem za ucelem vytvofeni novych

znalosti nebo feSeni védeckych nebo technickych problémti.

Externi vyzkum a vyvoj

Vyzkum a vyvoj jinymi podniky nebo vefejnymi ¢i soukromymi vyzkumnymi

organizacemi.

Potizeni stroj, zafizeni,

softwaru ¢i budov

Potizeni modernich stroji, zafizeni, softwaru ¢i budov, které maji byt pouZzity pro nové

nebo vyrazné vylepsené produkty nebo procesy.

Skoleni pro inovativni aktivity

Vlastni nebo smluvni skoleni zaméstnancti zaméiené na vyvoj a/nebo zavadéni novych

nebo vyrazn¢ vylepsenych produktli a procesi.

Zavedeni vyznamnych zmén
estetického designu, baleni

zbozi ¢i sluzby

Vyznamné zmény estetického designu, baleni zbozi ¢i sluzby (s vyjimkou zmén, které

méni funkéni nebo uzivatelské vlastnosti produktu — jedna se o inovace produktu).

Zavedeni novych medii nebo

technik propagace produktu

Novéa média nebo techniky propagace produktu (prvni pouziti nového reklamniho média,

nova image znacky, zavedeni vérnostnich karet atp.).

Zavedeni novych metod pro
umisténi produktu nebo

prodejnich kanala

Nové metody pro umisténi produktu nebo prodejni kanaly (prvni pouziti fran§izovych

nebo distribu¢nich licenci, pfimy prodej, nové koncepty prezentace produktt atp.).

Zavedeni novych metod

ocenovani zbozi ¢i sluzeb

Nové metody oceniovani zbozi nebo sluzeb (prvni pouziti variabilnich cen podle

poptavky, slevové systémy atp.).

Inovace zbozi

Zavedeni nového nebo vyrazné vylepSeného zbozi (vyjma prostého dalsiho prodeje

nového zbozi a zmén pouze estetického charakteru).

Inovace sluzeb

Zavedeni novych nebo vyrazné vylepSenych sluzeb.

Nové produktové inovace pro
trh

Podnik uvedl na trh novy nebo vyrazné vylepSeny produkt diive nez jeho konkurenti,

pfi¢emz takovy produkt mtize byt jiz dostupny na jinych trzich.

Nové produktové inovace pro

podnik

Podnik uvedl novy nebo vyrazné vylepseny produkt, ktery vSak jiz byl dostupny u jeho

trznich konkurentu.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle dotazniku CIS
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V ramci statistického souboru bylo u jednotlivych zemi pfedmétem zkoumani také to, kolik
ze zapojenych podnikti do vytvoreni dotazniku CIS bylo aktivnich v jednotlivych inovacnich
aktivitach. Z tabulky 6 vyplyva, ze podniky v Némecku nejvice vyuzivaly vetfejnou finan¢ni
podporu, jez byla poskytnuta ustiedni urovni vlady. Tu vyuzilo 899 podnikl (25,06 %)
z 3 588 vybranych. Naopak mnohem méné byla vyuzivana vefejna finan¢ni podpora ze strany
mistnich ¢i regiondlnich instituci, které vyuzilo 401 podnikt (11,18 %), a také vetejnd financni
podpora ze strany Evropské unie (FUNEU), které¢ vyuzilo 396 podnikt (11,04 %). V ramci
interniho VaV a externiho VaV podniky preferovaly vice tzv. in-house VaV, kterého konkrétné
vyuzilo 1249 podnikd (34,81 %). Outsorcingu vyzkumu a vyvoje nasledné¢ vyuzilo

1 080 podniki (30,10 %).

Podniky v Ceské republice nejvice Gerpaly vefejné finanéni prostiedky poskytnuté stfedni
urovni vlady. Celkem této finan¢ni podpory vyuzilo 712 podnikti (30,13 %) z 2 363 vybranych.
Nejméné pak podniky vyuzivaly subvenci mistnich a regionalnich tirovni, ¢erpalo 154 podnikii
(6,52 %). Finanéni podpory z Evropské unie upiednostiiuje 501 podnikt (21,20 %). Ceska
republika je ve spousté oblasti provazana s Némeckem, coz se potvrdilo i v oblasti inovaci.
I zde podniky preferuji predevsim interni VaV, ktery upfednostiiuje 1 358 podniki (57,47 %).
Naopak k outsorcingu vyzkumu a vyvoje se odhodlalo 695 podnikti (29,41 %).

Vyuzivani finan¢nich subvenci ze strany vefejného sektoru, a to at’ uz z mistni a regionalni
urovng, az po urovenn Evropskou, neni pfili§ vyuzivana podniky ve Slovenské republice.
To potvrzuji i ¢Cisla, kdy podpory od mistnich a regionalnich urovni vlad vyuzilo pouze
10 podnikt (1,96 %) z 509 vybranych. Nejvice dotazované podniky vyuzivaji prosttedka
Evropské unie, kterych k inovaénim aktivitdim pouzilo 54 podniki (10,61 %). K vyzkumu
a vyvoji dochazi taktéz nejcastéji uvnitf vlastnich organizaci a uchylilo se k nému 266 podnika

(52,26 %). Externimu vyzkumu a vyvoji pak vétilo 140 podniki (27,50 %).

Rumunsko, spole¢né se Slovenskou republikou, patii ke statim, ve kterych nedochézi
k velkému cCerpani vefejnych finan¢nich prostiedkit za tc¢elem podpory inovacnich aktivit.
Mezi preferovanymi subvencemi jsou ty, jez byly poskytnuty tstfedni vladou, kterych vyuzilo
71 podniki (10,77 %) z 659 vybranych. Nejméné vyuzivanou formou podpory je pak
ze strany mistnich a regiondlnich vlad, kterou vyuzilo 24 podnikd (3,64 %). Podniky
v Rumunsku jsou téméf rovnomérné rozdéleny v oblasti interniho ¢i externiho vyzkumu
a vyvoje. Internitho vyzkumu a vyvoje vyuziva 272 podniki (41,27 %), zatimco externiho

vyzkumu a vyvoje 267 podnikii (40,52 %).
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Tabulka 6: Podil podniki vyuzivajicich vetejnou financni podporu a VaV pfi inovacnich aktivitach v ramci
vybranych zemi (v %)

Verejna
Verejna Verejna
finané¢ni
finané¢ni finané¢ni Externi
. . podpora Interni vyzkum
Stat / Determinant podpora podpora vyzkum a
mistnich a a vyvoj
ustifedni Evropskou vyvoj
regionalnich
vladou Unii
instituci
Némecko 11,18 25,06 11,04 34,81 30,10
Ceska republika 6,52 30,13 21,20 57,47 29,41
Slovenska republika 1,96 6,88 10,61 52,26 27,50
Rumunsko 3,64 10,77 9,56 41,27 40,52

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé dat CIS

3.2 Popis metody

V ramci jednotlivych statistickych modeli je zkoumana vyznamnost (signifikance) nékolika
vstupnich (vysvétlujicich) proménnych na konkrétni vystupni (vysvétlovanou) proménnou,
jez nabyva pouze dvou hodnot, a proto je ozna¢ovana jako dichotomické proménnd. Na zékladé
toho lze ur€it, zda podnik z vybrané zemé realizuje inovacni aktivity (1) nebo je naopak
nerealizuje (0). Pro modely, v nichz je vystupni proménna dichotomického typu, je z pravidla
vyuzivana binarni logisticka regrese, pomoci které je mozné odhalit faktory, které mohou
ovlivnit, zda sledovany jev nastane a posoudit miru jejich vlivu. Statisticky model binarni

logistické regrese vypada nasledovné (Rehakova, 2000):
In [Pi/(1—Pi)] =po+ p1X1i+ P2 Xoi + 3 X5 + ... + PrXui

V tomto modelu predstavuje P pravdépodobnost, ze zavisld proménnd nabude hodnoty 1,
vyraz (I — Pi) naopak predstavuje situaci, kdy zavisld proménna nabude hodnoty 0 a indexem
i je pak oznaCovano i-t¢ pozorovani ve statistickém souboru dat. Koeficient Sy je pocatek,
téZ oznaCovan jako intercept, a nasledujici fo, B2, Bs aZ prjsou koeficienty logistické regrese,
jez jsou spojeny se vstupni (vysvétlujici) proménnou X, Xz, X3 az Xi. Koeficient S tedy udava
zmeénu levé strany vySe uvedené rovnice pii zméné zavislé proménné o jednotku.
Pokud koeficient f; nabyva kladnych hodnot, znamena to, Ze se leva strana rovnice logistické
regrese zvysi pravé o takovou hodnotu, o kterou se zvysi vstupni proménna X; a naopak,

pokud koeficient S nabyva zadpornych hodnot.

Leva strana rovnice se nazyva logit a jeho hodnoty se pohybuji v intervalu (- oo; o)

a pouziva se k transformaci rovnice na interval (0; o) kvili poméru Sanci, jez mize nabyvat
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hodnot pouze vtomto intervalu (Rehdkova, 2000). K této transformaci dojde zavedenim
ptirozené¢ho logaritmu /n, ktery je umistén pted vyraz [Pi/(l — Pi)], jez predstavuje podil
pravdépodobnosti tspéchu a netispéchu. Jedna se o tzv. pomeér Sanci f, z angliCtiny odds ratio,
ze se vyskytne urCitd udélost v zavislosti na udélosti druhé. Pomoci ni tak dochazi
ke kvantifikaci sily vztahu mezi veli¢inami a poskytuje informace o tom, kolikrat je vyssi
pravdépodobnost, Ze vystupni proménnd nabude hodnoty 1 oproti pravdépodobnosti, Ze nabude

hodnoty 0.

3.3 Vyzkumny vzorek

Autor diplomové préace se rozhodnul k vyuziti skupiny evropskych inovatori dle Evropské
komise, ktera hodnoti inovacni vykonnost dobrovolné¢ zapojenych zemi do vypracovani
dotazniku CIS, a nasledné je rozd¢€luje do Ctyt skupin. Tyto jednotlivé skupiny jsou zobrazeny
na obrazku 7, na némz jsou interpretovany i jednotlivé staty, jeZ jsou soucasti té€chto skupin.
Prvni skupinu pfedstavuji slabi inovatori, jez jsou znazornéni oranZovou barvou.
Do této skupiny je zatazeno Bulharsko (BG), LotySsko (LV) a Rumunsko (RO), jez jsou
se svoji inovacni vykonnosti hluboko pod primérem EU, ktery je zndzornén modrym sloupcem
(EU). Druhou skupinu ptedstavuji mirni inovatori, jejichZ pozice je znazornéna zlutou barvou,
a jedna se o Polsko (PL), Litvu (LT), Chorvatsko (HR), Maltu (MT), Slovenskou republiku
(SK), Mad’arsko (HU), Recko (EL), Portugalsko (PT), Spanélsko (ES), Ceskou republiku (CZ)
a Italii (IT). Tato skupina statd je svoji inovacni vykonnosti taktéz pod primérem EU.
Piedposledni skupinou jsou silni inovatori znazornéni svétle zelenou barvou. Konkrétné
se jedna o Kypr (CY), Estonsko (EE), Slovinsko (SI), Francie (FR), Rakousko (AT), Irsko (IE),
Spojené kralovstvi (UK), Belgie (BE), Nizozemsko (NL), Lucembursko (LU).
Inovacni vykonnost téchto stati je vyssi nebo blizka priméru EU. Posledni skupinu pak
predstavuji inovaéni lidfi, jeZ jsou znazornéni barvou zelenou a mezi jeji ¢leny fadime Finsko
(FI), Némecko (DE), Dansko (DK) a Svédsko (SE) sinovaéni vykonnosti vyrazné nad
pramérem EU (Hollanders a Es-Sadki, 2014).
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Obriazek 7: Inovacni vykonnost ¢lenskych stati EU (v roce 2014)

Zdroj: Hollanders a Es-Sadki (2014)

3.3.1 Némecko

Némecko se diky svym inova¢nim schopnostem zatadilo do skupiny inovacénich lidra,
jez je skupinou nejvyssi. Na obrazku 8 je zndzornéno, jak se vyvijel inovacni index Némecka
a jeho pomér k priméru EU v letech 2006 az 2013. Z obrazku je patrné, Ze se inovacéni
vykonnost konstantn¢ zvySovala, az na vyjimku v roce 2011, kdy dochazelo k jejimu poklesu.
V porovnani s primérem EU vSak inovacni vykonnost Némecka klesa, a to z piivodnich

33 % nad prumérem EU v letech 2008 a 2009 na 28 % k roku 2013.
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Obrizek 8: Vyvoj inovacniho indexu Némecka a pomér k priméru EU (v letech 2006 az 2013)
Zdroj: Hollanders a Es-Sadki (2014)
Ptesto se vSak Némecko 1 nadale pohybuje nad primérem EU, coz je zpiisobeno predevsim

vlivem mezinarodnich védeckych spoleenskych publikaci, novym absolventiim doktorského
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studia, vydajim na inovace mimo VaV a primyslovym vzorim'. Naopak nedostatky,
které omezuji inovacni vykonnost Némecka a stejn¢ tak vyvoj celé zemé, jsou zpiisobeny
nedokonalostmi u studentd doktorského studia ze zemi mimo EU, investicemi do rizikového
kapitalu a pfijmi z licenci a patentii ze zahrani¢i (Hollanders a Es-Sadki, 2014). K silnému
nartstu v ristu inovacni vykonnosti dochdzi u inovativnich malych a stfednich podnik,
jez mezi sebou spolupracuji a u ochrannych znamek SpoleCenstvi®. Nejvyrazn&jsi poklesy
jsou pak pozorovany u vydaji na inovace mimo VaV, v investicich do rizikového kapitalu

a v podilu prodeje novych inovaci.

Zacelem identifikace vyznamnych determinantt inovacnich aktivit ve stat¢ Némecko bylo
vybrano 3 588 podnikl z riznych odvétvi. Obrazek 9 demonstruje klasifikaci podnikl podle
poctu zaméstnancl, kdy je zjevné, ze témét polovinu predstavuji malé podniky s mensim
mnozstvim nez 50 zaméstnancii. Spole¢né s podniky, jejichz pocet zaméstnanct se pohybuje
od 50 do 249 zaméstnanctl, predstavuji skupinu malych a stfednich podnikl, a spole¢né
dosahuji az 74% podil ve zkoumaném souboru. Velké podniky, jez disponuji 250ti a vice

zaméstnanci, pak predstavuji témeét 26% podil ve zkoumaném souboru.

m Ménénez50 m50az249 w250 avice

Obrazek 9: Rozd¢leni podnikti v Némecku podle poctu zaméstnancti

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade dat z CIS

V tabulce 7 jsou prezentovany vysledky 4 modelli operujicich se ¢tyfmi rozdilnymi
vystupnimi proménnymi — inovace zbozi, inovace sluzeb, produktové inovace nové pro trh
a produktové inovace nové pro podnik. Z vysledki je ziejmé, ze pti tvorbé inovaci zboZi byly
nejvyznamnéj$imi determinanty externi vyzkum a vyvoj, zavedeni vyznamnych zmén

estetického designu a baleni zbozi nebo sluzby, v€etné zavedeni novych metod ocefiovani zbozi

! Registrovana ochranna znimka, ktera chrani vzhled vyrobku (tvar, motivy, barvy), ktera je platna ve viech
zemich EU.

2 Registrovana ochranna znamka, kterd chrani znalku vyrobce v kazdém ¢lenském staté EU a podporuje
mezinarodni obchod a branding.
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¢i sluzeb. VSechny tyto determinanty byly rozpoznany jako signifikantni na hladiné
vyznamnosti 0,01. Vzhledem k plisobeni vetfejnych prostfedkli na podporu inovac¢nich aktivit
je mozno konstatovat, ze pro podniky byly vyznamné financni prostiedky, které byly
poskytnuty jak ustfedni vlidou, tak mistnimi a regiondlnimi institucemi. Oproti tomu
evropské prostiedky byly identifikovany jako nesignifikantni a navic negativni.

DalSim vyznamnym determinantem je také zavedeni novych technik propagace vyrobku.

U inovacnich aktivit tykajicich se inovaci sluzeb byly jako nejvyznamnéjsi determinant
identifikovany finanéni prostfedky, jeZ jsou poskytnuty mistni a regionalni wrovni,
coz deklaruje nejen signifikance na hladin€ vyznamnosti 0,01, ale i nejvyssi koeficient .
Vyznamnym determinantem jsou také verejné prostiedky poskytnuty organizacemi EU,
které se ukazaly byt vyznamné na hladin€ vyznamnosti 0,05. Naopak finan¢ni podpora podnikti
ze strany vlady se wukédzala byt nesignifikantni. Inovacni aktivity vramci sluzeb
jsou ovliviiovany taktéz zavedenim vyznamnych zmén estetického designu ¢i baleni zbozi nebo
sluzby, které jsou vyznamné na hladiné vyznamnosti 0,1, ovS§em negativni. Jako vyznamny
pozitivni determinant bylo taktéz identifikovano zavedeni novych metod ocenovani zbozi

¢i sluzeb na téZe hladiné vyznamnosti 0,1.

Na produktové inovace, jeZ jsou nové pro trh, ma vliv 5 determinantd, jak doklada tabulka
7. Hned Ctyfi z téchto determinantll jsou vyznamnymi na hladiné¢ vyznamnosti 0,01 a jedna
se o externi vyzkum a vyvoj, zavedeni vyznamnych zmén estetického designu ¢i baleni zbozi
nebo sluzby, zavedeni novych medii nebo technik propagace vyrobku a zavedeni novych metod
ocenovani zbozi ¢i sluzeb. NejvyznamnéjSim determinantem byly identifikovany pravé nové
metody oceniovani zbozi ¢i sluzeb, jejichz koeficient B je nejvyssi. Mezi vefejnou financni
podporou produktovych inovaci byl identifikovan pouze jeden determinant, a to financovani
ustfedni Grovni vlady, jeZ je vyznamny na hladiné¢ vyznamnosti 0,1. Podpora z ostatnich
urovni, at’ uz z mistni a regionéalni nebo z evropské, se ukazala byt nesignifikantni, kdy podpora

podniki ze strany EU mé dokonce negativni vliv.
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Tabulka 7: Determinanty inovacnich aktivit podnik v Némecku

Produktové Produktové
Inovace zboZi Inovace sluzeb inovace (nové pro | inovace (nové pro
trh) podnik)
Determinant
p-hodnota p-hodnota p-hodnota p-hodnota
koeficient f; koeficient B; koeficient B; koeficient B;
Vefejna financni podpora 0,065* 0,009%** 0,145 0,392
mistnich a regionalnich instituci 0,368 0,468 0,252 0,147
Vefejna financni podpora 0,034** 0,213 0,064* 0,473
ustfedni vladou 0,449 0,262 0,361 0,136
Vefejna finan¢ni podpora 0,397 0,020%* 0,955 0,630
Evropskou Unii -0,164 0,416 -0,010 0,083
0,000%** 0,621 0,000%** 0,023**
Externi vyzkum a vyvoj
1,170 -0,111 1,240 0,438
Zavedeni vyznamnych zmén
0,006%** 0,058* 0,001 %** 0,058*
estetického designu, baleni
0,614 -0,393 0,604 0,361
zbotzi ¢i sluzby
Zavedeni novych medii nebo 0,051* 0,165 0,001 %** 0,389
technik propagace produktu 0,445 0,288 0,626 0,169
Zavedeni novych metod pro
0,173 0,220 0,713 0,205
umisténi produktu nebo
- 0,305 0,256 -0,072 - 0,249
prodejnich kanala
Zavedeni novych metod 0,008*** 0,070* 0,002%*** 0,191
ocenovani zboZi ¢i sluZeb 0,707 0,393 0,684 0,286
Cox & Snell R 0,101 0,035 0,136 0,022
Nagelkerke R 0,145 0,051 0,181 0,031

Legenda: tabulka obsahuje vysledky p-hodnot, koeficient pi a pomer Sanci f pro konkrétni modely binarni
logisticke regrese v Némecku,; * vyznamné na hladiné vyznamnosti P < 0,1; ** vyznamné na hladiné vyznamnosti
P <0,05; *** vyznamné na hladiné vyznamnosti P < 0,01.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dat CIS

Posledni skupinou inovacénich aktivit, jez byly podrobeny analyze, jsou produktové
inovace, kter¢ 1ze oznacit novymi pro podnik. Zde byly identifikovany pouze dva signifikantni
determinanty, kdy prvni z nich na hladin€ vyznamnosti 0,05, a druhy na hladin€¢ vyznamnosti
0,1. Jedna se o externi vyzkum a vyvoj, ktery je zdroveil i statisticky vyznamngjsi,
nez zavedeni vyznamnych zmén estetického designu ¢i baleni zboZzi nebo sluzby. Naopak bylo
zjisténo, ze financni prostiedky vefejnych instituci nemaji jakykoliv vliv na inovace

produktového typu.
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3.3.2  Ceska republika

Ceska republika je na zakladé inovagni vykonnosti podnikii zafazena do tieti skupiny,
kterou tvofi mirni inovatofi. Na nasledujicim obrazku 10 je graficky znazornén vyvoj
inova¢niho indexu zemé vcetné¢ poméru k priméru EU v letech 2006 az 2013. Na zakladé
néj lze pozorovat pomérné kolisavou inovacni vykonnost, pficemz dosahovala rostouciho
trendu. Pfi vztazeni k poméru EU dochazi ke vzniku stejné kolisavého vzorce. K nejvyssi
inovacéni vykonnosti 78 % dochazi v roce 2011, po kterém nasledoval pad na 74 % v roce 2012,

ktery byl nasledovan mirnym rstem na troveit 76 % v roce 2013.

Silnymi strankami Ceské republiky ve srovnani s primérem EU jsou mezinarodni védecké
spolecenské publikace, vydaje na inovace mimo VaV a vydaje na VaV v ramci vetejného
sektoru. Naopak slabymi stradnkami 1ze nazvat nedostatky ve studiu doktorandii ze zemi mimo
EU a u investic do rizikového kapitalu. K vysokému riistu inovacni vykonnosti pak dochazi
u ochrannych znadmek Spolecenstvi, primyslovych vzorti SpoleCenstvi a u populace
se vzdélanim zaméfenym na terciarni sektor. Silny pokles je pak spojen s investicemi

do rizikového kapitalu a vydaji na inovace mimo VaV.
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Obrizek 10: Vyvoj inovaéniho indexu Ceské republiky a pomér k priméru EU (v letech 2006 az 2013)

Zdroj: Hollanders a Es-Sadki (2014)

Pii nalezeni podstatnych determinantii inova¢nich aktivit v Ceské republice bylo zvoleno

2363 podnik napfi¢ riznymi odvétvimi. Rozd¢leni podnikii v tomto staté je podstatné

rovnomeérnéjsi nez ve staté Némecko, prestoze je vyzkumny soubor o tfetinu mensi. I zde vSak

prevladaji podniky s mensim poctem zaméstnanct nez 50 a spole¢né se stfednimi podniky

predstavuji 69% podil. Minoritni podil pak pietavuji velké podniky, jez jsou zastoupeny
721 ¢leny a dosahuji 30,5 %.
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Obrizek 11: Rozdgleni podnikii v Ceské republice podle poétu zaméstnancti
Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé dat CIS
V tabulce 8 jsou interpretovany vysledky 4 statistickych modelii, jez pracuji se Ctyfmi
odliSnymi vystupnimi proménnymi — inovace zboZi, inovace sluzeb, produktové inovace nové
pro trh a produktové inovace nové pro podnik. Je patrné, Ze inovace zboZi jsou v oblasti
finan¢nich podpor nejvice ovliviiovany finanénimi prostiedky, jez byly uvolnény
a poskytnuty podnikiim tstiedni vladou statu, jelikoz se jednd o signifikantni determinant
na hladiné vyznamnosti 0,01. Neméné¢ dilezitym determinantem se jevi i poskytovani
zboZzi/sluzeb doméci organizaci vetejného sektoru, externi vyzkum a vyvoj a zavedeni
vyznamnych zmén estetického designu ¢i baleni zboZi nebo sluzby, jez jsou taktéz signifikantni
na hladiné vyznamnosti 0,01. NejvyznamnéjSim determinantem jsou pak s nejvysSim
koeficientem [ vyznamné zmény estetického designu ¢i baleni zbozi nebo sluzby.
V oblasti finan¢ni podpory vefejnym sektorem se vSak podpora mistni a regiondlni ¢i evropskou
urovni ukazaly byt nesignifikantni na jakékoliv hladiné vyznamnosti. Mezi dalsi signifikantni
determinanty lze zafadit Skoleni pro inovativni aktivity na hladiné vyznamnosti
0,05 a poskytovani zbozi/sluzeb zahrani¢ni organizaci vetejného sektoru na vyssi hladiné

vyznamnosti 0,1.

Dalsi model byl orientovan na vystupni proménnou inovace sluZeb, pro kterou se ukazaly
byt signifikantni finanéni prostiedky ustfedni irovné vlady, a to na hladiné vyznamnosti
0,01, avSak jako negativni determinant. Stejn¢ negativné bylo identifikovano poskytovani
zbozi/sluzeb zahrani¢ni organizaci vefejného sektoru, pouze na vyssi hladin€ vyznamnosti 0,05.
Oproti tomu poskytovani zbozi/sluzeb doméci organizaci vefejného sektoru, Skoleni
pro inovativni aktivity a zavedeni novych technik propagace produktu jsou shodné signifikantni
na hladiné¢ vyznamnosti 0,01. Nejvyznamnéj$im determinantem pak bylo identifikovano

poskytovani zbozi/sluzeb domadaci organizaci vefejného sektoru. Vliv mistni a regionalni
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¢i evropskych finan¢nich podpor se ukazal byt nevyznamnym pii inovaci sluzeb u podnika

v

v CR.

NejvyznamnéjSim signifikantnim determinantem v oblasti produktovych inovaci novych
pro trh se ukdzala byt finan¢ni podpora z evropské urovné, jejiz vyznamnost se projevila na
nejniz8i hladin€ vyznamnosti 0,01 a byla navic potvrzena nejvySSim koeficientem .
Ostatni finan¢ni podpora ze zbylych urovni vefejného sektoru, mistni, regionalni a Ustfedni
vlady, se ukéazala byt nevyznamnd, co se tyCe inovaci tohoto druhu. DalSim signifikantnim
determinantem bylo zavedeni vyznamnych zmén estetického designu ¢i baleni zboZzi nebo

sluzby, jehoz vyznamnost byla taktéz zjiSténa na nejnizsi hladiné vyznamnosti 0,01.

Tabulka 8: Determinanty inovaénich aktivit podnikt v Ceské republice

Produktové Produktové
Inovace zboZi Inovace sluzeb inovace (nové pro | inovace (nové pro
trh) podnik)
Determinant
p-hodnota p-hodnota p-hodnota p-hodnota
koeficient f; koeficient B; koeficient B; koeficient B;
Vefejna finan¢ni podpora 0,387 0,523 0,990 0,768
mistnich a regionalnich instituci 0,236 0,150 0,003 0,080
Vefejna finan¢ni podpora 0,000%** 0,001 *** 0,273 0,664
ustfedni vladou 0,656 -0,448 0,149 0,068
Vefejna finan¢ni podpora 0,509 0,572 0,000%** 0,677
Evropskou Unii 0,109 0,086 0,634 -0,072
Poskytovani zboZi/sluZeb
0,003%** 0,000%** 0,868 0,582
domici organizaci vefejného
- 0,481 0,979 - 0,026 0,101
sektoru
Poskytovani zboZi/sluZeb
0,072* 0,041** 0,656 0,389
zahranicni organizaci vefejného
0,565 -0,548 0,120 0,290
sektoru
0,000%** 0,338 0,882 0,900
Externi vyzkum a vyvoj
0,627 - 1,124 -0,019 0,018
. 0,029** 0,002%** 0,807 0,052*
Skoleni pro inovativni aktivity
0,290 0,417 0,032 0,285
Zavedeni vyznamnych zmén
0,000%** 0,158 0,001%** 0,598
estetického designu, baleni
0,821 - 0,207 0,463 - 0,086
zbotzi ¢i sluzby
Zavedeni novych medii nebo 0,371 0,0007%** 0,229 0,598
technik propagace produktu -0,144 0,726 0,183 0,092
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Zavedeni novych metod pro

0,860 0,497 0,994 0,347
umisténi produktu nebo

0,033 0,115 0,012 0,189
prodejnich kanala
Zavedeni novych metod 0,519 0,000%** 0,330 0,171
ocenovani zbozi ¢i sluzeb -0,145 1,120 -0,015 0,347
Cox & Snell R 0,083 0,109 0,040 0,012
Nagelkerke R 0,120 0,152 0,054 0,018

Legenda: tabulka obsahuje vysledky p-hodnot, koeficient i a pomér Sanci B pro konkrétni modely bindrni
logisticke regrese v Ceské republice; * vyznamné na hladiné vyznamnosti P < 0,1; ** vyznamné na hladiné
vyznamnosti P < 0,05; *** vyznamné na hladiné vyznamnosti P < 0,01.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade dat CIS

Posledni analyzovanou vystupni proménou byly produktové inovace nové pro podnik,
pro které se ukazalo byt signifikantni pouze Skoleni pro inovativni aktivity na nejvyssi mozné
hladiné vyznamnosti 0,1. Finanéni podpora ze strany mistnich a regionélnich a tstfednich
vlad nebo zpozice evropské unie se ukéazaly byt nesignifikantni na vSech hladindch
vyznamnosti, kdy podpora ze strany EU byla dokonce identifikovdna jako negativni

determinant.

3.3.3 Slovenska republika

Slovenska republika, stejné jako Ceska republika, je zafazena do skupiny mirnych
inovatort. Inovacni vykonnost tohoto statu se mezi lety 2006 az 2013 zvysila, coz dokazuje
1 obrazek 12. Tento vyvoj vSak byl doprovazen poklesem v roce 2010, po némz v roce 2012
nasledoval rust, jenz je zasluhou piedev§im oblasti novych doktorandli a inovatori produkt
¢i procest. Stejna oblast se vSak podepsala i na nasledném poklesu inovacni aktivity v roce

2013, ponévadz doslo k poklesu poctu novych doktorandti (Hollanders a Es-Sadki, 2014).
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Obrazek 12: Vyvoj inovacniho indexu Slovenské republiky a pomér k priméru EU (v letech 2006 az 2013)

Zdroj: Hollanders a Es-Sadki (2014)
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V porovnani s primérem EU vykonnostni vrchol koreluje s inovacnim indexem, kterého
zem¢ dostahla v roce 2012, a dosahuje hodnoty 64 %. Naslednym poklesem v nasledujicim roce

vSak klesl na 59 %.

Slovenské republika je ve vétSiné ukazatelll pod primérem EU, coz demonstruje i vySe
situovany obrazek 12. Ve srovnéni s EU je Slovenska republika dominantni v prodeji novych
inovaci, v mezinarodni védecké spole¢né publikaci a disponuje vysokym poctem mladeze
s vyS$§im sekundarnim vzdélanim. Podstatnych nedostatkli vSak zemé& dosahuje v poctu
studenti doktorandi ze zemi mimo EU, v pfijmech z licenci ze zahrani¢i a piihlasek patentt
na zékladé smlouvy o patentové spolupraci ve spolecenskych vyzvach. Vysoky rust
je pozorovan naptiklad u ochrannych zndmek Spolecenstvi a primyslovych vzort Spolecenstvi.
Poklesti inovacnich aktivit je ménég, ovSem mezi nejpodstatnéjsi lze zatadit piijmy z licenci

a patentll ze zahraniCi, patentové piihlaSky na zdklad¢ smlouvy o patentové spolupraci

ve spolecenskych vyzvach a vydaje na inovace mimo VaV.

V ramci Slovenské republiky bylo vybrano 509 podnikt, které byly na zékladé parametru
mnozstvi zaméstnancl rozdéleny do dvou skupin, jak je patrné z obrazku 13. Majoritni pozici
zde maji malé a stfedni podniky s 10 az 249 zaméstnanci, jejichz pocet dosahuje hodnoty 333.
Druhd skupina je reprezentovana velkymi podniky s 250 a vice zaméstnanci, které zastavaji

vice nez 34 % ve zkoumaném souboru.

=10 az249 =250 avice

Obrazek 13: Rozdéleni podnikii ve Slovenské republice podle poctu zaméstnanci

Zdroj: Viastni zpracovani na zaklade dat CIS

Tabulka 9 znazoriiuje vysledky ¢tyi modeld, které byly pouzity pro analyzu ¢tyf raznych
vystupnich proménnych, kterymi jsou inovace zbozi, inovace sluzeb, produktové inovace nové
pro trh a produktové inovace nove pro podnik. Z tabulky jasn¢€ vyplyva, ze na inovace zboZi

ma nejvyznamnéjsi vliv zavedeni vyznamnych zmén estetického designu ¢i baleni zbozi nebo
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sluzby, které jsou signifikantni vstupni proménnou na hladiné¢ vyznamnosti 0,05 s nejvyssim
koeficientem B. Druhym signifikantnim determinantem, ktery byl analyzou odhalen, je externi
vyzkum a vyvoj, ktery je rovné€z vyznamnym na hladin¢ vyznamnosti 0,05. Regresni analyza
odhalila, Ze pro podniky na uzemi Slovenské republiky nejsou signifikantnimi vstupnimi
proménnymi Zidné verejné financni podpory, at uz zmistni ¢i regiondlni urovné,

tak z Gstfedni nebo nadnarodni.

Tabulka 9: Determinanty inovacnich aktivit podnikl ve Slovenské republice

Produktové Produktové
Inovace zbozi Inovace sluzeb inovace (nové pro | inovace (nové pro
trh) podnik)
Determinant
p-hodnota p-hodnota p-hodnota p-hodnota
koeficient f; koeficient f; koeficient f; koeficient f;
Vefejna finan¢ni podpora
0,838 0,397 0,612 0,224
mistnich a regionalnich
0,249 -1,149 0,467 - 1,019
instituci
Vefejna finan¢ni podpora 0,376 0,160 0,871 0,290
ustfedni vladou 0,485 -0,816 - 0,088 -0,534
Vefejna finanéni podpora 0,259 0,087* 0,261 0,073%*
Evropskou Unii -0,538 0,820 0,546 -0,789
Poskytovani zboZi/sluZeb
0,901 0,137 0.288 0,696
domici organizaci vefejného
0,047 0,534 -0,320 -0,122
sektoru
Poskytovani zboZi/sluZeb
0,449 0,845 0,181 0,483
zahraniéni organizaci
0,466 - 0,106 0,715 0,362
verejného sektoru
0,039%* 0,651
Externi vyzkum a vyvoj X X
0,616 -0,138
0,004%**
Interni vyzkum a vyvoj X X X
0,748
Po¥izeni stroji, zaFizeni, 0,567 0,574 0,106 0,003 %%
softwaru ¢i budov 0,182 0,186 - 0,456 0,812
Zavedeni vyznamnych zmén
0,036%* 0,633 0,051* 0,228
estetického designu, baleni
0,748 0,156 0,579 -0,355
zbotzi ¢i sluzby
Zavedeni novych medii nebo 0,633 0,008*** 0,819 0,121
technik propagace produktu -0,186 0,959 0,079 0,555
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Zavedeni novych metod 0,629 0,395 0,780 0,006%**
ocenovani zbozi ¢i sluzeb -0,211 0,345 - 0,105 0,092
Cox & Snell R 0,053 0,094 0,068 0,106
Nagelkerke R 0,075 0,131 0,094 0,147

Legenda: tabulka obsahuje vysledky p-hodnot, koeficient pi a pomer Sanci f pro konkrétni modely binarni
logisticke regrese ve Slovenské republice; * vyznamné na hladiné vyznamnosti P < 0,1; ** vyznamné na hladiné
vyznamnosti P < 0,05; *** vyznamné na hladiné vyznamnosti P < 0,01.

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé dat CIS

Pro druhou vystupni proménnou inovace sluZeb byly identifikovany taktéz dvé signifikantni
vstupni proménné. Jedna znich je dokonce vyznamnou na nejniz$i hladin€ vyznamnosti
0,01 a jednd se o zavedeni novych technik propagace produktu. Druhou signifikantni
proménnou jsou verejné finan¢ni prostiedky, jez byly podnikiim poskytnuty z nadnarodni
urovné. Jejich vyznamnost byla odhalena na nejvyssi hladin€ vyznamnosti 0,1. Ostatni finan¢ni
prostiedky, jez by mohly byt poskytnuty mistnimi a regionalnimi institucemi nebo ustedni
urovni vlady, se signifikantni neprokéazaly. Naopak se ukéazalo, Ze se jednd o negativni vstupni

proménné.

V ramci vlivu determinantl na produktové inovace nové pro trh byl na nejnizsi hladiné
vyznamnosti 0,01 odhalen vyznamny vliv interniho vyzkumu a vyvoje. Druhym signifikantnim
determinantem, ktery byl regresni analyzou rozpoznan, je zavedeni vyznamnych zmén
estetického designu, baleni zbozi ¢i sluzby, ktery se projevil na hladiné vyznamnosti 0,1.
Nebyl vsak identifikovan jakykoliv vliv veFejnych finanénich prostiedki z jakékoliv tirovné
vetejného sektoru, naopak vliv vefejnych finan¢nich prosttedka z Gstfedni tirovné byl shledan

jako negativni vstupni proménna.

Posledni vystupni proménnd produktové inovace nové pro podnik je determinovana tfemi
vstupnimi proménnymi, jak je patrné z tabulky 9. Nejvyznamnéj$im determinantem je potizeni
stroju, zatizeni, softwaru nebo budov podnikem, ktery byl modelem identifikovan jiz na hladiné
vyznamnosti 0,01 spolecné s dal§im determinantem zavedeni novych metod ocenovani zbozi
¢i sluzeb. Opét vSak nebyl prokazan jakykoliv vliv na inovacni Cinnosti financnich
prostiredkii vefejného sektoru z tirovné mistni a regionalni nebo ustfedni. Vyjimkou se stala
finan¢ni podpora nadnarodni urovni, kterd se ukézala byt signifikantni na hladin¢ vyznamnosti

0,1. I pfesto jsou vsak veskeré finan¢ni subvence vnimany jako negativni proménné.
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3.3.4 Rumunsko

Cvwr

inovatorti, coz je patrné i z inovacni vykonnosti této zemé, kterd se pohybuje v letech 2006
az 2013 v intervalu od 42 % do 50 %, jak je mozné vidét na obrazku 14. K rlstu inovaéni
vykonnosti Rumunsko dochazelo az do roku 2009, kdy dosdhla maxima 50 %. Od této situace

vSak dochazi k velkému kolisani vykonnosti k 43 % v roce 2013.
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Obriazek 14: Vyvoj inovacniho indexu Rumunska a pomér k primeéru EU (v letech 2006 az 2013)

Zdroj: Hollanders a Es-Sadki (2014)

Témer veskeré ukazatele Rumunska jsou hluboko pod primérem EU. Velmi slaba
vykonnost je pozorovana naptiklad u studentli doktorského studia ze zemi mimo EU nebo
u vydaji na VaV v podnikatelském sektoru. Srovnateln¢ s EU je na tom Rumunsko v oblasti
exportu novych absolventii doktorského studia a sluzeb, jez jsou ndro¢né na znalosti.
K vysokému ristu inovac¢ni vykonnosti dochazi u pramyslovych vzori Spolecenstvi,
ochrannych znamek Spolecenstvi, novych absolventli doktorského studia a mezinarodnich
védeckych spole¢nych publikaci. K velkym poklesiim dochézi v mnoha oblastech, ovSsem k t¢m
nejpodstatnéj§im dochazi ve vydajich na inovace mimo VaV, vydajich na VaV
v podnikatelském sektoru, v poctu doktorandli ze zemi mimo EU a u investic do rizikového

kapitalu (Hollanders a Es-Sadki, 2014).

Pro tucely zkouméni determinantl a inovacnich aktivit bylo vybrano 659 podnikl
z Rumunska. Kategorizace podnikll v tomto staté je opét vice rovnomérna nez ve Slovenské
republice nebo Némecku. Zarovenn se jedna o prvni situaci, kdy se v dominantni situaci
nenachazeji malé podniky s méné nez 50 zaméstnanci, nybrz stfedni podniky s 50 az 249
zamé&stnanci. Tyto dv€ kategorie zahrnuji celkem 477 podniki, které lze na obrazku
15 pozorovat jako 72% podil na statistickém souboru. Tradi¢n€ minoritni pozici zastavaji velké

podniky s 250ti a vice zaméstnanci, jejichz pocet dosahuje 182 pravnickych osob.
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Obrazek 15: Rozdéleni podnikii v Rumunsku podle poctu zaméstnancti
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade dat CIS
Stejné jako u vSech predchozich, i u posledni zkoumané zemé, ktera byla podrobena regresni
analyze, byly provedeny 4 statistické modely s odliSnymi vystupnimi proménnymi. Mezi tyto
vstupni proménné patii inovace zbozi, inovace sluzeb, produktové inovace nové pro
trh a produktové inovace nové pro podnik. Na inovace zboZi ma podle realizovanych
statistickych modeld nejvyznamnéjsi vliv zavedeni vyznamnych zmén estetick¢ho designu
¢i baleni zbozi nebo sluzby, jez byly odhaleny na nejnizsi hladin¢ vyznamnosti 0,01. Na stejné
hladin€¢ vyznamnosti doslo k identifikaci i dalSiho determinantu inovacnich aktivit tykajicich
se zbozi, kterym je Skoleni pro inovativni aktivity. Finanéni subvence ze strany vefejného
sektoru,
at’ uz urovné mistni a regiondlni, Ustfedni nebo nadnarodni, se vSak signifikantnimi
nepotvrdily. Finan¢ni podpora nejnizsi Grovné byla dokonce identifikovana jako negativni
vstupni proménnd. Mezi signifikantni determinanty spadéd taktéz vlastni vyzkum a vyvoj,

ktery byl identifikovan na hladin€ vyznamnosti 0,05.

U vystupni proménné inovace sluZeb bylo odhaleno celkem 6 signifikantnich proménnych,
mezi kterymi je i finanéni podpora ze strany verejného sektoru na ustfedni urovni.
Ta byla vSak identifikovana na nejvyssi hladiné vyznamnosti 0,1. Za daleko vyznamng;jsi
determinant byl modelem odhalen vliv $koleni pro inovativni aktivity, jez se stal signifikantnim
jiz na hladiné vyznamnosti 0,01 a s nejvyS$im koeficientem B, pfesahujicim hodnotu 1,
je nejvyznamngjSim signifikantnim determinantem. DalSim determinantem, jez byl taktéz
identifikovan na hladin€ vyznamnosti 0,01, je zavedeni novych technik propagace produktu.
Na hladiné vyznamnosti 0,05 pak byly identifikovany signifikantni determinanty, kterymi

jsou poftizeni stroji, zafizeni, softwaru ¢i budov podniky a zavedeni novych metod pro umisténi

produktu nebo prodejnich kandlii. Posledni signifikantni vstupni proménna byla odhalena
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na hladiné vyznamnosti 0,1 a jedna se o zavedeni vyznamnych zmén estetického designu, baleni

zbozi ¢i sluzby. Vliv finan¢nich subvenci na inovaéni aktivity ze strany mistni a regionalni

nebo ustiedni Grovné vetejného sektoru se neprokazal, pficemz podpora z prvni zminované

urovné byla identifikovana jako negativni vstupni proménna.

Tabulka 10: Determinanty inovacnich aktivit podniki v Rumunsku

Produktové Produktové
Inovace zboZi Inovace sluzeb inovace (nové pro | inovace (nové pro
trh) podnik)
Determinant
p-hodnota p-hodnota p-hodnota p-hodnota
koeficient f; koeficient B; koeficient B; koeficient B;
Vefejna finan¢ni podpora 0,160 0,845 0,524 0,710
mistnich a regionalnich instituci - 0,667 - 0,099 0,430 0,272
Vefejna finanéni podpora 0,782 0,105 0,055* 0,159
ustfedni vladou 0,082 0,532 0,719 - 0,581
Vefejna finan¢ni podpora 0,456 0,050* 0,630 0,970
Evropskou Unii 0,236 0,665 -0,186 -0,016
0,026%* 0,351 0,054* 0,545
Interni vyzkum a vyvoj
0,480 -0,234 0,509 0,194
Pofizeni stroji, zafizeni, 0,347 0,034%** 0,795 0,418
softwaru ¢i budov 0,192 - 0,494 - 0,065 0,240
. 0,002%** 0,000%** 0,632 0,306
Skoleni pro inovativni aktivity
0,656 1,061 0,123 0,326
Zavedeni vyznamnych zmén
0,000%** 0,060%* 0,050* 0,849
estetického designu, baleni
0,975 -0,533 0,540 - 0,063
zbotzi ¢i sluzby
Zavedeni novych medii nebo 0,697 0,000%** 0,087* 0,755
technik propagace produktu 0,096 0,994 0,497 -0,108
Zavedeni novych metod pro
0,288 0,011** 0,766 0,553
umisténi produktu nebo
0,262 0,675 0,085 0,208
prodejnich kanala
Cox & Snell R 0,083 0,111 0,078 0,012
Nagelkerke R 0,111 0,165 0,106 0,020

Legenda: tabulka obsahuje vysledky p-hodnot, koeficient pi a pomer Sanci f pro konkrétni modely binarni
logisticke regrese v Rumunsku, * vyznamné na hladiné vyznamnosti P < 0,1; ** vyznamné na hladiné vyznamnosti
P <0,05; *** vyznamné na hladiné vyznamnosti P < 0,01.

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé dat CIS
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Na produktové inovace, které jsou nové pro trh, byly statistickou analyzou identifikovany
Ctyfi signifikantni determinanty, pficemZz vSechny jsou vyznamné na nejniz§i hladiné
vyznamnosti 0,1. Nejpodstatnéjsi vliv ma verejna finan¢ni podpora ze strany vefejného
sektoru, ovSem pouze z ustiedni irovné. Finan¢ni prostfedky z Girovné mistni a regionalni,
véetné nadnarodni byly odhaleny jako nesignifikantni. Dal§imi vyznamnymi determinanty,
jez analyza odhalila, jsou interni VaV, zavedeni vyznamnych zmén estetického designu

¢i baleni zbozi nebo sluzby, vcetné zavedeni novych medii nebo technik propagace produktu.

Poslednim analyzovanym vystupem byly produktové inovace nové pro podnik. Zde vSak
nebyla odhalena jakakoliv signifikance jakéhokoliv zkoumaného determinantu,

a to jak na hladin€ vyznamnosti 0,01, 0,05, tak ani na hladiné vyznamnosti 0, 1.
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4 ZHODNOCENI VYSLEDKU A NAVRH DOPORUCENI

Naésledujici kapitola je vénovana vysledkiim statistickych analyz. Soucasti jednotlivych ¢asti
je shrnuti vyznamnych determinantti, jeZ maji vliv na inovacni aktivity podnikt v oblasti zboZi,
sluzeb ¢i produktovych inovacich novych pro podnik nebo pro cely trh. Soucasti kazdé ¢asti
je 1 zhodnoceni inovacniho prostfedi zemé, ze kterého prameni jak silné, tak slabé stranky
inovacnich aktivit podnikd. Spole¢né se zhodnocenim situace jsou provdzana i doporuceni
soukromym, ale i vefejnym subjektim, jejichZ aplikace by mohla mit pozitivni vliv na inovacni

aktivity uvnitf statu a mohla by pomoci zvysit inovacnich kapacitu ndrodniho hospodaistvi.

4.1 Némecko

Podniky v rdmci Némecka kladou diraz na rychlejsi ptenos védeckych poznatkl
do prodejnych produktl, procesti, sluzeb a spolecné s organizacemi veiejného sektoru se snazi
o zlepSeni prostfedi pro inovace. Za timto uc¢elem vlada Némecka zvySovala investicni vydaje
s orientaci na inovacéni aktivity a budoucnost, které v roce 2014 dosahovaly 14 miliard eur
(bmwi.de, 2015). Cinnost a subvence ze strany veiejného sektoru by se méla v nasledujicich
letech taktéZz projevit v opatfeni, jez by mély podnitit vy$si Giroven spoluprace nejen mezi
pramyslové orientovanymi podniky a akademickou sférou. Mélo by dojit i k zapojeni
védeckych organizaci, vyzkumnych ustavii némecké vlady, zvySeni podpory malych
a stfednich podnikd, Spickovych vyzkumnych klastrii a souvisejicich siti, coz by rovnéz vedlo
k budovani nové pteshrani¢ni spoluprace a prohloubeni té stavajici. Snahou vlady by méla byt
1 modifikace a zlepSeni politického prostfedi s cilem upravit stdvajici dohled nad trhem,
¢imz by byly eliminovany piekazky obchodu, jez stoji v cesté¢ némeckym podnikiim s ambici

vyvazet inovativni zboZi a sluzby.

DalSim nastrojem muze byt i v soucasné dobé vyuzivand Uzka spoluprace s podniky
a dal§imi zucastnénymi stranami v procesu inovaci. Jejim cilem je podpofit transformaci
napadli v produkty. Toho muze byt dosazeno i optimalizaci inovacnich ekosystémii nebo
riznych navazujicich pozitivnich externalit ve formé zvySeného poctu novych inovatort nebo

ristu miry inovacnich aktivit.

Vyhodou Némecka je moderni vyzkumna infrastruktura, diky niZ maji podniky moznost
Cerpat z odbornych znalosti mnoha mezinarodné uznavanych vyzkumnych tstavl a univerzit.
I pfesto je vSak slabou strankou Némecka dlouhodoby nedostatek kvalifikované prace,

coz je zpusobeno i jeho niz§imi inovacnimi aktivitami v ramci vzdélavani. Moznym feSenim
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muze byt bud navySeni vefejnych vydaji za Gcelem zvySeni kvality Skolstvi, nebo vyuzit

zahrani¢nich expertl a podnitit tim tzv. ,,pfiliv mozka*.

Némecko je diky své inovacni vykonnosti zafazeno do skupiny inovacénich lidri v ramci
Evropy. Tento stat vSak dominuje nejen mezi evropskymi staty, nybrz i celosvétové, kdyz
se v roce 2020 umistil na 1. misté v ramci Bloomberg innovation index, za coz vdéci predevsim
vyrobé s pfidanou hodnotou, Spickovym technologiim a patentovym aktivitdm

(Bloomberg.com, 2015).

Na zékladé provedené analyzy a dosazenych vysledkt je patrné, ze se u podnikli z Némecka

projevila v ramci inovaci zboZi signifikance:

e zavadéni vyznamnych zmén estetického designu ¢i baleni zbozi nebo sluzby

(s vyjimkou zmén, které méni funkéni nebo uzivatelské vlastnosti produktu),
e externiho vyzkumu a vyvoje.

Z provedené analyzy je zcela patrné, Ze na inovace sluZeb maji vliv vefejné financni
prostiedky. V rdmci podnikli v Némecku se osvéd¢ilo vyuzivani vetejnych finan¢nich subvenci

zZ:
e mistni a regionalni urovng¢,
¢ nadndrodni Grovné.

To mize byt zpisobeno ¢innosti némecké vlady, kterd poskytuje podnikiim poradenstvi
a informace o tom, jak efektivné nejen fidit inovace, ale i1 jak efektivné Cerpat financni
prostiedky z riiznych finan¢nich programt, jez jsou dostupné na mistni a regionalni, narodni

nebo nadnarodni urovni.

Realizaci statistickych modelti byla v rdmci inovaénich aktivit zamétenych na produktové
inovace, jez jsou nové pro trh, identifikovana vyznamna role marketingovych nastrojii u v§ech

podnikd, napfi¢ vSemi analyzovanymi zemémi. Pro podniky v Némecku ma naprosto klicovy

vliv na produktové inovace:

e marketing, kdy hned tfi zpéti celkovych objevenych determinantli jsou pravé

marketingové nastroje.

Vlivem toho maji podniky Siroky rozsah vyznamnych ndstrojii, které jim napomohou

v inovacnich aktivitach. Mezi tyto néstroje se fadi:

e vyznamné zmény estetického designu ¢i baleni zboZzi nebo sluzby (s vyjimkou zmén,

které meéni funkéni nebo uzivatelské vlastnosti produktu),
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e propagace a reklama produktu, prostfednictvim které mohou podniky expandovat

na nova média ¢i trhy,
e aplikace novych technik za Gcelem propagace produkta.

Kromé¢ marketingovych nastroja se jevi za vhodné vyuzit i vefejnych finan¢nich subvenci,
které se v riiznych forméach taktéz projevily jako vyznamny determinant v oblasti produktovych

inovaci novych pro trh. Pro podniky v Némecku se jako signifikantni projevila:
e vefejna financni podpora z ustiedni urovné.

Na zaklad¢ identifikovanych signifikantnich determinantd lze podnikim v oblasti
inovacnich aktivit zbozi, sluzeb, produktovych inovaci novych pro trh a podnik doporucit
nasledujici:

e podniky by mély preferovat vyuziti marketingovych ndstrojli, jez jsou zaméfeny

na vyznamné zmény estetického designu ¢i baleni zboZi nebo sluzby,

e na zdklad¢ signifikantnich determinanti Ize podnikim v Némecku doporucit

1 upfednostiiovani externiho vyzkumu a vyvojem pied internim,

e co se ty¢e Némeckych podnikli, mély by akcentovat predev§im marketingové Cinnosti,
které jsou zaméfeny na vyznamné zmeény estetického designu ¢i baleni zbozi
nebo sluzby (s vyjimkou zmén, které meéni funkéni nebo uzivatelské vlastnosti
produktu), ptipadné nové metody oceniovani zbozi nebo sluzeb, kam lze zaradit pouziti

variabilnich cen podle poptavky nebo rizné slevové systémy,

e dal$im prikladem miiZe byt vyuziti socidlnich siti pro reklamni sdéleni a zvySeni dosahu

reklamy a propagace produktii nebo rebranding vyrobku ¢i sluzby,

e vyuzivani financni podpory z tstfedni urovné némecké vlady, konkrétné piimych
grantli za ucelem kompenzace pocateCnich nakladi na VaV nebo financni pobidky

pro VaV, pro jejichz financovani se Némecka vlada zavazala vynalozit 3 % HDP.

4.2 Ceska republika

Na zékladé realizované analyzy a dosazenych vysledkt lze konstatovat, Zze i u podnikl

v Ceské republice se v ramci inovaci zboZi prokéazala pozitivni signifikance ve formé:

e zavedeni vyznamnych zmén estetického designu ¢i baleni zbozi nebo sluzby

(s vyjimkou zmén, které méni funkéni nebo uzivatelské vlastnosti produktu),

e externiho vyzkumu a vyvoje.
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Z provedené analyzy dale vyplyv4, Ze na inovacéni aktivity vramci sluzeb maji

jednoznacny vliv:
e vefejné financni prostiedky poskytnuté ustiedni vladou,
e marketingové néstroje,
e nové metody oceniovani zbozi nebo sluzeb.

U inovacnich aktivit, jez jsou zaméfeny na produktové inovace nové pro trh,
byla identifikovana signifikantni role marketingovych néstrojii. Jejich vyuzivani v Ceské

republice nebylo tak efektivni jako v Némecku, ptesto je vSak mozné vyuzit:

e vyznamnych zmén estetického designu ¢i baleni zbozi nebo sluzby (s vyjimkou zmén,

které meéni funkeni nebo uzivatelské vlastnosti produktu).
Na zékladé¢ signifikantnich determinantii 1ze navrhnout nasledujici doporuceni:
e m¢la by byt akcentovana role externiho vyzkumu a vyvoje,

e vlada CR by se méla prostiednictvim svych kompetentnich instituci snazit posilit
ucelovou podporu aplikovaného spolecenského vyzkumu a ucelovou podporu téch

instituci, jejichz vysledky je mozné uplatnit v praxi,

e vefejny sektor by se mél snazit zefektivnit vyuzivani vetejnych finanéni prostredkt

v oblasti inovacnich aktivit,

e vyuziti marketingovych nastrojli, kterymi mohou byt novy druh reklamniho média,
vytvofeni nové image znacky nebo jeji modifikace, pfipadné zavedeni vérnostnich

karet,

e pro podniky z Ceské republiky by mély byt rovnéz dilezité finanéni prostiedky
z Evropskych rozpoctl, coz potvrzuje i podil vefejnych financnich prostfedkl
poskytnutych z vladni nebo nadnarodni trovné, které v soucasné dob¢ predstavuji

40% podil na financovani vyzkumu a vyvoje v Ceské republice (vyzkum.cz, 2015).

Podporou investi¢niho prostiedi se v Ceské republice zabyva mimo jiné i statni agentura
Czechlnvest, ktera se poskytuje podporu start-up projekt formou inkubacnich ¢i akceleracnich
programti. Taktéz univerzity maji snahu o podporu vzniku start-upd, ovSem vlivem toho,
ze jsou start-upy v akademickém prostiedi vnimdny spiSe rizikoveé, nedochazi k podpote
na pravidelné bazi. Ani ze strany podnikti nedochazi k jejich velké podpote, coz je zptisobeno

predevsim chybéjici motivaci, ¢imz se i spoluprace malych a stfednich podnikii nebo velkych
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korporatnich firem se start-upy stava rigidni. Navrzenim ucelené statni koncepce by mohlo dojit
k usnadnéni zakladani, rozvijeni i1 financovani téchto start-upt, doslo by i k ristu spoluprace
¢i internalizace, coZ by mohlo vést nejenom k podpoie inovaci, ale i k podpotfe schopnosti

expanze na zahrani¢ni trhy a uplatnéni se na nich.

Pozitivnim znakem je i to, Ze ma stat v planu neustéle zvySovat vydaje na VaV, jez by mély
byt vazany na hodnoceni vyzkumu, jehoz kvalita by méla v mezinarodnim srovnani neustéle

rist (Inovaéni strategie CR, 2019).

4.3 Slovenska republika

Signifikantnimi determinanty inovacnich aktivit podnikGi v radmci inovaci zboZi

ve Slovenské republice jsou:
e cxterni VaV,

e marketingové Cinnosti, jez se zaméfuji na vyznamné zmény estetického designu

¢i baleni produkovaného zbozi nebo poskytované sluzby.

Zaroven je z provedené analyzy zifejmé, Ze na inovaéni aktivity spojené se sluzbami maji
jednoznacny vliv:

e vefejné finan¢ni prostiedky, jez jsou poskytnuty z nadnarodni urovné,

e marketingové Cinnosti, které podnikim umoziuji pouziti novych médii nebo technik

za ucelem propagace zbozi i sluzeb.

K roku 2012 bylo nejvice malych a stfednich podnikd koncentrovano pravé v sektoru
sluzeb, konkrétné¢ se jednalo o 49,6 % podnikli. Problémem vSak je, ze podil podnika
v sektorech, jeZ jsou vnimany jako determinant jinych typl inovaci, je nizky. Jedna se napiiklad

o sektor znalostni ekonomiky nebo o sektory s vysokou technologickou trovni, ve kterych bylo

registrovano pouze 3 % podnik.
V oblasti produktovych inovaci, jeZ jsou nové pro trh, byla identifikovana vyznamna role:

e marketingovych nastrojli, konkrétné¢ vyznamné zmény estetického designu ¢i baleni
zbozi nebo sluzby (s vyjimkou zmén, které méni funkéni nebo uzivatelské vlastnosti

produktu),

e vefejnych finan¢nich prostiedkd poskytnutych z nadnarodni urovné, jejichz vliv vSak

byl identifikovan jako negativni.
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I zde by se proto mél vetfejny sektor snazit o zefektivnéni procesii v oblasti subvenci

z nadnarodni Grovng.
Toho lze docilit naptiklad:

e preshrani¢ni spolupraci s nékterym ze statt, ktery jiz efektivné nakladd s penézi

z Evropskych fondii v rdmci produktovych inovacich, jez jsou nové pro trh.

Moznou pfi¢inou neefektivniho vyuzivani vefejnych financnich prostfedkli v oblasti
produktovych inovaci novych pro trh mize byt i maly podil na velmi otevieném trhu, vysoka

konkurence a nizka technologicka vyspélost, kterd zamezuje vzniku produktovych inovaci.

Dusledkem vnéjSich ekonomickych dopadi a nizké konkurenceschopnosti dochazi
ke zhorSovani ekonomickych parametri a vysledki malych a stfednich podniki. Napiiklad
kladného hospodatského vysledku dosahuje zhruba polovina podnikti ve Slovenské republice
(56 %). Prizkumem bylo taktéz zjisténo, ze ve Slovenské republice dochazi k poklesu
podnikatelské aktivity, kdy meziro¢ni pokles ptedstavuje 2,5 %. Cilem vlady Slovenské
republiky by tedy mélo byt vytvoteni dlouhodobé strategie, na jejimz zaklad¢ by dochézelo
k pfijimani opatfeni za ucelem podpory motivace k podnikédni a vytvafeni inovativnich
zacinajicich podnik.

Pro zlepSeni interniho vyzkumu a vyvoje by mohly podniky:

e vyuzit riznych druht spoluprace, kterou by navazaly s jinym podnikem,

e zvysit své vydaje na VaV, ponévadz k roku 2011 tvotily jejich vydaje orientované
na tuto ¢ast pouze 0,25 % HDP, coz je ve srovnani s vyspelymi staty, ve kterych podniky
vynalozily 2 % HDP, velmi podprimémé (i ve srovnani s podniky Ceské republiky
podniky ve Slovenské republice zaostavaji, ponévadz zde se vynalozilo ve stejném roce

1,11 % HDP na VaV).

Dlvodem nizké inovacni aktivity vradmci interntho VaV je taktéz fakt, Ze vétSina
nadnédrodnich spolecnosti realizuje vyzkumné a inovaéni aktivity pfredevSim ve svych

domovskych statech. Slovenska vlada by proto mohla podpofit podniky:
e rozvojem vyzkumu a vyvoje budovanim vyzkumnych ¢i inovacénich center,

e zjednoduSenim legislativniho procesu pfi snaze podnitit imigraci vysoce vzdélanych

¢i prakticky vybavenych zaméstnanct z jinych statd,
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Podniky by se kromé outsorcingu vyzkumu a vyvoje mohly zam¢fit vice na co-sourcing,
kdy by si zaptjc¢ily zaméstnance z jinych podnikd, ktefi by VaV realizovali ptimo u nich

v podniku.

Vyhodou je fakt, Ze know-how neutikd z podniku, nybrz jsou zaméstnanci schopni
se od tohoto ¢loveka provadéjiciho VaV v podniku ucit novym znalostem. Problémem je vSak
i fakt, ze vlada Slovenské republiky dlouhodobé neposkytuje dostate¢né mnozstvi finan¢nich
prostiedkil na vyzkum a inovace. Jednim z divodu byla zvolend forma privatizace velkych
podnikd, kdy doslo k oddéleni a privatizaci vyzkumnych a inova¢nich oddéleni, coz zapficinilo

jejich odnéti od praxe.

4.4 Rumunsko
Podniky v ramci Rumunska, jez se zamétuji na inovace zbozi, by m¢ly upfednostiiovat:
e tzv. in-house VaV, jehoz vyznamnost byla zjiSténa jednim ze statistickych modela.

Z provedené analyzy dale vyplyva, Ze na inovaéni aktivity v ramci sluZeb maji vyznamny

vliv:
e vefejné finan¢ni prostiedky z nadnarodni irovné,

e marketingové Cinnosti ve form¢ pouziti novych médii nebo technik za tcelem

propagace zbozi a sluzeb.

Realizaci statistickych modelti byla v rdmci inovaénich aktivit zamétenych na produktové

inovace, jeZ jsou nové pro trh, identifikovana vyznamna role:

e marketingovych nastrojii, pfedevs§im vyznamnych zmén estetického designu ¢i baleni
zbozi nebo sluzby (s vyjimkou zmén, které méni funkéni nebo uzivatelské vlastnosti

produktu).

V ramci Rumunska se malé a stfedni podniky vénuji méné produktovym inovacim novym
pro trh a zamé&fuji se vice na produktové inovace nové pro podnik. Pfesto vSak nebyla
identifikovana zadnd vyznamnost zvolenych determinantd na tento typ produktovych inovaci.

Slaba inovacni vykonnost zemé je dale umocnéna:
e velmi nizkymi vydaji podniki na VaV,
e zminénou snahou o odklon od produktovych inovaci novych pro trh.
V oblasti produktovych inovaci novych pro trh se jako vyznamny determinant projevila:

e vefejnd financni podpora z Gstfedni urovné statu.
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Rumunsko dlouhodobé bojuje s problematikou roztfisténosti svych vyzkumnych
nebo inovacnich systémil. Velkym problémem je také rozdilnost ve srovnani s ostatnimi
zapadnimi zemémi, se kterymi se nemtiZze rovnat mimo jiné ani ve velikosti rozpoctu, ponévadz
ho suzuje 1 obrovska migrace pracovni sily ve vyzkumu, ¢imz dochazi k tzv. ,,odlivu mozka*.
Dokud se vefejnému, ale i soukromému sektoru, nepodaii vyfesit tuto neimérnou migraci
napiiklad vybudovanim riznych center pro podporu vyzkumu a vyvoje podnikatelské ¢innosti,

bude velice naro¢né dosdhnout inovacni vykonnosti zdpadnich stata.
Vzhledem k tomu, ze Rumunsko spada do kategorie slabych inovéatort, cilem vlady by méla
byt predevsim:
e podpora infrastruktury a védeckych ¢i vyzkumnych parki, jez by zajistily kvalitni
prostiedi, ze kterého by podniky mohly profitovat v ramci inovacnich aktivit.
K vybudovani kvalitni inovaéni infrastruktury mtze vlada vyuzit riznych strukturalnich
evropskych fondl. Moznosti jsou i inovacni laboratote, jez v Rumunsku funguji jako pted

akceleracni program a mentoring pro mladé podnikatele, studenty a vyzkumné pracovniky.

Moznostmi v ramci podpory vyzkumu a vyvoje je hned n¢kolik, mezi ty nejpodstatné;si se fadi:

e pfildkadni zahrani¢nich vyzkumnych pracovnikli nebo snizeni administrativnich

prekazek za ucelem podpory transferu technologii,

e poskytovani rizné financni podpory projektiim, jeZ jsou zaméfeny na oblast védy

a technologii,

e stimulace vytvareni mladych tyml vyzkumnych pracovnikid nebo vyuziti benefiti
spoluprace podnikatelského a akademického sektoru, kdy by bylo mozné vyuzit

doktorandti k vyzkumnym ¢innostem,
e kooperace s dodavateli a klienty.
Krom¢ marketingovych néstroju je vhodné vyuzit i:

e vefejnych finan¢nich subvenci poskytnutych ztstfedni Urovné zemé, jako jsou
napfiiklad rizné druhy grantt na vyzkum a vyvoj, které¢ jsou €astym nastrojem vetfejného

sektoru Ceské republiky.
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ZAVER

Prvni kapitola diplomové prace slouzila jako teoreticky uvod do problematiky inovaci,
jez se odviji od znalostni zdkladny. Poté jsou piedstaveny 2 elementarni pfistupy k inovacim,
kdy druhy a vsoucasné dobé aktudlni pfistup otevienych inovaci pfedstavuje prekonani
paradigmatu orientace podniku na sebe sama. Navazujici druhd kapitola pak ptiblizuje vetejnou
podporu. Soucasné byly predstaveny rizné formy vetejnych podpor, kterymi se stat, potazmo
niz§1 municipality, snazi o maximalizaci inova¢niho potencidlu ¢i snizeni nakladt spojenych
s inovacnimi ¢innostmi. Zakoncenim teoretické Casti jsou typy inovacni infrastruktury, kterd

v poslednich letech nabyva na stale vét§im vyznamu vlivem piinosu pro zacinajici projekty.

Po teoretické Casti nasleduji vysledky analyzy u jednotlivych vybranych evropskych statl,
kterymi jsou Némecko, Ceské a Slovenska republika a Rumunsko. Binarni logistickou funkci
byl zkouman vliv vstupnich proménnych, které byly strukturovany do skupin vefejnd finan¢ni
podpora inovacnich aktivit, zakdzky vefejného sektoru v ramci inovaci, aktivity a vydaje
na inovace produktd a procesli a marketingové inovace, na vystupni promeénné, jez byly rizné

druhy inovaci.

V ptipadé podpory z vefejného sektoru byla identifikovana pfedev§im vyznamna role téch
finan¢nich prosttedkd, jez byly poskytnuty ustfedni vladou statu. Podstatny vliv ma tento druh
podpory na inovace zbozi, a to v Némecku a v Ceské republice. V ptipadé Némecka
a Rumunska pak byl identifikovan podstatny vliv subvenci tohoto typu i na produktové inovace,
jez jsou nové pro trh. Naopak vefejna financni podpora poskytnutd z nadnarodni urovné
se na zaklad¢ provedenych statistickych modelt jevi pfinosnd pfedevsim pro inovace sluzeb,
kdy se projevila jejich signifikance v Némecku, Slovenské republice i Rumunsku. Nejmensi
vliv pak ma vefejna finan¢ni podpora z lokalni urovné, jejiz signifikance se projevila pouze
ve dvou statech u dvou rtiznych typi inovaci, a to v Némecku u inovaci sluzeb a v Ceské

republice u produktovych inovaci novych pro trh.

Na zékladé¢ realizované analyzy a dosazenych vysledku I1ze konstatovat, Ze se na inovacni
aktivity u v§ech podniki z vybranych zemi prokézala pozitivni signifikance ve form¢ zavedeni
vyznamnych zmén estetického designu ¢i baleni zbozi nebo sluzby (s vyjimkou zmén, které
méni funkéni nebo uzivatelské vlastnosti produktu). Lze tedy doporucit nejen podnikiim
v zemich, které byly podrobeny analyze, nybrz podnikim ze vSech zemi EU,
aby implementovaly tento marketingovy nastroj, jehoz vyuzitim dochazi k podpote inovacnich
aktivit. Vetejny sektor by se mél zaméfit predevsim na zefektivnéni procesu Cerpani a vyuzivani

finan¢nich prostfedkl z nadnarodni urovné.
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