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ANOTACE

Tato bakalarska prace popisuje nestatni neziskovy sektor v ramci narodniho hospodarstvi a
zameéruje se na organizace piusobici v tomto sektoru. Je zde popsan jejich vyznam, zpusoby
ziskavani financi a charakterizace jejich ¢lenéni dle pravni formy. Nasledujici cast se zabyva
predstavenim cirkvi a nabozenskych spolecnosti a popisem jejich charakteristickych znakii,
zpiisobii zaloZeni, financovani a hospodareni. Na zaver je provedena analyza hospodareni
sboru Apostolské cirkve Caslav spolu s doporucenim pro zlepsent.

KLICOVA SLOVA

Nestatni neziskovy sektor, neziskova organizace, cirkve a nabozZenské spolecnosti, analyza
hospodareni

TITLE

Economic analysis of non-governmental non-profit organization

ANNOTATION

This bachelor thesis describes the non-state non-profit sector within the national economy
and focuses on organizations operating in this sector. It describes their importance, methods
of fundraising and characterization of their division according to legal form. The following
section introduces churches and religious societies and describes their characteristics,
methods of establishment, financing and economy. In conclusion, an analysis of the economy
of the congregation of the Apostolic Church of Cdslav is made together with
recommendations for improvement.
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Uvod

Nestatni neziskovy sektor je dilezitou soucasti narodniho hospodaistvi kazdého statu,
nebot’ organizace v ném pulsobici, tedy nestatni neziskové organizace, zabezpecuji nabidku
statkli a sluzeb. Tvoii tak dulezity dopln€k ke sluzbam a statkiim poskytovanych vefejnymi
neziskovymi organizacemi, resp. stditem. Nestatni neziskové organizace tvofi a vyznamné
kultivuji obcanskou spolecnost, ktera hraje dulezitou roli v uplatiiovani demokratickych

principi.

Nestatni neziskové organizace nejsou piedevSim zaklddany za tucelem zisku,
ale za Gicelem plnéni jejich poslani a piinasi tak celospoleensky prospéch. Tyto organizace
maji rizné zaméfeni, napt. kulturni, socialni, sportovni ¢i advokacni. Dochazi v nich ke
sdruZovani obcanii za U€elem naplnéni svych z4yml nebo zajmi druhych, ktefi pomoc
druhych aktudlné¢ ¢i permanentné potiebuji. Tyto sluzby jsou v praxi poskytovany napf.
kulturnimi spolky, sportovnimi kluby, cirkevnimi organizacemi, nadacemi, organizacemi
poskytujicimi zdravotni péci atd. Spole¢nym tématem, které fesi vSechny nestatni neziskové
organizace bez ohledu na zaméfeni své ¢innosti, je zajiStovani financnich zdroji. Zde nelze

spoléhat pouze na jeden finan¢ni zdroj, ale vyuzivat vicezdrojového financovani.

Cilem této bakalarské prace je posoudit stav hospodaieni vybrané nestatni
neziskové organizace, a to na zikladé informaci o finan¢nich zdrojich a zhodnoceni
vyvoje prijmi a vydaji. Soucéasti analyzy bude i1 zhodnoceni nezbytného mnoZstvi

finan¢nich prostfedkl pro fungovani organizace s ohledem na realizaci strategickych cili.

Prvni dvé kapitoly jsou vénovany charakteristice nestatniho neziskového sektoru
ajeho role vnarodnim hospodafstvi. Nejprve je vymezen vyznam tohoto sektoru
a predstaveny organizace v ném pusobici. Pozornost je vénovana také zptisobim financovani
a na konci prvni kapitoly jsou vyjmenovany a popsany druhy nestatnich neziskovych
organizaci. Nasledujici kapitola se vénuje konkrétni pravni formé zvolené nestatni neziskové
organizace, kde jsou predstaveny podminky zalozeni, jeji fungovani a hospodaieni. V dalSich
kapitolach je pfedstavena vybrana nestatni neziskova organizace. Dalsi ¢ast bakalafské prace
je vénovana analyze hospodafeni za roky 2018, 2019 a 2020. V zavéru je zhodnoceni

zjisténych skuteénosti a pfipadné doporuceni pro danou organizaci.



1. Nestatni neziskové organizace ve strukture narodniho
hospodarstvi

Nestatni neziskové organizace plisobi v ramci narodniho hospodafstvi v ur¢itém prostoru,
ve kterém tyto organizace vykonavaji svou ¢innost, kterou pomahaji stabilizovat a kultivovat
obCanskou spolecnost. Vymezeni tohoto prostoru ve struktufe narodniho hospodafstvi je
dilezité k pochopeni existence nestatnich neziskovych organizaci. Narodni hospodafstvi statu
1ze vymezit podle riznych variant kritérii, jednou z nich je vymezeni podle typu financovani.
Toto vymezeni dé€li narodni hospodafstvi na dva sektory, a to na trzni (ziskovy) a netrzni
(neziskovy) sektor, ktery se dale déli na vetejny sektor, soukromy sektor a sektor domacnosti.
Vzhledem ktématu této prace bude dale vénovana pozornost pouze neziskovému, tedy

netrznimu sektoru (Rektotik, 2010).

1.1. Neziskovy (netrzni) sektor

V neziskovém sektoru vystupuji subjekty, u kterych neni primarnim cilem dosédhnout
zisku, ale dosahnout uzitku formou poskytnuti vefejné sluzby. Vyznam tohoto sektoru
spociva pfedevSim v nabizeni sluZeb, statkli nebo zbozi, které by nikdo jiny neposkytoval.
Subjekty vtomto sektoru disponuji vlastnim majetkem financovanym ze svych vlastnich
zdroju, které mohou byt soukromého charakteru, a to od zfizovatele a dalSich subjektti nebo
vetejného charakteru, a to formou pterozdélovacich procest. Neziskovy (netrzni) sektor se

dale cleni dle Boukala (2009) na:

- vefejny sektor,
- soukromy sektor,

- sektor domécnosti.
Vsechny vyse zminéné sektory budou charakterizovany v textu nize.

Nejprve je vhodné, pro lepsi pochopeni dané problematiky, déleni ndrodniho hospodafstvi
dle financovani ilustrovat pomoci Pestoffova trojihelnikového modelu (viz. obrazek 1).
Victor A. Pestoff ve svém modelu vychdzi z trojuhelniku, ktery ptedstavuje celé narodni
hospodafstvi. Samotny trojuhelnik poté protinaji tii primky, které predstavuji dle Josta (2019)
vychazejiciho z Rektotika (2010) jednotliva kritéria:

- kritérium vlastnictvi,

- kritérium financovani,



- kritérium formalnosti.

Kritérium vlastnictvi d¢li tuto skupinu na organizace ve vlastnictvi statu nebo ve
vlastnictvi soukromych subjektii. Dalsim délenim je kritérium financovani, které se déli
podle toho, zda jsou organizace zfizovany za ucelem zisku, ¢i nikoliv. Poslednim kritériem je
kritérium formalnosti — pokud se jednd o formalni organizace, znamend to, Ze ma dana
organizace legislativni ramec (ICO), u neformélnich organizaci se jednd napf. o rodiny,

obcanské komunity atd.

Timto se cely trojuhelnik rozd€li na ctyfi hlavni sektory. Ve vrcholu trojihelniku je
neziskovy verejny sektor. Jak z nazvu napovida slovo ,neziskovy®, organizace v tomto
sektoru nejsou zfizovany za ucelem zisku. Finan¢ni prostfedky pro spravné fungovani
subjektl jsou ziskdvany z vefejnych financi, a to formou pterozdélovéani. Neziskovy vetejny
sektor je tedy spravovan vefejnou spravou, a tudiz se o ném rozhoduje vefejnou volbou a
podléha vefejné kontrole. Cilem neni dosahovéani zisku, ale co nejlepsi dosazeni uZitku
v podobé¢ poskytovani vetrejnych sluzeb. V tomto sektoru dochazi predevsim k zabezpecovani
vykonu statni sprdvy na Urovni stitu, regionu a obce. DalSim sektorem je neziskovy
soukromy sektor, ktery se nachdzi uprostied modelu a plsobi v ném pravé nestatni
neziskové organizace. Od ptedeslého sektoru se 1isi ve vlastnictvi a zplisobu ziskavani
financi. Neziskovy soukromy sektor ziskava finanéni prosttedky ze soukromych zdroji
fyzickych nebo pravnickych osob, které se rozhodly vlozit své soukromé finance do produkce
nebo distribuce statkli a sluzeb, aniz by ofekavaly penézni zisk. OvSem ani pfispévek
z vefejnych zdroji neni vyloucen. Dalsi skupinou je neziskovy sektor domacnosti, ktery se
nachazi v levé ¢asti modelu. Tento sektor hraje dilleZitou roli v ndrodnim hospodafstvi svym
vstupem na trh produktu, kapitdlu a vyrobnich faktord, a dale zaclenénim do kolob&hu
finan¢nich tokii. Tento sektor mad vyznam pro formovani obCanské spolec¢nosti. V pravé ¢asti
trojihelniku se nachazi ziskovy soukromy sektor, ve kterém vystupuji soukromé firmy

pfedevsim za ucelem dosaZeni zisku.

V trojuhelnikovém modelu jsou ponechana volna mista, ve kterych se poslani a aktivity
organizaci pifekryvaji tzn., Ze maji spole€né znaky pro vice sektori. Tato mista jsou
oznacovana jako hranic¢ni ¢i smiSend. Jako ptiklad hrani¢ni organizace lze uvést spolek, ktery
se zamé&fuje na charitativni Cinnosti, ale pfitom se jedna o neformalni typ (dle kritéria
formalnosti). Pfikladem smiSenych organizaci jsou soukromé nemocnice nebo soukromé

Skoly (Jost, 2019; Rektotik, 2010).



Obrazek 1: Narodni hospodarstvi dle Pestoffa

Formalni Ziskovy
organizace sektor

Neformalni Neziskovy
organizace sektor
Neziskovy
vefejny sektor
Vefejny
sektor
Nez:; kov?r Soukromy
soukromy sektor

eziskovy sektor
domacnosti

Ziskovy
soukromy sektor

Zdroj: Rektotik (2010), Boukal (2009) vlastni zpracovani

1.2. Neziskovy soukromy sektor

Dle celé ftady autorii, zabyvajicich se touto problematikou, neexistuje ucelena
terminologie, proto se lIze setkat s riznymi synonymy pojmu ,,neziskovy soukromy sektor.
Nejcasteji byva oznaCovan jako nestatni neziskovy sektor, dobrovolny sektor nebo také treti
sektor. V Pestoffové trojuhelnikovém modelu se tato oblast nachéazi uprostied trojihelniku.
Nestatni neziskovy sektor nelze piesné definovat, nebot pravni uprava CR neobsahuje
piesnou definici, ale je mozné jeho vymezeni pfiblizit definovanim rtznych pojmi z této
problematiky. Slovo ,,nestatni znamena, ze organizace vystupujici v tomto sektoru nejsou
zfizovany statem a nejsou mu nijak odpovédné. Instituce a organizace nejsou zfizovany za
ucelem dosahovani zisku, proto byvaji oznaovany ,,neziskové (pteloZzeno z anglictiny non-
profit organization). Zakladateli jsou soukromé subjekty, které do ziizovanych organizaci
(nestatni neziskové organizace — NNO) vkladaji své prostiedky, aniz by ocekavali budouci
zisk, protoze maji zdjem na piimém uzitku nebo uspokojovani potieb. Sluzby, statky a zbozi
byvaji ¢asto poskytovany bud’ za nizkou cenu, nebo zcela zdarma. Cinnosti organizaci

V nestatnim neziskovém sektoru se vyskytuji v oblastech, které jsou zahrnuty v sektoru

vefejném. Zaméstnanci tohoto sektoru nejsou statnimi zaméstnanci, funguji na principu



dobrovolné prace v souladu s principem charity (Boukal, 2009; Hamernikova, 2000;
Pelikanova, 2018).

1.3. Charakteristika nestatnich neziskovych organizaci

Zékladni charakteristika NNO byla zminéna v textu diive, a to v ramci uvedeni do
problematiky neziskového soukromého sektoru. Pro detailné€jsi charakteristiku nestatnich
neziskovych organizaci Ize vyuZzit mezinarodné uznavanou studii védcti L. M. Salamon a H.
K. Anheier, ktefi vymezili jejich zakladni vlastnosti. Pomoci téchto vlastnosti lze
charakterizovat NNO jako soubor instituci, které, a¢ se nachazi mimo statni strukturu, slouzi
vefejnym zajmiim, na rozdil od jinych nestatnich organizaci. Podle Josta (2019) vychézejiciho

ze Salamona a Anheiera (1992) Ize nestatni neziskové organizace dle vlastnosti rozliSovat na:

- Institucializované (organized) — je duilezit¢, aby me¢la organizace jistou
instituciondlni podobu, avSak neni tolik podstatné, aby byly formalné¢ nebo pravné
registrovany.

- Soukromé (private) — jsou oddéleny od vladniho aparatu a nejsou jimi fizeny, tudiz
nemaji statni podporu a statni ufednici nemohou byt v jejich vedeni. Organizace tedy
nejsou nastrojem vlady, neni zde vladni autorita.

- Samospravné a nezavislé (self-governing) — organizace jsou vybaveny, aby byly
schopny samy fidit své ¢innosti. Z toho vyplyva, Ze organizace musi byt schopny fidit
samy sebe, bez kontroly stitu a ostatnich instituci.

- Neziskové (non-profit) — ackoliv neziskové organizace mohou ze své ¢innosti
kumulovat zisk, musi jej vyuzit pouze na plnéni zadkladniho poslani organizace.
Nedochazi zde k pterozdélovani ziskli mezi vlastniky, ¢leny, zakladatele nebo vedeni
organizace.

- Dobrovolné (voluntary) — ve smyslu clenstvi. Organizace funguji na principu
dobrovolnosti, tzn. ¢lenstvi a vykon ¢innosti v organizaci jsou naprosto dobrovolné.
Také dobrovolnost v ramci piispévkl a dard (financni ¢i materialni) nemohou byt po

nikom pozadovany nebo vynucovany.

Pro dalsi charakterizovani nestatnich neziskovych organizaci je vhodné zminit nékolik

zékladnich funkci, které organizace zastava, jsou jimi:

- Ekonomicka funkce, protoze se nestatni neziskové organizace zapojuji do kolob&hu
vyrobnich faktorti, zbozi a sluzeb. Organizace je producentem, spotiebitelem a

zaméstnavatelem zaroven.



- Funkce socialni zahrnuje dvé skupiny, a to funkci servisni, kterad zahrnuje vykon a
poskytovani specifickych statki, a dale funkce participacni, jez spo¢iva ve sdruzovani,
zapojovani do spole€nosti a aktivné se podilet na ¢innostech organizace.

- Funkce politicka také zahrnuje dvé skupiny, funkci ochranarskou, kterd spociva
v ochran¢ obyvatel pted poruSovanim zakladnich lidskych prav. Druha funkce je
demokratizacni, jez poskytuje obCanim moznost ovliviiovat néjakym zplisobem

verejné minéni (Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012).
1.3.1. Vyznam nestatnich neziskovych organizaci

Jeden z vyznamil existence NNO spoc¢iva v poskytovani sluZeb, statkii a zboZi, jejichz
spotfebou dochazi k uspokojovani specifickych potieb. Dulezitou roli zde hraje pojem
wverejny statek®, ktery dle své charakteristiky nelze poskytovat na trhu pomoci cenového
mechanismu. ProtoZe o poskytovani téchto verejnych statkdi neni v soukromém ani vetejném
ziskovém sektoru zdjem, dochédzi tak k trznimu selhani. V béZzném piipadé toto selhani
kompenzuje stat, ovSem 1 ten muze selhat. Stat nedokaze vyhovét kazdému a dochazi
k zanedbani potieb menSiny. Tato situace by znamenala absenci vefejnych statkd na trhu a
nedochéazelo by tak k uspokojovani specifickych potieb. V tomto momentu pfichazi treti
sektor s organizacemi zaloZzenymi soukromymi osobami, a to vétSinou témi, které samy
pocituji absenci instrumentil, kterymi by mohli uspokojit své potieby. Mezi oblasti, kde
dochdazi k selhani trhu, patii naptiklad péce o nemocné, staré nebo déti bez domova (Rektotik,

2010; Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012).

Vyznamnost nestatnich neziskovych organizaci spatiuje také stat, nebot’ NNO zajistuji
¢innosti, které by musel zajistit stdt sim a vynalozit na n¢ finan¢ni prostiedky. Napomahaji
tak ke snizeni vydaji stditu. NNO a stat spolu uréitym zplsobem spolupracuji. Protoze
neziskové organizace reaguji mnohem rychleji a pruznéji na potieby lidi nez stat. Nestatni
neziskové organizace ,,0bjevuji bila mista v uspokojovani potieb*™ v urcitych oblastech

(Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012).

Dalsi smysl NNO spociva ve svobodé sdruzovani, ktery koresponduje s principy
demokracie. Kazdy jednotlivec mlize zalozit nestatni neziskovou organizaci a prosazovat skrz
ni svlj zdjem. Organizace v nestatnim neziskovém sektoru vznikaji pfevazné sdruzovanim
obcanti se spoleCnymi zajmy (napi. zajmové spolky, charita, cirkev ad.), a tudiz napomahaji

k osobnimu rozvoji jednotlivce (Boukal, 2009).
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Dilezitost nestatnich neziskovych organizaci lze spatfovat v situaci, kdy existuji mezi
spotiebitelem a poskytovatelem asymetrické informace. Dochazi k nim v situaci, kdy maji
spotiebitelé nedostatek informaci k posouzeni kvality statkli a sluzeb, které nakupuji. Ovsem
spotfebitelé si tuto skuteCnost uvédomuji, a proto se snazi najit co nejvhodnéjsiho
poskytovatele, u kterého maji jistotu, Ze bude jednat spravné. Jako spravedlivi poskytovatelé
byvaji povazovany praveé nestatni neziskové organizace. Jak vychazi z teorie, jejich hlavnim
cilem neni dosahovani zisku, ale uspokojovani potieb jejich spottebitelti. Nemaji tak motiv

K uzivani informac¢ni pfevahy nad spotfebiteli (Rektotik, 2010).
1.3.2. Principy zajistovani financi u nestatnich neziskovych organizaci

V neposledni fadé¢ je vhodné zminit zplsoby ziskavéani financi, ackoliv se muize u
jednotlivych (vyse zminénych) druhil nestatnich neziskovych organizaci mirné lisit. Obecné
lze fict, Ze pro nestatni neziskové organizace je velmi specifické jejich financovani.
Zabezpecovani financi pro spravné a dlouhodobé fungovani organizace je velmi dileZitou
¢innosti. Finance potfebuje organizace ke kryti ndkladd své cinnosti, k platbé rtzného
najemného, oprav ¢i jinych provoznich nakladi. I kdyz existuje celd fada zdroju, kterymi Ize
financovat neziskové organizace, nelze vyuzit vSechny zdroje. Divodem je to, Ze existuji
riznd omezeni, mezi kterd patii zaméfeni organizace a jejich vnitini uspofadani, legislativni
nafizeni ¢i vnéj$i omezeni. NNO se fidi nékolika principy v oblasti financovani, které urcuji
postoje ve vztahu mezi klientem, neziskovou organizaci a financujicim subjektem. Za

zékladni principy financovani se povazuji:

- Vicezdrojovost — u NNO je vyznamny vicezdrojovy charakter financovani. Pokud by
méla organizace pouze jeden zdroj financovani, mize nastat situace, kdy o né&j
z jakéhokoliv duvodu pfijde. To mulze ohrozit jeji ¢innost. DalSim divodem
pouzivani vice zdroju je, Ze néktefi darci (donatoti) nechtéji hradit celkové naklady
organizace a svou finan¢ni podporu poskytuji s podminkou, aby si organizace zajistila
1 jiny zdroj financovani. V tomto piipad¢ jde o spolufinancovani nebo vicezdrojové
financovani, ktery byva nejcastéji realizovano kombinaci financovanim z nevetejnych
zdrojii a vefejného financovani. Financovani z nevefejnych zdroji poskytuji
organizacim individudlni darci, ktefi pfispivaji formou pravidelnych dard,
darcovskych SMS nebo veifejnych sbirek. Dale muze jit o piijmy dosazené z her a
loterii, firemni darcovstvi, sponzoring, samofinancovani nebo zahrani¢ni darcovstvi.

Veftejné financovani zabezpecuji instituce statni spravy v rdmci statni dotacni politiky.
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Také samospravy mohou financovat NNO, a to z krajskych, méstskych a obecnich
rozpocti (Boukal, 2009; Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012).

Samofinancovani — Cinnost, pfi které dochédzi k ziskdvani financi mimo dotacni
pfijmy. Jednd se o ziskavani finan¢nich zdroji bud’ vlastni ¢innosti, napf. prodejem
vlastnich vyrobki a sluzeb, z finan¢nich investic, podnikdnim, nebo Cclenskymi
prispévky. Soucasti samofinancovani je také doplikova cCinnost organizaci. Mira
samofinancovani dané organizace urCuje miru jeji nezavislosti. Samofinancovani
s sebou nese fadu vyhod, jako je flexibilita penéz, plynulost finan¢niho toku, posileni
sebevédomi zaméstnancii, ovlivnéni donatorti, ¢i prostor pro rozvoj lidskych zdroja
v organizaci. (Pelikanova, 2018; Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012).

Fundraising je urcity proces a rizné provazané aktivity, kterymi organizace ziskava
prostiedky. ,, Fundraising predstavuje systematické ziskavani financnich i
nefinancnich zdroju, které neziskova organizace potiebuje k realizaci svého poslani.
Pokud dand organizace chce, aby byl fundraising efektivni, musi prostupovat celou
organizaci. Fundraising nezajistuje pouze finan¢ni prosttedky, ale i rizné podpory ve
form¢ darovani sluzeb, vyrobkli nebo novych dobrovolniki. Hlavnim znakem
fundraisingu je systemati¢nost zajiStovani téchto finan¢nich a nefinanénich zdroju.
Klicovym ve fundraisingu je vicezdrojové financovani. Pokud firma ziskéva finance
z vice zdrojl, musi zajistit stabilni postaveni vSech zdroji, aby nedoslo k situaci, kdy
bude jeden zdroj dominantni a organizace na ném zavisla. Osoba, ktera se
fundraisingem zabyvéa a provadi jej, se nazyva ,,fundraiser (Boukal, 2013; Sedivy,
Medlikova, 2017).

Neziskovost — princip spociva v rozdilnosti mezi neziskovym a podnikatelskym
sektorem. V neziskovém sektoru musi byt veskeré piijmy organizace pouzity na
uhradu nakladi souvisejicich s plnénim poslani. To se tykd 1 pfijmt z doplitkové
¢innosti, které musi byt pouzity pro hlavni ¢innost neziskové organizace. Vlastnici
organizace si nemohou rozdélit pfijmy nebo zisk mezi sebe, na rozdil od
podnikatelského sektoru, ve kterém vznikly zisk mohou vlastnici rozdélit mezi sebe.
Neziskové organizace si musi zachovavat transparentnost, kterd je kliCova pro jejich
divéryhodnost a dobré jméno. Organizace musi zvetejiovat své informace, aby byla
schopna prokazat, odkud finance Cerpa, za jakym ucelem finance pouziva a jak s nimi
hospodati.

Osvobozeni od dani — tento princip je pouzivan ve vSech vyspélych zemich.

Rozlisuje se, zda se vztahuje na organizacné-pravni formu nebo na Cinnosti, které

12



organizace poskytuje bez ohledu na pravni formu. OvSem je zapotiebi znat toky

finan¢nich prosttedka. (Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012).

Jiz bylo zminéno, ze existuje cela fada zdroju, kterymi je mozné financovat neziskové
organizace. Zpusob financovani se lisi podle druhu organizace. Kazdy typ organizace ma
vlastni vnitini smérnice, které urcuji, jakym zplisobem muize tyto zdroje pro financovani

vyuzit. Finan¢ni zdroje se ¢leni do tii skupin — vlastni zdroje, cizi zdroje a potencialni zdroje.

Vlastni zdroje, kterym se casto fik4 zdroje samofinancovéani. Dtllezitost vlastnich zdroji
spociva v pfimém zptlisobu jejich ovliviiovani, a to moznosti ovliviiovat a rozhodovat o nich.
Zdroje lze vyuzivat libovolné, dle svého uvazeni, protoZze organizace neni vazana na vili
poskytovatele. Vyhodou je také moznost vytvoftit z téchto zdroji financni rezervu pro piipad
neo¢ekavanych vydaji. Tato skupina v sobé zahrnuje dle Stejskala, Kuvikové a Mat'atkové

(2012):

- clenské prispevky, jejichz vySe vyplyva ze stanov nebo statutu a o jejichz vysi musi
rozhodnout ptislusny organ,

- prijmy z vwkonu hlavni ¢innosti organizace,

- prijmy z doplnkovych cinnosti, které tvoti piijmy z pronajmu (ploch, budov, pozemkii,
vybaveni atd.), vynosy zvolného finan¢niho majetku (z podilovych listh),
z poskytovanych sluzeb nebo z poradanych akci,

- prijmy z podnikani, pokud podnikani nevylucuje néjaky pravni predpis, ktery upravuje
jejich ¢innost. Podnikdnim u nestatnich neziskovych organizaci muze byt napf.
poskytovani propagace, prondjem prostor, pravidelné organizace kulturnich akci,
vzdélavacich seminait, prodej vyrobenych predmétt atd. (Pelikanova 2018; Stejskal,

Kuvikova, Mat’atkova, 2012).

Cizi zdroje ziskdvda NNO na urcitou, pfedem stanovenou dobu a po uplynuti sjednané
doby je musi vratit. Poskytovatelem byva nejcastéji banka. Pti tomto typu financovani vznika
ovSem urok z vypujéenych finanénich prostfedki, které musi organizace uhradit. Proto je
dilezité ptjcku predem zvazit, zda je pro organizaci vyhodnd. Pokud by doslo k nesplnéni
zévazkl,, mohlo by dojit ke vzniku finan¢nich problémi nebo k poskozeni dobrého jména

organizace (Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012).

Potencialni zdroje mize NNO ziskat na zdkladé podané zadosti nebo projektl od
vefejnych organl, soukromych organizaci ¢i jednotlivell. Jednd se o nendrokové zdroje.

Ziskané finan¢ni prostiedky musi byt pouzity na ptedem schvaleny ucel, pii¢emz se musi
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NNO spolupodilet na celkovych nakladech. Poskytovatel finan¢nich prostfedkt musi byt po

skonceni projektu nebo akce informovan o vyuziti. Mezi potencialni zdroje patii:

- Prispévky z Evropské unie mohou dostat také nestatni neziskové organizace, ackoliv
nejsou cilovou skupinou pro tyto prostfedky. Piispévky z EU jsou poskytovany ze
strukturalnich fondt. Velké organizace mohou ziskat prostiedky v rdmci regionalnich
opera¢nich programi v oblastech NUTS II. Pro mensi organizace je moZnost ziskat
tyto prosttedky po zapojeni do integrovanych programii rozvoje mést. Zdroj, ktery je
urCen konkrétné pro nestatni neziskové organizace, je program ,,Mladez“ — pro
podporu mezinarodni vymény mladeze a iniciativu mladeze.

- Primé dotace ze statniho rozpoctu jsou ziskavany bez mezi¢lanku mezi ptijemcem a
poskytovatelem. Poskytovani téchto prostiedkli miize byt pfes vybérové fizeni na
konkrétni projekt a sluzbu. Dalsi formou jsou prispévky a dotace nebo vetejné
zakazky, které se tykaji predevS§im humanitarni pomoci.

- Neprimé dotace ze statniho rozpoctu Se tykaji pouze NNO s organiza¢nimi
jednotkami. Ustfedni jednotka shromazdi veskeré zadosti a posle je piislugnému
ministerstvu jako jednotnou zddost. Pfidélené prostfedky z ministerstva ustfedni
jednotka rozd¢li jednotlivym zadateltm.

- Prispevky od vzemnich samosprav jsou pro NNO pomérn¢ dilezitym zdrojem financi.

Tyto pfispévky se ovSem od sebe mistn¢ lisi at’ uz vysi, i€elem nebo zpiisobem
poskytnuti. U kraj a velkych mést jsou zvetejiiovany grantové programy, NNO tedy
mohou zadat o podporu z riznych grantovych schémat. I malé obce mohou poskytovat
prispévky, a to na zaklad¢ osobniho piedstaveni svého zaméru.
NNO zada u nadace a nadacnich fondi na zaklad¢ pisemné zadosti s popisem
projektu. Kazda nadace se zamétuje na urcitou oblast, ve které vybird projekty (napf.
humanitarni, preventivni, vzdélavaci). NNO hled4 u nadaci téma, které¢ se zamétuje na
¢innost spole¢nou se zaméfenim nadace.

- Firemni darcovstvi je dalsim moznym zdrojem. NNO oslovuji firmy, konkrétné
osoby, které rozhoduji o ptidéleni prostfedki. Firmy poskytuji jako podporu vyrobky
nebo slevy na vyrobky, nékteré potadaji sbirky mezi zaméstnanci, zfizuji matchingovy
fond (ze zaméstnaneckého platu jde ¢ast do fondu, ktery slouzi na vetejné prospesné

ucely), aukce nebo poskytnou finan¢ni prostedky.
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- Individualni darcovstvi je ptilezitostnou a nahodnou formou ziskavani zdroji, NNO je
tudiz nemohou planovat. Individualnimi darci jsou ¢lenové organizace, dobrovolnici a
dal§i subjekty. NejvyznamnéjSimi zdroji byvaji vefejné ¢i kostelni sbirky. Mezi
zpisoby ziskavani zdrojii patfi darcovské SMS, zapeceténé pokladnicky, prodej
vstupenek na kulturni a sportovni akce, pfimé osloveni poStou (formou dopisu) a
inzerce.

- Dalsi zdroje pro ziskani zdrojl jsou skupinou zahrnujici sbirky, loterie, danové tlevy
a datiova asignace (v CR zavedena neni) (Pelikanova 2018; Stejskal, Kuvikova,

Mat’atkova, 2012).
1.3.3. Druhy nestatnich neziskovych organizaci

V nasledujicim textu budou kratce predstaveny jednotlivé druhy nestatnich neziskovych

organizaci podle pravni formy a ¢innosti, které se od jejich pravni formy odviji.

Spolek je pravné upraven v §214-302 zakona ¢. 89/2012 Sb., obc¢anského zakoniku.
Spolek vystupuje jako pravnicka osoba, slozend alesponl ze tii fyzickych nebo pravnickych
osob. ZaloZeni je projevem prava sdruzovaciho neboli spol¢ovaciho. Skrze spolek dochazi k
realizaci nebo ochrané spole¢nych zajmu jeho clent. Predpokladem pro spolek je verejné
prospésny zamér, nikoliv hospodarsky. Pfi hlavni ¢innosti by mélo piedevsim dochazet
k uspokojovani potieb, pro které byl spolek zalozen. Ptestoze mize podnikat, ptipadny zisk
musi byt pouzit k dosaZeni hlavniho cile spolku, podnikatelskou ¢innost vykondva v ramci
kombinace. Soukromy uéel se soustied’uje na zajmy &lend spolku. Ugel vefejny naplituje
z4jmy vefejnosti, kdy se muze jednat o pomoc ohrozenym skupindm obyvatel, socialni

pomoc, vzdélavaci sluzby atd. (Jost, 2019; Pelikdnova, 2018).

Nadace a nadac¢ni fondy jsou vymezeny v §303-401 NOZ. Nadace a nadacni fondy jsou
pravnickou osobou fundac¢niho typu, tzn. Ze maji majetkovy zaklad. Tento typ pravnické
osoby se Cleni na fundace vefejného prava a fundace soukromého prava. Nadace maji
vkladovou povinnost, pied jejim vznikem musi souhrnna vyse vkladi (penézitych ¢i
nepenézitych) ¢init minimalné 500 000 K¢. Nadace a nadaéni fondy jsou ucelova sdruzeni
majetku, zdkladnim znakem je majetkovy zdklad (chybi zde osobni slozka), ktery slouZzi
k plnéni hlavniho téelu. Uéel zalozeni mize byt obecné prosp&sny (podpora obecného blaha)
nebo dobrocinny (podpora urc¢itého okruhu osob). Nadace a nada¢ni fondy nesmi provozovat

podnikatelskou ¢innost za uCelem dosazeni zisku, ovS§em mohou ji provozovat Vv ramci
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politickd hnuti, politické strany, Cleny svych organd, zamé&stnance ¢i jejich osoby blizké. U
nadac¢nich fondl se nepocitd s jejich dlouhodobou existenci, tzn. kdyz se spotiebuji

prostfedky pro stanoveny ucel, nada¢ni fond zanikne (Dobrozemsky, Stejskal, 2015; Ko¢i,
2012).

Obecné prospésné spolecnosti nelze od 1.1. 2014 zakladat. Nestatni neziskové
organizace tohoto typu byly fizeny dle zdkona &. 248/1995 Sb., o obecn& prospéSnych
spole¢nostech. OvSem nékteré stale existuji, avSak pokud nedoslo k transformaci na jinou
pravni formu, fidi se zminénym zakonem. OPS byla pravnickou osobou nadac¢niho typu. Jak
Z nazvu vyplyva, byly zfizovany, aby poskytovaly obecné prospésné sluzby vSem za pfedem
zvetejnénych podminek. Obecné se jednd o sluzby v oblasti ochrany lidskych hodnot,
zivotniho prostiedi, kulturnich pamatek a tradic, poskytovani socialni péce atd. Spolecnosti
mohou za poskytovani sluzeb vybirat poplatek nebo vstupné za piesné stanovenych a
zvetejnénych podminek. OPS nemohou vykonédvat vydélecnou cinnost v ramci hlavni
¢innosti). Pfipadny zisk mulze organizace pouzit pouze pro ucel (poskytovani vetejné
prospésnych sluzeb), za kterym byla zaloZena. Na rozdil od ostatnich nestatnich neziskovych
organizaci se ani nemohou podilet pfi podnikani jinych osob (Dobrozemsky, Stejskal, 2015;

Koci, 2012; Pelikanova, 2018).

Ustavy upravuje NOZ §402-435. Ustav je pravnickou osobou fundaéniho typu. Na rozdil
od nadaci, které jsou také fundacnim typem, se lisi ustavy v tom, ze mohou s majetkem
libovoln¢ nakladat a spotfebovavat jej. OdliSujicim znakem ustavu od ostatnich typt je ucel
spocivajici v poskytovani sluzeb. Ugelem je vykonavat dlouhodobé a trvale &innosti uZiteéné
k spoleCensky prospésnému ucelu. Poskytovanim sluzeb dochazi k rozvoji duchovnich
hodnot, ochrané¢ humanitarnich hodnot, ochran¢ pfirodniho prostredi, tradic, vzdélani atd. Pro
Gistavy jsou dilleZiti uZivatelé sluzeb. Cinnosti provozované tstavy jsou rovnocenné dostupné
kazdému za pfedem stanovenych podminek. Ustavy také mohou provozovat obchodni zavod

-----

kterym byly zalozeny (Dobrozemsky, Stejskal, 2015; Jost, 2019).

Cirkve a naboZenské spolefnosti jsou pravnickou osobou, vzniklou dobrovolnym
spolecenstvim minimalné tii fyzickych osob, které jsou plnoleté¢ a svépravné. Cirkve a

nabozenské spolecnosti jsou zalozeny za uc¢elem vyznavani nabozenské viry, bud’ soukromé,
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nebo vefejné. Svou cinnost vykonavaji prostfednictvim shromazd’ovéani, bohosluZeb,
vyuCovani ¢i poskytovani duchovnich sluzeb. Dle zdkona ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a
nabozenskych spolecnostech mohou vykonadvat podnikatelskou ¢innost v ramci vedlejsi
¢innosti, formou charitativnich, socidlnich ¢i zdravotnickych aktivit. Hlavni pfijmy cirkvi a
naboZenskych spolecnosti tvoii ptispévky pravnickych a fyzickych osob, pfijmy z pronajmu,
prodeje, dary, sbirky atd. Podrobné&ji bude podstata cirkve popsana v nasledujici kapitole,

ktera je vénovana této pravni forme (Pelikdnova, 2018; Dobrozemsky, Stejskal, 2015).

Politické strany a politicka hnuti vystupuji jako pravnickd osoba slozena z fyzickych
osob strasich 18 let. Zakladani politickych stran a politickych hnuti vychazi z prava sdruzovat
se v téchto stranach a hnutich. Obcané se tak mohou podilet na politickém zivoté spolecnosti.
Jejich Cinnost je pravné upravena zakonem ¢. 424/1991 Sb., o sdruzovéni v politickych
stranach a v politickych hnutich. Politické strany a politickd hnuti nesmi podnikat vlastnim
jménem, ovSem mohou zaklddat obchodni spolecnosti nebo druzstva, které musi pusobit
Vv oblasti, které stanovuje zakon (napi. provozovani tiskaren, nakladatelstvi, rozhlasového
vysilani, pofadani kulturnich ¢i spolec¢enskych akci atd.). Dale mohou zakladat nebo byt cleny
politického institutu, za povinnosti zvefejiiovani vysledku své cinnosti. OvSem nesmi
vykonavat ¢innost Skoly nebo Skolského zatizeni. Politické strany a politickd hnuti ziskavaji
ptijmy ze statniho rozpo&tu Ceské republiky napf. na Ghradu volebnich nakladii ¢i na ¢innost
strany. Jako jedny z mala neziskovych organizaci maji narok na statni pfispévky, a to na
prispévek na Cinnost zahrnujici: staly prispévek a piispévek na mandat, a dale prispévek na
podporu cinnosti politického institutu. Také dosahuji pfijmia z Clenskych ptispévki, dart a

bezuplatnych dara (které nezakazuje legislativa), z ndjmu atd. (Jost, 2019; Koci, 2012).

Spolecenstvi vlastnikii jednotek nevznikd na rozdil od ostatnich typi nestatnich
neziskovych organizaci na zaklad¢ dobrovolného prava sdruzovani. To ale neznamena, Ze
nemtize vzniknout dobrovoln¢, to znamena, ze dobrovoln¢ vznika tam, kde se na tom vlastnici
jednotek vzajemné dohodnou. Spolecenstvi vystupuje jako pravnicka osoba, ktera vznika dle
zdkona v dom¢ s minimalné péti bytovymi jednotkami, jejichz vlastniky jsou alespon tfi rtizné
osoby. Spolecenstvi vlastnikd jednotek mlize vykonavat pouze ¢innosti spojené se spravou a
provozem spoleénych ¢asti domu. Clenstvi vznikd a zanika soudasné s pfevodem nebo
piechodem vlastnictvi bytové jednotky. Spolecenstvi vlastniki jednotek nesmi podnikat,
taktéz nesmi byt clenem, spole¢nikem, nebo se podilet na podnikani. (Dobrozemsky, Stejskal,

2015; Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012).
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Verejné vysoké Skoly jsou upravovany zdkonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skoléach.
Vetejné vysoké Skoly jsou pravnickou osobou, jejiz Cinnost spociva v poskytovani
akreditovanych studijnich programii a programi celozivotniho vzdélavéani, ur€ovani poctu
pfijimanych uchazeci a podminek k pfijeti ke studiu, ur€ovani vyse studijniho poplatku,
spolupréce s ostatnimi vetejnymi vysokymi $kolami, aj. Vetejné vysoké Skoly smi provozovat
doplitkkovou ¢innost, kterd musi navazovat na jeji vzdélavaci nebo tvlir¢i ¢innost a nesmi
ohroZovat Cinnosti, pro které byla Skola zfizena. Vetfejné vysoké Skoly také dle zakona
nemohou byt spolecnikem vefejné obchodni spolecnosti nebo komplementafem komanditni

spole¢nosti (Jost, 2019).

Honebni spoleCenstva jsou pravnickou osobou, sloZzenou alespont ze dvou vlastnikil
honebnich pozemki ve véku minimélné 18 let. Cinnost honebniho spoledenstva je upravena
zakonem &. 449/ 2001 Sb., o myslivosti. Clenem honebniho spoledenstva miize byt pouze
vlastnik nebo spoluvlastnik souvislého honebniho pozemku, dle vyméry stanovené zdkonem.
Honebni spolecenstva nesmi podnikat vlastnim jménem, ani se tcastnit podnikéani jinych osob

nebo organizacni slozky (Dobrozemsky, Stejskal, 2015).

Profesni komory maji ze zdkona povoleni rozhodovat v oblasti profesni ¢innosti o
pravech, pravem chranénych zijmech ¢i povinnostech fyzickych a pravnickych osob.
V né&kterych profesnich komorach je &lenstvi povinné. Cinnost profesnich komor spoé¢iva ve
sdruzovani osob v riznych profesich a v dohledu nad vykonem jednotlivych profesi. Kazda

profesni komora je upravovana vlastnim zakonem. (Dobrozemsky, Stejskal, 2015).
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2. Charakteristika cirkve a nabozenské spole¢nosti

Jednou z pravnich forem nestatnich neziskovych organizaci jsou cirkve. Tuto skupinu
tvofi cirkve a nabozenské spole¢nosti, oba nazvy ovSem znamenaji totéz, je tedy pouze na
zakladateli, jaké oznaceni pro svou instituci zvoli. Cirkve a nabozenské spolec¢nosti zaujimaji
ve spolecnosti dilezité postaveni, nebot jsou zaklddany za tucelem vyzndvani urcité
naboZenské viry, a tim napomahaji k zachovani spolecenskych hodnot. Cirkve a ndbozenské
spolecnosti jsou prinosné jak pro jednotlivce, tak pro stat, nebot’ utvaii pozitivni externality
v riznych oblastech, napf. v oblastech zdravotnictvi, vzdélavani, kultury, v boji proti
zlo¢innosti atd. Jiz bylo zminéno, ze nabozenska vira mize byt vyznavana bud soukromé,
nebo vetejne. Pri vefejném vyznavani dochazi ke shromazd’ovani osob vyznavajicich stejnou
nabozenskou viru formou bohosluzeb, vyucovani, poskytovani duchovnich sluzeb ¢i obecné

prospésnych ¢innosti (Martinek, 2016; Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012).

Graf 1: Vyvoj poétu registrovanych cirkvi a naboZenskych spole¢nosti v CR
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Zdroj: Ministerstvo kultury [b.r.] vlastni zpracovani

Graf 1 ukazuje vyvoj poCtu registrovanych cirkvi a nabozenskych spole¢nosti na tizemi
Ceské republiky v letech 1920-2021. Oviem vyvoj Cirkvi v Ceské republice je spojen
S historickymi udalostmi. V grafu Ize vidét proces oslabovani vlivu nabozenstvi, ktery byl po
2. svétové valce jesté posilen vlivem komunismu (v letech 1948-1989). Pocet cirkvi a

nabozenskych spolecnosti tak byl na nizké tGrovni, ackoliv v letech 1951-1968 jejich pocet
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lehce vzrostl. Vétsi nartst poctu registrovanych cirkvi a nabozenskych spole¢nosti 1ze spatfit
po obdobi komunismu, a to konkrétné v roce 1991. V tomto roce vstoupil v platnost zakon ¢.
308/1991 Sh., o svobodé nabozenské viry a postaveni nabozenskych spolec¢nosti a o rok diive
zakon €. 16/1990 Sh., kterym se zrusil institut statniho souhlasu Kk vykonu nabozenské
¢innosti. Na tizemi Ceské republiky existuje k 31.12.2021 celkem 42 registrovanych cirkvi a

nabozenskych spole¢nosti (Martinek, 2016; Ministerstvo kultury, [b.r.]).

2.1. ZaloZeni cirkve a naboZenské spolecnosti

Cirkev a nabozenska spole¢nost vznika dobrovolnym sdruzenim fyzickych osob, které
vyznavaji stejnou nadbozenskou viru. Tyto osoby poté samovolné rozhoduji o vSech vécech,
které souvisi s vyznavanim viry, také rozhoduji 0 uspofadani nabozenského spolecenstvi nebo
vytvareni instituci. Aby mohla cirkev nebo ndbozenska spolecnost ziskat pravni subjektivitu,

musi splnit ur¢ité podminky.

Cirkev nebo nabozenskou spolec¢nost mohou zakladat minimalné¢ tfi fyzické osoby.
Podminkou je, ze tyto fyzické osoby musi byt plnoleté a svépravné a zaroven musi byt
obcanem Ceské republiky, v pfipadé cizincii je podminkou trvaly pobyt v Ceské republice.
Tyto osoby poté tvoii piipravny vybor. Aby mohla cirkev nebo nabozenska spole¢nost
existovat, je potfeba podat dva navrhy. Navrh na registraci cirkve a naboZenské
spolecnosti a navrh na priznani opravnéni registrované cirkve a naboZenské spolecnosti

k vykonu zvlastnich prav (Dobrozemsky, Stejskal, 2015).

2.1.1. Navrh na registraci cirkve a naboZenské spole¢nosti

Navrh na registraci cirkve a nabozenské spole¢nosti podava ptipravny vybor Ministerstvu
kultury CR. V navrhu musi uréit, ktery z &lend je zmocnén jednat jménem piipravného
vyboru, doplnit osobni tdaje ¢lend piipravného vyboru a podpisy, které musi byt Gfedné
ovéteny. Navrh na registraci musi dle Josta (2019) obsahovat:

- Zakladni informace, popis spolec¢nosti a jejiho poslani.

- Zapis o zaloZeni cirkve a naboZzenské spole¢nosti na uzemi Ceské republiky.

- Originaly podpisové listiny s podpisy od minimalng 300 zletilych obanti Ceské

republiky nebo cizinct, kteff maji trvaly pobyt v Ceské republice, a ktefi se hlasi
k této cirkvi ¢i nabozenské spole¢nosti. Podpisové listiny musi byt oznaceny plnym
nazvem cirkve ¢i nabozenské spolecnosti, aby bylo ziejmé, Ze osoba podepisujici

podpisovou listinu se hlasi k této cirkvi ¢i nabozenské spoleénosti.
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- Zakladni dokument, ktery musi spliovat urCité nalezitosti. Jsou jimi dle

Dobrozemského a Stejskala (2015):

nazev cirkve nebo ndbozenské spolecnosti, lisici se od nazvu ostatnich
pravnickych osob, ptisobicich na uzemi Ceské republiky,

poslani a hlavni prvky jeji viry,

sidlo na uzemi Ceské republiky,

oznaceni statutarniho orgdnu a zpasob jednani jejim jménem s organem
vefejné spravy a ostatnimi osobami, zplisob ustavovani, zpisob odvolavani,
délka funkéniho obdobi ¢lenti, oznafeni dalSich organti ¢i orgént feholnich
instituci,

osobni tudaje vSech clenii organid cirkve nebo nabozenské spolecnosti
Vv piipadé, Ze jsou Clenové statutarnich organt jiz v dob& navrhu ustaveni,
uspotradani cirkve a ndbozenské spolecnosti, véetné vSech pravnickych osob
navrhovanych k evidenci, dale zplsob jejich zfizovani a ruseni, uvedeni
pravniho nastupce v piipadé zaniku, uvedeni statutdrnich organ vcetné
zpusobu ustavovani, odvolavani a délky funkéniho obdobi,

zpusob, jakym jsou ustavovani a odvolavani duchovni, seznam pouzivajicich
oznaceni duchovni,

zpusob schvalovani zmén v zakladnim dokumentu a dokumentt, jez jsou
piikladany k zakladnimu dokumentu nebo znéj jsou pievadéni tdaje do
zakladniho dokumentu,

zaclenéni cirkve a ndbozenské spole¢nosti do systému cirkvi a nabozenskych
spole¢nosti vné izemi Ceské republiky,

princip hospodafeni cirkve a ndbozenské spolecnosti, zplsob zajiStovani
finan¢nich prostfedkd, urceni, kdo a vjakém rozsahu muze v cirkvi ¢i
nabozenské spole¢nosti nakladat s majetkem,

zpusob zachazeni s likvida¢nim ziistatkem,

prava a povinnosti plynouci osobam, které se hlasi k cirkvi ¢i ndbozenské

spolecnosti.

2.1.2. Navrh na evidenci pravnické osoby

Jiz vznikla cirkev muze zalozit vlastni instituci s pravni subjektivitou, jako evidovanou

pravnickou osobu, za podminek danych zdkonem ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a nadbozenskych
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spole¢nostech a o zméné nékterych zdkont. Tato cirkevni instituce mize byt zaloZena za
ucelem vyznavani nabozenské viry nebo poskytovani charitativnich sluzeb. Pro vznik
evidované pravnické osoby podd navrh na vznik pfislusSny organ cirkve ¢i nabozenské
spole¢nosti. Navrh podava Ministerstvu kultury CR, které zapisem eviduje pravnickou osobu

do Rejstiku evidovanych pravnickych osob (Jost, 2019; Martinek, 2016).

Stejné€ jako u navrhu na registraci cirkve a ndbozenské spole¢nosti musi ndvrh na evidenci

pravnické osoby spliiovat urcité nalezitosti, a to, dle Josta (2019):

- pfedmét podnikatelské, obecné prospésné ¢i jiné vydélecné ¢innosti,

- potvrzeni o zaloZeni cirkve a ndbozenské spolecnosti u pfislusného organu,

- nazev pro evidovanou pravnickou osobu,

- sidlo, kde bude evidovana pravnicka osoba paisobit na Gizemi CR,

- uvedeni statutdrniho orgdnu a jeho c¢lend, vcetné jejich identifikacnich udaji a

zpusobu, jakym budou jednat.

2.1.3. Navrh na priznani opravnéni registrované cirkvi a naboZenské spolec¢nosti

k vykonu zvlastnich prav cirkvi a naboZenskych spole¢nosti

Druhym navrhem, ktery cirkev ¢i nabozenskd spoleCnost podava, je navrh na pfiznani
opravnéni registrované cirkve a ndbozenské spolecnosti k vykonu zvlastnich prav. Toto
opravnéni ziskaji cirkve a ndbozenské spolenosti po splnéni podminek stanovenych
zakonem. Navrh mize podat cirkev, jez je registrovana minimaln¢ 10 let a plni zavazky vaci
statu ¢i tfetim osobam. Dalsi podminkou jsou podpisy zletilych ¢lent cirkve v takovém poctu,

ktery odpovida jednomu promile obyvatel Ceské republiky (Svoboda, 2007).

Dle § 7 odst. 1 zakona ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych spole¢nostech a 0 zméné

nékterych zakont se jedna o tato zvlastni prava:

- ,,pravo vyucovat nabozenstvi na statnich Skolach,

- pradvo povérit osoby vykonavajici duchovenskou cinnost k vykonu duchovenské sluzby
v ozbrojenych silach Ceské republiky, v mistech, kde se vykondavd vazba, trest odnéti
svobody, zabezpecovaci detence, ochranné léceni a ochrannda vychova,

- pravo konat obrady, pri nichz jSOU uzavirana cirkevni manzelstvi,

- pravo zrizovat cirkevni skoly,

- prdavo zachovavat povinnost mlicenlivosti duchovnimi v souvislosti S vykonem

zpoveédniho tajemstvi*.
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Po splnéni podminek ma stat povinnost zadost pfijmout a vyhovét ji. OvSem miiZe toto
opravnéni pozd¢ji zruSit a odebrat vySe vyjmenovana zvlastni prava, a to v ptipadé, Ze by

cirkev ¢i nabozenska spolecnost neplnila své zakonem dané povinnosti (Martinek, 2016).

2.2. Financovani cirkvi a naboZenskych spole¢nosti

Cirkve a nabozenské spole¢nosti, stejné jako jiné organizace, potiebuji ke své Cinnosti
urcité prostredky. U cirkvi se jedna predev§im o hmotny majetek, tj. budovy, pozemky,
vybaveni budov atd. Hospodafenim s timto hmotnym majetkem ziskavaji finan¢ni prostfedky.
V oblasti ziskavani prostfedkt je pro cirkve a naboZenské spolecnosti podstatné nejprve urcit
vztah se staitem. Martinek (2016) uvadi, ze cirkve a nabozenské spole¢nosti se fidi konfesnim
pravem a cirkevnim pravem. Pravé konfesni pravo urcuje vztahy mezi staitem a cirkvemi a
nabozenskymi spole¢nostmi. Zakonodarcem je tedy stat, ovSem navrhy zakonu jsou
konzultovany s piedstaviteli cirkvi a ndbozenskych spole¢nosti. Cirkevni pravo oznacuje

vnitini pravni normy vSech cirkvi (Pekova, 2012; Tretera, 2016).

Vztahy mezi cirkvi a statem popisuji konfesnépravni modely, které ¢leni Martinek (2016)

do dvou skupin:

- Konfesni stat se ztotoziuje s uréitym nabozenstvim ¢i vyzndnim. Konfesni stat mutize
byt:
¢ Netoleran¢ni — statem je uznavané jediné ndbozZenské vyznani.
e Toleran¢ni — statem je preferovano jedno ndbozenské vyznani, pficemz ostatni
jsou tolerovany.
e A rebours“ — stat preferuje ateistickou ideologii tzn., Ze statem neni uznavané
nebo preferované nabozenstvi a cirkev.

- Sekularni (svetsky stdat) se neztotoziuje s urCitym ndbozenstvim ¢i vyzndnim, bere
vuvahu i neviru. Mezi hlavni znaky patii volby vyzndni, ndrok na uznani
naboZenstvi, rovnost v§ech ndboZenstvi a uznani cirkvi. Sekularni staty 1ze rozdélit na:

e Odlukovy — stat neuznava cirkve v pravnim smyslu. Cirkve nejsou
vetejnopravnimi institucemi, tudiz se financuji pomoci svych vlastnich zdrojd,
stat pouze piispiva na charitativni, kulturni a vzdélavaci aktivity.

e Kooperacni — stat uzndva cirkev v pravnim smyslu. Cirkve se nachazi na
pomezi mezi vetejnopravnimi a soukromopravnimi institucemi. Cirkve mohou

byt financovany z cirkevnich dani nebo z cirkevnich poplatkd.
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o Konkordat — je dle Pekové (2012) typ kooperace, jejiz vzajemné vztahy,
povinnosti a prava, zpusoby financovani a vlastnicky vztah k majetku jsou

potvrzeny smlouvou.

Ceska republika se dle zakona ¢&. 2/1993 Sh., listiny zakladnach prav a svobod fadi do
skupiny ,,sekularni stat koopera¢ni®“. Neztotoziuje se s zadnym nabozenstvim ¢i vyznanim,
respektuje volbu vyznani kazdého obcana a kazda cirkev a nabozenské spolecnost ma pravo

na pravni subjektivitu.
2.2.1. Zpusoby financovani cirkvi a naboZenskych spolecnosti

Cirkve a ndbozenské spole¢nosti potiebuji financni zajisténi, zejména aby pokryly vlastni
provoz, jako jsou napiiklad udrzby budov a odmény duchovnim. Zpusobu, kterymi cirkve
ziskavaji zdroje pro svou Cinnost, existuje ve svété mnoho a vétSinou vychdzi z historického
vyvoje zem¢. Tyto zplsoby lze vzajemné kombinovat a dopliiovat jeden druhym. OvSem

zdroje financovani cirkvi a ndboZenskych spolecnosti 1ze rozlisit do tii zdkladnich skupin.

Prvnim je financovani statem. Stit nese Cast nakladd na c¢innosti cirkvi ze statniho
rozpoctu. Ze statniho rozpoctu se kazdorocné pierozdéli dotace neboli statni ptispevky, které
jsou ur¢eny cirkvi na platy duchovenstva, zaméstnanct, na vécné naklady a udrzbu cirkevnich
pamatek. Dale stat financuje cirkevni Skoly, nemocnice a socidlni tstavy, duchovni sluzbu
vV armadé¢ a historické pamatky ve vlastnictvi cirkve. Druhym zptsobem je financovani jejimi
Cleny z piispévkia a dani, ktery spociva ve vybéru dani, piispévki a dart od véficich.
Piispévky maji charakter dané a musi je platit kazdy plnolety ¢len cirkve, ktery ma vlastni
piijem. Cirkevni dan ma pravo vybirat od ¢lend své farnosti a sboru. Vynos dan¢ plyne
nejprve od danového tradu do rozpoctu vrcholného organu cirkvi, ktery jej poté prerozdéli do
rozpoctu piislusné farnosti. Cirkve také vyuzivaji danové zvyhodnéni jako nepiimou statni
podporu, tudiz nemusi odvadét dan z majetku, z pozemki ¢i dédickou dan. Tretim je
financovani z vynosu movitého a nemovitého majetku, jedna se 0 vynos z prondjmu ci

prodeje (Tretera, 2002; Pekova, 2012)

2.2.2. Zpusoby financovani cirkvi a naboZenskych spole¢nosti v Ceské republice

V Ceské republice souvisi zptisob financovani cirkvi s historickym vyvojem zemé. Pied
rokem 1948 byly cirkve financovany zejména z piispévkill svych ¢lenl a z vynosii vlastniho
majetku. Katolické cirkve dostavaly finan¢ni prostiedky jako nahradu za zkonfiskovany

majetek v predeslych letech, a to formou ,,kongruovych doplatka‘, pii¢emz i nekatolické
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cirkve dostavaly dotace, aby nedochézelo k diskriminaci. V roce 1948 v obdobi komunismu
byl zaveden piisny statni dozor nad cirkvemi a nabozenskymi spole¢nostmi. Do konce roku
1948 doslo kvyvlastnéni vétSiny cirkevniho majetku, ¢imz cirkve pfisly o jeden
z vyznamnych zdroji finan¢niho zabezpeceni. Po konci komunismu v roce 1990 byl piijat
zakon €. 16/1990 Sb., o hospodarském zabezpeceni cirkvi a naboZenskych spolecnosti statem,
kterym doSlo k nezasahovani statu do vnitinich zalezitosti cirkve. V letech 1990-1991 doslo
dvéma restituCnimi zakony k Castecnému navraceni cirkevnich budov. Mimo to stat
poskytoval prosttednictvim Ministerstva kultury prostiedky na mzdové vydaje, provoz ustredi
a udrzbu majetku cirkvi. Jiné vydaje cirkvi byly financovany z dari, sbirek, z pronajmu,
vynosti podnikatelské cinnosti a grantli. Z rozpoctu Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy bylo financovano cirkevni Skolstvi. Cirkve tak byly financovany ze tfech
hlavnich zdrojd, a to z ptispévkl od statu, vlastnich zdroju a dotaci. V roce 2013 vstoupil
v ucinnost zakon €. 428/2012 Sb., o majetkovém vyrovnani s cirkvemi a nabozenskymi
spole¢nostmi a o zmén€ nékterych zakonil, ktery ma zajistit plnou finan¢ni odluku cirkve od

statu ve Ctyfech krocich:

- cirkve dostanou ¢ast majetku zabaveného komunistickym rezimem,

- za majetek, ktery neni mozné vrétit, ziskaji cirkve finan¢ni nahradu vyplacenou ve
téiceti ro¢nich splatkach (az do roku 2043),

- stat bude poskytovat cirkvim a nabozenskym spolecnostem piispévek na podporu
jejich ¢innosti po dobu sedmnacti let, s tim, Ze po tfech letech se bude ¢astka po dobu
zbylych let kazdoro¢n€ o pét procent snizovat, do roku 2030 se nachazi cirkve a stat
Vv piechodném obdobi, poté dojde k odluce cirkvi od statu,

- stat bude podporovat ¢innosti cirkvi, které jsou vykonavany ve vetejném zajmu.

Pravo na finan¢ni nahradu maji také cirkve, u kterych nedoslo k majetkové Gjmé. Jedna se o
vSechny cirkve a nabozenské spolecnosti, kterym bylo pfiznano do roku 2012 zvlastni pravo

na financovani ze statniho rozpoctu (Martinek, 2016; Tretera, 2002).

Za aktudlni mozné zplsoby financovani lze povazovat vynosy z cirkevniho majetku,
které jsou pro cirkve spise dodatkovym finan¢nim zdrojem, nebot” jen nékteré prostory budov
Ize pronajmout nebo vyse najemného nepokryje ani béznou udrzbu. Dal§im divodem je, Ze
budovy jsou Casto ve Spatném stavu, tudiz vydaje na tdrzbu ¢1 opravu by prevySovaly vynosy.
Majetek cirkve se déli na movity a nemovity. Movity majetek tvoifi vybaveni kostell a

farnosti, sochy, obrazy, obleceni, dopravni prostfedky, penize aj. Nemovity majetek
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predstavuji kostely, kaple, fary a farni zahrady. DalSim zpsobem jsou vynosy z kostelnich a
jinych sbirek. Sbirky zaujimaji vyznamnou soucast piijmu cirkvi. Jedna se bud’ o kostelni
sbirky, které se konaji béhem bohosluzeb, jsou anonymni a ¢asto se vyuzivaji pro potieby
farnosti, nebo ucelové sbirky, které slouzi pro urCity ucel napiiklad pomoc pii pfirodni
katastrofé. Dale drobné dary od piiznivci cirkve nebo pii pfilezitosti jinych cirkevnich
ukonech, napiiklad u pohibu a svateb. Dalsim dualezitym piijmem jsou ro¢ni prispévky ci
desatky vybirané¢ od clend, které Vv nékterych cirkvich mohou byt povinné. Cirkve a
nabozenské spolecnosti mohou byt financovany, kromé vysSe zminéné nahrady ze statniho
rozpoctu, také v oblasti Skolstvi, charitativni, socidlni a zdravotni péce, pti opravé ¢i obnovée
kulturnich pamatek ve svém vlastnictvi, nebo mohou pozadat o grant na kulturni aktivity

(Pekova, 2012; Ministerstvo kultury, [b.r.]).

2.3. Hospodareni cirkvi a naboZenskych spolecnosti

Cirkve a ndbozenské spolec¢nosti se ve svém hospodareni tidi rovnici ,,P = V*. Pro cirkve
to znamena, Zze musi hospodafit pouze s prostfedky, které v danou chvili ma k dispozici,
nebot’ se nesmi zadluzit. Mezi pfijmy cirkvi se fadi statni pfispévky na udrzbu majetku
cirkve, statni dotace na platy duchovnich, statni podpora na péci o pamadtky, piijmy
Z pronagjmu nemovitého majetku, ¢lenské dary, aj. Mezi vydaje cirkvi se fadi vydaje na
udrzbu nemovitosti, vydaje na provoz, vydaje na platy duchovnim a zaméstnanctim, vydaje
niz§im slozkdm a ustfednim orgdniim. Pro cirkve a ndbozenské spoleCnosti je tak dilezité
sledovat, jak hospodafi se svymi prostiedky a jaky je jejich vyvoj. K tomu pomaha analyza
hospodateni neboli hodnoceni vykonnosti, které ukazuje nejen finan¢ni stranku organizace,
ale i jak plni své poslani. Vykonnost 1ze v neziskovém sektoru vyjadtit také jako uspésnost,
efektivnost, ucelnost, hospodarnost ¢i kvalita. Protoze cirkve a nabozenské spole¢nosti jsou
neziskovou organizaci, nelze plné pouzit metody méfeni, které jsou urceny spiSe pro ziskové
podniky. V uvahu také prichazi zaméfeni Cinnosti neziskové organizace (v tomto piipadé
cirkvi a nabozenskych spolecnosti), které se projevi pii posuzovani vykonnosti. Vykonnost
cirkvi a neziskovych organizaci lze hodnotit pomoci finan¢nich ukazatelti a ukazatelt plnéni
poslani organizace. Finan¢ni ukazatele napomdhaji k zhodnoceni finan¢niho zdravi
organizace a V piipadé nedostatki v hospodafeni jej vCas odhalit. Finan¢ni ukazatele jsou
nastrojem financni analyzy, pomoci nich 1ze posoudit stabilitu, miru autarkie (sob&stanosti),
likviditu (platebni schopnosti) a rentabilitu. Pti pouziti ukazatele plnéni poslani organizace

je potieba ptfesné stanovit poslani organizace a jejich navaznych cilti. Ukazatelem je pocet
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uspésné dokonéenych projektt nebo poctem podpoifenych osob vzhledem k piijatym dotacim.

(Pekova, 2012; Krechovska, 2018).

2.3.1. Uletnictvi cirkvi a naboZenskych spole¢nosti

Ugetnictvi je zdrojem dat pro analyzu hospodafeni, piinasi organizacim podrobné
informace o jejich pfijmech, vydajich, nékladech, vynosech, stavu majetku, stavu jejich
zavazkli a vysledek hospodafeni. Ugetnictvi tedy ukazuje ekonomickou realitu organizace.
Neékteré nestatni neziskové organizace maji moznost volby, zda budou vést dcetnictvi Ci
jednoduché ucetnictvi. Volba zavisi na typu neziskové organizace, podminkach stanovenych
pravnimi piedpisy, preferencich a zptisobu financovani organizace. Pfedev§im by méla ucetni
jednotka volit metodu G€tovani podle toho, zda pfijima prostredky z vetejnych rozpoctu, které
se musi uctovat oddélené¢ a musi byt zajisténo snadné a priihledné vykaznictvi. V tomto
piipad¢ zvoli podvojné tucetnictvi. Cirkve a naboZenské spolecnosti maji moznost vést

ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu. To jim umoznuje dle Krechovské (2018):

- ,sestavit uctovy rozvrh pouze na urovni uctovych skupin,
- neuctovat 0 casovém rozliseni a opravnych polozkach,

- sjednotit uctovani v hlavni knize S uctovanim v deniku,

- neocenovat majetek a zavazky redlnou hodnotou,

- sestavit ucetni zavérku ve zkrdceném rozsahu,

- neridit se zakonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z prijmu.*

Ovsem ucetni jednotka nesmi zapominat na podminky stanovené zakonem. Jedna se
napiiklad o nutnost prokazovat Gcetni piipady ucetnimi doklady, vést povinné ucetni knihy a
provadét inventarizaci. V piipadé€, ze Ucetni jednotka zvoli zjednoduSeny zplsob Ucetnictvi,
musi povinné vést penézni denik, knihu pohledavek a zavazkli a pomocné knihy o ostatnich
slozkach majetku. Pti zvoleni podvojného ucetnictvi vede ucetni jednotka povinné denik,

hlavni knihu, knihu analytickych uctt a knihy podrozvahovych tcti (Pelikanova, 2018).

Ke konci ucetniho obdobi sestavi Gcetni jednotka Gcéetni uzavérku, ktera je souborem
ucetnich vykazii, podava vérny a poctivy obraz o ucetnictvi a financni situaci tcetni jednotky.
V zékladnim rozsahu se sklada z rozvahy, vykazu ziski a ztrat a pfilohy. Zakladnim vykazem
je rozvaha, ktera zaznamenava z hlediska aktiv hodnotu majetku organizace (v tomto piipadé
cirkvi a ndboZenskych spole€nosti). Z hlediska pasiv ukazuje zdroje finan¢niho kryti majetku.
Rozvaha zachycuje v penéznim vyjadieni stav polozek na zacatku a konci tcetniho obdobi.

Vykaz ziskii a ztrat obsahuje vynosy, naklady a vysledek hospodateni, ktery se zjisti
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ode¢tenim ndkladii od vynost. Vysledkem muze byt zisk nebo ztrata. Pokud cirkev ¢i
nabozenskd spolecnost provozuje vedle hlavni Cinnosti také vedlejsi ¢innost, pak musi byt
jednotlivé polozky rozdéleny v samostatnych sloupcich podle toho, z jaké ¢innosti vznikaji.
Priloha v ucetni uzévérce je dle Dobrozemského a Stejskala (2015) pro nevydéleéné
organizace slozitd a vyzaduje se vni velké mnozstvi nalezitosti. ZjednoduSené ptiloha
Vv ucetni uzaveérce slouzi k doplnéni a vysvétleni informaci v rozvaze a vykazu ziski a ztrat.
Sestaveni prilohy vzdy vychdzi ze skute¢ného ucetnictvi a dalSich okolnosti. Nelze tedy

presné vymezit, které nalezitosti uvadét a které nikoliv (Krechovska, 2018).

Ucetni zavérka lze sestavovat v plném nebo zjednodusSeném rozsahu. Pokud je cirkev ¢i
nabozenskd spole¢nost mikro nebo malou ucetni jednotkou a ucetni uzavérka nepodléhd

auditu, mize vyuzit moznost sestavit ucetni uzavérku ve zjednoduseném rozsahu (Jost, 2019).

Pii vedeni Ucetnictvi se cirkve a nabozenské spolecnosti fidi zakladnimi pravnimi
prredpisy, a to zakonem ¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi, Ceskymi ucetnimi standardy pro
nepodnikatelské subjekty a zeyména vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji nékterad
ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim
pfedmétem neni podnikani. Mimo to se v Gcetnictvi fidi cirkve svou vnitfni smérnici. Ve
vnitini smérnici jsou pfesné¢ vymezeny a stanoveny napiiklad povinnosti, odpovédnost a
opravnénost osob provadéjici ucetnictvi a finan¢ni operace, Uctovy rozvrh, ucetni doklady,
jakym zptusobem se archivuji ucetni doklady, kurzové rozdily ¢i zptisob ur¢ovani pevného
kurzu, pravidla pro inventarizaci majetku, pravidla uctovani dart a dotaci, pravidla

organizovani vefejnych sbirek, aj. (Krechovska, 2018).
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3. Charakteristika vybrané nestatni neziskové organizace

Sbor Apostolské cirkve Caslav je od 1.9.1994 evidovanou cirkevni pravnickou osobou s
identifikaénim &islem 26520443. Sbor ma své sidlo ve Stfedodeském kraji ve mésté Caslav v
ulici Masarykova 194 a schazi se na Malé scéné¢ Dusikova divadla. Sbor Apostolské cirkve
Caslav je autonomnim sborem, pfi¢emz spada pod Gstiedni Apostolskou cirkev v Ceské
republice. To znamena, ze poslanim cirkve je uceni, které se v zakladu nelisi, a k tomu se shor
AC Céslav vénuje dalsim specifickym oblastem. Apostolska cirkev se sklada ze sbort, ve
kterych dochazi ke sdruzovani vsSech Cleni této cirkve. Jednotlivé sbory jsou seskupeny do
spravnich oblasti a tvori tak cirkev, kterou jako celek reprezentuje a spravuje Rada
Apostolské cirkve a jeji organy. Apostolska cirkev je jednou ze 44 registrovanych cirkvi a
nabozenskych spoleénosti v CR a je evangelikalni cirkvi, kterd se fadi k letni¢nimu hnuti.
Poslanim AC je misijni, pastora¢ni, charitativni a vetfejné¢ prospé$na c¢innost. Prvni sbor
Apostolské cirkve vznikl na Gizemi Ceské republiky v roce 1910. V soucasné dobé se cirkev
sklada z 55 sbord a hlasi se k ni okolo péti tisic lidi (Apostolska cirkev, 2018; ApoStolska
cirkev Caslav, [b.r.]; Ministerstvo kultury, [b.r.]; Ustava Apostolské cirkve, 2018).

Pozornost shoru Apostolské cirkve Céslav se nezaméfuje pouze na déti ¢ mladé lidi, v
soucasné dobé jej navstévuji vSechny veékové skupiny. Nyni navstévuje sbor zhruba 80
dospélych a 12 déti, z nichz néktefi jsou zapojeni do rtiznych sluzeb jak ve sboru, tak i mimo
n¢j. Jsou to predevsim vedouci sboru (pastor + vedeni sboru), dale vedouci déti, mladeze,
hudebni skupiny, vedouci modlitebnich skupin a riznych aktivit, které sbor zajistuje. Ve
slozeni sboru pievazuji rodiny s détmi, coz také byla jedna z pficin, pro¢ zacal sbor pracovat s
détmi. Déti se schazeji nejen v ned€li v rdmci dopoledni bohosluzby, ale maji také svij
program v tydnu. Kazdy patek se také schazi mladez, tzv. Freecoolini. Tato skupina lidi ma
své vlastni z4jmy a jiné predstavy o tom, jakym projektim by se chtéli vénovat. Popiipade

spolu tito lidé chtéji jen travit svij volny ¢as (Kliment — tstni sdéleni, 2021).
3.1. Historie sboru

Historie sboru Apostolské cirkve v Caslavi saha do roku 1990, kdy manzelé Pavel a Eva
Dolejsi ptijali Boha a rozhodli se zalozit sbor (cirkev). Zalozeni sboru bylo podporovano
Ktestanskym spolecenstvim v Kutné Hofte, jehoZz byli manZzelé ¢leny. 13.12.1990 probé&hlo
prvni evangelizaéni shromazdéni na Malé scéné Dusikova divadla v Caslavi. Zanedlouho se
konala prvni bohosluzba, ktera probihala na stejném misté. Tyto udalosti byly zarodkem

pomalu rozristajiciho se sboru. V zafi roku 1994 se ¢aslavsky sbor stal soucasti Apostolské
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cirkve a zacal vysilat tzv. sluzebniky po celém tizemi Ceské republiky. Do tohoto mladého
sboru prichdazelo mnoho mladych lidi, zeyména studentii, a s nimi i néktefi rodice. V roce
1999 manzelé Pavel a Eva Dolejsi sluzbu v ¢aslavském sboru piedali. Prace v ¢aslavském
sboru pokracovala, a stale pokracuje, pod vedenim soucasného pastora Miroslava Klimenta,
ktery spole¢né s jeho manzelkou Marcelou Klimentovou praci v Caslavi prevzal (Apostolska

cirkev Caslav, [b.r.]).

Obrizek 2: Logo sboru Apostolské cirkve Caslav

Apostolska cirkev Kz
Ceska republika !_!
Sbhovr Cdsdon

Zdroj: http://www.ac-caslav.cz/
3.2. Organizacni usporadani sboru

Vedeni sboru tvofti tzv. ,,sborova rada* (viz. obrazek €. 2), ktera se sklada ze 6 + 1 Clend,
pricemz tento pocet neni striktné dany. Sborova rada je hlavnim rozhodovacim organem
organizace slozend z osob, kterym byla vlozena dlivéra ostatnimi ¢leny sboru. Rada rozhoduje
o sméru uceni a jednotlivych aktivitich a ¢innostech sboru, kterymi se budou zabyvat a v

neposledni fad€ o finan¢nich zalezitostech. Sborovou rada se sklada z:

- pastora, ktery je statutarnim organem sboru a nese za né&j odpovédnost. Pastor vede a
reprezentuje sbor, feSi majetkova rozhodnuti, vykondva dozor nad hospodatfenim
cirkve a spravuje majetek sboru. Dle Ustavy Apostolské cirkve nemize byt ¢lenem
zadné politické strany,

- statutarnich zastupcu, ktefi pomahaji pfi plnéni povinnosti pastora a na zakladé
pisemného souhlasu jej 1 zastupuji. Stejné jako pastor nemohou byt statutarni zastupci
¢leny politickych stran,

- Fadovych ¢leni,

- didkon, jinymi slovy pomocniki ¢i organizatort. Kazdy z nich m4 na starost néjakou
sekci ve sboru, které se vénuji (napt. poradaji akce, vedou détskou nebo hudebni
skupinu), ovSem tito ¢lenové nemaji hlasovaci pravo (Kliment — ustni sdéleni, 2022;

Ustava Apostolské cirkve, 2018).
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Obrazek 3: Organiza¢ni usporadani sboru Apostolské cirkve Caslav

sborova rada

pastor

statutarni zastupci fadovi ¢lenové didkony

Zdroj: Kliment — ustni sdéleni (2021) vlastni zpracovani

3.3. Hlavni ¢innost sboru

Sbor Apostolské cirkve Caslav k plnéni svého poslani provozuje pouze hlavni ¢innosti,
nevykonava navic hospodaiskou cinnost. Hlavnim ucelem zfizeni caslavského sboru je
zajisténi zvéstovani evangelia, to znamena podavat zpravu o Jezisi Kristu mezi lidi. Dale
provozovani charitativni ¢innosti, podpora misie a poskytovani pomoci at’ uz finanéni ¢i
psychické (nejen c¢lenum sboru), pofadani kulturné-vzdélavacich, spoleCenskych a
sportovnich akci, pofadani aktivit a ¢innosti pro své Cleny a navstévniky a spoluprace se
Skolami a dal$imi vzd&lavacimi institucemi v Ceské republice nebo Vv zahrani¢i (Kliment —

ustni sdéleni, 2022; Zakladni dokument Apostolské cirkve, 2018).

V ramci své hlavni ¢innosti sbor pofadéd pravidelné vetejné bohosluzby (které se konaji
kazdou ned¢li dopoledne), pastora¢ni navstévy, Clenové sboru navstévuji staré lidé v
domovech pro seniory, poskytuji pomoc pii psychickych ¢i jinych problémech, zaméiuje se
také na potfadani riznych volnocasovych aktivit. V ramci toho potfadaji priméstsky tabor pro
déti z rodin ve finan¢ni tisni, ale 1 obyCejné tabory, tzn. pro vSechen typ déti (véfici 1
nevetici), dale potradaji rizné kurzy (napt. kurz peceni), venkovni stanové evangelizace s
programem pro vetejnost, vystavy (napi. orchideji, babovek, betlémi, obrazl, modelt letadel
aj.). K dal$im c¢innostem sboru patii jakdkoliv pomoc ostatnim lidem, naptiklad formou
odbéru a nasledné distribuce potravin z potravinové banky, bud’ ze statni potravinové banky,

nebo odbérem neprodaného zbozi z obchodii. Dale pomoc pfi opravach domil lidem, ktefi by
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to bez pomoci druhych nezvladli. V minulosti poskytl sbor pomoc pii organizaci modni

piehlidky jedné z &lenek sboru tim, ze AC Caslav nabidla své prostory.

Mezi jednu z dalSich mnoha ¢innosti sboru patii misijni sluzby, jednou z nich je misijni
sluzba v Izraeli v Jeruzalémé. Jedna se o pomoc v Domé modliteb, protoZze mistni nemayji
penize na to, aby jej udrzovali. AC Caslav uspofadala projekt pojmenovany 10 na 10 (deset
osob na deset dni). Tento projekt vznikl za Gfelem pomoci, v rdmci ni Clenové sboru
pomahaji se zednickymi, elektrikdiskymi, udrzbarskymi pracemi, malbou, instalaci atd.
Ptficemz 5 dni pracuji a 5 dni maji volno. Sbor podporuje misii financné, ovSem své osobni

aktivity si financuje kazdy sam.

Sbor také poskytuje financni podporu, zejména se jedna o adresné pomoci, dale podporu
mezinarodnich i domacich misionaiti, podporu projektli zaméfenych na drogovou prevenci,

pomoc africkym détem aj. (Kliment — Gstni sdéleni, 2022).

3.4. Zpiusoby financovani sboru

Hlavni zdroje pro ziskavani financi na ¢innosti sboru tvoii: prispévky od ¢leni, kdy
kazdy ¢len dava sboru cast ze svého platu. Tato Castka pfedstavuje zpravidla 10 %. Sbor
ovSem piihlizi k tomu, Ze ne kazdy ¢len si muze dovolit takovou ¢astku vénovat, a proto je
Vv zésad¢ prispevek postaven na principu dobrovolnosti. Pfispévky od ¢lent jsou podstatnym
zdrojem pro ziskavani financi. Dale to jsou dary (i od ¢lent sboru), zbylymi zdroji jsou
piispévky od statu neboli restituce, ¢ast z platu pastora a sbirky, at' uz uc¢elové (napf. na
misie nebo na konkrétni osobu), &i neuelové (Kliment — ustni sdéleni, 2022; Ustava

Apostolské cirkve, 2018).

Je potieba zminit, ze v situaci, kdy dojde k plné odluce cirkve od statu, zmizi cirkvim
jeden z finan¢nich zdroju, a to restituce. Sboru jisté budou piispévky od statu chybét a budou
se tak muset spolehnout na zbylé uvedené zdroje. Ovsem v tom AC Caslav nespatiuje veliky
problém, nebot’ spousta cirkvi a ndbozenskych spolecnosti pifed zavedenim restituci fungovaly
a funguji dodnes pouze z piispévki od ¢lend, dart a z platu pastora. Clenové &aslavského

sboru vidi v tom, co d¢laji, smysl a nemaji tak problém piidat finan¢ni prostfedky ze svého.

Veskeré akce pofadané sborem jsou zdarma, sbor nikdy nic neuspotadal za uplatek. Ani
za vyuziti svych prostor, které si sdm pronajima, nepozaduje penize. Vyjimkou byla akce, pii
niz ,freecoolini prodavali obCerstveni za symbolickou ¢astku, a to za ucelem ziskani

finan¢nich prostiedkl k uspotfddani zdjezdu na konferenci. Dalsi Cinnosti, kterd byla za n¢jaky
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»uplatek, byl pteprodej knih, ale pouze za ndkupni nebo nizsi cenu, nez byla nakupni cena, a

to z divodu mnoZstevni slevy pii nakupu vétSiho poctu knih.

Caslavsky sbor hospodaii s majetkem, ktery tvoii z &asti dlouhodoby hmotny movity majetek
(automobil, aparatura a hudebni nastroje) a pfevazné drobny dlouhodoby hmotny majetek
(tiskarna, notebooky, kavovary, kiesla, sedaci souprava, skiin¢ atd.), dale pen¢zni prostredky
na uctech a v pokladné. Sbor nevlastni nemovitosti ani pozemky. Nabyvat majetek mize sbor
prostfednictvim svych organli a mize nabyvat pouze majetek, ktery potiebuje pro vykon
¢innosti, pro které byl ziizen. Majetek sboru je kryt vlastnim kapitalem a z ¢asti cizimi zdroji.
Sbor muze svij majetek pronajmout, darovat ¢i prodat, a to dle rozhodnuti pastora a rady
sboru, kterd rozhodne o tom, jaky majetek, komu a za jakou finan¢ni ¢astku (vétSinou za
»symbolickou“ nebo zlstatkovou) prodd nebo pronajme. V piipadé zaniku sboru pifechazi
veskery majetek a zavazky na Apostolskou cirkev (Kliment — tstni sdéleni, 2022; Ustava
Apostolské cirkve, 2018).
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4. Analyza hospodafeni vybrané nestatni neziskove organizace

Subjektem pro analyzu hospodafeni je sbor Apostolské cirkve Céslav, ktery byl
predstaven v piedchozi kapitole. Jako zdroje pro analyzu hospodafeni byly pouzity
poskytnuté ucetni vykazy organizace (rozpocCet, rozvaha a vykaz ziski a ztrat) v letech 2018—
2020.

Caslavsky sbor hospodaii s majetkem, ktery tvoii z &asti dlouhodoby hmotny movity
majetek (automobil, aparatura a hudebni nastroje) a prevazné drobny dlouhodoby hmotny
majetek (tiskarna, notebooky, kavovary, kiesla, sedaci souprava, skiing atd.), a to v hodnoté
515 900 K¢, dale majetek sboru tvoii penézni prostfedky na uctech v hodnoté 703 692 K¢ a
penézni prostiedky v pokladné v hodnoté 61 335 K¢&. Majetek sboru je kryt vlastnim jménim
V hodnot¢ 2 209 774 K¢ a z ¢asti cizimi zdroji v hodnoté 501 370 K¢.

4.1. Rozpocet

V oblasti hospodaieni je sbor Apostolské cirkve Caslav autonomni. Na za¢atku Géetniho
obdobi sestavi rozpocet na zéklad¢ nutnych a predpokladanych vydaji a piijmt. Mezi vydaje
fadi naptiklad ndkup drobné¢ho majetku, najemné, poskytnuté ptispévky, vydaje na pohonné
hmoty a mzdové naklady. Mezi piijmy tadi naptiklad ptispévky od ¢lend, dotace, sbirky a
dary. Sbor nevykonava vedlejsi ¢innost vedle své hlavni Cinnosti, tudiz nema zadné dalsi
ptijmy. Pro thrady potieb sboru vyuziva dary, dédictvi a pfispevky. Pfi sestavovani rozpoctu
sbor urci, jakym zpusobem bude nalozeno s vysledkem rozpoctu. V ptipadé, ze by vysel
piebytkovy rozpocet, dojde k jeho ulozeni na tctech, nebo se jim uhradi ptijcky. V opacném
piipadé, kdy vyjde schodkovy rozpocet, musi dojit k urCeni zjakych zdroji dojde k

dofinancovani schodku.

Tabulka 1: Rozpocet v letech 2018-2020 (v K¢)

Rok Prijmy Vydaje Vysledek rozpoctu

2018 1 450 598 1419 360 31238
2019 1537 897 1414590 123 307
2020 1538 121 1505 291 32 830

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpoétu organizace

V tabulce €. 1 jsou zachyceny piedpokladané piijmy a vydaje sboru. Z tabulky je zifejmé,

ze sbor predpokladé zisk, ovSem nékdy piijdou mimotaddné vydaje, ¢i naopak neuskutecnéni
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nékterych predpokladanych vydajl a rozpocet tak neni splnén. V roce 2019 si lze vS§imnout,
ze predpokladanym vysledkem rozpoctu byl piebytek 123 307 K&, coz je o 92 069 K¢ vice
oproti predeslému roku. Sbor predpokladal, ze se snizi ostatni provozni naklady (pojistné,
bankovni poplatky, aj.) ze 17 000 K¢ na 7 000 K¢&. Dale piedpokladal snizeni poskytnutych
ptispévklt o 50 000 K& oproti pfedeSlému roku. Na druhé strané piedpokladal zvySeni
piijatych piispevki, a to o 95 000 K¢. V dal§im roce 2020 sbor sestavil rozpocet, ve kterém
naopak pocital se zvySenim nakladi o 90 701 K¢, a to predevSim na spotiebu materialu a
pohonné hmoty. OvSem u vynosli byl rozpocet sestaven pouze o 224 K& vyssi, pricemz
pocital se zvySenim piispévki od ¢lent a snizenim ptispévkil od Rady cirkve. Na konci této
kapitoly, po provedeni analyz jednotlivych polozek podilejicich se na vysledku hospodateni

sboru, bude porovnan planovany rozpocet se skutecnosti.

4.2. Naklady

Naklady sboru Apostolské cirkve Caslav v jednotlivych letech 2018, 2019 a 2020
zachycuje nasledujici graf €. 2, ktery ukazuje vyvoj celkovych nékladii. Lze si v§imnout, Ze
naklady sboru v jednotlivych letech rostou proporciondlné. Neni zde vidét zadnd zasadni
zmeéna. V roce 2019 vzrostly naklady sboru o 16 % z 1 283 222 K&, to je o 209 333 K¢&. Poté
Vv nasledujicim roce 2020 vzrostly ndklady o 17 % z 1 492 554 K¢, to je o 255 961 K¢.

Graf 2: Celkové naklady v letech 2018-2020 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl ziskl a ztrat organizace
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Dle struktury celkovych nakladi rozdélenych do jednotlivych sloZek, kterou zachycuje
graf ¢. 3., 1ze na prvni pohled vidét, Ze zasadni slozkou, z celkovych nakladu, jsou poskytnuté
ptispévky, které vykazuji nejvyssi ¢astky. V souhrnu za sledované obdobi 2018—-2020 jejich
¢astka Cinila 2 418 926 K¢. Druhym nejvétsim nadkladem jsou sluzby, jejichZ souhrnné castka
vykazuje sbor pouze vroce 2019, a to castkou 1810K¢, a tudiz se v celkovém grafu
nezobrazuji. Déle pak k niZz§im nakladim patii osobni naklady, jejichz ¢astka za rok 2019
¢inila 27 000 K¢, ovSem v dal§im roce se jejich ¢astka zvedla na 108 660 K¢. Za sledované
obdobi 2018-2020 cinila souhrnnd castka za osobni naklady 135660 K¢. Podrobnému

rozboru jednotlivych sloZzek nakladi budou vénovany samostatné podkapitoly.

Graf 3: Struktura celkovych nakladi (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl ziskl a ztrat organizace

Nasledujici graf €. 4 ukazuje, jaky podil maji jednotlivé polozky na celkovych nékladech
za roky 2018, 2019 a 2020. Jiz bylo feceno u grafu €. 2, Ze nejvétsi podil zaujimaji poskytnuté
prispévky, a to 53,47 % z celkovych nakladl (fialova barva), komu sbor piispévky poskytl
viz. kapitola 4.2.6. Na druhém misté jsou naklady na sluzby s podilem 26,09 % (Zluta barva).
Zbyla mista zaujimaji spotfebni ndkupy, ostatni dan¢ a poplatky, odpisy, ostatni naklady a
osobni ndklady, které dohromady tvoii zbylych 20,44 % podilu na celkovych nakladech

shboru.
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Graf 4: Podil poloZek na celkovych nakladech v letech 2018-2020 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaz ziski a ztrat organizace
4.2.1. Spotiebni nakupy

Spotiebni nakupy sboru Apostolské cirkve Caslav tvoii spotieba materialu, knihy do
knihovny, nakup kancelatrskych potieb, spotfeba materidlu potiebného pro Besedu, nakup
drobného majetku, ndkup drobného dlouhodobého majetku, ndkup pohonnych hmot, spotteba

energie, spotieba plynu, spotieba vody a prodané zbozi.

V grafu €. 5 je zachycen vyvoj spotfebnich nakupti za roky 2018, 2019 a 2020. Na prvni
pohled si lze vSimnout, Ze spotfebni nakupy kazdorocné vzrostou. V roce 2019 se zvysily
spotebni ndklady o 13 314 K¢, coZ je o 12,07 %. V tomto roce doslo k potfizeni osobniho
automobilu, tudiz sboru vznikly nové naklady, a to nakup pohonnych hmot a odpis
dlouhodobého hmotného majetku (viz. kapitola 4.2.5). V dal§im sledovaném roce se zvysily
spotfebni nakupy o 35 041 K&, to je o 28,35 %. Kristu doslo u polozky pohonné hmoty,
nebot’ v souvislosti s pandemii covid-19 ¢lenové sboru zacali dojizdét za lidmi a poskytovat
jim pomoc, nebo vlastnim automobilem rozvazeli potraviny a potfebné véci. Tento naklad
vzrostl 0 34 617 K¢, coz je o 130,22 %. Naopak u polozky spotfeba materialu doslo k jejimu
snizeni. Je vhodné zminit, Ze ¢ast celkovych spotiebnich ndkupt tvoii spotieba energie, plynu
a vody, na kterou sbor vynalozil v sou¢tu za sledované obdobi 103 181 K¢. Tyto polozky
dohromady tvoti 27 % ze spottebnich nakupi.
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Graf 5: Spotiebni nakupy v letech 2018-2020 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaz ziski a ztrat organizace

Tabulka ¢ 3. ukazuje procentudlni podil spotiebnich nakupti na celkovych nakladech
Vv jednotlivych letech 2018-2020. Celkovée se spotiebni ndkupy podili na celkovych nakladech
8,68 %.

Tabulka 2: Spoti‘ebni nakupy a jejich podil na celkovych nakladech

Rok Podil na celkovych nakladech
2018 8,59 %
2019 8,28 %
2020 9,07 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaz zisk a ztrat organizace

4.2.2. Naklady na sluzby

Naklady na sluzby jsou druhou nevyznamnéjSi slozkou ndkladi. Mezi sluzby patfi
prondjem Malé scény, pronajem Besedy, cestovné (napf. na misie, na konference a jiné cesty),
naklady na reprezentaci, na telefon, pastoralky, konference, ubytovaci sluzby, pronajem

automobilu (dokud nebyl vlastni), opravy a udrzovani, nadkup obcerstveni, ostatni sluzby aj.

V grafu €. 6 je zachycen vyvoj ndkladl na sluzby za roky 2018, 2019 a 2020. V roce 2018
dosahovaly naklady na sluzby ¢astky 411 241 K¢, v nasledujicim roce vzrostly o 109 716 K¢,
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to je 0 26,68 %. V tomto roce se napiiklad zvysily naklady za ubytovaci sluzby o 82 847 K¢,
dale vznikly sboru nové naklady, a to na ndkup obcCerstveni, na reprezentaci a pojisténi
vozidla a Besedy. V roce 2020 se naklady za sluzby o 272 552 K¢ snizily, coz je o 52,32 %.
V tomto roce se také snizily sboru ndklady na reprezentaci o 22 311 K¢, dale nakup
obcerstveni, ubytovaci sluzby a ostatni sluzby. Nejvétsimi polozkami na nakladech za sluzby
za sledované roky jsou pronajmy budov (Mala scéna, Beseda), na kterou sbor za rok 2018
vynalozil 197 284 K¢, za rok 2019 166 828 K¢ a za rok 2020 169 853 K¢. Za vSechny
sledované roky predstavuje najemné 45 % z celkovych ndkladi za sluzby. Dalsi nakladnou
polozkou je cestovné, na které¢ vynalozil sbor v roce 2018 a 2019 v priméru za jeden rok
93 593 K¢&. V nasledujicim roce 2020 naklad na cestovné predstavoval 6 993 K¢, nebot’ sbor

v disledku pandemie covid-19 nemohl uskutecnit naptiklad misijni cestu do Izraele.

Graf 6: Naklady na sluzby v letech 2018-2020 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaza ziskt a ztrat organizace

Tabulka 3: Naklady na sluzby a jejich podil na celkovych nakladech

Rok Podil na celkovych nakladech
2018 32,05 %
2019 34,90 %
2020 14,21 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaza ziski a ztrat organizace
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Néklady na sluzby maji druhy nejvétsi podil na celkovych nakladech sboru. Tabulka ¢. 4
ukazuje procentudlni podil nakladi na sluzby na celkovych nakladech v jednotlivych letech
2018-2020. Slozka naklady na sluzby se podili na celkovych nakladech 26,09 %. Pokud by
byla vénovana pozornost jednotlivym roktim, nejvétsi hodnota byla v roce 2019, a to 34,90 %,

ktera se v roce 2020 snizila na 14,21 % (z vy$e zminénych duvodu).

4.2.3. Osobni naklady

Osobni nédklady jsou druhou nejméné podilejici se sloZzkou na celkovych nékladech. Sbor
z této skupiny vykazuje pouze mzdové naklady a zakonné socidlni pojisténi. Naklad vykazuje
sbor AC Caslav pouze za dva roky, nebot mél od konce roku 2019, a cely rok 2020,
zameéstnanou sekretaiku na feSeni organizacnich zélezitosti. V roce 2019 tato polozka €inila

27 000 K&, v nésledujicim roce 2020 byla ¢astka o 81 660 K¢ vyssi.

Graf 7: Osobni naklady v letech 2018-2020 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisktl a ztrat organizace

Tabulka 4: Osobni naklady a jejich podil na celkovych nakladech

Rok Podil na celkovych nakladech
2019 1,81 %
2020 6,21 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaza ziski a ztrat organizace

Slozka osobni néklady je podle podilu na celkovych nékladech za sledované roky druhou

nejméne podilejici se slozkou, jak ukazuje tabulka ¢. 4. V roce 2019 se osobni naklady
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podilely 1,8 % (z vySe zminéného divodu) na celkovych nakladech a béhem nasledujiciho
roku jejich podil vzrostl 0 4,4 %. OvSem v nésledujicich letech se tento ndklad nebude viibec

podilet na celkovych nakladech, nebot’ sekretarku od roku 2020 sbor nema.

4.2.4. Ostatni naklady

Slozka ostatni ndklady patii k méné¢ podilejicim se ndkladiim na celkovych nékladech
sboru. Tato slozka je tvofena z Grokl zGvéru na osobni automobil, poskytnutych dard a

jinych ostatnich nakladii spojenych s bankovnimi poplatky.

Nabizi se otdzka, zda ma smysl, aby cirkve a ndbozenské spolecnosti uzivali k zajisténi
finan¢nich prostiedkii uvér a zda je nelze zajistit jinak, levnéji (bez urokl). Sbor by mohl
zajistit finanéni prostfedky naptiklad formou vetejné sbirky ¢i pfijatych penéznich dart.

Vyplyva z toho, ze by mél sbor mit jistou finan¢ni rezervu, aby se zcela vyhnul uvéru.

Graf 8: Ostatni naklady v letech 2018-2020 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaz ziski a ztrat organizace

Za sledované obdobi 2018, 2019 a 2020 maji tyto naklady rostouci trend, jak je na prvni
pohled z grafu ¢. 8 zfejmé. K nejvétsimu ristu doslo v roce 2020, kdy ostatni naklady Cinily
z diivodu, Ze za rok 2020 byl placen trok za kazdy meésic v roce, kdezto v roce 2019 pouze za
jeden mésic. Na ostatnich nakladech se také nemalou casti podileji poskytnuté dary, které
V souctu za sledované roky piedstavuji castku 84 223 K¢. Nejvyssi ¢astku poskytl sbor v roce

2019, kdy tato castka cCinila 41 498 K¢&. Zbyly néklad tvoii jiné ostatni naklady, které jsou
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spojené s bankovnimi poplatky, jejichz ¢astka se béhem sledovanych let zvysila z 2 278 K¢ na

2 603 K¢.

Tabulka 5: Ostatni naklady a jejich podil na celkovych nakladech

Rok Podil na celkovych nakladech
2018 2,49 %
2019 3,44 %
2020 6,32 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaz ziski a ztrat organizace

Ackoliv tento ndklad patfi k méné podilejicim se slozkam na celkovych ndkladech, jeji
podil je 4,26 %. V tabulce ¢ 5. Ize vidét, ze podil slozky ostatni néklady na celkovych

nakladech se kazdoro¢né€ zvysuje.

4.2.5. Odpisy

Mezi naklady sboru patii také odpisy, v tomto piipad¢ odpis osobniho automobilu. Jak jiz
bylo zminéno, osobni automobil potidil sbor v roce 2019, tudiz za rok 2018 neni zadny

zaznam.

Graf 9: Odpisy v letech 2019-2020 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl ziskil a ztrat organizace

V grafu ¢ 9. jsou zachyceny odpisy v jednotlivych letech 2018, 2019 a 2020. V roce 2018
tedy neni Zadny zdznam, nebot’ sbor nevlastnil Zadny majetek, ktery by odpisoval. V roce

2019, kdy sbor zacal s odpisovanim osobniho automobilu, se tento naklad zvysil o odpis
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V prvnim roce, a to o ¢astku 97 689 K¢. V nasledujicim roce 2020 sbor vlastnil opét pouze
osobni automobil, tudiz se naklad zvysil pouze o ¢astku v druhém roce odpisovéni, a to na
castku 104 553 K¢. Pokud sbor nepotidi dal$i majetek, ktery by odpisoval, ustali se tento

naklad na nasledujici tfi roky (doba odpisovani je 5 let) na ¢astce 104 533 K¢ za rok.

Tabulka 6: Odpisy a jejich podil na celkovych nakladech

Rok Podil na celkovych nakladech
2019 6,55 %
2020 5,98 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu ziskl a ztrat organizace

Tabulka ¢. 6 ukazuje procento, jakym se podili odpisy na celkovych ndkladech za
jednotlivé roky 2018, 2019 a 2020. Za sledované roky se odpisy podili na celkovych
nakladech 4,47 %.

4.2.6. Poskytnuté prispévky

Poskytnuté ptispevky zastupuji nejvetsi ¢ast z celkovych nékladt. Tato slozka nakladd je
tvofena poskytnutymi piispévky Rad€ Apostolské cirkve, pfispévky na oblast, ptispévky na
ACET (organizace poskytujici preventivni programy), piispévky na misie (véetné Izraele),
pfispévky na studium, piispévek panu Zdenku Uhlikovi, ktery Zije z darti, nav§tévuje sbory a
modli se za nemocné, dale piispévek Zdené Mertové, kterd plsobi jako misipnarka
Vv uteceneckém tabote ve Vidni, také prispévek Petru Némci na cesty s potravinovou pomoci,
poskytnuté ptispévky na mzdy, které posila sbor na ustfedi Apostolské cirkve, a v neposledni

fad¢ ptispévky zucCtované mezi organiza¢nimi slozkami cirkve.

Z grafu ¢. 10 Ize vidét vyvoj poskytnutych piispévka za sledované roky 2018, 2019 a
2020. Z roku 2018 na rok 2019 se naklad za poskytnuté piispévky snizil o 60 770 K¢, a to
z nijak zvlastniho diivodu. V roce 2020 naklad vzrostl o 347 646 K¢, to je o 51,87 %. Zménu
zpusobila pfevazné polozka piispévky na mzdy, které se zvysila o 218 095 K¢ z 411 235 K¢ a
polozka ptispévky na misii v Izraeli, kterd se zvysila o ¢astku 140 350 K¢ z 35 000 K¢. Za
sledované roky lze fict, ze nejvétsi Cast z této slozky zaujimaji ptispévky na mzdy, které
predstavuji v priméru 60,33 %. VEtsi ¢ast také zaujimaji poskytnuté prispévky na radu cirkve,
na kterou kazdoro¢né sbor poskytuje 60 000 K¢&. Déle Prispévek na Izrael, ktery za rok 2020

dosahoval 17 % a byl tak druhou nejnakladnéjsi poloZkou v tomto roce.
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Graf 10: Poskytnuté prispévky v letech 2018-2020 (v K¢&)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaz ziski a ztrat organizace

JiZ bylo zminéno, ze poskytnuté pifispévky maji nejvétsi podil na celkovych nakladech
sboru. Tabulka ¢. 7 ukazuje procento, jakym se podili poskytnuté ptispévky na celkovych
nakladech za jednotlivé roky 2018, 2019 a 2020. Za sledované roky se podili na celkovych
nakladech 53,47 %.

Tabulka 7: Poskytnuté piispéky a jejich podil na celkovych nakladech

Rok Podil na celkovych niakladech
2018 56,96 %
2019 44,90 %
2020 58,21 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl ziskt a ztrat organizace

4.3. Vynosy

Nasledujici graf &. 11 ukazuje vyvoj celkovych vynosi sboru Apostolské cirkve Céslav za
jednotlivé roky 218, 2019 a 2020. Pfi zaméfeni se na hodnoty v grafu je zfejmé, ze vynosy
maji lehce rostouci trend. V roce 2019 vzrostly vynosy o 1,89 %, to je o 23 198 K¢.
V nasledujicim roce 2020 vzrostly vynosy pouze o 0,40 %, to je 0 5 064 K¢.
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Graf 11: Celkové vynosy v letech 2018-2020 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaz ziskl a ztrat organizace

Nasledujici graf ¢. 12 ukazuje strukturu celkovych vynosi sboru. Lze fict, Ze

vvvvvv

dosahovaly ¢astky 3 645 392 K&. Mezi dalsi slozku vynost sboru se fadi ostatni vynosy, které
v souhrnu dosahovaly ¢astky 60 473 K& a nejméné podilejici se slozkou na celkovych
vynosech byly trzby za zbozi, jejichZz souhrnna ¢astka za sledované obdobi byla 32 273 K¢.

Podrobnéji budou rozebrany jednotlivé slozky v nasledujicich podkapitolach.

Graf 12: Struktura celkovych vynosi (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaz zisk a ztrat organizace
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Graf ¢. 13 ukazuje, jaky podil mély jednotlivé slozky na celkovych vynosech sboru
Vv letech 2018, 2019 a 2020. Na prvni pohled je vidét, Ze nejvétsi podil zaujimaji prijaté
prispévky, které tvoii 98,08 % celkovych vynost (oranzova barva). Ostatni vynosy se podili

na celkovych vynosech pouze 1,07 % (zelend barva) a trzby za zbozi 0,86 % (modra barva).

Graf 13: Podil poloZek na celkovych vynosech v letech 2018-2020 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaza ziskt a ztrat organizace

4.3.1. Trzby za zboZi

Trzby za zbozi jsou pro sbor nepodstatnym vynosem, nebot’ se do této skupiny fadi pouze
prodej raznych predmétii, které¢ sbor zakoupil a znovu pteprodal svym cleniim. Sbor takto
nakupuje napiiklad knihy, které nakoupi ve vét§im mnoZzstvi, pficemz ziskd mnozstevni slevu,
a muze je tak prodat svym Clentl za cenu niz§i. Dale sem sbor fadi vynos z rtiznych akci, které

porada. Ovsem jedna se pouze o pfijem za prodej ob¢erstveni.

Nasledujici graf ¢. 14 ukazuje, jakych Castek tento vynos dosahoval ve sledovaném
obdobi 2018-2020. V roce 2018 trzby za vynosy Cinily 10 509 K¢ a tvotily tak pouze 0,86 %
z celkovych vynosii. V roce 2019 se tento vynos zvysil o 21 % a dosahoval ¢astky 12 799 K¢.

wrwe

covid-19, v jejimz dusledku se nemohly konat kulturni a spolecenské akce.
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Graf 14: Trzby za zbozi v letech 2018-2020 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaza ziskt a ztrat organizace

Tabulka ¢. 8 ukazuje, jaky podil mély trzby za zbozi na celkovych vynosech
Vv jednotlivych letech 2018, 2019 a 2020. U ptedchoziho grafu ¢. 14 byl v roce 2020 zminén
pokles trzeb za zboZzi, a to o 0,31 %. Podil na celkovych vynosech tak v tomto roce €inil
pouze 0,71 %. V priméru za sledované obdobi se trzby za zbozi podili na celkovych
vynosech 0,86 %.

Tabulka 8: Trzby za zboZi a jejich podil na celkovych vynosech

Rok Podil na celkovych vynosech
2018 0,86 %
2019 1,02 %
2020 0,71 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu ziskl a ztrat organizace

4.3.2. Ostatni vynosy

Do slozky ostatni vynosy za sledované roky 2018,2019 a 2020 tadi sbor ptispévek na
pohonné hmoty, ptispévek na Izrael, uroky, pfispévek na prondjem automobilu, ptispévek na

obcerstveni, ptispévek na ubytovani a piispévek na antivirovy program.

Z grafu €. 15 lze vidét, ze tyto vynosy jsou kolisavé. V roce 2018 tento vynos tvorily
pouze uroky a pfispévky na ubytovani, coz predstavuje castku 13 089 K¢&. V nasledujicim

roce se vynos zvysil na 33 997 K¢, to je o 159,5 %. V tomto roce vznikl vynos za ptispévek
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na Izrael, pfispévek na prondjem osobniho automobilu a na pohonné hmoty, ptispévek na
obcCerstveni, pfispévek na antivirovy program aj. V nasledujicim roce 2020 tento vynos klesl o
20 610 K¢, to je o 60,62 %. Zmizel ptispévek na pronajem automobilu, nebot’ sbor potidil
vlastni a nemusel si jej pronajimat, dale pfispévek na antivirovy program a piispévek na

obcerstveni. Naopak se sboru zvysil pfispévek na pohonné hmoty o 6 296 K¢.

Graf 15: Ostatni vynosy v letech 2018-2020 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl ziskl a ztrat organizace

Tabulka ¢. 9 wukazuje, jaky podil mély ostatni vynosy na celkovych vynosech
Vv jednotlivych letech 2018, 2019 a 2020. Lze si v§Simnout, ze v roce 2019 se zvysil podil na
celkovych vynosech o 1,65 %, v tomto roce se tedy podilely ostatni vynosy 2,72 %. V roce
2020, jak bylo zminéno u piedchoziho grafu ¢.15, doslo k snizeni tohoto vynosu a jeho podil
na celkovych vynosech c¢inil 1,06 %. Za sledované roky se ostatni vynosy podilely na

celkovych vynosech 1,07 %.

Tabulka 9: Ostatni vynosy a jejich podil na celkovych vynosech

Rok Podil na celkovych vynosech
2018 1,07 %
2019 2,72 %
2020 1,06 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi zisk a ztrat organizace
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4.3.3. Prijaté prispévky

Do celkovych vynost sboru se fadi také slozka piijaté prispévky. Ve sledovaném obdobi
2018, 2019 a 2020 tento vynos tvorily pfijaté prispévky zuétované mezi organiza¢nimi
slozkami, pfijaté dary, sbirky, uc¢elové sbirky (konkrétni misie, Teen Challenge) a pfispévky

na ruzné misie.

V prvnich dvou sledovanych letech 2018 a 2019 si lze v grafu ¢. 16 vSimnout, Ze
dosahovaly piijaté piispévky stejnych hodnot, a to 1 205295 K¢. V roce 2020 uz je vidét
lehky nartst, a to o 29 508 K¢, to je 2,45 %. Sboru se v tomto roce zvysila ¢astka za piijaté
dary o 75 244 K¢ a piispévek na §ifeni viry tzv. misie 0 4 700 K¢. Pijaté dary je také vhodné
zminit, nebot’ jsou pro sbor velmi dilezitym vynosem, jejich podil na celkovych vynosech je
Vv priméru 51,78 % V této sloZce vynosi jsou také zahrnuty ptijaté ptispévky zactované mezi
organiza¢nimi slozkami, které tvoii pfispévky od statu neboli restituce. Piispévek od statu ale
nejprve dostane ApoStolskd cirkev, kterd je néasledné prerozdéli sboru spolecné s ostatnimi
piispévky. Kazdoro¢né se castka prispevki od statu snizuje o 5 %. V roce 2018 tato ¢astka za
pfijaté piispévky, zuctované mezi organizacnimi slozkami, ¢inila 553 758 K¢, v roce 2019 se
snizila na 539 052 K¢ a poté v roce 2020 na 493 488 K¢&. Tato slozka je pro sbor také velmi

dilezita, nebot se za sledované obdobi podilela na celkovych vynosech 42,37 %.

Graf 16: Prijaté prispévky v letech 2018-2020 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaz ziski a ztrat organizace

Tabulka ¢. 10 ukazuje podil piijatych piispévki na celkovych vynosech za jednotlivé roky
2018, 2019 a 2020. Na prvni pohled je viditelné, ze ve vSech sledovanych letech dosahuje
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podil vysoké hodnoty. Pfijaté ptispévky se za sledované obdobi podilely na celkovych
vynosech 98,08 % a predstavuji tak zasadni slozku z celkovych vynost sboru.

Tabulka 10: Prijaté piispévky a jejich podil na celkovych vynosech

Rok Podil na celkovych vynosech
2018 98,08 %
2019 96,26 %
2020 98,22 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaz ziski a ztrat organizace

4.4. Vysledek hospodareni

K analyze vysledku hospodateni slouZi vySe uvedené ndklady a vynosy sboru Apostolské

cirkve Caslav, které vychazi z vykazi ziski a ztrat v letech 2018-2019.

Graf 17: Vysledek hospodareni v letech 2018-2020 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu ziskl a ztrat organizace

Vysledek hospodateni sboru ma klesajici trend, jak je z grafu ¢. 17 patrné. Ve vSech
sledovanych letech vykazoval vysledek hospodafeni ztratu. Za rok 2018 byla tato ztrata v
castce -54 329 K¢, v dalsim roce 2019 vysel hospodarsky vysledek opét se ztratou, ktera se
zvysSila o 186 135 K¢&. V nésledujicim roce 2020 se ztrata opét zvysila o ¢astku 250 897 K¢ a

na konci sledovaného obdobi ¢inila vysla ztrata -491 361 K¢.
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Pro lepsi ptfedstavu je vloZen graf ¢. 18, ktery ukazuje vyvoj ndkladl a vynost ve
sledovaném obdobi 2018-2020. Po porovnani nakladii a vynost je na prvni pohled viditelné,
ze zatimco naklady sboru rostou v priméru o 16,73 %, jeho vynosy rostou mnohem mensim
tempem, a to v priméru pouze o 1,15%. Z grafu je patrné, ze ndklady v kazdém roce
prevySuji vynosy. Tedy Ze sbor nedokdZze svymi vynosy dostate¢né pokryt naklady a vznika
tak ztrata. Zjisténa skuteCnost, ze vynosy mirn¢é klesaji, zatimco naklady rostou, svédci o
neefektivnim hospodateni Caslavského sboru. Ovsem tato situace nastava u neziskovych
organizaci, nebot’ jejich i¢elem neni maximalizace zisku, ale uzitku. Sbor ztrata ptili§ netrapi,
s vysledkem hospodafeni nakladd tak, ze pouze vykaze castku, ale nijak se s ni dale
nezaobira. Vzniklou ztratu ¢lenové sboru doplati a dale se s ni nezaobiraji, protoze jejich

hlavnim cilem je pomoci ostatnim, a to bez ohledu na finan¢ni prostredky.

Graf 18: Porovnani naklada a vynosi v letech 2018-2020 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu ziskl a ztrat organizace
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Doporuceni

Na zaklad€ zjisténych skutecnosti z vySe provedené analyzy hospodatfeni 1ze sboru
Apostolské cirkve Céslav doporudit navrhy a opatieni, které mu pomohou zlepsit jeho

hospodareni.

Jak z vySe provedené analyzy vyplyva, hospodatfeni sboru je neefektivni, nebot
naklady ve sledovanych letech prevysovaly vynosy. Clenové sboru tak museli vynakladat vice
prostiedkd, aby vyrovnali vzniklou ztratu. Tento krok je zlogiky véci zbytecny a
nehospodarny, nebot’ plytva s finanénimi prostfedky, které by mohly byt vyuzity 1épe.
Ackoliv je sbor neziskovou organizaci a neni jeho primarnim cilem zisk, 1 tak by mu neméla
byt jeho hospodarska situace zcela lhostejna. K tomu napomahd fakt, ze dochazi
Kk postupnému oddé¢lovani cirkve od statu. V momenté, kdy dojde k tplné odluce cirkve od
statu, zanikne sboru jeden z dileZitych finan¢nich zdrojl. Dal§im vyznamnym piijmem sboru

jsou dobrovolné ptispevky a dary, ¢imz nema v tomto piijmu jistotu stalosti a mnozstvi.

Z téchto divodi je navrhovano doporuceni: zamérit se na nové zdroje financovani.
A to naptiklad vzit v ivahu provozovani dopliikové ¢innosti ke kryti ztraty z hlavni ¢innosti.
Sbor by naptiklad mohl oddélit nékteré poskytované sluzby a provozovat je v ramci
doplitkové ¢innosti. Dale by mohl organizovat volnocasové aktivity, potadat spolecenské,
sportovni a kulturni akce, jejichZ vstupné by slouzilo na chod sboru. V rdmci potfadanych akci
by mohlo rovnéz dochazet k prodeji riznych vyrobki, oblerstveni aj. Zaroven by tak mohl
sbor oslovit vétSi pocet lidi, potencionalnich darci ¢i novych €lent. Dalsim moznym
doporucenim, jak k ziskani finanénich prostredku, tak k osloveni vétsiho poctu lidi, je zFizeni
on-line sbirek spole¢né s transparentnim UCtem zvefejnénym na jejich internetovych

strankach, kam by mohl ptispét kdokoliv ,,z pohodli domova*.

Sbor by se mél celkové zaméFit na zlepSeni hospodareni. Pfedev§im by se m¢l
zajimat, jak snizovat naklady. Pii analyze nékladi bylo zjisténo, Ze sbor uzil pro ziskani
finan¢nich prostredkid uver a tim vznikl ndklad v podobé urokli. Tento krok je zbyte¢ny a
nakladny, sbor mize zajistit finan¢ni prostfedky lépe a levnéji, a to napiiklad formou vetejné

sbirky, ptfispévkem od ¢lenti, darem nebo zazadat o dotaci ustiedi Apostolské cirkve.

Dalsi doporuceni se tykaji zlepSeni tcetniho vykaznictvi spoleéné s jeho
usporradanim. I kdyZz dle slov vedeni sboru je ucetnictvi spiSe obtézuje a brzdi, nebot’ sbor

AC Caslav neni organizaci zaloZenou za tcelem zisku — ¢lenové ptispivaji finance ze svého, a
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pfispivaji je za ucelem podpory jinych lidi. Pravé z tohoto diivodu by se mél obratit na
odbornou pomoc a zajistit uc¢etni jednotku s potFebnymi znalostmi a uspoiadat veSkeré
ucetni vykazy. Spravné ucetnictvi by slouzilo mimo jiné¢ ke transparentnosti a lepSimu
planovani rozpoctu, na jehoz zakladé hospodaii. Sbor by se diky tomu lépe orientoval ve své

hospodarské situaci a mohl by lépe planovat piijmy a vydaje pro nésledujici obdobi.

Pii rozboru jednotlivych sloZzek ndkladli a vynosii bylo zjisténo, Ze stavajici ucetni
jednotka uctuje o nékterych polozkéch slozité a nespravné. Tato skutecnost byla zjiSténa u
poskytnutych a pfijatych piispéveich. Ugetni jednotka nerozliSuje, zda pfijaty piispévek
nasledné pteposle dal, nebo poslouzi pro ucely sboru — a uctuje tak vSechny ucetni ptipady
chybné do vynost. Dale, co se tyka piijatych piispévkil, nedochazi zde k rozliSeni pfijatych

¢lenskych piispévki, které jsou uctovany na et dard, nikoliv na jejich vlastni tcet.

Poslednim néavrhem, ktery by pfispél k usnadnéni Gcetnictvi je, Ze by se sbor mél
pfedev§im zamérit na icetnictvi pro nevydéleéné organizace. A také zvazit, zda by nebylo
vhodnéjsi vést ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu, nebot’ ma tuto moznost danou ze

zakona a rovnéz splituje stanovené podminky.
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Zaver

Cilem této bakalarské prace bylo posoudit stav hospodafeni vybrané nestatni
neziskové organizace, a to na zdklad¢ informaci o finan¢nich zdrojich a zhodnoceni vyvoje
piijmut a vydaji. Soucasti prace, dle stanoveného cile bylo i zhodnoceni nezbytného mnozstvi

finan¢nich prosttedki pro fungovani organizace a doporuceni pro dosazeni cili organizace.

V teoretické Casti prace byly predstaveny V prvni kapitole nestatni neziskové
organizace ve struktuie narodniho hospodaistvi a poté v kapitole druhé vybrana pravni forma
nestatni neziskové organizace, a to cirkve a nabozenské spolec¢nosti. V ramci této kapitoly
byly predstaveny charakteristické znaky cirkvi a nabozenskych spole¢nosti spole¢né s jejich
vyznamem pro spolecnosti. Dale byl popséan zplsob zaloZeni, jakym zplUsobem ziskéavaji
finan¢ni prostfedky a jakym zpusobem hospodaii. V praktické ¢asti ve tieti kapitole byla
pfedstavena vybrana nestatni neziskova organizace — Apostolskd cirkev Céslav. Ctvrta
kapitola byla vénovana analyze hospodafeni vybrané nestatni neziskové organizace, ktera
byla provedena na zaklad¢ ziskanych ucetnich vykazi za roky 2018-2020. V této ¢asti byla
zaméiena pozornost na ndklady, vynosy a vysledek hospodafeni. Naklady a vynosy byly
roz¢lenény na jednotlivé polozky a byl proveden jejich rozbor doplnény o grafy a tabulky.
V zavéru praktické casti byly uvedeny navrhy a doporuceni na zlepSeni hospodarské situace

organizace.

Na zéaveér této prace lze fict, na zakladé zjisténych skutecnosti, Ze sledovand nestatni
neziskové organizace — Apostolské cirkev Caslav — je nepostradatelna pro Sirokou vefejnost,
nebot’ svymi ¢iny pomahd velkému okruhu lidi (détem, mladistvym, dospélym 1 starym
lidem), at’ uz se jedna o socialni pomoc, finan¢ni pomoc nebo dokonce psychickou pomoc.
Ovsem co se tyka hospodafeni organizace, na zakladé provedené analyzy hospodatfeni vyslo
najevo, ze se potykala ve sledovanych letech se Spatnou hospodaiskou situaci, a to vyslou
ztratou. Organizace vykazuje vys$i ndklady nez vynosy, pfiCemz se nesnazi své vynosy
zadnym zplisobem zvySovat. Jednim z navrhii na zlepSeni hospodaiské situace bylo, aby se
organizace zaméfila na zajisténi dalSich zdroju financovani, nebot’ jeji soucasné zdroje tvori
z velké casti docasné prispévky od statu, ostatni ptispévky a dary, a neni tak zajisténa jejich
stalost a mnozstvi. Déle bylo v pribéhu analyzy zjisténo, ¢ AC Caslav ma problémy
S Ucetnictvim. Jednim problémem je vykazovani ucetnich vykazl, coz bylo zjiSténo uz pti

zadosti o poskytnuti €etnich vykazi ke zpracovani analyzy hospodateni. Doslo ke zjisténi, Ze
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sbor ma tyto vykazy pouze za roky 2018, 2019 a 2020. DalSim problémem v této oblasti je
Spatné uctovani 0 nékterych polozkach. Tedy nevede ucetnictvi zcela spravné, mnohdy
zbyteéné slozite, a to z divodu nedostatecnych znalosti ucetni jednotky. Dal§im doporuc¢enim

pro organizaci bylo vyhledani odborné ucetni jednotky a usporadani ucetnich vykazu.
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