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ANOTACE

Piedmétem bakalafské prace je provedeni Komparace podnikatelského prostiedi v CR a na
Slovensku. Cilem prace je zaméfeni se na zplsoby meéfeni podnikatelského prostiedi
apredstaveni indikatora, které lze k méfeni vyuzivat. Nasleduje cast, ktera analyzuje
vyznamné prvky tvofici podnikatelské prostiedi. Soucasti prace je téz zhodnoceni vysledki

V obou zemich a navrzeni vlastnich doporuceni.

KLICOVA SLOVA
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Slovensko

TITLE

Comparison of the business environment in the Czech Republic and Slovakia

ANNOTATION

The subject of the bachelor thesis is the comparison of the business environment in the Czech
Republic and Slovakia. The aim of the thesis is to focus on the ways of measuring the
business environment and to present the indicators that can be used for measurement. This is
followed by a section that analyses the significant elements that make up the business
environment. The thesis also includes an evaluation of the results in both countries and

proposes its own recommendations.
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UVOD

V ramci bakalaiské prace je provedena komparace podnikatelského prostiedi v CR
ana Slovensku. V dnesni dobé piedstavuje podnikatelské prostiedi dilezitou ulohu ve
spole¢nosti. Pokud je toto prostiedi kvalitni, upouta tak vice podnikateli ¢i investort a to pak
zlepsuje celkové ekonomické postaveni zemé a je rozhodujici pro ekonomicky rust.

Cilem prace je komparace podnikatelského prostiedi v obou uvedenych zemich.
Zamétuje se na zpusoby méteni podnikatelského prostiedi a predstavuje indikatory, které lze
k méfeni vyuzivat. Nazavér nasleduje zhodnoceni soucasného stavu v obou zemich
a navrzeni vlastnich doporuceni.

Prace je rozc€lenéna do c¢tyi hlavnich kapitol. Prvni kapitola této prace vymezuje
zakladni pojmy, Spomoci uvedenych zdroji jsou pfiblizeny jejich dulezité teoretické
poznatky. Jedna se o ptedstaveni pojmu podnikatel a jeho historicky vyvoj, podnikani
a predstaveni jeho definic, dale malé a stiedni podnikani véetné jeho vyhod a nevyhod a na
zavér pojem podnik.

Druha kapitola charakterizuje podnikatelské prostiedi, jeho strukturu, ¢im se toto okoli
vyznacuje a kdo ho utvari. Ddle je kapitola vénovana jednotlivym faktorim, které ovliviiuji
podnikatelské prostfedi a na zavér jsou piedstaveny indikatory, které lze pouzivat k méfeni
kvality podnikatelského prostredi.

Tieti kapitola porovnidva vybrané ukazatele a indikatory v CR a na Slovensku.
Jednotlivé indikatory slouzi i jako doplnéni PESTEL analyzy, ktera je zamé&fena na jednotlivé
prvky, které ovliviiuji podnikatelské prostiedi a na jejich vyskyt v danych zemich. Zaroven
poukazuje na rozdily v podnikatelském prostfedi mezi témito zemémi. Vyhodou jednotlivych
indikatorti je bodové hodnoceni, zasluhou kterych je zfejma predstava, jak jsou obé zemé
vnimané z pohledu nadnarodnich instituci, které porovnavaly i mnoho dalSich zemi ze vSech
svétovych regionl. Kazdy z téchto indikatorGi se zaméfuje na jiné prvky podnikatelského
prostiedi a hodnoti je jinym zplisobem.

Ctvrta kapitola a téZ zavéretna, zahrnuje shrnuti zjiténych informaci ve tfeti kapitole.

Porovnava obé zemé a poskytuje doporucené postupy pro zlepseni situace v obou zemich.
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1 VYMEZENi ZAKLADNICH POJMU

V této kapitole jsou vymezeny zakladni pojmy tykajici se dané problematiky. Nejprve
ptredstaveni pojmu podnikatel, vcetn¢ toho, jak se tento pojem historicky vyvijel. Dale
podnikdni a pfedstaveni vice jeho definic, nebot’ kazdy autor chape tento pojem jinym
zpusobem. Nasledné malé a stfedni podnikani, jejich vyznam, vyhody a nevyhody. A nakonec
pojem podnik.

1.1 Podnikatel

Vyklad slova podnikatel se dlouhodob¢ vyviji. Status podnikatele ma velmi zajimavou
souvislost z hlediska historie. Pojem podnikatel se objevoval jiz ve stiedovéku a to ve smyslu
»zprostiedkovatel, prostfednik, osoba zodpovidajici za velké projekty*. K hlavni ¢innosti,
kterou bylo zprosttedkovéani obchodl, po Case ptibylo také zprostredkovani dodavek pro
vladu. V 17. stoleti se pojem podnikatel presouva do SirSiho spolecenského kontextu ve
vojenské terminologii a téZ se vdze na pojem rizika zisku nebo ztraty z kontraktu zejména
vladniho. Béhem 18. stoleti zacal byt podnikatel spojovéan s osobou, kterd realizuje projekt
S ptijetim rizika Gspéchu ¢i netspéchu, osoba planujici, dohliZejici, organizujici a vlastnici
urcity projekt ¢i podnik. Tato etapa definovani podnikatelstvi byla dovrSena tim, ze byl
oddélen zisk podnikatele od zisku z kapitdlu. Ve 20. stoleti pak jest¢ ptibyva pozice
inovatora, ktery rozviji nevyzkouSené techniky. V roce 1975 bylo konstatovano, ze se
podnikatel chopi iniciativy, vytvafi socidlné ekonomické mechanismy a pocita s rizikem
nezdaru. S pojmem intrapodnikatel se ptislo v roce 1983, coz znamena, Ze to je podnikatel
V ramci jiz existujici organizace (Srpova, Rehot a kol., 2010).

Dle Srpové, Rehote a kol. (2010) je podnikatelem:
e 0soba, ktera je zapsana v obchodnim rejstiiku,
e o0soba, podnikajici na zakladé Zivnostenského opravnéni,
e 0soba, podnikajici na zaklad¢ jiného nez zivnostenského opravnéni podle zvlastniho
predpisu,
e o0soba, provozujici zemédélskou vyrobu a ktera je zapsana do evidence podle
zvlastniho predpisu.

Dvoracek, Sluncik (2012) definuji podnikatele jako osobu, ktera vykonava soustavnou
samostatnou ¢innost pod vlastnim jménem, na vlastni Gcet a odpovédnost za ucelem dosazeni
zisku. Podnikat mohou jak fyzické, tak i pravnické osoby. Autofi oznacuji fyzické osoby také
jako ,,podniky jednotlived®, kdy podnikaji na zdklad¢ Zivnostenského opravnéni a podle

zakona o zivnostenském podnikani. Pravnické osoby zase musi sepsat spolecenskou smlouvu
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a ziskat opravnéni k podnikani zapisem do obchodniho rejstiiku. Mezi né patii osobni
I kapitalové spolecnosti, tj. vefejné obchodni spole¢nosti, komanditni spole¢nosti, spole¢nosti
s ruenim omezenym, akciové spolecnosti, druzstva a statni podniky. Tyto subjekty podnika;ji
podle obchodniho zakoniku a zakona o statnim podniku.

Veber a Srpova a kol. (2008) vymezuji pojem podnikatel jako osobu, ktera vykonava
podnikatelské aktivity s rizikem rozsifeni nebo ztraty svého kapitdlu. Dale je schopna
rozpoznat prilezitosti, pfipravit a vyuzivat zdroje a nastroje K dosaZzeni vytyCenych cila
a 0soba, ktera je Gsluzna podstoupit tomu odpovidajici rizika. Podnécuje drzitele podnikani,
ktery investuje své nastroje, ¢as, ndmahu a jméno, pfebira uvazlivost, nese riziko s cilem
docilit vlastni finan¢ni a osobni satisfakce.

Veber, Srpova a kol. (2008) vymezuji pro osobu podnikatele dalsi charakteristiky, jako jsou:
e dovednost objevovani prilezitosti a stanovovani novych cild,
e zaopatieni finan¢nich nastrojt nutnych k podnikant,
e zpisobilost organizace podnikatelskych pocini,
e podrobeni rizika,

e sm¢élost, odvaha, houZevnatost, dlouhodoba vytrvalost, uéeni se z praxe apod.

1.2 Podnikani

V literatute lze nalézt mnoho definic pojmu podnikani. Jako argument lze konstatovat
vicerozmérnost tohoto fenoménu a ztoho plynouci moznost nahlizet na né&j z pohledu
ekonomie, psychologie, sociologie ¢i prava, zaroven kazdy pohled zdaraznuje jeho odlisné
aspekty. Podnikani je zakladem rustu produktivity, konkurence a inovaci, je nepostradatelné
pro ekonomiku a jeji G€astniky, vytvaii kazdorocné tisice pracovnich mist, zvySuje prosperitu,
a ozivuje mesta a obce (Veber, Srpové a kol., 2012; Hucka, Cvanéarova, Franek, 2021).

Srpova, Rehoi a kol. (2010) chapou podnikani jako &innost, jejimz smyslem je
stvofeni néceho navic, kter¢ mize mit finan¢ni nebo nefinancni podobu. Dale jako pftistup
nebo metodu. Podnikavy pfistup neboli podnikavost ma charakter pravomoci. To znamena
zpiisob chovani cloveéka. Autofi jako znaky podnikavosti uvadéji zdjem a snahu vytvofit
novou dilezitost, nezavislé nalézani nastroji K uskuteénéni vytyceného cile, vlozeni a G¢inné
uplatnéni svych zdroji, Casu a jména, samovolné piebirani své odpovédnosti, neseni
umérného rizika a ziskdvani ptiznivych vysledkd.

Podnikani jako hodnotova informovanost byva oznaCovana jako ,,podnikatelsky
duch®, podavajici slozeni a uspofddani hodnot a postoju, které ma socidlni a individualni

rozmér. Socidlni rozmér také vyjadiuje, jak si spolecnost ceni podnikatelt, iniciativnich lidi
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a podnikani a jak se to projevuje v jejim fizeni. K podnikani se muze pfistupovat dvéma
hlavnimi mys$lenkovymi postoji. Zaprvé se mize podnikani chapat ve smyslu podnikatelstvi,
zavedeni néceho nového, co pifindsi hodnotu a je jedine¢né. Tento piistup je spojen s vyuzitim
trznich jednani, rychlym ristem novych firem, startupy a investory. A zadruhé se mizeme na
podnikatele podivat tak, ze podnikatelem je kdokoli, kdo vlastni a vede podnik nebo zivnost.
Pfitom neni podstatné, zda je jakkoli inovativni ¢i se snazi o rast (Srpova a kol., 2020).
Veber, Srpova a kol. (2008) definuji pojem podnikani nasledovn¢:

e V ckonomickém pojeti se jednd o vélenéni ekonomickych zdroji a jinych aktivit tak,
aby se zvysila jejich piedesla hodnota. Jedna se o staticky proces tvofeni néc¢eho
navic.

e V psychologickém pojeti podnikdni znamena Cinnost, kterd je motivovanéd potiebou
néco ziskat a né¢eho dosahnout. V tomto pohledu je podnikani prostiedek predevsim
K uplatnéni a nezavislosti.

e V sociologickém pojeti podnikani slouzi k vytvafeni hojnosti pro vSechny zaujaté,
hledani cesty k dokonalejsimu vyuziti prilezitosti a vytvaieni pracovnich mist.

e V pravnickém pojeti se jedna o pravidelnou Ccinnost provadénou samostatné

podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za i¢elem dosazeni zisku.

1.3 Malé a stiedni podnikani
Malym a stfednim podnikiim se ve své praci vénuji proto, protoze ve struktute vSech

firem tvoii pfevaznou vét§inu. Malé a stiedni podniky zastavaji v Ceské republice, ale
i v Evropské unii nezastupitelnou roli. Jsou hnaci silou podnikatelské sféry. Zajimaji se
0 oblasti, o které velké podniky nejevi zajem. Pro stanoveni velikosti podnikatele jsou
zakladnimi kritérii pocet zaméstnancii, velikost ro¢niho obratu a bilan¢ni suma rocni rozvahy.
Pro stanoveni po€tu zaméstnancli a finan¢nich veli¢in se vztahuji udaje k poslednimu
uzavienému uéetnimu nebo zdafiovacimu obdobi (Srpova, Rehot a kol., 2010).
Mozné zptisoby klasifikace malych a stiednich podniki podle Srpové, Rehoie a kol. (2010):
Mikropodnik:

e méné nez 10 zaméstnancu;

e roc¢ni obrat nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy do 2 mil. EUR;

e splnyje kritérium nezavislosti.
Maly podnik:

e mén¢ nez 50 zaméstnancu;

e roc¢ni obrat nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy do 10 mil. EUR;
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e spliuje kritérium nezavislosti.
Stiedni podnik:

e méné nez 250 zaméstnancu;

e roc¢ni obrat do 50 mil. EUR nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy do 43 mil. EUR;

e splnuje kritérium nezavislosti.
Kritérium nezéavislosti znamend, Ze neni vice jak 25 % kapitdlu a hlasovacich prav ve
vlastnictvi jiného subjektu.

Podle Strakové, Vachala a kol. (2020, str. 12) za jednu epochu pii definovani
kategorie malych a stiednich podnikl lze hledét na leden 2005, kdy vysla v platnost nova
formulace malych a stfednich firem, ktera ma zlepsit podnikatelské prostiedi v EU, obzvlast
ulehdit podnikatelim pftistup ke kapitélu. ,,Dle Doporuceni Evropské komise ¢. 2003/361/EC
predstavuje velikostni kategorizace firem clenéni, jez uziva kombinaci kvalitativnich
a kvantitativnich klasifikacnich kritérii, jakymi jsou obrat, bilancni suma, pocet zaméstnancii,
autonomnost podniku.

Vyse uvedenou formulaci uvedla Evropska komise s imyslem zajistit specializované,
zdvodnitelné a G¢inné nasmérované dotacni nebo jiné pomocné opatteni podnikiim, které je
efektivné a vhodné vyuziji ke svému ustaleni a dal§imu rozvoji. Evropska komise kromé toho
tvrdi, ze dané definice zahrnuje 1 opatieni proti jejimu zneuzivani a obchézeni. Tyto kroky
byly podnétem proto, aby vyhody pomocnych programi ziskali opravdu jen ty podnikatelé,
ktefi realizuji poslani malého a stfedniho podnikani.

Malé a stiedni podniky jsou zdrojem volnych pracovnich mist, inspiruji
podnikatelskou vizi a jsou pfiznivymi stimulatory zaméstnanosti a konkurence v celé Evropé.
Dle statistickych analyz byva vSak uvnitf evropskych statl situace rozdilna. Ty uZivaji
rozdilna kritéria malych a stfednich podnikd v poctu zaméstnancl. Kategorizace malych
a stfednich podnikll byva Casto odvozena i od vymezeni velkych podnikl v pfislusné zemi.
Napftiklad v Rakousku a rovnéz 1 v Némecku je za velky podnik povazovan ten, jehoZ limitni
hranice je tvofena 500 zamé&stnanci, podobné je tomu i v USA (Strakova, Vachal a kol. 2020).

Je mozné uvést i dalsi definice malych a stfednich podnikd, a to naptiklad oddé€leni
firem podle pfidané hodnoty, které vyuziva Charta Evropské unie.

,, Podniky jsou dle tohoto kritéria rozdeleny nasledovné:
e drobné podniky — do 0,4 mil. K¢
e malé podniky — do 2 mil. K¢
e stiedni podniky — do 10 mil. K¢
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o vétsi stredni podniky — do 50 mil. K¢

o velké podniky — do 200 mil. K¢

o velmi velké podniky — nad 200 mil. K¢* (Strakova, Vachal a kol. 2020, str. 13).
Ugelné je zatazeni podnikt do spravné kategorie. Napiiklad z hlediska statistického $etieni &i
zadani o dotace a podpory z programui pro malé a stiedni podniky (Strakova, Vachal a kol.,
2020).
Vyhody malych a stifednich podniki

Malé a stfedni podniky maji jednoduchou organizacni strukturu. Nemaji vysoké
provozni naklady a maji nizkou miru byrokracie. ZaloZeni podniku nebyva tolik kapitalove
umorné. Malé¢ a stiedni podniky jsou flexibilni, tzn. rychleji a citlivéji reaguji na zmény oproti
velkym spolecnostem. Maji vyssi odolnost proti hospodarské recesi. Lepsi uplatnéni na
mistnich trzich a snaz$i nalezeni drobnych mezer na trzich. Financni naro¢nost na jedno
pracovni misto je niz§i nez u velkého podniku. Malé a stfedni podniky se pokladaji za nositele
velkého poctu zavadéni novinek. Vyhodou je také piimy kontakt majitele podniku s ostatnimi
zamé&stnanci a moznost udrzovani osobniho kontaktu se zakazniky (Strakova, Vachal a kol.,
2020).

Zivélova (2002) uvadi, ze diky jednoduché organizaéni struktufe je organiza¢ni oblast
jednoduché a ptehlednd, ¢imz zajist'uje ucinnou cestu informacnich tokl. V personalni oblasti
vyzdvihuje pozitivum bliz§iho kontaktu vedeni se zameéstnanci. Oblast vyroby je podle
Zivélové specializovana na uréity sortiment.

Nevyhody malych a stfednich podnikii

Vedle vyhod je samoziejmé, Ze jsou 1 nevyhody, které brani rozvoji podniku.
V oblasti vyroby jde prfedevS§im o nedostateCné vyuzivani kapacit a zafizeni. DalSim
omezenim je nedostatek finan¢nich prostfedkli pro vyvoj novych produkti a vyrobkd.
Zakladaji si na vysoké kvalité¢ své produkce souvisejici s kvalifikovanymi zaméstnanci, na
sehnat potfebné finanéni zdroje, protoZze jim bankovni instituce poskytuji nizs§i avéry
a stanovuji ptisn€j§i kritéria. Hlavnim zdrojem financovani tak byva samofinancovani.
V oblasti personalni je nevyhoda vyssi intenzita prace. Na pracovniky byvaji kladeny vysoké
naroky. Oc¢ekava se od nich flexibilita, pfizpiisobeni firmé a schopnost zastat n¢kolik funkci
najednou. Téz je omezena moznost kariérniho postupu kvuli jednoduché organizaéni
struktute, ktera neobsahuje mnoho trovni fizeni. V oblasti odbytu je nevyhodou omezeny

pocet odbératelti a mistni trh zt€Zujici konkurenceschopnost. Proto je na misté si udrzovat
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osobni vztahy a kontakty s klienty. Dale museji brat ohled na ceny, které jsou urcovany
velkymi podniky (Strakova, Vachal a kol., 2020).

Nevyhody podle Zivélové (2002) jsou v oblasti financovani hlavné samofinancovani
a bankovni a dodavatelské uvéry. Ve vyrobni oblasti se jedna o omezené vyuZzivani
technologii. V oblasti odbytu uvadi omezenost zejména v zaméfeni na lokalni trhy
a financovani reklamy a propagace. V oblasti fizeni zmifuje nedostatek védomosti
vrcholového ftidiciho pracovnika. A v oblasti personalni spatfuje problémy v nalezeni

zékladni skupiny zaméstnanci, kdy je potieba jejich univerzalnost.

1.4 Podnik

Poslednim zadkladnim pojmem, ktery se v mé praci objevuje, je podnik. Definovat
pojem podnik se mize zdat obtizné. Clovék si pod timto pojmem pievazné piedstavi firmu,
ktera néco vyrabi ¢i produkuje. Podnik ale mize mit vice jinych vyznamu. Z hlediska
odborného existuje mnoho rozmanitych formulaci, které ale zcela znamenaji totéz.

Dle Vebera, Srpové a kol. (2008) je podnik chapan jako subjekt, ve kterém dochazi
K pfeméné vstupt (zdroji) ve vystupy (statky). Obsahleji lze podnik definovat, jako
usporddany soubor prostiedkd, zdroji, prav a jinych majetkovych hodnot, které slouzi
podnikateli k provozovani podnikatelskych aktivit. Podle pravniho hlediska je interpretovan
jako soubor hmotnych, jakoZ i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. Podnikem se taktéz
rozumi kazdy subjekt, ktery provadi hospodaiskou ¢innost, nehledé¢ na jeho pravni formu.
K témto subjektim patii zejména osoby samostatné¢ vydéleéné ¢inné a rodinné podniky
vykondavajici femeslné ¢i jiné Cinnosti a obchodni spolecnosti nebo sdruzeni, kterd bézné
vykonavaji hospodéiskou ¢innost.

Dvortacek a Slunéik (2012, str. 1) definuji podnik jako ,, jakykoliv subjekt vykondvajici
cinnost, kterd spociva v nabizeni zbozi ¢i sluzeb na trhu. *“ Neni zaroven zavazné, jestli podnik
pfi své aktivit¢ nabyva zisku, ale zda se obraci na zdkazniky s nabidkou svych €innosti.
TaktéZ neni klicové, jakou pravni formu na sebe podnik vezme. Hlavnim zamérem podnik je

pteziti a zachovani se jako podnik.
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2 PODNIKATELSKE PROSTREDI A JEHO PODPORA

Ve druhé kapitole je blize pfiblizen pojem podnikatelské prostiedi. Nejprve je
vysvétlena zakladni definice, charakteristiky a rozdéleni. Dale, co je jeho soucasti, ¢im se jeho
okoli vyznacuje a kdo ho utvati v¢etné jeho jednotlivych prvki. Nasledovné je text vénovan
jednotlivym faktorim, které podnikatelské prostfedi utvareji, ovliviluyji a podporuji
a charakteristice jednotlivych indexi, podle kterych 1ze podnikatelské prosttedi méfit.

2.1 Definice podnikatelského prostredi

Problematiku podnikatelského prostiedi 1ze posuzovat z mnoha uhli pohledu. Kazdy
podnikatel a stejné tak podnik, ktery fidi, je obklopen vn&j$im svétem, ktery tvoti jeho nedilné
prostiedi. Pokud chce podnikatel v tomto prostiedi uspét, musi toto prostiedi poznat, aby
mohl usoudit pfipadné zmény a smer vzniku a mohl se mu tak ptizplsobit.

Podnikatelské prostiedi lze charakterizovat podle rtiznych definic. Dvofacek a Sluncik

(2012, str. 3) ho definuji jako okoli, které¢ stoji mimo podnik. Vysledky podniku pak ve
znacné mife zavisi na faktorech vnéjSiho a vnitiniho prostfedi. Tyto sily a faktory mohou
pusobit bud’ ptimo, nebo nepiimo na aktivity a vysledky aktivit podniku.
Sily, které piisobi uvniti podniku, miizeme povazovat za vnitini okoli podniku. Vnéjsi okoli
tvoii mikrookoli a makrookoli. ,, Mikrookoli je predstavovano faktory, na které podnik miize
mit urcity vliv. Makrookoli zahrnuje faktory, které na podnik pusobi, ale podnik je nemiize
ovliviiovat, i kdyz tyto faktory mohou mit na podnik rozhodujici viiv.

Grublova a kol. (2001) c¢leni podnikatelské prosttedi na makropodnikatelske,
mezzopodnikatelské a mikropodnikatelské. Makropodnikatelské prostiedi umoziuje
porovnavat a hodnotit vétsi regiony nebo rtizna seskupeni zemi pro potieby velkych subjekta.
Do tohoto prostiedi patii HDP, zamé&stnanost, inflace, politicka stabilita zem¢ a rovnovaha
statntho  rozpoctu. Mezzopodnikatelské prostfedi obsahuje dopravni a technickou
infrastrukturu, ekonomickou a podnikatelskou infrastrukturu, ekonomickou a vSeobecnou
kulturu, environmentalni prvky a vedouci podnikatelské subjekty. A mikropodnikatelské
prostiedi, kdy se jedna o vnitini situaci v podniku, tvofi management podniku, organizace,
komunikace, vedeni lidi, naplinovani podnikové filozofie, uspokojovani potieb.

Synek a Kislingerova (2010) oznacuji podnikatelské prostiedi jako okoli podniku.
Pod pojem okoli podniku zafazuji vSe, co dany podnik obklopuje a co se nachdzi za jeho
pomyslnymi hranicemi. Také to, ¢im je spolecnost ovliviiovdna a co miliZe ovlivnit sama.
Podnik je svym okolim nucen k ur¢itému chovani a mraviim. Obzvlasté ke stanovovani cilii

a zpusobl jejich dosahovéni. Zatimco okoli ma na podnik velky vliv, tak moZnost
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ovlivilovat okoli podnikem je omezend. Okoli podniku lze podle autorh strukturovat diky
nasledujicim slozkam, jez na sebe vzijemné plisobi a prolinaji se. Jednd se o prvky
geografické, socidlni, politické, pravni, ekonomické, ekologické, technologické, etické
a kulturné historické.

Geografické okoli je okoli, které ovliviiuje piedev$im logistiku. Ta se zabyva
planovanim a fizenim materidlniho, informa¢niho a finan¢niho toku od dodavatele do
podniku, uvniti podniku a ven z podniku k odbérateli.

Firmy by mély zkoumat duasledky jejich aktivit na své socialni okoli. Kazda tato
¢innost by méla byt prospés$nd jak podniku, tak i spolecnosti a naopak. Toto je i divod
vznikani naptiklad stavek zaméstnancl.. Vychodiskem téchto situaci by méla byt nalezeni
zlaté stfedni cesty a to kompromis mezi podnikem a jeho okolim. Mé&l by byt dostate¢né
uspokojivy a prospeSny pro ob¢ strany. Do sociidlniho okoli patfi demograficky vyvoj
populace, zména Zivotniho cyklu a mobilita.

Politické okoli je definovano predevsim jako souhrn vlivi, které zahrnuji politické
zdjmy jednotlivych politickych stran, koalic, opozic atd. Politické strany prosazuji rizné
politické sméry, které vyznamné plisobi na podnikatelské prostiedi. V historii ekonomiku nasi
zem¢ pretransformovalo obdobi znarodnéni, zdruzstevnéni ¢i privatizace. Podnik muize byt
rovnéz regulovan komundlni politikou, ke které patii pfistupy obecnich a méstskych uradi.
Do tohoto okoli miZzeme zahrnout antimonopolni zdkony, ochranu Zivotniho prostiedi,
ochranu spottebitele, daftovou politiku, regulaci v oblasti zahrani¢niho obchodu, pracovni
pravo a politickou stabilitu.

Podle Synka pravo a jeho instituty tvofi ramec skoro pro vSechny ¢innosti v podniku
a pronikaji tak do pravniho okoli a tim ho i formuji. Pravni normy stanovi, jaké chovani
v podniku je pfijatelné a jaké neni.

Ekonomické okoli ma pro podnik podstatnou vyznamnost. Z tohoto okoli podnik
nabyva vyrobni faktory a kapitdl a na oplatku poskytuje své vyrobky a sluzby. Rozhodovani
achovani podniku je téZ znacné ovlivnéno celkovou hospodatskou situaci zemé a jeji
dynamikou. Tyk4 se to zejména téchto faktort: dostupnost a ceny vyrobnich faktort, danova
zat¢Z podnikil, hospodatsky rist, ménovy a devizovy vyvoj, odbératelé a dodavatelé podniku
a finan¢ni instituce. Do ekonomického prostiedi lze zahrnout hospodaiské cykly, trendy
hrubého narodniho produktu, devizové kurzy, kupni silu, Urokové miry, inflaci,
nezaméstnanost, primérnou mzdu a vyvoj cen energii.

Ekologické okoli by méelo byt podnikem respektovano. Pokud se tim dany podnik

piili§ nezabyva, je k tomu pomozZeno statnimi institucemi a aktivnimi ob¢anskymi sdruZenimi.
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Ekologie a Zivotni prostfedi vytvafi znatelné piekazky pro podnikatelskou ¢innost. Na stranu
druhou schvaluje a rozviji inovaéni ¢innost a davd mnoho pftilezitosti, naptiklad vyrobou
ekologicky nezavadnych vyrobku ¢i recyklaci obali.

Technologické okoli a nov¢ piichazejici technologie umoznuji podniku dosahovat
lepSich ekonomickych vysledki, zvySuji konkurenéni schopnost a humanizuji praci. Avsak
technologie miize mit negativni vliv na zivotni prostfedi a mohou vzniknout socidlni
problémy. Do tohoto okoli Ize zahrnout vladni podporu, celkovy stav technologie, nové
objevy, zmény technologie, rychlost zastaravani.

Etické okoli hraje téZ kli¢ovou roli v zivotech podnikt. Etika se zabyva tim, co je
a neni spravné a spravedlivé a jaké postoje by mél cloveék a podnikatelska jednotka zaujimat.
To znamena, ze by podnik m¢l dodrzovat a respektovat etické principy, poskytovat svym
zakaznikim pravdivé informace, neporuSovat pravidla hospodarské soutéze, poskytovat dobré
a kvalitni sluzby.

Kulturné historické okoli se tvori desitky let. Pro ekonomicky rozvoj je téz dilezita
vzdélanostni a kulturni mira obyvatelstva a ptechod od jednodussich technologii k slozitéjSim.
Patii sem naptiklad Groveil vzdélani a ptistup k praci a volnému ¢asu (Synek a Kislingerova,
2010; Dvoracek a Sluncik, 2012).

2.2 Faktory ovliviiujici kvalitu podnikatelského prostiedi

Jakost podnikatelského prostiedi muzeme chépat jako dusledek shromazd’ovani
ruznych vlivt, které jsou vysledkem c¢innosti podnikatelskych i nepodnikatelskych subjekti.
Kvalita podnikatelského prostfedi je rozd€lena do Sesti skupin a jako hlavni faktory uvadi
obchodni, pracovni, infrastrukturni, lokélni, cenové a environmentalni. Uvedené faktory jsou
zjednoduSenim reality. Individudlni okoli podniku nejen ptsobi vedle sebe, ale také se
vzajemné misi, ovliviiuji a kontroluji a zaroven se jejich uroven miuze liSit (Synek
a Kislingerova, 2010; Viturka, 2010).

Obchodni faktory maji pro hodnoceni kvality podnikatelského prostiedi nejvétsi
vyznam. Zahrnuji blizkosti trhli, koncentraci vyznamnych firem, pfitomnost zahrani¢nich
firem a faktor podptrnych sluzeb. Jednim z obchodnich faktort je blizkost trhi. Informuje
0 vyhodach geografickych poloh individualnich regionii. Obsahuje informace o pfistupnosti
trhil ostatnich regionli nebo informace o dostupnosti v daném Uzemi. Dal§im faktorem je
koncentrace vyznamnych firem. Ten interpretuje o vyhodach a pozitivech spojenych
s koncentraci vyznamnych zdkaznikl. Tito klicovi zakaznici jsou pfedstavovani velkymi

ekonomickymi subjekty, at’ uz jsou podnikatelské nebo ne. Dalsi ukazatel je ptitomnost
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zahrani¢nich firem, popisujici u¢inek investic na tuzemsky trh. Poslednim faktorem je
podpurnost sluzeb. Podili se na vylepSovani jakosti podnikatelského prostfedi. Tento faktor
obsahuje diilezité Cinnosti a fadi se tam pravni, marketingové, poradenské, architektonicke,
technické, reklamni, personalni, ochranné, uklidové a dalsi podnikatelské ¢innosti (Viturka
a kol., 2010; Synek a Kislingerova, 2010).

Pracovni faktory lze brat jako druhou nejvyznamnéjsi skupinu pro hodnoceni kvality
podnikatelského prostiedi. Struktura této skupiny tvoii dostupnost pracovnich sil, kvalita
pracovnich sil a jejich flexibilita a podnikavost. Prvnim faktorem v pracovni skupiné je
dostupnost pracovnich sil. Podava informace o regionalni nabidce pracovnich sil. Dostate¢na
a dostupna disponibilni pracovni sila je rozhodujici pfi realizaci ekonomickych plant v daném
regionu. Domnénkou prvotiidnich podminek pro spravné vyuziti potencialu pracovnich sil je
umisténi podnikatelskych aktivit do centra jistého regionu. Tam byva nejlépe zafizen systém
dopravni obsluhy izemi a technicka infrastruktura. Dal$im faktorem je kvalita pracovnich sil.
Ta je stanovena dosazenym vzdélanim ekonomicky aktivniho obyvatelstva. V predeslych
letech dochédzelo pomérné k rychlému ristu poctu absolventd vysokych Skol, vysSich
odbornych $kol a absolventd gymnazii, stfednich odbornych $kol a ucebnich obort
S maturitou. Oproti tomu ¢ast absolventi stiednich odbornych S$kol, odbornych ucilist
a zakladnich skol znateln¢ klesa. Poslednim faktorem je flexibilita (podnikavost) pracovnich
sil. Tu Ize vyjadfit jako miru pfizptisobivosti pracovnich sil neustalym zménam typickymi pro
trzni ekonomiku (Viturka a kol., 2010; Synek a Kislingerova, 2010).

Infrastrukturalni faktory zajist'uji sménu vyrobku a sluzeb. Hlavni role této skupiny
je usnadnéni ekonomickych a dalSich interakci mezi regiony. K sitovému charakteru patficné
Kdyz je dobfe rozvinuta silniéni a Zelezni¢ni sit’, tak dochazi k rozvoji exportu a ke zvySovani
konkurence na mistnich trzich prostfednictvim importu. Druhy infrastrukturalni faktor resi
otazku informacnich a komunika¢nich technologii. Ty hraji vyznamnou roli
v konkurenceschopnosti firem individualnich regiont a zemi. Poskytuji jista zjednoduseni, jak
firmam pfi fizeni vnitropodnikovych procesli, tak 1 ostatnim institucim, kupiikladu
domécnostem. Poslednim faktorem je blizkost mezinarodnich letiSt, se kterymi souvisi
dostupnost a ktera ma ptiznivy vliv na kvalitu podnikatelského prostredi (Viturka a kol.,
2010; Synek a Kislingerova, 2010).

Lokalni faktory tvoii podnikatelské a znalostni baze a asistovani k vefejné sprave.
Prvnim faktorem je podnikatelskd a znalostni baze sestavajici ze dvou hlavnich prvkda, které

popisuji odhady budouciho rozvoje jednotlivych regioni. Podnikatelskd baze se zabyva
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rozvojem ploch pro pfipadné investory a znalostni baze ma smysl v oblasti zintenziviiovani
vzd¢lanosti obyvatelstva a rozvoje védy a vyzkumu. Mezi hlavni prvky patii vysoké Skoly,
védecké a vyzkumné instituce a dalsi firmy, které zavadéji novinky. Druhym faktorem je
asistence veiejné spravy vyjadiujici kvalitu vefejné spravy, kterou vykonavaji méstské ufady
regionalnich center (Viturka a kol., 2010; Synek a Kislingerova, 2010).

Do cenovych faktori se zahrnuji napiiklad ceny prace, nemovitosti, materialu
a energii. Na oblastni urovni hodnoceni jakosti podnikatelského prostiedi patfi mezi méné
zajimava voditka. Mezi zakladni faktory patii jiz zminovana cena prace, jejimz hlavnim
ukazatelem je primérnd mzda. Diky tomuto ukazateli je mozné fesit rozdily mezi primérnou
mzdou mezi individualnimi odvétvimi, regiony nebo podle dosazené¢ho vzd€lani. Dal$im
faktorem je cena nemovitosti, kterd se skldda z ceny pozemkil a z ceny prondjmi. Ceny
pozemkil se napiiklad tykaji cen stavebnich pozemku pro vystavbu objektli zpracovatelského
pramyslu. Skupina cen pronajmil je orientovdna na ceny pronajmi kancelaiskych prostor
(Viturka a kol., 2010; Synek a Kislingerova, 2010).

Environmentalni faktory se tykaji kvality zivota v harmonii s principem udrzitelného
rozvoje. Environmentalni ukazatelé maji nejmensi vliv na jakost podnikatelského prostiedi.
Prvnim faktorem této skupiny je urbanistickd a pfirodni atraktivita uzemi. Je Spojena
s cestovnim ruchem a rekreaci. Urbanisticka atraktivita izemi obsahuje pfitomnost pamatek
svétového kulturniho dédictvi zafazenych do seznamu UNESCO, méstskych pamatkovych
rezervaci a méstskych pamatkovych zon. Déle do skupiny patfi vyznamné hrady, zamky,
soubory lidové architektury, cirkevni architektury a dalsi. Pfirodni atraktivita izemi zahrnuje
narodni parky, chranéné krajinné oblasti, lazeniskd mista, vyznamni jeskyné a dalsi. DalSim
faktorem je environmentalni kvalita zemi, na zakladé¢ jehoz dochazi k postupnému zvySovani
vyznamu kvality Zivotniho prostedi, protoze to jde ruku v ruce sekonomickou vyspélosti
firem v regionu (Viturka a kol., 2010; Synek a Kislingerova, 2010).

Kislingerova a Novy (2005) definovali dalsi faktory, které ovliviiuji podnikatelskou
¢innost. Patfi mezi n¢ dostupnost Kkapitalu, obchodni partneti a sluzby, vladni politika
a podptrné programy, pfenos vyzkumu a vyvoje, podnikatelskd mentalita, obchodni praktiky,
uroven vzdélani, situace na trhu. Tyto faktory maji definitivni vliv na jakost podnikatelského
prostiedi a vytvareji podminky pro nezavislé podnikani.

2.3 Meéreni kvality podnikatelského prostiedi
Korner, Kudrna a Vychodil (2002) a Jurickova (2006) jsou ptesvédceni, Ze kvalita

podnikatelského prostiedi je rozhodujici pro ekonomicky rist. Aby se toto tvrzeni mohlo
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ov¢rit, je potfeba kvantitativni hodnoceni kvality instituci. V poslednich letech byly
provedené urcité kroky smétujici ke zméteni kvality podnikatelského prostiedi, ale pouze par
ztéchto pokusu poskytly podrobné a vSezahrnujici indexy. Autofi dale uvadi, Ze
podnikatelské prostiedi zahrnuje podminky, ve kterych se realizuje proces formovani
podnikd, tak 1 uskuteciiovani jejich podnikatelskych aktivit. Podminky zavisi na
hospodaiskych opatfenich statu a celkové situaci na trhu. Mimo to dale na politické situaci,
kulturnich, socialnich a psychologickych faktorech a podnikatelské moralce ¢i etice prace.
Dle autortt mohou byt indexy pro méfeni podnikatelského prostiedi rizného druhu (Koérner,
Kudrna a Vychodil (2002) a Jurickova (2006)). Jedna se o nasledujici:

e unikatni,

e kompozitni,

e objektivni,

e subjektivni.

Unikatni indexy vychézeji z dat, které byly ziskany zvlastnim prizkumem sledujicim
pouze dany ucel. Co se tyka kompozitniho indexu, tak ten zahrnuje vice informaci a je jim
vytykana neslucitelnost, ktera vyplyva zejména z jejich rtznorodosti. Je odvozen od nékolika
jiz existujicich indikatord a prizkumi. Objektivni jsou pocitany z méfitelnych dat, napiiklad
z praimérné délky obchodnich sporti. Subjektivni jsou zase zaloZzeny na ndzorech respondenti.
Vétsina indikatort, které se pouzivaji pro méfeni kvality podnikatelského prostiedi, jsou
subjektivni, protoze celou fadu aspekti, kterda odpovida objektivnim dattim, hodnotit nelze.

Kaorner, Kudrna a Vychodil (2002) a Jurickova (2006) dale uvadi vyzkum, ve kterém
se nejprve fesi, co je méteno, zadruhé, jak je tato proménna meéfena a zatieti zkoumani
empirickych vysledkt, tj. ovéfitelnych dikazi. To, co se méfi, je identifikace zastupujici
proménnou, kterd si organizace zvolila za ucelem vytvoreni indexu. Nakonec se provede
shrnuti nedostatkli jednotlivych indexti a projednéva se jejich uzitecnost pii snaze zvysit
kvalitu podnikatelského prostfedi. Nasledujici text je vénovan indextim, pomoci kterych lze
meéfit kvalitu podnikatelského prostiedi. Korner, Kudrna a Vychodil (2002) mezi n¢ fadi:

e index vnimani korupce,

e agregatni indikatory spravy,
e index zajeti statu,

e index neprthlednosti,

e index rizika spravy akciovych spolecnosti.
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2.3.1 Index vnimani korupce

Kaorner, Kudrna a Vychodil (2002) a Jurickova (2006) tvrdi, ze index vnimani korupce
je celosvétové nejpopularnjsim ukazatelem méfeni kvality podnikatelského prostiedi.
Korupce jako negativni faktor ekonomické vykonnosti se vS§eobecné definuje jako zneuzivani
pravomoci vetfejného Cinitele na osobni obohaceni. Déle autofi uvadéji, ze index korupce je
kompozitni ukazatel sestaveny na zaklad¢ vice prizkumi. Tyto prizkumy jsou navzijem
rozdilné a pouzivaji bud’ objektivni ¢i subjektivni data. Aby byl ukazatel zahrnuty do tohoto
indexu, musi spliiovat tfi kritéria: umoznéni porovnani krajin, musi méfit celkovou troven
korupce a data nesméji byt starSi nez tfi roky. Hlavnim problémem indexu vniméni korupce je
nekonzistentnost, to znamend, Ze neni nezavisly, méni se zroku na rok, vychodiskové
pruzkumy pouzivaji odlisné metodologie. Hodnoty tohoto indexu se pohybuji v rozsahu od
nuly do deseti. Cim vy, tim je lep$i pozice dané zemé.

2.3.2 Agregatni indikatory spravy

Ukazatele agregatnich indikatorti spravy jsou zalozené na vysledcich dvou prizkumu
Institutu Svétové banky (World Bank Institute — WBI) v letech 1999 a 2002. S vyuzitim
prostfedi jako kvalitu spravy definovanou jako tradici a instituci, pomoci kterych stat
vykonava svou pravomoc (Koérner, Kudrna a Vychodil, 2002; Jurickova, 2006).

Dle autort indikator tvoii Sest kompozitnich indext, ze kterych je kazdy odvozeny
zruznych subjektivnich ukazatel, zalozenych na prizkumech vefejného minéni
a prizkumech experti. Popisuji ho jako tfi aspekty spravy, které Institut Svétové banky
rozliSuje. Prvnim aspektem je vybér spravy, monitoring a nahrazeni, které zahrnuji politickou
odpovédnost a politickou nestabilitu ¢i nasili. Druhym aspektem je proces formulace vladni
politiky a implementace, které zahrnuji efektivnost vlady a regulatorni bfemeno. Poslednim
aspektem je stat a obcCané, ktefi respektuji vytvorené instituce, které zahrnuji dodrzovani
zakona a Uplatkarstvi.

Pti sestavovani ukazateld jednotlivych oblasti pouzil WBI postup, tzv. nepozorované
proménné. Jedna se o 14 nezavislych priazkumt z roku 1997-1998, kdy je Institut Svétové
banky normalizoval na spole¢nou skalu. V roce 2002 zopakoval tuto proceduru z prizkumui
vykonanych v letech 2000-2001. Kombinaci pfibuznych ukazatelti do jednoho kompozitniho
indexu dostali souhrnnou zastupujici proménnou na méfeni kvality podnikatelského prostiedi.
Pti aplikaci agregatniho indikatoru spravy na porovnani statni spravy v ¢ase by se m¢l brat

Vv uvahu existujici rozptyl a mély by se vic zohlediiovat intervaly spolehlivosti jako bodové
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odhady. Aplikovanim regresni analyzy na data agregatniho indikéatoru spravy se da dokazat,
ze prirastek kteréhokoli ze Sesti indikétord spravy o jednu smérodatnou odchylku souvisi s 2,5

az 4 krat vétsim ptiristkem HDP a s cca 15 az 25% zvySenim gramotnosti.

2.3.3 Index zajeti statu

Index zajeti statu taktéz vytvoril Institut Svétové banky. Jedna se o jedinecny index,
sestaveny na zaklad¢ podnikatelského prizkumu vykonnosti podnikti v roce 1999 ve 22
transformujicich se zemich. Jeho cilem bylo zméfit, jaky vliv maji firmy na efektivnost
instituci a do jaké miry je stat v zajeti podniku, jako to formuloval Institut Svétové banky.
Zajeti statu definuji jako ,,ovliviiovani procesu tvoreni zdakladnich pravidel hry* (Korner,
Kudrna a Vychodil, 2002).

Podle Jurickové (2006) pro proménnou na vyjadieni kvality podnikatelského prostredi
vystupuji tfi typy korupce. Korupce je v tomto ptipad¢ $irSim pojmem nez drobné uplatkaistvi
spojené s implementaci pravidel a zakonui. Autorka mezi ukazatele fadi administrativni
korupci, zajeti statu a index vlivu na stat.

Prvnim ukazatelem je administrativni (drobna) korupce. Tento ukazatel je testovan
otazkou, co obvykle firmy délaji, aby si zajistily vyfizeni zalezitosti. Je to z toho diivodu, aby
se vyvarovali nejednoznacnosti a neporovnatelnosti odpovédi. Druhym ukazatelem je zajeti
statu. Kdyz existuji firmy, které utvaii pravidla a zadkony soukromymi platbami vefejnym
a vladnim predstavitelim, tak tehdy je stat v zajeti. Byvaji to nové vznikajici firmy
v tranzitivnich ekonomikach. Tento ukazatel je rozdé€len do oblasti, kdy respondenti
odpovidaji na otazky, v jakém rozsahu maji nasledujici aktivity vliv na jejich podnik. A tfetim
ukazatelem je index vlivu na stat. Ten je konstruovany totoznym zpisobem jako index zajeti
statu, akorat stim rozdilem, Ze otdzkami se zjiSt'uje, jak je oslovena firma ovlivnéna

skute¢nosti, ze na rozhodovani statu ma vliv i jina konkurenéni firma.

2.3.4 Index neprihlednosti
Mimo Institutu Svétové banky se méfenim podnikatelského prostiedi zabyva dalsi
organizace snazvem Nadace Pricewaterhouse Coopers. Ta jako zastupujici proménnou
pouzila neprtuhlednost, jejiz definice je nedostatek jasnych, piesnych, formélnich, lehce
rozpoznatelnych a Siroce akceptovanych postupd.
Index neprthlednosti vystupuje z péti riznych oblasti kapitalovych trhi, kterymi jsou:
o korupce ve viadni byrokracii, jez umoznuje upldaceni nebo zvyhodiovani vybranych

stran,
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e soucasti pravniho systemu a vlastnicka prava, jez mohou byt nejasna, konfliktni nebo
neuplna,

e hospodarske politiky (fiskalni, monetarni a danova), jez mohou byt nejasné nebo se
mohou nepredvidatelné menit,

e ucetni standardy a postupy (vietné spravy akciovych spolecnosti/corporate
governancela informacni povinnosti), které mohou byt slabé, nekonzistentni nebo
nevynucované, a tak miize byt ziskani presnych udajii velmi obtizné,

e a rezim regulace, které nemusi byt prithledny, konzistentni nebo uplatiiovany pro
vSechny stejne “ (Korner, Kudrna a Vychodil, 2002, str. 686).

Index neprihlednosti je zaloZzeny na telefonickém prazkumu, uskutecnéném Nadaci
Pricewaterhouse Coopers Vv 35 zemich, prostiednictvim vrcholnych finan¢nich manazeru,
bankéi, burzovnich analytiki a konzultantd. Neprihlednost povazuji za prekazku
ekonomického pokroku, jejiz naklady jsou zvysena dan, prémie za riziko a méfitelné odrazené
zahrani¢éni investice. Hlavnim cilem tohoto indexu je vyjadfit naklady na neprihlednost
v dané ekonomice. Proto se chape jako urcity druh dodatecnych transakénich néklada, které

narusuji fungovani kapitalovych trht (Korner, Kudrna a Vychodil, 2002).

2.3.5 Index rizika spravy akciovych spole¢nosti

Zbyvajici index je dle Juri¢kové (2006) index rizika spravy akciovych spole¢nosti
vytvoteny vroce 1999, ktery vychazel zprincipi OECD (Principles of Corporate
Governance), které se tykaji prav akcionaii, roli podilniki ve spravé spolecnosti,
zvefejiiovani 0daji, transparentnosti a zodpovédnostech pifedstavenstva. V OECD
operacionalizovali a aplikovali vlastni principy na podminky transformujicich se ekonomik.
Jsou rozliSovany Ctyfi Casti rizika spravy a to definice obchodniho prava, vymahatelnost
prava, regulaéni ramec a etické prostredi. Index je zaloZeny na dotazniku s 28 otdzkami, na
ktery odpovidaji manaZefi vyznamnych spolecnosti se zahrani¢ni majetkovou ucasti,
pusobicich v dotazovanych zemich. Vysledky zalezi na relativnim hodnoceni jednotlivych

aspektl v dotazovanych zemich.
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3 KOMPARACE PODNIKATELSKEHO PROSTREDI V CR A NA
SLOVENSKU

Tteti kapitola bakalaiské prace je vénovana porovnani podnikatelského prostiedi v CR
a na Slovensku. Pomoci PESTEL analyzy je zaméfena na jednotlivé prvky, které ovliviuji
podnikatelské prostfedi a zda se vyskytuji v danych zemich. Dale poukazuje na vybrané

ukazatele, pomoci kterych lze méfit kvalitu podnikatelského prostiedi.

3.1 PESTEL analyza

Pro zhodnoceni jednotlivych faktord, které se podileji na utvareni podnikatelského
prostiedi je pouzita PEST analyza. PEST analyza zahrnuje Siroky soubor vlivii okoli na
podnik, i piesto, Ze neni jasné, jaky bude jeho vliv na dany podnik. Ale za piinosné lze vzit
vV uvahu uz jen samotnou identifikaci vlivl, kterd umoziiuje, aby byl na urcité potencionalni
zmény pfipraven. V pfipad¢ vstupu na zahrani¢ni trh je tento nastroj taktéz dulezity. Kazdé
pismeno v ndzvu odpovidé jednotlivym zkoumanym oblastem. Politické (P), ekonomické (E),
socialni (S) a technologické (T). Technologické faktory jsou dale doplnény ekologickymi ¢i
environmentalnimi (E) a legislativnimi (L). Pro bézné pouzivani se vyuzivaji pouze prvni 4
pismena (PEST), ale jelikoZ ekologicka a legislativni hlediska jsou v CR relativné aktualni,
byla ptidana piislusna dvé pismena (Sedlackova, Buchta, 2006; Blazkova, 2007).

3.2 Faktory ovliviiujici Ceskou republiku

Prvnim faktorem PESTEL analyzy jsou politické faktory. Ceska republika je
parlamentni, demokraticky pravni stat s liberdlnim statnim reZimem. V cCele stitu stoji
prezident, ktery je od roku 2013 volen pfimou volbou. Aktudlni vlada byla jmenovana
v prosinci 2021. Rozlohou se CR fadi na 115. misto ve svété, poétem obyvatel pak na 85
misto. Uzemi je administrativné rozdéleno do 14 samospravnych celki. Cesko
je ¢lenem zakladnich uskupeni a organizaci, jako Evropské unie, Severoatlantické aliance,
Organizace spojenych narodl, Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj, Svétové
obchodni organizace, Mezinarodniho ménového fondu, Svétové banky, Rady Evropy,
Organizace pro bezpecnost a spolupraci v Evrope, Evropské celni unie a dalSich (Poslanecka
snémovna Parlamentu Ceské republiky, 1992; Stuldkova, 2021).
Vliv na podnikani v CR

Politicka situace ovliviluje charakter podnikatelského prostfedi. Dulezitym zdrojem
pro rozvoj podnikatelskych aktivit jsou strukturdlni fondy EU, které se podnikatelé naucili
vyuzivat, diky kvalitnimu informovani. Dokazuje to i castka, kterd byla ptidélena na

programovaci obdobi 2021-2027 a to ve vysi téméf 21,1 miliard eur. Jejich cilem je podpora
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hospodarského riistu a zaroven snizovani socialnich a ekonomickych nerovnosti mezi staty
aregiony Evropské unie, tzv. politika soudrznosti. Hlavnim problémem, snimz se
podnikatelé v CR setkavaji, je naroéna administrativa pii vyfizovani riiznych zaleZitosti. Pro
podnikatele jsou obtizné uUndhlené zmény pravniho prostiedi a brani tak dlouhodobému
strategickému plédnovani, coz je pfi¢inou vzkvétajici nepiehlednosti a nesrozumitelnosti
zakont. Pro ceské legislativni prostiedi je typickd pomérné nizké efektivnost vymahani prava
a vysoka byrokracie. Vyskyt korupcniho chovani posiluje nedivéru Siroké vetejnosti. Na
dodrzovani pravidel podnikani dohlizi v Ceské republice Ufad pro ochranu hospodaiské
soutéze. Diky tomu, Ze je CR ¢len v EU, tak je mozné obchodovat na volném trhu bez
zvlastnich omezujicich opatfeni (iPodnikatel.cz, 2011; DotaceEU.cz, 2022; Vlida Ceské
republiky).
Ekonomické faktory

Neoddélitelnou soucasti PESTEL analyzy je ekonomické prostredi. V nésledujicim
textu budou postupné uvedeny a zhodnoceny jednotlivé ekonomické ukazatele, které
vypovidaji o stavu domaci ekonomiky. Jedna se o zakladni ukazatele jako je hruby domaci
produkt (HDP), nezaméstnanost, inflace, primérna mzda a zahrani¢ni obchod.
Hruby domaci produkt

Ukazatel, ktery je penéznim vyjadienim celkové hodnoty statkii a sluzeb. Vznikl za
urcité casoveé obdobi na izemi urcitého statu. Je to nejcastéjsi ukazatel pro méfeni vykonnosti
ekonomiky a ptepocitava se na jednoho obyvatele. Pro vylouceni vlivu zmény hodnoty penéz,
byva vyjadien ve stalych cenach. Aby bylo mozné srovnavat hodnoty HDP v jednotlivych
obdobich, pfepocitavaji se soucasné ceny na ceny urcitého zvolené¢ho obdobi, ¢imz se ocisti
od vlivl inflace. Dle Ministerstva financi byl rist ekonomiky v roce 2021 o 2,9 %, ¢emuz
Kladn¢ pomohla domaci poptavka. Nejvice vSak navySeni zasob a spotieba domacnosti.
Naopak rust HDP ze zahrani¢niho obchodu se silné zpomalil. Na rok 2022 Ministerstvo
financi odhaduje zrychleni rustu HDP na 3,1 %, kdy bude tazena spotiebou domécnosti
a porostou soukromé i vladni investice. Pti¢inou bude prudky nartst zivotnich nédkladd, jako
jsou ceny energii. Saldo zahrani¢niho obchodu by stejné tak mélo zvySovat ekonomicky
vykon. Ve druhé poloving letosniho roku se obnovi rlst vyvozu a koncem letoSniho roku
dosahne doméaci ekonomika piedpandemické tirovng. Vyhled CNB na hruby domaci produkt
zejména pro rok 2023 je 3,4 %, kdy se HDP mirn¢ zrychli. HDP je monitorovano né€kolika
organizacemi, jako je napiiklad Svétova banka (WB), Organizace pro hospodaiskou

spolupraci a rozvoj (OECD), Evropska komise (EK) nebo Mezinarodni ménovy fond (IMF).

28



Na nasledujicim obrazku je mozné vidét realny riist HDP od roku 2011 aZ po rok 2021 (CNB,
2022; Ministerstvo financi, 2022).
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Obrizek 1: Vyvoj HDP v CR v letech 2011-2021 (v %)
Zdroj: CSU
Nezaméstnanost
Nedostatek pracovniki pretrvava témét skoro ve vsSech odvétvich ekonomiky.
Zasluhou pokracujiciho hospodatrského riistu se nezaméstnanost dale snizuje. Ministerstvo
financi odhaduje, Ze mira nezaméstnanosti v roce 2021 v priméru dosahla 2,8 % a vyhlidky
na rok 2022 podle Ministerstva financi jsou takové, Ze mira nezaméstnanosti dale poklesne az
na 2,3 %. Mira nezaméstnanosti dle ocekavani vzroste vzdy pii ukonceni sezonni doby. Podil
nezaméstnanych se meziro¢né snizil o 1,0 procentniho bodu. Mira nezaméstnanosti muzi
dosadhla 2,0 % a u Zen 2,6 %. Pocty zakazek Ceskych firem prozatim nevykazuji rostouci
tendenci, proto se v nejblizsi dobé zadné razantni zlepSeni neocekava. Mirny pokles piijde az
Vv letnim obdobi, kdy se objevi sezonni mista, avSak to snizi nepfizniva cisla jen kratkodobé

(CSU, 2022; Ministerstvo financi CR, 2022).
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Obrizek 2: Vyvoj nezaméstnanosti v CR v letech 2011-2021 (v %)
Zdroj: CSU
Zvyvoje miry registrované nezaméstnanosti je zjevné, ze v CR byla nejvyssi mira

nezaméstnanosti v roce 2013 a to 8,17 %. Nejlépe na tom byla CR v roce 2019, kdy byla

v

v

Inflace

Vysoké inflace se stava makroekonomickym a socidlnim problémem. Primérna mira
inflace byla v roce 2021 na 3,8 %. Meziro¢né, a to v 1. ¢tvrtleti 2022, by se mohla pohybovat
kolem 10 % a ve zbyvajici ¢asti roku by méla zistat zvySend. Ministerstvo financi CR
odhaduje primérnou miru inflace v roce 2022 az na 8,5 %. Dale by mély letos Kk inflaci
vyznamné prispét 1 zvySené ceny elektfiny a zemniho plynu a také cena ropy a jednotkoveé
naklady prace. Aviak sila téchto faktord by ale méla byt mensi neZ v roce 2021. Dle CNB se
bude v roce 2023 inflace tocit kolem 2,3 %. Nasledujici obrazek znazorfiuje vyvoj inflace za

poslednich 10 let (CNB, 2022; Ministerstvo financi CR, 2022).
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Obrazek 3: Mira inflace v CR v letech 2011-2021 (v %)
Zdroj: CSU

Primérna mzda

Primé&rnd mzda vypovida o celkové mzdové Grovni a pouziva se zejména v ¢asovém
srovnani. V roce 2022 se primérna mési¢ni mzda zvysi na 38 911 K¢, av§ak mzdy budou po
zapocteni inflace klesat cely leto$ni rok. Zatimco v roce 2020 byla pfi¢inou pandemie covid-
19 a opatrnost firem a v roce 2021 se na nizkém ristu podepsala zrychlujici se inflace. Ta
bude dominantnim faktorem i v letoSnim roce 2022. Pfi inflaci, ktera piesahuje 8 %, bude ve
vétsin€ odvétvi obtizné dosdhnout redlného zvysSeni mezd. Dle analytiki priméma realna
mzda letos znaéné poklesne. Nevylucuji, Ze se miize celoro¢ni inflace vySplhat az na 10 %.
V takovém piipadé by primérna readlnd mzda klesla o vice nez 3,5 %. Néasledujici obrazek
ukazuje, jak se kazdym rokem ménila primérnd mzda v Ceské republice za poslednich 10 let.
Zurovné 24 319 K¢ vroce 2011 az na troven 37 839 K¢ v roce 2021 (Finance.cz, 2014;
CSU, 2022).
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Obrdzek 4: Primérnd mzda v CR v letech 2011-2021 (v K¢)
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Zahrani¢ni obchod vypovidd o vykonnosti a efektivit¢é vyvozu a dovozu ceské

ekonomiky, tudiz i 0 obchodni bilanci zahrani¢niho obchodu. NahliZzi na obchod se zbozim,

ktery se uskuteciiuje mezi Ceskymi a zahrani¢nimi subjekty. Dle komentdife Ministerstva

primyslu a obchodu vzrostl vyvoz o 7 % (na 329,7 mld. K¢) a dovoz 0 16,5 % (na 334,1 mid.

K¢&) oproti roku 2021. Bilance zahrani¢niho obchodu dovrsila schodkem na 4,5 mld. K¢, coz

byl meziroéné o 25,7 mld. K& zhorSeny vysledek. Udaje jsou uvedené k unoru 2022. Tabulka

¢. 1 poukazuje teritorialni pohled na dalsi vybrané zemé¢, o kolik se meziro¢né zvysil vyvoz
z CR (CSU, 2022; MPO, 2022).

Tabulka 1: Vyvoz zbozi do vybranych zemi

Vybrana zemé

Udaje v %

Kazachstan 133,6
Thajsko 117,1
Kanada 29,2
Recko 25,9
Italie 23,0
Slovensko 20,7
Velka Britanie 18,0
Némecko 7,4
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Nasledujici obrazek poukazuje na vyvoj zahrani¢niho obchodu od roku 2011 do roku 2020,
kdy je zfejmé, ze z uvedenych let byl v roce 2019 nejvyssi a to dovoz na 3 546 068 mil. K¢
a vyvoz na 3 691 763 mil. K¢.
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Obrazek 5: Zahranicni obchod CR v letech 20112020 (v mil. K¢)
Zdroj: CSU

Socialni faktory

Neoddélitelnou soucasti kazdé PESTEL analyzy jsou také socidlni faktory. Jsou
tvofeny zejména slozkami, jako jsou demografické udaje, tirovent vzdélanosti naroda, nékteré
prvky narodni kultury a zvykd nebo rozsah tolerance narodnostnich mens$in. Dale je tam
mozné zahrnout napiiklad zivotni styl obyvatelstva, rozsah a formy diskriminace, pracovni
navyky zaméstnanctli, postoje a ndzory obyvatel nebo obchodni zvyklosti. V nésledujicich
podkapitolach jsou zvoleny tii ukazatele. Prace se zamétuje na demografii, troven vzdélanosti
naroda a zivotni styl obyvatelstva. Tyto ukazatele jsou relevantni pro podnikatelské prostiedi
z diivodu, ze demografie mize mit vliv na vznik urcitych vyhod v riznych druzich podnikéni.
Vzdélani miiZze mit vliv na vétsi zdjem o podnikani, protoze ¢im vyssi Groven vzdélanosti ma
¢lovek, tim je vyssi Sance, ze bude chtit jit podnikatelskou cestou. A Zivotni styl z ¢asti
navazuje na uroven vzdélani.
Demografické udaje

Zéakladni demografické idaje o vyvoji obyvatelstva k poslednimu zvefejnénému roku
2021 obsahuje tabulka &. 2. Poget obyvatel v CR b&hem roku 2021 vzrostl o 21,9 tisic. Ceska
republika m¢la k 31. prosinci 2021 10 515 669 obyvatel. Pocet zivé narozenych déti byl vyssi
o 1,6 tis. nez vroce 2020. Pocet zemielych byl nejvyssi od konce druhé svétové valky.

Nejvice umrti bylo zaznamenano v bfeznu 2020 (16,8 tis.) a v lednu 2021 (16,2 tis.).
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Primérny vek doziti se za uplynulé dva roky s pandemii covidu—19 tak klesla jiz o 2,2 roku.
Zahrani¢ni st¢hovani se zvysilo o 23 tis. osob a zaroven nejvice od roku 2009. Nejvice ob¢ani

z Ukrajiny, Ruska a Slovenska (CSU 2022).
Tabulka 2: Vybrané demografické ukazatele CR za rok 2021

Pocet obyvatel 10,515 mil.
Zivé narozenych 111,8 tis.
Umrtnost 139,9 tis.
Vstup do manzelstvi 46,8 tis.
Rozvody 21,1 tis.
Stéhovani ze zahranici 69,2 tis.

Zdroj: CSU

Uroveii vzdélanosti naroda

Vzdé€lanost obyvatel se vétSinou méti skrze podil obyvatel, ktefi maji terciarni
vzdélani, to znamena vysokoskolské a piipadné vyssim sekundarnim vzdélanim, coz znamena
sttedoskolské. Osob s terciarnim vzdélanim v CR je 25 % ve véku 55-64 let a 41 % lidi ve
véku 25-34 let. Cesko zatim V terciarnim vzdélani nedosahlo priméru zemi Organizace pro
hospodatskou spolupraci a rozvoj (OECD). V podilu nejméné vzdélanych je na tom vSak ze
vSech zemi nejlépe. Osoby se sekundarnim vzdélanim dosahuji nejvyssiho podilu na pracovni
sile (75 %), coz spolu se Slovenskem znamenad nejvice V celém sestaveném zebricku
(Statistika&My, 2016).
Zivotni styl obyvatelstva

Vice neZ polovina Zen ve véku 25—-64 let ma sedavé zaméstnani nebo v praci prevazné
stoji. AvSak tézkou a fyzicky naro€nou praci vykonavaji predev$im muzi, a to konkrétné 15,3
%. Chlize a stfedn¢ tézka fyzicka aktivita je u Zen z 36,1 %, a u muzi z 37,5 %. S vySS§im
vzdélanim se sniZzuje podil osob s fyzicky namahavym zaméstnanim a zvySuje se podil
sedavého zaméstnani. Dale tu je volnoCasova fyzicka aktivita, kdy muzi maji primérné
straveny Cas 3,6 h tydné, zatimco zeny 3,2 h tydné. Co se tykd zdravého stravovani, tak je
vyrazné€j$i v tomto sméru u zen. Ddle tfetina Zen bojuje s mirnou nadvéhou a to z 33,3 %,
a U muzi to ¢ini 47,3 %. Dal§im aspektem je prevence zdravi. VéEtSina lidi navstévuje 1ékarte,
jen kdyz potiebuji, avsak to se diametralné 1isi u zubatu (Statistika&My, 2018).
Technologické faktory

Technologické prostfedi v CR je na vysoké wirovni, kazdoroéné zde investuji své
prostiedky proslulé firmy, které se zabyvaji IT. Napiiklad Microsoft ¢i Google a dalsi.

Hlavnimi ukazateli v oblasti technologie jsou podpora vyzkumu a vyvoje (VaV), inovace,
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mira vyuzivani vypocetni techniky a internetu, zplisob ochrany primyslového vlastnictvi,
vyvoj infrastruktury a vladni vyzkumy. Jedna se o faktory, které nelze v této dobé vynechat.
Aktualn€¢ dochazi k vyvoji novych vyznamnych vyvojovych trendl, naptiklad uméla
inteligence, internet, strojové uceni a podobné. Pokud se podnikatelé nedokdzou témto
inovacim pfizpisobit, mohou pfijit o svou pozici na trhu.

CSU sleduje vyzkum a vyvoj v CR od roku 1995. Toto sledovani pfinasi nové
informace o stavu lidskych a finan¢nich zdroji ve vSech subjektech, jako jsou podniky,
vefejné vyzkumné instituce ¢i vysoké Skoly a provadéjicich VaV jako svou hlavni nebo
2007 investuje kazdoro¢né vic jak 23 mld. K¢ ro¢n¢ a kazdym rokem se snazi investovat ¢im
dal vétsi mérou finan¢nich prostiedki do této oblasti. Napiiklad v roce 2018 se na VaV
vynalozilo 102,8 mld. K¢, vroce 2019 111,6 mld. K¢ a v roce 2020 se jednalo o rekordni
¢astku a to 113,4 mld. K¢. Avsak v nasledujicich letech se rust vydaji na VaV siln¢ ptibrzdi.
Nejvice jsou tyto vyzkumy financovany z podnikatelskych zdroji. Technologické prostiedi
tak poskytuje vhodné podminky pro podnikani (CSU, 2020; CSU, 2021; Statistika&My,
2021).

V roce 2008 byla Vlddou CR schvélena reforma systému vyzkumu, vyvoje a inovaci
v Ceské republice. Soucasti reformy bylo zjednoduseni podpory VaV a administrativy,
podporovat znamenitost ve vyzkumu a zvyhodiovat ji, dat podnét spolupracim VaV
suzivateli vysledki VaV zalozenou na podilovém financovani z vefejnych a soukromych
mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich (Utad vlady CR, 2008).
Environmentalni faktory

Plytvani pfirodnimi zdroji, kdceni stromt, naruSovani ptirodnich krajin, znecistovani
vod, bezohledné chovani nékterych obyvatel ¢i spolecnosti a dalsi problémy vedly k pfijeti
firem patii ochrana Zivotniho prostfedi a je nutné, aby se stala soucasti jejich firemni kultury.
Ekologicky zamétené firmy ziskavaji vétsi ditvéru zédkazniki 1 svého okoli. Rlzné prazkumy
ukdzaly, ze podniky, které maji odpovédny vztah k Zivotnimu prostiedi, tak mivaji lepsi
hospodaiské vysledky.

Nesetrné chovani lidi vedlo k ekologickym zatézim, které piijdou stat ¢i vlastniky
pozemkl na miliardy. Aby se zabranilo stejnym chybam, je dilezité piijmout zodpovédnost
za své chovani a dodrzovat pravni normy, coz by mélo byt samoziejmosti. A to bude

znamenat odstranovani sankci, kterymi hrozi kontrolni ufady, a téz to mulze pfinést
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konkurenéni vyhodu podnikatelskym subjektim. Mezi legislativni opatieni patii v CR
zavedeni v dané z elektiiny, zemniho plynu a pevnych paliv a dale téz ekologicka dan, ktera
se vztahuje na vozidla, které nesplfiuji emisni normy. Do budoucna jsou navrhovany dalsi
zptisnéni. Cilem je zlepSeni kvality Zivotniho prostiedi a snizeni energetické obtiznosti.

V Ceské republice objem nebezpeénych emisi ve vzduchu kazdy rok klesa, zneisténi
vod neni tak vyrazné a doSlo i ke sniZeni energetické naroc¢nosti. Dalsi zlepSeni by mély
piinést programy Ministerstva zivotniho prostiedi, které jsou ureny zejména k motivovani
podnikt, aby provadély zmeény, které povedou k uspornéjSimu vyuzivani ptirodnich zdroja,
snizovani energetické narocnosti, neznecistovani vodnich tokli a obecné k ochrané zivotniho
prostiedi. Ty spolecnosti, které se odmitaji fidit Ministerstvem Zzivotniho prostfedi, budou
muset platit sankce a poplatky za jeho narusovani (Dosoudil, 2004; MZP, 2020).

Legislativni faktory

Vyznamnym faktorem podnikatelského prostfedi je pravni stabilita prostiedi.
V podnikatelské sféfe neni legislativa CR vniména pfili§ pozitivng. Je povaZzovéana za
nestabilni, malo vérohodnou, komplikovanou, zna¢né nepiehlednou a neustile se ménici
castymi novelizacemi a presyceni pravnimi piedpisy. Legislativa je spojena do jisté miry
S politickou nestabilitou, protoze kazd4 nova vlada usiluje o nové pravni reformy a zmény.
Nejednoznaény vyklad norem nevytvaii dostate¢né pravni jistoty podnikateld, jelikoz je pro
né naro¢né neustale se na provedené zmény adaptovat a orientovat se v nich. Soudni fizeni
Vv piipadé¢ sport jsou pak zdlouhava. Vysoka administrativni naro¢nost je dalsim problémem,
ktera 1 pfes sniZovani neustdle provazi a Casoveé 1 finan¢né zatéZuje veSkeré cCinnosti
provadéné v podnikatelské sfére. Diisledkem je pak nedGvéra v pravo a v pruznost
a transparentnost rozhodovani soudt (Vejvodova, 2022).

V roce 2022 probéhne Vv legislativé nékolik zmén, kdy vstoupi v u¢innost hned nékolik
dalsich novel zakond. Bude se jednat napiiklad o novelu zakona ¢.458/2000
Sb. 0 podminkach podnikani, 0 vykonu statni spravy v energetickych odvétvich, 0 zméné
nekterych zakonil (energeticky zakon), zdkon ¢&.330/2021 Sb., kterym se meéni zdkon
¢. 187/2006 Sb., 0 nemocenském pojisténi, ve znéni pozdgjsich predpisi, a nékteré dalsi
zakony, Ci ¢ast novely zakona ¢&.127/2005 Sb., o elektronickych komunikacich a zméné
nékterych souvisejicich zakonti. Dale naptiklad zdkon o ochrané oznamovateld, nové
povinnosti energetickym dodavatelim, zmény v podpoie technologickych startupt, zmény

v diichodovém pojisténi (advokatnidenik.cz, 2021; Ekonomicky magazin, 2022).
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3.3 Faktory ovliviiujici Slovensko

Prvnim z faktord, které ovlivituje Slovensko je politické prostiedi. Jedna se
0 svrchovany, demokraticky pravni stat. V Cele statu stoji prezident, dale jednokomorovy
parlament s nazvem Narodna rada Slovenské republiky. Rozlohou se Slovensko fadi na 127.
misto ve svété, pottem obyvatel pak na 116. misto. Uzemi Slovenska se ¢leni na 8 vyssich
uzemnich celkli, kterymi jsou samospravné kraje. Slovensko je téz clenem zakladnim
uskupeni a organizaci, jako je Evropska unie, OSN, NATO, OBSE, WTO, MMF, Svétové
banky, Rady Evropy a dalsich (Slovensko regionalni geografie, 2008; businessinfo.cz, 2021).
Ekonomické faktory

Ekonomické prostredi kazdé zemé je posuzované na zakladé vice ukazateld a mezi ty
zakladni patéi rast HDP, nezaméstnanost, inflace, primérna mzda a zahrani¢ni obchod.
Vsechny tyto ukazatele si podrobné rozebereme v nasledujicich fadcich.
Hruby domaci produkt

Jednim ze zdkladnich ukazatelli ekonomického prostfedi je hruby domaci produkt.
Uvedeny obrazek zobrazuje vyvoj realného HDP v procentech od roku 2011 do roku 2021.
Nejvyssi byl v roce 2015, kdy dosahl az na 4,8 %, zatimco nejnizsi v roce 2020 a to — 4,8 %,
kdy k tomu pfispéla svétova covidova pandemie. Na tento rok se predpoklada zvyseni HDP
05,8 % oproti roku 2021. To znamend, ze vzrust HDP lze ocekavat az na 11,3 %.
Ekonomicky vyvoj vjedné zemi ovliviluje pozitivnim nebo negativnim zpisobem
ekonomicky vyvoj iV druhé zemi. AvSak vyhlidky na rok 2023 jsou o néco pozitivnéjsiho

amira HDP se zlepsi. M¢la by se pohybovat kolem 2,8 % (businessinfo.cz, 2021).
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Zdroj: Narodna banka Slovenska

Nezaméstnanost

Mira nezaméstnanosti je jednim 2z ukazateli ekonomiky, ktery je sledovan
Vv jednotlivych zemich. Z dopadii na spolecnost je potieba nezaméstnanost fesit, at’ uz ma
ekonomicky nebo socialni charakter. Z obrazku, ktery zachycuje miru nezaméstnanosti od
roku 2011 do roku 2021 je zjevné, Ze mira nezamé&stnanosti na Slovensku kazdym rokem
klesd az na rok 2020 a rok 2021. Nejvyssi byla vroce 2013, kdy presdhla miru 14 %
covidové pandemii K meziro¢nimu naristu nezaméstnanosti na 6,7 % a celkovy pocet
zaméstnanct se snizil o vice nez 52 tis. osob na 2, 531 mil. pracujicich. Na tento rok 2022 se
predpoklada mira nezaméstnanosti kolem 6,5% , avSak se muze v prubéhu roku ménit. V roce
2023 jsou vyhlidky na miru nezaméstnanosti kolem 5,4 % (businessinfo.cz, 2021; MPSVR
SR, 2022).
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Zdroj: Narodna banka Slovenska

Inflace

Na nasledujicim obrazku je zobrazena mira inflace za poslednich 10 let. Z grafu je
viditelny pokles miry inflace v letech 2013-2017. Je zjevné, ze mimo rok 2022 byla nejvyssi
inflace v roce 2011 a to 3,9 %. Odhad na rok 2022 je 8,2 %, coz je nejvyssi od ¢ervence 2004.
Na rok 2023 jsou vyhlidky pozitivnéjs$i a mira inflace by se méla pohybovat kolem 2,5 %
(businessinfo.cz, 2021; CSU, 2022).
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Priumérna mzda

Nasledujici obrazek zobrazuje vyvoj prumémé mzdy na Slovensku v letech 2011-
2021, kde je zjevné, ze primérnd mzda kazdym rokem roste. Tento rok 2022 se dle
automatického prepoc¢tu dan¢ho zakonem zvysila mzda na 1 124 euro, coz je pfiblizné na 28
610 K¢&. To znamena, Ze je o 23 % niz§i nez v Ceské republice (Bures, 2021).
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Obrazek 9: Priiomérnd mzda na Slovensku v letech 2011-2021 (v EUR)
Zdroj: Statisticky tirad SR

Zahranic¢ni obchod

Statisticky ufad Slovenské republiky zvetejnil informace tykajici se zahrani¢niho
obchodu Slovenska za tinor 2022 v porovnani s rokem 2021. Udaje ukazuji, Ze celkovy vyvoz
zbozi dosahl hodnoty 7,8 mld. EUR pfi mési¢nim rustu o 10 %. Celkovy dovoz doséahl vyse
8,3 mld. EUR, kdy se zvysil o 22 %. Vyvoz do ¢lenskych statii EU meziro¢né vzrostl o 16,6
% a z celkového vyvozu tvofi podil 81,8 %. Zatimco dovoz z ¢lenskych stath EU se na
celkovém dovozu podilel z 60,9 % a meziro¢n€ vzrostl o 17,8 %. V zemich EU ve stejném
obdobi vyvoz vzrostl o 1,4 % a z celkového vyvozu tvoii podil 18,2 %. Dovoz ze zemi mimo
EU se z celkovych dovozt podilel z 39,1 % a meziroéné vzrostl o 38,9 % (Statisticky arad
SR; 2022).
Socialni faktory

Dalsi soucasti PESTEL analyzy je socidlni prostedi, které je tvofené demografickym
vyvojem populace a mobilitou pracovni sily. Slovensko je zndmé vysokou mobilitou pracovni
sily. Socialni faktory tvofi také demografické idaje, trovenn vzdélanosti naroda a naptiklad

i Zivotni styl obyvatelstva.
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Demografické udaje

Zakladni demografické¢ tdaje o vyvoji obyvatelstva na Slovensku kroku 2021
obsahuje tabulka ¢. 3. Slovensko za rok 2021 evidovalo 5 439 155 obyvatel. To znamena, Ze
oproti roku 2020 se pocet obyvatel snizil o 20 tis. Pocet Ziveé narozenych déti se zvysil pouze
0 515. Umrtnost se zvysila o 14 tis. Rok covidové pandemie na Slovensku rekordné snizil
pocty uzavieni manzelstvi, avSak za rok 2020 bylo 5 tis. uzavieni manzelstvi. Zahrani¢ni
migraci ziskalo Slovensko za rok 2020 o 4 tis. vice obyvatel, avSak v roce 2021 ziskalo pouze
o 2 tis. obyvatel navic (businessinfo.cz, 2021; Statisticky Grad SK — statdat.statistics.sk,

2022).
Tabulka 3: Vybrané demografické ukazatele Slovenska za rok 2020

Pocet obyvatel 5,439 mil.
Zivé narozenych 56 tis.
Umrtnost 73 tis.
Vstup do manzZelstvi 5 tis.
Rozvody 8 tis.
Stéhovani ze zahranici 2 tis.

Zdroj: businessinfo.cz; Statisticky tirad SK — statdat.statistics.sk

Uroveii vzdélanosti naroda

Celkové vzdélani na Slovensku je na velmi dobré turovni jako CR. V oblasti
vzdélanosti naroda je diileZité podpofit rozvoj znalosti podnikatelské kultury na vSech
stupnich $kol, ve Skolnim systému vytvaret podminky pro zvySeni védomosti v oblasti
podnikatelské ekonomiky. V mezindrodnim sSrovnani Organizace pro hospodaiskou
spolupraci a rozvoj (Organization for Economic Co-operation and Development — OECD)
podle vzd&lanostni struktury obyvatelstva patii Slovensko ke étyfem zemim spolu s CR, USA
a Norskem, které maji nejmensi podil obyvatelstva jenom s ukon¢enym zakladnim vzdélanim
(Hospodarske noviny, 2006).
Zivotni styl obyvatelstva

Zivotni styl na Slovensku neni idedlni, avsak se oproti CR mnoho nelisi. Nejvice ho
ovlivituje vyziva a stravovaci navyky. Zivotni a pracovni podminky jako kvalita vzduchu,
vody, dopravy ¢i potravy, ale i ekonomicky rozvoj a socidlni politika mohou zdravotni stav
obyvatel ovlivnit az z 20 %. Dale na zdravotni stav ma z 20 % vliv genetika a jen z 10 %

zdravotnictvi (SMEPrimar.cz, 2005).
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Technologické faktory

K prioritam jednozna¢né patii investice do vyzkumu a vyvoje. Slovensko na VaV
nepfispiva n¢jak zvlast vyznamnym podilem. Zemé vynaklada na vyzkum a vyvoj pouze 0,88
% svého HDP. Dle slovenské vlady by podpora VaV méla byt dostatecnd, cilena,
transparentni a S méfitelnymi vystupy. Vlada chce podpofit zvySeni financovani védy
a vyzkumu s dirazem na kvalitu, spolupraci a konkurenceschopnost. Nové finan¢ni zdroje by
se mely tykat lidskych zdroji, technické infrastruktury a zkvalitiovani procesii. Dale chce
motivovat soukromy sektor a podpofit partnerstvi soukromych firem a vefejnych instituci.
Upraveni platového ohodnoceni védeti a vysokoskolskych pedagogli nevyjimaje. ZvySovani
investic do vyzkumu a vyvoje by pro Slovensko znamenalo dtlezitou konkuren¢ni vyhodu
a moznost prosadit se mezi jinymi zemémi EU ve vétsi mife. Pokud se chce Slovensko
pfiblizovat ekonomicko-politickou Urovni jinym zemim EU, nemulZe si dovolit stagnovat
Vv této oblasti, ale naopak musi proaktivné jednat. V neposledni fadé by méla byt dokoncena
transformace Slovenské akademie véd na samostatné hospodafici pravni subjekty
(védavyzkum.cz, 2020).
Environmentalni faktory

Slovensko se fadi k zemim s nejvice zneciSténym ovzdu$im prachovymi ¢ésticemi
v EU. V roce 2019 prohlasilo, ze do roku 2050 dosadhne uhlikové neutrality, protoze uz i tam
pozorujeme Cast¢j$i negativni dopady ménici se ho klimatu v podobé extrémnich projevi
pocasi. Naptiklad v podobé povodni, sesuvli pidy ¢i dlouhotrvajicitho obdobi sucha, roste
I riziko pozarii a mnoho dal$ich. Na Slovensku je zhorSena kvalita ovzdusi, rostouci emise
vV dopravé a slaba energeticka udrZitelnost, nizkd miru recyklace (36,3 %) a naopak vysoka
mira skladovani (55 %). Déle Slovensko potiebuje zapracovat na své vysoké energetické
intenzité¢ a 1 na rozvoji obnovitelnych zdrojii energie. Ministerstvo Zivotniho prostfedi dale
informovalo, Ze pracuje na navrhu prvniho slovenského zdkona o klimatu. Ministerstvo chce
v zakon¢ vytvofit tzv. cestovni mapu, ktera mé vést transformaci vicero odvétvi na Slovensku,
aby se mohlo stat prosperujicim statem se zdravym zivotnim prostfedim. Stat se prvnim
klimaticky neutrdlnim kontinentem do roku 2050 si vyZaduje ur€ité investice z verejného
I soukromého sektoru a to nejméné 1 bilion EUR v nasledujicich 10 letech. Vydaje na
ochranu zivotniho prostfedi jsou pokryté evropskymi fondy s ohledem na vykon ekonomiky
(Eurdpska komisia).
Legislativni faktory

Vyznamnym faktorem podnikatelského prostiedi je stabilita prostiedi a legislativy.

Podnikatelé se musi vypotradavat s neustale se ménici legislativou, coz je jeden z hlavnich
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zakony pro podnikatele upravily az 25-krat. To znamenalo, ze se podnikatel musel piiblizné
kazdé¢ dva tydny zaobirat novou legislativou potiebnou k regulaci podnikani. Nejvice
novelizaci mél zadkon o socidlnim a zdravotnim pojisténi. Mnozstvi legislativnich zmén
a povinnosti z nich vyplyvajicich nestihaji sledovat ani nejpoctivéjsi podnikatelé, kteti by
vSechny pravidla dodrzovat chtéli.

Rok 2022 ptinese nékolik zmén v legislativé, které vstoupi v ucinnost. Jedna se
naptiklad o oznamovaci povinnost platci dané a souvislosti s tim spojené, dale uprava

V oblasti ruéeni za dan v pripadé, Ze by dodavatel dan na vystupu neuhradil finan¢nimu tGfadu,

a nakonec specifické zptisoby tthrady dan¢ (Ondrus, 2018; Vejtrubova, 2022).

3.4 Komparace podnikatelského prostiedi dle vybranych indext

Jak uz bylo zminéno v teoretické casti této bakalaiské prace, tak podnikatelské
prostiedi a jejich analyzu l1ze méfit pomoci indextl, kterym je vénovana nasledujici ¢ast.
Index vnimani korupce (Corruption Perception Index — CPI)

Index sestavovany organizaci Transparency International (TI) od roku 1995. Celkovy
pocet hodnocenych zemi je 180. Index hodnoti, jak podnikatelé a odborna vefejnost vnima
ptitomnost korupce ve vetejné spravé, schopnost vladnich instituci potlacovat a postihovat
korupci, ucinnost protikorupénich opatieni, rozsah korupce v riiznych oblastech vetfejné
spravy, miru transparentnosti jejiho fungovani a miru zneuzivani vefejnych funkci
a vetrejnych prostiedkd. Hodnotici stupnice mé rozmezi 0 (nizkd mira korupce) — 100 (vysoka
mira korupce). Hodnoceni je orientované obzvlasté na vnimani schopnosti statnich instituci
odstraniovat korupci, rozsahu korupce ve vetfejné spravé a prihlednosti fungovani instituci
a hospodateni s vefejnymi prostiedky. Za rok 2021 ma CR stejn& jako v roce 2020 vydani 54
bodi ze 100 moznych a udrzela se na 49. misté. Primér Evropské unie zGstava jiz tietim
rokem na 64 bodech a ziistdva nadale v propastném nedohlednu. V ramci clenskych zemi
Evropské unie se Ceska republika drzi jiz tietim rokem na 19. misté. Pro porovnani, na
opacné stran¢ zebticku mezi vSemi zemémi dosdhlo Dansko s Novym Zélandem, kdy obé
zemé ziskaly shodné 88 bodii. Hlavnimi diivody stagnace CR je chybgjici protikorupéni
legislativa, privatizace vefejného zdjmu a nedotesené korup¢ni kauzy.

Béhem let doslo k metodologickému vylep$eni, které umoziuje porovnat vysledky CR
V ramci indexu v pribéhu ¢asu a za vedeni jednotlivych vlad. Za vlady Petra Necase (ODS) se
CR mirné bodové propadla, ale od roku 2014 doséhla bodovych ziskd, a to poéinaje

sedmimési¢nim piisobenim vlady Jifiho Rusnoka a Bohuslava Sobotky (CSSD). Celkem si
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béhem let 20122018 CR pfipsala 10 bodt v CPIl. Od roku 2018, za vlady Andreje Babise
(ANO) byl bodovy sestup, kdyz CR ztratila v CPI do roku 2021 5 bodt. Hlavni pii¢inou byly
nenaplnéné sliby vlady Andreje BabiSe. A jak to bude s vyvojem CPI v dalSich letech, to
zalezi na protikorupénich krocich souc¢asné vlady Petra Fialy (ODS a SPOLU).

Je nutné tuto problematiku feSit a doporucenim pro zlepsSeni je vypracovat systém
odhalovani a potlacovani korupce, zvysit transparentnost hospodateni jednotlivych vefejnych
instituci a zvysit kontrolu nad zachazenim s vefejnymi prostiedky. Urcité lepsi vyhlidky ma
noveé zvolena vlada Petra Fialy, kterda ma tyto zalezitosti ve svém programu (Transparency
International, 2021; Transparency International 2022).

Slovensko dosahlo 52 bodi oproti roku 2020, kdy dosahlo 49 bodi, coz zemi
posunulo z 60. na 56. misto na zebficku. Pokrok Slovenska vynika se srovnani s jeho sousedy.
Nejlépe je na tom stale Polsko (56 b.), které ztratilo od roku 2015 sedm bodu, nasleduje

stagnujici CR (54 b.). Mad’arsko od roku 2012 pfislo v indexu jiz o 12 bodi (iDnes.cz, 2022).
Tabulka 4: Index vaimadni korupce 2021

Poradi v ZebFicku Zemé CPI skore 2021

1. Déansko 88 bodl

1. Novy Zéland 88 bodl

4. Singapur 85 bodi

27. USA 67 bodu
49, Ceska republika 54 bodu
56. Slovensko 52 bodii
179. Somalsko 13 bodu
179. Syrie 13 bodu
180. Jizni Sudén 11 bodu

Zdroj: iDnes.cz, Transparency International

Agregatni indikatory spravy (Aggregate Governance Indicators — AGI)

Tento indikator je pfehledny v jednotlivych ukazatelich, na zaklad¢é kterych se da
jednoduse a kvalitné posoudit podnikatelské prostiedi v obou zemich. Cisla uvedena v tabulce
jsou ziskané z posledniho prizkumu svétové banky v roce 2020 k uvedenému AGI indexu.
muzeme vidét v tabulce ¢. 5, Vv pfipadé politické zodpovédnosti jsou na tom ob¢ zemé
podobné. Vyrazné rozdily jsou v politické stabilité, kdy CR dosahuje o néco lepsiho
hodnoceni nez Slovensko. Efektivnost vlady je opét ve prospéch CR, kdy je rozdil o 7,22

bodi. Regulatorni bfemeno se téZ vyrazné lisi, kdy CR dosahuje o 12,02 bodd lepsiho
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vysledku. Na Slovensku chybi ptisnéj$i dodrzovéani zadkoni a ustanoveni, coz dokazuje i tento
index. S korupci jsou na tom opét zemé na podobné Urovni. Z uvedenych vysledki AGI
indexu je vidét znaéna podobnost mezi CR a Slovenskem. Na zakladé tohoto indexu
hodnotim podnikatelské prosttedi ve prospéch CR, kdy zemé dosahuje lepsich vysledkd neZ

Slovensko.

Tabulka 5: Agregdtni indikatory spravy 2020

Ceska
Indikatory _ Slovensko
republika
Politicka zodpovédnost 79,23 74,88
Politicka stabilita 79,25 67,45
Efektivnost vlady 78,85 71,63
Regulatorni bfemeno 86,54 74,52
Dodrzovani zakonu 83,17 73,56
Korupce 71,15 66,35

Zdroj: The World Bank
Index zajeti statu (Capture Index — Cl)

Tento index byl vytvofeny svétovou bankou. Data uvedené v tabulce jsou ziskané na
zakladé provedeného prizkumu v roce 2002. Stat je v zajeti tehdy, kdyZz firmy vytvareji
pravidla a zédkony soukromymi platbami zastupctim vetejného a vladniho sektoru. Poté tu jsou
firmy, kter¢ maji vliv na stat, vytvareji pravidla a zdkony a nemusi za to platit.
Administrativni korupce je vyjadiena jako uplatky a z vysledki je ziejmé, ze CR i Slovensko
jsou na tom stejné a zaroven nizs8i vysledky nez u jinych zemi. Niz§i hodnota indexu zajeti je
v CR a pozice Slovenska je vyznamné horsi. Podil vlivnych firem je vyssi v CR, aviak podil
zajimajicich se firem je vy3si na Slovensku. CR dosahuje mirné lepsich vysledkd. | kdyz jsou
tyto hodnoty zastaralé, tak se od roku 2002 nezménily vyraznym zpusobem a odpovidaji

i soucasnosti (Korner, Kudrna a Vychodil, 2002).

Tabulka 6: Index zajeti statu 2002

Capture index Ceska republika Slovensko
Administrativni korupce 2,5 2,5
Zajeti statu 11 20
Zajimajici se firmy 7 9
Vlivné firmy 8 7

Zdroj: Korner, Kudrna a Vychodil
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Index nepriihlednosti (Opacity Index — Ol)

Tento index podava zhruba stejny obraz jako indexy pfedchozi. Stupnice je od 0, kdy
jde o nejlepsi naprostou transparentnost po 150, kdy jde o nejhorSi a zaroven nejvyssi
netransparentnost. Pii pohledu na vysledky je vyssi hodnota u pravniho systému v CR, kdy
zemi bylo pfidano nejhorsi ohodnoceni a to 97 bodii, coZ je srovnatelné pouze s Cinou, ktera
dosahla 100 bodt. Diivodem vyvinuti tohoto indexu bylo zjistit, kolik netransparentnost stoji.
Slovensko do této skupiny nebylo zahrnuto, proto nebude provedena komparace s CR. Index

byl zpracovan pouze jednou a to v roce 2002 (Korner, Kudrna a Vychodil, 2002).
Tabulka 7: Index neprithlednosti 2002

Ukazatel Ceska republika
Korupce 57
Pravni systém 97
Hospodarské politiky 62
Ugetni standardy 7
Regulatorni rezim 62

Zdroj: Korner, Kudrna a Vychodil
Index rizika spravy akciovych spole¢nosti (Corporate Governance Risk Index — CGRI)

CGRI je indexem rizika spravy akciovych spolecnosti. V Ceské republice byl
vypracovany Karlovou univerzitou, na ktery dostala grant z Evropské unie. Na Slovensku byl
vypracovany institutem INEKO a zarovefi se na ném podilela i banka CSOB. Tento index byl
jak v CR, tak i na Slovensku zpracovany pouze jednou a to v roce 2002. Index se sklada se 4
¢asti a to z definice prava, vymahatelnosti prava, regulatorniho rdmce a etického prostiedi,
nasledné je vypocitany CGRI index, viz tabulka ¢. 8. Zemé& mohou dosahnout maximalné 7
bodi. Celkovy CGRI index je uveden v procentech z divodu porovnani s dalsimi zemémi.
Uvedena procenta znamenaji, ze dana zem¢ dosahuje v porovnani s témi dal§imi zemémi s 40
% (CR) a 34 % (Slovensko) jejich urovné. Ceska republika dosahuje lepsich vysledki a na
zakladé tohoto kritéria mizeme posoudit, Ze podnikatelské prostfedi je lepsi pravé v Ceské
republice. AvSak ziskana data uz jsou velmi zastaralé a neni mozné na zakladé toho posuzovat
sou¢asny vyvoj v obou zemich. CR i Slovensko od té doby provedly zmény a tipravy pro
zlepSeni podnikatelského prostiedi (Korner, Kudrna a Vychodil, 2002; Kudrna, 2002).

46



Tabulka 8: Index rizika sprdavy akciovych spolecnosti 2002

Ukazatel Ceska republika Slovensko
Definice prava 3,1 3,3
Vymahatelnost prava 1,5 1,4
Regulatorni ramec 4.0 3,0
Etické prostiedi 2,8 1,9
CGRI 40 % 34 %

Zdroj: Korner, Kudrna a Vychodil; Kudrna

Jako zavér lze vyvodit, Ze kvalita podnikatelského prostiedi je v CR vyssi a Slovensko
mirn¢ zaostava. Indexy hodnoti riizné aspekty podnikatelského prostiedi, kdy jsou schopny
rozlisit slabé a silné stranky jednotlivych zemi a mohou slouzit jako velmi uzitecny nastroj
pro dal$i vyzkum. Nicméné jednotlivé indexy nedokazi odpovédét, pro¢ jsou nékteré
komponenty lepsi ¢i horsi, ani na to, zda jsou tyto rozdily skutecné nebo zda jde jen o rozdily
ve vnimani. Tento problém muze byt odstranén prostiednictvim hlubSiho zkoumdani (Korner,

Kudrna a Vychodil, 2002).
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4 ZHODNOCENI VYSLEDKU A NAVRHY DOPORUCENI

V této kapitole budou shrnuty dulezité informace, které vychézi z pfedchozi kapitoly
a dale jejich ndvaznost na podnikatelské prostiedi. Na zavér jsou prestaveny vlastni navrhy na
zlepSeni kvality podnikatelského prostfedi. Tieti kapitola je vénovana komparaci
podnikatelského prostiedi v CR a na Slovensku. Zkouma kvalitu podnikatelského prostiedi na
ukazateld a vliv na podnikéni.

Politické prostiedi v CR i na Slovensku lze vyjadfit celkové jako stabilni. Jak CR, tak
Slovensko jsou demokratickym pravnim stitem a v &ele stoji prezident. Uzemi je vzdy
rozdéleno do samospravnych celki. Obé zemé jsou c¢leny zdkladnich organizaci jako je
Evropska unie, OSN, NATO, OBSE, WTO, MMF, Svétové banky, Rady Evropy a dalsi.

Nejsledovanéjsim ekonomickym faktorem je rist HDP, kdy odhad na rok 2022 je 3,1
% a na Slovensku az 11,3 %. Ceska republika a rovnéz Slovensko nejsou velkymi
ekonomikami. Ob¢ zemé jsou zna¢né zapojené do mezinarodnich obchodi a jsou zavislé na
zahraniéni poptavce i nabidce. Toto lze prokazat podilem vyvozu, ktery se v CR zvysil 0 7 %
a dovozu, ktery vzrostl o 16,5 %. Na Slovensku vyvoz vzrostl o 16,6 % a dovoz o 22 %
oproti roku 2021. Tim, ze Slovensko pfijalo spoleénou ménu euro, tak se zemi snizuji
transakéni naklady ptfi obchodovéani se zahrani¢nimi firmami, coz zvysuje export. Hlavnim
zahrani¢nim partnerem pro ob& zemé je Némecko a poté nasleduje pro CR Slovensko
anaopak pro Slovensko je to CR. Vliv zahrani¢niho obchodu se projevuje také na inflaci.
Odhad inflace na rok 2022 v CR je 8,5 % a na Slovensku 8,2 %. V porovnavaném ¢asovém
obdobi se inflace v obou zemich vyrazné nelisi. Inflace ma vliv na primérmou mzdu, ktera
v roce 2022 v CR ¢&ini 38 911 K& a na Slovensku 1 124 euro, coZ je pfiblizné 28 610 K¢&.

Poslednim zakladnim ekonomickym faktorem je mira nezaméstnanosti. Ceska
ekonomika ma niz§i miry nezaméstnanosti nez Slovensko, které je témét po celé sledované
obdobi v podstaté dvojnasobné. Pfi porovnani miry nezamé&stnanosti, je zjevné, Ze existuje
dlouhodobé mezi staty velky rozdil. Ale shodnd je u obou zemi skute¢nost, Ze mira
nezaméstnanosti klesd. Od zadatku sledovaného obdobi postupné klesala a v CR se za
poslednich 5 let dostala dokonce pod miru 5 %. Nejvyssiho rozdilu mezi obéma zemémi bylo
v roce 2011, kdy nezaméstnanost na Slovensku byla o 6,43 % vyssi nez v Ceské republice.
Naopak nejnizsiho rozdilu bylo dosazeno v roce 2019, kdy nezaméstnanost na Slovensku byla
0 2,13 % vys§i nez v CR. U vétsiny vyse zminénych ukazateld dochazi k postupnému

sblizovani obou zemi, ale s tim, Ze je zatim Ceska republika stale o néco vptedu.
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Socialni faktory pfiblizuji demografické udaje, kdy CR méla k 31. prosinci 2021
10 515 669 obyvatel a Slovensko evidovalo 5439 155 obyvatel. V roce 2020 a 2021 ob¢
zem¢ zaznamenaly velky pocet tmrti. Téz se zvysilo zahrani¢ni st€éhovani a to nejvice od roku
2009. Udaje demografickych ukazateli ma CR znacné dvojnasobné. Uroven vzdélanosti
naroda v CR i na Slovensku je dostate¢na. Avsak jsou absolventi $kol, kterym schazi praxe,
anejsou tak pfipraveni na pozadavky pracovniho trhu. Obecné lze fici, Zze v obou zemich
chybi lidé s dostatecné odbornym nebo vyssim odbornym vzdélanim. Avsak se sekundarnim
vzdélanim dosahuje CR spolu se Slovenskem nejvyssiho podilu na pracovni sile.
V mezindrodnim srovnani patfi CR i Slovensko k zemim, které maji nejmensi podil
obyvatelstva jen se zékladnim vzdélanim. S vy$Sim vzdélanim se zvySuje i podil sedavého
zaméstnani. Zivotni styl je dileZitym aspektem rozvoje obyvatelstva a to ma také vliv na
podnikatelské prostiedi. Zivotosprava obyvatelstva se v CR a na Slovensku razantné nelisi.
Sedavé zaméstnani maji predevsim Zzeny a naro¢nou préci vykonavaji zejména muzi. Fyzicka
aktivita je vyraznéj$i u muzi a zdravé stravovani zase u zen. Téz vétSina lidi navstévuje
1€kate, jen kdyz potiebuji.

Technologické prostiedi je v CR na vysoké trovni a tak poskytuje vhodné podminky
pro podnikani, aviak na Slovensku je znaéné nizs§i. CR pravidelng investuje do vyzkumu
avyvoje a vroce 2020 investovala rekordni castku 113,4 mld. K¢ Slovensko na VaV
nepfispiva vyznamnym podilem a vynakldda na n¢ho pouze 0,88 % svého HDP. Vlida
Slovenska chce zemi podpotit financovanim védy a vyzkumu. Zatimco vlada CR chce zemi
zapojit do mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich.

Environmentalni faktory jsou neoddélitelnou soucasti podnikatelského prostiedi.
Slovensko se fadi k zemim s nejvice zneciSténym ovzduSim prachovymi ¢éasticemi v EU.
Zatimco v CR zne¢isténi vzduchu kazdym rokem klesa. V obou zemich znegi§téni vod neni
tak vyrazné a doslo i ke sniZzeni energetické naro¢nosti. Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR
chce v zemi zavést dal$i programy na zlepSeni, které jsou urCeny zejména k motivovani
podniki pro provadéni usporngjsiho vyuzivani ptirodnich zdroji. Zatimco Ministerstvo
zivotniho prostiedi na Slovensku informovalo, Ze pracuje na navrhu prvniho slovenského
zakona o klimatu.

Poslednim faktorem je legislativa, kdy v CR i na Slovensku neni vnimana piilis
pozitivné. Je povaZovana za nestabilni a nevérohodnou. Podnikatelé se musi vyporadavat
S Casto ménicimi se zdkony a naro¢nou administrativou. V roce 2022 v obou zemich probéhne

Vv legislativé n€kolik zmén, kdy vstoupi v G€innost n¢kolik dalsich novel a zakont.
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Dalsi ¢ast treti kapitoly je vénovana porovnani zemi dle vybranych indext, které jsou
zaméfeny na hodnoceni konkurenceschopnosti podnikatelského prostredi, vydavanych
mezindrodnimi institucemi Svétovou bankou a dalSimi institucemi a které také podpoiily
vysledky zjisténé v PESTEL analyze. Index vnimani korupce hodnoti, jak podnikatelé
a odborna vefejnost vnima piitomnost korupce. V sestaveném Zebti¢ku se CR drzi na 49.
misté a Slovensko na 56. misté. Cim vys§i, tim je na tom dand zemé lépe. Dalsim zkoumanym
indexem jsou agregatni indikatory spravy, kdy Svétova banka fadi CR i Slovensko na
podobnou trovedi, aviak CR dosahuje lepsich vysledkd neZ Slovensko. Tieti index, ktery
pomaha k méteni podnikatelského prostfedi, je index zajeti statu, ktery zkoumad, zda firmy
maji & nemaji vliv na stat. Obé zemé jsou na tom s vysledky obdobng, avsak CR dosahuje
mirné lepSich vysledkli. Index nepriihlednosti je dalsim ukazatelem, ktery méii
transparentnost zemi, avSak Slovensko do této skupiny nebylo zahrnuto a tak nebude
provedena komparace s CR. Ceské republika nepatii mezi zemé, které maji lepsi vysledky,
napiiklad u pravniho systému bylo zemi pfidano nejhor$i hodnoceni, které je srovnatelné
pouze s Cinou. Ukazatel index rizika spravy akciovych spoleénosti méfi prava akcionatd.
Ceska republika v roce 2002 dosahovala lepsich vysledkii nez Slovensko, aviak obé zemé od
t¢ doby provedly zmény pro zlepSeni podnikatelského prostfedi a neni mozné podle toho
posuzovat souc¢asny vyvoj v obou zemich. Na zaklad¢ téchto indexi hodnotim podnikatelské
prostiedi ve prospéch Ceské republiky, kdy zemé dosahuje lepsich vysledki, avsak rozdily
nebyly velké.

Za nejvice problematické oblasti 1ze oznacit zeyjména korupci, naro€nou administrativu
a pravni Upravy ¢i zhorsujici se stav zZivotniho prostfedi. Na druhou stranu za pozitivni vliv na
podnikatelské prostfedi ma naptiklad celkem vysokd urovenl vzdé€lanosti obyvatel nebo
rostouci finance na vyzkum a vyvoj. Korupce se v urcité¢ mife vyskytuje ve vSech statech
Evropské unie. V podnikatelském prostiedi vytvaii nejistotu, zpomaluje procesy a zpiisobuje
dalsi néklady. Toto zneuziti moci a postaveni vede k vétsi nediivére.

Na zaklad¢ vSech poznatkl zjisténych v ramci celé své prace identifikuji nasledujici
doporuceni, které by mohly vést ke zlepSeni kvality podnikatelského prosttedi v obou zemich:

e Pro omezeni korupce je klicova 1 prevence. Napiiklad by se mélo zvysit vefejné
pfistupné jednani ze strany statu a integrita ve vefejném sektoru. VEtsi transparentnost

a integrita vytvari méné pftilezitosti pro korupci a usnadiiuje odhalovani moznych

ptipadt korupce. V piipadé¢ prokézani korup¢niho jednani by mély byt ptisnéjsi

postihy a spravedlivé soudni fizeni a dasledné uplatiiovani odrazujicich trestii

u trestnych ¢inlt souvisejicich s korupci. Dale pii odhalovani korupce zvysit
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efektivnost. A v neposledni fad¢ vytvoftit fungujici systém boje proti korupci. Zlepsit
komunikaci mezi podnikatelskymi subjekty a statem, organizovat tematicky zaméfené
diskuse a vytvoreni systému na zasildni informaci podnikatelskym subjekttim.

e Ke snizeni naro¢né administrativy by mohla pomoci sou¢innost mezi podnikateli, kteti
by identifikovali nejvice zatézujici oblasti. Napiiklad rozsiteni projektu Czech POINT.
V minulosti se zavedl systém Czech POINT, ktery slouzil k potfebné komunikaci
vetejné spravy prostfednictvim jediného kontaktniho mista. Tento systém je krok za
krokem rozsifovan a doplnovan dalSimi sluzbami. AvSak mezinarodni hodnoceni
administrativy Ceské republiky zmifuje predevsim piili§ dokumentd s postupy, které
jsou potiebné k jednotlivym tkontim. Dale snizit ndklady spojené s administrativou
a zjednoduseni legislativy. Dle mého nazoru by podnikatelé uvitali legislativni zmény,
které by jim pomohli v jejich podnikani. Naptiklad niz$i dan z pfijmt pravnickych
osob, snizeni DPH a niz$i odvody na socidlni a zdravotni pojisténi. Dale napiiklad
vyrazngj§i podporu vyuzivani ekologickych projektli. Zamezeni situaci, aby
podnikatelé odevzdavali stejné formulaie vicekrat.

e Vyzkum a vyvoj dale rozvijet diky spolupracim mezi vyzkumnymi stiedisky
a podnikatelskou sférou. Dale napiiklad piesun podilu finanénich prostiedkt
Z podpory vyzkumnych instituci na podporu realizace vysledkd, které vznikly ve VaV.
Dale podpofteni technologického vybaveni ve firmach. Zaméfit se na ziskani nového
zafizeni s lepSimi technickymi a upotiebitelnymi vlastnostmi.

e Posileni infrastruktury dokoncenim siti podnikatelskych a inovacnich center
aumoznéni vyuziti zastaralé podnikatelské infrastruktury, coz by do znacné miry
ovlivnilo podnikavost ¢i motivaci k zakladani dalSich spolecnosti.

Dale navrhuji doporugeni pro Ceskou republiku a to:

e zvyseni konkurenceschopnosti a vétsi prosazeni CR ve svété V porovnani s ostatnimi
zemémi. Podpotfeni inovacnich aktivit podnikli a vyuZivani prav primyslového
vlastnictvi na vyndlezy a nové inovativni feSeni, a tim pfispivat k posileni
konkurenceschopnosti v delsim horizontu a i regionalnimu rozvoji v ¢eské ekonomice.
Déle umoznit realizaci podnikatelskym subjektim jejich podnikatelské zaméry a to
formou bezuro¢nych uvérh. Dale zvySeni kvality zivotniho prostfedi a dopravnich siti
a zvyseni moderni obCanské spolecnosti, jako je vytvafeni vice organizaci, které
sdruzuji obCany a tim i podnikatelské aktivity obfanti. A nakonec vyssi podporu na

zahrani¢nich trzich a vystavach podnikatelskych aktivit za i¢elem prezentace CR.

51



A mezi doporuceni pro Slovensko naptiklad:

rozvoj malého a sttedniho podnikani, zvySeni miry malych a zaCinajicich podnikatela,
udrzeni zaméstnanosti a tvorba novych pracovnich mist. Podpofeni malych
podnikateli prostiednictvim beztiro¢nych ptjéek na jejich zacatky, ustaleni a rozvoj
podnikatelské c¢innosti a zdolani doCasnych problémi pii financovani jejich
podnikatelskych aktivit. Dale téz zvySeni kvality zivotniho prostiedi a obnovu

kulturnich pamétek a cestovniho ruchu.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalatské prace byla komparace podnikatelského prostiedi v CR a na
Slovensku. Tento cil byl splnén vramci Ctyf na sebe tematicky navazujicich kapitol.
Teoretické pojmy piiblizila prvni kapitola. Druha kapitola obsahovala charakteristiku
avymezeni indikdtortit k méfeni podnikatelského prostiedi. PESTEL analyzou
podnikatelského prostiedi se zabyvala jiz analytické cast, ktera té€z nastinila cil mezinarodniho
zhodnoceni, ktery byl splnén pomoci ukazateli pro méfeni podnikatelského prostiedi.
Zaverecna kapitola shrnula a zhodnotila dulezité informace, které byly zjistény ve treti
kapitole. Téz byly ptedstaveny vlastni navrhy a doporuceni.

Podnikatelské prostiedi je tématem, kterému by méla byt vénovana pozornost. Urovei
podnikatelského prostiedi ovlivituje hlavné podnikatele a jejich aktivitu v daném statu a tim
i rozvoj podnikatelské sféry. Déle urcuje atraktivitu zem¢ naptiklad i pro zahraniéni investory,
ktefi v ni mohou vytvofit spoustu pracovnich pfilezitosti a byt tak zdrojem technologického
pokroku, protoze mivaji vyrazngjsi finan¢ni prostfedky na vyzkum a vyvoj. Tyto procesy
spolecné maji vliv na celkovou zivotni uroveinl i na obyvatele diky niz§i nezaméstnanosti i
kvalit¢ poskytovanych sluzeb nebo rostoucich trovni mezd. Podnikani je potieba i do
budoucna dostateéné podporovat. Zdrojem by mély byt fondy z Evropské unie, prostiedky ze
staitniho rozpoCtu a nizSich samospravnych celki. Dal§im aspektem je neddvat zbytecné
ptekazky podnikatelim napiiklad v podobé neustdle se ménicich zdkond, pfili§ zatézujici
administrativy, vysokych nédkladi spojenych se zahijenim podnikani ¢i naro¢né pravni
upravy podnikani. Pro vys§i divéryhodnost ¢eského podnikatelského prostiedi je potifeba
snizit stupen vnimani korupce, vytvofit vyssi transparentnost vetejné spravy a zvysit postihy
za korup¢ni jednani.

Ceska republika a Slovensko jsou si velice podobné a diky spole¢né historii
i navzajem svazané. Podnikatelské prostiedi v CR a na Slovensku je na velmi dobré trovni.
Dtkazem toho je i zdjem zahrani¢nich investorli v uvedenych zemi podnikat. AvSak pfi
podnikani se podnikatelé setkavaji s mnoha pfekazkami a ulohou statu je tyto ptekazky
odstranit a obstarat tak ty nejlepsi podminky pro podnikéni.

Piinosem bakalafské prace je zejména vytvoreni pohledu na podnikatelské prostiedi

v Ceské republice a na Slovensku pii zohlednéni vech faktorti a vyuziti statistickych dat.
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