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UvVoD

V soucasn¢ dobé je na podniky vyvijen obrovsky tlak v otazce environmentalniho
managementu, a to nejenom Sirokou vefejnosti, ale také obecné spole¢nosti. Dalo by se fict, ze
se environmentalni management stdva nutnou soucasti pro kazdy podnik. Dal§im diivodem,
proc¢ se podniky stale vice zajimaji o environmentalni management je samoziejme 1 snaha zvysit
svoji konkuren¢ni schopnost a ptilakat nové zakazniky, pfipadné neztratit ty stavajici. Proto mi
ptislo velmi zajimavé, podivat se na toto téma i z odborného hlediska a prozkoumat ho trochu
hloubéji. V rdmci moji prace se zaméfim jak na environmentalni management jako takovy, tak
i na okoli, které s nim tzce souvisi. V ramci své prace propojim teorii S praxi a zjist€né
informaci, techniky a metody, které se uvadéji v teoretickych publikacich, zasadim do praxe

V ramci vybraného podniku a vyhodnotim, jak realné jsou pro mij vybrany podnik XYZ s.r.o.

Do tohoto tématu bezpochyby zapadé i problematika spole¢enské odpovédnosti firem. Tato
spoleCenska odpovédnost je postavena na nckolika pilitich a jednim z nich je praveé
environmentalni odpovédnost. Tato oblast mize byt problematicka, jelikoz vzhledem k tomu,
Ze za pojmem “Zivotni prostiedi” nestoji konkrétni osoba, jako je tomu naptiklad u ekonomické
odpovédnosti, za kterou stoji konkrétni stakeholdeti, viici kterym ma podnik svoji odpovédnost
prokazovat, pak se nemtizeme divit, Ze toto odvétvi spoleCenské odpovédnosti miize byt
vnimano velmi abstraktné a neuchopitelné. Nicméné dle mého nazoru je prave tato oblast ne-li
nejdilezitéjsi ze vSech ostatnich, jelikoz se tyka vSech z nds, nasich déti a déti naSich déti a je
dilezité se ji vénovat prave proto, ze je takto “neuchopitelna a dalo by se fici i neviditelnd”, coz
se nam muze stat osudnym. Byt’ je vic¢i atmosféte, pide, vodnim zdrojim, flote ¢i faun€ obtizné
aplikovat tradi¢ni etické chovani, nem¢li bychom toto odvéti opomijet. Pravé naopak bychom
m¢éli jeho dualezitost vyzdvihovat co nejvice, aby se nam jednou nestalo, Ze bude jiz moc pozde¢.
(Tetfevova, 2017)

Cilem mé bakalarské prace je vyhodnotit, jaké bariéry stoji mezi vybranym podnikem
a zavedenim systému environmentalniho managementu. Dale také identifikovat dopady
systému environmentalniho managementu na tento podnik a zhodnotit o¢ekavani, mozné
ptinosy, naklady a charakterizovat pfipadné bariéry pro zavedeni systému environmentalniho
managementu.



1 Zivotni prostiedi
Environment neboli zivotni prostiedi, je dle normy ISO 14001 definovan jako prosttedi, ve

kterém organizace provozuje svou cinnost. Zakladnimi slozkami zivotniho prostfedni jsou
(Veber, 2010):

- Ovzdusi

- Puda

- Voda

- Pfirodni zdroje
- Rostliny

- Zivogichové

- Lidé

- Ajejich vzijemné vztahy

1.1 Problematika Zivotniho prostiedi

Aktudlng patii péce o zivotni prostfedi k nejvetsim celosvétovym problémtim. Zkusenosti, které
doposud mame, velmi piesné¢ ukazuji, ze negativni dopady na Zivotni prostfedi mél predevsim
spolecensky rozvoj. Pokud nechceme, aby se naplnili katastrofické scénafte, které predpovidaji
mnozi odbornici, je na Case, aby doslo k zdsadnim zménam ve vztahu k ochrané Zivotniho
prostiedi v rdmci celé populace. Pficemz v této souvislosti patii prioritni uloha prave

prumyslové sféfe, ktera prokazatelné patii k nejvétsim znecistovatelim. (Veber, 2010)

1.2 ,,Zeleny*“ marketing

Zeleny marketing, ktery miizeme také nalézt pod pojmem “environmentalni marketing” nebo
také “ekologicky marketing” je chapéan jako “systém oznacovani a reklamy vyrobki a sluzeb,
které jsou podporovany tvrzenimi o snizeni nebo dokonce odstranéni negativnich ekologickych
dopadi”. Zeleny marketing mtize byt taktéz chdpan jako klasicky marketing, ale s tim rozdilem,
ze je zaméfen primarné na ekologické vyrobky. Co se ty¢e podnikd, tak neustdle roste pocet
téch, ktefi se aktivné hlési k propagaci svych vyrobki jakoZzto environmentalné Setrnych. Tento
rostouci trend lze vysvétlit tim, Ze taktéZz roste poptavka spotiebitell po téchto vyrobceich a tato
potieba je ¢asto oznacovana jako “zelend potfeba”. Na tomto zékladé firmy ¢im dal vice jevi
zajem o efektivni vyuzivani ptirodnich zdrojti, ochranu zivotniho prostiedi a zatazovani dalSich
aktivit timto smérem do jejich vyroby, fungovani, procesti atp. Aby mohl podnik tuto
spottebitelskou potifebu uspesné naplnit, je nutné upravit vyrobky, zménit napiiklad baleni,
upravit ¢i zcela zménit vyrobni proces, nastavit nova pravidla pro recyklaci vyrobki
a vyrobnich materidli a dalsi. V tomto sméru je také potteba podpofit tuto snahu podniku
marketingovou a komunikacni strategii, kterd zna¢né pomaha dostat tyto informace k cilové
skuping lidi. V tomto sméru nardZime vSak na problém, a tim je samotnd definice toho, co je

a neni environmentalné Setrné. (Krause, 2019)
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2 Udrzitelné podnikani

Udrzitelné podnikdni uzce souvisi s udrzitelnym rozvojem jako takovym. Rozvoj lidské
spolecnosti, jenz zohlediiuje ekologickou tnosnost realizovanych i zamyslenych ¢innosti, se
nazyvéa udrzitelny rozvoj. Nicméné je také nutno zminit, ze udrzitelny rozvoj rozhodné
neznamenda kompletni zastaveni ekonomického ristu, a to z toho diivodu, ze bez ekonomického

ristu nelze fesit problémy chudoby a zaostavani. (Kozena, 2007)

Podnikani, které zohledniuje principy dlouhodobé udrzitelnosti a neorientuje se pouze na
kratkodoby zisk, miizeme nazyvat udrZitelnym podnikanim. Dle odbornikli je zéasadni
predevsim Setrnost k environmentu. To jak z pohledu lokalniho méfitka, tak i z toho globalniho.
Aktudlné exponencidlné roste poptavka po udrzitelnych produktech a spotiebé, a to diky

ubyvajicim zasobam ptirodnich zdroji. (Vrabcova, 2021)

Ptesna definice udrzitelného rozvoje zni nasledovné (Kozend, 2007): “Trvale udrzitelny rozvoj
je takovy rozvoj lidské spolecnosti, ktery respektuje prava soucasnych i budoucich generaci na
jejich uspokojeni zdkladnich Zzivotnich potieb, a soucasné nesniZuje rozmanitost prirody

’

a zachovava prirozené funkce ekosystémii.’

2007):

- Komplexnost zmény — tato zména musi idealné nastat globaln€ v celém svéte, a to ve
vsech ¢innostech, které ovliviiuji zivotni prostiedi

- Dostate¢nd rychlost zmény — velké mnozstvi procesii, které odbornici oznacuji jako
nevratné nebo respektive vratné v dlouhodobém horizontu a které souvisi
s degenerativnimi zménami biosféry, bylo jiz odstartovano (degradace puidy, eroze,
poskozeni ozénové vrstvy atd.)

- Dodrzovani zésady ptedbézné opatrnosti — jakékoliv vyuziti nevhodné technologie,
jakykoliv zasah do genofondu, jakykoliv nova chemicka latka atp. mize dle odbornika
mit nepiedvidatelné dusledky vzhledem k zatim jen povrchné popsané slozitosti tokt
latek a energie v biosféie

- Odpovidajici demograficky a socidlni rozvoj — Dle odborniki je zapotiebi dosdhnout
demografického zlomu spojeného se soub&znym vzdélavanim obyvatel téch
nejchudsich zemi svéta a také zajisténim jejich zivotnich potreb. Dale je také zapotiebi
neprohlubovat soucasné¢ ekonomické rozd€leni svéta, a to ztoho davodu, Zze
exponencialni rist poc¢tu obyvatel na Zemi je tdajné nejvétsim globalnim problémem.

- Zasadni zména spotfeby — co se tyCe spotieby, tak ta musi slouzit pro uspokojovani
,rozumnych® potieb, a to tedy se znalosti vlivu této spotfeby na nase Zivotni prostiedi
a naslednou moznosti tento vliv snizit. A to napiiklad prostfednictvim nahrady
zivo€isné potravy rostlinnou, taktéz velky diiraz na dlouhodobou Zivotnost vyrobkii,
usporné zarovky a dalsi.
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- Zasadni zména vyroby — disledna recyklace, prodlouzeni fyzické a moralni doby

pouzivani vyrobku, minimalizace vSech dopadii na zivotni prosttedi atd.

2.1 Konkurencni vyhoda

Proces strategického fizeni je velmi dillezity. Divodi je hned nékolik, nicméné jednim z téch
hlavnich je fakt, Ze pomaha podniklim najit, vybudovat a nasledné si i také udrzet konkurencni
vyhodu. Tato konkuren¢ni vyhoda je bezesporu dilezitd pro zajiSténi prosperity kazdého
podniku. Strategie tedy usiluje o to, aby se dany podnik né&jakym zptisobem odlisil od svych
konkurentti. Dalo by se fict, ze ziskani a udrzeni si konkurenéni vyhody je pro podnik otazkou
dosazeni uspéchu. V silném konkuren¢nim prostiedi nestaci pouze délat dobie to, co podnik
déla, je nutné to délat jinak a idedlné s néjakou pridanou hodnotou, kterou si konkurencni
podniky nemohou dovolit dosahnout ¢i nabidnout. (Sedlackova, Buchta, 2006)

2.2 Konkurencni strategie

Valna vétsina strategickych koncepci vychazi z Porterovy definice konkurenéni strategie. Tato
definice uvadi: ,,Konkuren¢ni strategie je hledani pfiznivého konkuren¢niho postaveni

V urCitém odvétvi, v némz se konkurence pohybuje.*

Dale tato definice uvadi, ze podniku mutze piinést konkurencni vyhodu aplikace optimalni

konkurenéni strategie, jenz je vyhotovena s ohledem na vnitini a vnéj$i podminky podniku.

Taktéz tvorba konkurencni strategie je podminéna vypracovanim zasad, které urci zptisob,
jakym bude podnik konkurovat, jaké ptesné by mély byt jeho cile a dale jaka opatieni budou

potiebnd k dosazeni téchto cili.

Co se tyCe stanoveni optimalni podnikové strategie, tak tu také nelze usp€sné stanovit bez
piesn¢é stanovené vize, mise, resp. poslani podniku, a piedev§im jeho strategického cile.
(Kozena, 2007)
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3 Strategicky management

Strategicky management je diilezitou soucasti kazdého tspéSného podniku. Co se ty€e procesu
strategického managementu, tak ten mizeme definovat jako jakysi soubor opatieni, jenz maji
kazdému podniku efektivné pomoci zvolit nejvhodné;si strategii, kterd ptirozené nasledné
povede ke ziskani konkuren¢ni vyhody dané¢ho podniku. soubor opatteni, které maji podniku
pomoci vybrat vhodnou strategii, kterd mu umozni ziskat konkuren¢ni vyhodu. Nasledujici
body tvoii proces strategického managementu (Krause, 2019):

- Stanoveni mise

- Stanoveni cile

- Vyhodnoceni externi a interni analyzy

- Volba konkuren¢ni a korporatni strategie
- Implementace strategie

- Ziskani konkuren¢ni vyhody

V téchto jednotlivych fazi uvedeného strategického cyklu se taktéz prolinaji prvky udrzitelné

strategie, kterd nyni mizeme fici, je soucasti skoro kazdého podniku.

Pro koncept strategického managementu je velmi dulezity udrzitelny rozvoj. Pojmem trvale
udrzitelny rozvoj se rozumi rozvoj, ktery uspokojuje soucasné potteby bez ohrozeni uspokojeni
potieb dalSich generaci. Tento pojem byl definovan v roce 1987 ve zpraveé Svétové komise pro
zivotni prostiedi a rozvoj. (Krause, 2019)

3.1 Udrzitelnost jako strategicka zaleZitost

Diivodt, pro€ je na problematiku udrzitelnosti nutné nahlizet jako na strategickou zalezitost,
existuje mnoho. Vycet nékterych z nich (Krause, 2019):

- Vyznamné celosvétové trendy. Celosvétove totiz vznika cela fada trendd, které maji
velmi vyznamny dopad na podnikani. Nékolik téchto trendd se tyka konkrétné
energetickych zdrojii a klimatickych zmén a obecné vyuzivani ptirodnich zdrojt.
V posledni dobé jsou zdlraziiovany zejména problémy s pustoSenim destnych pralesi,
vypousténi Skodlivych latek do zivotniho prostfedi, ubytek kvalitni orné pidy,
narustajici nedostatek vody, globalni oteplovani a dalsi.

- Dalsi problémy a trendy jsou ptimo spojeny s existenci lidi a jejich ¢innosti. Taktéz se
zvySuje pocet obyvatel na Zemi.

- Dalsim z nich je narustajici tlak odbératelti. Podniky jsou stale vice tlaCeny svymi
odbérateli k tomu, aby se vice vénovaly otazkam tykajicich se udrzitelnosti. Zejména
mensi a stfedni podniky.

- Udrzitelnost je sama o sob¢ dalSim piirozenym krokem vyvoje. V prubéhu poslednich

let se znacn¢ zvysilo ocekavani spolenosti na chovani podnikd.

13



Dle mého nazoru je konkurenceschopnost podniku také dilezitym strategickym prvkem, na
ktery musi kazdy podnik myslet a péstovat ji. Aktudln€é neni anomalii, ze se zékaznici
rozhoduji mezi podniky na zéklad¢é jejich odpovédnosti k planeté, piirod€, zivotnimu
prostiedi a spolecnosti. Mnohdy se tento diive ne tolik vyznamny prvek, stane rozhodujicim
kritériem pro zékaznika z pohledu vybéru kone¢né firmy, od které pozadovany produkt

nakoupi.

3.2 Pro¢ zvolit strategii udrZitelnosti

Dle Porter a van de Linde (1995) existuji dva druhy ptinost v pfipadé, Zze podniky zohlednuji
environmentalni otazky do své Cinnosti. Mezi tyto dva druhy ptfinosi se fadi pfinosy procesni

a produktové. Mezi procesni jsou zafazeny napiiklad (Krause, 2019):

-, Uspory materidlu ziskané na zdkladé lepsiho vyuziti materidlu, opétovnym vyuzitim,
nahrazenim nebo recyklaci,

- Zlepseni procesnich vystupil,

- Zlepseni v oblasti prostoju diky lepsi udrzbe,

- Lepsi vyuziti vedlejsich produktu,

- Nizsi spotieba energie v ramci vyrobniho procesu,

- Vyuzivani odpadii,

- Lepsi vyuziti zdroju,

- Vyssi bezpecnost produktit ** (Krause, 2019)

3.3 Analyza vnéjSiho prostiedi — PEST analyza

Celkovy politicky, ekonomicky, socialni a technologicky ramec, v némz se podnik pohybuje,
predstavuje makrookoli. Vlivy, jako je napfiklad mira inflace, politicka stabilita, demograficky
pohyb populace v dané oblasti nebo revolu¢ni technologické inovace, patii mezi faktory, které
mohou velmi vyznamné¢ piisobit na efektivnost podniku a zejména také na jeho uspésnost. Zcela
zéasadni faktor, ktery ovlivituje uspésnost podniku, je rozdilna Groven schopnosti jednotlivych

podniki vyrovnat se s vySe zminénymi vlivy. (Sedlackova, Buchta, 2006)

Analyza PEST zahrnuje Siroky soubor vlivli okoli na organizaci. Pravé pro tcely zjisténi
klicovych trendli a vlivil se pouziva tato analyza. Zajima se taktéz o to, jaké piesné vnéjsi vlivy
budou na rizné organizace pusobit a zahrnuje také, jaké zde budou odlisnosti. PEST analyza
by méla taktéz iniciovat tyto otazky, ptipadné jim podobné, a samoziejmé na n€ hledat odpoveédi
(Mallya, 2007):

- Jaké pfesn¢ jsou mozné vyvojové trendy vyznamnych faktorti zakladnich oblasti
prostiedi v budoucnu?

- Jak ovlivni konkurenéni pozici podniku?

- Jaky mozny dopad lze ocekavat od téchto zmén na organizaci?

- Jaky budou mit v budoucnu vliv?
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- Budou intenzivnéjsi nebo naopak?
- Zékladni impulsy zmény jsou? Tzn. faktory, které vyvolavaji zménu jsou?
- Jaky ptesn¢ bude dopad predpokladanych zmén na strategii podniku? A jak je zohlednit

pii formulovani strategie co nejlépe?

Co se tyce zkratky PEST, tak pod ni se rozumi Political, Economic, Social and Technological
analysis, coz v prekladu znamena analyza politickych, ekonomickych, socidlnich a taktéz
technologickych faktori. VSeobecné by se dalo fici, Ze se jedna o strategicky audit vlivu
makrookoli. (Mallya, 2007)

V PEST analyze jsou zkoumany ¢&tyfti hlavni skupiny (Mallya, 2007):

- Ekonomické prostredi
- Socialni prostiedi
- Politické prostredi

- Technologické prostredi

V ramci ekonomickych faktord se objevuji zejména podminky daného trhu. To znamena4, Ze se

zde projevuji dané, trokova mira, cla, mira ekonomického ristu, mira inflace, sménny kurz.
(Sedlackova, Buchta, 2006)

U socialniho prosttedi je dobré analyzovat nasledujici faktory, nebot’ socialni faktory mohou
velmi vyrazné ovliviiovat nejenom poptavku po sluzbach a zbozi, ale také nabidku. A proto je
tteba brat v uvahu: pohled obyvatelstva na sebe samé, zivotni styl a Zivotni troven obyvatelstva,
stav vzdélani, riznorodost spole¢nosti, mobilitu pracovni sily a mnoho dalsich. (Mallya, 2007)

Oblast, ktera se tyka politického prostiedi se zajima politickou situaci v zemi ¢i dané oblasti.
Zde tedy muzeme sledovat legislativni piedpisy. Jako priklady faktorG mizeme uvést — danova
politika, regulace vlady, obchodni a celni zakony apod. (Sedlackova, Buchta, 2006)

Zmény v technické oblasti mohou velmi dramaticka, a hlavné nahle ovlivnit okoli, ve kterém
se dany podnik nachazi. Prave proto predvidavost vyvoje sméri technického rozvoje mize byt
velmi vyznamnym cCinitelem uspeésnosti podniku. V této oblasti je proto nutné brat v uvahu:
jaké budou naklady na pfirodni zdroje, rychlou zménu tempa technologie, jaké mnoZstvi
finan¢nich prostfedkl je vénovano na vyzkum a védu, podporu vlady v oblasti vyzkumu,

rychlost moralniho zastaravani, vysi vydaji na vyzkum a mnoho dal$ich. (Mallya, 2007)
3.4 PEST analyza podniku XYZ s.r.o.

PEST analyzu podniku XYZ s.r.o. jsem vypracovala na zaklad¢ debaty s panem Abcd.
Politické faktory

- EET-

- Rostouci povédomi o autorskych pravech a duSevnich vlastnictvi +
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- Ochrana zivotniho prostredi +

- Nakladna certifikace vybranych produkti -
Ekonomické faktory

- Mira inflace -

- Ceny energii +

- Urokové miry -

- Aktualni ekonomicka situace (covid) z pohledu e-shopu +
- Naklady na skladovani -

- Kolisavost poptavky -

Socialni faktory

- Lidské zdroje -

- Vék obyvatelstva +
- Zdravi zivotni styl +
- Zivotni troveti -

- Ochrana zivotniho prosttedi +
Technické faktory

- Udrzba nastrojt a prostord -
- Pfirozené opotiebeni materialu -
- Zkazotvorné vlivy prostiedni na dievéné produkty (napft. suchy vzduch, kolisani teplo -

- Inovace vyrobkl +

3.5 Analyza vnitiniho prostiedi — Finan¢ni analyza

Pravé v ramci oblasti financni a rozpoctové zjistuje management podniku, jakéd je kvalita
finan¢niho fizeni firmy a jaka je finan¢ni pozice podniku. A pravé finan¢ni pozice podniku je
nejdilezité)Sim ukazatelem z pohledu konkurenéni pozice daného podniku. Co se tyce
finan¢nich ukazatelti, tak ty jsou velmi dilezité pro véftitele, stakeholdery a taktéz management
podniku. Véfitelé podniku maji pfedev§sim zajem o kratkodobé likvidity podniku. Naopak
akcionafi se nejvice zajimaji o soucasné a také o budouci Urovné navratnosti a rizika, které
mohou samoziejm¢ piimo ovliviiovat cenu akcie. Vysledky finan¢ni analyzy jsou velmi
dalezité pro nékolik podnikovych oblasti. Naptiklad pii majetkovém fizeni, pii analyze finan¢ni

struktury podniku nebo zejména pii volbé investic pro dany podnik. (Mallya, 2007)
Analyza pomérovych ukazateli

Protoze XYZ s.r.0. jsou mala firma, tak maji sestavenou rozvahu ve zkraceném rozsahu (Viz
Tabulka 1) a stejné tak i Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu. Pro tGcely vypocth
nckterych ukazatelii byly pouZzity vstupni tidaje, které vychazi z rozvahy z roku 2019, jelikoz
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mi podniku bohuzel nemohl poskytnout aktualnéjsi udaje. Nicméné na zakladé doporuceni od
pana Abcd, jak nasobné jsou pro rok 2021 tato ¢isla x nasobné vyssi, a pravé na zakladé tohoto
doporuceni jsem vyuZila pro vypocty tato ¢isla vynasobend x ndsobné, abych se co nejvice
priblizila aktualni realit¢ podniku. | pfes veskeré snahy a nabidku anonymizace mi podnik
bohuzel nic jiného neposkytl. Proto vychazim z ¢isel, ktery mi mohli poskytnout a tato Cisla
jsem aproximovala do mozného stavu soucasnosti pomoci koeficientu, ktery mi Sami

doporuili.
VYKAZ ZISKU A ZTRATY ve zkriceném rozsahu

Tabulka 1 - Vykaz zisku a ztraty ve zkrdceném rozsahu

Oznaceni TEXT Skute¢nost v ti€etnim obdobi
a b béZzném minulém

l. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 40 000 0,00

. Trzby za prodej zbozi 1948 000 0,00
Vykonova spotieba 2132 000 0,00

F. Ostatni provozni naklady 8 000 0,00

* Provozni vysledek hospodaieni -152 000 0,00
(+/-)
Ostatni finan¢ni naklady 8 000 0,00

* Finan¢ni vysledek hospodateni -8 000 0,00
(+/-)

e Vysledek  hospodafeni  pied -160 000 0,00
zdanénim (+/-)

kel Vysledek  hospodaieni  po -160 000 0,00
zdanéni (+/-)

il Vysledek hospodatieni za ucetni -160 000 0,00
obdobi (+/-)

* Cisty obrat za ucetni obdobi 1988 000 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé dat od pani ABC

Prvnimi ukazateli jsou ukazatele efektivnosti a ziskovosti (profitability ratios), které méii
vykon podniku obecné a managementu a zejména ukazuji rentabilitu, jenZ je management
schopen ziskat pro rizné zajmové skupiny podniku (investofi, majitelé atd.) Existuji tii druhy
ukazatelt ziskovosti (Mallya, 2007):

Rentabilita trzeb — ziskové rozpéti (Net profit margin) — tento ukazatel ukazuje procentualni
podil zisku pted zdanénim na dosazenych trzbach. (Mallya, 2007)

- Zisk po zdanéni
Rentabilita = =222 22
Triby
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V tomto piipadé je pro podnik doporucovano, aby tyto hodnoty porovnaval s ostatnimi firmami
Vv oboru, aby ziskal informaci, zda tvoii zisk, jak by mél. Dale by podnik mél sledovat mési¢ni
trend vyvoje. Dale tento ukazatel prozradi, zda jsou trzby tak velké, by mohl podnik vytvofit
dostatecné piijatelny nerozdéleny zisk. Mési¢ni trendy taktéZ mohou ukazat, jak dobie podnik
fidi operativni a rezijni naklady. (Mallya, 2007)

Dalsi ukazatel zjist'uje navratnost, kterou spole¢nici neboli akcionafi ziskavaji z podnikové
¢innosti — Kapitalova navratnost (Return on equity — ROE) (Mallya, 2007)

. ;. Zisk po zdanéni
Kapitalova ndvratnost = p—
Vlastnikapital

Cisty zisk y Trzby x Celkové aktiva

ROE =

Triby Celkova aktiva Vlastnikapital

Dalsim ukazatelem je rentabilita aktiv (ROA), tento ukazatel méti vyuziti majetku podniku pii
tvorbé zisku — Navratnost investic (Return on Assets). ROA ukazuje navratnost kazdé
investované koruny do aktiv. (Mallya, 2007)

Zisk po zdanéni
Celkova Cista aktiva (vloZeny kapital)

Navratnost investic =

Cisty zisk y Triby

ROA =

Triby Celkova Cista aktiva

Ukazatel likvidity (Liquidity ratios) méfi schopnost podniku dostat svych zavazki. Likviditou
se rozumi mira pfipravenosti a schopnosti a podniku hradit stavajici kratkodobé penézni
zavazky v€as a vplné vysi vdobé jejich splatnosti. Nedostatek dostupnych financnich
prostiedki je vSak ohrozujicim faktorem pro existenci podniku. Dlouhodoba neschopnost
podniku plnit své zavazky muize velmi rychle zpusobit Gipadek a zanik podniku. Pravé proto je
rozhodujicim ukolem podnikového managementu zajistit likviditu podniku. (Mallya, 2007)

Bézna likvidita (likvidita tretiho stupn€) — je ukazatel, ktery hodnoti celkovou likviditu
podniku, a to tedy uvazovanou z celého objemu obéznych aktiv. Doporuc¢ena hodnota se uvadi
v §ir§im intervalu <1,7;3> nebo také v intervalu <2;2,5> Hodnota zavisi na produkci, charakteru
podniku a odvétvi. V ptipadé, Ze ma podnik nevhodnou strukturu ob&éznych aktiv, mize se
velmi snadno dostat do $patné finan¢ni situace. (Mallya, 2007)

Obézna aktiva

BéZna likvidita = — —
Kratkodobé zavazky

vvvvvv

ukazatel likvidity, jelikoz ukazuje schopnost podniku okamzité splatit kratkodobé zavazky.
Optimum, které je uvadéno, je mezi 1 az 1,5. (Mallya, 2007)

R TIPREIAT Ob&¥na aktiva—Zasob
Pohotova likvidita = 2224 axtiva=24500y

Kratkodobé zavazky
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Okamzita likvidita (likvidita prvniho stupné) — je dalsi ukazatel, ktery patii mezi

vvvvvv

jeho kratkodobé zavazky. Uvadéna doporucena hodnota je v rozmezi 0,2 az 0,5. (Mallya,
2007)

Pohotové penézni prostredky

Okamzita likvidita = Kritkodobé zivazky
Prumérna inkasni lhiita (Average collection period) — pohledavky jsou sice zafazovany do
polozky obéznych aktiv v ramci rozvahy, nicméné jejich likvidita zalezi na rychlosti, s jakou je
podnik ziska od dluznikd. Prave tento fakt ukazuje ve dnech primérna inkasni lhuta. (Mallya,
2007)

hledévky X 360

Praimérn4 doba inkasa = 22 Triby Doba splaceni zavazki (Creditos ratio) — tento ukazatel

ukazuje primérnou dobu kratkodobych pujcek (pocet dnti), které podnik ma. (Mallya, 2007)

Triby X 365
Kratkodobé zavazky

Doba splaceni zavazkt =

Podnik je platebné schopny ve chvili, kdyZ je momentalni likvidita vétSi neZ hodnota 1.
Piipadné¢ se minimalné¢ 1 rovna. Platebni schopnost podniku neboli trvala likvidita je
samoziejm¢ prvofadym cilem podniku. Je totiz pro vSechny =zainteresované strany

presvédéenim o dobrém jménu podniku. (Mallya, 2007)

Dalsi skupinou jsou ukazatele zadluzenosti (Gearing ratios). Tito ukazatelé obecné ukazuji miru

zadluZenosti daného podniku.

Ukazatel dlouhodobé zadluZenosti (Debt to equity ratio) — tento ukazatel ukazuje pomér
dlouhodobych zavazki a ivéru K vlastnimu kapitalu spole¢nosti. (Mallya, 2007)

Dlouhodobé zavazky

Ukazatel dlouhodobé zadluzenosti = —
Vlastni kapital

Cim je tento ukazatel vétsi, tim vétsi je riziko pro soucasné a taktéz budouci véritele.

Urokové kryti (Debt coverage) — schopnost podniku pokryt fixni poplatky ukazuje pravé tento
ukazatel (Mallya, 2007)

Zisk pted zdanénim

Urokové kryti =
Néklady na uroky (financni naklady)

Diky tomuto ukazateli se podnik dozvi, kolik z hotovostniho zisku je mozné pouzit k ucelim
splaceni zavazki. (Mallya, 2007)

Jak efektivné podnik vyuziva své zdroje ukazuji ukazatele aktivity (Activity ratios).
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Vyuziti aktiv podniku pfi tvorbé trzeb vyjadiuje ukazatel Obrat aktiv (Total asset turnover).
(Mallya, 2007)

Trzby

Obrat aktiv = —
Aktiva

Vyuziti neboli podil investi¢niho majetku firmy na tvorbé trzeb vyjadiuje ukazatel Obrat
fixnich aktiv (Fixed assets turnover). (Mallya, 2007)

Obrat fixnich aktiv = ——-22¥

Fixni aktiva
Dalsim ukazatelem je Obrat zasob (Stock turnover), ktery urCuje rychlost prodeje, aneb
kolikrat se v podniku vyméni zasoby. (Mallya, 2007)

, Trib
Obrat zasob = ———2- X380
Zasoby

Na zaklad¢ spolecné domluvy s podnikem XYZ s.r.0. zaloZzenym na cilech tohoto podniku jsem
dospéla k nazoru, ze s ohledem na fakt, ze tento podnik je maly a svou pozornost nemuze tristit
do vice oblasti, jelikoz na to nema prostor a neni to ani jeho cilem, vybrala jsem pouze nékteré
ukazatele na ptani pana Abcd, které jsem vypocitala z dat, ktera mi v ramci naseho rozhovoru
poskytl, a nasledné jsem na zakladé vysledku téchto vypocti vyhodnotila finanéni situaci

podniku a zhodnotila jejich moznosti vzhledem k navrhovanym opatienim.

Pro management podniku XYZ s.r.0. jsou dle interni konzultace s panem Abcd dulezité
nasledujici faktory:

1. Nizka zadluzenost
2. Finan¢ni nezavislost
3. Vysoka likvidita

cizikapitil _ 1120000 _ 1.13
celkova aktiva 995 000 !

Celkova zadluZenost =

V tomto piipad¢ je jasné vidét, Ze je ukazatel je nebezpecné vysoky. Tento ukazatel by spravné
dle doporuc¢enych hodnot m¢l dosahovat rozmezi 0,3 — 0,6, tedy 30 % — 60 %. Dluhové bfemeno
podniku XYZ s.r.0. je vysoké. Diky tomuto vypoctu jsem zjistila, ze 113 % aktiv je financovano
cizimi zdroji. Podnik tak pfekrocil mantinely zdravého zadluzeni. Je tedy vice nez ziejmé, ze
se tento problém musi co nejdiive vyfesit, jelikoz majitelé podniku XYZ s.r.0. maji vysokou
prioritu v nizké zadluZzenosti. Dalsi puj¢ky a financovani pomoci ciziho kapitalu absolutné
nepfipada v ivahu. V tomto sméru se nam zaroven odkryva nejhlavnéjsi bariéra pro zavedeni
dalsich opatieni environmentalniho managementu pro podnik XYZ s.r.o. jelikoz majitelt
nebudou chtit zvySovat svoji zadluZenost pomoci dalSiho ciziho kapitalu.

obézna aktiva _ 796000
kratkodobé zavazky 896 000

Bézna likvidita = =09
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Likvidita je jednim z klicovych ukazateli a vyjadiuje schopnost podniku hradit v¢as své
zavazky vuci vetitelim. Bézna likvidita se uvadi nej€astji, proto jsem zvolila pravé tento
ukazatel. Zde je vidét, Zze podnik XYZ s.r.0. ma velmi nizkou likviditu. Nizka mira likvidity
tedy znamena neschopnost podniku v¢as hradit své zavazky, a to mlize velmi snadno vyustit az
v bankrot podniku. Vtom pfipadné¢ piajcka pro ucely zavedeni dalSich opatieni
environmentalniho managementu nemuize byt zahrnuta do moznosti feseni a tento ukazatel opét
potvrzuje existenci nejveétsi bariéry, kterd stoji mezi podnikem XYZ s.r.0. a environmentalnim
managementem. Pokud pfihlédnete jesté k aktualnim tirokovym miram, je zcela jasné, ze dalsi

pujcka pro podnik nepiipada v ivahu.

Az po naplnéni téchto faktort kladnymi vysledky jsou svolni pokracovat v rozvijeni podniku
XYZ s.r.0. zhlediska dalSich faktorti, jako je napfiklad rozvoj environmentdlniho
managementu. Sami uznavaji, Zze pro jejich podniku je environmentalni management velmi
dilezity, nicméné jsou si védomi toho, Ze je potieba nejdiive stabilizovat podnik a poté se
rozvijet v dalSich oblastech. Z vypoctl vyse je vsak jasn¢ vidét, Ze podnik na tom neni moc
dobte z pohledu ani jednoho ukazatele. Proto je potieba nejprve zajistit jeho stabilitu v tomto
sméru a poté se mohou zaméfit na rozvoj v dalich smérech. Podnik XYZ s.r.0. je velmi maly,
a prestoze jsou nova opateni v ramci environmentalniho managementu jeho prioritou, bohuzel

nejsou aktudlné ve stadiu, kdy by si dalsi mohli s klidnym svédomim dovolit.
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3.6 SWOT analyza podniku XYZ s.r.o.

Zéklad pro strategickou analyzu podniku je tvofen analyzou slabych a silnych stranek, hrozeb
a prilezitosti podniku neboli SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats). Vznik
zkratky SWOT je tedy odvozen od pocatecnich slov. (Mallya, 2007)

- Strengths (Silné stranky)

- Weaknesses (Slabé stranky)
- Opportunities (Ptilezitosti)
- Threats (Hrozby)

Az po zpracovani odhadu vnitini a vnéjsi situace firmy je mozné uvazovat o vybérech
realizovatelné strategie. (Mallya, 2007)

Analyza SWOT identifikuje hlavni silné a slabé stranky podniku, nacez je nadsledné porovna
s hlavnimi vlivy z okoli dané¢ho podniku a jako dal$i smétuje k syntéze jakoZto vychodisku pro
formulaci konkrétni strategie. SWOT analyza rozliSuje hned dvé charakteristiky v ramci vnitini
situace podniku a témto charakteristikami jsou silné a slabé stranky podniku a dale rozliSuje
dvé charakteristiky vnéjsiho okoli, a to tedy rizika a ptileZitosti. V ramci SWOT analyzy tedy
zjistime slabé a silné stranky podniku a hrozby i pfilezitosti, které mohou nebo plsobi na
podnik. Zavéry vyvozené pravé pomoci SWOT analyzy (viz Tabulka 2) se poté vyuzivaji pfi
ptipravé strategie. SWOT analyza je tedy dilezitym strategickym nastrojem. (Sedlackova,
Buchta, 2006)

SWOT analyza podniku XYZ s.r.o.

Tabulka 2 - SWOT analyza podniku XYZ s.r.o.

Silné stranky Slabé stranky
- Rodinna firma - Vysoka cena produktii (v porovnani ke
konkurenci)
- Kuvalita produktii - Rodinny management
- Ceska vyroba - Zahrani¢ni produkt na lokalnim trhu
- Unikétni material complig - Vysoké naklady na lidskou praci
- Uzitelny rozvoj, zajem o zivotni prostredi - Nutno drzet skladové zasoby
Prilezitosti Hrozby
- Rast poptavky po ruéné vyrabénych lokéalnich - Rast cen komodit
produktech
- Ekologicka udrzitelnost - Konkurence na lokalnim trhu
- Zisk novych velmi kvalifikovanych zamé&stnancti na - Mozné hrozici embargo na dovoz z nekterych
zaklad¢ dobrého jména podniku zemi
- Online expanze do stéedni Evropy - Online konkurence
- Rozsifeni portfolia vyrobkt denni potieby - Rdst cen energii

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladé debaty s panem Abcd
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4 Environmentalni management podniku
Pod pojmem environmentalni management podniku chapeme systematicky ptistup v ramci
péce o Zivotni prostiedi, a to z pohledu vSech aspektl podnikani. Environmentéalni management
podniku je ozna¢ovan zkratkou EMS. (Kozena, 2007)

4.1 Problematika spolecenské odpovédnosti firem

Spolecenska odpovédnost firem neboli CSR (Corporate Social Responsibility) ma jiz dlouho
historii. Idea spolecenské odpovédnosti se objevila jiz ve 30. letech 20. stoleti. Tento pojem ma
hned né¢kolik definici. Dle Evropské komise v roce 2001 byl tento pojem definovan jako:
“koncept, na jehoz zakladé podniky dobrovolné zaclenuji socidlni a ekologicka hlediska do své
podnikatelské ¢innosti a vzdjemnych vztahii se svymi stakeholdery”. Evropska komise v roce
2011 upravila tuto definici nasledovné: “SpoleCenska odpovédnost firem piedstavuje
odpovédnost podnikil za dopad jejich ¢innosti na spolecnost.” Dle World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD) spolecenska zodpovédnost firem predstavuje “kontinudlni
zavazek firmy prispivat k ekonomickému rozvoji a soucasné zvySovat kvalitu Zivota
zaméstnancli a jejich rodin, stejné jako komunity a celé spolecnosti.” (WBCSD, 1998)
(Tettevova, 2017)

Déle je jisté zdhodno zminit, Ze Corporate Social Responsibility je komplexnim konceptem,
Zn¢hoz navic vychdzi 1 dalsi parcialni koncepty, které se soustfedi na urCitou oblast
spolecenské odpovédnosti firem. Velka sife konceptu CSR, uplné stejné jako jeho vyvoj, ktery
je velmi zivelny, zptisobuji opravdu vysokou terminologickou nejednotnost. (Kasparova, Kunz,
2013)

Oblast spolecenské odpovédnosti firem je dale rozdélovana do tii oblasti, které se déli na: zisk
(profit), lidé (people) a planeta (planet). Prvni z téchto tii pilifd predstavuje ekonomickou
odpovédnost podniku. Zde je mysleno transparentni podnikéni, taktéz uplatilovani principt
dobrého tizeni a v neposledni fad€ v rozvijeni pozitivnich vztahii se stakeholdery. Ve druhém
pilifi se nachazi odpovédnost socidlni. Tim je mySleno odpovédné chovani vii¢i zaméestnanclim
a vetejnosti. Posledni pilif se zaméiuje na environmentalni zodpovédnost a zde se promita snaha

o minimalizaci negativnich dopad na Zivotni prostfedi a planetu obecné. (Tetievova, 2017)
4.2 Prinosy spolefenské odpovédnosti firmy
Mezi dilezité piinosy, které vyplyvaji z piijeti CSR, patii (Kasparova, Kunz, 2013):

- Prilezitost stat se vyhledavanym zaméstnavatelem

- Vys8i z4jem ze strany investori a moznost zpiistupnéni dalSiho kapitalu

- VylepSeni reputace a pfivodéni pozitivniho néhledu ze strany Siroké vetejnosti

- Moznost pfildkani novych parteri a vyssi pravdépodobnost ocenéni u stavajicich

obchodni partnerii
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- Zvysuyjici se prodej a loajalita zdkaznika
- Vyssi divéra zékaznika
- SnizZeni provoznich nékladl a zvySeni produktivity a efektivity

- ZmensSeni nakladl na “risk management”

V soucasné dobé existuje hned nékolik standardii upravujicich tento druh chovani, a to zejména

kvili nejednotnému vykladu CSR. Mezi n¢ patii napiiklad (Kasparova, Kunz, 2013):

- UN Global Compact

- Série ISO 14000

- EMAS

- Global Sullivan Principles, a dalsi.

4.3 Hlavni principy spole¢enské odpovédnosti firem

Je dulezité také zminit hlavni principy spoleenské odpovédnosti firem. Mezi né tedy patii
(Kasparova, Kunz, 2013):

- Dobrovolnost — podniky aktivity CSR realizuji dobrovoln¢ a nad ramec povinnosti,
které vymezuje legislativa

- Aktivni spolupréce se vSemi zainteresovanymi skupinami aneb stakeholdery

- Otevieny dialog se stakeholdery a taktéZ transparentnost

- Komplexnost

- Fungovani podniku s ohledem na tzv. ,.triple bottom line business* — podniky se tedy
zamétuji na ekonomické, environmentalni a socidlni aspekty jejich ¢innosti

- Dlouhodoby ¢asovy horizont a systematicnost — do podnikovych hodnot, podnikatelské
strategie a procesil na vSech urovnich podniku je CSR zahrnuta dlouhodobé

- Zavazek podniku piispivat k rozvoji kvality zivota a odpovédnost vii¢i spole¢nosti

4.4 Norma ISO 14001

Dle Mezinarodni organizace pro standardizaci je norma ISO 14001 popisovana nasledovné:
“ISO 14001 je mezinarodni standard, ktery stanovuje pozadavky na environmentalni
manazersky systém. Pomdahd organizacim zlepSit jejich environmentalni vykonnost
prostiednictvim efektivnéjsiho vyuziti zdrojii a snizenim odpadu. Diky tomu mohou organizace
ziskat konkurencni vyhodu a taktéz divéru zajmovych skupin.” (Krause, 2019)

Norma ISO 14001 tedy stanovuje ptesna kritéria pro systém environmentalniho managementu
podniku a na zaklad¢ splnéni téchto kritérii muze byt tento podnik certifikovan touto certifikaci.
Déle taktéz mapuje ramec, kterym se miize spolecnost nebo organizace fidit, aby vytvoftila
ucinny systém environmentalniho managementu. Tyto normy jsou navrzeny pro jakykoli typ
organizace, bez ohledu na jeji ¢innost nebo sektor, ve kterém se organizace pohybuje a realizuje

svou ¢innost. Tyto normy poskytuji také jakési ujisténi pro vedeni spole¢nosti, zaméestnance

24



i Sirokou vetejnost, ze se v dané firmé, ktera tuto certifikaci vlastni, méfi a zlep$uje dopad na
zivotni prostiedi. Co se ty¢e skupiny norem ISO 14000, tak tuto skupinu vyvinula technicka
komise ISO/TC 207 a jeji rizné podkomise. (ISO 14000 FAMILY ENVIRONMENTAL
MANAGEMENT, b.r.)

Dale mé tato norma organizacim pomoci zvysit zapojeni zaméstnanct, zlepSit povest daného
podniku, zvySit divéru jiz zminénych zdjmovych skupin prostiednictvim strategické
komunikace a mimo jiné také ukazat soulad s aktudlnimi a budoucimu zakonnymi pozadavky.
Taktéz ma certifikace organizaci poskytnout konkuren¢ni a financni vyhodu, a to skrze zlepSeni
efektivnosti a snizeni nakladi a také dosahnout strategickych podnikatelskych cili
podniku, ato tedy piedev§im diky zahrnuti environmentalnich aspektd do podnikového
managementu. (Krause, 2019)
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Obrazek 1- Certifikat ISO 1401

Zdroj: 1SO 14001, 2022

Na Obrazku 1 je vidét ptiklad certifikatu, ktery potvrzuje, ze dany podnik ma implementovan
“Environmental Management System”, ktery spliiuje pozadavky mezinarodni normy ISO
14001:2004.
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5 Environmentalni management ve vybraném podniku — XYZ s.r.0.

Cil mé prace jsem se rozhodla realizovat nasledujicimi kroky: analyzovala jsem fungovani
podniku XYZ s.r.o. v ramci environmentalniho managementu formou fizeného rozhovoru
s pani Abc. Vysledky jsem vyhodnotila a na zakladé vysledkt blize popsala aktualni stav
daného podniku, zhodnotila jsem opatieni environmentalniho managementu, které by podnik
mohl zavést a za pomoci finan¢niho vyhodnoceni a dalSich dilezitych aspektt jako naptiklad
posouzeni priorit managementu jsem finaln¢ zhodnotila, zda by byly mnou navrhovana opatieni
pro podnik vyhodna a pokud ne, uvedla jsem, z jakého divodu. Takto mnou vyhodnoceny zaveér
jsem zkonzultovala s podnikem XYZ s.r.0., abych znala stanovisko taktéz z jejich strany, aby
I oni mohli pfimo zhodnotit, zda jsem ve vyhodnoceni postupovala spravné a setkala se s jejich
oCekavanimi a moznostmi. Na zavér jsem uvedla mnou navrhovany vhodny budouci postup
firmy, nacez podnik XYZ s.r.o. uvedl jejich variantu.

5.1 Podnik XYZ s.r.o.

Podnik XYZ s.r.0. je pokracovanim odkazu truhlatstvi KLM, které zalozil pan Abcde v roce
1994. Praveé laska ke dfevu spojuje celé generace rodiny OPQ a dala vzniknout podniku
XYZ s.r.o. ktera hrd¢ nese odkaz pana Abcde. Podnik XYZ s.r.0. byl zaloZen syny pana Abcde,
ktefi chtéli pokracovat v tom, co vybudoval jejich otec. Je to tedy rodinny podnik, ktera sidli
na Vysocin¢ a zabyva se vyrobou a prodejem kvalitnich dfevénych vyrobku. Firemnim sidlem

je konkrétné Nové mésto na Moravé, kde maji truhlarnu a kancelarské prostory. (Abcdef, 2020)

Podnik XYZ s.r.o. ma vice nez ¢tvrtstoleti zkuSenosti ve zpracovani dieva. Truhlaistvi KLM,
ze kterého vznikl podnik XYZ s.r.0., pivodné fungoval pouze jako zakazkové truhlatstvi. E-
shop podniku XYZ s.r.0. byl zalozen syny pana Abcde po uspésné kampani na Hithitu, ktera
pro né byla jasnym dikazem, ze o jejich vyrobky maji lidi zajem. Kampan na Hithitu byla
vyhradn¢ zaméfena na unikatni obuvni 1Zice Achilles, které jsou prakticky nezlomitelné. Zde
je také piihodno zminit, ze 1zice Achilles méli jiz pted onou kampani na Hithitu za sebou zhruba
5 let vyvoje, jelikoz tyto 1Zice piivodné vznikly jako originalni firemni darky pro zédkazniky
a partnery truhlarské firmy KLM. Na jejich vyvoji a vyrobé se podileli i zakladatelé e-shopu
podniku XYZ s.r.0. Pravé proto, Ze si postupné prosli cely vyrobni proces a znali tak jeho
slozitost, a 1 naslednou kvalitu vyrobku, méli v né€ jiz od zacatku plnou divéru a rozhodli se jim
vénovat vlastni e-shop (viz Obrazek 3). (Abcdef, 2020)

Co se tyce samotného nazvu podniku XYZ s.r.o. tak ten reprezentuje zejména kladny vztah
firmy, a hlavné celé rodiny OPQ k pfirodé a k udrzitelnému rozvoji obecné. Jak sami fikaji:
“Dfevo je krasny nastroj, kterym se radi obklopujeme, radi s nim pracujeme a co vic — je pro
nas 1 jakymsi symbolem domova. Vyjadiuje pro nas rodinnou pohodu, pfijemnou atmosféru,
klid. Je to zaroven i takovy rodinny odkaz.” (Abcdef, 2020)
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Obrazek 2 — Complig

Zdroj: Galerie pana Abcd

Jak fika pan Abcdef, ktery ma ve firmé na starosti funk¢nost e-shopu:

., Prace v podniku XYZ s.r.0. je poznavani prirody, stromii a dreva. Je to pozndavani remesla,

které puvodné zZivou a mnohdy stovky let starou, majestatni rostlinu meni v jedinecny produkt.

(Abcdef, 2020)

E-shop podniku XYZ s.r.o.
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5.2 Rizeny rozhovor

Pro leps$i pochopeni fungovani environmentalniho managementu v podniku XYZ s.r.o. a pro
lepsi pochopeni fungovani podniku obecné jsem nominovala 20 otdzek, které mi pomohly blize
nahlédnout do podnikové kultury podniku, pomohly mi pochopit, jakym zpisobem firma
nahlizi na environmentdlni management a diky nim jsem mohla zhodnotit redlnost mych

navrhi. Rozhovor probéhl s pani Abc, ktera ve firmé zastava funkci Zastupce jednatele, v Praze
dne 10. 3. 2022.

1. Jaky je vas pohled na udrzitelné podnikani?

Z pohledu pani (Abc, 2022) by mélo byt podnikani mimo to, Zze je ekonomické, tak by
samoziejmé mélo byt i ekologické. Podnik XYZ s.r.0. pii vyrobé& jejich vyrobka i pfi jejich
baleni, vyuzivaji obnovitelnych materiald. Hlavné z toho diivodu zacali pracovat se dfevem,
protoze dfevo je jeden z mala obnovitelnych materiald, které jsou pfirozené k dostani. A kdyz
néjaky strom pokdci, tak védi, Ze na jeho misto mizou nasadit novy strom a podpofit tak

ptirodni cyklus.

Zacinali prevazné s Ceskymi dfevinami a snazili se vzdy dozvédét presny pivod stromu.
A i nyni, vzdy kdyz berou né&jakou dievinu, tak pfesné védi, jaky je jeji puvod, maji pfesnou
informaci odkud piesné dievina pochazi. Jejich prvni vyrobek byl tedy 1Zice na boty, ktery
zacali vyrabé&t pravé proto, Ze plastové Izice se lamaly, kovové Izice se ohybaly a oni se snazili
najit takovy zptisob vyroby lZic, aby se nezlomila a zdroven nezatézovala Zivotni prostfedi, jako
tieba plastova verze, a to se jim po n¢kolika letech vyvoje povedlo, a to pfedevsim diky tomu,
ze vyvinuli vlastni vInity material, ktery pojmenovali complig (viz Obrazek 2), z ¢eho se vlastné
1zice vyrabi. Na zavér této otazky pani Abc uvedla: ,,Abych to shrnula, tak nas pohled na
udrzitelné podnikani - urc¢ité souhlasime, Ze udrzitelnost hraje dilezitou roli pfi podnikéni a
rozhodné¢ mizeme o podniku XYZ s.r.o. fict, ze jsme udrzitelné podnikajici firma, mame
vyrobky z obnovitelnych zdroji, balime do papiru, snazime se co nejvice vyhybat plastim a
pokud néco do plasti zabalime, tak je to jiz recyklovany plast, ktery nam pftisel a je znovu
vyuzity a taktéZ nabadame naSe zakazniky k tomu, aby pokud maji moznost, vSechny plasty
také znovu vyuzivali, nebo nam je vraceli. Do objednavky chceme do budoucna také ptidavat
informac¢ni listeCek, ktery bude informovat kazdého nascho zakaznika, Ze vyuZivame
obnovitelnych zdroja. Jesté si nejsme zcela jisti, zda se bude jednat o listecek v objednavce,
protoze tato varianta je sice vice osobnéjsi, nicméné ne zcela ekologicka. Proto jsme naklonéni

spiSe informa¢nimu e-mailu, ktery pfijde zakaznikovi po objednani produktt. Tato varianta by

vvvvvv

2. Mate ve vasi firmé oddéleni environmentalniho managementu?

Ano, maji. Zacinali s tim oba zakladatel¢ a dodnes se tomuto pravidelné ve firmé vénuji.

Vétsina vyrobkd, které vyrabi, jsou pievazné z Ceskych drevin, netikaji 100 %, ale tfeba 80 %
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urCité¢ ano. Snazi se, aby vétSina véci byla taktéz z Ceskych dievin. Environmentalni
management u nich fesi pravé ekologické baleni objednavek, a pravé to sazeni stroml za
kazdou objednavku. Vzdycky na jate se udé€la akce, pii které se sazi stromy. Stryc zakladatelt
ma les a louky, kde maji prostor sazet, takze za kazdou objednavku vam mohou garantovat, ze
zasadi jeden strom, a to se déje pravé takto vzdy na jafe nebo na podzim. Na dalSich
vychytavkach potad pracuji a snazi se pfirodé co nejvétsim zpisobem pomoct a ulevit. Chtéji
taktéz udélat hromadnou akci sbirani odpadki v okoli Nového Mésta na Moravé a Radiovic
a dalsi. Na pravidelnych jednanich je toto téma vzdy predmétem diskuze. Co se tyce presného
rozlozeni, tak tyto povinnosti a ikony jsou soucdasti pozic vSech lidi ve firm¢, kazdy tesi to, co
je mu nejblizsi. Jelikoz jsou rodinna firma, nemohou si dovolit mit na toto pfimo jednoho ¢i
dva lidi, ale fesi to v ramci danych kol kazdého ¢lovéka. Environmentalni management tedy

konkrétné fesi:

- Ekologické baleni objednavek

- Predani myslenky udrzitelnosti dale pomoci marketingu

- Vyrabi vyrobky z ¢eskych dievin, tedy vybér lokalnich zdroji a administrativa spojena
s dopravou téchto materialt

- Séazeni stromil za kazdou objednavku

- Ke kazdé objednavce chtéji taktéz v budoucnu piidavat seminko néjakého stromu

s navodem, jak ho vypéstovat, nicméné to je pfedmétem diskuze pro budouci roky

Velkou vyhodou také je, Ze jeden ze zakladateli se v péstovani hodné vyznd, takZe kromé
prostoru k pfedpéstovani sazenic¢ek (mala zahrada u skladu) maji také ¢loveka, ktery vi, co déla.
Tyto sazenicky si tam tedy predpéstovavaji sami, takZe tim se 1 snizuji celkové néklady. Takze
je to vyjde o dost levnéji, nez kdyby kupovali sazenice z externich zdroji. Tim padem jsou
jejich naklady na toto environmentalni opatfeni skoro nula, jenom je tedy nutno pocitat se

mzdou zakladatele, ktery do toho vklada hodné svého Casu.
3. Jakym zpiisobem reSite odpady, které vzniknou pri vyrobé vasich vyrobku?

Jelikoz vyrabi véci ze dfeva, tak ten primarni odpad je dievo, takze bud’ vzniklé zbytky pouziji
na vyrobu novych vyrobki (pokud maji dobry tvar a 1ze z toho néco vymyslet) nebo je likviduji
dle platnych norem nakladani s odpady. Snazi se vSak i z téch zbytkli mit néjaké dalsi vyuziti.
Tim, Ze se jedna o dfevo, tak se prosté pak jednoduse spali. Zbytky se daji do drticky, ta je zdrti
a tim se poté topi. V jejich truhlarské firmé se nyni rusi plyn a diky této drti¢ce a strance jejich
podnikani, se planuje koupit kotel na dfevénou S§tépku a bude se tim vytapéet celd hala. Takze
diky tomu odpadu, ktery vznika pii vyrobé& vyrobki, budou mit navic vytapénou halu. Co se
tyCe naptiklad nafadi, které se rozbije pfi vyrobnim procesu, tak to likviduji klasickym
zpusobem, a to tedy v rdmci svozu odvezou na sbérny dvir, kde se o samotnou likvidaci
postaraji oni. Samoziejmé pokud lze, tak se nejdiive snazi nafadi opravit a pokud nelze, tak
tedy musi dojit k vyhozeni dané¢ho naradi.

29



4. Které konkrétni odpady recyklujete? (balici materialy, sklo, plasty, odpady z vyroby
atd.)

Ve firmé klasicky recykluji, aneb takové klasické normalni fungovani firmy. Recykluji papir,
sklo, kov, plasty, tetrapak. Topi se pfevazné pomoci kamen pomoci dfeva z dilny, které se tam

nevyuzije. A papiry, které se musi vyfadit, tak ty se pouZivaji na roztapéni.

V ramci vyroby eviduji tyto odpady: dfevo, laky, fedidla, rozpoustédla, oleje a nebezpecny
odpad, jenz poté odevzdavaji do sbérného dvora ke zneskodnéni, a to prostfednictvim
pravidelnych svozii odpadu. Naopak s dfevotfiskou, kterd se nesmi palit, protoze je v ni
formaldehyd, vibec nepracuji. Kdyby si to zakaznik pfal, tak po zvazime mohou svolit
a vyhotovit na pfani a v téchto pfipadech pak volaji specialniho ¢lovéka na odvoz, a to tedy

vétSinou na pravidelné bazi cca jednou tydné.

Co se tyCe ndkladh, tak se jednda o odvoz Ix tydné vSeho shromézdéné¢ho odpadu, kdy
samoziejm¢ plati poplatek za svoz a zneskodnéni. Takze pro tyto pfilezitosti maji zajiSténi
proces, ale moc se to u nich nefesi, protoze s tim opravdu moc nepracuji a pan ABCDE ma
zéasadu, ze chce vyrabét pouze z masivu. Vidi v ném zkratka tu kvalitu. Lakuji 1zice, nabytek,

ale vétSina véci je oSetiena piirodnimi oleji a pfirodnimi vosky, takze ty se nemusi likvidovat.

Jesté je zde nespalitelny odpad z compligu. Tak ten konkrétn¢€ se musi odvézt s nebezpeénym

odpadem — to je tedy domluveny svoz jednou za €as, cca 1x tydné.
5. Prispivate jeSté jinym zpisobem v ramci environmentalniho managementu prirodé?

Sazeni stromt za kazdou objedndvku, ekologické baleni objednavek a maji také kompost na
pozemku podniku. Do budoucna planuji také spolecny sbér odpadkil v okoli Nového Mésta na

Moravé€ a Radniovic a pofadani sazeni stromtl v rdmci komunity.

6. Jaka pravidla ve vasSi firmé dodrZujete, abyste minimalizovali dopady na Zivotni

prostredi?

Kladou diraz na kazdého zaméstnance. Nikdy u nich nebude pracovat nékdo, kdo neni
ekologicky zalozeny a ekologicky smyslejici. VSichni ve firmé jsou odmala vedeni k tomu, aby
ekologicky smysleli a hodné jim zalezi na piirod¢, tudiz i oni se snazi zit co nejvic ekologicky.
Mit co nejméné odpadkt, a kdyZ uz je maji, tak se je snazi co nejvice recyklovat. Dalo by se
fici, ze toto je takova jejich podnikova kultura, na niz si dost zakladaji. Maji vyhodu, Ze na
jejich pozemku maji kompost, takze pokud maji n€jaky bio odpad, tak maji moznost ho zde
zrecyklovat, diky cemuz maji pak také hlinu na sazeni stromt za kazdou objednavku, takze jsou

v tomhle velice dobfe udrzitelni.

Co se tyce vody, tak zde opét smysleji ekologicky ve vSech smérech. Nenechavaji vodu volné
téct, snazi se vodou Setfit, neplytvat. Na zalévani pouzivaji vodu ze studny, kterou maji na

pozemku v arealu skladu.
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V ramci energetické stopy maji dalo by se fici pouze tu nejnutnéjsi, a to tak, aby fungovali

stroje, svétla, ale i zde plati, Ze se snaZi zbytecné nesvitit, nepoustét stroje na prazdno atd.

U dopravy je to docela tézké, protoze dnesni trh je opravdu presyceny a maji velkou konkurenci.
A soucasné védi, ze konkurence nabizi doru¢eni do druhého dne. Takze i oni se tomuto trendu
snazi prizpusobit, ale pouze o Vanocich, protoze vi, ze je to pro lidi dulezité, v tomto obdobi si
to také mohou dovolit, protoze téch objednavek je hodné, ale jinak se i v tomto sméru snazi byt
Setrni k ptirod€. Maji dopravu zdarma nad 1000 K¢ nakupu, mivaji v priibéhu roku akce spojené
s dopravou zdarma a nyni odesilaji 2x tydné v pondéli a ve stiedu. Bali¢ky odesilaji hlavné pies
Zasilkovnu, ale vyuzivali také v minulosti sluzby PPL a DPD. Zvyhodiuji osobni odbér, tudiz
kdo se pro vyrobek stavi k nim do skladu, ma samoziejmé dopravu zdarma a jako bonus Si
muze piimo vybrat produkt dle svych preferenci. U skladu bydli, takze kdykoliv mohou
objednévku ptedat, jsou v tomto opravdu flexibilni. Nyni odesilaji do 3 pracovnich dnti. Snazi
se tak Casto nejezdit autem, ale zasilky musi odvédzet do sousedniho mésta na pobocku
Zasilkovny a vzdy se tedy proto snazi vzit co nejvetsi mnozstvi zasilek v malém poctu jizd. Ale
kdyz je jiz zminény konkuren¢ni a marketingovy natlak, zejména tedy o Vanocich, tak

samoziejm¢ musi vyjit n¢jakym zpitisobem zakaznikiim vstiic.

Maji také darkové baleni lzic na boty, které je zpoplatnéno 100 K¢. Tuto moZznost maji
k dispozici cely rok. Kdykoliv si zakaznik mize koupit darkové baleni 1Zice, protoze se jedna
0 hezky darek napiiklad pro zakladajici rodinu, ¢i strasi lidi. Tento produkt ale nejde moc hezky

zabalit, kdyz by se o to ¢lov€k pokousel sam, tak vymysleli vzhledné darkové balenti.

Tato darkové baleni je taktéz co nejvice ekologické dle moznosti. Bali do pergamenu, ten
zamotaji ptirodnim provazkem, na to daji pecet’ z vosku, zabali do dievité viny a finaln¢ zabali

do papirového tubusu.

Co se ty¢e materialu pro podnik, tak objednavky spojuji. Vzdy se toho objedna co nejvice naraz.
Diky tomu jich i jejich dodavatelé vychazi vic vstiic. Maji tu vyhodu, Ze neobjednavaji zbozi,
které by expirovalo, takze toho mohou objednat vice do zasoby. Pokud tomu samoziejmé daji
ty vhodné podminky, které oni nastésti maji, takze jim potfebny material vydrzi, jak potiebuji.
Maji tedy stanoveny pfesny rezim objednavek i odesilani, které se ob¢as méni na zakladé doby

— nakupni horecka, Véanoce, sezonni akce.

Obecn¢ tam, kde to jde, tak se snazi minimalizovat dopady na Zivotni prostfedi. Pokud se to

spravné minimalizuje, tak se tato opatieni pozitivné odrazi i v jejich nakladech.
7. Vyuzivate jiz pouZzité/recyklované suroviny?

Ano. Pouzivaji zbytky z vyrobkli na nové vyrobky. Ne vzdy to jde, ale snazi se. Maji prostor,
kam zbytky odkladaji a pozdé&ji je tfeba vyuziji dle aktualni ptileZitosti. Pouzivaji pouZité

recyklované suroviny — hlavné do baleni. V ramci baleni si schovavaji krabice od materialt atd
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a do nich bali, pokud jim dojdou jejich recyklované materialy nebo je vhodna velikost krabice.

Jinak bali do dievité viny.

Kdyz jim osobn¢ ptijde balicek, tak plastové obaly schovavaji a v piipadé€ potieby do nich bali,
ale ne zamérné, a ne v zakladu. Maji pocetnou rodinu, takze vSichni maji nakazano nosit krabice
a plastové obaly a pfipadné tento material vyuzivaji dle potfeby na skladovani, ale do plastu
jako takového nemusi nastésti balit nic, vystaci si s dievitou vinou. Pouzivaji to, co uz tady

jednou je, kdyZ uz je opravdu nutno.

8. Mate certifikat ISO 14001?

Ne, nemame.

9. Pokud ne, planujete ho? Pro¢ ano, pro¢ ne.

Ne, protoze o tom doposud nikdy neslyseli. Dale jsou také firma, kterd na trhu neni zase tak
dlouho a navazuji na piedchozi generaci a na tradice tchana a kazdy na tyto zmény a opatieni
nahlizi jinak. Je zde samoziejmé i generacni propast. Jak uvedla pani Abc: ,,Jsme radi, Ze diky
této bakalafské praci jsme se o této certifikaci dozvédEli a miizeme se o ni dozveédét vice a do
budoucna si myslim, ze o tom budeme minimalné uvazovat. A to z toho diivodu, Ze jakykoliv
certifikat ¢i hmatatelné uznani, ze jsme v néfem dobfi, Ze se o néco zajimame, tak tim se
stavame pro zdkazniky divéryhodnéjsi a tim padem u nas chtéji vice nakupovat. A my
samoziejm¢ chceme nasim zdkaznikiim ukézat, Ze maji divod proC u nas nakoupit, ze tim, ze
u nas nakoupi, si udé€laji radost, ale zarovent pomohou dobré véci anebo minimalné — nebudou
podporovat tu ,,hors§i* variantu, kterd na trhu vzdy existuje. Tento certifikat by dle naseho
nazoru ukdzal, ze ndm to neni opravdu jedno. V&fim, Ze vétSinu podminek jiz necilené
spliiujeme, fidime se jimi, ale museli bychom vse prozkoumat dopodrobna, protoze dosud jsme

nem¢li prostor toto hloubéji fesit.*

Proto jsou také soucasti projektu ,,dfevo rad“ (viz Obrazek 4), ktery jim nabidl moznost

sou¢innosti a je to na podobné bazi, ale ¢lenstvi je zdarma. (Blazkova, b. r.)
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Obrazek 4 - Projekt "Drevo rad"

Dtivody pro¢ ano:

- Zvyseni konkurenceschopnosti
- ZvySeni divéryhodnosti a kredibility firmy
- Marketingové a PR tcely

MoZné proc€ ne:

- Cena zavedeni normy

- Nedostatek Casu, prostoru a personalu

R

DOMY (& D.N.E.S.

Zdroj: Blazkova, b. r.

Jak sama pani Abc tika: ,,Pokud mame zit ekologicky, tak to musi byt ekonomicky vynosné.*

10. Zavedli jste jiz néjaké opatieni na minimalizaci dopadié na Zivotni prostiedi?

Pripadné jaké planujete zavést?
Ano, zavedli (viz Obrazek 6) a ano planuji.

- Ekologické baleni
- Kaotel na stépku misto plynu
- Ttidéni odpadu

- Ekologickd vyroba, ekologické vyrobky, pfi nichz vyuzivime minimum plasti,

primarn¢ piirodni materialy
- Topeni difevem, které se nevyuZzije na vyrobky
- Pfirodni oleje
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11. Jaké procesy jste museli zménit, abyste minimalizovali dopady na Zivotni prostiedi?

- Doprava
- Vyftazeni urcitych material pro vyrobu vyrobki

- Proces baleni — ekologické baleni misto plastl (viz obrazek 5)

Nicméné maji velkou vyhodu v tom, ze jsou vicegeneracni firma, takze spoustu postupti
a procesu prevzali od pana Abcde. Takze piijali zejména zabudované procesy a on m¢l v tomto
sméru jiz skoro vSe promysleno, protoze on je taktéz ekologicky smyslejici a jelikoz se vyrobé
drevénych vyrobkl vénuje uz pies 40 let, tak si ohmatal a zkusil spoustu postupti, procesti atd
a vi, co je dobré, ¢emu se vyhnout atp. Takze z tohoto zdroje nejvice Cerpaji. Z vyroby jsme

m¢éli tyto procesy pievazné pievzaté.
12. Byly tyto zmény nakladné?

Jak uvadi pani Abc: ,,V ramci naSich hodnot bych ani nefekla, patii to k ndm a tyto naklady

jsou ale pro nas zaroven jistym zptisobem vynosy.“

Obrazek 5 - Pecet pro darkové baleni

Zdroj: Galerie pana Abcd
13. Co vam tyto zmény prinesly?

- Dobry pocit
- Podporu kultury firmy

34



- Novy atraktivni vzhled baleni 1Zice
- Pozitivni ohlasy zdkaznik
- Konkurenéni vyhodu

- Snizeni nékladii — v jistém sméru toho nepotiebuji tolik
14. Bylo/je diivodem pro zavedeni opatieni i pohled verejnosti a konkurencni vyhoda?

Ano, urcité. V dnesni dob¢ ale ta konkuren¢ni vyhoda neni takova. Dle jejich prizkumi hraje
vétsi roli pii nakupovacim procesu zakaznika prioritné cena, kterou oni nemohou nabidnout
vzhledem k jejich nakladim tak nizkou, jako jejich néktera konkurence.

Hlavnim diivodem pro zavedeni téchto opatfeni je pro né zejména filozofie firmy, jejich
presvédéeni, jak firma byla uz od zac¢atku vedena, jak to oni vnimaji, ale pohled vefejnosti je
pro né urc¢ité motivaci pro zavedeni dalSich opatieni. A nakonec pani Abc dodala: ,,My tak
Zijeme a snazime se, aby to stejn¢ vnimalo co nejvice lidi, protoze to vnimame jako spravnou
cestu, kterd mlze byt prospésnéd vsem. Také veétime, ze do budoucna se to otoci a trh se bude
zaplati za lep$i budoucnost pro naSe déti, nez aby volili jednordzovou cestu, kterd mé své

nasledky, které ale bohuzel nejsou tolik na o¢ich, i kdyz by urcité mély.*
15. Planujete zavést dalSi opatieni?
Ano, urcité. Nicméné nyni opravdu nedokazi piesnéji urcit asovy horizont jejich zavedeni.

- I1SO norma

- Hromadné sbirani odpadki v okoli Nového Mésta na Moravé a Radiiovicich
- Hromadné sazeni stromt

- Vice edukovat o udrzitelnosti (marketingova komunikace)

- Vice se vzdélavat i jako podnik
16. Je néco, co vam brani zavést dalSi opati‘eni?

- Nedostatek finan¢nich prostredkt
- Nedostatek personalu

- Nedostatek casu

- Nedostatek mista

- Nedostatek prostoru

- Nedostatek povédomi o dalSich moznostech a opattenich

17. Jaky je postoj vrcholového managementu? Promitaji to do vizi, misi, cili? Podporuji

tato opatieni?

Vzhledem k tomu, Ze vrcholovy management smysli uz odmala ekologicky, tak jejich postoj je

velmi kladny a opatfeni jako takova velmi podporuji, pfemysli nad dalSimi, které by mohli
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zavést a mohly by byt pfinosné pro firmu, a co se ty¢e promitani do vizi, misi a cild, tak
samoziejmé ano, nicméné aktualné ne v takové mite, v jaké by do budoucna chtéli. Toto vse
z&visi na dal$im rozvoji firmy. Zejména v této dob¢ ekologické nejistoty je opravdu slozité
zhodnocovat piinosy a €init rozhodnuti k dal§im krokiim vzhledem k nejisté budoucnosti, vysi
poptavky a tak dale. Dale ukaze az Cas, jak se vyvine ekonomické situace a jakym zpiisobem
budou schopni se prizpusobit trhu a jeho narokim. A také narokiim a o¢ekavanim nasich

zéakaznik.
18. Jak se k tomu stavi zaméstnanci?

Zaméstnanci tato opatfeni samoziejmé vyhradné podporuji, protoze jak uz bylo zminéno,
Vv jejich podniku nepracuje nikdo, kdo by na tento smér podnikani ¢i vyroby mél jiny nazor nez
my.

19. Jaké vyhody a nevyhody spatirujete v chovani se udrZitelné vici Zivotnimu prostiedi

V ramci podnikatelské ¢innosti?
Nevyhody:

- Obrovska ¢asova narocnost na v§e — piiprava, podminky, promysleni, realizovani
- Finanéni naro¢nost

- Narocné planovani
Vyhody

- Konkuren¢ni schopnost

- Jit ptikladem

- Byt leaderem v této oblasti — hlavné kviili predikovanému vyvoji v budoucnu

- Presngjsi segmentace trhu zakaznikd — vi, na koho maji cilit, znaji podrobné&ji jejich
zékazniky, maji jasngjsi cileni

- Ekologické vyhody pro zivotni prostiedi

- Vliv — budoucnost pro déti, vliv a moznost udélat zménu ve svété
20. Jak se jako firma vnimate?

Dle slov pani Abc: ,,Jsme firma, ktera je ekologicky smyslejici, které zalezi na budoucnosti celé
planety, déti a pfirody. Zakladatelé jsou mlada generace a vniméame, Ze jednou budeme mit také
déti a chceme piispét k tomu, aby se jak nase déti, tak déti nasich déti méli jednou dobie
a nemuseli fesit to, co mizeme vytesit z velké ¢asti my nyni. Nechceme jim zanechat osklivy

svét plny skladek a odpadki. Jako firma toho zmiizeme o poznani vice nez jeden ¢lovek.*
Vize podniku

Obecné lze fici, ze kazdy podnik a organizace by méla mit jasn¢ danou vizi. Bohuzel mnoho

podnikii a firem ji nema, coz zapticinuje spoustu problému. Vykonni manazefti nevi, jak se maji
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rozhodovat, protoZe neznaji smér, kam dana organizace smétuje. To mlze vést ke Spatnym ¢i
chaotickym rozhodnutim, v hor§im ptipadé k zddnym. Dal§im problémem v této oblasti mlze
byt mylnd domnénka, Ze dana organizace ma stanovenou vizi, nicméné¢ ve skutecnosti tomu tak
neni. Hlavnim smyslem jasné vize podniku je nalézani feSeni problémi, se kterymi se dana
organizace potyka, a naslednému pfizptisobeni se potfebnym zméndm. Vize muze byt nékdy
oznacovana jako etické hodnoty podniku, podle nichZ jsou usmériiovany obchodni aktivity
spole¢nosti ¢i podniku, nicméné v tomto piipadé se jedna spise o misi podniku. (Mallya, 2007)

Vize podniku XYZ s.r.o.

Chceme pro naSe déti a obecné budouci generaci zanechat svét lepsi a krasngjsi s vice vyrobky
ze dieva, a hlavné s méné plasty. (Abc, 2022)

Mise podniku

Misi podniku se rozumi zplisob, jakym lze organizace mohou dosdhnout “zhmotnélé” vize.
Mise se soustfed’'uje na soucasné aktivity firmy, tedy soucasny produkt ¢i servis, které potieby
zakaznikl jsou uspokojovany, jaké jsou technologické a obchodni schopnosti firmy atp. Misi
muzeme shrnout do jednoduché otazky, ktera zni: “Kdo jsme a co délame”. Krom¢ tohoto mise
podniku také obsahuje kodex chovani celé organizace, a to takovym zplsobem, aby vedl
k naplnéni stanovené vize, a mimo jiné taktéz slouzi ke stimulaci pracovnikd. (Mallya, 2007)

Mise podniku XYZ s.r.o.

Svou misi podnik XYZ s.r.0. definuje nasledovné: Zvysit povédomi o udrzitelném podnikani
mezi Sirokou vefejnost prostfednictvim svych vyrobki, které jsou vyrabény primarné

z udrzitelnych materialii, a marketingovych aktivit. (Abc, 2022)
Cile podniku

Co se tyCe podnikovych cilli, tak ty charakterizuji konkrétni stavy, kterych chce podnik
dosahnout. Téchto specifickych cili podnik dosahuje prostiednictvim svych aktivit. A dale tyto
cile charakterizuji, jakou piesné konkuren¢ni pozici bude mit podnik na trhu se svymi produkty
¢i sluzbami. Tyto podnikové cile jsou mimo jiné také velkou pomoci pii stanovovani podnikové
strategie. Podnikové cile se odvijeji predevsim od toho, ¢eho chce dané organizace dosdhnout.
Neéktery podnik miize mit za hlavni cil vedouci postaveni na svém trhu, jiné se zaméfuji na
zvyseni kvality svych sluzeb ¢i vyrobkil a dal§i mohou tfeba usilovat u zvySeni zisku. Na
zéklad¢ tohoto hlavniho cile se poté stanovuji dil¢i cile. (Mallya, 2007)

Cile podniku XYZ s.r.o.
- Vyuzivat co nejvice udrzitelnych zdroj pro vyrobu vyrobki

- Rozsitit povédomi o dulezitosti udrzitelného podnikani do pozornosti Siroké vetejnosti
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- Expandovat do zahranici

Firemni motto

«“ZANECHAT SVET LEPSI A KRASNEJSI S VICE VYROBKY ZE DREVA A S MENE

PLASTY.”

Aktivity, které podnik XYZ s.r.o. jiz aktivné realizuje v ramci udrZitelného rozvoje

- Ekologické baleni objednavek

- Vyroba z udrZitelnych materialt

- Minimalizace dopravniho procesu pfi dorucovani objednavek, vyrobé a objednavani

materialll pro vyrobu

- Zakazdou objednavku zasadi strom

Za kazdou , Doprava na 7 let zaruka
L Balime do P
objednavku ot e Zasilkovnu na lZice
recyklovaného
zasadime od 1000 K¢ Achilles
papiru
strom zdarma

Obrazek 6 - Dulezité prodejni aspekty podniku XYZ s.r.0.

Aktualni naklady na klasické baleni 1Zice Achilles

- Dfevitd vlna — 3 K¢

- Obal lzice potistény vyseknuty — 7 k¢
- Kozeny provazek — 3 K¢

- Hedvabny papir — 3 K¢

- Hruby papir — 3 K¢

- Papirovy obal — 30 K¢

Celkem: 49 K¢
Niaklady na darkové baleni 1Zice Achilles

- Dfevitd vlna — 3 K¢

- Obal 1zice potistény vyseknuty — 7 k¢
- KozZeny provazek — 3 K¢

- Hedvabny papir — 3 K¢

- Hruby papir — 3 K&

- Papirovy obal — 30 K¢
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- Papirovy tubus — 10 K¢
- Pergamen —-5K¢

- PecCet' — 24 K¢

- Prace— 10 K¢

Celkem: 98 K¢

Objednavaji na rok zhruba 2 baliky dievité viny a kazdy balik ma 25 kg. Lze objednat i mensi
balik, ale jim vyhovuje tato velikost. Tyto 2 baliky jim zhruba vysta¢i na 1 rok, tedy 50 kg
drevité¢ viny, ktera stoji 1.104 K¢&. Zalezi samoziejmé na velikosti objednavky, nicméné
pramérné jsou nadklady 3 K¢ na objednavku. Dle informaci od pani ABC vsak ekologicka
varianta vyjde finan¢n¢ velmi podobné, oproti t€¢ mén¢ ekologické, tedy plastové varianté. Pro
ekologii je toto skvély krok, nicméné z pohledu finan¢ni zatizenosti se pro podnik nic moc
neméni. (Abc, 2022)

Niklady na porizeni kotle na Stépku

Kotel, ktery maji vybrany, bude stat 500.000 K¢&. Tento Kotel na $tépky je tedy tak velky, aby
vytopil celé haly a cena na vybudovani kotelny tak bude ¢init zhruba milion korun. Naklady na
vybudovani budou celkem zhruba 1.500.000 K¢&. Jeden truhlaf vyprodukuje zhruba 10 kubikd
odpadu a jelikoz v soucasné dob¢é ma firma pouze 3 zaméstnance ma 30 kubikl odpadu za rok
z vyroby za jejich firmu. Na vytopeni hal je dle propoctd, které maji k dispozici, potieba 100
kubikli odpadu za rok. Takze to bohuzel nevychazi, tudiz bud’ budou shanét vétsi poptavku
(vice zakazek) a tim padem zaméstnaji i vice truhlaiti nebo budou muset odkupovat stépky
odjinud. Z toho vyplyva, Ze toto opatieni by jim mohlo usetfit finance za energie. Nicmén¢ sami
vlastni ¢innosti nevyprodukuji dostate¢né mnozstvi odpadu, aby mohli vSechny prostory
svépomoci vytapét, tudiz je toto opatfeni v aktualni situaci nevyhodné. Vzhledem k budoucim
cilim, a to tedy stabilizovat firmu, zvysit pocet objednavek a piijmout vice truhlaid, se opatieni
do budoucna jevi jako rozumny krok, ktery pfinese pozitivni vysledky. (Abc, 2022)

Financéni vy¢isleni sazenic

Jak bylo jiz zminéno, tak do budoucna by chtéli k objednavkam pridavat sazeni¢ky stromu.
Objednavali jiz kilo lipovych seminek zatim na zkousku a maji je uschované na skladé. Koupili
jich kilo za zhruba 1.000 K¢. V tomto ptipadé zalezi na rozhodnuti, kolik seminek se bude
posilat s kazdou objednavkou. Zatim pracuji s verzi, kdy by se posilalo 3-5 seminek s navodem,
jak strom vypéstovat. Pfes 1000 seminek je zhruba v kilovém baleni. Kilové baleni by je tedy
vyslo na cca 200-250 objednavek. Pti primérném poctu 900 objednavek za rok by museli tedy
poftidit 5 baleni. Co se navic tyce tohoto tématu, tak na jejich blogu také informuji o stromech,
jak je péstovat, proc je péstovat atd. Tudiz vice materiali by posilat nemuseli, v§e maji obsazeno
na jejich blogu, pfipadné by vzdy doplnili. (Abc, 2022)
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Pocet objednavek za rok 2021

Zarok 2021 eviduji v ramci e-shopu podniku XYZ s.r.0. 986 objednavek. Bylo prodano zhruba
2.740 produktt ptes e-shop a samoziejmé maji i B2B klienty, kterym se vystavovala faktura na
velky objem kust. Tudiz jsme se mohli s t€émito objednavkami vysplhat na rovnych 1.000
objednavek. Dle kategorii se produkty nejvice prodavali takto: Ostatni — 1zice Achilles - 1.085
prodanych ks, kategorie kuchyn¢ - 594 ks, péce o dievo - 518 ks. Pocet 518 ks objednanych
z kategorie ,,PéCe o dievo* berou jako velky tspéch, protoze tato kategorie byla na e-shop
piidana az v prubéhu roku 2021 a byla to novinka, se kterou seznamovali své zakazniky, protoze
tento fakt, Ze 0 dievéné kuchynské vyrobky je potieba peCovat, aby dlouho vydrzely, neni mezi
Sirokou vetejnosti znamy. Navic pravidelna péce o dievéné vyrobky pifinasi spoustu benefita.
O nich ostatn¢ informuji na jejich blogu. (Abc, 2022)

Podnik XYZ s.r.o. edukuje aneb jak vzdélavaji své zakazniky a propaguji tak mySlenku

udrzitelného rozvoje

Podnik XYZ s.r.0. ma na svém e-shopu i blog (Blog — XYZ s.r.0.), na ktery pfispivaji ¢lanky,
které se tykaji jejich vyrobku, jak o né peCovat, jak si je vybirat a také se zde nachazi ¢lanky,
které¢ vzdélavaji o dievé obecné, o dievinach, stromech atd. Jak je vidét, blog neni aktudlni,
protoze aktualné neni prostor pro to, aby se tomu nékdo z firmy intenzivné vénoval. Nicméné i
toto je do budoucna v planu ve vétsim métitku. Odviji se to také od vétsiho poctu objednévek,

vétsiho poctu zisku, aby se tomu mohl nékdo pravidelné vénovat.
Celkové mési¢ni naklady podniku XYZ s.r.o.
Mezi celkové mésiéni naklady podniku XYZ s.r.o. patii (Abc, 2022):

- Mzda pro zaméstnance — polovi¢ni tvazek 10.500 K¢ (Cistého) + zhruba 5-6 socialni
a zdravotni pojisténi

- Udrzba skladu - 500 K¢&

- Baleni objednévek - 30 K¢&/1 objednavka (pro brigadniky)

- Utetnictvi - 3.000 K¢

- Vyrobky — nakup prodaného zbozi — funguji na principu systému B2B — co prodaji, to
zaplati — zhruba za minuly mésic to bylo 50.000 K¢ a tedy 22.000 K¢ posilali truhlafstvi
KLM — je to mésic od mésice, ale t0, co se ten mésic proda, tak to se az poté plati.
Kazdopadné nutno dodat, ze zhruba 20 % vyrobkl maji jiz nakoupeno na skladé, kde
byla vys$si pocatecni investice, kterd se nyni vraci, nicméné maji vy€lenéno 30.000 K¢
- 40.000 K¢ meési¢né na tyto naklady a v obdobi Vanoc je tento rozpocet rapidné vyssi.

- Reklamy — 15.000 K¢ (propagace na soc. sitich) pted Vanoci je to tieba i 80.000 K¢

- Doprava: Samoziejm¢ zalezi na poctu objednavek, nicméné naklady, které jsou dany
meésic za dopravu jim dopravni spolecnosti fakturuji vzdy zpétné. Ale jelikoz spousta

lidi plati na dobirku, tak se tyto naklady ¢asto nuluji s dobirkami.
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6 Zavérefné zhodnoceni prinosiu a bariér
V této kapitole jsou zhodnoceny piinosy, které prameni ze zavedeni strategie udrzitelnosti
v podniku XYZ s.r.0. a taktéz uvedeny nejpravdépodobnéjsi bariéry, které stoji mezi podnikem

XYZ s.r.0. a zavedenim systému environmentalniho managementu.
Bariéry pro zavedeni systému environmentalniho managementu pro podnik XYZ s.r.o.

Na zakladé fizeného rozhovoru (Abc, 2022) a analyzy podniku jsem vyhodnotila, ze primarnimi
bariérami pro zavedeni systému environmentalniho managementu jsou pro podnik XYZ s.r.o.

nasledujici bariéry:

Nevédomost ohledné moznosti, které¢ by mohli jako podnik vyuzit
Nedostatek financi

Nedostatek odborného personalu

Nedostatek prostoru

Nedostatek védomosti ohledné€ zavedeni strategii

© a ks wnN e

Nedostatek Casu, ktery by mohli témto aktivitim vénovat
Piinosy strategie udrZitelnosti v podniku XYZ s.r.o.

Na zaklad¢ fizeného rozhovoru (Abc, 2022) a analyzy podniku jsem identifikovala nasledujici

pfinosy strategie udrzitelnosti:

Konkuren¢ni vyhoda
VEtsi divéra zékaznikl
Vyssi motivace zédkazniki nakoupit

Dobry pocit, ze mohou néco zménit k lepSimu

ok wbd e

Splnéni poslani podniku
Odpady vznikajici pii vyrobé Achilla a nakladani s nimi

E-shop podniku XYZ s.r.0. primarné vznikl pro potieby prodeje produktu 1zice Achilles (viz
Obrazek 8 a Obrazek 9). Pii jeji vyrobé (viz Obrazek 7) vznikaji nasledujici odpady a je s nimi
nakladano nasledujicim zpisobem (Abc, 2022):

- Zbytky compligu — odvezeno na likvidaci odpadu, tento odpad se konkrétné likviduje
ve spalovnach
- Lak — obaly od vypotiebovaného laku jsou stejné jako complig odvezeny na likvidaci
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-
Obrazek 7 - Vyroba IZice Achilles Obrazek 8 - Darkové baleni IZice Achilles
Zdroj: Galerie pana Abcd Zdroj: Galerie pana Abcd

LZice jsou vyrabény v riiznych velikostech, aby podnik pokryl co nejvétsi poptavku zdkaznik.

Obrazek 9 - Druhy velikosti [zice Achilles

Zdroj: Galerie pana Abcd
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Tabulka 3 - Navrh opatreni environmentalniho managementu

hospodateni s
odpady

materidl (complig), byla
Setrnéjsi k ptirod¢ a zaroven
spliiovala vlastnosti tohoto
materidlu, tedy aby 1Zice
nepraskaly a idealn¢ byla i
mén¢ nakladna na vyrobu

Konkurenceschopnost
PR

Ptinos v ramci CSR
zodpovédnosti
Ptipadné snizeni
naklada

nového materialu
Prostor na vyvoj

nové technologie

nového materialu
Prostor na vyvoj
nové technologie
Omezeni nékterych

materiald zakonem

Opati‘eni Diivod opatieni Naklady na zavedeni | PFinosy Bariéry Bariéry Postoj podniku
minulé budouci XYZs.r.o.
ISO norma SWOT analyza: Ptilezitosti: | Cenu se mi nepodarilo Konkuren¢ni vyhoda Finance Nedostatek financi | Chtéji zavést v
14001 Zisk novych zaméstnanctina | zjistit* Pohled vetejnosti Nedostatek ¢asu Zména vedeni nasledujicich 5
zaklad¢ dobrého jména Pracovni zdroje Nedostatek Nedostatek letech
podniku, SWOT analyza: Odliseni od personalu personalu
Hrozby: Konkurence na konkurence Nedostatek casu
lokalnim trhu
Pravidelné akce | PEST analyza: Socidlni Cas, néklady na sazenicky Konkurenceschopnost | Cas Cas Zavedou v pribéhu
sdzeni stromu faktory: Ochrana Zivotniho stromki** PR Nedostatek COVID-19 nasledujiciho roku
prostredi MKT propagace personalu Nedostatek
SWOT analyza: Hrozby: PInéni mise podniku personalu
Konkurence na lokalnim trhu
Pravidelné akce | PEST analyza: Socialni Cas, pytle, rukavice, Konkurenceschopnost | Cas Cas Zavedou v prib&hu
sbirani odpadkt | faktory: Ochrana Zivotniho hygienické ubrousky, PR COVID-19 COVID-19 nasledujiciho roku
prostiedi penize na propagaci na soc. | MKT propagace Nedostatek Nedostatek
SWOT analyza: Hrozby: sitich*** PInéni mise podniku personalu personalu
Konkurence na lokalnim trhu
Lepsi SWOT analyza: Ptilezitosti: | Vyvinuti technologie, kterd | Levnéjsi vyroba Cas Cas Zacnou s vyvojem,
nakladani/ Ekologicka udrzitelnost by nahradila nyné&;jsi Zjednoduseni vyroby | Finance na vyvoj | Finance na vyvoj jakmile stabilizuji

fungovani firmy, a
tedy ziskaji vice
casu a prostoru pro
vyvoj nové
technologie
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zaklad¢ dobrého jména
podniku, SWOT analyza:
Hrozby: Konkurence na
lokalnim trhu

Duvéra zakazniku
Pfinos v ramci CSR

zodpovédnosti

Nedostatek sazenic

Topeni dievem | SWOT: Hrozby: Riist cen 1.500.000 K¢ Snizeni nakladt za Finance Finance Zavedou v pribéhu

ve vSech energii energie Prostory Prostory nasledujiciho roku

prostorach Skvélé vyuziti odpadu

podniku = z vyroby

nakup kotle na PR aktivity

Stépku

Marketingové SWOT: Prilezitosti: Riist 200.000 K¢ Konkurenceschopnost | Finance Finance Zavedou ve vetsi

aktivity — poptavky po ruéné PR mife, jakmile

propagace vyrabénych lokalnich Duivéra zékaznikt ziskaji finance

vyrobkil a produktech Zvyseni trzeb navic

myslenky Zisk novych prostfednictvim

ohledné zékaznikl zisku z vyrobkii.

udrzitelného Aktualné pouze

podnikani navysi aktudlni
rozpocet 0 10 %.

Seminka k SWOT analyza: Prilezitosti: | 5.000 K&/rok Konkurenceschopnost | Finance Finance Zavedou Vv prubéhu

objednavkam Zisk novych zaméstnanci na PR Mala objednavek | Mala objednavek nasledujiciho roku

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé rizeného rozhovoru s pani Abc a debaty s panem Abcd

44




Poznamky k tabulce

* Protoze naklady na certifikaci nejsou dany katalogovou cenou a je potieba vzdy individualni analyza a nasledna
individudlni kalkulace dle daného podniku. Nicmén€ dle dostupnych piikladi certifikace stala vétsi firmy
v rozmezi 250-300 K¢, kazdopadné podnik XYZ s.r.0. nechtél aktivné kalkulaci fesit, proto nemam dostupny ani

prvotni navrh moznych néklada.

** Cena jedné sazenice je cca 50 K¢ a z dle informaci od pani ABC se tcastnilo ptedchozich akci cca 50 lidi. Proto
odhaduji tento pocet pro tcéely vypoctu nakladi a naklady by v tomto modelovém piikladu vysly na 2.500 K¢ na

kazdou akci.

*** Dle informaci od pani ABC je podobna akce, kterou v minulosti na zkousku realizovali, stala 1.000 K¢ v ramci
ptislusenstvi a na propagaci této akce uvolnili rozpocet 1.000 k¢.

Vyhodnoceni

Na zdkladé¢ navrhnutych opatfeni, jejich naslednému finanénimu vycisleni a porovnani
S vybranymi pomérovymi ukazateli jsem dosla k zavéru, ze aktualné neni v silaich a moznostech
podniku zavést vSechny z nich nardz, mozna je pouze varianta postupného zavadéni dle priorit
podniku. Nicmén¢ jako prvni bych vzhledem k finanénimu zdravi podniku navrhovala zaméfit

se na jeho financ¢ni stabilizaci a sniZeni jeho zadluZenosti.
Doporuceny postup na zakladé vysledku vybranych pomérovych ukazateli:

1. Snizit zadluZenost podniku
2. Zvysit marketingové aktivity

3. Zavedeni dalSich environmentalnich opatieni
Doporuceny postup bez ohledu na finanéni bariéru:

Norma 1SO

Seminka k objednavkadm
Zvyseni marketingovych aktivit
Nakup kotle na Stépku
Pravidelné sazeni stromi

Pravidelné sbirani odpadkii

No o~ owbdhdRE

Vyvoj nové technologie misto compligu pro vyrobu IZic

Nicméné vzhledem k tomu, ze samoziejmée vyse uvedeny postup je pouze muj osobni navrh
a majitelé podniku XYZ s.r.0. se orientuji dle jinych priorit, usporadali navrhované aktivity dle
jejich priorit, preferenci a cila.
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Navrhovany postup podnikem XYZ s.r.o.:
- Nakup kotle na §tépku

Dle priorit by proto tedy jako prvni chtéli zakoupit kotel na stépku, jelikoz diky tomuto opateni
Vv budoucnu uSetii spoustu penéz za energie a také vyuZiji zbytky z vyroby prosp&Snym

zpusobem.
- ZvySeni marketingovych aktivit

Dale by radi vice ¢asu, energie a samoziejme také financi chtéli vénovat marketingu a obecné
propagaci, protoze diky tomu se mohou dostat do SirS§iho povédomi velkého mnozstvi
zékaznikd, oslovit jich samoziejmé vice, tim logicky zvysit své trzby a diky tomu procesu
budou do budoucna moci do marketingovych aktivit investovat stale vice, opakovat tedy tento
kolob¢h a jako vedlejsi produkt se budou moci diky veétsim trzbam vénovat dal$im opatienim

a aktivitam.

- Pravidelné sazeni stromu
- Pravidelné sbirani odpadku

- Seminka k objednavkam

Vzhledem Kk tomu, Ze jejich strategické kroky jsou vedeny spise srdcem nez €isly, je pro né
zavedeni aktivit pravidelného sbirdni odpadki v okoli podniku, kde sidli, prioritnim po¢inem,
protoze chtéji budovat komunitu a ptispivat V co nejvétsi mozné mite ke kultivovani Zivotniho
prostiedi. To samé plati pro sazeni stromd, jelikoZz napliiovani mise organizace berou jako
stézejni bod pro jejich dalsi kroky. Proto se rozhodli dat témto opatfenim vysokou prioritu pied

jinymi. Spolu s témito opatfenimi chtéji taktéz zacit posilat i seminka stromti k objednavkam.
- Vyvoj nové technologie misto compligu pro vyrobu IZic

Diky vyvoji nové technologie misto compligu, kterou by mohli pouzit na vyrobu
nezlomitelnych 1zic Achilles, by mohli snizit mnozstvi jejich odpadu, které produkuji, jelikoz
pfevazné complig je material, ktery nelze dale vyuzit a Setrn€ ho likvidovat. Pokud by se jim
toto podatilo, pomohli jim by to i velkou mérou v ramci PR aktivit, prezentace firmy navenek
a opét by se zvysila divéra vetejnosti v jejich podnik, podnikovou misi, jejich fungovani

a zejména v jejich zavazek k ptirod¢ a udrzitelnému rozvoji, kterym se pysni a prezentuji.
- Norma ISO

Jako dalsi je na seznamu ISO norma, jelikoz diky ni budou moci zvysit svou konkurence
schopnost, zahrnout ji do PR komunikace a diky tomu se tedy bude i zvySovat divéra jejich
zakaznikll, nicméné k tomuto zavedeni je potieba pfijeti alespoil jednoho ¢lovéka, ktery se
0 zavedeni postara, ktery bude hlidat nasledné dodrzovani a pfipadné budouci upgrady a dalsi
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normy ¢i certifikace, které by podnik mohl nasledné také zavést. K tomuto kroku je ale tedy

potieba jiz zmin€na stabilita firmy, jejiz dosazeni bude jesté n&jakou chvili trvat.
Ocekavani podniku XYZ s.r.o0.

Dale jsem dospéla k zjisténi, ze byt je podnik maly, jejich ocekavani jsou velika. Vse by chtéli
hned, maji pocit, Ze jedno navyseni marketingového rozpoctu je za mésic dostane na vysoka
Cisla, a pravé i to je jednim z divodl, pro¢ doposud stagnuji. Nemaji piesné stanovenou
strategii, prechdzi od jednoho napadu k druhému, zkousi neustile nové véci, ale ve vysledku
nic nedokon¢i na 100 %. K tomuto nepiijemnému zjiSténi jsme dospéli V ramci realizace
fizeného rozhovoru a samotna pani Abc byla piekvapena, jaka je vlastné realita, kterou si nikdo
z managementu podniku nechtél ptiznat. Uvedla také, ze na zakladé mych doporuceni na piisti
interni porad€ navrhne sestaveni piesné podnikové strategie, do které zahrnou i vySe zminéna
mnou doporucena opatteni a budou se do budoucna snazit vyvarovat rychlym a neuvdzenym
zménam strategie, které jak uz minulé vysledky ukéazaly, nikam nevedou. Od spoluprace se
mnou podnik o¢ekaval, Ze jim navrhnu feSeni jejich aktudlni situace v ramci environmentalniho
managementu, které pujde aplikovat idealné okamzité a za malou sumu penéz. Toto ocekavani
se bohuzel nevyplnilo, nicmén¢ na zaklad¢ vSech mych argumentt se vedeni podniku nakonec
shodlo na tom, ze moje navrhy maji smysl a v ramci budouciho fungovani podniku budou mit

pozitivni vliv, pokud se je podnik rozhodne zavést.
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ZAVER

Cilem mé bakalatfské prace bylo vyhodnotit, jaké bariéry stoji mezi vybranym podnikem
a zavedenim systému environmentalniho managementu. Dale také identifikovat dopady
systému environmentalniho managementu na tento podnik. Soucasti prace je také zhodnoceni
o¢ekavani, moznych pfinost, ndkladii a charakteristika pfipadnych bariér pro zavedeni systému

environmentalniho managementu.

Jako prvni jsem zpracovala teoreticky rdmec mého tématu, abych si mohla ud¢lat jasnou
ptedstavu o tom, kam az moje téma sah4, jaké jsou dulezité otazky, jejichz odpovédi bych méla
znat z pohledu mnou vybraného podniku a jaka je aktudlni problematika environmentélniho
managementu. Takto zjisténé a zpracované informace jsem zuzitkovala zejména pfi fizeném
rozhovoru pfi sestavovani otazek, pti komunikaci s podnikem XYZ s.r.0. a pfi vypracovavani

celé praktické casti.

Dale jsem se zaméfila piimo na podnik XYZ s.r.0., abych zjistila jeho aktualni situaci v oblasti
environmentadlniho managementu a opatfenich s nim spojenych. Hlavnimi zdroji pro
zpracovavani mé bakalaiské prace mi byla debata s panem Abcd a tizeny rozhovor s pani Abc,
ktery mi poskytl detailni vhled do interniho fungovani podniku. A to zejména z pohledu
environmentdlniho managementu, ale také z hlediska dalSich oblasti, které toto odvétvi pfimo
¢1 nepfimo ovliviuji.

Vnitini a vngjsi prostiedi podniku jsem zmapovala pomoci PEST a SWOT analyzy. Na zakladé
téchto analyz jsem navrhla vhodné aktivity environmentalniho managementu a setadila je dle
priorit tak, aby postupné¢ pomahali v napliovani cilti podniku a zvySovali jeho konkurenéni
schopnost oproti konkurenci a samoziejmé eliminovali ptipadné hrozby a dalsi dulezité
aspekty, které analyzy ukazaly.

V pribéhu zpracovavani prace jsem nardzela na dalsi aktivity, které mi pfiSly vhodné pro
podnik XYZ s.r.o. z pohledu zafazeni v ramci environmentalniho managementu a vSechny tyto
aktivity jsem shrnula viz Tabulka 3. Kde to bylo mozné, tak tam jsem vyhodnotila jejich
finan¢ni narocnost, po konzultaci S pani Abc jsem stanovila vhodnou ¢asovou osu, na zakladé
které, by mohli tyto aktivity i opatfeni zavést s ohledem na jejich ¢asové moznosti, finan¢ni

moznosti a dalsi kritéria.

Na zakladé spole¢ného vyhodnoceni vysledki s pani Abc jsem dosla k zavéru, Zze vzhledem
k tomu, Ze se jedna o maly podnik, jehoZ primarnim cilem je aktualné stabilizovat sviij chod,
ziskat nové zakazniky, zvysit poCet objednavek a rozsifit pracovni tym, je zavedeni mnou
navrhovanych opatfeni v rdmci environmentalniho managementu nyni spiSe druhotfadou
zalezitosti. Nicméné 1 tak se na interni poradé majitelé shodli na tom, Ze pro né¢ ma smysl
vzhledem k povaze jejich podnikdni navrhovana opatfeni zavadét, nicméné uznavaji, Ze budou

potiebovat vice ¢asu na ziskani prostiedki na naslednou moznou realizaci v budoucnu.
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