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ANOTACE
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Prace zkoumd jednotlivé druhy ndkladl leasingové spolecnosti ajejich vazby na druh
financovani. V ndvaznosti na to se prace zamétfuje na ucetni a daitové odpisy operativniho
a finanéniho leasingu, riizné druhy naklada a jejich vliv na zaklad dané z ptijmu pravnickych

osob behem tti sledovanych obdobi.

KLICOVA SLOVA

operativni leasing, finan¢ni leasing, naklady, dan z ptijmu pravnickych osob, daiiové odpisy,
ucetni odpisy

TITLE

Analysis of Leasing Company's Products

ANNOTATION

Bachelor thesis deals with the analysis of costs and tax aspects of a leasing company. The thesis
examines various types of leasing company costs and their links to the type of financing. As
a follow-up to examining of the various types of costs the thesis focuses on the accounting and
tax depreciation of operating and financial leasing, various types of costs and their impact on

the corporate income tax during the three monitored periods.
KEYWORDS

operating lease, financial lease, costs, corporate income tax, tax depreciation, accounting

depreciation



OBSAH

SEZNAM OBRAZKU A GRAFU ....ccoovuumiiiiieiieeiiee ittt 9
SEZNAM TABULEK ...ttt sttt e e snae s enseenaenseenne e 10
SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK .......cooiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeesesesee e 11
UVOD ...ttt 12
1 NAKLADY A DANE V PODNIKANT......coooiiiiiiiriinineieee e 13
1.1  Zékladni vymezeni ndKIadil ...........ccooviiiiiiiiiiiiieie e 13
1.2 Clen€ni NAKIAAN. ......veververeriereee it 13
1.2.1  Druhové clenéni nakladll .........cccooiiiiiiiiniiiiiiiee e 14
122 Ugelové E1endni NAKIAQN ........vvvuervernriereioeeieeeiseesseesses e essessesees 14
1.2.3  Clenéni nakladt podle zavislosti na zménach objemu vyroby ..............cc........... 16
1.2.4  Dalsi ¢lenéni a druhy nakIadl..........cooovieriiiiiiiiieiecieeece e 18

1.3 Odpisy dlouhodob€ho majetku .........cceeeeiiiiiiiieiiieceeeeeee e 19
1.3.1  DIouhodoby Majetek.........ccccuiiriiiiiiiieiiieeiie et 19
1.3.2  Ugetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku ...........cocvveueveveceeeeeeeenen. 20
1.3.3  Danové odpisy dlouhodobého hmotného majetku...........ccccoevvevivinciiiniireienne, 21
1.3.4  Utetni odpisy dlouhodobého nehmotného majetku.............cocovevererrrrrrnnnnee, 24
1.3.5 Danové odpisy nehmotného majetku...........cccevviieiiiiiiiiiiniiiiiee e, 24
1.3.6  Mimotadné odpisy hmotného majetku ..........coocvieiiiiiiiiiiniii e, 25

L4 DANE ..ottt ettt 25
1.4.1  Dan z pfijmu pravnickych 0SOD ........c.cooiiiiiiiiiiiice e 26

2 OPERATIVNI A FINANCNI LEASING ...oovvvuriimriinriieeiseeiseeeseesesssessseess s 29
2.1 FINanCni I€ASING ......ccovviiiiiiiieiiie ettt ettt e ettt e e et e e e e e eennbeeen 29
2.2 OperatiVvil LIEASINE ....cccuvieiiiieeiiie ettt ettt e et e et e st e e et e e sbee e ebeeesnaeeennbeeens 30
2.3 LeaSINZOVA COMA ....uveieiiieiiiieeiieeeiieeeieeeeieeesteeesiteeestaeeeeaeessaeesseeesnseeeenseeennseesnsseeans 31
2.4 Leasingova SMIOUVA.......cccciiiiiieeiiieeiieeeieeeeieeesreeesreeeaeeeaaeesaeeessseeessseeessseeensseeens 31

3 PROFIL SPOLECNOSTT .......ouioieieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 33



3.1 Pomérové ukazatele u spolecnosti Lease a. S......cccceevvvevieerciienieniieniecie e 33

3.1.1  Likvidita spolecnosti Lease a. S. ......ccceveriieriieniieiienieeieeeeeeieeeee e e eveevee e 33
3.1.2  Rentabilita Spolecnosti Lease a. S. ......ccceeueerrieriieriienieeiieeie e eee e 35
3.1.3  Ukazatele zadluzenosti spolecnosti Lease a. S........cccceeevevcieincieincieeeciee e, 36

4  PRODUKTY SPOLECNOSTI A ANALYZA JEJICH DOPADU..........ccocovvvvereerinnnn, 38
4.1 Formy operativniho a finan¢niho leasingu a v1iv na vynosy ........ccccceeveeeecvveencveeennen. 38
4.2 Formy operativniho a finan¢niho leasingu a vliv na naklady .............cccoeevvvennennnnen. 40
4.2.1  Opravné polozKy a rezervy na Uverova rizika ........c..ccccceveerervieneeneeneeneenennenn. 42
4.2.2  Druhy nékladt a jejich vztah k formdm financovani..............ccecceeviiniiinnennnn 44
423  Utetni odpisy Spolednosti Lease . S. ......coceveeveeveeververereeeeeeeeeeesesesessessensenenens 49
4.2.4  Danové odpisy spoleCnosti Lease a. S.......ccceeecueevieniieniieniieniienieeieeeee e 50
4.2.5  Vliv odpisti na zaklad dang.............cceeeiieiiiiiiiiiieeieceeee e 51

4.3  Formy operativniho a finan¢niho leasingu a vliv na zisk ..........cccccoeceerieniieniennnne 52

5  ZHODNOCENI ZJISTENYCH VYSLEDKU.......ovviiiiiriirireeiseeiseeesnsessssssssseeeones 56
T B B 0] 010 (o7 1 | PSSP 57
ZAVER ...ttt 59



SEZNAM OBRAZKU A GRAFU

Obrazek 1 — Vztah mezi druhovym, kalkulacnim a stiediskovym tfidénim nékladu ............. 16
Obrazek 2 — Prub¢h variabilnich nakladl v zavislosti na objemu produkce..........c.ccouveeeneee. 17
Obrazek 3 — Vyvoj fixnich nakladii v zavislosti na objemu produkce v dlouhym obdobi .....18
Graf 1 — Primérné naklady na 1 LS......cccoiiiiiiiee e 42
Graf 2 — Celkové opravné polozKky a rezervy na iverova rizika...........ccceeeeeeeecieenveecreenneennn. 43
Graf 3 — Osobni naklady dle zptisobu financovani v mil. KC..........ccoovvieiiiiniiiiiiiiicieeee, 45
Graf 4 — Primérné rozdéleni osobnich nékladt dle druhti pfedmétti financovani .................. 46
Graf 5 — Ostatni v§eobecné provozni naklady dle zplisobu financovani.........c.ccceceeveeiennnne. 46

Graf 6 — Primérné rozdé¢leni vSeobecnych provoznich nakladii dle druhi pfedmétt financovani

Graf 8 — Cisty zisk a ztrata Spolednosti Lease @. S. .........oveueeeveevereeeeeerreeeeeseeeessseesesseseensenns 54



SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 — OdpiSOVE SKUPINY .....eeeiiiiiiiiiieiieciieiee ettt et ebe et st e seaeebeessseenseeenaeenne 22
Tabulka 2 — Maximalni odpisové sazby u rovnomérnych odpisil........cccceeeveevcirenciiennieeennnen. 23
Tabulka 3 — Koeficienty pro zrychlené odpiSOVANI...........ccceeviiiiiiiiiniiiiiieeeeee e 24
Tabulka 4 — Zéklad dané z ptijmu pravnickych 0S0Ob..........cooviviiiiiiiiiiieeeee 26
Tabulka 5 — Uprava zakladu dané z pi{jma pravnickych osob a vypocet dané ...................... 28
Tabulka 6 — Prehled ukazatelii likvidy spole¢nosti Lease a. S. ....c.cccveeveeriieniienieenieeiieeee, 34
Tabulka 7 — Piehled ukazatell rentability naklada a trzeb u spole¢nosti Lease a. s............... 36
Tabulka 8 — Piehled ukazateli zadluZenosti u spolecnosti Lease a. S.......ccccecueeeeeniienieennnne 37
Tabulka 9 — Podil na provoznich vynosech dle formy financovani............cccccecevienennennenne. 39
Tabulka 10 — Podil na provoznich vynosech dle druht predméti financovani ...................... 39
Tabulka 11 — Podily smluv a pofizovacich cen pfedméth financovani za rok 2020............... 40
Tabulka 12 — Podil na provoznich ndkladech dle formy financovani............c.cccccoeiiniiennnenne 41
Tabulka 13 — Podil na provoznich nakladech dle druht pfedméti financovani ..................... 41
Tabulka 14 — Podil na opravnych polozkéch a rezervach dle formy financovani................... 43

Tabulka 15 — Podil na opravnych polozkach a rezervach dle druhti pfedmétti financovani...44
Tabulka 16 — Podily naklada spojenych s budovami dle zptsobu financovani...................... 47

Tabulka 17 — Udetni odpisy dle druhti pfedmétil financovéani a zpisobu financovani za rok

2020 ettt h et b e et e h e e bt et eh e e bt et e a e e bt et e ehte bt enbeentenbeenteeneetes 50
Tabulka 20 — Danové odpisy dle formy financovani v letech 2018-2020...........ccceeveuveeneen. 51
Tabulka 21 — Rozdil mezi i€etnimi a danovymi 0dpiSy .......ceeeereeeriierieeniieniieiieeie e 52

Tabulka 22 — VySe zisku (ztraty) pred zdanénim dle formy financovani ...........c.ccccceevennnenne. 53



SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

DPH — dan z ptidané hodnoty

IC — identifikaé¢ni &islo

EBIT — ziskem pied Groky a zdanénim

ZDP — zékon o dani z pfijmu

FL — finan¢ni leasing

OL — operativni leasing

FS — full-service leasing

OLD - operativni leasing souboru drobnych movitych véci

FM — fleet management



P
UVOD

Pod slovem leasing si lze ptedstavit finanéni produkt leasingové spolecnosti, diky kterému si
lze pronajmout movitou véc. Leasing se deli na dvé hlavni formy, a to operativni a financni.
Operativni leasing vyuzivaji klienti, kteti si movitou véc nechtéji koupit ale pouze pronajmout
na pifedem urc¢enou dobu. Béhem financovani ma vesker¢ starosti s predmétem financovani
leasingovéa spolecnost. Tento druh leasingu je drazsi nez finan¢ni leasing a v praxi je vyuzivam
spiSe podniky. Finan¢ni leasing je poskytovan klientim, ktefi si movitou véc po skonceni
financovani chtéji odkoupit. Béhem trvani leasingové smlouvy se o udrzbu, servis, pojisténi
a dalsi zélezitosti stara klient sam. Po zaplaceni posledni splatky ma klient pravo si dany

pfedmét odkoupit za pfedem stanovenou ¢astku, zpravidla se jedna o symbolickou ¢astku.

Pomoci financovani prostfednictvim leasingu lze pronajatou véc uzivat, i kdyz je ve vlastnictvi
leasingové spoleCnosti. Leasing vyuzivaji domécnosti pro vlastni potiebu tak i spolecnosti
k investicnim zamérim. Oba typy leasingu ovliviiuji velikost a druh nédkladl leasingovych
spole¢nosti. Druh leasingu nabizeny leasingovymi spole¢nostmi méa vliv mimo jiné iana

vypocet danové povinnosti poskytovatele financovani.

Prvni ¢ast bakaldiské prace se vénuje definici a popist jednotlivych druhii ndkladt. Dale se
zabyva dafiovou legislativou Ceské republiky, a to predevsim dani z piijmu pravnickych osob.

Teoreticka ¢ast také vysvétluje rozdily mezi jednotlivymi druhy leasingu.

Teoretické poznatky z prvni ¢asti prace jsou aplikovany na leasingovou spolecnost Lease a. s.
V praktické ¢asti jsou analyzovany jednotlivé druhy ndkladt leasingové spolecnosti a jejich
vazby na druh financovani. Veskeré naklady, které se vazou k financovani se mimo jiné odrazi

na danové povinnosti spolec¢nosti.

Cilem bakalatské prace je analyza nakladovych a danovych aspekti jednotlivych druhii
leasingu z pohledu poskytovatele financovani. Bakaldiska prace se zabyva finan¢nim
a operativnim leasingem a hodnoti, jak se v zavislosti na poskytnutém druhu financovani méni

odpisy, dafiové povinnosti s tim spojené a servisni naklady u leasingové spolecnosti.
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1 NAKLADY A DANE V PODNIKANI

Prvni kapitola se zabyva vymezenim zakladnich pojmu tykajici se nakladi a dani. Definice
a Clenéni téchto zakladnich pojmi je dilezita pro nasledujici analyzu. Naklady jsou v podnicich

velmi sledovany faktorem, nebot” se podileji na tvorbé a velikosti hospodatrského vysledku.

1.1 Zakladni vymezeni nakladi
Pro pojem néklady existuje spousta riiznych definic, kazdy autor ma svou, ale vétsSina jich je
podobna. Lisi se hlavné v tom, zda se na naklady autor diva ze strany Gcetni, finan¢ni, danové

nebo manazerské.
Vymezeni ndkladl rznych autori:

., Naklady jsou penezni castky, které podnik vynalozil na ziskani vynosu. Predstavuji spotiebu
vyrobnich cinitelii nutnych pro vytvoreni vykonii. Odrazeji se ve snizovani vilastniho kapitalu. *

(Vochozka a Mulac, 2012, s. 74)

, Naklady jsou v penézni formé vyjadiené ucelové vynalozeni hospodarskych prostredkii
a prace. Naklady vznikaji jako dusledek provadeéni jednotlivych operaci v podnikatelské
c¢innosti. “ (Skalova a Sukova, 2021, s. 21)

Naklady 1ze pojmout z n€kolika hledisek. Finan¢ni Gcetnictvi vysvétluje pojem néklady jako
penézné vyjadienou spotiebu vyrobnich faktort, které jsou vyuZzity na tvorbu podnikovych
vynost. Ekonomické pojeti nakladl se zamétuje na to, co bylo skutecné ob&tovano na statcich
a vykonech vyjadiené v penézich. V tomto pojeti se zohlednuji naptiklad troky z vlastniho
kapitalu, tento Urok vyjadiuje obét’, kterou majitel utrpél tim, ze investoval vlastni kapital do

vyrobnich faktorti misto toho, aby jej investoval (Synek a Kislingerova, 2015, s. 43).

1.2 Clenéni naklada

Clenéni nékladii je v podniku velice diilezité. Clen&ni se miize lisit podle toho, na co se podnik
zameétuje. Jiné ¢lenéni nakladt bude ve vyrobnim podniku a jiné v podniku, ktery se soustfedi
na zprostfedkovavani sluzeb.

Aby se naklady mohly hlidat, fidit, omezovat nebo usmériiovat, je potieba je podrobné tridit.
Kazdé clenéni nékladi se fidi jinymi hledisky. Mezi hlavni tfidéni ndkladt se povazuje
druhové, ucelové (napiiklad podle utvaril) a ¢lenéni podle zavislosti ndkladi na zmény

v objemu vyroby (Synek a Kislingerova, 2015, s. 43).
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1.2.1 Druhové ¢lenéni nakladi
Clenéni nakladt podle druhu spotieby je nejéastdjsim &lenénim. Clenéni vyhazi z vyrobnich
faktord, které vstupuji do podniku z vnéj$iho okoli. Z tohoto ¢lenéni vychazi také vykaz ziskii

a ztrat, ktery kombinuje tfidéni podle oblasti ¢innosti (provozni a finan¢ni) a nadkladové druhy.
Rozlisuji se tyto zdkladni ndkladové druhy:

e spotieba (materidlu, zbozi, paliv, energie),

e spotieba a pouziti externich praci a sluzeb,

e mzdové a ostatni osobni ndklady vCetné socialniho a zdravotniho pojisténi pracovnikd,
e odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku,

e finan¢ni néklady (uroky, kurzové ztraty).
Druhové ¢lenéni je diilezité pro planovani nékladii a manazerské rozhodovani.

Vyse uvedené polozky maji spolecné znaky. Jedna se o néklady prvotni, externi (naklady
vznikaji se stykem podniku s jeho okolim) a ¢asové nerozliSené (Vochozka a Mulac, 2012, s.

74).

1.2.2 Ukelové Elenéni nakladi
Ucelové ¢lenit néklady lze podle riznych kritérii a pohledii. Naklady je mozné tiidit podle

¢innosti, ucelu, vyrobkl, vykond, stiedisek a zakézek. Finanéni Gcetnictvi pouziva déleni na:

e naklady provozni,

¢ naklady finan¢ni.

Dle tohoto clenéni byva vykazovan vysledek hospodateni. Jednd se o soucet vysledku

hospodareni z provozni ¢innosti a z finan¢nich operaci (Skalova a Sukova, 2021, s. 21).
Ucelové &lenéni ma za cil rozdélit naklady dle zaméru na n&jZ jsou naklady vynaloZeny.
Toto ¢lenéni se rozdéluje:

e podle mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik — odpovédnostni ¢lenéni;

e podle vykonu, na n¢jz jsou naklady vynalozeny — kalkulaéni ¢lenéni. (Vochozka a

Mula¢, 2012, s. 75).

Odpovédnostni ¢lenéni nakladi
Odpovédnostni ¢lenéni sleduje vztah nakladt ke konkrétnimu utvaru, ¢i stiedisku, ve kterém

¢innost probiha. Zaméstnanci v tomto utvaru odpovidaji za jejich vynakladani. Sledovanim
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nakladu dle jednotlivych utvari se da zjistit, zda se velikost nakladd dodrzuje nebo piekracuje.
Toto tfidéni poméha odpovédét podniku na otazku, kdo je za vznik ndkladu zodpoveédny

(Vochozka a Mulac, 2012, s. 75).

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi
Kalkula¢ni Clenéni slouzi k piifazeni nakladl k jednotlivym vykoniim ¢i jeho ¢asti. Clenéni
probihé v n€kolika trovnich. Zaciné se rozliSenim ndkladii na vyrobni a nevyrobni. Po tomto

vymezeni se naklady dale vétvi podle jednotlivych druhti ¢innosti, procest nebo az operaci.
V ramci kalkula¢niho ¢lenéni je nezbytné naklady rozdé€lit do dvou zakladnich skupin:

e piimé naklady (jednicové),

e rezijni nédklady (nepfimé).

Piimé naklady

Piimé naklady se jednoznacné vztahuji ke konkrétnimu druhu vykonu, naptiklad souvisi
s produkci urcité¢ho vyrobku. Tyto naklady nesouvisi s produkci Zadného jiného vyrobku, ani
sjinymi podnikovymi procesy. Vydélenim celkovych piimych néakladd mnoZstvim

vyprodukovanych vyrobki konkrétniho typu se ziskaji pfimé jednicové néklady.

Nejlepsim ptikladem pfimych nékladi jsou spotieba materidlu a pfimé mzdy. Tyto polozky Ize

jednoznacéné pfifadit k uréitym vykontim (Vochozka a Mulac, 2012, s. 75).

Rezijni naklady

Rezijni naklady se na rozdil od ptimych nékladii, nevztahuji k jednomu druhu vykonu. Rezijni
naklady zajist'uji prubéh Sir§iho vyrobniho procesu, jsou zahrnuty do vyroby nékolika druht
vyrobki nebo jsou vyuzivany na chod celého podniku. Do této skupiny lze zahrnout v§echny

nakladové polozky kromé spotfeby materialu a pfimych mezd.

ProtoZe rezijni ndklady nelze jednozna¢né pfifadit k ur¢itému druhu vyrobku, je zapotiebi je
pro potieby kalkulace celkovych jednicovych ndkladl rozdélit. VétsSinou se rezijni naklady
podle urcitého klice, ¢i stanoveného vypoctu ptifadi mezi vSechny vyrobky, k jejichz produkci
byly vyuzity. Ke kazdému vyrobku, a k jeho jednicovym nékladiim je pfipocten urcity dil
rezijnich nakladd (Vochozka a Mulac, 2012, s. 76).
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Ostatni
Niékladové druhy | Material Mzdy néi(lady
h\‘“-‘:_i L | E
Y + Y e Y
Jednicové " Rezijni
naklady naklady
bez stiedisck | ! ‘
J’ \ Y 1'_“___"__—__“ Y Y v
Kalkulacni tfidéni Naklady se stredisky Stiediskové
na vyrobek néklady

Obrazek 1 — Vztah mezi druhovym, kalkulacnim a stfediskovym tfidénim nakladt
Zdroj: Synek a Kislingerova (2015, s. 46)

Uvedeny obrazek 1 zobrazuje, jaky je vztah mezi riznymi druhy nékladd. Kazdy nakladovy
druh se ¢leni na jednicové ndklady nebo rezijni. Takto specifikované néklady se pfifadi pfimo
(jednicové néaklady) nebo pomoci vypoctu ¢i specidlnich kli¢t (rezijni néklady) k jednotlivym
vyrobkiim a stiediskiim. Tim lze sledovat, v jak velkém objemu a kde naklady vznikaji, kdo je

za né zodpovédny a poméhaji dale naklady usmérniovat a tidit.

1.2.3 Clenéni nakladi podle zivislosti na zménach objemu vyroby
Pro potieby manaZzerského rozhodovani, je dulezité se podivat na naklady podle jejich zavislosti

na zménu v objemu vyroby.

Zékladni ¢lenéni umoznuje oddélit polozky nakladl, které jsou objemem vyroby ovliviiovany,

od téch nakladd, které se s objemem vyroby neméni.
V této souvislosti je mozné ndklady rozdélit na:

e naklady variabilni (zavisl¢) — méni se v zavislosti na objemu produkce,

e naklady fixni (nezavislé) — neméni se v zavislosti na objemu produkce.

Variabilni naklady
Variabilni naklady v zavislosti na zménach objemu produkce bud’ rostou, nebo klesaji. Mezi
typickeé ptiklady variabilnich nakladii patii spotieba jednicového materialu, mzdy délniki nebo

spotieba energii (Vochozka a Mulac, 2012, s. 79).
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Podle rychlosti rlstu variabilnich nékladt v zavislosti na rustu objemu produkce je mozné

naklady rozdélit do tfi skupin:

e linearni (proporcionalni) — rist ndkladu je stejné rychly jako riist objemu produkce,

e degresivni (podproporciondlni) — rist nadkladt je pomalejsi nez rist objemu produkce,
do této kategorie patii elektricka energie,

e progresivni (nadproporcionalni) — rast nakladi je rychlejsi nez rast objemu produkce,

ptikladem mizou byt mzdové naklady.

. A
naklady nadproporcionalni naklady

proporcionalni naklady

podproporcionalni naklady

velikost produkce

Obrazek 2 — Prib¢h variabilnich nakladd v zavislosti na objemu produkce
Zdroj: Vochozka a Mulac (2012, s. 79)

Na piedchozim obrazku 2 jsou zndzornéné vSechny tfi druhy ristii variabilnich naklada
v zavislosti na zménéch objemu produkce. Proporciondlni ndklady jako jediné maji linearni

prabeh, jejich podil na jednotku produkce je konstantni.

Fixni naklady
Fixni néklady zlstavaji v ur€itém intervalu na stejné urovni bez ohledu na objem vyroby. Na

zmény ve velikosti produkce nereaguyji.

Do fixnich nakladt patii znac¢nd ¢ast rezijnich nakladu, odpisy strojii, iroky nebo mzdy tidicich
pracovnikli. Malé zmény nebo upravy v zavislosti na velikosti produkce nelze provést (neni
mozné prubézné dokupovat a prodavat ¢asti budov a strojii ¢i propoustét a nabirat ,,casti*

fidicich pracovnikll). Fixni néklady pfedstavuji omezeni vyrobni kapacity v kratkém obdobi,
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proto je vynakladana snaha na co nejefektivnéjsi vyuziti kapacit fixnich nakladi (Vochozka a

Mula¢, 2012, s. 78).

Pokud se objem vyroby zvySuje a momentalni kapacita fixnich nékladl je nedostatecna je
mozné kapacitu zvysit v dlouhém obdobi. Toto navySeni fixnich nakladl se projevi skokové.
Ptikladem je dokoupeni nového vyrobniho stroje, vystavba nového skladu nebo pftijeti nového
tfidiciho pracovnika. Takovy krok ptedstavuje i navySeni vyrobni kapacity podniku a ustaleni

fixnich nakladd, dokud nedoje k dalSimu navyseni, ¢i snizeni (Vochozka a Mulac, 2012, s. 79).

naklady
fixni naklady

velikost produkce

Obrazek 3 — Vyvoj fixnich nakladt v zavislosti na objemu produkce v dlouhym obdobi
Zdroj: Vochozka a Mulac (2012, s. 78)

Uvedeny obrazek 3 ve své prvni ¢asti ukazuje, jak je prub¢h fixnich nakladii v kratkém obdobi
neménny. Pokud se v kratkém obdobi objem produkce zméni, neni mozné na néj okamzité
reagovat, to se da pouze v dlouhém obdobi. V dlouhém obdobi se navyseni fixnich naklada

projevi skokové a poté opét zlistava neménny jen pouze v jiné velikosti, a to az do dalsi zmény.

1.2.4 DalSi ¢lenéni a druhy nakladua

Mezi dalsi druhy ¢lenéni lze uvést ¢lenéni podle spotiebovanych vstupd.

Toto ¢lenéni se zaméfuje na to, odkud naklady pochazi. Mize se jednat o néklady z okoli
podniku (spotieba materialu), tyto naklady se také oznacuji jako prvotni nebo externi naklady.
V dalsi skupiné jsou néklady druhotné (interni), které vznikaji spotfebou vnitropodnikovych
vykonll. Mize se jednat o vyrobu soucastek pro vlastni potfebu nebo o produkci tepla. Tento

druh nédkladl vznikd z ptivodnich nakladovych druhd.
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V souvislosti s ¢lenénim nakladd a s objemem vyroby je potieba uvést i dalsi druhy nakladu:

e celkové néklady — jsou slozené z naklada variabilnich a fixnich,
e prumérné ndklady (jednicové) — jsou naklady na jednotku produkce,

e marginalni ndklady — jsou naklady vyvolané pfiristkem produkce o jednu jednotku.
Ekonomicka teorie uvadi i jiné druhy néklada, dale jsou nékteré z nich uvedeny:

e explicitni ndklady — jsou ndklady, které podnik plati za koupené vyrobni zdroje (maji
penézitou formu),

e implicitni ndklady — nemaji penézitou formu a jsou tézko vy¢islitelné, prikladem mize
byt mzda, kterou by podnikatel obdrzel pii jiném zaméstnani,

e oportunitni (alternativni ndklady) — je ¢astka penéz, kterd je ztracena, kdyz jsou vyrobni
faktory pouzity jinak nez na nejlepsi uslou alternativu,

e relevantni naklady — tyto néklady ovliviiuji urcité rozhodnuti, v zavislosti na téchto
nakladech se rozhodnuti zméni (vybér z vice variant), ostatni ndklady se stavaji

irelevantnimi (Synek a kol., 2007, s. 80-84).

1.3 Odpisy dlouhodobého majetku

V majetkové struktufe podniku jsou zahrnuty dva druhy majetku, kratkodoby (obézny)
a dlouhodoby majetek. Kratkodoby majetek se na rozdil od dlouhodobého majetku
spotfebovava jednordzove. Dlouhodoby majetek se spotiebovava postupné a naklady se
projevuji ve vice ucetnich a zdanovacich obdobich. U dlouhodobého majetku tedy neni mozné
zahrnout celou vstupni cenu majetku do nakladi, ale v nékladech se projevuje prabézné
prostiednictvim odpist, které vyjadiuji opotiebeni a znehodnoceni. Odpisy majetku jsou dvoji

formy, Gi€etni a dafiové.

1.3.1 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek se fidi zdkonem o Gcetnictvi a zdkonem o danich z piijmu.
Zakon €. 563/1991 Sb., o G€etnictvi, v platném znéni uvadi nasledujici:

,Pro ucely tohoto zdkona se majetek azdvazky cleni na dlouhodobé a kratkodobé.
Dlouhodobym se rozumi takovy majetek a zavazky, kde doba pouzitelnosti, popripadé sjednana
doba splatnosti pri vzniku ucetniho pripadu je delsi nez I rok, ostatni majetek a zavazky jsou

povazovany za kratkodobé. Pro ucely vykazovani v ucetni zaverce se aktiva mohou clenit na
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stala a obézna. Pokud s ohledem na charakter majetku a zdavazku objektivné nelze pouZit

uvedena hlediska clenéni, je rozhodujici zamér ucetni jednotky projeveny pri jejich porizeni.

Dle vyse uvedené textu se dlouhodobym majetkem stava ten majetek, jehoz doba pouzitelnosti
je delsi nez jeden rok. Dlouhodoby majetek se z ucetniho hlediska ¢leni do tii zakladnich

skupin:

e dlouhodoby nehmotny majetek,
e dlouhodoby hmotny majetek,

e dlouhodoby finan¢ni majetek.

Dlouhodoby nehmotny majetek
Do skupiny dlouhodobého nehmotného majetku patii prevazné vysledky vyvoje, software,
ocenitelna prava a goodwill s dobou del$i nez 1 rok a od vyse potizeni, kterou stanovila ucetni

jednotka (Skalova a Sukova, 2021, s. 34).

Dlouhodoby hmotny majetek

Mezi dlouhodoby hmotny majetek odepisovany jsou povazovény stavby, bez ohledu na cenu
pofizeni. Déle samostatné hmotné movité véci a soubory samostatnych movitych véci (napf.
dopravni prostfedky a stroje) od vySe pofizeni, kterou stanovila ucetni jednotka. Péstitelské

celky trvalych porostl a ocenovaci rozdil k nabytému majetku.

Druhou skupinu hmotného majetku piedstavuje majetek neodpisovany. Tento majetek se
neodpisuje, pouze se zachycuje v ucetnictvi. Neodepisovany majetek se pouziva delsi dobu,
aniz by se znehodnotil. Do této skupiny patii pozemky a uméleckd dila a sbirky (Skalova a

Sukova, 2021, s. 35-36).

Dlouhodoby finanéni majetek

Tuto skupinu tvofi majetkové ucasti podniku (podily) v jinych podnicich. VSechny cenné
papiry jako akcie a dluhopisy, které podnik ma v dobé potizeni v umyslu drzet dobu delsi nez
jeden rok jako dlouhodobou investici. Proto do této skupiny nepatii cenné papiry urcené

k obchodovani (Synek a Kislingerova, 2015, s. 146).

1.3.2 U&etni odpisy dlouhodobého hmotného majetku

VyhlaSka ministerstva financi dovoluje Ucetni jednotce urcit si hranici pofizeni majetku, od
které bude majetek evidovan jako dlouhodoby hmotny majetek. Je doporucovano si hranici
zvolit ve stejné vysi, jako od které je majetek povazovan za hmotny z pohledu zakona o danich

z pfijmu (Skéalova a Sukova, 2021, s. 42).
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Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, v platném znéni uvadi nasledujici:

,, Hmotnym majetkem se pro ucely tohoto zdkona rozumi je samostatné hmotné movité véci,
popripadeé soubory hmotnych movitych véci se samostatnym technicko-ekonomickym urcenim,
Jejichz vstupni cena (§ 29) je vyssi nez 80 000 K¢ a maji provozné-technické funkce delsi nez

jeden rok. “

Utetni odpisy slouZi k realnému zobrazeni skute¢nosti. Uletni jednotka si sama sestavi
odpisovy plan a sazby odpist, podle kterého se bude majetek ucetné odpisovat. Vysledné ucetni

odpisy se zaokrouhluji na koruny nahoru.

Odpisovy plan je sestaven podle pfedpokladu doby uzivani a odhadu opotiebovani. Pti tvorbé
odpisového planu musi byt bran ohled na predpokladanou zistatkovou cenu majetku. Jedna se
o hodnotu, kterou by ucetni jednotka mohla ziskat v okamziku piedpokladaného vytazeni
z majetku, naptiklad prodejem. Vzhledem k této skutecnosti je Ucetni jednotka povinna
aktualizovat odpisovy plan, aby byl co nejptresnéjsim odrazem skutecnosti (Skalovéa a Sukova,

2021, s. 42-43).

Pokud si ucetni jednotka zvoli hranici Gctovani o dlouhodobém hmotném majetku nizsi, nez
vymezuje zakon o danich z ptijmt (80 000 K<), neni tento majetek vymezen pro ucely zakona
jako hmotny majetek. Ucetni odpisy tohoto majetku jsou nakladem vynaloZzenym na dosaZeni,

zajiSténi a udrzeni piijma (Zakon €. 586/1992 Sb.).

V praxi se tento majetek oznacuje jako dlouhodoby drobny hmotny majetek a zjednodusené

feCeno se daflové odpisy rovnaji t¢etnim odpistim.

Pokud si ucetni jednotka zvoli hranici G¢tovani o dlouhodobém hmotném majetku vyssi, nez
vymezuje zakon o danich z ptijmut (80 000 K¢), nelze pro danové ucely uznat hodnotu majetku
uctovanou jednorazové do nakladii. Protoze tento majetek je dle zdkona o danich z pfijmu
dlouhodobym hmotnym majetkem (Zékon ¢. 586/1992 Sb.). Pro ucely sestaveni dafiového
pfiznani se pofizovaci cena majetku vylouéi z dafové ii¢innych nakladi. Ugetni jednotka tento
majetek zaeviduje na inventarni kartu, ktera bude slouzit pro vypocet danovych odpist dle

odpisové skupiny a zvolenou metodou odpisovani (Skalova a Sukova, 2021, s. 48).

1.3.3 Darnové odpisy dlouhodobého hmotného majetku
Podle zakona o danich z pfijmi se odepisovanim rozumi zahrnovani odpisi z hmotného
majetku do vydajii (nédkladii) nutnych k zajisténi, dosaZzeni a udrzeni zdanitelného piijmu.

U hmotného majetku je mozné zah4jit odpisovani po zatazeni do evidence. Zatadit do evidence
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lze majetek, ktery je ve stavu zpusobilém k obvyklému uzivani. Musi se splnit vSechny
technické funkce a povinnosti, stanovené zvlastnimi pravnimi piedpisy pro uzivani. Dale plati,

ze majetek miiZze odepisovat pouze jeho vlastnik (Hnatek, 2021, s. 57).

Zarazeni do odpisovych skupin

Pted stanovenim danovych odpist je nutné dlouhodoby hmotny majetek zatadit do spravné
odpisové skupiny. Poplatnik musi zafadit majetek do odpisové skupiny v prvnim roce
odpisovani. Majetek je do odpisovych skupin roztfidén dle ptilohy ¢. 1 v zdkoné o danich
z prijma, dale je uvedena tabulka 1 i s ptiklady, co miize odpisova skupina obsahovat za druhy

majetku.

Tabulka 1 — Odpisové skupiny

Odpisova skupina | Doba odpisovani Priklady

1. 3 roky Kancelarska technika, pocitace
2. 5 let Osobni a ndkladni automobily, traktory
3. 10 let Klimatiza¢ni zafizeni, trezory, lokomotivy
4. 20 let Budovy ze dieva a plastu, véze, vodovody

Vétsina budov (které nejsou zahrnuty ve 4.
5. 30 let S Lo

a 6. odpisové skuping), silnice, mosty

6. 50 let Hotely, obchody, muzea

Zdroj: vlastni zpracovani dle zakona ¢.586/1992 Sb., o danich z prijmu.

Po zatazeni majetku do spravné odpisové si poplatnik mtize vybrat ze dvou druhti odpisovani,

co zakon o danich z pfijmi nabizi, a to z rovnomérnych a zrychlenych odpist.

Rovnomérné odpisy

Pti rovnomérném odpisovani jsou k odpisovym skupindm pfifazeny maximalni ro¢ni odpisové
sazby. Pro vypocet odpisu pro jednotlivé roky je tfeba vstupni cenu majetku vynasobit
s procentni odpisovou sazbou (Skalova a Sukova, 2021, s. 44). Tabulka 2 obsahuje tfi typy
sazeb. Sazba v prvnim roce se pouziva pouze v roce zahdjeni odpisu. Sazba pro dalsi roky se
pozivé od druhého roku odpisovani az do jeho ukonceni, pokud na majetku nebude realizovano
technické zhodnoceni. V piipadé, ze dojde k technickému zhodnoceni, pouzije se tieti sazba

odpisu (Hnatek, 2021, s. 66).
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Tabulka 2 — Maximalni odpisové sazby u rovhomérnych odpist

(:EE;S;:? Vf;;;gi};:ice V dalSich letech odpisovani I;:;)u?;?s:ﬁ::
1. 20,00 40,00 33,3
2. 11,00 22,25 20,0
3. 5,50 10,50 10,0
4. 2,15 5,15 5,0
5. 1,40 3,40 34
6. 1,02 2,02 2,0

Zdroj: viastni zpracovani dle zakona ¢.586/1992 Sb., o danich z prijmu.
Zrychlené odpisovani
Pti zrychleném odpisovani jsou k odpisovym skupinam ptitazeny koeficienty pro vypocet

odpist. Odpisy jsou stanoveny nasledujicim zptisobem:

e v prvnim roce odpisu se vydéli vstupni cena koeficientem ptifazeném k dané odpisové
skuping.
e V dalsich letech odpisovani se odpis stanovi jako podil dvojnasobku zlistatkové ceny

majetku a rozdilu mezi koeficientem urenym pro dalsi roky a poctem let, po ktera byl

jiz majetek odpisovan.

Koeficient po zvySenou vstupni cenu se pouZzije pouze u majetku, kde doslo k technickému

zhodnoceni (Skalova a Sukova, 2021, s. 45)

V nasledujici tabulce 3 jsou uvedeny koeficienty pro zrychlené odpisovani.
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Tabulka 3 — Koeficienty pro zrychlené odpisovani

Geupina | odpisovini | ¥ dalich etech oapisovini | o [N IC
L 3 4 3
2. 5 6 5
3. 10 T 10
4 20 21 20
5. 30 31 30
6. 50 51 50

Zdroj: viastni zpracovani dle zakona ¢.586/1992 Sb., o danich z prijmu.

1.3.4 Ugetni odpisy dlouhodobého nehmotného majetku

Pro ucetni odpisy nehmotného majetku plati stejna pravidla jako u dlouhodobého hmotného
majetku. Majetek se musi odepisovat po celou dobu jeho pouzivani. Iunehmotného
dlouhodobého majetku si ucetni jednotka voli hranici pofizeni majetku, od které bude majetek

evidovan jako dlouhodoby nehmotny majetek.

Pro vypocet Gcetnich odpisii si ucetni jednotka stanovi odpisovy plén a sazbu odpist dle
predpokladané doby uzivéani, aby odpisy vyjadifovaly co nejrealnéjsi obraz skute¢nosti.

Vysledné tcetni odpisy se zaokrouhli na koruny nahoru (Hnatek, 2021, s. 73-74).

1.3.5 Darnové odpisy nehmotného majetku

V Zékoné o danich z ptijmu s u¢innosti od 1. 1. 2021 byla kategorie nehmotného majetku pro
danové ucely zcela zruSena. Z potizeného nehmotného majetku se od 1. 1. 2021 jiz nepocitaji
danové odpisy. Pokud vstupni cena potizeného dlouhodobého nehmotného majetku ptekroci
hranici stanovenou ucetni jednotkou, je s nehmotnym majetkem zachézeno jako s drobnym
majetkem. Danové odpisy pro ucely danového ptiznani se rovnaji ucetnim. Poplatnik tak
odepisuje majetek pouze tcetné dle predpist a ucetni odpisy zahrnuje do zékladu dané (Hnatek,

2021, s. 74).

Pro majetek potizeny v ramci roku 2020 ma poplatnik moznost volby, zda vyuzije novelu
zakona nebo se bude fidit jesté¢ dosavadni pravni upravou, to znamena, zZe novou pravni pravu

lze pouzit i pro majetek potizeny v roce 2020 (Skalova a Sukova, 2021, s. 49).

Pro majetek potizeny do konce roku 2020 (nebo do konce roku 2019, zélezi na rozhodnuti

poplatnika) a jeho technické zhodnoceni se pouziva tprava platna do konce roku 2020.
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Zakladnim postupem danového odpisu u nehmotného majetku, je vypocéteni mésicniho odpisu
(poptipad¢ denniho odpisu) tak, ze se vydéli vstupni cena dobou odpisovani. Pfitom minimalni

doba odpisovani je ve zruSeném ustanoveni § 32a odst. 4 zadkona o danich z pfijmda.

Dale plati ze se zacina odpisovat od mésice nasledujiciho po mésici, ve kterém se majetek

zaradil do uzivani a toto odpisovani nelze prerusit (Hnatek, 2021, s. 75).

1.3.6 Mimoradné odpisy hmotného majetku

S ohledem na pandemii koronaviru vznikla novela zédkona o danich z pfijmu a poplatnikiim
umoznila vyuziti mimofadnych odpisti u hmotného majetku. Mimotadné 1ze odepisovat pouze
majetek zatazeny v prvni a druhé odpisové skuping, ktery byl pofizen od 1.1.2020 do

31. 12. 2021. Zéaroven musi byt poplatnik prvnim vlastnikem majetku.

Mimotadny odpis spocivd v tom, Ze se vstupni cena majetku pfesune rychleji do danové

ucinnych nékladi, nez kdyby se majetek odpisoval dle jinych metod dafiového odpisovani.

Hmotny majetek zafazeny v prvni odpisové skupin€, se rovnomérné odepise béhem 12 mésici,
misto standardnich tii let. U hmotného majetku zafazenému ve druhé odpisové skupiné se
v prvnich dvandct mésicti odepise 60 % vstupni ceny a ve zbylych dvanacti mésicich 40 %
vstupni ceny, tudiz se misto standardnich péti let bude odepisovat pouze 24 mésict (Skalova a

Sukova, 2021, s. 46).

1.4 Dané
Datiovy systém Ceské republiky je rozdélen na dvé hlavni &asti, a to dané piimé a nepfimé.
Nepiimé dané vybird a odvadi jind osoba nez poplatnik dan€ na rozdil od dani pfimych. Cena

nepiimé dané je zahrnuta jiz v cen¢ vyrobku nebo sluzby. Mezi neptimé dan¢ napiiklad patfi:

e dan z pfidané hodnoty,
e spotiebni dan (napt. dan z lihu, mineralnich oleji, piva),

e ckologicka dan.

Ptimé dané jsou specifické a lze pfesné urcit osobu, ktera bude dan platit. Tato dan se odvadi

z pfijmu nebo z majetku.
Mezi piimé dané patfi:
e dichodové dané

o dan z pfijmu fyzickych osob,

o dan z pfijmu pravnickych osob,
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e majetkové dané
o dan z nemovitych véci,

o silni¢ni dan (Vancurova a kol., 2020, s. 59-63).

1.4.1 Dan z pfijmu pravnickych osob

Pro ucely bakalaiské prace je potieba blize specifikovat dan z ptijmu pravnickych osob. Touto
problematikou se zabyva také prakticka cast prace. Povinnost k dani z ptijmu pravnickych osob
se fidi zakonem €. 586/1992 Sb., o danich z ptijma, v platném znéni. Pfedmétem dan¢ z piijmu
pravnickych osob jsou veskeré¢ piijmy z Cinnosti a z naklddani s majetkem. JelikoZ pravnické
osoby musi vést ucetnictvi, zdklad dan¢ se odvozuje od ucetniho vysledku hospodaieni pred
zdanénim za zdanovaci obdobi. Zdanovacim obdobim je zpravidla kalendaini rok (Vancurova

a kol., 2020, s. 99-100).

Vysledek hospodateni se pred vycislenim konecné castky upravuje. V nasledujici tabulce 4 je

zobrazeno, co se od vysledku hospodatreni musi odecist nebo piicist.

Tabulka 4 — Zaklad dané z pfijmu pravnickych osob

VYSLEDEK HOSPODARENI pied zdanénim

- osvobozené piijmy

- pfijmy nezahrnované do zakladu dané (v€etné samotnych zakladii dang)

- oCiSténi o rezervy a opravné polozky, které nejsou uznany jako danové

+ ucetni naklady, které nejsou uznanymi dainovymi naklady

+ - vylouceni zatuctovanych polozek, které se v zdkladu dan¢ uznavaji, jen jsou-li zaplaceny

= ZAKLAD DANE

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Vancurova a kol., 2020, s. 100)
Osvobozené prijmy
Mezi osvobozené piijmy se fadi napiiklad beztplatna plnéni nabyta dédictvim nebo odkazem
a uroky z ptreplatku dané zavinéného spravcem dan¢ a organem spravy socidlniho zabezpeceni
(Vancurova a kol., 2020, s. 101). VSechny osvobozené piijmy jsou uvedeny v zdkoné o danich

z piijmu €. 586/1992 Sb., v § 19.

Prijmy nezahrnované do zakladu dané
Do zakladu dané se nezahrnuji naptiklad ¢astky, které jiz byly u téhoz poplatnika zdanény podle
zakona o danich z pfijma, jsou-li zahrnuty ve vynosech. Dale také pfijmy tvofici samostatné

zaklady, naptiklad ptijaté podily na zisku (Vancurova a kol., 2020, s. 101).
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OCdisténi o rezervy a opravné polozky

Rezervy jsou tvofeny dle potieb uc€etnich jednotek. Pro danové ucely jsou uznavany jen nékteré
z nich. Problematiku rezerv upravuje zdkon o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijmi
v platném znéni predpis ¢. 593/1992 Sb. Tento zakon vymezuje rezervy, které jsou pfi jejich
tvorbé danovym ndkladem na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmd. Mezi danové uznatelné
rezervy lze povazovat bankovni rezervy arezervy v pojiStovnictvi, rezervy na opravu
dlouhodobého majetku, rezervy na péstebni ¢innost a dalsi (zakon €. 593/1992 Sb.). Danové
uznatelné¢ opravné polozky se tvoii k neuhrazenym pohledavkam. Tyto opravné polozky
zachycuji snizeni hodnoty pohledavek po ptfechodnou dobu, nez bude pohleddvka uhrazena,

postoupena nebo odepsana (Hnatek, 2021, s. 137-138).

Zakonné opravné polozky vymezuje zakon o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijmt

v patném znéni predpis ¢. 593/1992 Sb.
Mezi zakonné opravné polozky patfi:

e opravné polozky k pohleddvkdm za dluzniky v insolven¢nim fizeni,
e opravné polozky k nepromlé¢enym pohledavkam,
e opravné polozky k pohledavkam z titulu ruceni za clo,

e ostatni opravné polozky (v okamziku jejiho vzniku neptfesahuje ¢astku 30 000 K¢)

V poslednim bod¢ jsou zahrnuty takzvané méné vyznamné pohledavky (zakon €. ¢. 593/1992

Sb.).

Uéetni naklady, které nejsou uznanymi datiovymi naklady
Néklady, které spolecnost vykazuje nemusi byt vzdy dafioveé uznatelnymi. Naklady, které jsou,

nebo nejsou danove uznatelné, obsahuje zakon o danich z prijmi ¢. 586/1992 Sb. § 24 a § 25.

Aby byl naklad daiiové uznatelnym musi souviset s dosahovanimi ptijmy (souvislost s vynosy).

Tyto naklady tedy slouzi k dosazeni, zajisténi a udrZeni piijmu (Hnatek, 2021, s. 9).

Nékteré druhy nékladt dle zakona o danich z piijmu €. 586/1992 Sb. § 25 nelze viibec uznat,

dale jsou nékteré vybrané.

e Vydaje na zvySeni zékladniho kapitalu v€etné splaceni zapujcek,
e pojistné hrazené za ¢lena statutdrniho organu a dal$iho organu pravnické osoby a za
jednatele spolecnosti s ru¢enim omezenym z titulu odpovédnosti za Skodu zptisobenou

spolecnosti pii vykonu funkce,
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e vyplacené podily na zisku,

e vydaje na reprezentaci, kterymi jsou zejména vydaje na pohosténi, obCerstveni a dar; za
dar se nepovazuje reklamni nebo propagacni predmét, ktery je opatfen jménem nebo
ochrannou znamkou poskytovatele tohoto pfedmétu nebo nazvem propagovaného zbozi
nebo sluzby, jehoz hodnota bez dané z ptidané hodnoty neptesahuje 500 K¢ a ktery neni

s vyjimkou tichého vina pfedmétem spotitebni dan¢ (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Vylouceni zauctovanych polozek
U téchto polozek je stanovena podminka zaplaceni pro uznani nédkladu v zékladu dané z ptijmu.
Mezi tyto polozky patii napiiklad smluvni pokuty, pendle nebo troky z prodleni (Vancurova a

kol., 2020, s. 102-103).

Vypocet dané z prijmu
Poté co se stanoveni zéklad dané, je nutné ho jesté¢ upravit, aby dosSlo k vypoctu danové

povinnosti nebo ztraty. Upravy jsou znazornéné v tabulce 5 dale.

Tabulka 5 — Uprava zakladu dané z pii{jmt pravnickych osob a vypocet dané

ZAKLAD DANE
- odpocty (odcitatelné polozky)
- daflova ztrata (vymeiena za predesla zdaniovaci obdobi)

- odpocet vydajui na projekty vyzkumu a vyvoje

- odpocet na podporu odborného vzdélavani

= mezisoucet

- beztiplatna plnéni na vetejné prospésné ucely (max. do 10 % z mezisouctu)

= ZAKLAD DANE PO SNiZENi O ODPOCTY (zaokrouhleny na celé tisice doli)
x sazba dané

=DAN

- slevy na dani

- slevy na zaméstnance se zdravotnim postizenim
=DAN PO SLEVE

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Vancurova a kol., 2020, s. 141)
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2 OPERATIVNI A FINANCNI LEASING

Leasing pochazi z anglického slova ,lease®, které znamend pronajem. Leasingem se rozumi
prondjem hmotnych a nehmotnych véci nebo prav na zékladé smlouvy. Ve smlouvé hraje roli
pronajimatel (osoba, ktera poskytuje pronajem) a ndjemce (osoba, kterd pouziva pronajatou
véc). Pronajimatel poskytuje najemci za tplatu pravo danou véc pouzivat po dobu prondjmu.
Béhem pronajmu je vlastnikem pfedmétu stale pronajimatel. RozliSuji se dva zékladni druhy

leasingu, a to operativni a finan¢ni leasing (Valouch Petr, 2012, s. 9).
Pro ucetni a daiiové ucely je nutné odlisit operativni a finan¢ni leasing.

2.1 Financ¢ni leasing

Dle webovych stranek Ceské leasingové a finan¢ni asociace je finan¢ni leasing definovan jako:

,,smlouva, podle niz jedna strana s podnikatelskym zamérem a za uplatu poskytne druhé strané
(tzv. leasingovému ndjemci) jim vybrany predmét do uzivani za ucelem dlouhodobého uzivani

predmétu leasingu a to:

e s prenosem rozhodujici casti nebo ivSech rizik a uZitkii spojenych s viastnictvim
predmétu leasingu na ndajemce,

e s prdavem Ci povinnosti prevodu vlastnictvi predmétu leasingu na najemce za cenu
obvykle podstatné nizsi nez trzni nebo s pravem uzavieni dalsi leasingové smlouvy za

podstatné vyhodnéjsich podminek. “ (Ceské leasingova a finanéni asociace, 2018)

Z textu vyplyva, ze hlavnim znakem financ¢niho leasingu je, Ze po skonceni prondjmu dochazi
k odkoupeni pfedmétu ndjmu nijemcem atim dochazi k pfevodu vlastnictvi. Po fadném

ukonceni smlouvy a odkoupeni pfedmétu se najemce stava vlastnikem daného predmétu.

Najemce diky uzavieni smlouvy o finan¢nim leasingu nemusi pfedmét potfizovat za celou
pofizovaci cenu, a presto ho miize vyuzivat. Na zacatku finan¢niho leasingu dojde obvykle
k zaplaceni poplatku za uzavieni smlouvy a k prvni vyssi splatce nazyvanou akontace. Behem
priabéhu smlouvy se plati leasingové splatky, které mohou byt stanoveny mésicné, ¢tvrtletné
1 ro¢né. VSechny tyto splatky se povazuji za ndjemné. Po splaceni vSech leasingovych splatek
a po skonceni doby pronajmu dochazi k odkupu predmétu za sjednanou kupni cenu, ktera byva

symbolicka naptiklad 1 000 K¢ (Vychopen Jifi, 2010, s. 15).

Mezi jednu z forem finanéniho leasingu se fadi zpétny leasing. Dle webovych stranek Ceské

leasingové a finan¢ni asociace je zpétny leasing definovan jako:
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,,smlouva, podle niz jedna strana s podnikatelskym zamérem a za uplatu poskytne druhé strané
(tzv. leasingovému ndjemci) jim vybrany predmét do uzivani, jehoz ucelem je Fizeni toku

hotovosti /financovani/ ndjemce pricemz:

e dodavatelem predmétu leasingu je najemce, ktery predmeét leasingu obvykle jiz uziva,
e VSechna rizika ziistavaji na najemci,
e na konci predmeét leasingu prechazi zpet na najemce. *“ (Ceska leasingova a finan¢ni

asociace, 2018)

Zpétny leasing v praxi probiha tak, Ze si leasingovy najemce sam vybere a potidi predmét, ktery
chce vyuzivat. Tento predmét od najemce leasingovad spole¢nost odkoupi a zpétné mu jej
pronajimd na zékladé smlouvy. Po skonceni financovani ptfechazi pfedmét financovani do

vlastnictvi najemce.

2.2 Operativni leasing
Dle webovych stranek Ceské leasingové a finanéni asociace je operativni leasing definovan

jako:

,smlouva, podle niz jedna strana s podnikatelskym zamérem a za uplatu poskytne druhé strané
(tzv. leasingovému ndjemci) jim vybrany predmét do uzivani za ucelem je docasného pouzivani

predmétu bez:

e prenosu vétsiny rizik a uzitkii spojenych s viastnictvim predmétu leasingu,
o jakéhokoliv smluvniho naroku na mozZny prechod vlastnictvi predmétu leasingu na

ndjemce. ““ (Ceska leasingova a finan¢ni asociace, 2018)

Z textu vyplyva hlavni znak operativniho leasingu a to, ze se po skonceni smlouvy vraci
predmét ndjmu zpét pronajimateli. V prabehu operativni leasingu klient nenese zadné zakonné
povinnosti jako naptiklad zaplaceni silni¢ni dan€ nebo zdkonné pojisténi, tyto a jiné povinnosti

na sebe bere leasingova spolecnost.

Béhem operativniho leasingu klient ve splatkdch hradi pouze rozdil mezi potizovaci
a zustatkovou cenou takzvanou amortizaci. Vyse této ¢astky je stanovena ve smlouvé podle
poctu ujetych kilometri a dobou trvani prondjmu. Délka operativniho leasingu se pohybuje

nejcastéji okolo 24 az 60 mésicu.

Jednim z druhti operativniho leasingu je full-service leasing. Full-service leasing je operativni

leasing se sluzbami, mize obsahovat naptiklad servis, udrzbu, vyménu a uskladnéni pneumatik,
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koupi déalni¢nich znamek, vedeni knih jizd nebo asisten¢ni sluzby. Cilem full-service leasingu
je samoziejmé spokojenost klienta a jeho komfort. Diky této sluzbé se nemusi o nic starat
a muZe se pln¢ soustfedit na svilj predmét podnikani (Ceska leasingova a finan¢ni asociace,

2018).

Dal$im druhem operativniho leasingu je takzvany fleet management. Jedna se o komplexni
spravu vozového parku klienta, kde klient vozidla vlastni a neprobéhlo ze strany leasingové
spole¢nosti zadné financovani vozii. Tento produkt zahrnuje nabidku veskerych sluzeb jako

full-service leasing. Fleet management klientim Setfi ¢as, nemusi se starat o prezuti pneumatik,

planovani servisti nebo feseni pojistnych udalosti (Ceska leasingova a finan¢ni asociace, 2018).

2.3 Leasingova cena

Leasingovou cenou se rozumi celkova cCastka, kterou klient zaplati ve form& splatek za
prondjem vozu. Splatky v sobé zahrnuji Casti pofizovaci ceny predmétu, marzi leasingové
spolecnosti a ostatni ndklady pronajimatele spojené s prondjmem piedmétu, které jsou v ramci
splatek pfesouvany na najemce (nejcastéji sem patii uroky z tveéru a poplatky bance za vedeni
uveérovych uctu). Celkova leasingova cena je pak souctem vsech leasingovych splatek véetné
akontace (prvni vyssi splatky). Z leasingové ceny jde dale odvodit leasingovy koeficient.
Leasingovy koeficient udava, o kolik je leasingova cena vyssi nez pofizovaci cena predmétu.
Vyse leasingového koeficientu fikd, jaky nasobek potfizovaci ceny pronajatého majetku zaplati
najemce pronajimateli za dobu trvani smlouvy. Leasingovy koeficient se vypocita jako pomér

mezi leasingovou cenou a potizovaci cenou (Valouch Petr, 2012, s. 10-11).

2.4 Leasingova smlouva

Parametry leasingové smlouvy nejsou v Ceské legislativé presné vymezené. NaleZitosti
smlouvy se fidi podle zakona ¢. 89/2012 Sb. obcanského zakoniku, ve znéni pozdéjsich
piedpist.

Pro uzavieni leasingové smlouvy je nutné dolozit vybrané dokumenty, které leasingova
spole¢nost po klientech vyzaduje. Na zakladé téchto dokumentt, leasingova spolecnost
vyhodnocuje potencidlni klienty, jestli splnuji pozadované podminky k uzavieni smlouvy.
DoloZenim téchto podkladl se leasingova spolecnost chrani pted vybérem potencialné

nevhodnych klientt, na kterych by mohla prodélat.

Podklady kuzavieni smlouvy se liSi s ohledem na druh najemce. Najemce leasingové

spole¢nosti rozdéluji vétsinou do tii skupin a to:
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pravnické osoby,
fyzické osoby provozujici podnikatelskou ¢innost,

soukromé osoby (nevedou ucetnictvi ani danovou evidenci).

Od pravnickych osob leasingové spole¢nosti nejcastéji pozaduji tyto dokumenty:

ovéieny vypis z obchodniho rejstiiku,

ucetni zaveérku,

ptiznani k DPH za n¢kolik poslednich zdanovacich obdobi,

vypisy z bankovniho uctu,

piehled o pfijmech a vydajich (vykaz cash-flow),

doklady o ruditelich a zptisobu ruéeni (tyka se vétSinou smluv na vysoké ¢astky),

prehled o dalSich zavazcich spolecnosti.

V ptipadé fyzickych osob provozujicich podnikatelskou ¢innost, jsou obvykle pozadovény:

zivnostensky list a jeho kopie nebo koncesni listina a jeho kopie nebo doklad o ptid€leni
IC a jeho kopie nebo jiny platny doklad o registraci spolu s kopii,

obcansky prukaz a jeho kopie,

kopie danového ptiznani,

vypis z bankovniho uctu,

vykaz o majetku a zavazcich, piehled o pfijmech a vydajich,

prehled o dalSich zavazcich najemce,

danova priznani k DPH za nékolik poslednich zdanovacich obdobi (v ptipadé platct

DPH).

U soukromych fyzickych osob I1ze o¢ekavat, ze leasingova spole¢nosti bude vyzadovat:

obcansky priukaz a jeho kopii,

druhy doklad totoznosti,

potvrzeni o vysi Cistétho mésicniho pfijmu od zaméstnavatele s vycislenim jinych
zavazku,

pocet vyzivovanych osob,

souhlas manzela (manzelky) s uzavienim leasingové smlouvy,

u cizincl se vyzaduje povoleni k pobytu a jeho kopie (Valouch Petr, 2012, s. 13-16).
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3 PROFIL SPOLECNOSTI

Pro ucely této bakalarské prace je spole¢nost prezentovana jako ,,Lease a. s. .
Lease a. s. byla zaloZena jako akciova spolecnost. Pfedmétem podnikani Lease a. s. je:

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,
¢ cCinnost nebankovniho poskytovatele spotiebitelského uvéru,

e vdazany zastupce dle zdkona o distribuci pojiSténi a zajisténi.

Ke konci roku 2020 v Lease a. s. pracovalo 366 zaméstnancti, tim se spolec¢nost z pohledu
velikosti fadi k velkym firmam. Hlavnim cilem spole¢nosti je pomahat zakazniktm piiblizit
arealizovat jejich vysnénou budoucnost, ato prostiednictvim financovani movitych véci.

Lease a. s. je jednou z nejvyhleddvanéjsich leasingovych spole¢nosti mezi ceskymi podnikateli.

Lease a. s. se snazi, aby klienti m¢li jeji sluzby k dispozici hned a rozlozili si financovani
potfebnych predméti v ¢ase. Navic nabizi k financovani mimo jiné i pojiSténi pronajatych

predméti.

3.1 Pomérové ukazatele u spolecnosti Lease a. s.
K bliz§imu ptedstaveni spolecnosti jsou vyuzity nékteré pomérové ukazatele financni analyzy.
Pomérové ukazatele umoziuji srovnani podniku s jinymi podniky na trhu. Prvnim z vybranych

pomérovych ukazatela je likvidita.

3.1.1 Likvidita spole¢nosti Lease a. s.

Likvidita je charakterizovana jako schopnost podniku uhradit v€as své financni zavazky.
Nedostatecna likvidita miize pro podnik znamenat, ze nebude schopen hradit v€as své splatné
zévazky a tim se tak mize dostat do platebni neschopnosti. Ukazatele likvidity zachycuji pomér
toho, ¢im je mozné platit a tim, co je nutné zaplatit. Existuji tii zdkladni ukazatele likvidity.
Prvnim ukazatelem je bézna likvidita neboli likvidita 3. stupné. Tento ukazatel méii platebni
schopnost z hlediska kratkého obdobi. Cim vys§i je hodnota ukazatele, tim pravdépodobné&ji si
podnik zachova svoji platebni schopnost. Za optimdlni hodnoty ukazatele se uvadi
interval 1,5 —2,5. Cim vyjde vy3si hodnota, tim je mensi riziko platebni neschopnosti. P¥ili§

vysoké hodnota naopak snizuje vynosnost podniku (Synek a kol., 2007, s. 342-343).

Vzorec (1) pouzivany pro béznou likviditu je uveden déle.
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obéina aktiva
Bézna likvidita = — — (D
kratkodobé zavazky

Zdroj: viastni zpracovani dle (Synek a kol., 2007, s. 343)
Pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné se 1i§i od bézné likvidy tim, Ze eliminuje
z obéznych aktiv vliv zasob. Zasoby jsou méné likvidni nez ostatni ob&ézna aktiva. Pohotova

likvidita 1épe vyjadiuje okamzitou platebni schopnost. Optimalni hodnota ukazatele se udava

v intervalu 0,7 — 1 (Synek a kol., 2007, s. 343).

Vzorec (2) pouzivany pohotovou likviditu je uveden déle.

Lo obéina aktiva —zasoby
Pohotova likvidita =

2

kratkodobé zavazky

Zdroj: viastni zpracovani dle (Synek a kol., 2007, s. 343)
Okam?zité likvidita neboli likvidita 1. stupné méti schopnost podniku hradit okamzité splatné
zavazKy. Jedna se o ukazatel, ktery porovnava pouze ty nejlikvidngjsi aktiva, a to pohotové

penézni prostiedky. Patii mezi n€ penize v hotovosti, na béznych uctech ¢i v pokladné. Hodnota

ukazatele by méla byt v intervalu 0,2 — 0,5 (Synek a kol., 2007, s. 343).

Vzorec (3) pouzivany okamzitou likviditu je uveden dale.

kritkodoby finantni majetek
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita = 3)

Zdroj: viastni zpracovani dle (Synek a kol., 2007, s. 343)

Dale je uvedena tabulka 6, ktera zobrazuje zminované druhy likvidit v pribéhu tii sledovanych

obdobi ve spolecnost Lease a. s.

Tabulka 6 — Pichled ukazatelli likvidy spole¢nosti Lease a. s.

Likvidita 2018 2019 2020

Bézna 1,5526 1,3897 1,3107
Pohotova 1,5511 1,3893 1,3103
Hotovostni 0,0004 0,0003 0,0098

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych informacit

Bézna likvidita dosahuje optimalni hodnoty pouze v roce 2018. V ostatnich letech je nizsi pod

doporucenou hodnotou 1,5.
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Pohotova likvidita ve vSech tfech obdobich doporuc¢ené hodnoty pievysSuje. Je to dano tim, ze
zasoby, které se od obéznych aktiv od¢itaji, jsou minimalni. Z tohoto divodu Ize 1 béZnou
likviditu povaZzovat za dostatecnou. Kviili pfehlednosti jsou zvolena u vyslednych hodnot ¢tyti
desetinnd mista. Diky tomu Ize vidét, jak jsou zasoby v porovnani s celkovymi obéznymi aktivy

zanedbatelné.

Hotovostni likvidita u spole¢nosti nedosahuje doporuc¢enych hodnot ani v jednom sledovaném
obdobi. Pokud by bylo zvoleno méné desetinnych mist byly by v tabulce uvedeny skoro samé
nuly. Takto nizké hodnoty lze ptikladat tomu, Ze ma spolecnost ziizen kontokorentni ucet u jiné
finan¢ni instituce, ktery pravidelné vyrovnava. Dle mého nazoru by spolecnost méla navysit

své pohotové penézni prostiedky.

3.1.2 Rentabilita spole¢nosti Lease a. s.

Dals$im velmi pouzivanym pomérovym ukazatelem je rentabilita, kterd vypovida o efektivité
spolec¢nosti. Mezi nejznamé;jsi ukazatele rentability patii rentabilita aktiv, vlastniho kapitalu,
trzeb a nakladi. Pro blizsi predstaveni spolecnosti byly vybrany ukazatele rentability trzeb

a naklada.

Rentabilita nakladi

Rentabilita nakladi vyjadiuje pomér mezi Cistym ziskem spole¢nosti a jejimi naklady dle
vzorce (4). Indikuje kolik korun (haléit) &istého zisku spada na 1 K¢ nékladd. Cim je hodnota
vyssi, tim je vysledek lepsi, jelikoz s jednou korunou nédkladii se vygeneruje vyssi zisk

(Krafttova, 2002, s. 32).

Cisty zisk (EAT)
celkové naklady

Rentabilita ndkladii = “4)

Zdroj: viastni zpracovani dle (Krafttova, 2002, s. 31)

Rentabilita trZzeb

Rentabilita trzeb vyjadiuje pomér mezi Cistym ziskem spole¢nosti a jejimi trzbami dle vzorce
(5). Rentabilita trzeb vyjadiuje, kolik korun ¢isté¢ho zisku podnik vytvoii z jedné koruny trzeb

(Krafttova, 2002, s. 32).

Cisty zisk (EAT)
trzby

Rentabilita trzeb = )

Zdroj: viastni zpracovani dle (Krafitova, 2002, s. 31)
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Prehled ukazatell rentability trzeb a ndkladt u spolecnosti Lease a. s. zobrazuje tabulka 7.

Tabulka 7 — Piehled ukazatelli rentability nakladi a trzeb u spolec¢nosti Lease a. s.

Rentabilita 2018 2019 2020
Néklad -0,020 0,054 0,003
Trzeb -0,023 0,074 0,004

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych informacit

V roce 2018 spolecnost Lease a. s. dosdhla zaporného vysledku hospodareni, to se odrazilo také
na hodnotach ukazateli rentability trzeb a nékladi. U obou ukazatelti v roce 2018 dochazi
k zapornému vysledku. V roce 2019 ukazatel rentability ndkladi vykazuje, Ze na 1 korunu
nakladii spadd néco maélo pfes 5 halétii zisku. Rentabilita trzeb vykazuje v roce 2019 na 1
korunu trzeb néco malo pies 7 haléti zisku. V roce 2020 oba ukazatele nedosahuji ani na 1 haléf

zisku. V roce 2020 spolecnost vykazovala velmi nizky vysledek hospodateni.

3.1.3 Ukazatele zadluzenosti spoleCnosti Lease a. s.

Ukazatele zadluzenosti méfi rozsah, v jakém spolecnost vyuziva k financovani cizi zdroje. Mira

zadluzenosti se méfi dvéma zplsoby pomoci ukazatele celkové zadluZenosti a ukazatele

urokového kryti.
Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluzenosti hodnoti, jak velky pomér podnikovych aktiv je financovan
cizimi zdroji, vypocitd se dle vzorce (6). Vétitelé podniku preferuji nizsi hodnoty ukazatele,
které pro n€ predstavuje nizsi riziko. Vlastnici podniku naopak preferuji vyssi hodnoty nez
vetitelé kvili vyuziti finanéni paky. Doporuc¢ena hodnota ukazatele se udava ve velkém rozmezi
mezi 30-60 % (Synek a kol., 2007, s. 345-346).

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = ————— (6)
celkova aktiva

Zdroj: viastni zpracovani dle (Synek a kol., 2007, s. 346)
Urokové kryti

Ukazatel trokového kryti hodnoti kryti nakladt na cizi kapital (Grokl a dalSich poplatki)
ziskem pted uroky a zdanénim (EBIT), vypocita se dle vzorce (7). Doporuc¢ena hodnota
ukazatele uvadi kolikrat zisk pfevysSuje placené uroky. Zisk by mél pfevySovat placené troky
3krat dle doporucenych hodnot. V nejlepSim piipad¢ se uvadi 6krat. Za prahovou hodnotu se
povazuje hodnota 1 (Synek a kol., 2007, s. 345-346).
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, EBIT
Urokové kryti = ————— (7

placené uroky

Zdroj: viastni zpracovani dle (Synek a kol., 2007, s. 346)

Prehled ukazatelt zadluZenosti u spolecnosti Lease a. s. zobrazuje tabulka 8.

Tabulka 8 — Prehled ukazateli zadluzenosti u spolecnosti Lease a. s.

ZadluZenost 2018 2019 2020
Celkova zadluzenost 81,72 % 80,68 % 83,11 %
Urokové kryti 0,28 2,37 1,10

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych informaci

Celkova zadluZenost u spolecnosti Lease a. s. ve vSech tfech sledovanych obdobich pfesahuje
80 %. Ani vjednom obdobi nedosahuje doporucenych hodnot. Pifi hodnoceni celkové
zadluzenosti je potieba zohlednit obor podnikani. Spole¢nost Lease a. s. vyuziva k financovani
predméti ndymu ve velké mife cizi zdroje jako nastroj finan¢ni paky, pokud spole¢nost ma
financovani cizimi zdroji pod kontrolou, nemusi byt tento ukazatel alarmujici. Hodnota
urokového kryti je v roce 2018 pod prahovou hodnotou 1. Je to zpisobeno mimo jiné tim, ze
v tomto roce spolecnost vykazovala zaporny vysledek hospodaieni. V roce 2019 se hodnota
urokového kryti vyrazné zlepsila, zisk prevySoval placené uroky vice nez 2krat. V roce 2020

hodnota ukazatele opét klesla k hodnoté€ 1, ktera se povazuje za prahovou.
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4 PRODUKTY SPOLECNOSTI A ANALYZA JEJICH
DOPADU

Teoretické poznatky uvedené v prvni Casti bakalaiské prace jsou aplikovany na spole¢nost
Lease a. s. Podklady, které jsou pouzity pro analyzu obsahuji pfehled majetku spolecnosti,
vcetné vyse Ucetnich a dafiovych odpist, pofizovacich cen, zlstatkovych cen, dale obsahuji
vysi ndkladld a vynost, jejich ptivod a vztah ke zptsobu financovani a k druhiim pfedméta

financovani.

Spole¢nost Lease a. s. nabizi svym klientim financovani movitych véci prostfednictvim
finan¢niho leasingu, operativniho leasingu a spotiebitelského tvéru. Kromé financovani nabizi
také pojisténi. Pro ucely analyzy se praktickd Cast zabyva pouze operativnim a finan¢nim
leasingem z obdobi od roku 2018 do roku 2020. Movité¢ véci financovany operativnim
a finan¢nim leasingem zUstavaji ve vlastnictvi leasingové spolecnosti po celou dobu pronajmu.
U financovanych ptfedméti formou operativniho a finanéniho leasingu jsou vedeny karty

majetku, kde se predméty financovani mimo jiné eviduji a odepisuji.

4.1 Formy operativniho a finan¢niho leasingu a vliv na vynosy

Lease a. s. pro ucely fizeni nakladl a alokaci vynosi rozlisuje tfi formy operativniho leasingu
(zkratka OL). Patii mezi n€ operativni leasing souboru drobnych movitych véci (do této skupiny
se fadi naptiklad soubor stovky pocitact, které se eviduji pod jednou zdkaznickou smlouvou
a je oznacovan zkratkou OLD), full-service leasing (zkratka FS) a fleet management (zkratka
FM). I kdyz Lease a. s. nabizi finan¢ni leasing a zpétny financni leasing (spolecné zkratka FL),

tyto dva produkty nejsou rozliSovany.

V nasledujici tabulce 9 jsou procentudlng rozdéleny vynosy z provozni ¢innosti mezi jednotlivé
druhy leasingu ve tfech sledovanych obdobich. Ve druhém sloupci tabulky je celkovy podil
provoznich vynosii na financovani finan¢nim leasingem. V dalSich tiech sloupcich jsou formy
operativniho leasingu a k nim pfifazené¢ poméry provoznich vynosii. V poslednim sloupci je

podil na provoznich vynosech operativniho leasingu celkem.
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Tabulka 9 — Podil na provoznich vynosech dle formy financovani

Vynosy z provozni Finan¢ni Operativni leasing
¢innosti leasing OLD FS FM Celkem OL
Rok 2018 59,66 % 5,03 % 33,40 % 1,91 % 40,34 %
Rok 2019 52,37 % 4,91 % 41,00 % 1,72 % 47,63 %
Rok 2020 45,88 % 5,72 % 46,07 % 2,33 % 54,12 %

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych informacit

V prubéchu let 2018 a 2019 byl podil finanéniho leasingu na provoznim vynosu vyssi nez na
operativnim leasingu. V priméru se kazdy rok snizuje o 7 %. Nejvétsi podil na vynosech
z druhti operativniho leasingu mé full-service leasing, ktery se meziro¢né zvysuje. Mezi lety
2018 a 2020 je rozdil skoro 13 %. Oproti tomu podil na vynosech operativniho leasingu souboru

drobnych movitych véci a fleet managementu se pfili§ neméni.
Predméty financovani spolecnost Lease a. s. tfidi do tfi hlavnich skupin na:

e financovani osobnich automobilu,
e financovani nakladnich automobili,

e ana financovani strojil a zafizeni.

Nasledujici tabulka 10 zobrazuje procentualni podil jednotlivych druhii pfedméta financovani

na provoznich vynosech spole¢nosti.

Tabulka 10 — Podil na provoznich vynosech dle druhti predmétii financovani

Vynosy z provozni ¢innosti OSObni. Nékladr-ni Stf?je o Celkem
automobily | automobily | a zarizeni

Rok 2018 41,85 % 21,83 % 36,32 % 100,00 %

Rok 2019 44,00 % 19,57 % 36,43 % 100,00 %

Rok 2020 43,46 % 21,16 % 35,38 % 100,00 %

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych informact

Procentudlni podily dle druht pfedmétii financovani se mezirocné pfili§ neméni. Oproti roku
2018 se zvysuje podil osobnich aut, a naopak se mirn¢ snizuji podily nakladnich automobila
a stroji a zatizeni. Osobni automobily byvaji z vétsi ¢asti financovany operativnim leasingem

coz také dokazuje tabulka 11 s podily aktivnich smluv za rok 2020.
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Tabulka 11 — Podily smluv a pofizovacich cen pfedmétt financovani za rok 2020

X OL FL OL FL
Zpusob — - — -
financovani Podil smluv | Podil smluv Podil potizovacich | Podil potizovacich
cen cen
Osobni auta 66,29 % 33,71 % 61,81 % 38,19 %
Nékladni auta 30,25 % 69,75 % 22,88 % 77,12 %
Stroje a zafizeni 68,78 % 31,22 % 37,85 % 62,15 %

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych informaci

Podily potizovacich cen u osobnich aut jsou vyssi u operativniho leasingu. ZvySovani poctu
novych smluv operativniho leasingu s financovdnim osobnich aut se odrazi na zvySovani
vynost druhu financovani osobnich aut i na zvySovani vynost celkové z operativniho leasingu,
predevsim z full-service leasingu. Naopak nékladni auta jsou financovana prevazné financnim
leasingem, soucasné s pocty smluv jsou i pofizovaci ceny predmétl financovani nakladnich aut
finan¢niho leasingu vyssi. Stroje a zatizeni maji vétsi procentudlni podil na poc¢tu novych smluv
u operativniho leasingu. Na druhou stranu pofizovaci ceny strojii a zafizeni jsou vyssi
u finan¢niho leasingu. Hlavnim diivodem je, ze pod ndzvem stroje a zafizeni se financuji
nejriznéjsi pfedméty. Operativnim leasingem se nejcastéji financuji pocitace, dotykoveé
pokladny, IT technika a mensi stroje jako vysokozdvizné voziky. Finan¢nim leasingem se pod
nazvem stroje a zafizeni financuji v nejvétsim poctu zeméedélské a stavebni stroje, jako jsou
bagry, jetaby, traktory a kombajny. Mezi stroje a zafizeni s nejvysSi pofizovaci cenou na
finan¢nim leasingu se fadi obrabé&ci stroje, lokomotivy, vyrobni linky a lejstrova zatizeni. I pies
mensi objem smluv financovani ma financ¢ni leasing vétSi pofizovaci ceny predmétl

financovani.

4.2 Formy operativniho a finan¢niho leasingu a vliv na naklady

Spolecnost Lease a. s. podobnym zptisobem jako vynosy rozliSuje i naklady z provozni ¢innosti
a opravné polozky a rezervy na tvérova rizika. Jelikoz kazda forma leasingu nabizi jiné sluzby
ama jin¢ parametry, i ndklady v prabéhu smluv jsou rozdilné. V nasledujici tabulce 12 jsou
uvedeny podily celkovych provoznich nakladu a jejich vztah ke druhu financovani. Ve druhém
sloupci tabulky je celkovy podil provoznich nékladi na financovani finanénim leasingem.
V dal$ich tfech sloupcich jsou formy operativniho leasingu ak nich pfifazeny poméry
provoznich nékladi. V poslednim sloupci je podil na provoznich nakladech operativniho

leasingu celkem.
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Tabulka 12 — Podil na provoznich nékladech dle formy financovani

Celkové provozni Finan¢ni Operativni leasing
naklady leasing OLD FS FM Celkem OL
Rok 2018 36,80 % 4,22 % 56,64 % 2,33 % 63,20 %
Rok 2019 42,42 % 4,21 % 50,62 % 2,75 % 57,58 %
Rok 2020 41,83 % 1,95 % 51,38 % 4,84 % 58,17 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych informacit

Podil néklada je ve vSech tfech sledovanych obdobich vétsi u operativniho leasingu. Podil
provoznich nakladd u finanéniho leasingu se od roku 2018 mirn€ zvySuje. Nejvetsi podil na
nakladech mé forma operativniho leasingu full-service leasing. Tato forma leasingu nabizi
klientim spoustu vedlejSich sluzeb navic jako je pravidelny servis, uskladnéni pneumatik
a dal$i. Podil nakladt u souboru drobnych pfedméti (OLD) se v roce 2020 oproti piedeslym
obdobim snizil skoro o polovinu. Zato podil ndkladi u fleet managementu se téméi dvojnasobil.
V nésledujici tabulce 13 jsou zobraceny podily celkovych provoznich nakladi ve vztahu

k jednotlivym druhtim pfedmétti financovani.

Tabulka 13 — Podil na provoznich nakladech dle druhi pfedmétt financovani

Celkové provozni Osobni Nakladni Stroje Celkem
naklady automobily automobily a zarizeni

Rok 2018 52,32 % 18,73 % 28,94 % 100,00 %
Rok 2019 51,36 % 19,06 % 29,59 % 100,00 %
Rok 2020 50,51 % 16,70 % 32,79 % 100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych informaci

Ve vSech tfech sledovanych obdobich osobni automobily dosahuji nejvétSiho podilu na
provoznich nékladech. Vice jak polovina provoznich nakladl pfipada praveé na osobni auta. Jak
jiz bylo vyse feceno, nejvice osobnich aut je financovano praveé operativnim leasing. Proto kdyz
se k pfedmétim osobnich automobili spada vaze nejvice provoznich nakladi, zvysuje to také
naklady na operativni leasing jako formu financovani. Druhy nejvétsi podil se vaze ke strojim
a zafizenim, kam spadd v priméru 30 % celkovych provoznich nakladd. Podil provoznich
nakladi strojii a zatizeni mezi rokem 2019 a 2020 vzrostl o 3,20 procentniho bodu. Na nékladni
automobily spadéd primérné za posledni tii obdobi 18 % z celkovych provoznich nékladi. Mezi

lety 2019 a 2020 se jejich podil snizil o 2,35 procentniho bodu.

Jelikoz je vySe nakladi ovlivnéna poctem smluv je dale uveden graf 1, ktery zobrazuje
prumérné naklady na jednu leasingovou smlouvu v zavislosti na tom, zda byl pfedmét

financovan operativnim nebo finan¢nim leasingem.
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Graf 1 — Primérné naklady na 1 LS

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych informacit

Ve vsech tfech sledovanych obdobich je vyse primérnych nékladii na jednu leasingovou
smlouvu vys$i u operativniho leasingu. V pribéhu let se primérné naklady na financovani
operativnim leasingem snizuji, zato financovani finan¢nim leasingem se stdva nakladnéjSim.
V roce 2018 byly primérné naklady u finan¢niho leasingu nizsi o 19 tisic oproti operativnimu
leasingu. V nésledujicich letech je rozdil mezi primérnymi naklady jiz pouze okolo péti tisic.
I pres zvySujici se naklady financovani financnim leasingem, se d4 vyvodit, ze financovani
operativnim leasingem je stadle pro spolecnost ndkladnéj$i nez financovani finan¢nim
leasingem. Ditvodem, proc€ je financovani operativnim leasingem pro spole¢nost ndkladnéjsi je
mimo jiné to, Ze ma spoleCnost na starosti veskeré servisni prohlidky, piezuti pneumatik,
zajisténi dalni¢nich znamek tdrzbu a dalsi povinnosti.

Zaroven je nutno dodat, Ze se pocty nové uzavienych smluv rok od roku snizuji. V roce 2018

jich celkové za vSechny druhy financovani bylo uzavieno 29 515, v roce 2019 bylo uzavienych

smluv 26 297 a v roce 2020 uz pouze 21 920.

4.2.1 Opravné polozKky a rezervy na uvérova rizika

Spolec¢nost Lease a. s. tvofi rezervy a opravné polozky na tivérova rizika nejcastéji z divodu
poruseni podminek leasingové smlouvy ze strany klienta, jako vyraz mozné ztraty z avéru.
V nésledujici tabulce 14 jsou zobrazeny procentudlni podily opravnych polozek a rezerv na

uvérova rizika ve tfech sledovanych obdobich. Ve druhém sloupci tabulky je uveden celkovy
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podil opravnych polozek arezerv na financovani finanénim leasingem. V dalSich tiech
sloupcich jsou formy operativniho leasingu a k nim pfifazené pomeéry opravnych polozek
arezerv. V poslednim sloupci je podil na opravnych poloZzkach arezervach operativniho
leasingu celkem. Jelikoz se opravné polozky arezervy irozpoustéji, nékteré podily jsou

minusove.

Tabulka 14 — Podil na opravnych polozkach a rezervéch dle formy financovani

Opravné polozky a rezervy | Finanéni Operativni leasing

na uvérova rizika leasing OLD FS FM Celkem OL
Rok 2018 -7,69 % 0,06 %| 107,74 % -0,11 %| 107,69 %
Rok 2019 61,30 % -0,39 % 38,19 % 0,90 %| 38,70 %
Rok 2020 85,45 % 3,03 % 11,47 % 0,05 % 14,55 %

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych informacit

V roce 2018 se u se na finan¢niho leasingu a u fleet managementu rozpoustély opravné polozky
arezervy. U drobného operativniho leasingu se vytvotila opravnd polozka, kterd tvofi jen
0,06 % oproti celkové sumé. Nejvétsi opravnd polozka se vytvofila u full-service leasingu.
V letech 2019 a 2020 se tvorily nejvétsi opravné polozky k finanénimu leasingu. Opravné
polozky a rezervy uvedeny v tabulce jsou danové uznatelnym nakladem a jejich vyvoj je tzce
spojen s odhalenim rizikovych klientd jesté pred poskytnutim uvéru. Z tabulky vyplyva, ze
v roce 2018 byly odhaleny problémy u zptisobu financovani full-service leasingem a v letech
2019 a 2020 u zptsobu financovani finanénim leasingem. Pro lepsi piehled je dale uveden

graf 2, ktery znazoriiuje celkovou vysi vSech opravnych polozek a rezerv za vybrana obdobi.

21%

7%>

72%

» Rok 2018 = Rok 2019 = Rok 2020

Graf 2 — Celkové opravné polozky a rezervy na uvérova rizika
Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych informaci
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Z grafu vyplyva, ze nejvétsi objem opravnych polozek a rezerv byl tvofen v roce 2018. Lze
predpokladat, Ze se objevil vazny problém s velkym klientem, kviili kterému musela spole¢nost
takovou vysi opravné polozky tvoftit. V roce 2019 se vytvoftily opravdu malé opravné polozky
a rezervy v porovnani s rokem 2018. V roce 2020 byly tvofené opravné polozky vyssi nez rok
predchazejici. Velky dopad na tvorbu opravnych polozek a rezerv méla mimo jiné pandemie
koronaviru, kdy méli klienti problémy se splacenim leasingovych splatek a zadali o odklady
splatek. V tabulce 15 jsou opravné polozky arezervy rozdéleny dle druhi pfedmétt

financovani.

Tabulka 15 — Podil na opravnych polozkach a rezervach dle druhti pfedmétii financovani

Opravné polozky a rezervy na Osobni Nakladni Stroje

f e . . . ... . | Celkem
uveérova rizika automobily | automobily | a zarizeni

Rok 2018 99,64 % -4,70 % 5,06 %] 100,00 %
Rok 2019 44,80 % 1,55 % 53,65 %[ 100,00 %
Rok 2020 18,22 % 23,17 % 58,62 %] 100,00 %

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych informaci

Po rozdéleni opravnych polozek a rezerv dle druhti predmétti financovani lze vycist, ze celkové
opravné polozky arezervy vytvofené vroce 2018 se vztahovaly pievazné k osobnim
automobiliim. Z pfedchozich udajii lze vyvodit, ze téméf celé¢ opravné polozky a rezervy
vztahuji se k tomuto roku bylo tvofené operativnim leasingem osobnich aut. Od roku 2018 se
tento podil velmi rychle snizuje. U nakladnich automobilt se v roce 2018 opravné polozky
a rezervy rozpoustély, v roce 2019 se drzely na velmi malém podilu 1,55 % a v roce 2020 rychle
vzrostly o vice nez 20 procentnich bodl. U stroju a zatizeni byly v roce 2018 tvofeny opravné
polozky a rezervy pouze ve vysi 5,06 % k celkovému souctu. Zato v roce se jejich podil zvysil
skoro o 50 procentnich bodii a rok nasledujici jeste o dalSich 5 procentnich bodii. Z piedeslych

dat Ize ptedpokladat, Ze se jedna o stroje a zafizeni potizené finan¢nim leasingem.

4.2.2 Druhy nikladi a jejich vztah k formam financovani

Celkové provozni ndklady spole¢nosti Lease a. s., které byly zkoumany, se skladaji z n€kolika
druhti. Spole¢nost Lease a. s. tyto naklady rozdéluje do Etyt vétSich skupin na osobni néklady,
ostatni vSeobecné provozni naklady, néklady spojené s budovami a na odpisy dlouhodobého

hmotného a nehmotného majetku.

Mezi osobni naklady spadaji mzdy zaméstnancli, odmény, zédkonné zdravotni a socialni
pojisténi, odstupné, naklady na zdravotni péci a BOZP, piispévky na penzijni pojisténi a dalsi.

Do skupiny ostatnich vSeobecnych provoznich nékladl spada nejvétsi mnozstvi druhti nakladi
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napftiklad servisni prace, spotieba pohonnych hmot, naklady na opravy a udrzovani, znalecké
posudky, pravni sluzby, spotfeba materialu a reklama. Ve skupin¢ nakladi spojené s budovami
jsou naklady jako najemné, stalé parkovné, ostraha a uklid, spotteba vody, plynu a energie. Do
skupiny odpistt dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku spadaé jiz rozdil mezi i€etnimi

a danlovymi odpisy. U¢etnim a daiiovym odpistim je vénovana samostatna kapitola.

Osobni naklady
Osobni néklady jsou jednou z nejvétsich polozek celkovych provoznich nakladl spolecnosti.

V grafu 3 jsou rozdéleny osobni naklady, podle zpiisobu financovani za tfi sledované obdobi.
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Graf 3 — Osobni naklady dle zptsobu financovani v mil. K¢

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych informact

Nejvétsi mnozstvi osobnich nékladii je prifazovano ve vSech sledovanych obdobich k formé
financovani full-service leasingem. K finan¢nimu leasingu je pfifazovano druhé nejvéEtsi
mnozstvi osobnich ndkladi. Ve srovnani finan¢niho leasingu a full-service leasingu jsou
hodnoty u fleet managementu a prondjmu souboru drobného majetku zanedbatelné. Celkovy
objem osobnich nakladi meziro¢né¢ vyrazné klesa, nejmensi je v roce 2020. Nejvétsi objem
osobnich nédkladt na full-service leasingu podporuje také graf 4, kdy nejvétsi podil na osobnich

Cvwr

V tomto roce ve spolecnosti dochazelo k propousténi zaméstnanct, kvili pandemii koronaviru.
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m Osobni automobily = Nakladni automobily Stroje a zatizeni

Graf 4 — Primérné rozdéleni osobnich nékladt dle druht predmétti financovani

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych informaci

Ostatni v§eobecné provozni naklady
Ostatni v§eobecné provozni ndklady v sobé zahrnuji nejvice druhti naklada. V grafu 5 jsou tyto

naklady rozdé¢leny dle zpisobu financovani.
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Graf 5 — Ostatni v§eobecné provozni naklady dle zptisobu financovani

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych informaci

U vseobecnych provoznich ndkladi je situace podobnd, nejveétsi podil na téchto ndkladech ma
zpusob financovani full-service leasingem. U full-service leasingu jsou nejvétsi polozkou

servisni naklady. U tohoto zplsobu financovani se leasingova spole¢nost stara o veskeré
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pravidelné servisy. Rozdil mezi finan¢nim leasingem a full-service leasingem neni tak veliky,
jako u osobnich nakladii. Nejvétsi objem vSeobecnych provoznich nakladt byl v roce 2019.
Nasledujici graf 6 promitd rozdéleni primérnych vSeobecnych provoznich naklada dle druhti

pfedmétl financovani.

27%

57%

16%

= Osobni automobily = Nakladni automobily Stroje a zafizeni

Graf 6 — Primérné rozde€leni vSeobecnych provoznich nékladi dle druhti pfedméth financovani

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych informaci

Z grafu vyplyva, ze praimérné v 57 % vSeobecné provozni naklady vznikaji u osobnich

automobill. Nejmén¢ vSeobecnych provoznich nakladi vnika u nakladnich automobild.

Naklady spojené s budovami

Néklady spojené s budovami se mezi rocn¢ pfili§ neméni. Do této skupiny spadaji ndklady jako
najemné a spotieby energii. Spolecnost Lease a. s. ma v najmu stale stejné budovy a parkovaci
mista. V nasledujici tabulce 16 jsou zobrazeny podily jednotlivych forem financovani na

nakladech spojenych s budovami.

Tabulka 16 — Podily nakladt spojenych s budovami dle zptisobu financovani

Naklady spojené s budovami FL OLD FS FM

Rok 2018 43,37 % 1,33 % 52,00 % 3,30 %
Rok 2019 42,89 % 1,25 % 53,00 % 2,87 %
Rok 2020 44,41 % 1,16 % 51,67 % 2,77 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych informacit

V prubéhu sledovanych obdobich je vidét jen mald zména na podilech nakladt spojenych

s budovami dle zplUsobu financovani. Nejvétsi podil na nakladech ma opét varianta

47



operativniho leasingu full-service leasing, hned po ni finan¢ni leasing. Fleet management
a pronajem drobnych movitych véci maji jen zanedbatelné podily. V grafu 7 jsou uvedeny

primérné podily na nakladech spojenych s budovami dle druht pfredméti financovani.

58%

= Osobni automobily = Nakladni automobily Stroje a zafizeni

Graf 7 — Primérné rozdeleni nakladd spojenych s budovami dle druhii pfedméti financovani

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych informaci

Témet az 60 % nakladi spojenych s budovami souvisi s osobnimi automobily. Nejvétsi vliv na
tom ma pronajem parkovacich mist, jejich ostraha a energie s tim spojené. Na stroje a zatizeni

spada 26 % nakladl spojenych s budovami a na ndkladni automobily pouze 16 %.

Zpusob piirazeni nakladi k formé financovani

Vyse popsané druhy nakladi spole¢nost Lease a. s. pfifazuje k formé financovani takzvanymi
kli¢i. Ke kazdému u¢tu ndkladu je piifazeno cislo klice, ktery v sob& obsahuje informace, jakym
zpisobem se ma dany naklad pfitadit k urcité form¢ financovani. Spole¢nost pouziva aktualné
Sestnact druhid klicth. Existuji také naklady, které se ptifazuji bez klicl, u téchto nakladl je
zpusob financovani identifikovan jiz pti uctovani nakladu do ucetnictvi dle Cisla smlouvy.

Kazdé ¢islo leasingové smlouvy lze ptitfadit ke zplisobu financovani.

Nejpouzivanéjsim klicem, ktery ptifazuje naklady je klic, ktery celkovou sumu na nakladovém
uctu pfiradi k form¢ financovani dle primérného mésicniho poctu aktivnich smluv. DalSim
velmi pouzivanym klicem je kli¢, ktery ptifadi celkovou suma na ndkladovém uctu dle poctu

novych smluv za urcité obdobi. Nékteré naklady jsou prifazovany pomoci klice, ktery celkovou
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sumu na ndkladovém uctu ptifadi k formé financovani dle celkového vstupniho dluhu novych

smluv za urcité obdobi.

4.2.3 Utetni odpisy spolecnosti Lease a. s.

Zpusob vypoctu ucetnich odpist spolecnosti Lease a. s. je uveden ve vnitini dokumentaci
spolecnosti. U finan¢niho leasingu se pouzivaji rovnomérné ¢asové ti¢etni odpisy na denni bazi
z plné potizovaci ceny po dobu trvani leasingové smlouvy. Odpisovani za¢ina ode dne zatazeni

majetku do uzivani podle vzorce (8) dale.

potizovaci cena

(®)

pocet dni trvani leasingové smlouvy
Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych informaci
U operativniho leasingu jsou ucetni odpisy rovnomérné Casové na denni bazi, pocitaji se ode

dne zatazeni majetku do uzivéani podle vzorce (9) dale.

(potizovaci cena — stanovena zlstatkova cena)

©)

pocet dni trvani leasingové smlouvy

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych informaci
Ugetni odpisy se zaokrouhluji na celé koruny nahoru.

Celkova vyse ucetnich odpist dle druhii predmét financovani a zpisobu financovani za rok

2018 je uvedena v nasledujici tabulce 17.

Tabulka 17 — Uéetni odpisy dle druhii pfedmétii financovani a zptisobu financovani za rok 2018

2018 FL OL Celkem
Osobni automobily 307 730 939,73 445 323 313,56 753 054 253,29
Nékladni automobily 1 895 286 326,79 382 642 745,83 2277929 072,62
Stroje a zafizeni 1287 127 796,24 808 523 587,84 2 095 651 384,08
Celkové ucetni odpisy 3490 145 062,76 1 636 489 647,23 5126 634 709,99

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych informaci

Ugetni odpisy jsou vice nez dvojnasobné vyssi u finanéniho leasingu. U financovani finanénim
leasingem, je u pfedmétli odepisovéna v pribéhu let celd pofizovaci cena. U operativniho
leasingu se stanovuje zlstatkova hodnota, do které se ma predmét financovani po dobu trvani
leasingové smlouvy odepsat. Nejvyssi odpisy jsou u ndkladnich automobild. VysSe odpisii
u osobnich automobildi prevysuje u operativniho leasingu diky vétsimu poétu smluv. Uéetni

odpisy za rok 2019 obsahuje nésledujici tabulka 18.
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Tabulka 18 — U¢etni odpisy dle druhti pfedméti financovani a zptisobu financovani za rok 2019

2019 FL OL Celkem
Osobni automobily 302 775 221,03 366 614 890,59 669 390 111,62
Nékladni automobily 1810115 355,61 324 464 708,00 2 134 580 063,61
Stroje a zatizeni 1 391 326 944,66 861 221 896,70 2252 548 841,36
Celkové ucetni odpisy 3504217 521,30 1 552 301 495,29 5056 519 016,59

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych informaci

Celkové tucetni odpisy se vroce 2019 oproti roku 2018 snizily o necelych 70 milioni.
V priibéhu let se pocty novych smluv nebo vySe pofizovacich cen pfedméth snizuji, coz ma
dopad na velikost ti€etnich odpisii. V roce 2019 maji nejvétsi podil na ucetnich odpisech stroje
a zatizeni. Uetni odpisy finanéniho leasingu opét prevysuji operativni leasing u viech druht
predméttl financovani aZ na osobni automobily. Uéetni odpisy za rok 2020 jsou uvedeny

v tabulce 19.

Tabulka 19 — U¢etni odpisy dle druhti pfedmétt financovani a zptisobu financovani za rok 2020

2020 FL OL Celkem
Osobni automobily 277 052 907,27 262 081 308,67 539 134 215,94
Nakladni automobily 1553 202613,76 287900 011,56 1841 102 625,32
Stroje a zatizeni 135611995774 784 794 370,50 2140914 328,24
Celkové ucetni odpisy 3186 375 478,77 1334 775 690,73 4 521 151 169,50

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych informaci

V roce 2020 se celkové ucetni odpisy snizily o vice nez 500 milioni. Takto velky rozdil oproti
roku 2019 zpiisobila pandemie koronaviru, kdy se uzaviralo velmi malo novych leasingovych
smluv a zaroven byly smlouvy casto ptredcasn¢ ukoncovany. V tomto roce jsou ucetni odpisy
vys$si u vSech druhii predmétt financovanych finanénim leasing. Nejvyssi ucetni odpisy jsou

u stroju a zafizeni.

4.2.4 Danové odpisy spolecnosti Lease a. s.

Zpusob vypoctu danovych odpisti spolecnosti Lease a. s. je uveden vnitini dokumentaci
spolecnosti. Daiiové odpisy umajetku financovaném finanénim leasingem se pocitaji
z potizovaci ceny podle §31 (rovnomérné odpisy) nebo §32 ZDP (zrychlené odpisy). Pro
majetek zatazeny do 31. 12. 2015 jsou pouzity zrychlené odpisy. Pro majetek potizeny od 1. 1.

2016 jsou pozity rovnomeérné odpisy.

Danové odpisy majetku financovaném operativnim leasingu se pocitaji z pofizovaci ceny podle

§31 (rovnomérné odpisy) nebo §32 ZDP (zrychlené odpisy). Pro majetek zafazeny do

50



31. 12. 2014 jsou pouzity zrychlené odpisy. Pro majetek pofizeny od 1. 1. 2015 jsou pouzity

rovnomerné odpisy.

V ptipadé technického zhodnoceni se odpis pocita ze zvySené ceny majetku koeficientem pro

zvySenou zustatkovou cenu, resp. pouzitim odpisové sazby pro zvySenou ziistatkovou cenu.

V roce 2020 doslo k preruseni daniovych odpisil u tiinacti karet majetku finanéniho leasingu,
odpisy téchto karet nejsou uplatnény ve zdanovacim obdobi 2020 v souladu s §26 ZDP.
Odpisovani téchto karet bude pokra¢ovat nasledujici roky, tak jako by k pferuseni nedoslo,

doba danového odpisovani se prodlouzi o rok.

V nésledujici tabulce 20 jsou zobrazeny danové odpisy dle zplisobi financovani za tfi
sledovana obdobi. Jelikoz v roce 2020 doslo k preruseni danovych odpisti, jsou v tabulce
zobrazeny za tento rok dva sloupce, jeden bez pieruseni odpisti a druhy jiz po realizaci preruseni

danového odpisovani.

Tabulka 20 — Danové odpisy dle formy financovani v letech 2018-2020

Danové odpisy | Danové odpisy Daiorseliply | DO Glipy

Forma financovani

2018

2019

2020 pied
pierusenim

2020 po
preruSeni

Operativni leasing

2 585 874 350,68

2 468 859 738,70

2 093 505 172,35

2 093 505 172,35

Finan¢ni leasing

3090 693 935,24

3154 014 587,90

3255982116,79

3 125 985 584,79

Celkem

5 676 568 285,92

5 622 874 326,60

S5 349 487 289,14

5219 490 757,14

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych informact

Od roku 2018 se dafiové odpisy operativniho leasingu postupné snizuji, stejné jako u ucetnich
odpist. Rozdil mezi roky 2018 a 2020 je skoro ve vysi 500 miliént. Naopak vyse danovych
odpist u finan¢niho leasingu se v pribéhu let nadale zvysuje. Rozdil mezi roky 2018 a 2020 je
ve vy$i 165 miliont. Celkové sumy danovych odpisii postupné klesaji, velky pokles daiovych
odpist operativniho leasingu nedorovna riist finan¢niho leasingu. I ptes pokles celkové sumy
danového odpisu se spolecnost Lease a. s. rozhodla k pteruseni danovych odpist u tiinacti karet
finan¢niho leasingu. Toto pieruseni vedlo ke snizeni danového odpisu témét o 130 miliont.

Diivody k pteruseni daniovych odpisitt mohly byt naptiklad kvili hrozici dafiové ztraté.

4.2.5 Vliv odpisi na zaklad dané

Vyse ucetnich a danovych odpisti ovliviluje zdklad dané a naslednou dafiovou povinnost
spole¢nosti. U leasingovych spolecnosti jsou odpisy dlouhodobého majetku zpravidla vyssi nez
v jinych odvétvich podnikani. Do danového ptfiznani vstupuje rozdil mezi ucetnimi a danovymi

odpisy. Pokud je rozdil kladny, dochazi k navyseni zakladu dané, pokud je rozdil zaporny,
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zaklad dané se snizuje. V nasledujici tabulce 21 je zobrazen rozdil mezi Gcetnimi a danovymi
odpisy za vSechna tfi sledovana obdobi. Jelikoz v roce 2020 doslo k pteruseni daiiovych odpisti,
jsou v tabulce zobrazeny za tento rok dva sloupce, jeden bez pteruSeni odpisti a druhy jiz po

realizaci pteruSeni danového odpisovani.

Tabulka 21 — Rozdil mezi ucetnimi a danovymi odpisy

Rozdil mezi iCetnimi a danovymi odpisy

za rok 2020 pied [ za rok 2020 po
zarok 2018 zarok 2019 pferuSenim preruSeni
danovych odpisii | danovych odpist

Forma financovani

Operativni leasing | -949 384 703,45( -916 558 243,41 | -757 765 750,71 | -757 765 750,71

Finan¢ni leasing 399451 127,52 350202 933,40| -70432 447,02 60 389 893,98

Celkem -549 933 575,93 | -566 355 310,01 | -828 198 197,73 | -698 339 587,64

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych informaci

Spole¢nost Lease a. s. ve vSech sledovanych obdobich vykazuje zaporny rozdil mezi ucetnimi
a danovymi odpisy. Diky zdpornému vysledku se vysledny zéklad dané spolecnosti snizuje.
V roce 2019 se rozdil mezi ucetni a danovymi odpisy oproti roku 2018 prohloubil o vice nez
16 miliont. V roce 2020 byl rozdil oproti roku 2019 vyssi o 261 milioni. Da se predpokladat,
ze kvili takové vysi rozdilu se spole€nost Lease a. s. rozhodla pterusit danové odpisy, aby se
spole¢nost nedostala do dafiové ztraty. Po pferuseni danovych odpist je rozdil oproti roku 2019
ve vysi skoro 132 miliont. Rozdil mezi danovymi a ucetnimi odpisy je zéporny u formy
financovani operativnim leasingem u vSech sledovanych obdobi a postupné se snizuje. Naopak
u finan¢niho leasingu je v letech 2018 a 2019 rozdil kladny. V roce 2020 u finan¢niho leasingu
doslo k zapornému rozdilu mezi ucetnimi a danovymi odpisy. Po pteruseni daitovych odpist se
rozdil ucetnich a danovych odpisti opét stal kladnym. U operativniho leasingu se Ucetné
odepisuje pouze do stanovené zustatkové hodnoty, coz snizuje vySi ucetnich odpisi

a prohlubuje rozdil mezi ticetnimi a danovymi odpisy.

4.3 Formy operativniho a finan¢niho leasingu a vliv na zisk

Zisk spolecnosti Lease a. s. 1ze opét rozdélit mezi formy financovani. Kone¢ny zisk pied
zdanénim u jednotlivych druhti leasingu Ize urcit, kdyZ se od vynost odectou naklady a rezervy
a opravné polozky na uvérova rizika. Nejedna se tedy o konecny zisk spolecnosti jako takovy,
ale pouze zisk s téchto forem financovani. V nésledujici tabulce 22 je rozdélen zisk pied
zdanénim dle forem financovani za tfi sledovana obdobi. Ve druhém sloupci tabulky je uvedena
vyse zisku pted zdanénim u formy financovani finanénim leasingem. V dalsich tfech sloupcich

jsou formy operativniho leasingu a k nim ptifazen zisk pted zdanénim. V Sestém sloupci je zisk
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pred zdanénim z operativniho leasingu celkem a v poslednim sloupci je uveden zisk pied

zdanénim z finan¢niho a operativniho leasingu celkové.

Tabulka 22 — Vyse zisku (ztraty) pred zdanénim dle formy financovani

Zisk (ztrata) pied Finan¢ni Operativni leasing Colk Celkem
zdanénim (v mil K&) | leasing OLD FS FM ‘*()If’m OL a FL
Rok 2018 264,24 13,55 -826,86 | 3,99 | -809,33 | -545,09
Rok 2019 121,26 15,67 55,51 1,19 72,37 193,63
Rok 2020 -58.15 17,21 83,97 0,17 101,36 43,21

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych informaci

V roce 2018 spolecnost Lease a. s. vykazovala zaporny vysledek hospodateni. Hlavni dopad na
zaporném vysledku méla forma financovani operativniho leasingu full-service leasing.
Z ptedchozich dat vyplyva, ze se vtomto roce autohoto druhu financovani tvofily velké
opravné polozky nejspis kvili problému s velkym klientem. Tento klient mohl ptestat splacet
leasingové splatky anebo odstoupit od smlouvy jiz po tom, co spole¢nost Lease a. s. vynalozila
naklady spojené s financovanim. Zaroven v roce 2018 se u finan¢niho leasingu rozpoustély

opravné polozky, coz pomohlo k vygenerovani vyssiho zisku u toho druhu financovéni.

V roce 2019 byl zisk pted zdanénim nejvyssi ze vSech tiech sledovanych obdobi. Vétsi podil
na zisku mélo financovani financnim leasingem i kdyz se zisk oproti roku 2018 snizil. V tomto
roce bylo opravnych polozek tvofeno nejméné, z toho vétSina na formu financovani finanénim
leasingem. V roce 2018 se opravné polozky rozpoustély a v roce 2019 se tvotily ve vysi 49
miliont. Proto 1ze mezi lety 2018 a 2019 sledovat takovy rozdil v zisku na finan¢nim leasingu.
Operativni leasing se v roce 2019 stal ziskovym a nejvetsi ¢ast zisku u operativniho leasingu
byla z formy full-service leasingu. Zisk z pronajmu drobnych movitych véci se zvysil o 2
miliény oproti minulému roku, naopak zisk z formy financovani fleet managementem se v roce

2019 skoro o 3 milidny snizil.

V roce 2020 byla forma financovani finan¢nim leasingem ztratova. Na form¢ financovani
finan¢nim leasingem se v tomto roce tvofily opét vysoké opravné polozky, a to ve vysi 189
miliontl. Lze predpokladat, ze se v tomto roce objevil problém u klientt, ktefi nebyli schopni
splacet. Tuto ztratu dorovnal zisk z operativniho leasingu, ktery plynul pfedevsim z formy
financovani prostfednictvim full-service leasingu, ktery se oproti roku 2019 zvysil o 28
milionti. V roce 2020 se o dva miliény zvysil zisk z prondjmu drobnych movitych véci.
Financovani formou fleet managmentem se snizilo o miliéon a generuje velmi maly zisk oproti

ostatnim dvou formdm operativniho leasingu. Celkovy zisk pfed zdanénim v roce 2020 je 0 150
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miliénu nizs8i nez rok predchazejici. V roce 2020 zacala pandemie koronaviru, coz zpisobilo,
ze nekteti klienti nebyli schopni splacet. Spolecnost také zaznamenala vySsi objem zadosti

o pred¢asné ukonceni smluv a rekordni objem Zadosti o odklad splatek.

Velky vliv na zisk spole¢nosti ma také rozdil uc¢etnich a danovych odpist. U formy financovani
operativnim leasingem byl rozdil mezi ucetnimi a danovymi odpisy v roce 2020 ve vysi -757
milioénd. V roce 2018 byl rozdil mezi ucetnimi a danovymi odpisy ve vysi -949 milioni. Takové
snizeni rozdilu odpist také pomohlo k vyS$Simu zisku z formy financovani operativnim

leasingem.

Na zisk spole€nosti ma vliv i vySe ostatnich druhli ndkladd, jako jsou osobni néklady, ostatni
vSeobecné provozni ndklady a néklady spojené s budovami. OvSem pii srovnani velikosti
téchto druhi nakladd s opravnymi polozkami a odpisy je jejich vliv na zisk spolec¢nosti

zanedbatelny.

Pted urenim Cistého zisku a vypoctu daniové povinnosti je potieba zisk pted zdanénim upravit.
Napriklad je nutné od zisku pted zdanénim odecist osvobozené piijmy, pficist ucetni naklady,
které nejsou uznanymi danovymi naklady nebo odecist rezervy a opravné polozky, které nejsou
uznany jako dafiové. V nasledujicim grafu 8 je uveden Cisty zisk nebo ztrata spolecnosti Lease

a. s. za sledovana tfi obdobi.
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- 100.0

-200.0

- 300.0

- 400.0

- 500.0 -440.4

m Cistd ztrata 2018 m Cisty zisk 2019 = Cisty zisk 2020

Graf 8 — Cisty zisk a ztrata spole¢nosti Lease a. s.

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych informacit
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V grafu je uveden Cisty zisk nebo ztrata jiz po vSech tpravach. V roce 2018 spole¢nost Lease
a. s. vykazuje velkou ztratu. V roce 2019 a 2020 spolecnost jiz dosahuje zisku. V roce 2020 je

zisk oproti roku 2019 nizsi o 153 milidnd.
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5 ZHODNOCENI ZJISTENYCH VYSLEDKU
Pti analyze vynosu spole¢nosti Lease a. s. bylo zjisténo, Ze nejvyssi vynosy spolecnosti prameni
z poskytovani financovéani osobnich automobili. Zaroven také, Ze se vynosy z operativniho

leasingu meziro¢né zvySuji a v roce 2020 vynosy z tohoto druhu financovani ptekonaly vynosy

z finan¢niho leasingu.

Provozni ndklady spolecnost rozdéluje do ¢tyt vétSich skupin na osobni ndklady, ostatni
vSeobecné provozni ndklady, ndklady spojené s budovami a na odpisy dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku. Osobni néklady jsou nejvétsi polozkou provoznich nakladi. Nejvice
osobnich nakladi se vztahuje k operativnimu leasingu. Hlavnim divodem, pro¢ nejvice
osobnich nékladl spada k tomuto druhu financovani je zvySena administrativa. O smlouvy
operativniho leasingu se musi starat daleko vice zaméstnanci, kteti zajiStuji servisy, fesi
pojistné udalosti, informuji klienty o nutnosti pfezuti a zajiStuji dal$i povinnosti. Ostatni
vSeobecné naklady také z vétsi ¢asti spadaji k financovani operativnim leasingem. Do ostatnich
vSeobecnych nakladl spadaji naklady za servis, spotieba pohonnych hmot, naklady na opravy
a udrzovani, znalecké posudky a dalsi. Nalady spojené s budovami jako naptiklad parkovéni

a ostraha také z vétsi ¢asti spadaji k formé financovani operativnim leasingem.

Jelikoz kazda forma financovani ma jiny pocet uzavienych smluv, byla provedena analyza
primérnych provoznich nékladd na jednu leasingovou smlouvu. Po analyze bylo zjisténo, ze
pro spolecnost Lease a. s. je nakladnéj$i jedna smlouva poskytnuta v rdmci operativniho
leasingu. Primérné naklady na jednu smlouvu finan¢niho leasingu se od roku 2018 zvysuji,

zato prumérné naklady na jednu smlouvu operativniho leasingu se mirné snizuji.

Dalsim z faktort, ktery ovliviiuje zisk a dafiovou povinnost spolecnosti, je kazdorocné se
snizujici pocet nové uzavienych smluv a vyse potfizovacich cen pfedmétd financovani. Objem
smluv se snizuje jak u formy financovani operativnim leasingem, tak i u formy financovani
finan¢nim leasingem. U operativniho leasingu jsou pofizovaci ceny predmétl financovani
v roce 2020 nizsi o 15 procentnich bodu oproti roku 2018. Pocet nové uzavienych smluv je
u operativniho leasingu v roce 2020 niz$i dokonce o 31 procentnich bodi. U finanéniho
leasingu je to o néco méné, potizovaci ceny predméta financovani jsou v roce 2020 nizsi o 4
procentni body oproti roku 2018 a poc€et nové uzavienych smluv je v roce 2020 niz$i o 18
procentnich bodl oproti roku 2018. Snizovani poctu nové uzavienych smluv a pofizovacich
cen predmétt financovani ma vliv na vysi vynost spole¢nosti tak i na vysi ucetnich a danovych

odpisi.
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Nejvyraznéjsi faktory, které ovlivnuji zaklad dané, jsou dle analyzy opravné polozky a rezervy

na uvérova rizika a rozdil mezi ucetnimi a danovymi odpisy.

Vysi opravnych polozek na Gvérova rizika mize spolecnost jen tézko ovlivnit v pribehu jiz
aktivnich smluv. V roce 2018 se tvorily opravné polozky k operativnimu leasingu ve zna¢né
vysi, diky kterym se spolecnost dostala do ztraty. Rezervy a opravné polozky na uvérova rizika
se tvofi nejcastéji z divodu poruseni podminek leasingové smlouvy ze strany klienta, jako

vyraz mozné ztraty z veru.

Celkové vyse ucetnich i danovych odpisii se rok od roku snizuji. Snizovani odpist je dano
sniZzujicim se poctem novych smluv, navySenim ptedcasné¢ ukoncenych smluv a snizovanim
pofizovacich cen pfedmétii financovani. Meziro¢né se rychleji snizuji ucetni odpisy, coz
zpusobuje vyssi zaporny vysledek po odecteni danovych odpisti od ucetnich odpisti. Pokud po
odecteni danovych odpisit od tcetnich odpisti vznikne zaporny vysledek, pak tato vysledna
castka zptsobuje sniZzeni daflové povinnosti spolecnosti. Vyssi zaporny vysledek po odecteni

danovych odpisti od ucetnich odpisti ma forma financovani operativnim leasingem.

Predméty financovani operativnim leasingem se ucetné odpisuji pouze do ucetni stanovené
zustatkové hodnoty, kdezto danové se odpisuje celd pofizovaci cena. Z tohoto ditvodu jsou
ucetni odpisy u operativniho leasingu niz$i primérné o tfetinu nez danové odpisy operativniho
leasingu. Udetni stanoven4 ztistatkova hodnota udava hodnotu, kterou by Géetni jednotka mohla

ziskat v okamziku ptedpokladaného vyfazeni z majetku, napiiklad prodejem.

V roce 2020 spolecnost vyuzila moznosti pieruseni danovych odpist, aby se vyhnula danové
ztrat€. Na zaklad¢ zjisténych vysledki 1ze predpokladat, ze spole¢nost bude v nasledujicich

letech preruSeni danovych odpisti nadale vyuzivat, aby se vyvarovala danové ztraty.

5.1 Doporudceni

U obou forem financovani je znat pokles nové uzavienych smluv v pribéhu tfi sledovanych
obdobi. Spole¢nost Lease a. s. by se méla zaméfit na faktory, které ovliviiuji snizovani poctu
nove¢ uzavienych smluv, a zhodnotit kroky, které¢ by vedly opét k navysSeni novych obchodt.
Bez zvyseni trzeb lze ze zkoumanych dat za predpokladu podobné vysokych vynost soudit, Ze
v nésledujicim obdobi bude opét nutno pierusit daniové odpisy, aby se spole¢nost vyhnula

ztraté.

Dale by se spole¢nost méla vice zamétit na posouzeni rizikovosti obchodu a klienti jeste pred

uzavienim leasingové smlouvy a jejich kontrolu i v prib&hu smluv. Lease a. s. by méla doptedu
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1épe vyhodnocovat, zda se zisk z financovani vyrovna moznému riziku neplaceni klienta a tim
1 zamezit tvofeni velkych opravnych polozek na Givérova rizika. V opacném piipadé, by mohlo
hrozit, ze bude opakovat situace z roku 2018, kdy doslo k vytvoteni velkych opravnych polozek

na uvérova rizika u formy operativniho leasingu full-service leasing osobnich automobild.
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ZAVER
Hlavnim cilem bakalatské prace je analyza nakladt a daiiovych aspektl leasingové spole¢nosti
a jejich vyvoj pfi poskytovani financovani operativnim a finan¢nim leasingem. Dale také jejich

vliv na daflovou povinnost spolec¢nosti za sledovana tii obdobi od roku 2018 az 2020.

V prvni ¢asti bakalarské prace jsou vymezeny zékladni teoretické poznatky z oblasti naklada
a dafové legislativy Ceské republiky. Teoreticka ¢ast se také vénuje vypodtu dané z piijmu
pravnickych osob, pfiblizeni leasingovych spolecnosti, parametrti leasingovych smluv, druht
leasingli a uvedeni hlavnich rozdili mezi operativnim a finan¢nim leasingem. Ve tieti kapitole

je predstavena spoleCnost Lease a. s. pomoci vybranych ukazateld finan¢ni analyzy.

V praktické Casti prace jsou zkoumdny néklady spolecnosti Lease a. s. a jejich vztah k formé
financovani. Mezi naklady, které jsou v praci postupné zkoumany, patii osobni naklady, ostatni
provozni néklady, néklady spojené s budovami, odpisy hmotného a nehmotného majetku

a opravné polozky a rezervy na uverova rizika.

Osobni néklady jsou jednou z nejvétsich polozek celkovych provoznich naklada. Nejvétsi cast
osobnich nakladd se vztahuje k form¢ financovani operativnim leasingem. Ostatni provozni
naklady a nédklady spojené s budovami se také z vétsi Casti vztahuji k formé financovani
operativnim leasingem. Kvili odliSnému poc¢tu smluv operativniho a finan¢niho leasingu je
provedena analyza primérnych nékladl na jednu smlouvu financovani. Tato analyza odhaluje,

ze pro spolecnost je nakladng€jsi forma financovani operativnim leasingem.

Za nejvyznamnéjsi aspekty, které ovliviiuji dailovou povinnost spole¢nosti, jsou povazovany
opravné polozky arezervy na Uvérova rizika a odpisy hmotné¢ho a nehmotného majetku.
Odpisy hmotného anehmotného majetku se uobou druhti zplisobti financovani lisi.
U operativniho leasingu jsou tcetni odpisy oproti dailovym odpistim niz§i o vice nez tietinu

a u finan¢niho leasingu jsou ucetni odpisy oproti danovym odpistim vys§i primérné€ o desetinu.

Nejvétsim problémem u operativniho leasingu je v roce 2018 pii vytvoreni velkych opravnych
polozek u zplsobu financovani full-service leasingem, ktery spole¢nost dostal do ztraty.
Z hodnoceni vyplyva, ze forma financovani operativnim leasingem je pro spolecnosti
Lease a. s. nakladn¢jSi nez forma financovani financnim leasingem. Operativni leasing
generuje vyssi naklady na mzdy zaméstnancl, na opravy a servis predméti financovani, na
parkovné a ostrahu. Na druhou stranu z operativniho leasingu plynou pozitiva v podob¢ snizeni

danové povinnosti spolecnosti prosttednictvim odpist. Finanéni leasing je pro spole¢nost méné
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nakladny nez operativni leasing, nicméné z analyzy vyplynulo, Ze se naklady na zptisob

financovani finan¢nim leasingem postupné zvysuji.
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