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ANOTACE

Cilem bakalaiské prace je zmapovat a posoudit vyvoj automobilového primyslu v Ceské
republice ovlivnéného COVID 19 krizi, a to na zakladé odbornych informaci, statistickych
udajti a dalSich relevantnich faktord. Prace se zaméfuje na potencial a predikce mozného vyvoje

automobilového pramyslu CR do budoucna.

KLiCOVA SLOVA

Automobilovy primyslu, Covid-19 krize, pandemie, alternativni pohony
TITLE

Automotive industry in the Czech Republic affected by COVID 19 crisis
ANNOTATION

The aim of the bachelor essay is based on professional information to map the development of
the automotive industry in the Czech Republic affected by COVID 19 crisis. The work focuses
on the potential and predictions of possible development of the Czech automotive industry in

the future.
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Uvod

Téma bakalatské prace Automobilovy primysl v CR ovlivnény COVID 19 krizi je
velmi aktudlni. V soucasné dobé je ovlivnény nejen automobilovy pramysl, ale celé
hospodaistvi Ceské republiky. Pandemie COVID-19 nezptsobila krizi pouze
V jednom sektoru naseho hospodaistvi, ale zména musela nastat ve vSech oblastech
hospodarstvi. Prace je v teoretické Casti zaméfend na fizeni zmény podniku, coz je
velmi dilezitd vlastnost a schopnost pro budoucnost podnikid. Doba ovlivnéna
ménicimi se restrikcemi a nafizenimi vlady je pro automobilovy primysl nestabilni a
je dilezité byt schopen kvalitn€ a spravné reagovat na ménici se prostiedi tohoto
sektoru. Pro ekonomiku Ceské republiky je automobilovy pramysl velmi dalezity,
tvoii znatnou &ast HDP a exportu statu. V soucasné dobé sidli v Ceské republice tii
vyrobci osobnich automobild, ze kterych je SKODA Auto nejvyznamnéjsi. Na tyto
automobilové zavody navazuje cela infrastruktura dodavateli do tohoto sektoru.
Schopnost managementu firmy reagovat na vzniklé zmény prostiedi je rozhodujici
faktor, zda bude firma v budoucnu profitovat, ¢i bude nasledovat rozsifeni negativnich

vlivll do celého podniku, coZ mé za nasledek uzavieni firmy.

Préce je posléze zaméfena na zmapovani momentalni situace automobilovych podnikt
v CR. Momentalné se na uzemi Ceské republiky nachazeji tii automobilové zavody.
Vyrobni zavod Huyndai, Toyota a nejvyznamnéj§i pro celou ekonomiku Ceské
republiky podnik SKODA Auto. Pomoci odbornych informaci, statistickych udaji a
informaci z vnitiniho prostfedi pomoci rozhovoru se zaméstnancem podniku Skoda
Auto je nasledné detailné popsan aktudlni stav vnitiniho prostiedi Skoda Auto a jeji
budouci stav. Predikce budoucnosti firmy se dotykaji vyrobnich fad novych modelt
Skody, jeji momentalni krize v disledku pandemie COVID-19 a schopnost
konkurence s ostatnimi automobilovymi podniky v Evropé i ve svéte

V elektromobilité.
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1. Rizeni zmén ve firmach

V soucasném rychle se ménicim prostfedi muze byt pro mnohé firmy a jiné
organizace pravé zména jednim ze zptisobt, jak na proménlivé prostiedi reagovat.
Z praxe je ziejmé, ze zména je Casta udalost, kterd za Zivot kazdé organizace
probéhne nékolikrat. Schopnost fizeni zmén patii k zasadnim a vysoce cenénym
dovednostem manazeri ve firmach. Pfedstavuje jednu =z oblasti komplexni
problematiky firemniho fizeni a velmi tzce souvisi s procesnim uspofddanim firmy
nebo jiné organizace. Zménu je mozno definovat vice zpuisoby. Muzeme ji chapat
jako odklon od stavajiciho stavu, nebo jako nepftetrzity a ¢aste¢né i nepiedvidatelny
a nejednoznacny proces, jehoz prostfednictvim se firma vyrovnava se zménami ve
vnéj§im i vnitinim prostiedi firmy. Cilem zmény je udrzeni zivotaschopné, efektivni
a konkurenceschopné firmy nebo jiné organizace. Zména se ve firmé muize objevit
jako dusledek nenadalé udalosti zvenci, ale muze byt téz planovana. V obou
piipadech musi byt zména fizena. Je nutné zabyvat se vhodnym zptsobem reakce na
neoCekavané udalosti. Neocekdvané udalosti jsou napiiklad teroristické utoky,
pfirodni katastrofy a svétové pandemie. V procesu zmény je dilezité definovat cil
zmény. Cil se definuje dvéma zplsoby. Prvnim zptisobem je cil definovat konkrétné,
deterministicky. Druhy zptsob naopak definuje cil mlhave, netplné. Cilem zmény

je dosazeni uspéchu. *

Rizeni zmény je ve vztahu se strategickym managementem firmy vnimano jako
nasledujici krok po ur€eni strategického cile zmény. Management zmén je poté

soudasti strategického Fizeni a tyka se implementace strategie. 2

Ve vsech situacich je moznost vybéru mezi dvéma piistupy. Prvnim pfistupem je

metoda inovace, sméfujici k dosazeni co nejlepsich vysledkil v co nejkratsi dobe.

1KUBICKOVA, Lea a RAIS, Karel. Rizeni zmén ve firmdch a jinych organizacich. Praha:
GRADA, 2012, s. 136.

2MACHAN, R. Management zmény. Praha: Vysoka $kola ekonomie a managementu, 2012,
[online]. https://books.google.cz/books?hl=cs&Ir=&id=i-
U4mPsbo3wC&o0i=fnd&pg=PA3&dgq=%C5%99%C3%ADzen%C3%AD+zm%C4%9Bn&ots=11Ss
gFtp40&sig=SyPTdnzyDG7BDO6nnPU2R6WjNDo&redir_esc=y#v=onepage&g=%C5%99%C3%
ADzen%C3%AD%20zm%C4%9Bn&f=false
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Tento rychly proces zmény zpusobi snizeni konkrétniho pozitku subjektu. Subjekt
snizi vSe na nezbytné minimum a soustfedi se pouze na dosazeni cile, kterého
dosahne béhem kratké doby. Metoda inovace je v podniku mnohdy spojena v praxi
S Castym problémem rychlého snizovani firemnich ndkladt formou masivniho
propousténi zaméstnanct. Druhym pfistupem je metoda postupnych drobnych krokd.
Oznacovana také jako metoda kontinualnich zmén nebo princip Kaizen. Tato metoda
vyuziva drobné kroky, které vedou ke kontinudlnimu zlepSovani systému. Druha
zminéna metoda pifinasi dlouhodobé zmény — pfistup k vyrobé, pristup k firemnimu
vyzkumu, ptistup ke strategii firmy. Metoda postupnych drobnych krokt vznikla ve
Spojenych statech za druhé svétové valky, po roce 1940, kdy USA musely provést

zmény V pramyslové vyrobé.?

1.1 Kritéria na déleni zmén dle riznych hledisek
Zmeény lze klasifikovat dle nékolika hledisek. Jde o déleni ve dvojicich zmén, které
jsou ve vzajemném protikladu. Zména samovolna — zména probiha bez lidského
zasahu. Probihd plsobenim pfirodnich sil a vlivii. Samovolnd zména je zménou,

ktera Casto kon¢i zhorSenim oproti plivodnimu stavu.

- Deterministické jevy — pusobi nepfetrzité a neexistuji vyjimky — oxidace,
gravitace...

- Umgélé jevy — vlivy vytvoiené clovékem, které pusobi na organizaci
zevné¢jSku — legislativni normy, kulturni pravidla chovani

- Nahodné jevy — plisobi ndhodné¢ a nelze je ptedpovidat — povodné, vichfice,

pandemie

Zmena tfizend — zmena, kterd je vysledkem cilevédomé a uvédomélé lidské Cinnosti

vychazejici zevnitf organizace a kterd spéje k predem danému tcelu.

- Zmeéna reaktivni — zména, kdy osoba provad¢jici zménu ma malou moznost

vlastniho svobodného rozhodovani v procesu dané zmény.

3KUBICKOVA, Lea a RAIS, Karel. Rizeni zmén ve firmach a jinych organizacich. Praha:
GRADA, 2012, s. 136.
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- Zmeéna proaktivni — zména, kdy osoba provadéjici zménu ma velkou miru
svobody v rozhodovani o cili a pribéhu zmény. Mira predurcenosti je velmi

nizka

Rozdéleni zmény ve firmé dle jejiho rozsahu na zménu elementdrni a zménu

komplexni.

Zmeéna elementarni — zména, ktera je provadéna pouze v jednom elementu objektu.
V praxi jde o pfipady, kdy zména probihd v rdmci jednoho oddéleni a nema vliv na

ostatni oddéleni

Zména komplexni — zména, ktera probiha ve vSech ¢initelich dané struktufe. V praxi

jde o zmény, které probihaji v celé organizaci nebo alespon v hlavni ¢asti organizace

Rozd¢€leni zmény dle jeji velikosti a dopadu na hospodatsky subjekt.

Zmeéna piiriistkova (inkrementalni) — zmeéna, spojovana s malymi posuny — piirtstky
(inkrementy). Iniciatory téchto zmén byvaji vétSinou zaméstnanci. Velky vyznam
téchto zmén spociva v angazovanosti a ristu zajmu zaméestnancli. Zameéstnanci se
nadale spolutcastni na feSeni vzniklych problémt, realizuji potiebu vlastniho
rozvoje a seberealizace. Pfinosem této metody je, Ze zaméstnanci vidi, Ze mohou

razné véci ovlivnit.

Zména transiciondlni — skokové/strategickd — zména spojovdna s velkym
strategickym posunem celé organizace. U tohoto typu zmény je inicidtorem vrcholny
management. Téchto zmén je v porovnani s ostatnimi malo, ale pfinosy jsou
mnohem vyssi. Podle strategické charakteristiky mizeme déle dé€lit tento druh zmény

na:

- Udrzovaci zména — strategie kontinuity

Tyto zmény sméfuji k udrzeni jiz dosazeného stavu v minulosti. Pfipadny dalsi

cil téchto zmén je lepsi vyuziti disponibilnich zdroju (material, energie...)

- Zména defenzivni strategie — udrZeni parity s konkurenci

-13-



Zmeény s vetsi zavaznosti. Cilem téchto zmén je srovnani se s konkurenci.
Kritériem uspé$ného dosazeni cile je vyrovnani se s konkurenci na zékladé

benchmarkingu.
- Zmény ofenzivni strategie — zlomovy charakter

Tyto zmény posouvaji organizaci v urcité¢ oblasti na prvni misto v porovnani
s konkurenci. Tim ziskava organizace jisté¢ vyhody. Zakladem zmény tohoto typu
je odhaleni a vyuziti pfilezitosti, vyuziti inovaci a objevl z oblasti vyzkumu a

jejich prevedeni do vyroby organizace (nanovlakna v primyslu)*

1.2.Rozbor krizové situace na primyslovém subjektu
Pojem krize firmy je tésné spjat s pojmem zména ve firmé. Krizi firmy obecné
rozumime situaci ve firmé, ktera ptfedstavuje trvale nebo po delsi dobu negativni
odchylku od normalniho stavu. Zdrojem krize je nerovnovaha mezi podnikem C¢i
jinou organizaci a okolim. A to diky neadekvatni a ¢asto nulové reakci na vné&jsi
zmény v okoli podniku. Druhym zdrojem mohou byt dysfunkce mezi podsystémy
podniku. Mezi tyto dysfunkce patii chybéjici nebo Spatné fungujici informaéni

kanaly a komplikovana organizaéni struktura.®

O krizi se jednd, pokud:

- jde o intenzivni kritickou udélost nebo dlouhotrvajici stres;

- tato udalost je prozivana jako nahlé, necekand, ohrozujici a/nebo zranujici;

- dand situace je prozivana jako ztrata, ohrozeni a/nebo vyzva,

- dochazi k prozivani intenzivnich negativnich emoci a z4zitk,

- objevuje se pocit nejistoty z budoucnosti;

- dochazi ke ztraté sebekontroly, popft. kontroly;

- obvyklé zptisoby chovani a fungovani jsou naruseny;

- stav emo¢niho napéti trva urcitou dobu (nejcastéji dva az Sest tydnl, nékdy i

mésich);

4 MACHAN, R. Management zmé&ny. Praha: Vysoka Skola ekonomie a managementu, 2012,
[online]. https://books.google.cz/books?hl=cs&Ir=&id=i-
U4mPsbo3wC&o0i=fnd&pg=PA3&dgq=%C5%99%C3%ADzen%C3%AD+zm%C4%9Bn&ots=11Ss
gFtp40&sig=SyPTdnzyDG7BDO6nnPU2R6WjNDo&redir_esc=y#v=onepage&q=%C5%99%C3%
ADzen%C3%AD%20zm%C4%9Bn&f=false

S KUBICKOVA, Lea a RAIS, Karel. Rizeni zmén ve firméach a jinych organizacich. Praha:
GRADA, 2012, s. 136.
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https://books.google.cz/books?hl=cs&lr=&id=i-U4mPsbo3wC&oi=fnd&pg=PA3&dq=%C5%99%C3%ADzen%C3%AD+zm%C4%9Bn&ots=11SsqFtp4o&sig=SyPTdnzyDG7BDO6nnPU2R6wjNDo&redir_esc=y#v=onepage&q=%C5%99%C3%ADzen%C3%AD%20zm%C4%9Bn&f=false
https://books.google.cz/books?hl=cs&lr=&id=i-U4mPsbo3wC&oi=fnd&pg=PA3&dq=%C5%99%C3%ADzen%C3%AD+zm%C4%9Bn&ots=11SsqFtp4o&sig=SyPTdnzyDG7BDO6nnPU2R6wjNDo&redir_esc=y#v=onepage&q=%C5%99%C3%ADzen%C3%AD%20zm%C4%9Bn&f=false

- objevuje se nutnost zmény a piizpiisobeni se nové skutecnosti.®

1.3 Klasifikace Kkrizi dle riznych hledisek ve firmach
Dle stupné¢ zadvaznosti se krize d¢€li na:
Krize zdvazné — ohrozuji samotnou existenci firmy
Krize méné zavazné — dlouhodobé ohrozuji zékladni cile firmy
Dle budouciho vyvoje se krize déli na:
Krize pomald — zanik trha, rist nakladd, které neni mozné prevést trzni ceny
Krize nahl4 — vzniklou bez ptfedchoziho signdlu — havérie, statni zakazy, masivni
vypadky dodavek
Firma musi mit pfipravené strategie na vznik a rast krize ve firm¢&. Tyto strategie lze
rozdélit na dvé hlavni strategie:
Strategie zamezeni — pro pomalu vznikajici krizi
Strategie zvladnuti — pro nahlou krizi

Zdroje krize uvnitf firmy:

- Materialova a surovinova krize;
- Finan¢ni krize;

- Kirize ve vyrobg;

- Personalni krize;

- Manazerskéa nezodpovédnost;

- Krize know-how.
Zdroje krize vné firmy:

- Krize na odbytovém trhu;
- Kirize odbytového trhu;
- Kirize v soutézi,

- Krize zakaznika — zejména platebni neschopnost.

Dale je mozno krize délit podle konkrétniho zdroje na:

- krize zptisobené prirodnimi pti¢inami — bouiky, zemétreseni, vulkanicka ¢innost;

6 SPATENKOVA, N a kolektiv. Krize a krizova intervence. Praha: GRADA 2017, 288 s.
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krize zpisobené mechanickymi problémy — porusené potrubi, praskla lopatka
Vv turbin€ dopravniho letadla;

krize zpuisobené lidskym pochybenim ¢i selhanim — komunika¢ni nedorozuméni
pii feSeni problému, opomenuti zavtit piivod plynu;

krize zplisobené manazerskym pochybenim — §patné rozhodnuti, & nerozhodnuti.’

Zajimavé je déleni krize podle jeji dynamiky na:

potencidlni krize — na pocatku kazdé krize je nerovnovaha mezi organizaci a jejim
okolim nebo ve vnitinim prostiedi organizace;

latentni Krize — nerovnovaha firmy se zaéina piesouvat a napadat dal$i oblasti
organizace a jeji zvétSovani akceleruje. Vytvari se kauzalni krizovy fetézec. V této
fazi se krize jesté vétsSinou nedotyka finan¢ni oblasti, tak se ji zpravidla nevénuje
pozornost;

akutni krize — zde se krize dotyka finan¢ni oblasti, protoze se krize projevuje ve
vysSich vydajich organizace, nez jsou jeji piijmy. Zacinaji se projevovat
destruktivni G€inky krize, chybi finan¢ni prostfedky na splatky uvérd, na uhrazeni
faktur dodavatelim atd;

nezvladatelna krize — pokud se nepodaii krizi zastavit v prede§lém stadiu, nastava
posledni staddium a tim je nezvladatelna krize. Destruktivni krizové G¢inky vedou
organizace ke katastrofé. Krizové fizeni neni schopno zvladnout situaci,

depresivné pisobi ¢asovy tlak.®

1.4 Priznaky nastavajici krize v podniku

Krize nejvice zasahuje firmy v odvétvich se silnou konkurenci — potravinaisky a

textilni pramysl. Naopak v odvétvich primyslu, kde vznikaji velké bariéry pro vstup

do odvétvi — farmacie, Skolstvi — je pravdépodobnost krize mensi. Piiznaky se d€li

na ptiznaky uvnitt firmy a vné firmy.

Ptiznaky uvnitf firmy:

Nedisciplinovanost a uvolnénost finanéniho fizeni firmy;

Pozastaveni plateb socialniho a zdravotniho pojisténti;

"KUBICKOVA, Lea a RAIS, Karel. Rizeni zmén ve firmdch a jinych organizacich. Praha:
GRADA, 2012, s. 136.

8 Kolektiv Konsorcia CDS Plus. Krizovy management pro cestovni ruch a event marketing. Praha:
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2007, s. 85

-16 -



- Vypadky ve vyrobg;
- Nékup zastaralé technologie vyroby ¢i sluzeb;
- Drahéa vyroba v porovnani s konkurenci;

- Odchod kli¢ovych zaméstnancii.
Ptiznaky vné firmy

- Trhy, na kterych firma plsobi, stale vice stagnuji nebo siln€ kolisa;
- Klesa pocet stalych zakaznik,

- Zesiluje se tlak konkurence;

- Konkurence je v posledni dob¢ stale lepsi;

- Firma je zavisla na n¢kolika velkych zakaznicich.

Existuje fada dalSich skrytych ptiznaki krize ve firmé — slozity informacni systém
firmy, slozita organizac¢ni struktura firmy, Spatna organizace vyroby atd. V redlném
svéte neexistuje jedina firma, kterd by si neprosla krizi, ¢i alespon stagnaci. Je to
dano vyvojovou kiivkou kazdého konkrétniho oboru, kde se stfidaji faze recese,
poklesu, oZiveni a konjuktury. Z tohoto divodu v uUspéSnych firmach vénuje
vrcholovy management 80 % svého Casu strategickému fizeni a pouze zbylych 20 %

vénuje na fizeni operativnich ukolt.®

Existuje také schéma pro krizovy management podniku, jak zachranit podnik pted

krizovou situaci. Tento plan mé nasledujici kroky:

- Identifikace vzniku krize;

- Zahjjeni krizového managementu;

- Zastaveni krizového vyvoje;

- Analyza pficin;

- Definice postupu vedouci k néprave,;

- Realizace.r®

1.5.Vyuziti krizové situace ve prospéch podniku

9 KUBICKOVA, Lea a RAIS, Karel. Rizeni zmén ve firmdch a jinych organizacich. Praha:
GRADA, 2012, s. 136.

YPetr  Kmosek. Symptomy  krize v podniku.  [online]. [11.2.2021].  dostupné =z
https://www.kmosek.com/know-how/symptomy-krize-v-podniku/
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Existuje tzv. desatero doporuceni managementu, jak krizi ve firm¢ resit.

- Kirizi chapat jako pfilezitost, nikoliv pouze jako hrozbu. Hledat nové moznosti
rozvoje firmy a soucCasné¢ musi byt firma pfipravena reagovat na nejriznéjsi
turbulentni zmény;

-V dob¢ krize firmu stabilizovat tim, ze bude mit dostatecnou likviditu, aby krizi
pfestéla. Likviditou firmy rozumime okamzitou platebni schopnost firmy;

- Ridit naklady firmy, preferovat strategické fizeni nakladd firmy pfed pouhym
jednorazovym snizovanim naklada firmy. V oblasti operativniho fizeni nakladu je
jednim z velkych probléml spravné urceni nepfimych nakladi na jednotlivé
vyrobky;

- Rozvijet ofenzivni fizeni firmy a byt flexibilni. prospéch firemniho rozvoje zavisi
na schopnosti se piizpiisobit nové situaci;

- Minimalizovat pokles zakazek tim, Ze za cenu snizeni marzi si firma udrzi klicové
zakazniky;,

- Udrzet si, ¢i ziskat nejlepsi zakazniky. V dobé krize je fada $pickovych pracovniku
zoboru na trhu k dispozici. Tuto pfilezitost je potieba chapat jako situaci ke
zkvalitnéni firemniho personalu;

- Co nejtésnéji spolupracovat se zajmovymi skupinami firmy. Spolupracovat se
stakeholdery firmy, tzn. zejména s majiteli firmy, s akcionafi, ale i s vladou a
regionalni reprezentaci. Zajistit jejich plnou informovanost o redlné situaci firmy
a vyuZzit protikrizova opatieni, ktera poskytuje region;

- Ridit investiéni strategii firmy, uplatiiovat disciplinu p¥i planovani investic, napf.
prehodnotit plan investic pro krizové obdobi;

- Identifikovat klicova rizika a na zakladé¢ jejich ohodnoceni vytvofit mapu rizik.
Vybrat vhodné metody eliminace klicovych rizik a nasledné ptifadit zdroje do
procest fizeni kli€ovych rizik firmy;

- Vyuzit firemni krizovou komunikaci. ManaZetfi museji vice komunikovat se
zaméstnanci 1 s okolim firmy a informovat je o zcela piesnych a jasnych cilech

firmy v dobé krize. 1

W KUBICKOVA, Lea a RAIS, Karel. Rizeni zmén ve firmdch a jinych organizacich. Praha:
GRADA, 2012, s. 136.
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Firma musi byt proaktivné fizena, byt flexibilni a konkurenceschopna a byt schopna
produkovat vyrobky ¢i sluzby s vysokou pfidanou hodnotou. V dobé¢ krize musi firma
spoléhat zejména na sebe, na své kvalitni, Spickové zaméstnance a dale na své firemni
aktiva. Pokud moZzno minimalizovat svoji zavislost na vnéj$ich zdrojich. Z pohledu
majitele firmy ¢i jiného predstavitele zdjmové skupiny lze za nejcastéjsi vychodiska

pro firmu v krizi pouzit nasledujici jednotlivé postupy.

- Vyménu vrcholového managementu — od kterého se ocekavaji radikalni a rychlé
zmény a pfijatého z vnéjsiho prostiedsi;

- Restrukturalizace firmy a vyrobnich programd;

- Restrukturalizace systému fizeni firmy nebo jiné organizace ve sméru
k decentralizaci — zjednoduseni fizeni, snizovani po¢tu lidi v administrative;

- Zvysenou orientaci na lidské zdroje — v oblastech investic, vzdélani a zvySovani
kvalifikace pracovnikd;

- Zdaraznéni pozitivni podnikové identity a kultury.*2

Zda podnik vyjde z krizové situace produktivné nebo naopak neproduktivné, zalezi
predevs§im na tom, jak s krizi zachazi. Krize mize byt katalyzatorem alternativnich
zplisobl zvladani krize, které mohou byt ve svém dusledku pozitivni nebo naopak
negativni. To je podstata vyroku, Ze krize ptedstavuje stejné tak ptileZitost, jako i

hrozbu. 13
Utinné kroky v dob& pandemie

- Identifikovat, uptednostnit a zrychlit nakladové opatfeni napii¢ podnikem,;

- Optimalizovat pracovni kapitdl a identifikovat opatieni k poskytnuti vyhod pro
rychlé a hmotné penéZni toky;

- Uptednostiiovat scénafe negativniho vyvoje vzhledem k soucasné arovni nejistoty
trhu;

- Identifikovat potencialni zdroje zajiSt€ni pro zabezpeceni pfistupu k dalSim
pij¢ovacim feSenim, pokud by planovani aktivniho scéndfe naznacovalo, Ze

likvidita se stane problémem.

12 KUBICKOVA, Lea a RAIS, Karel. Rizeni zmén ve firmdch a jinych organizacich. Praha:
GRADA, 2012, s. 136.
138 SPATENKOVA, N a kolektiv. Krize a krizova intervence. Praha: GRADA 2017, 288 s.

-19 -



- Zaméfit se na bezpe&nost pro zaméstnance.*

Krize nemusi mit jen negativni dopady. Pokud podnik jedna v krizi zodpovédné a
hleda vhodné feSeni, krize miize byt jeho pfinosem. VétSina krizi sebou piinasi urcité

ohrozeni a nebezpeci. Na druhé stran¢ mize byt Sanci ke zméné a prilezitosti.
Efektivni strategie:

- Aktivni pfistup k realit¢ a hledani informaci;
- Aktivni hledani pomoci a feSent;
- Rozd¢leni problémové situace na ¢asti a jejich postupné feSent;

- Pruznost a rychlost reakce.
Neefektivni strategie:

- Odmitani pfipustit si problémovou situaci, selektivni uvazovani a pasivita;
- VSeobecnd dezorganizace ¢innosti, zhorSeni pracovni vykonnosti;

- Rezignace;

- Nehledani pomoci a inspirace na feSeni u jinych;

- Stereotypni reakce na problém. °

Témét vSechny vysoce vykonné organizace maji moznosti v budoucnu vyrazné
prosperovat, prestoze vstupuji do svéta se zménénymi pravidly. Maji-li firmy pied
sebou vyraznou zménu, piipadné hrozby jsou samoziejmé viditelng$i. Termin velka
prilezitost je vesmés vysledkem zmén v prostiedi, ve kterém dana organizace funguje,
zmén uvnitt organizace, ptipadné obou typt zmén. Velka ptilezitost mize vést k velmi
pozitivnim vysledklim, je-li vyuZzit dostate¢né dobte a rychle. Dnes se moznosti vyuZiti
velké pftilezitosti velmi zkracuji. V minulosti mohly byt tyto strategické pfileZitosti
otevieny déle nez deset let. Dnes mohou zmizet béhem velmi kratké doby. Velka

ptilezitost neni vizi, pfestoZe se to miize zdat.
Vytvoteni prohlaSeni o velké ptilezitosti ve firm¢ se fidi nasledujicimi body:

- Kratké — diky stru¢nosti je leh¢i podélit se o néj s ostatnimi;

- Racionalni — smysl ma ve skuteénych udalostech uvniti firmy i mimo ni;

14 Deloitte. Understanding COVID-19’s impact on the automotive sector. [online]. [1.2.2021].
Dostupné z: https://www?2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/covid-
19/understanding-covid-19-s-impact-on-the-automotive-sector.html

15 SPATENKOVA, N a kolektiv. Krize a krizova intervence. Praha: GRADA 2017, 288 s.
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- Presvédc¢ivé — mélo by zaptsobit na lidi;

- Pozitivni — jedna-li se o velkou pfilezitost firmy, ma mit pozitivni charakter;

- Autentické — musi ptisobit realng;

- Jasné — nesrozumitelnd komunikace v uritém momentu zablokuje vyvoj dualniho
operacniho systému, nebot’ se lidé rozejdou do vzajemné nespojitych smért,

- Jednotné — musi byt v souladu s jiz existujicimi podobnymi dokumenty.®

2. Automobilovy primyslu ve svétovém méritku

Toto odvétvi proslo v poslednim pulstoleti rozsahlym vyvojem a vyprofilovalo se do
jednoho ze stéZejnich prumyslovych odvétvi silné provazanym s dal$imi odvétvimi
(chemicky, gumarensky, textilni a elektrotechnicky primysl). Stalo se vysoce

globalizovanym odvétvim, v jehoz rdmci lze zachytit globalni vyvojové tendence.

V EU se nachézi asi 180 zavodi na vyrobu vozidel a odvétvi poskytuje 12 miliont
piimych a nepfimych pracovnich mist. Z toho pfimych pracovnich mist jsou 2
miliony. Dle statistik ACEA (European Automobile Manufacturers’ Association) je
nejvetsim zameéstnavatelem v EU v automobilovém primyslu Némecko se 775 tisici
pracovniky, nasledovano Francii s 220 tisici. Automobilovy primysl ma velky vliv

na pozitivni obchodni bilanci.’

V zebiitku 500 nejvétsich firem svéta je 29 z automobilového primyslu. Zadna
z téchto firem neni ale oznacovéana jako globalni firma. Definice globalni firma je
takova, Ze minimalné 20 % akcii firmy musi byt ve vlastnictvi vSech tii ¢asti triady.

Tedy EU, severni Ameriky a Asie. 18

2.1. Vyvoj v automobilovém prumyslu od 19. stol.

18 KOTTER, John P. Pfidejte na rychlosti! 8 urychlovaét transformace vasi firmy v turbulentni
ekonomice. Praha: Management Press, 2015.

17 https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=57129;;lang=cz

18 Alan M. Rugman, Simon Collinson. European Management Journal. Elsevier, 2004, 482 s.
[online].
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S026323730400088X?casa_token=kloXVNNH3
ESAAAAA:1oywKFCMWOdfDCULYNyk1RMawOvchBjROb6B1Ysr8bkVANQ7zMLjh3i-
syOcxY2F3Rh6b3Xkfxo
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Rozvoj vyroby automobilil, ktery byl vynalezen na pocatku 19. stoleti, je spojovan
se jménem Henryho Forda. Henry Ford zdokonalil vyrobni metody a zavedl
hromadnou vyrobu se standardizovanymi pracovnimi postupy, ¢imz se produkce
automobiltt vyrazn¢ zlevnila. Dominance severni Ameriky (USA a Kanada)
a Evropy (zejména Francie, Italie, Némecko a Velka Britanie) ve vyrob¢ trvala do
Sedesatych let 20. stoleti. V Sedesatych letech se zacalo prosazovat i Japonsko. Od
80. let nartistalo postupné vyznam jinych stati (napf. tehdejsi Ceskoslovensko &i NIZ
— nov¢ industrializované zemé). Dle informaci od sdruzeni OECD je patrné, ze
globalni produkce automobili neustdle roste. Za obdobi let 1999-2012
narostla pfiblizné o 46 % na 81mil. vyrobenych kusl. Za timto nardstem stoji
zejména NIZ (zejména staty Thajsko, Mexiko a Indonésie) a skupina BRIC — jen
v Ciné se produkce automobild zvedla o 17 mil. kust. Tomu odpovida i proména
vyznamu jednotlivych stattl a regiontl v produkci automobilt, kdy Cina vysttidala
USA na pozici lidra globalni produkce. Zatimco v roce 1999 USA produkovaly
témét 25 % celosvétové vyrobenych vozidel, v roce 2012 to bylo pouze 13 %. Cina
naopak coby devaty nejvétsi producent v roce 1999 zvysila svij tii procentni

globalni podil na 24 %.°

Vyvoj poctu registrovanych a vyrobenych aut prochazi v poslednich letech ve svété
velkymi zménami. Z pohledu nejvétSich automobilovych trhii je nyni v poptedi
obrovsky ¢insky trh, ktery oproti dalSim ekonomikdm roste daleko rychlej$im
tempem a brzo ptrekond 20 milidnovou hranici registrovanych automobilt. Jak
Evropa, tak i Amerika byly zasazeny hospodaiskou krizi v letech 2008-2010, coz se
promitlo i v automobilovém primyslu. Propad vyroby v roce 2009 oproti roku 2008

¢inil za Evropu a Ameriku vice jak 5 mil. osobnich automobil{.?

2.2. Automobilovy primyslu ovlivnény Covid-19 Kkrizi ve svété
Pandemie Covid-19 urychlila dlouho o¢ekavané zmény v automobilovém priamyslu.
Zmeény se dotykaji zejména soustifedéni pozornosti na vyrobu a prodej elektromobilil,
vénovani se rozvoji jejich digitalizace. Také vznikla celni valka se Spojenymi staty.

Dle vyvoje a stavajici situace nejvétSich znaCek v evropském automobilovém

19 https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=57129::lang=cz
2 eDOTACE. Automobilovy primysl: Trendy budoucnosti. [online]. [1.2.2021]. Dostupné z:
http://www.edotace.cz/clanky/automobilovy-prumysl-trendy-budoucnosti
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pramyslu lze odhadovat, ze budoucnost automobilového primyslu nebude lehka.
Renault a Fiat vykazuji obrovské ztraty. Jaguar a Land Rover jsou také ve ztraté. Na
evropském trhu se bude prodavat mén¢ aut. V grafech 1 a 2 nize je vidét znatelny
pokles prodeji novych voztu v Evropé. Graf jednoznacné dokazuje pokles prodeje
vSech automobilovych firem krom¢ Volva. Tato znacka dokézala jako jedina zvysit
pocet prodanych aut v roce 2021 oproti roku 2020. Pokles prodeji automobili
V jednotlivych automobilovych podnicich ma za nésledek pokles prodeja
V jednotlivych statech EU v grafu ¢islo 2. I v druhém grafu si mizeme vSimnou
vyjimky v propadu. Pouze v Norsko a ve Svédsku se prodeje v lednu v roce 2021
zvedly oproti roku 2020. V tovarnach se zasadn¢ proméni rozdéleni pfidané hodnoty.
Podle némeckého profesora Ferdinanda Dudenhéffera z institutu v Duisburgu bude
trvat deset let, neZ se némecky automobilovy primysl vzpamatuje. V poslednich
deseti letech se riist v evropskych zemich vyvijel v zapornych, nebo ve velmi nizkych
kladnych &islech. V ramci automobilového pramyslu poroste vyznam Ciny a obecné

Asie. Vznika tam nové t&zi$té automobilového primyslu.?

ZLiROZHLAS. Automobilovy primysl zasdhne desetiletd krize, trh se presune do Asie, tvrdi
némecky expert. [online]. [17.7.2020]. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/ekonomika/krize-
automobilovy-prumysl-produkce-trh-elektr oauta-ferdinand-dudenhoffer 2006121228 aur
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Graf ¢. 1: Meziro¢ni zména prodeje osobnich automobild v Evropé mezi lednem

2020 a lednem 2021

zdroj: ACEA

Prodeje osobnich automobilti v Evropé v lednu 2021 vyrazné klesly v porovnani

s prodejem Vv lednu 2020. Pokles byl zpiisobeny druhou vinou pandemie Covid-19,

ktera vyvolala opétovna zavadéni protiepidemickych opatieni.

Pouze jedna

automobilka dokazala zvysit sviij prodej oproti roku 2020. Svédska automobilka

Volvo dokazala prodeje osobnich automobill navysit t¢émét o 10 %. Naopak nejhtife

dopadly v méfeni automobilky Mitsubishi a Honda. Automobilka Honda vykazala

propad prodeje o 50 %. O 63 % se propadly prodeje automobilce Mitsubishi. Pro CR
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mél vliv zejména prodej znacky Skoda a znadky Hyundai. Automobilka Hyundai
vykazala propad téméf o tfetinu oproti roku 2020 a Skoda s propadem 19 % patii mezi

nejméné zasazené automobilky.
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Graf ¢. 2: Meziro¢ni zména prodeje osobnich aut v Evropé mezi lednem 2020 a
lednem 2021.
zdroj: ACEA
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V celé EU doslo k 24 % propadu prodeje osobnich automobild v lednu 2021 oproti
lednu 2020. Pokles byl zpisobeny druhou vinou pandemie Covid-19, ktera vyvolala
opétovna zavadeéni protiepidemickych opatfeni v témét vSech zemich EU. VSechny
zem¢ EU zaznamenaly Vv lednu dvouciferny pokles vyjma zemi Francie, Norska a
Svédska. Pro EU ma nejvétsi vliv vyvoj na velkych trzich unijnich trhit Spanélska,
Némecka, Italie a Francie. Pouze Francie dokazala zamezit velkému propadu
prodeje, kdyz zaznamenala pouze 5,8 % propad oproti ptedchozimu roku 2020.
Ostatni velké unijni trhy vykazaly obrovské propady ve svych prodejich osobnich
automobiltl. Spanélsko vykazalo pokles o 51,5 %, Némecko o 31,1 % a Italie

0 14 %. Svédsko a Norsko jsou jediné unijni zemé, které zaznamenaly narst
prodeje. Ceska republika zaznamenala 22,7 % propad. Timto vysledkem se Ceska

vvvvvv

celé EU.

3. Charakteristika automobilového primyslu v CR

Vyznam automobilového odvétvi pro Ceskou republiku je velky z pohledu
ekonomického vykonu a z hlediska pracovniho trhu, kdy ptedstavuje jednoho z
hlavnich zaméstnavatelti v primyslu. CR s roéni produkci 118 aut na 1 000 obyvatel
patii mezi svétoveé automobilové velmoci a s rocni vyrobou pies 1 mil. aut se fadi na
16. misto na svété. Vedle tif hlavnich automobilek (Skoda Auto, Hyundai Motor
Manufacturing Czech, Toyota Peugeot Citroén Automobile), vyrobct autobust a
nakladnich automobilti zahrnuje rozsahlou a diversifikovanou sit’ dodavatelt a spolu
se zamé&fenim fady subjekti na R&D a design to déla z CR kompaktni centrum pro

automobilovou produkci.?

Zahrani¢ni kapitdl ma v ¢eském automobilovém primyslu rozhodujici roli, vice nez
75 % cleni Sdruzeni ¢eského automobilového primyslu je v drzeni zahrani¢nich
investorii. Z tohoto diivodu je Cesko vyrobni zakladnou fizenou a ovladanou ze
zahranici, s velmi omezenym zastoupenim strategickych funkci. Domaci dodavatelé
jsou dodavateli 3. fadu, tedy v nejméné vyhodném a nejzraniteln€j$im postaveni

Vyjimkou je Skoda Auto, ktera je ¥idici firmou druhého fadu se Sirokym okruhem

22 eDOTACE. Automobilovy primysl: Trendy budoucnosti. [online]. [1.2.2021]. Dostupné z:
http://www.edotace.cz/clanky/automobilovy-prumysl-trendy-budoucnosti
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kompetenci a n¢kolik velkych vyzkumnych avyvojovych center jako Visteon

Autopal a Bosch.?

Zakladni kvantifikovanou informaci o rozloZeni automobilového primyslu v Ceské
republice se ziskava pomoci lokaliza¢niho koeficientu. Jeho hodnoty se vztahuji k
uzemni urovni. Nejvyssi hodnoty lokaliza¢niho koeficientu dosahuje Liberecky kraj,
ktery vyrazné pievysSuje druhy v potadi Sttedocesky kraj, kde se nalézaji dvé velké
automobilky Skoda Auto a TPCA. Nadprimémé hodnoty lze pozorovat u
Kralovéhradeckého kraje. Naopak Moravskoslezsky kraj ani po piichodu
automobilky Hyundai nedosahl vyrazngj$iho nartistu hodnoty. Hlavni mésto Praha

méa nejnizsi lokalizaéni koeficient ze vech kraji.?*

Prvnim &eskym elektromobilem neni Skoda Citigo-e iV, protoze se vyrabi
V Bratislavé. Prvnim sériové vyrabénym elektromobilem v Cesku se stala Hyundai
Kona Electric. Celkové do piipravy vyroby Hyundai investoval 1,8 miliardy korun.
Vyroba prvni sériové Kony Electric v Nosovicich byla zapocata 2. biezna 2020. Z
linky NoSovické tovarny sjede nové auto kazdych 56 vtetin, ale neZ je viiz Hyundai

Kona hotovy, absolvuje 7,6 kilometru dlouhou cestu, ktera trva 18 a pil hodiny.?

Firmy automobilového primyslu pfimo zaméstnavaji na 170 000 zaméstnancl a
generuji ro¢ni trzby pies 1,1 bilionu korun. Podileji se 9 % na ¢eském HDP, 23 % na

exportu a 26 % na eské primyslové vyrobg.?

Celkové je primérna mzda u ¢lenli AutoSAP o 28,8 % vyssi nez primérnd mzda
v CR. Clenové AutoSAP piedstavuji 11 % zaméstnanct v pramyslu CR. Cesko je
vyznamnym svétovym producentem vozidel. V EU je CR Vv piepoétu na jednoho

obyvatele prvni ve vyrobé autobusi a druhd v produkci osobnich vozu.

Z https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=57129::lang=cz

24 Jan Zenka, Petr Pavlinek. Cesky automobilovy primysl v globalnich produkénich sitich:
regionalni souvislosti rozvoje v obdobi 1998-2008. Geografie, 2013. [online].

25 fDrive. Prvnim elektromobilem z Ceska je Hyundai Kona Electric [online]. [23.3.2021]. Dostupné
z: https://fdrive.cz/clanky/prvnim-elektromobilem-z-ceska-je-hyundai-kona-electric-5128

% JROZHLAS. Koronavirus v Cesku ochromil 90 procent automobilového priimyslu, tietina firem
zastavila vyrobu. [online]. [1.3.2021]. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/ekonomika/ekonomika-
koronavirus-cesko-opatreni-automobilovy-prumysl-vyroba-hdp 2004070946 tat
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V absolutnich poétech je CR &tvrtym nejvétsim producentem automobilt v Evropé

a ve svétovém méfitku patéi CR 11. pozice.

Podil dodavatelskych firem na celkovych trzbach firem AutoSAP ¢ini 39,2 %, na
exportu pak 35,4 %. Do deseti nejvétSich exportéric AutoSAP patii celkem 6

dodavatela.?’

Kolinska automobilka TPCA (Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech) zménila
své jméno a vlastnika. Tovarnu piebrala do svych rukou japonskd automobilka
Toyota. Zavod v Ovcarech u Kolina tak nové nese oznaceni Toyota Motor
Manufacturing Czech Republic. Po vzoru ostatnich evropskych zavodi Toyoty
vystupuje pod obchodnim nazvem TMMCZ. Toto rozhodnuti Skupiny PSA a Toyoty
o ukonceni vzajemné spoluprace ve vyrobé minivozl padlo jiZ v roce 2018. Obé
strany se rozhodly, Ze spole¢ny podnik v Koliné¢ do svych rukou plné pfevezme
Toyota, a to pocinaje rokem 2021. Za toto rozhodnuti mize hlavné odli$na strategie
obou partnerit v oblasti minivozti. Toyota s miniauty ve svém portfoliu pocita i
nadale. Skupina PSA do budoucna zvazuje odlisné cesty. Citroén jde rad¢€ji cestou
elektrického mikromobilu Ami. Stejné tak elektrické miniauto do mésta nabidne
Peugeot, zifejm¢e vSak ve formé& crossoveru. Citroén a Peugeot navic budou mit za
japonského partnera ndhradu. V portfoliu Skupiny PSA je nové Opel, s nimz by
francouzské znacky mohly v pfipadé potieby takovy viiz vyrabét. Navic se nabizi i
spoji s koncernem Fiat Chrysler Automobiles, coz spolecné vyrobé takovych aut jen
nahrava. Konec spoleéného podniku PSA a Toyoty v Koliné vSak rozhodné
neznamena né&jaké omezeni taméjSiho provozu. V zavodu se totizZ prozatim budou
nadale vyrabét modely Toyota Aygo, Peugeot 108 a Citroén C1, nez skon¢i zivotni
cyklus jejich aktualnich generaci. To by se mélo stat na prelomu let 2020 a 2021.
Poté uz bude pokracovat jen nastupce Toyoty Aygo. Nové se tu mél vyrabét také
maly hatchback Yaris, a to véetné své varianty s hybridnim pohonem. Yaris se zacne

v Kolin¢ vyrabét uz béhem tohoto roku, spolu s tim, jak bude postupné utlumovana

27 Auto SAP. Automobilovy prizmysl ziistava pilifem ceské ekonomiky, pandemie viak firmdam
odcerpala likviditu. Dostatecna viadni podpora dnes znamena investici do perspektivni budoucnosti
CR. [online]. [21.12.2020]. Dostupné z: https://autosap.cz/aktualita/automobilovy-prumysl-zustava-
pilirem-ceske-ekonomiky-pandemie-vsak-firmam-odcerpala-likviditu-dostatecna-vladni-podpora-
dnes-znamena-investici-do-perspektivni-budoucnosti-cr/
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vyroba stavajicich kolinskych trojcat. Pravé v této souvislosti Toyota investuje do
modernizace a roz$ifeni tovarny na Ctyfi miliardy korun. Kolinskd automobilka
dosud znama jako TPCA zacala vyrabét v unoru 2005. Rozhodnuto o vystavbé bylo
jiz v roce 2001. Celkova investice dosahla vice nez 25 miliard korun. Od zacatku

vyroby zde bylo vyrobeno vice nez &tyfi miliony aut.?®

Spole¢nost Hyundai Motor Manufacturing Czech s r.o. (HMMC), se sidlem v
prumyslové zéné v Nosovicich, byla zalozena 7. 7. 2006. Jde o prvni vyrobni zavod
automobilky Hyundai v Evropé. Tuto historicky nejvétsi zahraniéni investici v Ceské
republice uzavieli v Koreji o rok diive zastupci Ceské republiky, Moravskoslezského
kraje, agentury CzechInvest a Hyundai Motor Group. Celkova investice se vySplhala
az na 1,55 mld euro. Prvni pilif nového zédvodu byl vzty€en v bieznu 2007 a po
pouhych 19 mésicich sjelo z linky prvni sériové vyrobené auto. Hyundai v
Nosovicich je jedinym vyrobnim zavodem Hyundai na uzemi Evropské unie a je
pravem povazovan za jednu z nejmodernéjSich automobilek v Evropé. Vyrobni
kapacita naseho zdvodu je 350 000 vozidel rocné a od roku 2012 je kazdoro¢né
naplnéna diky tfisménnému provozu, ktery byl spustén v zafi roku 2011. Samotna
automobilka byla do regionu nasledovéna i né€kolika subdodavateli, dohromady
vytvofila znacka Hyundai v Moravskoslezském kraji téméf 12 000 pracovnich

mist.?°

3.1. Reakce ¢eskych automobilovych podniki na pandemii Covid-19
Pfes negativni trend na svétovych trzich v roce 2019 se ¢eské automobilky témét
vyrovnaly trovné produkce pfedchoziho rekordniho roku 2018. Desaty rok v fadé
rostly celkové trzby, export a mzdy v odvétvi. Pozitivni vyvoj v roce 2020 ptekazila
pandemie Covid-19, ktera na jafe zcela zastavila automobilovy prumysl v celé
Evropé a zpiisobila klicovému odvétvi evropského hospodarstvi velké ztraty. Nize je

graf Cislo 3, ktery ukazuje pribéh vyroby, exportu a tuzemského prodeje v pribéhu

8 AUTO.CZ. Kolinské TPCA konci. Misto néj nastupuje TMMCZ. [online]. [4.1.2021]. Dostupné z:
https://www.auto.cz/kolinske-tpca-konci-misto-nej-nastupuje-tmmcz-137410

29 Hyundai Motor Manufacturing Czech. Prvni vyrobni zavod v Evropé. [online]. [29.3.2021].
Dostupné z: https://hyundai-motor.cz/
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roku 2021. Je zde jasné vidét pokles vyroby a exportu Vv disledku nedostatku ¢ipti.
Tato krize zplisobila zpomaleni vyroby v celém automobilovém primyslu v Evropé¢.
Sdruzeni automobilového pramyslu oznamilo, ze z diivodu vzniklé krize Ceské
automobilky v letoSnim roce vyrobily 0 274 662 osobnich automobili méné nez
Vv piedchozi rok 2019. Za tento propad muze hlavné n¢kolikadenni celkové uzavirka

vyrobnich zavodd. %
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Graf ¢. 3: Vyroba, tuzemsky prodej a export (mésicné v roce 2021)

zdroj: Auto SAP

V grafu je vidét, ze vprvni poloviné roku 2021 se vySe vyroby a exportu
automobilovych zavodi Skody Auto podafilo dostat na velmi vysokou hranici. I pres
pfekonani protiepidemickych restrikci pro vyrobni zavody bude ale rok 2021 celkové
Spatny. V letnich mésicich roku 2021 je v grafu pokles vyroby a exportu. Tento propad
je zpusobeny nedostatkem ¢ipii do automobild v Evropé. Ve vyrobnich tovarnach

automobilovych zadvodl dochézi ke snizovani vyroby a prodluzuje se doba dodani

30 Auto SAP. Automobilovy priimysl ziistavad pilifem ceské ekonomiky, pandemie viak firmam
odcerpala likviditu. Dostatecna viadni podpora dnes znamena investici do perspektivni budoucnosti
CR. [online]. [21.12.2020]. Dostupné z: https://autosap.cz/aktualita/automobilovy-prumysl-zustava-
pilirem-ceske-ekonomiky-pandemie-vsak-firmam-odcerpala-likviditu-dostatecna-vladni-podpora-
dnes-znamena-investici-do-perspektivni-budoucnosti-cr/
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novych automobilii k zdkazniklim. V grafu ¢islo 4 je néasledné tento trend roku 2021

vidét jeste 1épe v porovnani s rokem 2020.
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Graf ¢. 4: Meziro¢ni zmény 2020/2021 u osobnich automobilil za vybrané mésice
zdroj: Auto SAP

V grafu je zfetelnd vidét rist vyroby, exportu i tuzemského prodeje Skody Auto za
mesic bfezen. Tento rust je zpisoben zejména zavienim vyrobnich linek v roce 2020.
V mésici Cerven doslo k vyrovnani obou rokl ve vSech méfenych faktorech. Tento
vyrovnany vysledek se da vysvétlit tim, Ze v roce 2021 byly protiepidemické opatieni
vlady velmi mirné a v roce 2021 jest¢ nedoSlo ke krizi s nedostatkem cipii. VSe se
zcela zrcadlové proménilo v mésici zafi. Rok 2020 byl v tento mésic velmi dobry.
Podnik se snazil dohnat ztratu z jarnich mésicti. Naopak v roce 2021 doslo k vypadku
distribuce ¢ipti do novych vozl a to ma za nésledek snizovani vyroby, tim padem i

exportu.

Kwvuli epidemii COVID-19 doslo k pozastaveni téméer 90 procent automobilového
pramyslu v Ceské republice, z toho zhruba tietina firem byla nucena vyrobu zastavit

zcela. Skoda Auto byla uzaviena celkem 39 dni od 18. bfezna do 27. dubna 2021.
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Situace zpusobena Covid-19 krizi ohrozovalo na jafe 2020 az 150 000 pfimych

pracovnich mist a az osm procent hrubého doméciho produktu (HDP

).31

V nésledujici tabulce 1 jsou obsazeny souhrnné statistické udaje a jsou porovnany

roky 2019 a pandemicky rok 2020 kdy doslo k vyraznym omezenim vyrobnich

zavodu v CR.

Ceska Za rok 2020 Za rok 2019

republika

Osobni Vyroba | Tuzemsky | Export | Vyroba v | Tuzemsk | Export

automobily | v CR | prodej CR ¥ prode;

SKODA 749 83 249 668 970 | 907942 |94 152 817 447
579

TPCA 164 958 163614 | 210121 | 663 209 458
572

HYUNDAI | 23875 | 13091 225659 | 309500 | 15336 294 164
0

Celkem 1152 97 298 1058 1427 110 151 1321
901 243 563 069

Naékladni Vyroba | Tuzemsky | Export | Vyroba v | Tuzemsk | Export

vozidla vCR | prodej CR y prodej

TATRA 1180 616 740 1181 n/a n/a

Celkem 1180 616 740 1181 n/a n/a

Autobusy Vyroba | Tuzemsky | Export | Vyroba v | Tuzemsk | Export
vCR prodej CR y prodej

IVECO 4518 | 596 4 282 4 609 429 4 837

BUS

SOR 526 444 82 573 432 141

Jiné 26 0 26 35 35 0

31iROZHLAS. Koronavirus v Cesku ochromil 90 procent automobilového priimyslu, tietina firem
zastavila vyrobu. [online]. [1.3.2021]. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/ekonomika/ekonomika-
koronavirus-cesko-opatreni-automobilovy-prumysl-vyroba-hdp 2004070946 _tat
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Celkem 5070 1 040 4 390 5217 896 4978

Motocykly | Vyroba | Tuzemsky | Export | Vyroba v | Tuzemsk | Export

vCR prodej CR y prode;j
JAWA 553 471 82 980 248 732
Celkem 553 471 82 980 248 732

Tabulka €. 1: Vyroba, tuzemsky prodej a export v automobilovém primyslu za rok

2019 a za rok 2020
zdroj: Auto SAP

V tabulce jsou data za rok 2019 a 2020. Jednotlivé statistické tidaje jsou rozdéleny do
nékolika &asti. Porovnanim téchto statistik ziskime zajimava data. Pro CR je
osobnich automobili je zajimavé, Ze tuzemsky prodej nezaznamenal vyznamny
propad. Prodej osobnich automobilli za rok 2020 se oproti roku 2019 snizil v tuzemsku
pouze o 12 %. Zatimco propad v exportu a vyrobé€ byl znatelny. Jak ve vyrobé, tak

v exportu se jednalo o 20 % propad.

Vyroba motorovych vozidel, kterd do fijna tahla Cesky primysl, v listopadu opét
zpomalila. Meziro¢ni pokles vyroby byl v samotném listopadu téméf
dvacetiprocentni. Doslo tak k odsunu hranice milionu vyrobenych vozidel, ktera
Vv lofiském roce byla pokotena jiz v zafi. V samotném listopadu se loiiskému objemu
produkce piiblizil pouze Hyundai s 25 762 ks (- 5,5 %), SKODA AUTO vyrobila
75 711 ks (- 23,1 %) a TPCA celkem 15 590 vozidel (- 20,6 %). *

Prodej osobnich automobili se v lednu 2021 dle statistik ACEA v Cesku propadlo o
22,7 % na 14 794 vozii. Automobilce Skoda Auto v lednu prodej v zemich EU

32iROZHLAS. Prodej automobilii v letosnim roce klesl mezirocné o 30 procent. Nejpopuldrnéjsi
znackou zistava Skoda. [online]. [18.8.2020]. Dostupné z:
https://www.irozhlas.cz/ekonomika/prodej-automobily-auta-vozy-trh-pokles-kveten-znacka-

skoda 2006031428 tzr
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meziro¢né klesl o 19 % na 43 010 vozu. Podil této znacky na unijnim trhu se

meziroéné zvysil na 5,9 % z 5,6 % v roce 2020. 3

3.2. Vnitini prostiedi Skoda Auto béhem let 2020-2021
Ceska znacka patiici do koncernu VW provedla velké zmény ve vedeni. Od 1. bieznu
2021 je novou ¢lenkou piredstavenstva Maren Griafova, ktera prevzala fizeni oblasti
lidskych zdroji od Bohdana Wojnara. Maren Gréifova, ktera byla dosud vedouci

oddéleni lidskych zdroji (HR), se stala prvni Zenou v nejuz§im vedeni Skody.

Martin Jahn ptevzal funkci ¢lena pfedstavenstva pro prodej a marketing od Alaina
Faveye. Pfed ptichodem do Mladé Boleslavi ptisobil Alain Favey jako vykonny
feditel spolecnosti Porsche Holding Salzburg, nejvétsiho evropského distributora
automobilti. Martin Jahn v letech 2006-2008 piisobil jako &len pfedstavenstva Skody
Auto pro oblast lidskych zdrojt. Poté byl jmenovéan vykonnym feditelem spole¢nosti
Volkswagen Group v Moskvé, kde byl odpovédny za prodeje koncernovych znacek.
V letech 2010 az 2016 plsobil jako vykonny feditel spole¢nosti Volkswagen Group
Fleet International v némeckém Wolfsburgu a jeho hlavni odpovédnosti bylo fizeni
celosvétovych firemnich prodeji koncernu Volkswagen. V roce 2016 se prest¢hoval
do ¢inského Cchang-&chunu, kde prevzal pozici vykonného viceprezidenta pro
prodej a marketing a vykonného feditele znacky Volkswagen ve spole¢nosti FAW -
VW. Skoda Auto loni exportovala pies milion aut. Provozuje tfi vyrobni zavody v
Ceské republice, vyrdbi v Cing, Rusku, na Slovensku a v Indii, vétSinou
prostfednictvim koncernovych partnerstvi, dale na Ukrajin€ a v Kazachstanu ve
spolupraci s lokélnimi partnery. Je aktivni na vice nez 100 trzich. Zaméstndva téméet

39 000 lidi, z toho v CR skoro 34 000.3*

V roce 2020 dodala SKODA svym zékazniktim na celém svété vice nez milion vozi

i navzdory 39denni odstavce vyroby v Ceskych zavodech. Rozsahla uzavieni se

3 Seznam Zpravy. Nejhorsi zaznamenany vysledek. Prodej aut v Evropé v lednu klesl o étvrtinu.
[online]. [28.3.2021]. Dostupné z:
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/nejhorsi-zaznamenany-vysledek-prodej-aut-v-evrope-v-lednu-
klesl-o-ctvrtinu-

142767#dop _ab_variant=0&dop source zone name=zpravy.sznhp.box&dop req id=LYO1ULoBs8
d202102170949&source=hp&seq no=4&utm_campaign=&utm_medium=z-
boxiku&utm_source=www.seznam.cz

34 iIDNES. Zemétieseni ve Skodé. Martin Jahn je zpdtky, ve vedeni poprvé usedne Zena. [online].
[10.2.2021]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/auto/zpravodajstvi/skoda-auto-martin-jahn-bohdan-
wojnar.A210210 094549 automoto fdv
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dotkly i prodejnich kanalti v Evropé béhem prvni viny pandemie koronaviru na jate
roku 2020. Trzby SKODA AUTO Group &inily 17,1 miliardy eur. V roce 2019 to
bylo 19,8 miliardy eur, tedy v roce 2020 ptisel pokles o -13,8 %. Provozni vysledek
dosahl hodnoty 756 miliond eur oproti 1 660 miliont eur vV roce 2019, tedy opét
pokles 0 -54,5 %. Rentabilita trzeb v roce 2020 byla 4,4 %. Fixni naklady se v roce
2020 podatilo snizit o vice nez 550 miliont eur. S programem Next level efficiency
¢ini Skoda auto Group daldi krok, kterym zaroveti zajistuje dalsi prostiedky pro

transformaci a budouci konkurenceschopnost podniku.

Skoda Auto ziskala v fijnu roku 2021 ocenéni Podnik podporujici zdravi. V souétu
vSech hodnoticich kritérii ziskala 95 %. Jiz potieti za sebou ziskala nejvyssi tieti
stupeii titulu. Nejvyraznéjs$i zménou oproti minulym ro€nikiim je rozhodnuti udélat

zcela nekufacké prostiedi ve viech provozech a aredlech spoleénosti v CR.*®

V zavérecné tabulce Cislo 2 jsou porovnany vysledné hodnoty rtznych kritérii

v podniku Skoda Auto v letech 2019 pandemického roku 2020.

Parametry Skoda auto. A.s. | Skoda auto. A..
(2019) (2020)

Aktiva (mil. K¢) 241 635 227 983 (-6%)

Zisk (mil. K¢) 31 689 15 175 (-52,1%)

Prodand auta/rok 1242 800 1 004 800

(-19,1%)

Prodana auta do | 94 200 83200 (-13,2%)

CR/rok

Pocet zamé&stnancti 33975 34 614 (+1,8%)

Elektromobil Ne Ano

v prodeji na uzemi

CR

35SKODA AUTO. Pozitivni provozni vysledek v roce 2020 navzdory pandemii. [online].
[26.11.2021]. Dostupné z: https://www.skoda-auto.cz/novinky/novinky-detail/2021-03-24-skoda-
auto-group-dosahla-v-roce-2020-navzdory-pandemii-koronaviru-pozitivniho-provozniho-vysledku
38 SKODA AUTO. Spolec¢nost SKODA AUTO znovu uspéla v soutézi Podnik podporujict zdravi
2021. [online]. [26.11.2021]. Dostupné z: https://www.skoda-storyboard.com/cs/tiskove-zpravy-
archiv/spolecnost-skoda-auto-znovu-uspela-v-soutezi-podnik-podporujici-zdravi-2021/
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Zavieny vyrobni | O 39 (+3900%)

zavod (dny)

Tabulka €. 2: Srovnani faktord za rok 2019 a za rok 2020 ze statistik
automobilového podniku Skoda Auto

zdroj: Auto SAP

Z tabulky lze vyhodnotit, Ze rok 2020 byl pro podnik z hlediska hodnoticich kritérii
horsi nez predesly rok. Tato analyza jen dokladd hypotézu, ze uzavieni zavodu na
jate roku 2020 zpiisobilo velké ztraty v téméf vSech méfitelnych pohledech a pro
budoucnost podniku je velmi dualezité, aby se uzavieni tovarnich zivodi jiz

neopakovalo.

Za Glelem provedeni dalii analyzy vnitiniho prostiedi firmy Skoda Auto byl
proveden rozhovor s vedoucim prodeje novych a ojetych vozi u autorizovaného

autosalonu Skody Auto v Pardubicich. Rozhovor prob&hl dne 9.11.2021.

1) Bylo uzavieni vyrobnich linek Skody na jafe 2020 pro vedeni firmy velkym
piekvapenim pfti tehdej$im rozsahu protiepidemickych opatieni? Byla snaha

co nejdiive znovu otevfit, nebo firma tuto situaci pfijmula?

Nikdo z vedeni Skoda auto nevéfil, Ze se opatieni vlady na zvladnuti epidemie pfimo
dotknou vyrobnich linek. Pardubicka pobo¢ka pro oficialni prodej vozii Skody bylo
uzavieno 11.3.2021. Tento krok vlady nemél dopad pouze na vnitini prostiedi firmy,
ale samoziejmé se dotkl i klientd. Vliv a dulezitost firmy je pro celou ceskou
ekonomiku tak diilezita, Ze vedeni ma vliv pfimo na rozhodovani vlady. V obdobi
protiepidemickym opatieni se snazily lobovat za vyjimky pro automobilovy
prumysl. Opatfeni jim piiSlo nesmyslné a vzhledem k otevienym supermarketiim na
potraviny se dle nich méli nechat oteviené 1 vyrobni linky a autosalony. Nakonec
dostali vyjimku pouze autoservisy na nutné opravy automobilli. Dal§im Spatnym
rozhodnutim bylo zahdjeni programu Antivirus a podobné. Tyto programy
umoziovaly zaméstnancim v praxi pobirat az 80% jejich platu. Dale byli
zamé&stnancim vyplaceny jejich obvyklé prémie, coz je absolutné nepochopitelné,
vzhledem k tomu, ze v této dob& zamé&stnanci nepracovali a byli doma. V této dobé

zaméstnanci nemohli vytvaret Zzddnou hodnotu pro firmu, ale ani pro stat. Tim se
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logicky stalo, Ze stat se pouze zacal stale vice zadluzovat. Toto by mohl byt velkym
problémem nejen v nejblizsi dobé€, v rdmci mésici, ale problémem to bude hlavné

pro nasledujici generaci zaméstnanc.

2) Firma Skoda byla zaviena v celkovém souétu vice nez mésic. Byla firma
pfipravena na tento krizovy scénaf, nebo se vSe fesilo v pribéhu? Zvladla

firma nasledné mésice po uvolnéni protiepidemickych opattenich?

Momentalné se cely podnik potyka s obrovskym skluzem v dodavkach novych vozu
zakaznikiim. Moznym piekvapenim se mlze zdat staly rast poptavky po vozech i
pies pandemickou krizi. Zde se ale Skoda dopustila chyby, ktera spustila fetézovou
reakci a jeji disledky maji za nasledek 50 000 novych vozl c¢ekajicich na Cipy.
Vedeni podniku se rozhodlo zmens§it objem pfijimanych Cipt, které jsou dovazeny
predeviim z Ciny. To nyni zptisobuje velké problémy s dorudovanim kompletnd
pripravenych vozi. Tato chyba je ovSem zplsobena vedenim firmy a nemtize byt
posuzovana jako dopad proti pandemickych opatieni. Cina doruéuje ¢ipy nejen do
automobilového primyslu ale i1 do jinych sektorti. Mezi nejvétsi patii drobné
elektrospotiebice a hracky a elektrickym pohonem. Tyto sektoru v dob& pandemie
méli srovnatelné prodeje jako v normalnich letech, a tak se nebali objednat vétsi
mnoZstvi &ipll. A pravé tyto ¢ipy nyni chybi v Ceské republice pro vozy znacky

Skoda.

3) Jaka je momentilni predikce prodeje automobilii Skoda v mésicich na
prelomu let 2021/2022 s ohledem na nedostateénou distribuci Cipi z Asie?

Lze v budoucnu zajistit sobéstacnost v této oblasti?

I ptes nedostatek komponentl, ndhradnich dilt a ¢ipti dokézala firma produkovat
velké mnozstvi nové vyrobenych vozl. Proces vyroby fungoval dobfte i pies zavieni
linek na nékolik tydnd. Podnik se ale obava, ze prvni pololeti roku 2022 bude
mnohem horsi, nez je tomu nyni. A rok 2021 posuzuje uz nyni definitivné jako horsi
nez rok 2020, kdy cela tato situace zacala vznikat. MliZe za to prohlubujici se krize
nedostatku nahradnich dilti a chybé&jicich komponenti na dokompletovani modelt
k prodeji. Momentalné také poptavka stale prerista nabidku, coz nyné&jsi situaci jisté

nepomahd. Odhaduje se, Ze zisk firmy pljde logicky dolt, jelikoz nejsou schopni
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pokryt poptavku. Dal§im problémem do budoucna bude motivace lidi kupovat auto
s ¢ekaci dobou 12 a vice mésicli. Nyni se u vétSiny modelit udava 12-ti mésicni

dodaci lhtta. Toto ¢islo samoziejmé jesté poroste diky faktoriim vysSe uvedenym.

4) Vzhledem K planovanému premisténi vyroby Skody Superb z Mladé
Boleslavi na Slovensko bude muset firma pfistoupit k velkym zménam. Jaké
kroky se vtomto ohledu planuji a jak se postavi firma k pfipadnému

propousténi svych zaméstnanct?

Piesunuti stdZejni lodi firmy Skoda, model Skoda Superb, ptimo pod Volkswagen a
jeho piejmenovani se s nejvetsi pravdépodobnosti nestane. Ohledné piesunuti
vyroby Superbu na Slovensko zatim neexistuji Zadné oficialni data ani informace.
Vse je pfisn€ utajovano nejvyssim vedenim firmy. Jedna se tedy pouze o spekulace.
Existuji ale divody pro tento krok. Prvnim divodem, pro¢ by se vyroba st¢hovala,
je zcela obycejna kapacita vyroby. V Bratislavé by se kapacita mohla navysit oproti
vyrobé v CR. Druhym, a zajimavéj$im je to, Zze by v Mladé Boleslavi mohli v blizké

budoucnosti vzniknout specialni vyrobni linky pro zcela nové modely vozi.

5) Jaky vliv mél ptichod nového vozu na elektricky pohon Skoda Enyag na
prodeje ostatnich automobilli znacky Skoda. Je snaha firmy piejit co nejdfive
pouze na elektromobily? Pokud ano, méa firma dostate¢né podminky a
technologie, aby udrzela konkurenceschopnost s ostatnimi svétovymi

automobilkami v oblasti elektromobili?

Na zacatek je predevSim potieba Fici, Ze pfechod na vozidla s elektrickym nebo
alespon hybridnim pohonem je dano pfisnymi kvoty z Bruselu na emise. Brusel
vydava velmi striktni pravidla na sniZzeni emisi a za jejich neplnéni hrozi vysoké
pokuty a sankce. Pfechod na tento nyvy typ pohonu je tedy nutnost. Rozhodné to
neni proto, Ze je pohon na elektfinu lepsi neZ bézny benzinovy ¢i naftovy motor.
V ramci prodeje se ceny ostatnich modelll nijak vyrazné nezménily s pfichodem
novinky Enyaq na trh. Nezménily se ani prodané kusy jednotlivych modelt.

V budoucnu bude jisté rist pocet prodanych voza s hybridnim a cCisté elektrickym
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pohonem. Je to ddno dvéma faktory. Jednim je jiz zminénd politika EU v podobé
snizovani emisi. Druhym je neustaly posun v technologiich, a tedy kvalité téchto
vozll. Pokud chceme porovnavat elektromobily znadky Skoda s ostatnimi, tak
musime Fici, Ze je na tom nase Skoda dobfe. Vozy jsou technickymi parametry mezi
nejlepSimi na svété. Obraz vozu Enyaq se jesté zlepsi, kdyz budeme porovnévat
cena-vykon. Zde je tento model opravdu exkluzivni. Obecné lze fici, Ze
elektromobily maji vyssi zacate¢ni cenu nez vozy s konven¢nimi motory. Je to dano
tim, ze vyvoj je stale v zacatcich a existuji nedokonalosti, které je potfeba zcela jisté
doladit. Pfechod na elektromobily neni pfirozenym vyvojem automobilového
prumyslu. VSe je zpasobeno jedinym ¢loveék. Elon Musk dokazal celému svétu, a
pfedev§im automobilovému primyslu, Ze existuje 1 jiny pohon neZ ropa. Ostatni
automobilky museli na tento smér vyvoje reagovat a kopirovat automobilku Tesla
vlastnimi vozy na elektricky pohon. Ve srovnani s ostatnimi je firma Tesla
momentalné nejlepsi v procesu vyroby baterii do elektromobilt. Je zde ale velka
nevyhoda této firmy. Na vozech Tesly jde vidét, ze to neni automobilovy zdvod
S historii a zkuSenostmi vyroby automobilll. Jejich vozy maji znaéné technické
nedostatky. Tim padem lze fici, Ze napiiklad Enyaq je lepsi v oblasti karoserie,
podvozku a jizdnich parametrt, zatimco modely Tesly jsou lepsi v dojezdu. Mnoho
lidi ve firmé Skoda nepovazuji Teslu za automobilku ale spise za inovatorskou firmu

zaméfenou na inovace a rozvoj.

6) V poslednich letech je trend zavadét do vyroby nové modely vozu Castéji, nez
v minulosti. Je tato strategie spojena s moznosti vyuziti novych technologii,
nebo tato strategie slouzi pouze k udrZeni konkurence schopnosti? Chysta
vedeni firmy zavést novy model vozu s elektrickym pohonem v nasledujicim

roce 2022?

Pted par lety se neuvéfitelnym tempem rozmohl trend SUV vozl. Byl to diive
nejrychleji rostouci segment v automobilovém primysl. Na tento trend musela

zareagovat i firma Skoda auto, kterd ma v dnesni dobé jiz 4 rtizné modely tohoto

typu.
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7) Je mozné si piedstavit, ze se v budoucnu cely vyrobni proces piemisti do zemi
s levnéjsi pracovni silou? Momentaln€ ma Skoda své zavody v Indii, Rusku,
Cin¢ a na Ukrajin€. Co by to ptipadn¢ znamenalo pro hospodarstvi celé¢ Ceské

republiky?

Vyrobni linky v Mladé Boleslavi a Kvasinach tvofi srdce celého podniku a je tedy
zcela nemyslitelné, aby byly tyto zdvody v budoucnu uzavieny a vyroba pfesunuta
jinam. Skoda ma své zavody jiz v Indii, Ciné a tak dale, ale to jsou vyrobni linky pro
tam&jsi trh. Logicky lze odvodit, Ze se neda vyrobit v Ceské republice dostatek
automobild, aby byla uspokojena poptivka na nejvétsim trhu svéta, Ciny.
Zajimavosti také je, Ze kazdd zemé ma rizné kvoty a omezeni. Naptiklad prave
v Indii a Ciné lze vyrabét vozy s vys§imi emisemi, neZ je tomu v Evropé. Ceské

vyrobni zavody vytvareji produkt zejména pro staty EU.

8) Automobilovy primysl se v poslednich letech zacal turbulentné meénit a
rozvijet. Kam sméfuje momentélni trend v automobilovém sektoru? Byl vliv
automobilky Tesla rozhodujici na budoucnost dopravy? Dokézala nastalou

situaci vyuzit k riistu svého vlivu na trhu na ukor ostatnich automobilech CR?

Elon Musk dokazal pomoci své firmy Tesla ukdzat novy smér automobilového
prumyslu. V tehdejsi dobé byly automobilky ponékud zkostlivélé a Musk jako
nejvetsi inovator dneska chtél ukdzat svétu, Ze dokdze zménit cely automobilovy
ekonomie a hospodarstvi vétSiny vyspélych statl. Proto je téméf neuvéfitelné, ze
pouze jeden Elovék dokazal celym timto kolosem otiast. Podle vedeni firmy Skoda
je ale nacase zaméfit se na jiny druh paliva. Baterie do elektromobilti jsou témet
dokonalé, a pfesto je jejich dojezd nedostate¢ny. Mezi nejlepSi mozné alternativy je
spojeni baterie na elektfinu a vodik. Tento typ pohonu se jiZ nyni testuje a vykazuje
slibné vysledky. Dalsim dikazem nedokonalosti elektromobill je statistika, kde je
lidé pouzivaji. Progndézy do budoucnosti ukazuji, Ze vozy s alternativnimi pohony
jsou uzitecné a dostate¢né kvalitni na jizdy ve méstech, ale na delsi vzdalenosti jsou

jednoznacné lepsi volbou konvenéni motory. Musime si také uvédomit, ze elektiina

=40 -



neni tak zelena, jak se mize na prvni pohled zdat. Zde se daji pojmenovat 3 hlavni
problémy. Elektrarny, kobalt a likvidace baterii. Pokud pljdeme postupné, tak
Vv dnesni dobé je trend stavét elektrarny na obnovitelné zdroje. Ty jsou ale stale
naprosto nedostatecnym zdrojem. V tomto odvétvi navic vznika dal$i mozny
problém do budoucna, a to uzavirani elektraren na jaderny pohon. Tyto elektrarny
jsou momentalné nejvykonnéjsi a relativné ekologické. Druhym problémem je tézba
hlavniho komponentu kazdé baterie, kobaltu. Ten se tézi pro evropské potieby
z velké casti v Africe, predevSim Kongu. Proces t€zby je ovSem podle dostupnych
svétovych médii velkym problémem. Pracovnici v dolech na tézbu pracuji
Vv nelidskych podminkach. Poslednim problémem a zaroven nejvétsim je recyklace a
likvidace starych baterii. Ty jsou v dneSni dob¢ tdajné absolutné nelikvidovatelné a
museji se tak pouze skladovat ve specialné upravenych ulozistich. V souhrnu tedy
Ize fici, ze je vSe velmi nevyladéné a je tieba tento proces zdokonalit. Pokud se
zamétime na cely koncern Volkswagen, tak zjistime snahu vedeni koncernu a koupi
kobaltovych doll a sdzku na elektrické baterie jako pohon automobill pro nasledujici
roky. Koupé kobaltovych dolli v Kongu se neuskutecnila a Evropa je nyni zcela
zavisla na dovazkach z Afriky. Vedeni firmy Skoda se obava mozného problému
v podobé brzdy ve vyvoji ostatnich alternativnich pohoni. Koncern Volkswagen dal
vSechny mozné prosttedky na inovace a vyvoj do elektropohonti. Velkou nevyhodou
pro celou EU je také nyngjsi politika Bruselu. Amerika a Cina ustoupily od emisni
kvot a pouze staty EU se nyni fidi pfisnymi emisnimi pravidly. Vzhledem k tomu,
ze nejvetsi trh automobilového primyslu uz neni Evropa, tak Ize fici, ze tyto emisni
kvoty postradaji efektivity. Vedeni firmy souhlasi s postupnym pifesunem na jiné
alternativni pohony. Zmény je ale tfeba provadét v daleko delsi ¢asovém horizontu,
nez se déje nyni. Musi se zménit a dostavét potfebnd infrastruktura pro vozy
s alternativnimi pohony. Pro celou Ceskou republiku je dle vedeni firmy nemozné
pievést cely proces do &isté ekologické zony. Ceska republika nema pfirozené
pfirodni zdroje pro vytvofeni dostatecného mnozstvi ekologické energie pro nabitad
potiebného mnozstvi elektromobilil. Lze Fici, Ze se firma Skoda a obecné cela EU,
snazi plnit zadané limity, na které ale neni celd Evropa jesté zdaleka ptfipravena. Zde
vyvstava velice dilezita otazka, zda je tento zavod na piechod k elektromobilim, ¢i
jinym alternativnim pohoniim ku prospéchu. Jak jiz bylo zminéno, vétSina stati EU

se hospodaisky opird o své automobilové primysl. Timto uspéchanym vyvojem do
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neznama, by mohla piijit velkd automobilova krize, kterd by méla velké nasledky

pro celou EU.

9) Jaké konkrétni kroky chysta firma v nasledujicim roce 2022? Existuje

konkrétni cil pro prodeje jednotlivych vozi?

Plan pro nasledujici mésice je jasny. Musi se dohnat skluz s distribuci nové
vyrobenych vozl k zdkaznikim. Je tfeba dohnat také zdvazky vSech subdodavatelt
v tomto sektoru. Pii§ti rok se o¢ekava negativni vyvoj pro CR, jelikoz se bude
dohanét nynéjsi 12ti mési¢ni skluz. Ten by se m¢l dle prognéz vedeni firmy jesté
prohloubit. Velkym otaznikem zlstava skutecnost zcela nového modelu znacky
Skoda s hybridnim nebo jiz zcela elektrickym pohonem. Trzni podil vozii Skody by
rok by mohl byt novym rekordnim rokem dle statistik nebyt pandemie a uzavieni
zavodd. Posledni zpravy z koncernového vedeni Volkswagen pro Skodu nejsou
pozitivni. Koncern oznamil, Ze pokud budou dochézet Cipy pro jiz vyrobené
automobily bez ¢ipt, tak bude jejich rozdélovani probihat podle pfesné danych
pravidel. Ty jsou ov§em pro Skodu zna¢né nevyhodné. Cipy se budou distribuovat
nejdiive do elektromobilti, dale do automobild s hybridnimi pohony a néasledné dle
cen automobild s konvenénimi pohony. Jelikoz ceny Skody auto jsou v porovnani
S ostatnimi automobilovymi znackami v koncernu pomérné nizké, da se oc¢ekavat, Ze
vozy Skoda dostanou &ipy az mezi poslednimi. To znamena velké problémy a

nepiijemnosti jak pro firmu samotnou, tak pro celou Ceskou republiku.
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Zavér

Ve své praci Automobilovy primysl v CR ovlivnény COVID 19 krizi jsem se
zabyval fizenim zmén ve firmach, reakcemi na zménu vnitiniho a vnéjs$iho prostiedi
a rozpoznanim krize a zptisoby feseni krizovych situaci ve firmach. V celé své praci
jsem fesil vSe se vztahem na COVID-19 krizi, ktera je velmi nestandartni. Lisi se
zejména rozsahem a ¢asovym horizontem.

V teoretické casti jsem se v ramci zmén v podniku zaméfil na fizeni zmén ve
vnitinim prostfedi firmy a déleni fizeni zmén dle riznych hledisek. V dalSich
podkapitolach jsem se vénoval terminu krize. Popsal jsem jaké kritéria jsou ukazateli
krizové situace v podniku, dale jeji rozdéleni dle riznych kritérii a nasledné jeji
moZzné feSenti.

V avodu praktické c¢asti jsem nastinil obecné charakteristiky automobilového
prumyslu. Nasledné jsem se kratce zamétil na momentalni stav automobilového
prumyslu ve svétovém méftitku a jeji predikce do budoucna. Tato ¢ast byla zaméfena
zejména na elektromobilitu a ostatni mozné alternativni pohony pro budouci
automobilové motory a statistické idaje hlavnich charakteristik automobilového
primyslu v disledku COVID-19 krize. Jedna se predevSim o prodeje osobnich
automobilll a jejich vyrobni kapacity. Poté velikosti svétovych trhi, kde doslo
se stala Asie, a to zejména trhy Ciny, Indie. Tyto staty nahradily hlavni trhy minulosti
— USA a Evropa. Tyto informace jsem nésledn¢ vyuzil pro srovnani
s automobilovym pramyslem CR.

Na zédklad€ zadani mé bakalaiské prace jsem se posléze zaméfil na automobilovy
pramysl v Ceské republice. Tento sektor hospodaistvi je zcela zasadni pro celou
ekonomiku zemé& a ma zde dlouhou historii. Pfed vznikem Covid-19 krize
v souvislosti celosvétové pandemie byl sektor automobilového pramyslu v Ceské
republice na vzestupu. Dokazal konkurovat ostatnim trhiim a investoval do trendti na
budouci rozvoj. V pribéhu pandemie, byl siln€¢ zasazen restrikcemi vlady. Vyrobni
tovarny byly na nékolik tydni zcela zavieny. V této Casti je prace zamétena nejdiive
na vnitini prostfedi Skoda Auto z pohledu vlivu na ekonomii zemé, na zmény
vrchniho managementu podniku v letech 2019-2021 a nasledné jsou zpracovany
statistické udaje jako vyroba, tuzemsky prodej a export. Tyto tii hlavni ukazatele

vykonnosti Skoda Auto jsou v podob& grafti a tabulek. Z nich lIze vyéist dopad
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COVID-19 krize na automobilku Skoda. V posledni &asti se nachazi rozhovor se
zaméstnancem Skoda Auto a jeho pohled na vnitini prostiedi podniku. Tento
chyby vrchniho managementu podniku na zacatku COVID-19 krize a mozny
budouci vyvoj. Predikce na budouci vyvoj je zamétena piredev§im na aktudlni téma
elektromobility a jinych alternativnich pohont.

Z vyhodnoceni vysledki délanych analyz vychazi, Ze automobilovy podnik Skoda
Auto se momentaln¢€ nachazi v rizikové a oSemetné situaci. Je potieba zduraznit, ze
vV obdobi COVID-19 krize a krize s nedostatkem ¢ipti pro nové modely vozu dokazal
automobilovy primysl Ceské republiky reagovat na zmény a udrzel si prozatim svij
status tahouna ekonomiky pro CR. Toto tvrzeni potvrzuji &isla statistickych faktort
jako export, vyroba a tuzemsky prodej. VySe zminéné krize budou mit dle hypotéz
dlouhodobé¢jsi nasledky a pro ¢esky automobilovy pramysl bude dulezité, jak
zareaguji ¢eské automobilové zavody. Pokud by toto odvétvi primysl mélo byt
v budoucnu vétsi vypadky mélo by to negativni vliv na celé hospodaistvi Ceské

republiky, a tim pddem na bézny Zivot obc¢anl.
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