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Posudek oponenta diplomové práce 

Student:  Eva Horáková 

Název diplomové práce: Analýza výkonnosti podniku metodou BSC 

Vedoucí práce: doc. Ing. Marcela Kožená, Ph.D. 

Oponent práce: Ing. Kateřina Myslivcová, Ph.D. 

Pracovní pozice oponenta: Odborný asistent, FES, Ústav podnikové ekonomiky a managementu 

Kritéria hodnocení práce 

 
výborně velmi dobře vyhovující nevyhovující 

nelze 

hodnotit 

Stupeň splnění cíle práce ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Adekvátnost použitých metod ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Hloubka provedené analýzy 

(ve vztahu k tématu) 
☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Logická stavba práce a rozsah ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Práce s českou a zahraniční 

literaturou včetně citací 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Formální úprava práce 

(text, grafy, tabulky) 
☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Jazyková úroveň 

(styl, gramatika, terminologie) 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Využitelnost výsledků práce 

 vysoká střední nízká nelze hodnotit 

Pro teorii ☐ ☒ ☐ ☐ 

Pro praxi ☒ ☐ ☐ ☐ 

Ostatní připomínky k práci 

Hodnocená diplomová práce se zabývá analýzou výkonnosti vybraného podniku za pomoci finanční analýzy a 

metody Balanced Scorecard. Teoretická část je zpracována přehledně, témata na sebe logicky navazují, nicméně 

bych vzhledem k zaměření práce věnovala více pozornosti oblasti výkonnosti. V analytické části se autorka 

zaměřila na provedení analýzy výkonnosti podniku VSD-Ládr s.r.o. za pomocí vybraných metod finanční 

analýzy a metody BSC.  

Předložená práce odpovídá požadavkům kladeným na diplomovou práci, cíl práce považuji za splněný. Přesto si 

myslím, že doporučení mohla být zpracována konkrétněji a podrobněji. Autorce bych rovněž doporučila větší 

pečlivost ve stylistické a gramatické úpravě. 

Klasifikační stupeň je navržen s ohledem na uvedené připomínky. 

 

Otázky a náměty k obhajobě 

Na straně 79 v prvním odstavci uvádíte, že v roce 2019 došlo k výraznému poklesu tržeb a doporučujete, aby 

společnost provedla opatření, aby se zabránilo možnému opakování této situace v budoucnu. Jaká konkrétní 

opatření byste doporučila? 
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Závěrečné hodnocení 

Práci doporučuji k obhajobě. 

Tuto diplomovou práci navrhuji hodnotit známkou: B 

V Pardubicích 31.5.2022 

Podpis  ..................................................................  


