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ANOTACE

Bakalai'ska prace se zabyva motivaci vstupu do Armady Ceské republiky z pohledu muzi. V
ramci terénniho vyzkumu jsou zkoumany hlavni motivacni faktory vojakt z povolani, které
hraji roli jak pfi rozhodovani o vstupu do ACR, tak pii vykonu prace pod piisahou. Prace se
zamétuje na hodnoty ozbrojenych sil, jak je vojaci sdileji a dodrzuji a jak se v ramci téchto
mravnich hodnot projevuje narodni identita jednotlivce. Neodd¢litelnou casti prace jsou

motivacni faktory, které ovlivituji rozhodovani slouzit vlasti.

Vyzkumnou otazkou je, zda je sluzba v armade pouze zaméstnani nebo je to sluzba spojena
s idedly. Hlavnim cilem bakalarské prace je zjistit, zda vojaci z povolani maji své zaméestnani
spojené s vys§imi idedly a hodnotami nebo zda je sluzba vlasti brana jako bézna préce.

Data jsou ziskana prostfednictvim polostrukturovanych rozhovort s vojaky z povolani, a to
v ramci jedné skupiny pratel. Metodologicky je zkoumana proména identity vojaka v prib&hu
strukturovaného vycviku skrze ptechodovy ritudl. Teoreticky ramec prace tvoii kodex etiky

vojéka a teorie nacionalismu a jeho vliv na identitu jednotlivych vojdka z povolani. Déle se

v praci promitd Goffmantiv dramaturgicky pftistup skrze socialni role zkoumanych.
KLICOVA SLOVA
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TITLE
The Czech Army: Motivation to Serve the Country

ANNOTATION

The bachelor thesis focuses on the motivation of men entering the Army of the Czech Republic
(ACR). The scope of the terrain research analyzes the motivating factors of professional soldiers
in terms of the decision making process for joining the ACR and the work performance under

the oath of enlistment.

The thesis further focuses on the adherence and sharing of the values of armed forces, as well
as how the national identity of an individual is reflected in them. The key question of the
research seeks an answer if military service is perceived as an occupation or it is associated
with ideals. The main objective is then to determine whether professional soldiers associate
their occupation with higher ideals and moral values or the service to the nation is perceived as

a regular job.

The data were obtained from the semi-structured interviews with the professional soldiers
within a group of friends. The theoretical scope of the thesis is based on the Military Code of
Conduct and the theory of nationalism impacting the identity of the professional soldiers. The
transformation of a soldier’s identity during the structured army practice is methodologically
analyzed as a rite of passage. Further, the Goffman dramaturgical approach is reflected in the
social roles of the researched subjects. Lastly, the thesis focuses on the motivating factors

impacting the decision to serve their country.
KEYWORDS

Czech Army, soldiers, motivation, nationalism, rites of passage, changing roles
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Uvod

Téma pro svou bakalarskou praci jsem zvolila z prostfedi armady, jelikoz je mi velmi blizké a
s armadou mam castecné zkusenosti. Sama jsem totiz byla pfijata na Univerzitu obrany a mym
cilem bylo stat se vojakem z povolani. Nakonec jsem se rozhodla se touto cestou nevydat a své
pusobeni jsem ukoncila béhem vojenského vycviku, jehoz uspésné absolvovani bylo
piedpokladem pro nastup do samotného studia. V ramci ne€kolika tydnti béhem vojenského
vycviku jsem méla moznost poznat, co obndsi stat se vojakem. I pfesto, ze jsem se rozhodla
svou cestu v tomto oboru (prozatim) ukoncit, chtéla jsem vyuzit své nabyté zkuSenosti, a proto

se téma této bakalaiské prace zaméiuje na perspektivu Zivota vojaki pod prisahou.

Stat se vojakem z povolani neni snadné. Nez se uchaze¢ stane vojdkem z povolani, musi
projit pomérné naro€nym procesem. UZ tento samotny proces proveéii, zda je uchaze¢ vhodnym
kandidatem k vojenské profesi. V§e zacina 1€katskou prohlidkou a psychologickym vySetienim
ve vojenské nemocnici. Pokud uchaze¢ spésné projde 1ékarskym vysSetfenim, ¢eka ho fyzické
prezkouseni, které je na kazdém utvaru lehce odlisné, v zavislosti na typu bojového nasazeni.
Tim, ze vojék zvladne vstupni testy, je povolan na kurz zdkladni ptipravy do Vyskova, kde se
uci novym dovednostem, pfichdzi vojensky dril a disciplina. Ve Vyskové vojék piijima novou
identitu, kterd je budovana na zakladé kodexu etiky vojdka. Ctit vojenské hodnoty a slova
ptisahy, chovat se distojné, byt si védom svych povinnosti k obrané statu, takovy by mél byt

vojak Armady Ceské republiky (ACR).

V bakalatské praci se budu zabyvat tim, jaké motivaéni faktory ovliviuji vstup do ACR.
Samotnou motivaci budu zkoumat skrze skupinu ptatel, a to z pohledu muzi z logistického
praporu v Pardubicich. Hlavnim cilem je zjistit, zda vojaci z povolani maji své zaméstnani
spojené s vysSimi idedly a hodnotami nebo zda je sluzba vlasti brana jako bézna prace. Zajima

m¢, jak dochézi k budovani narodni identity, a jak armada ovliviiuje identitu jednotlivce.

V préci jsem se snaZzila o to, abych striktn€ neoddélovala teoretické a metodologické ¢asti
od téch praktickych ¢asti z terénu, a proto jsou tyto €asti prace znacné€ propojené. Tim podle
mého soudu nazornéji predstavuji studované téma. Bakalarska prace se sklada v podstaté ze tii
casti. V prvni ¢asti pfedstavim metody vyzkumu, pritbéh celého vyzkumu a seznameni se
s fungovanim ACR, logistickym praporem a informanty. V druhé ¢asti se zabyvam hlavnimi
motivaénimi faktory, které ovliviuji vstup do ACR. A v posledni fadé rozebiram tii teoretické
pfistupy formujici identitu vojika, jednd se o pfechodovy ritudl, teorii nacionalismu a

Goffmantv dramaturgicky pfistup.



Teorie ptrechodového ritualu podle Arnolda van Gennepa a jeho pozd¢jSiho nasledovnika
V. Turnera umoznuje analyzovat cestu vojaka z civilniho zivota do zivota vojenského, kde
klicovou roli hraje vojensky vycvik, ktery je pfechodem mezi ,,civilem a gumarnou®. Pfi vstupu
do armady ma vojak povinnost plnit kodex etiky vojadka a k nému se zavazuje i v ramci
slavnostniho ceremonidlu — vojenské ptisahy. Témito kroky dochéazi k formovani narodni
identity, projevuje se vlastenectvi, které hraje roli ve vnimani vyssich hodnot v ramci zkoumané

profese.

Kazdy z nas je herec, vSichni hrajeme divadlo, obecenstvo se méni a my si vybirdme role
a k nim pfislusné kostymy, které jsou vhodné pro dané socialni prostiedi (Goffman 1999).
Vojenska uniforma slouzi k odliseni role, jak moc ale dochdzi ke zméné socialnich roli u
informantd pfedstavi posledni kapitola a dramaturgicky ptistup Ervinga Goffmana, z pohledu

role vojéka a role kamarada.

Jednotlivé kapitoly rozebiraji faktory ovliviujici identitu vojdka a na tomto podkladu
vznika jakysi obraz ,,spravného vojaka®. Jakého vojéka chce arméda mit a jakého ve skutec¢nosti
ma, shrnu v zavéru prostfednictvim zminénych teoretickych ptistupl a pokusim se predstavit

charakteristiku ,,spravného vojaka‘“ z pohledu samotnych informantd.
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1. Metodologie

Ma préace pozoruje skupinu pratel, kterou tvoii vojaci z povolani. Sbér informantti probihal
metodou snéhové koule (snow-ball effect). Tato metoda je zaloZena na principu, kdy do
vyzkumu je zahrnuta jedna nebo vice osob, se kterymi jsme jako vyzkumnici v kontaktu
(prvotni kontakt). Dalsi osoby jsou do vyzkumu ,,nabalovany* na zaklad¢ jejich doporuceni a
zprostiedkovani kontaktu (TouSek 2012:58-59). V takovém ptipadé byl mij prvotni kontakt
informant Honza, ktery je mtj dlouholety kamarad a diky tomu jsem se dostala piimo k jeho

skuping pratel. Informantti bylo celkem Sest ve stejné vékové kategorii 25-28 let.

Sbér dat jsem zahdjila prave tim, Ze jsem se setkala se vSemi Sesti informanty na mist¢,
které si sami vybrali, aby bylo pro né€ pfijemné. Timto jsem se osobn¢ sezndmila s jednotlivymi
informanty a zah4jila rozhovor formou focus groups. ,,Hlavni piednost focus groups spociva
pravé v moznosti sledovat, jak funguje skupinova dynamika pfi utvafeni a prosazovani
sdilenych vyznamu* (Zandlovéa 2019:332). Skupinovy rozhovor probihal v poklidné roving,
nedochdzelo k zadnym nerovnostem, kazdy z informanti mél moznost vyjadiit se k dané
otazce, probihala i1 skupinova debata, sdileni ndzorii a postoji k problematice. ,,ZkuSenosti
ukazuji, ze pii dobfe vedené skupinové diskusi se uvoliuji racionalizacni schémata a psychické
zabrany a diskutujici snadnéji odhaluji své postoje a zplisoby jednani, své myslenky a pocity v

bézném zivote* (Hendl 2008:182). Tato faze byla vSak uvodni, pro ziskani lepsi orientace v

jejich zaméstnani a pro vytvoreni charakteristiky jednotlivych informantii. Rozhovor trval pies

v Vv

orientovat v jednotlivych hlasech informanti v zaznamu.

Hlavnim zdrojem dat jsou vS§ak v mém vyzkumu polostrukturované rozhovory. Jedna se
o rozhovor, ktery se vyznacuje jiz pfipravenym souborem otdzek nebo konkrétnich témat, kdy
neni nutné striktné dodrzovat jejich potadi. V pribéhu rozhovoru lze otazky upravovat podle
situace (Reichel 2009:111). Polostrukturované rozhovory jsem vedla neformalni se v§emi Sesti
informanty. Na kazdy mij individualni rozhovor jsem si pfipravila soubor otazek, které byly
jak aplikovatelné na kazdého informanta, tak i par osobnich, konkrétnich otazek. To mi
umoznilo nahlédnout vice do hloubky dan¢ho tématu a vytvofit si diivéru, ziskat otevienost
informanta. ,,V kvalitativnim rozhovoru nam tedy jde o to, porozumét perspektiveé
dotazovanych a vyznamtim, které ptikladaji zitému svétu* (Zandlova 2019:318). Tento format

bylo nutné si pfedem naplanovat, jelikoz je obecné asoveé narocny.
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V prvé fad¢ jsem musela oslovit své informanty, domluvit se na schlizce, vytvorit si
soubor otdzek. Poté nasledovalo samotné setkani, informovany souhlas a nahravani rozhovoru.
Vyzkumné téma je mi velmi blizké a v ramci jednotlivych setkdni jsem si s informanty
popovidala i o vedlejsich tématech, které nebyly klicové pro mtij vyzkum. Tomu pak odpovidal
casovy usek z mého zaznamniku. VéEtSina rozhovori trvala jednu az tfi hodiny, v takovém

ptipadé prepisovani nahravky trvalo opravdu nékolik hodin.

Chovani informantii jsem pozorovala v jejich pfirozeném prostiedi. Netucastnila jsem se
zkoumaného déni, ale pozorovala a zapisovala ho. Metoda nez¢astnéného pozorovani zavisi
na pochopeni zkoumaného problému v celé jeho komplexnosti (Hefmansky 2019:386). Jelikoz
jsem terénni vyzkum realizovala na pracovisti logistického pluku, naskytla se mi moznost setkat
se 1 s jinymi informanty, se kterymi jsem vedla konverzaci na zéklad€ svého tématu. Jednalo se
vSak o nestrukturovany rozhovor, béhem pozorovani. ,,Otazky nejsou pfedem dany, vznikaji
béhem pfirozené komunikace s informantem, takze nékdy ani nemusi védét, ze je objektem
vyzkumného zajmu. Rozhovor reflektuje osobnost i aktudlni situaci informanta a nesmirnou
vyhodou je tu mira spontaneity vypovédi* (Reichel 2009:110). Uskali v této metod& nachazim
v tom, Ze nelze vystupy nahravat pro pozd¢jsi zpravovani, ale je nutné si hned vSe zapisovat,

pamatovat si to dulezité.

Soukup piSe, Ze antropolog by si mél zaznamendavat vSe, co povazuje za dillezité a vést
si tak terénni poznamky (Soukup 2014:90). Veskeré své pozorovani jsem tedy zapisovala do
terénniho deniku, v némz jsem mimo jiné me¢la zapsané jiz zminéné nestrukturované rozhovory,

které mi poslouzily jako dal$i kvalitni zdroj dat.
1.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakaléiské prace je zjistit, zda vojaci z povolani maji své zaméestnani spojené
s vys§imi idedly a hodnotami (sluzba vlasti), anebo je brano jako béZzna prace. Prace se zamétuje
na hlavni motivaéni faktory ovliviiujici vstup do ACR i samotny vykon prace pod piisahou.
Pomoci kvalitativniho vyzkumu jsem ziskala data k ndsledné interpretaci teoretickych ptistupt.
Jedna se o teorii nacionalismu, pfechodové ritudly a Goffmantv dramaturgicky ptistup. Hlavni
metodou vyzkumu jsou polostrukturované rozhovory, které umoziiuji pozorovat zmeénu
socialnich roli informanti v prib¢hu terénniho vyzkumu, a tim se pfiblizim k zavérecnému

shrnuti — jakého vojaka chce Armada Ceské republiky mit.
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1.2 Vyzkumné otazky

Moje vyzkumna otazka se snazi nalézt odpovéd’, zda je sluzba v armadé pouze zaméstnani nebo

je to sluzba spojena s idedly. Dale rozd€luji toto téma do tfi pomocnych vyzkumnych otazek:

pomocné vyzkumné otazky:

1. Jaké jsou motivace a dopady vstupu do ACR?

Zajima mé, jaké jsou hlavni motivaéni faktory vstupu do ACR. Znalost motivace vstupu do
ACR umozni sledovat ur¢ity piechod z ,,normality* do ,.jin¢ho stavu®, a to skrze piechodové
ritualy. Hlavnim cilem této vyzkumné otazky je zjistit, zda ptechod od ,civilu“ k ,,vojenské
sluzbé*“ ma vliv na to, jak informanti vnimaji svou praci. Zda doslo pfechodovym ritualem

k internalizaci jistych hodnot a ideji, které zaméstnani proméiuji ve sluzbu vlasti.

2. Jaky ma vliv na identitu jednotlivce sluzba v armadé?

Koncepce armady ovliviiuje identitu jednotlivee, ta se buduje na zéklad¢ etického kodexu
vojaka. Vojak ma zaroven sluzebni povinnosti vic¢i statu, které formuji narodni identitu.
Nérodni sebevédomi u vojaka mize byt ovlivnéno i G€asti na zahrani¢ni misi. Tim, Ze je vojak
nasazen k plnéni specialniho ukolu, se zvySuje atraktivita sluzby a mira narodni identity. Budu
se tedy zabyvat tim, jak moc jsou informanti hrdi na to, Ze jsou zaméstnanci Armady Ceské

republiky ¢i jakou roli u nich hraje vlastenectvi.

3. Jaké to je byt v roli vojaka z povolani?

V posledni fadé¢ pouzivam teorii Goffmana — vojak jako herec. Zde budu pozorovat
jednotlivé role informantd, a to roli vojaka a roli kamarada. Role vojéka je utvaiena z vlastnich
zivotnich zkuSenosti informantti, které¢ zobrazuji hrani nékolika socialnich roli. Pokusim se
nahlédnout do zakulisi Zivota informanti a zjistit, jaké to je byt vojadkem z povolani. Zjistim,

co jejich prace obnasi, jaké jsou rizika vojaka z povolani.
1.3 Informanti a polostrukturované rozhovory

Vyzkum je zaméfeny na skupinu pratel, kde spole¢né zaméstnani hraje roli hlavniho pojitka.
Informanti jsou vojaci z povolani a slouzi na Gtvaru v Pardubicich. VSichni informanti Ziji v
Pardubicich, alespon po dobu své pracovni sluzby. U armady vSak byva zvykem umistovat
vojaky na utvary daleko od jejich bydlisté, a mi informanti nejsou vyjimkou. Kazdy pochézi z

jiné Casti republiky, ale viceméné vSichni zvolili pardubicky utvar, aby se stali ,,logisty*.
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Snazim se pozorovat pomysIné stfidani socidlnich roli v pozorované skuping€, kde kazdy ma

spole¢né z4jmy a povoléani, avSak kazdy hraje jinou roli dle svého hierarchického postaveni.

Predtim, nez jsem zahajila jednotliva setkani, jsem potiebovala své informanty poznat.
S jednim z informantli se zndm osobné, diky tomu jsem méla pfilezitost zaméfit svlyj vyzkum
pravé na specifickou skupinu. Muj zprostiedkovatel Honza mi domluvil skupinové setkani
spolu s dalsimi jeho prateli, tim jsem se dostala do jejich spolecnosti a mohla jsem zahajit prvni

pozorovani, které bylo kliCové.

Informanti jsou muzi ve vékovém rozmezi 25-28 let, diky blizké vékové kategorii bylo
1 pro m¢ snadnéj$i navazat neformélni vztah a vytvofit si divéru. Pro lepsi orientaci své
informanty kratce pfedstavim. Jména informanti jsou vSak zménéna, a to s ohledem na
zachovani jejich ¢astecné anonymity. Zprostiedkovatelem byl tedy Honza, ktery je hodnosti
etaf! a vykonava funkci zastupce vykonného praporéika roty. Michal, hodnosti nadporucik,
zastupce velitele roty, byl muj hlavni informant, a to z hlediska jeho postaveni. ZajiStoval mi
ptistup do terénu a umoznil mi piistup k informacim. Druhy nadporucik je Martin, téZ zastupce
velitele, ale ,,na jiné roté”. Dale Adam a Petr jsou porucici na pozici veliteli ¢et. Posledni z
party je Kuba, ktery byl v pribéhu mého vyzkumu povysen z rotného na rotmistra a vykonava

tak funkci zastupce velitele Cety, kterou vede prave Petr.

Jednotliva neformalni individudlni setkani probihala vétSinou v barech ¢i v restauracich.
Mista jsem se snazila volit takova, aby ob¢ strany byly spokojené. Pti téchto setkanich jsem
vedla polostrukturované rozhovory, kdy jsem si vzdy pfedem ke kazdému jednotlivci vytvoftila
seznam otazek. Inspiraci jsem hledala jiz ve zminéném prvnim skupinovém setkani, abych se
soustiedila na konkrétni zajimavosti, a otazky tak byly osobné;si. Informanti byli velmi otevieni
a mé¢la jsem moznost 1 v nékterych ptipadech nahlédnout do hloubky jejich Zivoti. Osobni
ptibéhy tvofii jeden z pohledii na zkoumanou problematiku, a proto si velmi cenim neskutecné

vstficnosti informanta.

Nahravky vystupi jsem provadéla na osobni mobilni telefon a nésledné zpracovala do
textové formy. Informanti mi dali ustni souhlas s nahrdvanim a zpracovanim jednotlivych
rozhovoril. K dispozici madm 8 rozhovort, jejichZ obsah bude vyuzit pro ziskani jednotlivych

perspektiv informanti.

! viz piiloha €. 1

14



1.4 Nezucastnéné pozorovani

V ramci terénniho vyzkumu jsem méla moznost nahlédnout do prostoru jedné z rot. Tam jsem
se podilela na neptimé participaci. Pozorovala jsem bézny den roty pod dohledem velitele roty
jakozto jednoho z informantti. Prob¢hlo né€kolik formalnich rozhovori s dal§imi vojaky pro
lepsi nadhled a orientaci jak na pracovisti, tak 1 v SirSim zabéru na praporu. I pfesto, ze
pracovisté¢ bylo formalni, vzhledem k postaveni mych informantii, jsem méla moznost

pozorovat i jeho neformalni perspektivu.

Terénni vyzkum probihal v aredlu 141. zasobovaciho praporu v Pardubicich. Tento
prapor je vsak podiizenym ttvarem 14. pluku logistické podpory. ,,14. pluk logistické podpory
[...] je soudasti Pozemnich sil ACR. Je uréen k provadéni piipravy, planovani, fizeni a
organizaci logistického zabezpeceni pozemnich sil pfi jejich rozvinuti a plnéni tkoltt mimo
uzemi republiky* (14plogp.army.cz 2022). Prapor je rozdélen na nékolik segmentd, a tim je
Stab, velitelska rota zdsobovaciho praporu a v posledni fadé celkem tfi zadsobovaci roty. M¢é
pozorovani bylo zaméfené na jednu konkrétni zdsobovaci rotu (pro zachovani anonymity

nebudu déle uvadéet konkrétnéji), jelikoz vétsina informantd sidli prave na této roté.

Pro lepsi orientaci bych predstavila v potadi dalsi vojenské jednotky. V Pardubicich se
rota sklada aZ ze 120 vojaki a ta je tvofena tfemi zasobovacimi ¢etami. Ceta je uz méné poéetna
slozka, tvofi ji priblizné 30 vojakl. Poté nasleduje druzstvo do poctu 10 vojakl. Mizeme
pokracovat jesté dale na sekce a tymy, ale pro pochopeni dil¢ich roli v rdmci vyzkumu je

nezbytné porozumét zékladnimu déleni a sice rota, ¢eta a druZstvo.

Terénni vyzkum na ttvaru byl realizovan béhem jednoho dne. Pfi planovani vyzkumu,
jsem si byla védoma, Ze nebude jednoduché se na utvar dostat. Jednotlivé rozhovory lze
domluvit na zaklad€ neformalniho setkéni, ale pozorovani na pracovisti, do kterého je potteba
povoleni, jelikoz se jedna o vojenské prostiedi, se mi nezdalo ptili§ realné. Svou Zadost jsem
sdilela s informantem Michalem, ktery je zastupce velitele roty, a diky své funkci mi mohl
pomoci. ,,Klicovy informator je dileZitym zdrojem informaci v kazdé fazi zucastnéného a
etnografického vyzkumu. Jedna se o jedince, ktery zna vyborné dané prostiedi a dokdze své
znalosti vyjadfit. Vyzkumnik se pomoci klicového informétora dostava k informacim, jeZ by
sam tézko ziskal*“ (Hendl 2008:194). Konzultovala jsem s nim oficialni vstup na pracoviste,
tedy sepsani zadosti, udéleni vstupu na ttvar pro realizaci vyzkumu, ovS§em tento postup mi byl
nedoporucen, jelikoz by byl zajisté zamitnut vyS$Sim vedenim. V takovém ptipadé jsem

nemohla dale ¢ekat na jina formalni schvaleni.
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Naskytla se mi cesta neoficidlni. Michal mi zajistil jeden den na tutvaru pod jeho
vedenim. ,,Ctvrtek veéer, davam si budika na patou ranni. Chci jit brzo spat, at’ rdno vstanu, a
jesté néco naspim [...]. Venku je pékna kosa a hlavné snih, mrazivé to rano. Cekdm na
domluveném misté, Honza piijizdi i s Michalem [...]. Projizdime branou, vojaci kontroluji
vstupky, nastésti je tma, tak neni téméf vidét. Jakmile piejedeme branu mam pocit, jako kdyz
jsem byla propaSovana za hranice, areal pluku v ranni tm¢ byl tajemny a ostnaté draty tomu
dodavaly plny rozmér. Auto jsme zaparkovali a jdeme do bardku, jak fikaji kluci, kde sidli jejich

rota® (Terénni denik 21. 1. 2022).

V dobg, kdy jsem byla na roté, vétSina vojakl byla zaméstnana tkoly v jiné budové, tim
byl vétsi klid pro mé ,,utajeni. Méla jsem moznost se setkat s ostatnimi svymi informanty a
pozorovat je v jejich profesiondlni roli. Na roté se mi predstavil i technik roty a vedouci

praporcik roty jako spojovaci ¢lanek mezi vojaky a velitelem.

Vedouci praporcik je prevazné personalni funkce. Je na nestranné pozici, zajima se o to,
jaké maji predstavy samotni vojaci a jejich velitelé. Diky tomuto rozhovoru jsem ziskala
n¢kolik postrehi z odlisné perspektivy, rozhovor nebyl nahravan, snazila jsem se v§e podstatné
zapisovat do svého deniku. ,,Po rozhovorech jsme §li na kontrolu jednotlivych kancelaii,
protoZe v nasledujicim tydnu ma pfijet kontrola ze shora. Byla to lehce bizarni zaleZitost.
Kontroloval se stav kanceléfi, zda jsou uklizené, zda tam nejsou pfedméty, které tam byt nemayji.
Jako tfeba nahaté Zeny v kalendafi anebo taky naprosto praktické véci jako jsou konvice na
kafe. Ty jsou totiz z civilniho sektoru a ty nemaji na bardku co délat. Béhem kontroly to spi§
vypadalo, jako kdyZ kontroluji détské pokojicky a hodné se u toho bavi“ (Terénni denik 21. 1.
2022). Vedouci praporcik roty, Jaroslav, situaci komentuje: ,,Jsou to komické pfipominky, ale

pfijde vysoké hodnost a zjebe nas za to* (Jarda terénni denik).

V dennim planu byla i porada, kde byli pfitomni pouze zastupce rot. Resil se hlavné
seznam ukoll, co je potieba dofesit a douklidit. ,,Po poradé€ jsem odjizdé€la [...] s Michalem.
Sed¢la jsem vzadu, kde jsou zatemnéna okna. Projeli jsme branou. Uf, mise ukoncena“ (Terénni

denik 21. 1. 2022).

Celkova atmosféra byla pomémé neformalni a uvolnénd, vojenskd zdvofilost byla
patrna jen u niz$ich hodnosti, ale informanti ji pIn€ nedodrzovali. Je mozné, ze ma ptitomnost
zpusobila 1 lehké odlehceni situace. Ptitomnost ,,Zeny v civilu® a vyzkumnika zaroven, svym
zpiisobem naruSovala zpiisob chovani na pracovisti. Vojaci byli vtipni, ale soucasné

zachovavali svou vaznost a nadnesenost viceméné diky uniformé. I ze strany velitele jsem
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pozorovala lidsky pfistup pii feSeni situaci. Jarda to shrnul béhem rozhovoru nasledovné.
,,Osobni problémy mame jako kazdej smrtelnik. Vypadame strojené, plnime rozkazy, ale jsme
jedna velké rodina“ (Jarda terénni denik). Miij den na rot¢ byl nakonec pies vSechna uskali

uspeésny.
1.5 Reflexe vyzkumu

,Reflexe tvoii jakousi spojnici mezi tim, co jsme prozili a tim, co si z aktivity do Zivota
odnasime. Pomah4 ndm ujasnit a uvédomit si, co se béhem akce délo, jak jsme danou situaci
prozivali, co se nam libilo Ci nelibilo a jak to tieba udélat priste 1épe* (FriSova 2010). Na zakladé

vlastni reflexe vyzkumu jsem ziskala hned nékolik pohledii na zkoumanou problematiku.

Na zaklad¢ reflexe bych zacala tim, jak jsem se vypotfadala s vyzkumnymi otazkami.
Co jsem v ramci vyzkumu zjistila? Zakladni vyzkumna otazka zn€la, zda je sluzba v armade
spojena s vysSimi idedly nebo je to pouze zaméstnani. Jednozna¢nou odpovéd neziskame.
Odpovéd jako takova je nékde mezi obéma zkoumanymi slozkami. Sluzba v armade¢ je ¢aste¢né
sluzba ve smyslu vyssich hodnot a ¢aste¢né prace. Velkou roli zde hraji motivaéni faktory, které
ovliviiuji vnimani sluzby u samotnych vojaka. Pokud se budeme bavit o kazdodenni rutiné, jak
ovlivituje prace v armadeé soukromy zivot, tak v tomto kontextu berou mi informanti sluzbu

spiSe jako praci. Naproti tomu smysluplnost a napln prace zvysuje hodnotu sluzby.

Své pozorovani jsem méla zaméfené na skupinu ptatel z logistického zasobovaciho
praporu v Pardubicich. Informanti byli sdilni a otevieni. Ukazalo se tak, Ze jsou dobrym
zdrojem pro zpracovani mého tématu i presto, Ze ve zkoumané skupin€ jsou pouze muzi, a jesté
k tomu ze stejného utvaru. S tim ptichazi riziko, kdy ziskan4 data jsou velmi specifickd a nedaji
se obecné aplikovat na celkové vnimani sluzby v ACR. Vojak slouZi na svém utvaru, ktery ma
jasné zameéfeni a specifickou ptipravu k bojovému nasazeni. Moje skupina informantd slouzi
na pluku logistické podpory, maji odlisné typy zaméstnani v ramci pracovni doby, nejezdi ptili§
¢asto na vojenska cviceni, zamétuji se na logistickou podporu, nejsou na bojové jednotce. Proto
bych chtéla zdiraznit to, aby nedochéazelo ke komparaci s ostatnimi jednotkami ozbrojenych sil
ACR. Martin svou praci vysvétluje takto: ,,Vétsinou se lidi ptaj, co tam celej den d&las. Maj
totiz takovou utkvélou predstavu, Ze ti vojaci jsou zabijaci, litaj po tom poli a stiilej v téch
habitech, ale vysvétlit clovéku co o tom nic nevi, je hrozné té€Zky. My jsme kancelatsky krysy
prakticky, my délame papirovou, pocitacovou praci. Ja, kdyZ jsem byl velitel Cety, tak jsem
kazdymu fikal, ze jsem néco jako tfidni ucitel (Martin 12. 10. 2021). ,,Logisti nebudou

trénovat totalni nasazeni v boji, zaméfuji se na organizaci a logistickou podporu. Pokud bych
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méla informanty ze 4. brigddy rychlého nasazeni, véfim tomu, ze mira sluzby a idealu by byla
vys$si, v dusledku na jejich intenzivni vojenskou piipravu a snadnéjSimu piistupu k ucasti

v zahrani¢nich misich.

Diky tzkému okruhu informantti, skupiné ptatel, jsem méla moznost poznat dalsi role
zkoumanych. Informanty jsem pozorovala jako vojaky, kamarady a v posledni fad¢ jako
jednotlivce béhem individualniho rozhovoru. Ve svém prvotnim planu jsem se chtéla také spojit
s partnerkami vojakii a zaméfit se tak na roli partnera. Takovy napad bylo velmi obtizné
zrealizovat. Oslovené partnerky nechtély participovat na vyzkumu, to jsem musela respektovat
v ramci etického kodexu. Tato perspektiva by byla jisté¢ zajimava, nicméné i samotnd realizace
vyzkumu s mymi Sesti informanty byla uz tak ¢asové narocna. Hledani spolecného volna
v pritbéhu tydne nebylo snadné, obzvlasté v dobé pandemie. Omezena oteviraci doba, nemocny
informant nebo planované vojenské cviceni, byly prekazky, se kterymi jsem se musela

vyporadat. Diky ochot¢ informantli jsem nakonec ziskala data, se kterymi jsem mohla pracovat.

V posledni fadé bych chtéla upozornit na to, Ze vyzkum byl ukoncen kratce pied
zacatkem valky na Ukrajing. Vysledek vyzkumu by byl zajisté ovlivnén touto situaci. Valka na
Ukrajin¢ odstartovala v nasi obranné politice fadu procest, které usiluji o rychlejsi modernizaci
Armady Ceské republiky. V nékterych kapitolach mé prace se k podobné problematice
informanti vyjadiuji, v t¢ dob& vsak situace nebyla jednoznacna. Také téma zahrani¢ni mise
bylo pro informanty symbolem nedosaZitelnosti. Je moZné, ze mi informanti budou vyslani na
misi spolu s dal§imi jednotkami z NATO. Jeden z dalSich novych faktord, ktery by mohl
ovliviiovat dal$i pohled informantt, je ten, ze v disledku blizkosti rusko-ukrajinského konfliktu
se zvysil zajem o sluzbu v ACR. Zde nastava nova polemika nad tim, co uchazede tak pritahuje

k vstupu do armady.
1.6 Eticka rizika

Vzhledem k zaméfeni vyzkumu jsem se potykala s né€kolika riziky, se kterymi bylo nutné
vhodné pracovat. V prvni fadé€ se jednalo o osloveni informantii, pfedstaveni vyzkumu, ziskani
slovniho souhlasu se zpracovanim poskytnutych dat a navazani urcité spoluprace pro dalsi
setkani. V tomto ohledu se nevyskytl zadny problém, informanti byli velmi otevieni a hned pfi

prvnim setkdni jsem méla pocit, Ze jsem si u nich ziskala ditvéru a vypravéni bylo autentickeé.

Pro zachovéani anonymity svych informantli, byla zvolena fiktivni jména. Konkrétni

veékove udaje uvedené nebudou, jedna se o vékové rozhrani 25-28 let, jsou to tedy informanti
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stejné vekoveé kategorie. Co vSak neni anonymizované, jsou jednotlivé hodnosti, které

specifikuji funkce informantdi, coz hraje svou roli v ndsledné analyze vyzkumnych dat.

Armada Ceské republiky je délena na riizné slozky ozbrojenych sil, které jsou specifické
pro svij zpusob nasazeni. Informanti jsou z pluku logistické podpory a tento udaj muzu

zachovat vefejny, aby nedochazelo k uplné generalizaci dat pro celkovy pohled na ACR.

Z etického hlediska lze konstatovat, ze neoficidlni cesta pro realizaci vyzkumu nebyla
tolik vhodna, jelikoZ se zde zajisté porusilo n€kolik vnitinich pravidel na pracovisti. Nicméné
pro mou roli vyzkumnika to byly velmi cenné hodiny, mozné pravé diky neoficidlnimu vstupu
jsem méla moznost pozorovat prostiedi vojakl v nezkreslené podobé¢. Vojaci tak neméli pocit,
7ze je nékdo pozoruje s oficidlnim doprovodem, tim bych ani neméla pfistup k dal$im
neformalnim rozhovorim. Jak jsem jiz zminovala v kapitole nezucastnéné pozorovani, vétSina
vojakl byla mimo budovu, prostiedni roty nebylo tolik formalni a atmosféra byla velmi

uvolnéna. V zavislosti pribéhu vyzkumu ponechavam i konkrétni pojmenovani roty anonymni.

V ramci planovani terénniho vyzkumu jsem se chtéla zaméfit i na partnerskou perspektivu
svych informantt. Zjistila jsem, Ze neni natolik snadné obsah zajistit. Moje pozice v terénu mi
vSak znemoznovala ziskat informace z této perspektivy, tedy od role partnerky vojaki, musela
jsem to tak z piivodniho pldnu vyjmout. Samotni informanti s tim neméli problém, nicméné po
zkontaktovani se s partnerkou byl rozhovor odmitnut. Tim jsem samoziejmé respektovala

svobodné pravo se vyzkumu neucastnit (CASA 2020).
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2. Motivace vstupu do ACR

Pokud se chcete stat vojakem z povolani, musite pocitat s tim, Ze je to zaméestnani, které neni
kratkodobé. Jednotlivec pfichdzi s piesvéd¢enim, ze chce vykonavat sluzbu, je pfipraven
k plnéni ukold pii obrané vlasti. Samotny proces vstupu do ACR je naro¢ny a nasledna profesni
cesta pfinasi dlouhodobé vyhledy. Vyznamnou roli zde hraje motivace, uchaze¢ ma zajem o
toto povolani zjistych divodl, které jsou samoziejmé individudlni, a pfece miizeme
vypozorovat urCité znaky. ,,Motivace je proces iniciovany vychozim motivaénim stavem,
v jehoz obsahu se odrazi n&jaky deficit ve fyzickém ¢i socidlnim byti jedince, a smétujici
k odstranéni tohoto deficitu, které je prozivano jako urcity druh uspokojeni® (Nakonecny

1996:27).

Motivaénich faktorti pro vstup do ACR je hned nékolik. Jednozna¢né dva nejhlavngjsi
motivacni faktory jsou vlastenecké idedly a financ¢ni jistota. Tyto dva pohledy nelze od sebe
oddé¢lit, svym zplisobem se dopliuji a u kazdého vojaka maji odlisné zastoupeni. Mého
informanta Petra armada pfitahovala jiz od détstvi, byl ¢lenem klubu vojenské historie, hral
airsoft a vystudoval Univerzitu obrany v Brn¢, vojensky obor. Své povolani ma rad a nebere ho
jako zaméstnani, prace ho napliiuje. Petr dodava, ze pro mnoho vojakl je financni jistota
zietelnym faktorem vstupu do ACR. ,Tak asi polovinu, co mém na ceté, bych fekl, Ze tam
chodgj, jelikoz tam nic nedélaj a dostavaj prachy. Ja si myslim, ze vétSinou ty lidi penize maj
radi, penize ale nejsou upln€ motivator, Ze kdyby se jim ptidalo, tak budou makat vic. Oni by
byli jenom radi, ze maji vic penéz, ale kaslali by na to tplné stejné* (Petr 25. 11. 2021). Druhy
informant Michal vidi jako nejvétsi kladnou stranku arméady prave finanéni ohodnoceni. ,,Jo to
si tady nebudeme nalhavat, mizeme byt vlastenci jaky chceme, ale ja jsem Cloveék kterej ma
rad jistoty, vim Ze bych si je prosadil 1 v civilu, ale tady je to jistota, Ze mn¢ stalej plat pfijde,
to je proste nejveétsi benefit” (Michal 12. 10. 2021). Armada nabizi jistoty, které maji ale sva
uskali, je to povolani surcitym rizikem. Tyto vSechny aspekty musi uchaze¢ zvazit a

rozhodnout se, zda je opravdu piesvédCen stat se vojadkem z povolani.

»Jako kazdej kdo chce jit do armady, tak jsem nastoupil nadSenej, mél jsem predstavy
neuvéfitelny. ProtoZe v civilu prosté nevis, jak ta armada funguje. Vidi§ americky filmy, jak
tam stfili [...], tak si mysli§, ze to bude§ mit taky, ze si vystieli§ z téch zbrani* (Martin 7.
12.2021). Casto mame rtizna oéekavani, ktera se pak odliuji od Zité reality. Zde se setkavame
s ak¢nosti, touhou po dobrodruzstvi a nevSednosti, které maji v armad¢ své zastoupeni, zalezi

vSak na specifikaci utvaru a jednotlivych funkci vojaka.
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Kazdy, kdo vstupuje do armady, vi, Ze je potieba dobra fyzicka i psychicka ptiprava. Ales
Opata jako nacelnik Generalniho §tdbu ACR vysvétluje problém soudasného stavu mladé
generace, kterd zije ve svém virtudlnim svété a ztraci tak povédomi o tom, jaké to je hrat si
venku nebo se koupat v rybniku. Apeluje tak na mentélni pfipravenost uchazecu, ktefi jsou

ochotni slouzit v armad¢ (Aktualné.cz 2018).

V posledni dob¢ jsme mohli pozorovat dva faktory ovliviiujici zvysSeni atraktivity vstupu
do ACR. Jako prvni to byla koronavirova krize, kdy ¢ast lidi pfichdzela o své zaméstnani a
hledala jistotu a stabilitu v jiné profesi. Armada byla tak dobrym kandidatem a pocet uchazecu
vyrazng vzrostl. Druhym faktorem se jevi valka na Ukrajiné. Ruska invaze na Ukrajinu
zpiisobila vinu zadosti o vstup zejména do aktivnich zaloh ACR (ct24.ceskatelevize.cz 2022).
Nastava otdzka, co zpiisobuje takovy zajem, zda se jedna opét o hledani jistoty v zaméstnani,
kdy v tomto ohledu ob¢ané vidi mozné nasazeni ozbrojenych sil, nebo jsou to uchazeci, ktefi

jsou motivovani slouzit vlasti v takovém piesvédceni, jako zrovna ukrajinsti vojaci.

Dalsi stupent motivace miiZe byt zahrani¢ni mise. VSichni informanti se shodli, ze byt na
misi je pro vojaka sen a sami by na néjakou misi radi odjeli, dokud jsou mladi a nemaji rodinu.
,Pokud nejsem na misi, tak jsem nevojak. Kdyz uz jsem vojak, tak bych mél byt na misi. Hlavné
dokud nemam déti. Je to pro mé posun. Néco jako, byl jsem na misi, néco jsem dokazal. Vi§
co, tam ses§ Sest mesicl v kuse vojak, neexistuje zadnej vikend nic* (Honza 8. 2. 2022). Dostat
se na misi neni jednoduché a casto jsou volnd mista nabizend v omezeném poctu mezi
jednotlivé utvary. Zahrani¢ni mise jsou tak motivaci pro zdokonalovani a uceni se cizich
jazykt. Na druhou stranu je zahrani¢ni mise opét atraktivni z pohledu finanéniho ohodnoceni.
,KdyZ se§ na misi tak mas dva platy. Jeden z ACR a druhej z organizace, ktera tu misi fidi*
(Martin 12. 10. 2021). Ma to vSak sva rizika a je dulezité je zohlednit. Z pohledu informantti
ma vojak vykonavat svou roli, a to nejlépe v plném nasazeni, protoze pravé k tomu jsou
vycvicenti. ,,Zijeme v relativni demokracii, ale vidis, co se d€je, Ukrajina, Litva a dalsi... Nevis,
co se stane. Rikam beru za to penize, takze kdyby bylo potieba, nebudu vahat. Jako na mise
jezdit musis, jak pak muize§ mit profesionalni armadu, kdyZ nema$§ zkuSenosti, tady si je

nenasbiram na cvicenich* (Michal 14. 12. 2021).

Touhy a chténi, které Clovek prozivéa, sméfuji k dosazeni cili (Nakonecny 1996:12).
Motivace slouzit vlasti je zavisld na n€kolika faktorech, které¢ se vzajemné dopliuji. Kazdy
jednotlivec v armadé vidi motivaci v jinych aspektech. ,,Vyraznym pozitivem je zpravidla
kolektiv, osobnostni rozvoj, prace s lidmi a v neposledni mife také finan¢ni ohodnoceni.
Zakladem pro dal$i postup organizace v oblasti motivace miZze byt casto zmiflovana obecna
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potifeba byt vlastencem, nebo slouzit vlasti“ (Marek, Prochdzka, Kosecova 2019). Vojak
prochazi fadou promén, které formuji identitu vojaka, pro uspésnost je nutné stanoveni si cilt

a davka motivace.
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3. Jakého vojaka chce ACR mit?

Tato kapitola zahrnuje tfi teoretické pfistupy, které formuji identitu vojaka. Jednd se o
prechodovy ritudl, teorii nacionalismu a Goffmantv dramaturgicky pfistup. Na zdkladé téchto
teorii chci vysvétlit, jakym zptisobem dochazi k formovani identity vojéka z povolani, co vSe

muze jeho roli ovlivnit.

Tento typ povolani je spojen se silnym hierarchickym uspotfddanim a vojenskym
vystupovanim, kdy dochéazi k ritudlnim zménam. Vojak prochazi tiemi fazemi ptechodu,
piicemz pro kazdou fazi jsou charakteristické urcité znaky. Jedna se o uplny pocatek cesty
vojina, az po vojaka s konkrétni hodnosti dle svych zasluh. Tyto mySlenky podrobné popsal

Arnold van Gennep, jeho nasledovnikem je pak Turner a dilo Pribéh rituélu (Turner 2004).

Na samotnou roli vojaka ma vliv vztah k narodni identité, teorie nacionalismu je siln¢
spojena s profesi vojaka. Vojak ma povinnosti vici statu. Zde budu fesit, jakym zptisobem je
interpretovana narodni identita skrze jednotlivce. ACR ovlivituje identitu jednotlivce
ptedevsim prostrednictvim kodexu etiky vojaka a vojenské ptisahy, na tomto zaklad¢é buduje

vojéka dle svych pozadavk.

Stézejnim dilem pro tuto ¢ast prace, je kniha VSichni hrajeme divadlo (Goffman 1999),
jez slouzi jako nahled na jednotlivé role informantti. Nejen, Ze mé zajima, zda své povolani
maji spojené s vySsimi idedly, ale také to, jak hraji a méni své socidlni role. Zaméfim se na to,

do jaké miry je vojak herec v prib¢hu své sluzby, a jak na vojaka ptisobi pratelstvi.
3.1 Vojensky vycvik jako prechodovy ritual

Ptechodové ritudly jsou pifimym dikazem promény identity vojadka. Arnold van Gennep
definuje tfi faze prechodovych ritudll, a t€émi jsou faze odlouceni (prelimindlni), fdze pomezi
(prahové) a faze ptijeti (postlimindlni). Pfechodové ritualy jsou zvlastnim typem rituédlu, jedna
se o obfad, kdy se jedinec posouva zjedné faze zivota do druhé. Tyto jednotlivé etapy

predstavuji zménu (Gennep 2018:13-18).

Na zékladé¢ mého vyzkumu jsem aplikovala charakteristiku pfechodovych rituali na
proménu jedince pii vstupu do ACR, ktera je velmi specificki. V obecné roviné mizeme

jednotlivé faze prechodu popsat nasledovné.

V prvni fazi je jedinec vytrzen ze svého piivodniho spolecenského prostiedi, prechazi do oblasti

nejasného statusu, tedy faze pomezi, ocitd se tak mimo sviij ptivodni i budouci stav. Posléze je
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piijat a zac¢lenén do spolecnosti ve své noveé roli, kde se ocekava, ze se jiz bude chovat zptisobem
oc¢ekavanym dle jeho nového postaveni (Vrastil 2005). Vstupem do armady vojak prostupuje
vSemi tfemi fdzemi, a za¢ind budovat svou roli v novém povolani. Jedna se v podstate o piechod

z civilniho Zivota do Zivota vojenského.
3.1.1 Jak se buduje role vojaka

,Nastupuje$ jako mladej kluk, kterej nema zadny zavazky, je pfipravenej nékam jet, mas
nadseni* (Michal 12. 10. 2021). Vojak zac¢ina svou kariéru vétSinou v mladém véku. Ma plno
ocekavani a je odhodlany k ptipravé na obranu statu. Bez ohledu na typ motivace vstupu do
armady, Ceka kazdého vojaka na pocatku stejny piistup. Pokud pouzijeme Gennepovu
charakteristiku pfechodovych ritudlii na vojensky vycvik (kurz zékladni pfipravy) a zacatek

vojenskeé kariéry, dochazime ke specifické interpretaci.

Pro vstup do armady je nutné spliiovat n€kolik kritérii, a to zejména projit 1€katskou
prohlidkou a uspésné¢ zvladnout fyzické testy. V ramci 1ékaiské prohlidky jsou zahrnuty
psychotesty spolu s psychologickym vySetfenim. Psycholog vyhodnocuje, zda je uchaze¢
vhodnym kandidatem do sluzby, odkryvéa se jeho osobnost. Fyzické testy jsou zavislé na

pohlavi, muzi a Zeny maji odlisna kritéria.

Pokud vojak vse uspeésn¢ zvladne, je ptijat a ¢eka ho nejtézsi cast, kurz zékladni ptipravy.
Budouci vojak odjizdi do Vyskova na vojensky vycvik, ktery trvd pies dva mésice. S tim
pfichazi zména prostiedi, vojak je separovan od pliivodniho spolec¢enského prostiedi a nyni si
musi zvyknout na to vojenské. Fasuje vojenské oblecCeni, uniformu. M4 hodnost vojina, ktera
piipad€ nachéazi ve fazi pomezi. Victor Turner se ve svém dile Prib¢h ritudlu zabyva zejména
fazi pomezi a vyuZiva pro ni oznafeni liminarita. Liminarni osoby nemaji Z4dné postaveni,
odznaky moci. Vojini se chovaji pasivné a pokorn€¢, musi poslouchat hodnosti vyssi a bez

stiznosti pfijmout jakykoliv trest (Turner 2004:96).

Na vojenském vycviku probihd teoretickd piiprava a soucasné prakticka cast, tim maji
vojaci moznost své ziskané dovednosti aplikovat. Vojaci byvaji ozna¢ovani tim, Ze maji ,,zelené
mozky*, nebo ze jsou ,,gumy*. D4 se to vysvétlit tim, Ze pii vstupu do armédy jsou tabula rasa,
Cisty list papiru a vramci vycviku ziskdvaji znalosti pouze ze ,zeleného svéta“, tedy
z vojenského prostiedi. Své predchozi postaveni musi v podstaté zapomenout nebo alespoii
upravit jejich podstatu, aby se tak mohli pfipravit na ptevzeti novych povinnosti (Turner 2004:

103). V této fazi figuruje také vojensky dril, disciplina. Vojaci jsou na pomezi, kde se u¢i novou
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roli, pro kterou plati dana pravidla. Informant Petr zavzpominal na kurz zakladni pfipravy.
,KdyZ jsem byl na pokraji sil, psychicky, tak to byl prvni tejden na zaklad’aku. Po tom prvni
tejdnu jsem nebyl viibec navyklej, ze spim ¢tyfi hodiny denné a vstavame, délame takovyhle
blbosti. Potom se to piechouplo a bylo to v pohodé. Nejvétsi zadér byl, kdyz jsme stali bez hnuti
asi tfi hodiny na buzeraku a cekali prosté, az se n¢kdo vrati z ndkupu, tak ty vole to bylo fakt
dobry* (Petr 12. 10. 2021). Zvyknout si na novy rezim, nez na jaky je jedinec zvykly ze svého
predeslého prostiedi, je z pocatku velmi narocné. Vojaci tak poslouchaji rozkazy a snazi se
udrzet v nové pozici. Podle Gellnera identita ¢lovéka souvisi s jeho postavenim v pevném a

hierarchickém spolecenském fadu (Gellner 1997:81).

Vojak je béhem vycviku soucasti Cety, vojenského uskupeni do tficeti vojaki, ve kterém
jsou si vSichni rovni. Kazdy vojdk ma hodnost vojina, sdili tak spole¢né stejnou identitu na
zakladé hodnosti a soucasné vznika silny tmelici prvek, kterym je pratelstvi. Turner takovy stav
pfesné popisuje. V liminarni fazi vznikd vétSinou silné kamarddstvi. Jakékoliv rozliSeni
hodnosti a postaveni mizi nebo jsou hodnosti a postaveni srovnany na stejnou troven (Turner
2004:96). V takovém ptipadé vojaci funguji jako jeden celek a jsou ptipraveni k plnéni rozkaz
od svych veliteld. Takové rozkazy nejsou vzdy snadné, vojak je fyzicky i psychicky vycerpan
a zalezi pouze na ném, jak cely vycvik zvladne. Tato obtizné a formujici faze identity vojaka je
kli¢ova.

Po absolvovani vojenského vycviku pfichazi faze pfijeti. Vojaka ¢ekd vojenska piisaha,

ziskani vyssi hodnosti a pteveleni na konkrétni vojensky utvar.
3.1.2 Vojenska prisaha

Ja, vojak, védom si svych obcanskych a viasteneckych povinnosti, slavnostné prohlasuji, Ze

budu vérny Ceské republice.

Budu vojdkem statecnym a ukdaznénym, budu plnit ukoly ozbrojenych sil a budu dodrzovat

pravni a vojenské predpisy.

Svédomité se budu ucit oviadat vojenskou techniku a zbrané, pripravovat se k obrané Ceské

republiky a budu ji branit proti vnejsimu napadeni.
Pro obranu viasti jsem pripraven nasadit i svuj Zivot.
Tak prisaham!

(Faltynek 2015:4)
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Vojenska ptisaha je slavnostni ritual v zivoté vojéka. SloZzenim vojenské ptisahy vojak bere na
védomi své odhodlani slouzit vlasti. Zavazuje se k plnéni vojenskych povinnosti, ztotoziuje se
z4jmy naroda a je pfipraven k obran¢ statu. Slavnostni pfisaha vétSinou probihd na
Hrad¢anském namésti v Praze za pfitomnosti prezidenta CR a to 28. ¥ijna, v den vzniku

samostatného ¢eskoslovenského statu.

Turner pisSe, ze pfechod z nizSiho postaveni k vysSimu vede ptes prazdné misto, ve kterém
zadny status neexistuje (Turner 2004: 98). Treti faze prechodovych ritudlt, faze pfijeti, nastava
v momenté¢, kdy vojak uspesné dokonci kurz zakladni pfipravy a je pfipraven na své nové
povinnosti. Slavnostni ceremonidl slouzi k povyseni vojdka z nulového statusu do vyssiho

postaveni, ziskava hodnost, kterd ma vyznam.

Pro mnoho vojéki je to vyznamny den, tak jako pro Honzu. ,,Je to takovy to prvni velky
v zivot¢ vojaka. To neni Vyskov, ale prisaha, to je pak vazny*“ (Honza 8. 2. 2022). Naproti tomu
Kuba ptisahu vnimal spi$ jako pouhou formalitu, kterd byla hlavné potfaddana pro rodinu a
vetejnost. ,,Je to takova show, je to pro to publikum hlavné, aby to dobte vypadalo, vSichni byli

hezky, nastrojeny, vSechno bylo jednotny, vylajnovany, vytfadkovany* (Kuba 24. 1. 2022).

Vojenska ptisaha je v podstaté zacatek kariéry, vojak pfijiméa nové postaveni a musi se dle
n¢ho chovat. Vazné to zacina byt, jelikoZ vojék prebira urcitou odpovédnost za svou funkei,

vystupuje jako skuteény vojak z povolani, ktery ma své povinnosti vici statu.

Z vojina se stava vojak s konkrétni hodnosti a funkci. Dale zalezi, jestli vojék jde studovat
vojenskou vysokou Skolu nebo nastupuje pfimo na vojensky utvar. Pokud vojak nastupuje na
vojenskou vysokou §kolu, musi plnit §kolni povinnosti. V tom druhém piipadé¢ vojak jiz ziskava
funkci, ke které se vztahuji specifické tkoly a prace. Vojak by si mé&l v nejlepSim piipade

odslouzit n¢jaky Cas v niz8i hodnosti, aby ziskal zkuSenosti k budouci velitelské funkci.

Informant Petr po zakladnim vycviku studoval vojenskou vysokou Skolu a poté se dostal
na utvar do Pardubic, jako velitel ¢ety ma jistou odpovédnost. ,,Chci, aby vSechno fungovalo.
Je toho na tobé tolik, ale ty nemas nikoho, na koho to hodit, mas jako jedinej pfistup do systému.
KdyZ se néco neud¢la, tak jasné dostanu zjebano, ale svét jde dal. Nemam problém jit a zeptat
se n¢koho, jsem blbej, jak se to déla™ (Petr 25. 11. 2021). Ve fazi pfijeti jedinec ptichazi do
nového prostiedi, stavu, se kterym nem¢l doposud zkuSenosti. Snazi se zajistit diveru u svych

nadfizenych, navazat dobré vztahy a ziskat jistotu pro ,,pohodIné;jsi zapadnuti do kolektivu*.
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Armada méa do urcit¢ miry zivot vojdka pod kontrolou. Vojak se musi své sluzbé
pfizpusobit, a to jak Casové, tak oblékdnim. Musi respektovat stanovené normy a pravidla.
Kazdy vojak prochazi stejnymi podminkami, coz umoziiuje snadnéjsi proces ,,resocializace*
(Doron 2013:21). Stejné podminky pro kazdého zamezuji vzniku socidlnich rozdili, vSichni

vojaci vypadaji stejn¢€ a vykonavaji stejnou sluzbu.
3.2 Nacionalismus a vliv narodni identity

V této kapitole se budu zabyvat zejména otdzkou vlastenectvi. M4 hlavni vyzkumna otdzka zni,
zda je sluzba vlasti spojena s vyssimi idealy nebo je to pro vojaky pouze zaméstnani. Odpoved’
nebude jednoznacna, je zavisla i na dalSich faktorech. AvsSak vliv narodni identity hraje
klicovou roli, kdy armada slouzi jako prostfedek formujici a propagujici narodni védomi (Kilias

2009:55).

Vstupem do Armady Ceské republiky se vojak zavazuje k plnéni etického kodexu vojaka
a zaroven prisahd, ze si je védom obcanskych a vlasteneckych povinnosti, a ze bude vérny
Ceské republice. ,,Vérnost znamena byt oddan zemi a armadé, ktera ji brani. Znamena
ztotoznéni, sepéti vojaka se zajmy a osudy naroda, armady, utvaru, jednotky, osoby velitele a
ostatnich pfislusnika celku® (Faltynek 2015:5-6). Jak je z tohoto uryvku patrné, v armad¢ se
pojem vlastenectvi a narodni identity povazuji za totozné. Bez ohledu na to, zda tomu tak
v realité¢ je, mizeme tento fakt pfijmout stim, ze se jednd o oficialni ideologii, ideovou
predstavu ACR. Tedy Ze vlastenectvi (laska k vlasti) a nacionalismus neboli narodovectvi
(laska k néarodu), jsou v tomto ptipadé totozné. Jelikoz informanti ani pouZita literatura nejsou
v tomto ohledu sjednoceni, povazuji 1 pro tuto praci pojmy vlastenectvi, nacionalismus ¢i

narodni identita za zastupné.

Na zaklad¢ téchto hodnot je budovdno vlastenectvi, které je nedilnou soucasti
nacionalismu. Vlastenectvi jako vérnost a lasku k narodu mizeme povazovat za slabsi formu
nacionalismu, ktera se nevymezuje vii¢i jinym narodim. Symbolizuje pfipravenost jednat ve
prospéch naroda a zejména bojovat za svou zem (Vlachova, Rehakova 2004:492). Gellner
popisuje nacionalismus jako politicky princip, ktery z kulturni podobnosti ¢ini hlavni socialni
pouto. Mezi lidmi miiZe existovat jakykoli princip autority, avSak jejich legitimita je zavisla na
tom, ze ¢lenové dané skupiny patii ke stejné kultute, a tim se mysli, Ze patii ke stejnému narodu

(Gellner 1997:17).

Armada Ceské republiky posiluje narodni identitu, a to zejména skrze vojaky. U ob&ani
Ceské republiky (CR) se zvysil pocit vnimani hrdosti armady diky profesionalizaci armady a
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ucasti vojakl na zahrani¢nich mirovych misi (Plecita — Vlachova 2011:29). Vojaci tak svou
sluzbu ¢asto maji spojenou s vys$imi idedly, symbol vlastenectvi je jednoznacny. Neni vSak
dan¢ pravidlo, ze kazdy ,,vojak v civilu®“ je vlastenec. Jeho postoje mohou byt odlisné i
navzdory tomu, Ze je zaméstnan v ACR, kde podléha pravidlim a vojenskému vystupovani.
piesto jsou samotni vojaci také piislusnici Ceského statu, kdy jejich narodni identita mtze byt
Castecn¢ oslabena. Néarodni sebevédomi je ovlivilovano jednotlivymi elementy, které formuji
narodni identitu. Proto se snazime uchopit vhodnou pfilezitost a vyuzit ji k vylepSeni obrazu
naSeho naroda. Ztotoznit se s narodnimi hodnotami a dotknut se nérodni hrdosti (Stanck
2011:36). Tomu tak miize byt v navaznosti na zahrani¢ni vojenské mise nebo také
koronavirovou krizi, kdy armada byla na o¢ich v dobrém svétle, a tim u ob¢anti vzrostla diivéra

v bezpecnostni slozky, na zaklad¢ jejiho zapojeni pro ,,spravnou véc*.
3.2.1 Symbol vlastenectvi

,Kdyz lidé hovoii o tom, co znamena byt Cechem, zmitiuji tii kritéria: narodit se v Cechach,
mit ¢estinu za mateisky jazyk a mit Eeské rodice™ (Holy 2010:70). Narodili jsme se jako Cesi,
vzdy budeme Cechy, i kdyZ budeme Zit v jiné zemi. Nebo to, e jsme Cesi, jsme se nauéili a je
to dané vychovou? Takovy rozpor mezi sebou fesi primordialisté a modernisté. Jedna se o dva
piistupy, které pojednévaji o vzniku narodi, zda je etnicita predurcend ¢i nikoliv. Ve svém
vyzkumu jsem tuto problematiku do hloubky nefeSila, zajimala mé piedevS§im rovina
interpretace vlastenectvi €1 narodni identity z pohledu aktért, ktefi mezi témito pojmy rozdil

nevnimali. Otazky smétovaly k tomu, zdali se informanti citi byt hrdi, Ze slouzi své vlasti, co

pro n€ samotné vlastenectvi znamena.

VSsichni informanti sdili hodnoty vlastenectvi. Naptiklad Honza se popsal ze sedmdesati
procent jako vlastenec. ,,Je to asi sedmdesat procent vlastenectvi a tficet procent penize a jistota.
Jsem hrdej na to, Ze jsem Cech, mam rad tenhle narod, kulturu a nedovedu si piedstavit, ze bych
ji hanil. A bejt v armadé je dobrej diikaz, nebo jak to dokazat. Tim, Ze nosim na rameni vlajku
7e jo. Ze prosté budu héjit zajmy vlasti, a ne ciziho statu, teda od doby, co jsme v ¢lenstvi
NATO, tak to nebude tak lehky. Kdyz bude republika v praseru, tak ja ji budu poméhat* (Honza
8.2.2022). Kazdy vojak je z urcité casti vlastenec. Pokud by vSak nebyl, je pravdépodobné, ze
by ani neprosel psychologickym vysetienim pied vstupem do ACR. Patiit k ¢eskému narodu je
ptirozené dané, tak to tvrdi Holy, je to néco, co ¢lovék nemlZe volnim rozhodnutim zménit.
Cesi tak chapou vlast jako ztélesnéni spoleéné sdileného zpiisobu Zivota, oby&ejli, mentality a

cey

tradic lidi, se kterymi ziji. Vlast utvaii jako sociokulturni prostor (Holy 2010:183).
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Nedilnou soucasti kazdé armady je statni symbolika. Symbol jako takovy ma znacnou
emoc¢ni hodnotu pro jednotlivee i kolektivy. Symbol sjednocuje i polarizuje, burcuje 1 usmituje.
Prostfednictvim symboll si dokdZzeme uvédomovat piisluSnost, nemusi se jednat pouze o
konkrétni predméty. Symbol mlze vyjadiovat urcité postoje, byt soucasti ideologie (Smolik
2010). Zékladni symbol v armad¢ v ramci hierarchického uspotadani je hodnostni oznaceni,
které konkretizuje postaveni vojdka. Je znakem pro povySeni statusu. Nejviditelnéj$im
symbolem v armad¢ je bezpochyby statni vlajka na vojenskych uniformach. Vojak by tak mél

ctit hodnoty statniho znaku a chovat se diistojné.

Slova ptisahy jsou pfimym symbolem vlastenectvi. Slibovat, Ze je vojak ochotny nasadit
svij zivot ve prospéch vlasti, neni bezvyznamné recitovani naucenych tadki. Tento slib
dodrzelo nékolik tisic valecnych hrdint, ktefi za svou vlast bojovali, a vzdorovali tak
diktatorskym rezimiim. Pravé diky nim si dnes miizeme pfipominat statecnost a odvahu ¢eského
naroda. Na jejich pocest bylo pojmenovano nékolik vojenskych utvarti, a to v méstech, kde
vojenské operace probéhly pod jejich vedenim. Muzeme si tak uvést priklad vojenského
praporu v Pardubicich, ktery spada pod 14. pluk logistické podpory ,,plukovnika in memoriam
Alfréda Bartose®. Ceskoslovensky vojak Alfréd Bartos, plukovnik in memoriam, byl ¢lenem
protinacistického odboje za 2. svétové valky. Pusobil jako velitel diverzni skupiny Silver A,
ktera uzce spolupracovala na operaci Anthropoid, na atentatu fiSského protektora Reinharda
Heydricha (Vets. ¢z 2014). Odkaz na bojovniky za svobodu ndm pfipomind, Ze laska a oddanost

k vlasti je vé¢na.

Symbol vlastenectvi projevujici se ve vojenskych hodnotéch je odlisny tomu, jak jej vnima
jednotlivy Cech. V takovém ohledu je vojak povinen ctit uréité hodnoty, kdezto my, jako
ptisluSnici ¢eského statu, mame prostor k vlastnim ptedstavam o vlastenectvi. ,,Idea narodni,
veédomi prislusnosti, miize byti sice zatlaovano vlivem rtiznych okolnosti v zivoté jedincii do
pozadi. AvSak propuké nezadrzitelng, jakmile narod prozivd okamziky kritické* (Gajda, Karlik
1927:9). Takovy vyrok je téméf sto let stary, ale piece stale presny. Nemusi se jednat o kriticky
moment, jako je v nejhor§im piipadé€ valka. Vyznani narodni hrdosti ¢asto nastava v okamziku,

kdy se setkdvame 1 s uspéchem.

Hrdost na sviij narod Cesi vyznavaji hlavné béhem sportovnich udalosti. Mimo sezonu
hokej sleduji jen vérni fanousci, ale jakmile je mistrovstvi svéta, tak je fanouSek hokeje kazdy
Cech a naplno slavi uspéch svych hokejistii na ledé. Pokud budou &esti vojaci vyslani do
zahrani¢nich misi, kde budou bojovat za mir, dostavi se také vina podpory od Cechti a ti budou
hrdi na svou profesiondlni armadu. Z terénni analyzy se narodni hrdost projevuje jako reakce
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na situaci, ktera probouzi narodni zdjem. Narodni identita se buduje individualné a v ptipadé

vojéka je zejména formovana etickym kodexem vojéka.

Pokud budeme hovotit o ptislusnikovi ¢eského naroda, miizeme se setkat s pojmem maly
cesky Clovek. S timto pojmem pracuje napiiklad socialni antropolog Ladislav Holy. ,,Maly
cesky Clovék neni motivovan velkymi idedly. Jeho Zivotni svét je vymezen rodinou, praci a
blizkymi ptateli, a ke vSemu, co lezi mimo né&j, pfistupuje s obezietnosti a nedtvérou. Jeho
nazory jsou ptizemni a rozhodné¢ neni zddnym hrdinou: odtud i popularita dobrého vojaka
Svejka* (Holy 2010:68). K takovému diskursu se dostiva i Hana Cervinkova ve svych
publikacich o transformaci armady. V nasledujicich podkapitolach se budu vénovat
charakteristice Geského vojaka, do jaké miry zde hraje roli koncept literarni postavy Svejka, a

jak ma tedy spravny vojak vypadat.
3.2.2 Koncept ¢eského vojaka

Hana Cervinkova piichazi s analyzou literarni postavy Dobrého vojaka Svejka, kterou spojuje
s proménou nasi armady b&hem komunismu az do vstupu do NATO. Svejk je symbolem
kazdodennosti a obycejnosti, kdy pravé tyto vlastnosti vyhovuji vladnoucim autoritam. Prvek

individuality postradd, osvojuje si chovani, které mu zajist'uje klidny Zivot (Respekt.cz 2021).

Setkavame se s charakteristikou, Ze jsme narod Svejki, Ze si neustale na ndco stézujeme,
ale se samotnou véci neud€lame nic, protoZze na to jsme moc mali. Rika se, Ze jsme se
proSvejkovali nacistickou a komunistickou okupaci, tedy Ze jsme navenek dé¢lali, Ze jsme
nadSeni pro véc, ale uvnitt jsme ji sabotovali tim, ze jsme d¢lali, Ze jsme hloupi a podobné
(Denik.cz 2019). Béhem komunistického rezimu vojaci v Ceskoslovensku slouZili pro obranu
socialismu, arméada nesla nazev Ceskoslovenska lidova armada (CSLA), ta byla pod silnym
vlivem Sovétského svazu. S invazi vojsk Varsavské smlouvy CSLA volila pasivni roli misto
obrany naroda. Historie se tak opakovala jako s okupaci Sudet nacistickym Némeckem za druhé
svétové valky. Tim si armada respekt u obcanti neziskala a stdvala se tak tercem posméchu

(Cervinkova 2009:361).

S Michalem jsme na toto téma okrajove narazili. Hovofili jsme o tom, jestli m& hodnost
vliv na to, jak vojaci vnimaji sluzbu vlasti. Podle Michala s niz§im vékem klesé cit pro vnimani
sluzby jako vyssiho idedlu. Odkazuje na komunisticky rezim, kde obrana vlasti byla
v pohotovosti, jelikoZ se Zilo v neustalé hrozbé€. Nyni i1 zahrani¢ni vojenské mise jsou na ustupu
a vojaci tak nemaji ptimé zkusenosti s hrozbou. ,,My se citime hrozné ukiivdény, o nds bez nés

znaS. My jsme chtéli bojovat za néco, ale nedostali jsme tu moZnost, protoZe o tobé rozhodl
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nekdo jinej. Cesti vojaci jsou v misich hrozné zadani, o nés se fika, ze jsme profesionalové ve

vSem* (Michal 14. 12. 2021).

Dalsi problém, ktery Cervinkova zmifiuje, je stala piitomnost distojniktt v ACR, kteii
slouzili za socialismu. Ti nyni nerozumi modernimu vojenstvi, technologiim, nejsou schopni
stait se profesionaly. Dustojnici by vSak zménu méli pfijmout, aby obcané armadu
demokratického statu brali vazné a citili v ni oporu (Cervinkova 2006:28). Piestoze publikace
Cervinkové vysla pred vice neZ deseti lety, je stale velmi aktudlni. Dosud se v ACR setkavame
se starSimi dustojniky, ktefi nepiijimaji zmény ani nové ptistupy od mladsich kolegti. Do takové
interakce podfizeného a nadfizeného se dostava Michal i pfes to, ze je pomérn¢ na vysoké
funkeci. ,,Oni tady t€ém mladejm lidem, ktefi chtéji néco délat, hazou klacky pod nohy, ze bys je
mohla tfeba jednou pfedbéhnout. Tady jako se t€ zeptaj na co to potiebujes? Ja to taky nemam,
tak to nepotiebujes, nazdar* (Michal 14. 12. 2021). Vojak s niz8i hodnosti mtiZe mit sebelepsi
nazor, myslenku, ale vys$si hodnost mé vzdycky pravdu. ,,Musite se potykat s ¢lovékem, ktery
vam z hlediska inteligence nesaha ani po pas, ale ma vic hvézd na rameniku, takze musite srazit
kufry a poslouchat® (ct24.ceskatelevize.cz 2021). Podle Turnera by ten, kdo zastava vyssi
pozici, v ptipadé vojaka vyssi hodnost, mél zazit, jaké to je byt ponizeny (Turner 2004:98). M¢l
by tak slouzit urcitou dobu s nizsi hodnosti, aby poznal odlisnou perspektivu a do budoucna

nadhled pro roli dobrého velitele.

Koncept ¢eského vojaka se do urcité miry proménil. UZ jen z pohledu na profesionalitu
nasi armady v demokratickém statd. Povinna vojenska sluZba byla zrusena a obéané Ceské
republiky vstupuji do armédy z vlastniho pfesvédceni, s vlastni motivaci. Co je vSak stale
zachované, je vojenska zdvofilost a hierarchie, bez které by armada v zddném piipadé nemohla
fungovat. ,,Vojak nemusi premyslet, je vlastné jako dit&, vS§echno mé nalajnovany, kde ma stat,
jaky si ma vzit ponozky. Vojak ma nadfizeny a ten rozhodovaci proces délaji za n¢ho. Nékdy
to ten vojak splni jako robot* (Jarda terénni denik). Jarda také dodava, ze vojak je od toho, aby
pfijimal rozkazy, je k tomu vycviceny a je zvykly délat véci bez feci. Je tedy zifejmé, Ze postavu
vojaka lze charakterizovat v obecné rovin€. Nebot' ukolem kazdého vojaka je poslouchat

rozkazy svych nadfizenych, at’ uz jsou jakékoliv.
3.2.3 Kodex etiky vojaka z povolani

Kodex etiky vojaka je stéZejnim dokumentem v profesi vojaka z povolani. Tento specificky

kodex odliSuje vojaka z povolani od ostatnich zaméstnani. Vojék je povinen dodrzovat normy
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etického kodexu a zejména prosazovat vojenské hodnoty. Hodnoty ozbrojenych sil definuji

roli vojéka, je to odpovédnost, obétavost, odvaha, vérnost a cest (Faltynek 2015:5).

Byt vojakem neznamena nosit pouze uniformu a piipravovat se na vojenské nasazeni.
Tady se jiz dostavame k otazce motivace vstupu do ACR, ale pokud se budeme bavit o moralni
roving, takové hodnoty pak charakterizuji ,,spravného vojaka®. ,,Spravnej vojak by mél mit par
dualezitych vlastnosti. Musi bejt rozhodnej, nerozhodnost je nejvétsi metla vojenstvi. Musi bejt
piimej, rovnej, jako jak to fict...mit n¢jakou sebereflexi, ta je strasné dulezita. Ale na jednu
stranu mit zdravej drive, byt je to casto monotonni, ale aby ho ta prace bavila, naplnovala, je
potfeba tam to nadSeni mit. Jo musi to bejt sportovec, nesportovci v armadé jako pardon...
(Martin 7. 12. 2021). Vojak by mél projit fyzickym pfezkousenim, coz je jedna z podminek pfi
vstupu do ACR. Piedpoklada se tak, Ze je vojak v kondici.

Dalsi podminkou k usp&$nému piijeti do ACR jsou psychotesty. Pokud se ukéze, Ze
uchaze¢ testy splnil, pfedpoklada se, Ze je schopen k vykonu sluzby. Pfirozen¢ by tak mél ctit
vojenské hodnoty. ,,Vojdk ma povinnost svédomité a fadné konat sluzbu podle svych sil,
znalosti a schopnosti* (Zakonyprolidi.cz 2021). I v ptipad¢, kdy vojak slouzi vlasti hlavné kvuli
finan¢ni odméné, mé povinnost dodrzovat zésady etického kodexu vojaka z povolani. Michal
spojuje slusné vychovani a jednani s vojenskou zdvofilosti. V civilu jako gentleman dava
ptednost sle¢né, kdezto v armadeé dava prednost vyssi hodnosti. Sdm mluvi o tom, ze takové

chovani po ostatnich vyZaduje, protoZe to je zaklad armady (Michal 14. 12. 2021).

Vojenska poslusnost je nepostradatelna v celkové koncepci armady, jeji udrZitelnost
byva vSak n€kdy obtizna. Goffman popisuje novacka na vojné, jako posluSného vojéaka, ktery
se zpotatku Fidi vojenskou etikou zejména proto, aby se vyhnul fyzickym trestim. Cim je
v armad¢ déle, pravidla zacne dodrzovat z diivodu Ucty k nadiizenym a celkové reprezentaci
armady (Goffman 1999:27). Takové tvrzeni neni pravidlem, ani tak nezéalezi na dobé vykonu
sluzby, ale na hodnosti vojéka. Je logické, ze s vy$si hodnosti stoupa mira respektu. V redlné
situaci to ¢asto byva zéavislé na individualnim pfistupu vojaki, jak moc jsou motivovani pro
svou profesi a dbaji na své profesni povinnosti. Martin ze své pozice zastupce velitele roty vidi
v takovém chovani problém. Sam je zastancem vojenské kézné, ale fika o sobé&, ze je zkazeny
vojenstvim a ,,gumarnou®. ,Nebyl jsem na ty Skole pét let jak idiot, aby mi tdmhle n&jakej
posledni desatnik fekl zdar vole. To jako promii*“ (Martin 7. 12. 2021). VSe tak zavisi na

velitelovi, jaké hranice si ve svém okoli nastavi.
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3.3 Goffmanova teorie divadla

Predstavitel dramaturgického pfistupu v sociologii je Erving Goffman, jehoz teorii z knihy
Vsichni hrajeme divadlo jsem aplikovala ve svém vyzkumu. Goffman vysvétluje svou teorii
z hlediska divadelniho predstaveni, kdy se snazi sledovat, jak ¢lovék v obvyklych situacich
prezentuje sam sebe, svou ¢innost pied ostatnimi a to, jak fidi a kontroluje dojem, jenz si 0 ném
okoli vytvari, a vSe, co mlze byt soucasti predstaveni. V takovém piipad¢ jsme vSichni herci,

meénime své role v zavislosti na prostfedi a jinych socialnich interakci (Goffman 1999:7).

Hrani spolecenskych roli nemusi byt védomé a je pfirozené, naS herecky vykon si
netrénujeme. Jde nam o to, udélat na ostatni dojem a presvédcit ostatni k pochopeni vlastnosti
urcité role. Podle predpokladu, Ze spolecnost je organizovand na principu, kdy kazdy
jednotlivec ma typické vlastnosti pro jistou spole¢enskou vrstvu, ma pak moralni pravo
ocekavat, ze ostatni jej budou hodnotit pfimétenym zplsobem a také se budou podle toho

chovat (Goffman 1999:19).

Goffmanovu teorii jsem si vybrala zejména proto, jelikoz jsem svilj vyzkum realizovala
s vojaky z povolani, ktefi jsou zaroven pratelé. Zde se ndm zobrazuje pohled na dvé€ role.
V prvni fadé to je role vojaka a poté role kamarada. V idedlnim ptipad¢ jsem se chtéla zaméfit
i na dalsi roli, a tim méla byt role pfitele, jakoZto partnera. S takovou variantou jsem vSak méla
potize, jelikoz béhem realizace vyzkumu mi partnerky vojaka rozhovor neposkytly. Béhem
svého pozorovani jsem se proto zaméfila na analyzu vystupovani informantl v odliSném

prostiedi. Zajimala mé, jak moc je odliSn4 a viditelnd vyména zminénych roli.

Hrani roli probiha v urc¢itém prostoru a Goffman ptichazi s pojmem region. Regiony jsou
rozdilné, ohrani¢ené bariérami vnimani. Rozdé€luji se na dva typy, pfedni a zadni region. Piedni
region je misto, kde pfedstaveni probihd, u€inkujici se snazi vzbudit dojem nad obecenstvem.
Zadni region neboli zékulisi predstavuje potlaCovanou skutecnost, uc¢inkujici zde vystupuji ze
své role, pro obecenstvo je tento region nepfistupny (Goffman 1999:108-114). Vykony
informantl jsem pozorovala v obou regionech. Piedni region symbolizoval vojensky tutvar,
pracovni pusobisté informantd. V konkrétni perspektivé Michala, ktery vystupoval jako
zastupce velitele roty ve svém prednim regionu. V jeho ptipadé jsem nahlédla 1 do zakulisi, a
to v moment¢, kdy jsem byla pfitomna v jeho kancelati, Michal byl uvolnény a pfede mnou
nemél potfebu hrat roli zastupce velitele roty. Pokud toto prostfedi bylo naruSeno jinym
zamé&stnancem, region byl vzapéti zménén, Michal vystupoval dle svého postaveni s cilenym

respektem. ,,[...] miZeme uzit terminu ,,0sobni fasada“ k oznaceni dalSich ¢asti vyrazového
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vybaveni, které nejizeji identifikujeme se samotnym ucinkujicim a které, jak pfirozené

o¢ekavame, budou tc¢inkujiciho nasledovat kamkoli“ (Goffman 1999:30).
3.3.1 Vojak jako herec

Moje role vyzkumnika natolik nevzbuzovala dojem obecenstva, neformalni ptistup informanta
umoznoval ndhled pievazné do jejich zékulisi. Proto mé béhem rozhovort zajimalo, jestli
samotni informanti vnimayji stfidani svych socidlnich roli. Jestli rozlisuji to, kdyz jsou ve sluzbg,
kdyz konc¢i pracovni doba a sundadvaji uniformu, jdou domt, ptepinaji do civilniho zivota. ,,J&
mam rad strasné civilni Zivot, ale v moment, kdy mas tu uniformu tak na sebe nabiras tu
odpovédnost, musis se podle toho chovat. Pak ji sundas a se§ normalni ¢lovék™ (Adam 27. 1.
2022). Honza se vyjadiuje ke vztahu vojenské sluzby mimo pracovni dobu nésledovné. ,,[...]

vojak ses porad, ale nemusis to dat nikomu najevo* (Honza 12. 10. 2021).

Informanti se shodli, Ze nepocituji sttidani roli. Je mozné, ze neni pro né tak védomé,
ptesto z perspektivy vyzkumnika je zfejmé, ze informanti jako vojaci hraji divadlo pro své
obecenstvo, a tim jsou podiizeni ¢i ostatni kolegové. Kazdy vojak by mél dodrzovat vojenskou
zdvotilost, se kterou souvisi respekt v ramci vojenské hierarchie. V disledku téchto vystupt se
jednotlivei zdmérné a védomé vyjadiuji uréitym zpisobem hlavné proto, ze si to zada jejich

spolecenské postaveni (Goffman 1999:14).

Pro herecky vykon jsou také potieba kostymy a scéna. Scénu zobrazuje vojensky utvar
se svym vybavenim, konkrétné¢ piisobisté roty. Kostym v dramaturgickém pojeti Goffmana
oznacujeme jako osobni fasadu, zde mizeme zahrnout odznaky ufadu, hodnosti; obleceni,
pohlavi, vék a rasu; velikost a vzhled; drZeni téla, zplisob mluvy, vyraz obliceje, gestikulaci
(Goffman 1999:30). Tim, Ze vétSina informantl bere sluZzbu vlasti pouze jako zaméstnani, 1
kdyZ je tam zna¢nd mira vlastenectvi, po skonceni pracovni doby se pievlékaji do civilu a
uzivaji si tak své osobni volno. Nemaji potiebu prezentovat své zaméstnani ve vefejném
prostoru tim, Ze by nosili uniformu mimo sluzbu. ,,KdyZz jsem v praci a mam néco vykonavat,
budu ji nosit hrdg, furt jsem Cech. Ale nepiijdu v tom domil. Nepotiebuju, aby soused védél, ze
jsem vojak, nepotfebuju abych si nakupoval v Globusu v maskacich. VSichni jsme se
takovymhle lidem smali. To jako nemas na jiny hadry? Ale vojaka v civilu prosté poznas, uz
jenom podle chiize, uz jenom podle toho, jak ¢umi. Vojaka poznas, sleduje vSechno. My

chodime jak mistfi, chodi$§ narovnana a koukas* (Michal 12. 10. 2021).
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3.3.2 Role pratelstvi

Druhou roli informantf, kterou jsem pozorovala, byla role kamarada. Sest informantd spojuje
jak sluzba v armadg, tak 1 pratelstvi. OvSem to mize byt nékdy rizikem, jelikoz je dulezité drzet
si v zaméstnani odstup od citovych vazeb, jako je v tomto ptipadé praveé pratelstvi. Pro vojaka
je nutné plnit tkoly podle rozkazu a oddé¢lit tak praci od osobniho Zivota. ,,V ty praci je to
potieba trochu odd¢lit. Hierarchie potad funguje. Kuba jako velitel druzstva nemulze fict
Michalovi, Ze mu na to sere. Miize si to myslet, po zaméstnani mu to maze fict. Ale prace se

castecné oddeluje (Martin 7. 12. 2021).

Pratelstvi se vSak v armad¢ nevylucuje, naopak se tam vytvafi, a to zejména béhem
vojenského cviceni. Vojaci jsou pohromadé dvacet ¢tyii hodin, zaZivaji nevSedni situace a musi
spolu vychazet. ,,J4 si myslim, ze armada je stvoiena pro lidi, ktefi n€kdy hrali kolektivni sport
a bavil je. O tom to je. Kdyz ptjdes k bojovkam, tam je to jesté vic spjaty, tam zere$ tu hlinu
spole¢né, bavi té to, kdyz mas dobrej kolektiv* (Michal 14. 12. 2021). Goftman o spojeni vice
ucinkujicich hovoti jako o tymu. Kazdy z ¢lend tymu se musi spoléhat jeden na druhého, tim
vznika vazba vzajemné zavislosti, spojujici jednotlivé ¢leny tymu (Goffman 1999:85). ,,Ono je
pekny, ze v civilnich firmach se d€laji teambuildingy, jdete se ozrat nékam do sklipku, je ti
jedno s kym. Ale tady na cviceni je vas tficet, spite v jedny dife, v mrazu, je to takovy lepsi, vic
té to stmeli“ (Martin 7. 12. 2021). Béhem vojenskych cvi€eni plati jina pravidla, vojaci nemaji
viditelné hodnosti, kviili ochrané pfed nepfitelem, tim se vojenska hierarchie lehce smyva a roli
pak hraje dobfe sehrana parta. Dulezité je si uvédomit, Ze jsou urcité hranice, které by mél vojak

béhem svého zaméstnani vnimat a drzet se jich. VEédét, co je vhodné, jednat dle svého postaveni.

Po skonceni pracovni doby, pirevléknutim se z uniformy, pfichazi na scénu osobni volno
a s nim role kamarada. Informanti spole¢né chodi na pivo, n¢kdy se sejdou v posilovné nebo
také u n¢koho na byté a maji panskou jizdu. ,,Jdeme na pivo, je to supr. Ale jsou momenty,
kdy to n¢kdy byva vostry, jsme ale splachovaci. My si jdeme sednout, vSechno si feknem a
uplné v klidu* (Martin 7. 12. 2021). Hlavnim tmelicim prvkem je stejna v€kova skupina,

spole¢né z4jmy a také se n€ktefi informanti znaji ze svych studii.
3.4 Shrnuti

, Myslim si, Ze ma bejt minimalné profesiondl ve vystupovani, potom zrucnej clovek, hlavne
tymovej. Spravnej vojak ma mit vojensky prednosti, ale to te maj naucit. Jinak si myslim, Ze to

ma bejt clovek do kolektivu, nemusi bejt Zadnej viidce, ale clovéek rozumnej a ochotnej
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spolupracovat s kolektivem. Ze to neni idiot na to, Ze bude razit jenom tu svoji, ale bude

¢

schopnej prijmout i pohled druhyho cloveka. Sebekritickej a odhodlanej, viastenec.
(Michal 14. 12. 2021)

Jak vidime z vyjadieni Michala, vSechny tii teorie jsou zde patrné. Tii jiz zminéné teoretické
piistupy — vojak jako herec, prechodovy ritudl a teorie nacionalismu, slouzily pro poskladani
obrazu vojaka. Na zakladg teorie jsem chtéla ziskat pohled na to, jakého vojaka chce ACR mit.
S propojenim praktickych ¢asti z terénu zjist'uji, jak se armad¢ daii mit takového vojaka, jakého
chce. Charakteristika ,,spravného vojaka“ podle Michala znazorniuje naslednou vhodnost

pouzitych intepretaci teoretickych ptistupt. Co jsem pomoci nich zjistila?

Role vojaka je utvarena z vlastnich zivotnich zkuSenosti informanti, které zachycuji
hrani nékolika socidlnich roli. Hraji svou roli informanti po dobu sluzby a vraci se nasledné do
svych civilnich roli? Pfijimani hodnot, ide4ld a pravidel je néco, co nezacind a nekonci
s pracovni dobou. Ale prace jako takova, v uniformé po skonceni pracovni doby konéi a
prechazi se do roviny obecnych hodnot ¢lovéka. Vojak vystupuje jako herec. Musi néjak
vystupovat, slovy Michala, byt profesional, zruény, tymovy. Z mych rozhovora vyplynulo, ze
zatimco profesiondlni vystupovani se projevuje pouze, kdyz maji na sob& uniformu, dalsi roviny
hrani divadla se pfesouvaji do soukromého Zivota. To, co vojak hraje nepfetrzité je role
»spravného vojaka“. OvSem to, co se piendsi do soukromého Zzivota mohou byt znaky

vojenského vystupovani, urcité ovlivnéni ,,gumarnou.

Sdileni stejné identity na zakladé v€ku, hodnosti umoZznuje vznik pratelstvi, které je
dalezitym a tmelicim prvkem. V armadé ptezije jediné ten, kdo bude mit tymového ducha,
jelikoz na takovém konceptu je zaloZend arméda. Je to pravé diky tomu, Ze vojaci spolu travi
mnohem vice Casu a proZivaji tak silné momenty spolecné, to je pak klicové pii vzniku
pratelstvi. Pratelstvi ma své umisténi, je vSak dileZité s nim vhodné nakladat. Stanovit si urcité
hranice, které nebudou ovliviiovat osobni vztahy a zaroven jednani jako takové bude

profesionalni se sdilenym respektem.

Stat se vojdkem z povolani nejde ze dne na den. Jedna se o dlouhodoby proces. Kazdy
uchaze¢ o vstup do ACR musi splitovat dana kritéria, psychologické vysetfent, projit Iékaiskou
prohlidkou a uspésné splnit fyzické ptezkousSeni. Pokud tento prvni krok uchaze¢ zvladne, miize
zacit jeho vojenska kariéra. Zde se uplatiiuje teorie prechodového ritudlu. Z uchazece se stava
vojak s hodnosti vojina, ktery musi nejdiive projit kurzem zékladni pfipravy ve Vyskove. Vojak

je tak separovan od piivodniho spolecenského prostredi. Piechod od jednotlivce k Clenovi vétsi
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organizace, piinaSi nové pozadavky k zaClenéni se pravé do nového prostredi. Michal
zdaraziuje tymovost a ochotu zaclenit se do kolektivu, kterou by jednotlivec mél mit pfi vstupu
do ACR. Armada dle svych pozadavkd formuje nového vojaka. Vojék se uéi nové znalosti a
dovednosti, se kterymi se doposud nesetkal. V této fazi nastava vojensky dril a disciplina,
seznameni se s kodexem etiky vojaka. Po ukonceni vojenského vycviku je vojak zatfazen na
vojensky utvar, vtakovém ptipadé je jiz pfipraven na pirevzeti novych povinnosti.
Ptechodovym ritudlem se vojak dostava do jiného zivotniho formatu. Piechod od ,.civilu*
k ,,vojenské sluzbé* hraje vyraznou roli béhem budovani identity vojaka z povolani. Na zakladé
piechodového ritudlu vidime, ze informanti v souvislosti s praci v armadé prochazi zménou.
Cesta mladého nadseného kluka, ktery vstoupil do ACR s jistym o¢ekavanim, se b&hem
jednotlivych fazi ritudld méni, vojak v armade ,,dospiva* a dochézi k internalizaci jistych
hodnot, které ze zaméstnani délaji sluzbu vlasti. Cely proces jedince formuje k obrazu

»spravného vojaka“.

Koncepce armady ovliviiuje identitu jednotlivce, zejména prostifednictvim etického
kodexu vojaka. Vojak si ma byt védom svych obCanskych a vlasteneckych povinnosti. Je
pochopitelné, ze z podstaty existence ACR je nacionalismus jednou ze zakladnich doktrin
spojenych s praci v této instituci. Projevuje se to na mych informantech? Vojak z povolani ma
povinnost dodrzovat kodex etiky vojaka, na jehoz zéklad¢ se buduje narodni identita vojéaka.
Byt vojdkem z povolani znamena také ctit ndrodni symboly a ideje. Vojak sklada vojenskou
ptisahu, kde se zavazuje k tomu, Ze bude branit svou zem proti napadeni a je pfipraven pro
obranu vlasti nasadit svlj zivot. Vojadk ma zaroven sluzebni povinnosti vaci statu.
Prostfednictvim téchto principii u informanti dochézi k internalizaci narodnich ideald. Mira
narodni identity a atraktivita sluzby se zvySuje zejména tim, kdyz je vojak nasazen k plnéni
ukolu a mlze tak pln¢€ dokéazat své odhodlani slouZit vlasti. Symbol vlastenectvi projevujici se
ve vojenskych hodnotach silné ovlivituje postoj jednotlivets k ACR. Byt vlastencem se od
vojakil v podstaté ofekava, ostatni hodnoty mé armada vojdka naucit. Problematika vysSich
hodnot v kontextu vnimani sluzby vlasti je také zavisla na v€ku a hodnosti vojaka. V dasledku
toho, Ze armada neni aktivovana k boji, vojaci nemaji moZnost své potencialni vlastenectvi tolik
projevit. Narodni hrdost vojék Casto sdili zeyjména v okamziku, kdy je pfesvédcen, Ze jeho role

ma vys§i vyznam.
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4. Zavér
Téma motivace slouzit vlasti jsem diky svému teoreticko— metodologickému zaméteni mohla
zpracovat hned v nékolika rovinach. Na zdkladé terénniho vyzkumu jsem ziskala data, zejména
z polostrukturovanych neformalnich rozhovora, kterd jsem aplikovala na tii specifické
teoretické piistupy. Skrze prechodovy ritual, symboliku vlastenectvi a Goffmanovu teorii jsem
se snazila odpovédét na své pomocné otazky k vyzkumu, jez slouzily jako nastroj pro mou

vyzkumnou otazku, zda je sluzba v armadé pouze zaméstnani nebo je to sluzba spojena s idealy.

Vojék z povolani prochazi ur€itym procesem, na jehoz zaklad¢ je budovana jeho identita.
Ptechod ,,z civilu®“ k vojenské sluzbé neni snadny, vojak ptrechazi z ,normality* do ,,jiného
stavu®. Vojenské prostredi si zada disciplinu a respekt, tomu se vojak musi podfidit a pfijmout
dand pravidla. Vojak je do urcité miry ,.tabula rasa“ a tkolem armady je vychovat ,,spravného
vojaka“. Na tomto zaklad¢ vojak pfijiméa hodnoty a ideje, které v ném vyvolavaji vlastenecké

hodnoty. Neni tomu tak u kazdého vojaka z povolani, s tim souvisi vliv motivace slouzit vlasti.

Z vyzkumu lze vypozorovat, Ze informanti sdili vlastenecké hodnoty, jsou hrdi na své
povolani a tyto postoje zvySuji hodnotu sluzby. OvSem je zde fada dalSich faktord, které
motivaci k sluzbé vlasti ovlivituji. Jeden zkliCovych faktori je samoziejmé¢ financni
ohodnoceni. Penize, které armada nabizi, jsou dillezitou motivaci pti rozhodovani o vstupu do
ACR. V podstaté se jedna o jednu ze zarugenych jistot v armadé. Stabilni zamé&stnani a finanéni
jistota. Rizika zamé&stnani vojéka z povolani jsou diskutabilni. Informanti se mnou sdileli par
takovych nedostatki, které jsou praveé pro armadu charakteristické. Jedna se naptiklad o sluzbu
na utvaru, ktery je daleko od jejich domova, miziva Sance ucasti na zahrani¢ni misi, intenzivni
vojenskd cviCeni, zklamani z,nefunkcnosti“ armady — zastaralé zvyky, modernizace

v nedohlednu.

24

Co obnasi role vojéka je patrné z kodexu etiky vojaka, ktery jeho roli buduje. Vojak

z povolani ma sluZebni povinnosti vii¢i statu. V piipade, Ze vojak bude povolan k plnéni mise,

dostava tak odpoveédnost a oekava se od n€ho, ze si je védom svych povinnosti. Pro informanty

je pravé ucast na zahrani¢ni misi dilezitd ve smyslu, Ze ziskaji zkuSenosti z redlného déni,
<

nikoli z klasickych cviceni, kde se ,,jenom cvi¢i®. Byt na misi pro n€ znamena néco dokézat,

byt pravym vojakem.

Tato prace ptinasi ndhled do role vojaka z povoléani, v ramci toho, jak hraje svou roli béhem
zaméstnani a v soukromém zivoté. Na zakladé mého pozorovani jsem ziskala data, kterd mi

umoznila takovou perspektivu ziskat. Pro mé ucely ziskand data byla dobfe aplikovatelna na

38



zvoleny vybér teoretickych piistupt. OvSem uskali Ize spatfit v tom, Ze se jednalo pouze o
kratkodoby vyzkum a pro kvalitnéjsi analyzu by bylo vhodnéjsi provadét pozorovani v delSim
Casovém useku a setkavat se s informanty vicekrat, naptiklad stfidani socialnich roli by bylo
mnohem vyraznéjsi. Tim, Ze jsem sviij vyzkum zaméfila pouze na vojaky z jednoho vojenského
utvaru, mohou byt ziskand data zkreslené¢jsi, a to kvuali specifickému zaméteni. Da se
predpokladat, ze existuji rozdily mezi vojaky naptic¢ utvary. I pies to prace poskytuje hodnotnou
analyzu vojaka z povolani, a tim umoznuje 1épe porozumét zkoumanou profesi. Na toto téma
1ze dale navazat z rizné perspektivy. Nyni vim, ze kdybych vyzkum realizovala o par mésict

pozdé&ji, ziskana data by mohla byt zajimavé;si.

Vzhledem k tomu, ze mj vyzkum probihal od podzimu roku 2021 do tnora roku 2022,
jsem ziskala data, kterd jsou relevantni pro obdobi pted valkou na Ukrajing€. Jsem si védoma
toho, Ze tato nova situace vyvolala hned nékolik reakei, které by jisté ovlivnily postoje mych
informantd. Armada ziskava vétsi pozornost nejen v politickém prostiedi, ale i u obéani. ACR
tak urychlila modernizaci techniky, navysil se zijem o vstup do Armady Ceské republiky.
Situace na Ukrajiné pfinasi pomé&rné zdsadni proménu v profesi vojaka, dliiraz na vojensky dril
a hodnoty bude znatelné vyssi. V této chvili ¢lenské zemé NATO podporuji Ukrajinu
dodavanim vyzbroje a vystroje, je vSak otazkou, jak se konflikt bude vyvijet a do jak velké miry

budou nasi vojaci nasazeni v této operaci.

Na zavér bych chtéla pod€kovat v§em informantim, ktefi mi umoznili nahlédnout do
jejich vojenskych Zivotl. V ramci sbéru dat individualnim a skupinovym rozhovorem, jsem
ziskala perspektivu jednotlivych informantii. Zkoumana role vojika, kterd je formovana
zivotnimi zkuSenostmi zobrazuje vojaka, jako nékoho, kdo by se m¢l chovat dle slov vojenské
pfisahy, podle informanti je dileZité sdilet lidsky pfistup, nebyt uplné ,,zkaZzeny gumarnou®.
Koncepce armady je zaloZena na takovém modelu, ktery bude zajiStovat obranu statu a vojaci
jsou tak prostiedkem k jeho nasazeni. ,,My se na tu obranu vlasti pfipravujeme, tak jsme

piisahli, a tak to délame* (Martin 7. 12. 2021).
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Piiloha ¢. 1 Vojenské hodnosti ACR?

Hodnostni oznaceni na sluzebnich
a vychazkovych stejnokrojich 97

poddustojnici praporcici

muzstvo

nizsi dustojnici eralove

gen

= m
L]

wojin desatnik rotmistr
svobodnik nadrotmistr
Hodnosti informanta

cetai - Honza

rotmistr - Kuba

porutik - Adam, Petr
nadporutik - Martin, Michal

Stabni praportik

2 Zdroj: Kluson, D. 2022. Hodnosti.

prace/armycr/hodnosti [29. 3. 2022].

Dostupné z:
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Priloha ¢. 2 Prepis individualniho rozhovoru s informantem

Martinem

Hodnost: nadporucik
Funkce: zastupce velitele roty
Datum: 7. 12. 2021

Misto: Café Bajer, Pardubice

Vzhledem k citlivosti dat jde o eticky cenzurovanou verzi rozhovoru.

Nelitujes rozhodnuti, Ze jsi studoval UNOB?

Jestli toho nelituju? Obcas jo. Uz skrz to, Ze jsem v Pardubicich, Ze mé& poslali 250 kilometri
od domova. Nemam volnost pohybu. Kdybych byl doktorem, tak mam $anci se dostat blizko
k domovu. To je ted’ka to, co mé trapi. Ale ve findle asi ne, teda kdyz pominu toto minus, tak

mi to asi vlastné nevadi.
A studium té bavilo?

JeziSmarja koho bavi ekonomie, nebavilo mé to, bylo to hrozny. Dokud byla ekonomie,
management, tak to mé nebavilo. To, co m¢ motivovalo byla ta vojenska ¢ast. Kluci jsou
takovy. Od malicka jsme si hrali na vojaky a ted’ ja to jako délam. M¢li jsme vojenskou historii,
taktiku, a to je vSechno strasné€ zajimavy. Takze to m¢& bavilo asi sedmdesat procent. J& jsem si

tu Skolu uzil, pro mé& to bylo jednoduchy.
Jak to vzali doma?

Tam ten impuls byl od rodict, od mamky. Tam nebylo co feSit. Mam dva mladsi sourozence,
ale nemyslim si, ze bych byl pro n¢€ néjakej vzor. [...]. Kdyz jsem byl v Brné, tak jsem byl
kazdej vikend doma u rodi¢l. Tedka kdyz se tam dostanu jednou za meésic, je to takovy

narazovy.
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Bylo tézky se rozhodnout pro Pardubice?

V tom je mij ted’ nejveétsi osobni problém, piemejslim jestli ma smysl si tady koupit barak. Byt
jsem Sel do Pardubic, ze tady stravim celou kariéru, tak nevim, jestli se jest¢ nepiesunu né¢kam

bliz na Moravu, jako pracovné.
Jak to mas se svou snoubenkou?

Je tady. Je mladsi nez ja. Loni dostudovala a ptestéhovala se za mnou. J4 uz jsem tady rok byl.
Ted jsem tady tfeti rok. [...]. Byt je to moje snoubenka, zname se x let, tak si myslim, ze tomu
uplné nerozumi. J& si nemtzu fict, tak jo, napiSu vypoveéd’, za tii mesice kon¢im a jdu jinam,
jak je to v civilu. To je proces na dlouho, a kdyz budu chtit, tak se mi to nemusi povist. Oni mi

feknou jo my vas pustime, ale pajdete do Tébora.

J& jsem sem Sel s tim, ze tady miizu stravit celou kariéru. Kdybych si vybral jinej Gtvar nez
Pardubice, tak bych tam byl deset let a pak se musi§ pfesunout, idealné na druhej konec
republiky. Takze v Pardubicich a na par dalSich Gtvarech mize distojnik stravit 40 let kariéry,

aniz by musel odejit. Uz jsem Sel s tim, ze tady zakofenim, jestli to byla dobra volba to se uvidi.
Jakou funkci tedy mas ve své hodnosti nadporucika?

J& jsem zastupce velitele roty. Mdm pod sebou asi kolem devadesati lidi. Ve $kole se§ tieba
jako vedouci katedry, mas pod sebou ty ucitele, a to ja ma pod sebou velitele et a pak maji pod
sebou studenty. To je takova ta pyramida a j4 jsem tam na vrcholu. Zastupce vedouciho katedry,

treba tak.

Dokud jsem byl velitel ¢ety, tak mas pod sebou téch tficet lidi a ty znd§ jménem vSechny, znas
ten jejich temnej pfibeh, znas jejich bolistky. Ja ted’ uz ze svy pozice znam jenom ty Ctyii
velitele Cet, jadro, tu patet ty roty. Se zbytkem se neznadm. J4 jsem v kontaktu se svym velitelem,
sdilime spolu kancelaf a s velitelama Cet, pak je tam vedouci praporcik, technik roty... Ja jsem
tam od toho abych ptedaval informace o splnéni tkolu vej$, po nich jenom pozaduju, aby mi
nahlasili splnéni tkolu, jak oni si to udélaj mé nezajima, ja jenom potiebuju védet, ze je to

hotovy.

[...] mam tam jednoho kluka, co pfiSel z civilu je distojnik, ted’ je velitel Cety. Je na ném dost
vidét, Ze byl v civilu, Ze pracuje na sebe. Ale v armad¢ to neni tak, Ze kdyZ néco udélas dobie
tak pochvali tebe, a ze kdyZ néco poseres, tak dostane za usi jenom jeden. V armad¢ je ta

kolektivni vina, kolektivni Uispéch, tam neexistuje ten jednotlivec. TéZko se to d4 naucit, je
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potieba se to néjak preucit. Je to hrozné Sikovnej kluk, ale jakmile je n¢jaka prace, tak hraje na

sebe, hraje svoji hru [...].
Jak se hledi na vojenskou zdvorilost?

Je to rota od roty. Tam kde slouzi kluci, tak je to dost uvolnény z myho pohledu, ty lidi tam tu
vojenskou zdvortilost moc nefesej. [...] ten posledni pes kterej tam byl, tak odeSel, ten kterej po
tom Slapal. Ono je to taky o tom, jak si to jako velitel nastaviS. Z myho pohledu je nelogicky
nezacit si s téma lidma tykat, jako s téma myma podfizenyma, co jsem mél jako velitel Cety.
Protoze po nich chces$ blbiny od zameteni po vyneseni kose, a jako nevydobijes si to tim, Ze ti
budou vykat a Ze ti salutujou [...] Ted na roté, kde jsem, s jinejma lidma, tak mi vSichni
salutujou, vSichni mi vykaj, kdyz nékomu chci polevit, tak mu polevim [...]. Ne j& jsem asi
zkazenej troSku, tim vojenstvim, tou gumarnou. Nebyl jsem na ty Skole pét let jak idiot, aby mi

tamhle néjakej posledni deastnik ekl zdar vole. To jako promii.
Jaky to je byt mladej velitel mezi vojakama?

Z toho jsem taky mél nejvétsi hriizu, kdyz jsem tam Sel. Tady néjakej Sestadvacetiletej capart
bude padesatnikiim fikat béz tamhle néco to...Ten respekt si mam u téch lidi ziskat svou praci
a ne tim, ze jim budu rozdavat ukoly. [...]. Ty cesty k tomu respektu jsou asi rtizny, ja chci ten

ptirozenej respekt. [...].
Mz vojak projit hodnostmi od uiplného zacatku?

Na nas jako na studenty unobu se nehledi n¢jak s respektem, na nas je tézkej despekt u béznejch
vojaki. Protoze to jsou unobaci, to jsou [...], ti si tam pét let néco studovali, vitbec nevi, co je
armada. Realita. My tam pfijdem a fakt nic nevime, nds ta ty Skole ucili management,
leadership, vojenskou historii...J4 mam administrativni préci [...]. Na moji pozici by ti stacil
kurz excellu. Jde o to, Ze vytizujes telefonaty, vytizujes véci, co po tob& né€kdo chcee, ale vétsina
z toho jsou tabulky. [...]. Jako zjednoduSené, néco se planuje, néco se chysta. Ja jsem tam od
toho, abych planoval zamé&stnani, vytvaiim rozvrhy pro ty svy vojaky. Den na jednotce je stejnej
jako ve Skole. Prvni hodinu je télocvik, druhou hodinu je logistickd, tfeti hodinu...jedou se
rizny zameéstnani. Ted mam pfipravene] prvni kvartdl roku a na konci pak mam praci

vyhodnotit.

Maéme tam taky vojaky, co si dodélali vysokou skolu, na zakladnich funkci. Nemusej se starat.
Je to uplné stejny jako lidi v civilu, pracujou na sebe, je nic nezajima. Kdyz dodé€laji vysokou

Skolu, tak si mysli, Ze automaticky dostanou distojnicky misto, ale u nés na roté to takhle délat
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nechceme. Neni s tim dobra zkuSenost. Vis, kdyz ten vojak ze svobodnika, desatnika, Cetare,
z Uplny nuly v uvozovkach vysko¢i najednou na funkci, kdy méd moc nad ostatnima lidma.
Takovy lidi se rychle kazej, nemaji brzdu, stopku, kdy uz je to jako dost a stacilo toho Vyskova,

jako takovy ty gumarny. Dame jim maly velitelsky funkce, velitele druzstva tfeba, tam se ot'uka.

Muj [...] dodélal vysokou Skolu, byl tam od zékladni funkce, ted’ je kapitan a je to paradni
chlap, s lidma vychazi, dosSel k tomu. Taky fikal, Ze byl kretén, dali mu dtstojnika o on [...].
Asi t€ to zacne ovladat, musiS s tim bojovat. Ale musi$ chtit s tim bojovat, kdyz to nechas

plynout, tak za chvilku je z tebe idiot.

Kdyz nékdo pftijde z civilu, tak pracuje na sebe. Musi§ mit tu pfirozenou stopku, kterou si
myslim, ze ziska$ tim, Ze jsi na zdkladni funkci, projdes si to od zacatku. A zaroven stravis
n¢jakej ¢as v armadé. Kdyz tam je ten ¢lovék osm meésicli i s cestou, tak ten osmej mésic uz

v ty kancelafi spi, protoze je mu to uplné jedno, on nemusi dé€lat, kdyz to za né¢ho ud¢laji druzi.
Jsou v armadé rozdily?

Ty rozdily tam urcité jsou, vidis tam ty lidi, co se vezou na viIn¢, ktery tam jsou proto, aby jim
ptisly ty svy penize. Je tam Clovek, co tam slouzi dvacet let a to vojenstvi, nadSeni do prace mu
nic nefika. Nefikalo mu nic uz od zaéatku. Sel tam za tim, Ze dostane svy penize, v piil Gtvrty
oblikne civil a jde si za svym. Na jednu stranu jsou tam lidi, ktery tu praci milujou. J& takove;j
nejsu, to je zas opacnej extrém. M¢ ta prace bavi, ja ji délam strasné rad, uz proto, Ze ti lidi tam
jsou skvéli. Ti vojaci, byt jsou to blazni a jsou divni, tak svym zptisobem jsou super. To nikde
jinde nemas, v Zadny firm¢... Jsou tam lidi, co jdou do prace v pét a jsou tam do Sesti, protoze
je to bavi a chtéji to mit vSe v klidu. [...]. Ale jsou tam vylozen¢ lidi, co jsou ochotny za tu vlast
polozit zivot. Tak jak se ptisaha, tak to tak skute¢né berou. Na [...] vim tak o tfech, jako Ze jsou

stoprocentné vojaci, Ze se pro to narodili.

Jsou lidi, co chodéj s nevycisténejma botama, ve votrhanejch maskacich. Jo takovy ty vojensky
zéklady, Ze mas bejt oholend, holky maj vlasy v drdolu. Tady ty absolutni zaklady, tak ti vojaci,
co to maj u [...], tak to prosté nedélaj. Dostavaj za to sice céres, ale je jim to je jedno, druhej
den maji stejné Spinavy boty. Ale ti srdcafi, kazdy zaméstnani Zerou, kdyz je taktika tak oni
valcej. Jsou to ty lidi, co se hlasi na mise, do nemocnic... Je to vidét na téch lidech, ale v civilu
jsou jiny, neni to uplné ¢lovek, se kterym bys §la na pivo. [...]. Je to 1 o tom, jak se oblikaj, on
je ochotnej utratit ptlku svy vyplaty za to, aby si nechal pfesit maskace, to stoji tfeba dva litry.

Nebo si koupi termo, ktery stoji Ctyry litry, jenom proto, aby mu bylo dobfe na tom vycviku.
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Ja si dovolim tvrdit, Ze jsem normalni, ale moje drahé snoubenka uz mi i fikala, Ze je to na mé
vidét. Ale myslim si, Ze je to normalni, kazda prace je na tom clovéku poznat. Jako takhle
nemam kominky ve skiini, az takhle to doma nezeru, nejsem tfeba potfadnej, ja jsem hroznej

bordeléf. Ale kdyZz jdeme s klukama na pivo, tak se stejné bavime o praci.
Jak se dala vaSe parta dohromady?

Byli jsme spolu na roté v prvni fadé. Ja s Petrem jsme spolu studovali. Michal je jen o dva roky
starSi nez ja. Nejvetsi spojovac je to, ze jsme vSichni podobné stary, stejna vékovka, jo, asi bych
se neskamaradil uplné s padesatnikem. S Michalem se bavim, kdy pljdeme zase cvicit,

s Petrem, kdy ptijdem na dymku nebo si zahrat plejstej$na, vis takovy ty pro nas aktualni témata.

V ty praci je to potieba trochu oddélit. Hierarchie porad funguje. Kuba jako velitel druzstva
nemuze fict Michalovi, ze mu na to sere. MuiZe si to myslet, po zaméstnani mu to mize fict.
Ale prace se ¢aste¢né oddéluje. Ono je pékny ze v civilnich firmach se délaji teambuildingy,
jdete se ozrat nékam do sklipku, je ti jedno s kym. Ale tady na cviceni je vas tficet, spite v jedny

dife, v mrazu, je to takovy lepsi, vic t¢ to stmeli.

Dé&lame si naschvdly a pak se tomu chechtdme navzajem [...]. Jdeme na pivo, je to supr. Ale
jsou momenty, kdy to nékdy byva vostry, jsme ale splachovaci. My si jdeme sednout, v§echno

si feknem a uplné v klidu*
To jde udrzet v takové situaci vazna tvar?
Ale jako tu vaznou tvar si jako udrzi§ , kdyz je to potieba, kdyz si to situace zada.

Mize§ se znat se svym instruktorem sebelip, tak se mu nezacne§ smat do ksichtu, kdyz na tebe
zatne hulakat, uz skrz to, ze potiebujes, aby mél néjakej sviij respekt. A hlavné v béZnym
pracovnim Zivoté to nefunguje tak, jako to bylo ve Vyskove. Neni mozny, aby té tvlij nadiizenej
tepal pied tvou jednotkou, to se nesmi, nebo nedoporucuje se to, uz proto, zZe ztracis respekt u
svych kolegi, to neni dobry a ty lidi se proto pak hroutéj, lidi ho pak za¢nou Sikanovat, to uz
jsou zase extrémy, [...]. KdyZ ja chci n€koho ztepat, pozvu si ho, tak mu feknu zavii za sebou
dvete, a on pochopi, Ze v tu chvili to asi neni sranda. Funguje prace s otevienejma dveifma,
princip spravnyho lidra, mit dvete oteviené, kdyZ se zaviou dvefe tak je néco v neporadku. Ja

mu feknu, co si myslim, a bud’ to pfijme nebo ne.

Jsou véci, co se daji fesit individualné. Jsou véci kazenskyho typu, ze je neustrojenej. Prvni, co
udélam je, ze si pozvu jeho nadfizenyho. Tomu to feknu, at’ si ho vyfesi. Kdyz to nebude
vyteseny, tak si pozvu znova toho velitele druzstva. Neni dobry ty lidi tepat pfed jednotkou, to
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nedéla dobrotu, uz jsem to taky vidél a nefunguje to. [...]. Je potieba tam zatadit ten lidske;j

ptistup, ne uplné€ tam valit néco pies tu vojenskou hierarchii.
Jak vnimas svou proménu v armadé?

Jako kazdej kdo chce jit do armady, tak jsem nastoupil nadSenej, m¢l jsem predstavy
neuvéiitelny. Protoze v civilu prosté nevis, jak ta armada funguje. Vidi§ americky filmy, jak
tam stiili [...], tak si mysliS, Ze to budes mit taky, Ze si vystteli§ z téch zbrani. Taky jsem tam
Sel s tim, Ze jsem chtél byt logista, Ze jsem tam nesel jako zabijak. Ale trosku t¢ to semele, kdyz
jsem byl v tom Vyskové¢, tak mé to na jednou strasné bavilo to valceni, béhani po poli, lesténi
louky. To byla strasna prdel, je to bomba ty vycviky. Ale jak jsem tam byl dyl, tak ti zacne
dochézet, Ze no jo, ale kdyz ja tohle budu d¢lat, tak v pétatiiceti se mizu rozloucit s kolenama,
jako vysadkarem muizes bejt patnact, dvacet let, to vic prosté nejde. Ale tahle proména mi trvala
tak dva a pul roku, jako kdy jsem chtél zabijet, to je piehnany, ale takhle se to tika, ze chces
bejt ten valeénik. Po prvni noci, kdy jsem si myslel, Ze umrznu v minus dvaceti v letnim
spacéaku, tak jsem se rozhodl, Ze to délat nechci. Jakmile si uvédomis ty disledky, ktery to ma,
jak jsou lidi vyhotely. Nebo kdyz pfemyslis, Ze chces jit do civilu. Tady nedostane$ dovolenou

na tri¢tvrté roku, ta armada ti to neumozni.

Kdyz se§ vysokd hodnost, tak je vidét, zes ty armad€ obétovala zivot. [...]. Jak se to
fika...Pracujem ve prospéch Armady Ceské republiky, ne pracujem dle potteb ACR. To
znamena ze oni mu feknou, tak ted vas potfebujeme v Opavé a on bude plukovnikem

v Opave...
Jak to funguje, kdyZ tady mas vSechno, ZijeS tady a najednou té posSlou jinam...

Reknou ti, ze k 1. 1. pfechazite, nazdar, tak se sbalte. Je to $ileny no. [...] se tfeba uz nesthuje.
On prosté zije na ubytovné. To je skvély, to je Zivot bomba. Ale on tou kariérou Zije, on to ma
uz tak rozjety, Ze uz Geké na toho generala, takZe ho posunou do Prahy. Utvary se svych lidi
nezbavujou, pokud tam chce$ slouzit, tak t€ neposlou pry¢. Jo, ze by mi fekli, Ze mtizu d¢€lat
zastupce velitele v Lipniku. Ja jim miZzu fict, Ze ne, Ze nechci. Pak uZ je otazka, zda mi to daji

rozkazem nebo ne, pak s tim uz nemiZzu nic délat.
Chces jet na misi?

Ano. Ale chci jet diiv, nez mi bude pétatficet, potom jim uz na to kaslu. Dokud nemdm rodinu,
dokud neméam zavazky... jo snoubenka, manzelka, piil roku to vydrzi nebo nevydrzi, takova je

realita. Kdybych mél t€hotnou manzelku, tak jim ohnu loket a na misi nepojedu, nikdy. Pro¢
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bych to mél d€lat, ja neptijdu o détstvi svyho prcka. Jako to je asi hlavni tahoun, co mé zastavi.
Ja bych jel hned, ne kviili ty sluzbé vlasti, to ani v civilu neukecas, ze jedes na misi, ze slouzi§
vlasti. Jako tfictvrté milionu za pil roku, jo je to sice opruz, ses pil roku n¢kde zaviend, nikdo
se ti nedovola, je to prosté na hovno. Laka mé ta zkusSenost, extrémné. Mas tu ak¢ni zkuSenost,

ta vypada na vojenskym Zivotopisu hezky. Kazd4 mise ma néco do sebe.

To se tikd, Ze armada je nejlepsi cestovka, s tou se dostanes vSude kdyz chces.

[..]

Jak se pFipravujete na obranu?
My se na tu obranu vlasti pfipravujeme, tak jsme prisahli, a tak to délame.

Jakmile jednotka neni schopna plnit tkoly, tak je nefunkéni. Kdyby se ukoly neplnily, tak se
muze stat, ze se armada zrusi, protoze nema smysl. My musime bejt 24 hodin, sedm dni v tydnu

pfipraveni na to, plnit jakykoliv ukoly. A na to se pfipravujeme kazdej den.
Jak podle tebe vypada spravny vojak?

Spravnej vojak by m¢l mit par dulezitych vlastnosti. Musi bejt rozhodnej, nerozhodnost je
nejveétsi metla vojenstvi. Musi bejt pfimej, rovnej, jako jak to fict...mit né¢jakou sebereflexi, ta
je stra$né€ dulezita. Ale na jednu stranu mit zdravej drive, byt je to Casto monotdnni, ale aby ho
ta prace bavila, napliovala, je potifeba tam to nadSeni mit. Jo musi to bejt sportovec, nesportovci
v arméd¢ jako pardon... PfemejSlim nad t€éma chrakterovejma vlastnostma, fyzicky muze
vypadat, jak chce. Predstavuji si vojdka jako z Jarheada, vyholena hlava, dokonale voholej,

urostlej chlap, v ty padnouci uniformé.
Bojis se néceho?

Ja se bojim, Ze zklamu svy podtizeny, nejsem si jistej jestli to spousta lidi cejti jako ja. Ale ja
si 0 sob¢ dovedu tvrdit, ze jsem empatickej [...]. Nejsem rad, kdyZ jsou ze mé zklamany nebo
mé nemaj radi. Netekl bych, Ze mé to Gplné trépi, ale netési me to, kdyZ mé nemaj radi. Ja chci

pracovat pro lidi, délam pro to vSecko, pak by mé mrzelo, kdyby to nebylo vidét [...].
Jak to vnima tvoje snoubenka, kdyzZ jedesS tfeba na cviceni?

Ja& nevim. Mas pritele?... Kazdopadné, kdyz jste spolu budete kazdej den, dvacet ¢tyii hodin
denng, tak si za¢nete lizt na nervy, tak tyden pauza je Uplné skvéla. Jako ja ji nevidim do hlavy,

chvili si to uziva, pferovna mi skiin, uklidi, koupi néjakou novou kytku, protoze to nendvidim,
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tak abych to nevid¢€l. Ale pak je to asi normalni, ze se ji stejska. Ona vi, Ze je to moje prace, my
jsme se poznali, nez jsem $el do armédy, jsme spolu uz [...], myslim si, Ze m¢ ptijala takovyho.
Shodou nahod jsme se bavili neddvno o misi, tak mi fekla, Ze nechce abych jel. Jako ja taky
nechcu jet. Jo jako ty divody, co jsem ti fekl, jsou sice krasny, zkuSenost skvéld, bude to

vypadat v zivotopise, ale ptil roku nebudem spolu, je to prosté na hovno, je to dlouho.
Co délas po praci?

Bézné po praci si sbalim véci a jdu cvicit. Jsem [...] v posilovné, ptijdu domi za¢nu vafit,
pfipravim vecefi, pfipravim svacinu, namelu kafe a pak se vénuju zené. [...]. Onakonc¢ive [...],
takze kdyz ja piijdu, tak ona uz je doma a pak mé€ mrzi ji tam samotnou nechat. Nejsem maniak,

ze bych musel bejt v posilovné kazdej den, jezdime na vylety, nebo jedem za rodicema.
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Priloha ¢. 3 Prepis individualniho rozhovoru s informantem

Honzou

Hodnost: Cetat
Funkece: starsi skladnik (zastupce vykonného praporcika)
Datum: 8. 2. 2022

Misto: Café Bajer, Pardubice

Vzhledem k citlivosti dat jde o eticky cenzurovanou verzi rozhovoru.

Proc jsi vstoupil do armady?

Po $kole, na gymplu, jsem nevédél co déal, musel jsem na vejsku, tak jsem Sel na Univerzitu
Obrany. To se nabizelo takovy nejschtidnéjsi, hlavné i financn€ tenkrat. Pak mé to docela
chytlo, zacal jsem byt celkem i vlastenec. Je to asi sedmdesat procent vlastenectvi a tficet

procent penize a jistota.
Co je pro tebe to vlastenectvi znamena?

To, Ze jsem hrdej na to, ze jsem Cech, mam rad tenhle narod, kulturu a nedovedu si predstavit,
ze bych ji hanil. A bejt v armadeé je dobrej diikaz, nebo jak to dokéazat. Tim, ze nosim na rameni
vlajku Ze jo. Ze prosté budu hajit zajmy vlasti, a ne ciziho statu, teda od doby, co jsme v &lenstvi
NATO, tak to nebude tak lehky. Kdyz bude republika v priseru, tak ja ji budu pomahat. Nejsem
dost chytrej na to, abych byl tfeba politik 1 kdyz ti vétSinou nepomaha;j...[...].

Prace té napliiuje, bavi, zarover té ta prace oddaluje od domova, jak to zvladas?

BIbé, proto se snazim dostat ven, bliz k domovu, coz neni aktudlné¢ mozny. To je jako jedina
piekazka, kterd mné v tom vadi, jinak v tom nevidim problém. Spousta lidi do prace dojizdi.
V Pardubicich je mélo lidi a pfednost ma naplnéni jinych utvard, jako tfeba Chrudim a
Rakovnik, a proto od nds nepoustéj, protoze védi, Ze k ndm dlouhou dobu nikdo nepfijde. Uz
jsem si na to zvykl za ty roky, vim, Ze s tim nic neudélam. Do budoucna vim, Ze kdybych se

nedostal bliz k domovu, tak pijdu z arméady pry¢, protoze jsem spis rodinnej nez kariérni typ.
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Tarodina je pak pro mé prednéjsi nez n¢jaky vlastenectvi. Uzce to spolu souvisi. Dokud nemam

zavazky, tak jsem tady. Tteba to jednou vyjde a budu bliz k domovu.
Co té na tom teda bavi?

Aktudlng nic. Tak samoziejmé se mi libi ta jednota, ze vypaddme vSichni stejné, uniformita. Je

to obCas zazivny, obcas je to pruda, ale to je tak vSude. [...].
A co se ti libi na tom, Ze vypadate vSichni stejné?

Nebejt hodnosti, tak nejsou zadny rozdily mezi ndma. Ttreba na cvi¢eni mame stejny oblecenti,

hodnosti jsou vétSinou zakryty, tak jsme si rovni no [...].

Momentalné si dodélavas vysokou Skolu, ma to souvislost s néjakym Kkariérnim

postupem?

No m¢l bych vétsi Sanci dostat se bliz k domovu, tam, kam bych chtél nejradsi, tak tam by ten
muj obor brali hodné. A kdyby mé i piesto nechté€li pustit, tak by mé ta §kola pomohla si najit

lepsi misto v civilu, kdybych kviili tomu musel skoncit v armade¢.

A nemrzi té zpétné, Ze jsi nedodélal UNOB?

Ur¢ité mrzi, lituju toho Ze jo, [...], ale s tim uz nic neudélam.

Potom, kdy?z jsi studium ukon¢il, dali ti na vybér, kam pijdes na tGtvar?

Nedali mi na vybér, fekl jsme jim, kam bych chtél jit, tak ja jsem jim fekl, kam bych chtél. Oni
mi fekli, Ze proto udélaji vSechno, abych se tam dostal, no pak mé poslali do Pardubic, ze prosté
fekli, podepiste to tady nebo mize piijit néco horsiho. Tak jsem Sel do Pardubic, na starSiho
fidiCe, v ty dobé jsem nemél pomalu ani fidicak.

Co pro tebe znamena kamaradstvi v armadé? MuZe fungovat skrze hierarchii?

Nevim, co k tomuhle fict. Jo ur€it€¢ mize fungovat, ale jakmile tam jde o néco vaznyho, tak to

kamaradstvi musi jit stranou. KdyZ vSichni d€laji, co maji, tak pro¢ ne, ze jo.
Je pratelstvi diilezity faktor v armadé?

Asi diilezity to urcité neni, protoZe potad je to zaméstnani a sluzba. KdyZz tam néjaky ptatelstvi
nebude, tak stejné s tim ¢lovékem musis néjak fungovat, vychazet, kdyz s nim pracujes. Urcité
to je jako bonus, ale kdyz tam mas ptatelstvi, tak pak téZko plni$ ty vojensky tkoly. M4 to pro

a proti.
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Jak na tebe pusobila prisaha?

Bylo to hodné¢ silny, zase tam ptisobila ta jednota, zZe jsme vSichni stejné vypadali, vSichni jsme
fesili jednu jedinou véc, to bylo dobry. Je to takovy to prvni velky v zivoté vojaka. To neni

Vyskov, ale pfisaha, to je pak vazny.
Jak vypada podle tebe spravny vojak?

Pravej vojék je ten co byl na misi. Vojak, kterej se z niceho neposere a jedna tak, jak ma. Jedna

tak, jak mu nafizuje vojenskej zdkon a standarty. Jsem jen Cetat, tak nemtizu nic extra vymyslet.
Jak u vas na roté funguje vojensky chovani?

[...]je to hodné Spatny. Spousta lidi na to zapomnéli, nebo na to kaslou a mladi kluci to neumé;.

Ale co se odbornych véci tyce, tak jsme docela naslapnuty. [...]
Ale tak je to jeho soucasti, tak pro¢ to nefunguje?

Jako jo, ale dokud mu neSahne§ na prachy, tak on se nezméni. MéEl by délat to co ma, ale
Castokrat tfeba vojaka potkas s rukama v kapse, coz by nemél. Kazdej ma svoje svédomi. Kdyz

jdu n¢kam vertejné, tak neexistuje, Zze bych si dal ruce do kapsy.
Vnimas néjakou proménu od prvotniho vstupu k soucasnosti?

Mam to vic na haku ted’ka. Obcas se mi néco nelibi, obCas na néco kaslu. Ale neni to nic, co by
ovlivitovalo mij vykon, moje vystupovani. Na zacatku jsem to bral vazné, hlavng jsem byl ze
vSeho hrozné vyjukanej, nevédél jsem, co se mize stat, kdyz to nebude dodrzeny. Jako kdyz

jsem Sel z civilu do Vyskova, tak to bylo tpln€ néco jinyho, tam ¢lovéka nauce;.
Chces jet na misi?

Mise je takova dal$i meta. Ale spousta vojakli nema Sanci na ni dosdhnout, ty mise nejsou.
Dokud nemam zavazky, jsem mladej, tak jo. Pokud nejsem na misi, tak jsem nevojak. Kdyz uz
jsem vojak, tak bych mél byt na misi. Hlavné dokud nemam déti. Je to pro mé posun. Néco jako
— byl jsem na misi, néco jsem dokazal. Vi§ co, tam se§ Sest mésicli v kuse vojak, neexistuje
zéadnej vikend nic. Radsi bych jel nékam do &c¢ka, ale tam se uz nejezdi a ze svy pozice nemam

Sanci tam jet.
V ramci tvé funkce jsi celkem v kontaktu se vS§emi hodnostmi, jak vnimas hierarchii?

Kdyz se nékdo nechové jako [...], tak to respektuju, ale jsou [...], kterejm prosté jsem schopnej

fict, ze to délat nebudu, kdyz jdou s né€jakou blbosti nebo se chovaj jako [...]. Ale vétSinou
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vyss8i hodnosti respektuju, protoze ty lidi se tam dostali vétSinou pravem, nemam s tim problém.
Ty niz8i hodnosti si Casto vyskakujou, vétSinou s nima vychdzim dobte, ale obas mé serou.
Neposlouchaj a tak. Tteba kdyz je to stejna hodnost, ale borec je starsi nez ja, ale maji pracovat
pro m¢, ja jim mam rozdavat ukoly a oni je nechcou plnit, tak tam je prosté néco Spatn¢€. Jim to
nafidi velitel, aby mé poslouchali a kdyz to ned¢laj, tak to mé trochu sere, chapu, ze jsou

v armadé dyl nebo tak...

Jak se tohle pak reSi? ....To je podobny jako ve §kole, on mé neposloucha pani ucitelko,

takovy bonzovani....

Jako nékomu feknu hej v klidu, mas néco udélat a mas meé béhem toho poslouchat, jdu fict jeho
veliteli, Ze m¢ neposlocuhaj, v my pozici jiny feSeni prosté¢ neni. J& si nemizu nad nima
dupnout, j& to musim fesit velitelskou cestou, kterd nad nima ma paku. Je to trosku bonzovani

no, ale mné¢ to nevadi, protoze ja potiebuju splnit svoji praci a bez toho to nejde.

MEél jsi na zacatku néjaky ocekavani od armady?

No, myslel jsem si, Ze to vSechno bude fungovat, tak jak to ma fungovat, ale spousta véci
bohuzel funguje jinak.

Kdyby bylo néco, co bys mohl zménit, co by to bylo?

Tteba bych se snazil zredukovat papirovani, tam je straSné¢ moc papird, co by Slo udélat
elektronicky a zbyte¢né se tim lidi hltéj. VSechno je uspéchany, vSechno musi bejt desetkrat
potvrzeny, povoleny, Slo by to vSechno jednodusejc. Tieba vojenska technika by zaslouzila

celkovou obménu.

Mél by kazdy vojak zacinat od nejnizsi pozice? Je totiZ mozZnost, Ze nékdo dostane hned

Ywr

po vycviku vyssi hodnost a presko¢i ty nizsi...
Asi by to bylo fajn, spousta lidi by si uvédomila, ze tam dole to taky jako neni prdel.
Mate néjaky ceremonial k predavani novych hodnosti?

Zalezi, jak vysoka hodnost to je. KdyZ jsem dostal Cetate, tak jsem druhej den pfiSel s jinou
hodnosti na hrudi. Nic vic. To jsem si prosté¢ musel sehnat ve vystrojaku. Mozna na jinych

jednotkach, ale dlouho jsem to nezazil, takze nevim.

[..]
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