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Anotace

Bakalarska prace se zabyva ziskdvanim finan¢nich prostfedki z dotac¢nich
titulll a jejich vyuzitim v obcich CR. Souéasti této prace je teoretické definovani
uzemnich samospravnych celkl a dotaci. Dalsi ¢ast prace je vénovana analyze vyuZiti
a vlivu dotac¢nich prostredkii na izemi mésta Liban v obdobi let 2010 — 2020 a na

uzemi Kralovéhradeckého kraje.
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The process of obtaining public grants and its importance for local municipalities
Annotation

The aim of this bachelor thesis is to look into the process of obtaining grant
titles and its use in the municipalities in the Czech Republic. This paper focuses on the
theoretical definition and explanation of territorial self-governing units and grants. In
the following part, this paper further analyses utilisation and influence of the grants in
the town Libai between the years 2010-2020 and in the territory of Kralovéhradecky

kraj in general.
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Seznam zkratek

CR Ceska republika

CSU Cesky statisticky tfad

DPFO Dan z ptijmu fyzickych osob
DPH Dan z ptidané hodnoty

DPPO Dai z pfijmu pravnickych osob
EHP Evropsky hospodatsky prostor
EU Evropska unie

HDP Hruby domaci produkt

CHKO Chranéna krajinna oblast
KHK Kralovéhradecky kraj

MAS Mistni akéni skupina

MeU Méstsky uiad

MF Ministerstvo financi

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj
OoP Operacni program

ORP Obce s rozsitenou pasobnosti
oU Obecni tfad

RO Rada obce

RUD Rozpoctové urceni dani

RO Ridici organ

TJ Télovychovna jednota

Usc Uzemni samospravny celek
Z0O Zastupitelstvo obce

zUSC Zakladni uzemni samospravny celek



Uvod

Ukolem dota¢nich tituldl je finanéné podpofit uréité oblasti, na kterych ma
zajem kraj, stat ¢i evropskd unie. Cilem bakalarské prace je analyza vyuziti
finan¢nich prostiedku, které obce ziskavaji z dotacnich titulid. Dale je prace
zaméfena na definovani zakladnich tUzemnich samospravnych celkli a jejich
financovani. Soucasti prace je také urCeni zpisobu, kterym organy veiejné spravy
alokuji finan¢ni prostiedky do jednotlivych dotacnich vyzev, a popsany kroky, které
musi obce podstoupit pro ziskani téchto finan¢nich prostiedki. Dil¢im cilem prace je
provedeni analyzy cerpani transferii z dotacnich tituld a investic ve mésté Liban a vlivu
realizovanych projektli na tzemi mésta. Dal$im dil¢im cilem je provedeni analyzy

vlivu Cerpani dotacnich prostfedkli na izemi Kralovéhradeckého kraje.

Bakalatska prace je strukturovana celkem do ¢tyt kapitol. Prvni dvé kapitoly
teoreticky vymezuji pojmy a postupy, které souvisi S tématem prace. V prvni kapitole
jsou charakterizovany zakladni izemni samospravné celky a zaroveil jsou zaclenény
do systému soucasné veiejné spravy v Ceské republice. Nasleduje vymezeni rozpoétii
a hospodafeni obci. Druha kapitola popisuje dotace a jejich rozd€leni na dotace
evropské, narodni a krajské, spolecné se zptisobem jejich alokace. V této kapitole je
také popsan zplisob, jakym jsou dotace poskytovany ze strany fidicich organti obcim,

a jakymi kroky musi obec projit, aby finan¢ni prostiedky ziskala.

Tteti a Ctvrta kapitola se zabyvaji analyzou vyuziti a vlivu dota¢nich prostiedki
na vybraném uzemi. Ve tieti kapitole je provedena analyza na uzemi meésta Liban a
jeho financovani v letech 2010 — 2020. Tato kapitola charakterizuje tzemi mésta a
provedena analyza se zaméfuje na celkové hospodafeni mésta ve sledovaném obdobi,
zaméteného zejména na piijimané transfery a investice. Soucasti této kapitoly je také
analyza zmény obyvatelstva a prizkum prostiednictvim dotaznikového Setteni. Cilem
pruzkumu je zjisténi celkové spokojenosti s kvalitou zivota obCand Liban¢ a jejich
povédomi o realizaci projekti z dota¢nich prostiedki. Ve ¢tvrté kapitole je provedena
analyza prostfednictvim dotaznikového Setfeni zaméfena na vyuziti a vliv dotacnich
prostfedkl na celém tzemi Kralovéhradeckého kraje. Analyza je zamétena také na
pohled obci na administraci projektli z dotacnich titulli. Zavér bakaldiské prace se

zabyva vyhodnocenim ptinosu finan¢nich prostiedkll z dotacnich tituld.



1. Zakladni izemni samospravné celky a jejich rozpocty

V této kapitole jsou charakterizovany zakladni izemni samospravné celky,
dale jen ,,ZUSC*, neboli obce v Ceské republice a jejich zadleni do modelu vefejné
spravy CR. Soudasné jsou definovany druhy obci a ptsobnost ZUSC. Kapitola
vymezuje i rozpodty ZUCS a snimi souvisejici piijmy a vydaje, které spoleéné

s majetkem obce tvoii nedilnou soucast izemni samospravy.
1.1. Postaveni ZUSC ve verejné spravé

Zakladni uzemni samospravné celky (obce) na svém uzemi spravuji vefejné
zalezitosti prostiednictvim vykonu vetejné spravy a tvofti jeji nedilny prvek. Rozhoduji
o pravech a povinnostech subjektl ve vefejném zajmu prostfednictvim vykonu vetfejné
moci. Pro komplexnost prace jsou nejprve obce zaélenény do soudobého systému

vetejné spravy CR a vymezena samosprava.

Sou¢asnou vefejnou spravu v Ceské republice 1ze definovat jako soustavu
organu statni spravy a samospravy zabezpecujici vetejné zalezitosti [16]. Souhrnné je

mozno charakterizovat vefejnou spravu nize uvedenym schématem:

N
VEREINA
SPRAVA

~

Statni sprava Samosprava
Ustiedni Uzemni Uzemni Zajmova
S S S S

I N B Y - N S N

Kraje v samostané

Vlada Dekoncentraty piisobnosti Spolky
Ministerstva KraJer pfenesene Obce Vv samostatné Komory
piisobnosti pusobnost
L~/ N L~ N
Usttedni orgény statni Obce v pienesené
spravy pusobnosti
S~ S

Obriazek & 1: Schéma vefejné spravy CR

Zdroj: vlastni zpracovani
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Statni sprava predstavuje ptimou ¢i zprostiedkovanou ¢innost jménem statu ve
prospéch celku. Délit 1ze statni spravu na ustfedni a uzemni. Ustfedni statni spravu
vykonavaji vlada, ministerstva a dalsi ustfedni organy, které plisobnosti na celém
tizemi statu. Uzemni statni spravu vykonavaji dekoncentrovana pracovisté, kraje a
obce, ktera vykonavaji statni spravu ve svém spravnim obvodu a v rozsahu, v jakém
na n¢ je z ustfednich organli pienesena. Projevuji se zde principy nadfizenosti a
podiizenosti, kdy se niz$i organy statni spravy podfizuji organtim vysSim. Statni
spravu charakterizuje omezena autonomie rozhodovani a zakonna uprava vykonu pro

celé tizemi statu [17].

Samosprava je naopak oproti statni spravé projevem demokratického statu
S autonomnim postavenim jejich subjektl. Pfedstavuje vefejnou spravu vykondvanou
subjekty nestatniho charakteru, které spravuji vlastni zalezitosti, vlastnim jménem,
avsak v ramci staitem vymezenych pravomoci. Vykon samospravy je mozno rozd¢lit
do dvou kategorii, a to na samospravu Uzemni a zajmovou. Nositeli uzemni
samospravy jsou kraje a obce, které maji stejné jako v ramci statni sprdvy vymezeny
spravni obvod, V némz plsobi. Organy zajmové samospravy tvoii komory a spolky,

jenz sdruzuji osoby stejnych zajmi &i profesi na celém tizemi CR [16].
1.1.1. Uzemni samosprava

Na uzemi Ceské republiky je rozligena uzemni samosprava do dvou urovni,
zakladni a vy$§i. Zdakladni jednotku tzemni samospravy piedstavuji obce, tzv.
zakladni uzemni samospravné celky. Vys$im stupném uzemni samospravy jsou kraje
neboli tzv. vy$si zakladni samospravné celky. Jednotlivé vytvareji prostorové
vymezené funkéni celky s prdvem rozhodovat o svych zélezitostech. U Uzemni
samospravy neni uplatnéna hierarchicka struktura, nebot kazdy celek disponuje

vlastnimi kompetencemi, do nichZ jiny nemuze zasahovat.

V podobg, jaké jsou znamé kraje dnes, zahajily svou ¢innost ke dni voleb do
krajskych zastupitelstev v listopadu 2000. Pravni ucinnost nastala k 1.1.2001 na
zakladé zakona ¢. 129/2000 Sb., kde je vymezeno 14 kraji. Tvoii stfedni ¢lanek
uzemni organizace vefejné spravy a jsou urcitym prostiednikem mezi statem a mistni
samospravou. Zaroven Kraje vytvareji nedilnou sou¢ast v mechanismu pierozdélovani
finan¢nich prostiedki smérem k obcim a ve sprdvnim systému maji koordinacni,

dozorové a poradni funkce na svém tuzemi. Cinnosti spadajici do samostatné
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pusobnosti kraji vymezuje stejné jako u obci legislativa, a to relativné otevien¢.
Obecné jde o zalezitosti, jez jsou V zajmu kraje a ob¢ani kraje. Typové se jedna o

podobné organizace jako u obci [19].

Obce tvoii zakladni ¢lanek tizemni samospravy a veiejné spravy jako takové.
Pi'ed nabytim ué¢innosti Ustavniho zdkona &. 294/1990 Sb., byly obce pouze Gizemni
jednotkou administrativniho ¢lenéni a nemély vlastni orgdny a majetkovy zaklad.
Podle zminovaného ustavniho zakona se staly obce zékladnimi izemnimi jednotkami
a nova Ustava (1993) vyty¢ila samospravné zéklady. Zakladnim piedpisem, ktery
specifikuje ¢innost obci, je vV souc¢asné dob¢ zakon ¢. 128/2000, Sb., o obcich. Vykon
obecni samospravy je obdobné¢ jako u krajti relativné otevieny, avSak musi brat v potaz

samospravu kraju a odliSovat ostatni vykon moci [22].
Pravni podklad izemni Samospravy

Pii vzniku samostatné Ceské republiky dne 1. ledna 1993 bylo zarudeno
Ustavou pravo tizemnich samospravnych celkil na samospravu. Ustava CR pojednava
o pravomocech a piisobnosti USC, svéfuje obcim a krajim prava v oblasti moci
samotny vykon samospravy, kterému je vénovana celd Hlava sedma Ustavy CR.
N&které oblasti tykajici se vztahti mezi USC a ob¢any upravuje i Listina zakladnich
lidskych prav a svobod. Pravni Gprava, jez Se samospravnych Gizemnich celkt dotyka,
pfedstavuje spoustu pravnich predpisti. Za zakladni pravni piepisy lze povaZovat
zakony: zakon €. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozd¢jSich ptedpisii, zakon .
129/2000 Sb., o krajich, ve znéni pozd¢&jsich ptedpisu, zakon ¢. 131/2000 Sh., o
hlavnim mésté€ Praze, ve znéni pozdéjSich predpist. Vyznamnym dokumentem je také
mezinarodni smlouva podporujici sjednoceni samospravy v EU nesouci nazev

Evropska charta mistni samospravy [19].
1.2. Obce

V Ceské republice lze obce povazovat za nejvyznamngj§i nositele vefejné
moci. Jedna se o vefejnopravni korporace — samospravné celky se vSeobecnou
pusobnosti, které zabezpecuji spravu vefejnych zalezitosti na nejniz§i urovni, tj.
nejblize k obfaniim. Vykonavaji tak prostfednictvim pienesené a samostatné

pusobnosti. Zakon 128/2000 Sb., o obcich definuje obce: ,,Obec je zdkladnim tizemnim
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samospravnym spolecenstvim obcanii; tvori uizemni celek, ktery je vymezen hranici

uzemi obce. ** [19].

Jak vyplyva zvySe citovaného zakona, kazdd obec je vymezena svym
katastralnim tzemim a nova miize vzniknout pouze zptisoby upravenymi soucasnym
Zakonem o obcich. Obec vznikd louc¢enim dvou nebo vice obci, na zaklad€ jejich
dohody (§ 19 ZOZ) nebo oddélenim casti obce, pfipadné¢ zménou nebo zrusenim
vojenského tjezdu (§ 20a ZOZ). Zanik obce zakon nijak neupravuje, obvyklym
zpusobem zaniku je slouceni s obci jinou [24]. Celkem se k 1. lednu 2021 nachazi na
tizemi Ceské republiky 6 257 samostatnych obci, které Zakon o obcich [24] rozlisuje

dle uréenych kritérii do riiznych kategorii, a to nasledujicim zptisobem:

e obce: vSechny zakladni izemni samospravné celky, jez nebyly prohlaseny za
meéstys, mésto €i statutarni mésto. Zaroven se jedna o univerzalni nazev vsech
ZUSC;

e méstyse: znaceni méstys nese svij puvod v historii. V souc¢asné dob¢ tento
pojem piedstavuje ZUSC mezi méstem a obci. Stanoven je na zakladé navrhu
obce predsedou poslanecké snémovny;

e meésta: vV soucasnosti status mésta muze ziskat takova obec, kterd ma alespon
3000 obyvatel. Mimo zakonného kritéria hranice poctu obyvatel vychazi
udéleni statusu i z hodnoceni ob¢anské vybavenosti;

e statutarni mésta: svoji specifi€nost oproti ostatnim méstiim nesou v moznosti
uspotadat si své vnitini ¢lenéni, tzv. statutem, jenz €leni mésto na méstské casti
¢1 méstské obvody. Postaveni mésta jako pravnické osoby vSak ziistava jako
celek;

e hlavni mésto Praha: mezi ostatnimi Ceskymi mésty nese hl. m. Praha
specifické postaveni, jimZ se nejvice podoba méstiim statutarnim. Nedotyka se
ji Zakon o obcich, nybrz vlastni pravni Uprava — zdkon ¢. 131/200 Sb., o

hlavnim mésté Praze [26].

Vyse uvedené zakonné ¢lenéni obcei do kategorii dle jejich charakteru neurcuje
hierarchii nebo podfadnost ¢i nadfazenost v oblasti samospravy. SlouZzi k rozliSovani
obci, do kterého se promita napt. velikost, poCet obyvatel ¢i obfanska vybavenost.
Stejnym zpiisobem vSak nelze nahliZet na ¢lenéni stanoveného pro ti¢ely vykonu statni

spravy, tj. ptenesené puisobnosti (viz nasledujici kapitola) [22].
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Pfenesena plisobnost obci

Vykonem pienesené plsobnosti obce zabezpecuji fungovani statni spravy,
ktera je na zakladni uzemni samospravné celky ptenesena statem. Stat prostfednictvim
dekoncentrace deleguje vykon statni spravy do menSich center za hlavnim tGcelem
pfibliZzeni statni spravy obcanlim. Mira svéfené plisobnosti neni pro vSechny obce
stejna. V Ceské republice jsou obce rozlisovany dle rozsahu jim svéfené pienesené

pusobnosti tfi kategorie obci:

e obce Ill. typu — Obce s rozsifenou ptuisobnosti (tzv. ORP),
e obce Il. typu — Obce s povéfenym obecnim tiadem,

e obce I. typu — Obce se zakladnim rozsahem vykonu statni spravy.

Dle vySe uvedenych kategorii jsou obcim pfifazeny tkony statni spravy,
pficemz vSechny obce jsou si rovny v ur¢itém minimalnim vyctu vykonévanych
agend. Obcim se zakladnim rozsahem vykonu statni spravy je svéfeno nejméné
ginnosti a piedstavuji viechny obce v Ceské republice. Mezi obcemi I. a II. typu se
nachazi specifickd skupina obci, které mimo sviij zakladni rozsah statni spravy ztizuji
matri¢ni nebo stavebni Ufad ¢i oba zaroven. V piipadé obci II. typu jsou tyto Gfady
samoziejmosti. U obci s povéfenym obecnim uradem (1. typu) je vycet ¢innosti statni
spravy rozSifen a obcim s rozsifenou piasobnosti (Il. typu) je vykon statni spravy
pfidélen v mife nejvétsi. Pri¢emZ plati pravidlo: ,,co vykondva obec nizSiho stupné,
zaroven vykonava obec vys§siho stupné®. ZajiSténi vykonu spada do povinnosti kazdé

obce, nikoliv do jejich prav [14], [19].

Samotny vykon statni spravy je pak upraven zvlastnimi zakony, pfiCemz ma
delegace ze statu na obce oporu v Ustavé CR, jenz pojednava o tom, Ze dle &l. 105 1ze
vykon statni spravy orgdniim obce svéfit jen na zdkladé zdkona. Orgény obce se
nasledné pii vykonu fidi zakony, jinymi pravnimi pfedpisy, usnesenim vlady,
smérnicemi Ustfednich spravnich ufadf, pravnim fddem ¢i ndzory spravniho a

Ustavniho soudu.
Samostatna puasobnost obci

V samostatné piisobnosti obce vystupuji svym jménem a spravuji své
zalezitosti samostatné. Jedna se o vykon samospravy, jenz decentralizuje, tj. pfenasi

urCité pravomoci vyluéné na niz§i tzemni samospravné celky. Pravo obce na
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samospravu je od vzniku samostatné Ceské republiky zaruceno v Ustavé CR. Cl. 8
Ustavy: ,,Zarucuje se samospradva uzemnich samospravnych celkii. “ Zakladni izemni

samospravné celky charakterizuje nékolik nasledujicich znaku [19], [20]:

e uzemni zaklad: kazda ¢ast uzemi Ceské republiky je uzemim nékteré obce
jako ZUSC. Vyjimku tvoii pouze vojenské ujezdy, které nenalezi pod
pravomoci zadné z obci v CR. Od vymezeni uzemniho zékladu se odviji
uzemni pusobnost, kde organy samospravy mohou vykonavat ¢innost v okruhu
definovanou zdkonem;

e 0sobni ziklad: existence ZUSC je podminéna osidlenim jeho tizemi. Veskeré
obec tvoii 0s0by s trvalym pobytem v dané oblasti ¢i osoby, jimz bylo udéleno
Cestné obcanstvi obce. Ur¢enim osobniho zékladu je vyclenéna skupina
obyvatel, ktera nabyva vylu¢ny okruh subjektivnich prav a povinnosti;

o ckonomicky zaklad: predstavuje jednu znejvyznamnéjSich charakteristik
samospravy ZUSC. Obce maji pravo vlastnit majetek a finanéni prosttedky, se
kterymi disponuji na zaklad¢ vlastniho uvazeni v mezich stanovenych pravni
upravou a dle pfedem stanoveného rozpoctu;

e pravni zaklad: jakozto vefejnopravni korporace maji obce vlastni pravni
subjektivitu a s ni souvisejici pravni zpiisobilost. ZUSC vystupuji v pravnich
vztazich svym jménem a nesou odpovédnost plynouci z téchto vztaht;

e privo na samospravu: zarucuje jej Ustava CR. Jde o pravo obce spravovat si
samostatné své zalezitosti prostfednictvim zvolenych orgdni ¢i mistniho
referenda;

e Soustava organt: chod obce je zabezpecen prostiednictvim soustavy organd.

Koncepce organti ZUSC je zaloZena na zastupitelském principu [20].
1.3. Rozpotty ZUSC

Tvorba rozpoctd, vlastnictvi financnich prostfedki a moznost s nimi
disponovat predstavuje zakladni predpoklad pro existenci ZUSC a neodmyslitelnou
podminku tzemni samospravy. Zakladni charakteristika rozpoctl obci vychazi ze
zakona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocta, ktery upravuje
tvorbu, postaveni, obsah a funkce véetné pravidel hospodateni. V Ceské republice
tvoii obecni rozpocty, srozpolty prispévkovych organizaci, kterymi jsou obce
ziizovatelem, nedilnou soucast rozpoctoveé soustavy. V zasad¢ jsou vSak samostatné a
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nezavislé, s existenci vzajemnych vztahli a vazeb k ostatnim vefejnym rozpoctim.
Rozpocty lze chapat jako nastroj, pomoci nichz obce zajistuji plnéni zakladnich funkci
a ukolil v ramci statni spravy a samospravy, zabezpecuji kvalitu Zivota obcanti a pecuji

0 rozvoj svého tizemi [16].

Rozpodet ZUSC predstavuje finanéni plan hospodateni, ktery je obec povinna
sestavovat na kazdy rozpoctovy rok, jenz je shodny s rokem kalendainim. Sestavovan
je zpravidla jako vyrovnany, piipadné jako piebytkovy ¢i schodkovy. Obsahem jsou
jeho ptijmy a vydaje a ostatni penézni operace, véetné tvorby a pouziti penéznich
fondii. Tvorba vychazi ze sttednédobého vyhledu rozpoctu, jenz obsahuje souhrnné
zakladni udaje o pfijmech a vydajich, o dlouhodobych zavazcich a pohledavkach, o
finan¢nich zdrojich a potfebach dlouhodobé realizovanych zdmérG v ¢asovém
horizontu 2 az 5 let [18]. Hospodateni obce dle rozpoétu piedchazi souhrn ¢innosti

oznacovanych jako Rozpocétovy proces, ktery je mozno rozdélit do nékolika etap [19]:

e rozpoctovy vyhled — stanoveni priorit pro nasledujici obdobi,

e navrh rozpoctu — vychazi z analyzy a potieb obce,

e projednani rozpotu — zabezpecuje financni vybor (vykonny orgén),
e schvalovani rozpoc¢tu — vyhradni pravomoc ZO,

e plnéni rozpoctu —od 1. 1. do 31. 12. daného roku,

e kontrola (pribézna) — provani financni vybor, ZO, obcané, aj.,

e zavéreCny ucet obce — zabezpecuje finan¢ni odbor a rada,

e audit (pfezkum hospodaieni) — auditor ¢i prislusny krajsky tfad,

vSechny tyto procesy probihaji kontinudln¢, kazdoro¢né a neustale se prolinaji.
Pokud nastane situace, kdy nedojde ke schvaleni rozpoc¢tu do zafatku nového

kalendafniho roku, hospodati se dle rozpoctového provizoria [19].
Piijmy rozpocta

Piijmy ZUCS, stejné jako jiné vefejné rozpoéty v Ceské republice, zdvazné
tfidi vyhlaska MF ¢. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbe, ve znéni pozdéjSich
ptedpist. Zdroje piijml obecniho rozpoctu délime do ¢ty zakladnich skupin: danoveé
pfijmy, nedanové piijmy, pfijimané transfery a kapitalové piijmy. Ptijmy plynouci do
obecnich rozpoétl piedstavuji pro ZUSC finanéni samostatnost a jsou zdrojem pro

zabezpecovani lokalnich potieb.
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Tvoti vétSinou 55 az 65 % v poméru k celkovym pifijmim. Jednd se o piijmy, které
nejsou ucelové vazany, avsak jejich vysi obec nemuze ovlivnit. Rozdéleni danovych
vynost urcuje zékon €. 243/2000 Sb., o rozpo¢tovém urceni dani (RUD). RUD urcuje,
do jakého rozpoctu a v jaké vysi prislusna dan nebo jeji ¢ast plyne. Vyznamné je
¢lenéni dani na dané svéfené a dan¢ sdilené. Za dané svéfené oznacujeme ty, které
piimo plynou do rozpoctu té obce, na jejimz izemi byla dan vybrana. Konkrétné se
jedna napftiklad o dan z nemovitych véci. Sdilené dané€ piedstavuji vybrané prostiedky
na danich na tizemi Ceské republiky, které jsou déleny mezi rozpoéty obci, kraji a
statni rozpocet (napt. DPH, DPFO, DPPO) [16]. Na rozdil od danovych piijmi,
nedaniové ptijmy ZUSC piedstavuji kategorii piijmii, kterou obec mize v celkem
vyrazné mife ovliviilovat svym jednanim. Urcitym zplsobem tak souvisi
s hospodaiskou a podnikatelskou ¢innosti jednotky. Do nedanovych piijma fadime
napiiklad pfijmy z vlastniho podnikdni, pfijmy z pronajmu ¢i prodeje nekapitalového
majetku nebo finanéniho investovani. Dalsi skupinu pfedstavuji mistni poplatky, které
obce stanovuji za vyuzivani vetejnych sluzeb ¢i statkd nebo déle poplatky spravni,

ptijmy z mimorozpoc¢tovych fondi ¢i neplanované piijmy obce [17].

Vyznamnou skupinu finan¢nich prostiedkti tvoii penézni transfery neboli
dotace, jenz cili na vyrovnani rozdilli mezi jednotlivymi obcemi. Podle vyhlaSky o
rozpoctové skladbé je fadime mezi pravidelné piijmy rozpoctii obci, v primérném
podilu 20 — 30 % k celkovym piijmim. VySe piijmi z dotaci se mize vyrazné zvysit,
pokud ZUSC ziska dotaci na konkrétni planovany projekt na zakladé vlastni zadosti.
Poté se jedna o mimotadné piijmy [19]. Nahodilé ptijmy s velkou mirou autonomniho
ovlivnéni ptedstavuji, mino dotace, i kapitalové ptijmy. Konkrétné se jedna naptiklad
o ptijmy z prodeje hmotného, nehmotného a finan¢niho dlouhodobého majetku ¢i
navratné zdroje ve formé uvéra a pijcek. Pfevazné tvoii v porovnani s celkovymi
pfijmy malou aZ zanedbatelnou €ast financnich pfijml obce. Pro realizaci vétSich

investic jsou vSak vétSinou zasadni [13].
Vydaje rozpoctu

Vydaje lze souhrnné charakterizovat jako nendvratné platby piipadné
poskytované ptijéky za Gdelem zajisténi rozvoje daného ZUSC a kvality Zivota svych

obCani v souladu s mistnimi zvyklostmi. V oblasti samospravy mohou obce
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rozhodovat o zplsobu alokace financnich prostfedki témét volné. Opakem je
pfenesena puisobnost, kde obce nesmi opomenout financovani sluzeb, statki a ¢innosti,
jez byly ze statu preneseny na ZUSC. Stejné jako pi{jmy rozpodétd téidi i vydaje
vyhlaska MF ¢. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbé, ve znéni pozdéjSich predpist.

Zakladnim délenim dle tiid jsou bézné vydaje, kapitalové vydaje [17].

Bézné vydaje oznaCované také jako vydaje neinvesticni predstavuji prostiedky
k financovani bézného provozu obce v piislusném rozpoc¢tovém obdobi. Jde o takové
vydaje, které musi obec vynakladat na zajiSténi vetejnych sluzeb, za které je dle
zakona zodpovédna. Zahrnuji také vydaje na vykon pienesené pisobnosti. Dale jsou
urCeny napiiklad na platy zaméstnancii, ndjemné, nakup materiald, sluzeb, energie a
paliv, socialni davky ¢i na dotace vlastnim organizacim. Kapitdlové vydaje oproti
tomu slouzi zejména k financovani investi¢nich akci, které zejména vytvareji nové
hodnoty ¢i slouzi k ndkupu movitych véci. Pfevazné se jednd o investice
dlouhodobého charakteru s vysokymi néklady, jaké ptesahuji jedno rozpoctové
obdobi. Mezi kapitalové vydaje naptiklad fadime finanéni prostiedky vynalozené na
pofizeni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, investicni dotace vlastnim

organizacim, nakup cennych papirti nebo splatky avéra [17].
1.4. Majetek a hospodaieni s majetkem ZUSC

Pokud maji ZUSC plnit své zakladni funkce, musi mit odpovidajici
majetkovou zékladnu. Vlastnictvi majetku a moznost s nim disponovat piedstavuje,
steyn¢ jako vlastni finanéni prosttedky, neodmyslitelnou podminku uzemni
samospravy, kterou zaruduje ustava CR. Velikost, kvalita a struktura majetku a
zpusob, jakym je s majetkem nakladano ovliviiuje zejména ekonomickou a socialni
urovent daného zemi a spolecenstvi. Majetek 1ze tedy povazovat za predpoklad pro

rozvoj vefejného sektoru. Zaroven predstavuje pro obce zdroj vlastniho piijmu [19].

Ptesné vymezeni definice majetku obci je vSak obtizné, v zddném z pravnich
predpisi neni vycteno, co vSe je jeho soucasti. Obecné je pojem majetek definovan
zakonem €. 89/2012 Sb., obCanskym zdkonikem, ve znéni pozdéjsich predpisi, jako
souhrn v8eho, co osob¢ patii. Stejné tak zadny pravni predpis nestanovuje, jakym

konkrétnim zplisobem ma byt majetek obce vyuzivan.
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Zakladni déleni majetku

Majetek obci je délen predevsim s ohledem na rozdéleni rozhodovacich
pravomoci mezi organy, po které je zasadni, zda se jedna o véci hmotné a nehmotné
¢1 movité a nemovité. Za nemovité véci / nemovity majetek obci povazujeme pozemky
a podzemni stavby se samostatnym ucelovym urcenim, vécna prava k nim a prava,
jenz za nemovité prohlasil zdkon. Veskeré dalsi véci / majetek hmotné nebo nehmotné

podstaty piedstavuje movitosti [7].

Obecni majetek Ize Clenit také podle ucelu pouziti na majetek slouzici
k vykonu samospravy, majetek slouzici k vefejny ucelim nebo podnikani. Majetek
slouzici k vykonu samospravy tvofi nezbytny majetek, jenz se pouziva k uspokojeni
potieb obce, plnéni zavazki nebo na ¢innost organd (napt. budova a zafizeni OU).
Majetek, ktery je oznacen jako slouZzici k vefejnym tuceliim, predstavuje majetek
zpravidla vefejné pfistupny s moznosti ho obvykle pouzivat (napf. vetejna
prostranstvi, vodovodni zdroje, komunikace, parkovisté aj.). Za spravu takového
majetku je odpovédna obec a v n€kterych piipadech je mozné za pouziti stanovit
mistni poplatky. Oproti tomu je majetek slouzici k podnikani chapan jako majetek,

ktery piinasi zisk nebo vytvafi prostiedi pro podnikatelskou ¢innost [8].
Hospodai‘eni s majetkem

Zakladni povinnosti pii hospodafeni s obecnim majetkem upravuje zejména
zakon o obcich. Obce mohou se svym majetkem hospodafit a nakladat pfimo
prostiednictvim svych orgénli ¢i nepfimo prostfednictvim svych piispévkovych
organizaci. Povinnosti obce je peCovat o majetek v duchu fadného hospodate, chranit
majetek pfed neopravnénymi zasahy a vcas uplatiiovat pravo na nihradu Skody.
Hospodateni s obecnim majetkem by mélo byt pro obec piinosné a mélo by klast diiraz
na prosazovani zajmu kolektivu. Vyuzivani a nakladani s obecnim majetkem
Vv kazdém jednotlivém piipadé posuzuji ptisluSné organy obce, jenz uplatiuji sva
vlastnickd prava tim, ze mohou majetek pronajimat, prodavat, darovat, zapujcit,
svéfovat Ci vytvaret a nakupovat. Rucit za cizi zdvazky obecnim majetek je aZz na

stanovené vyjimky zdkonem zakéazano.
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2. Dotace

V této kapitole je teoreticky vymezen pojem dotace. Dale je zde vymezeno
rozdeleni dotaci na evropské, narodni a krajské, a to spolecné se zpiisobem alokace
finan¢ni prostiedkd. Kapitola soucasné nastifiuje postup, jakym jsou dotace
poskytovany ze strany fidiciho organu smérem k obcim vcetné struktury dotacni
vyzvy. V neposledni fad¢ dochdzi k nastinéni procesu zadosti o dotaci i ze strany

zadatele, tj. obce.
2.1. Dotace a jejich rozdéleni

Pojmem dotace lze vylozit vice zpusoby. V tomto piipadé je mozno pojem
dotace definovat jako penézity dar ziskany prostfednictvim statu, jehoz poskytovani
je ve vetejném zdjmu. Konkrétné o dotacich poskytovanych izemnim samospravnym
celkim formou nenavratné pomoci na zaklad¢ jejich vlastni zadosti. Ve smyslu
Ceskych zakont Ize dotaci definovat dle ustanoveni § 3 pism. a) zakona ¢. 218/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech nésledovné: ,,dotaci se rozumi penézni prostiedky
statniho rozpoctu, statnich financnich aktiv nebo Ndrodniho fondu poskytnuté

pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny ucel* [27].

Ziskanim dotace dostavaji obce moznost realizovat projekty, na které by
nem¢ly dostatek financi ¢i na takové investice, které pro né nejsou aktualné prioritni.
Casto dochazi k situaci, kdy obec musi prvotadé vynakladat své finanéni prostiedky
urcené k dalSimu rozvoji do nezbytnych akci, jako je naptiklad udrzba a opravy, u
nichZ jiz neni mozny dal§i odklad. Po obdrZeni dotace ziskava obec do rozpoctu
finance nad rdmec svych pfedem planovanych pifijml. Na tomto zéklad¢ néasledné
dochazi k realizaci projektl, na které by za jinych okolnosti nemély obce dostatek
finanénich prostiedki. Obce v Ceské republice mohou tyto dotaéni prostiedky pro

realizaci svych projektu ¢erpat z evropskych, narodnich ¢i krajskych zdroju.
2.1.1. Dotace z Evropskych fondu

Cilem evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda je pfedevsim sniZovani
socialnich a ekonomickych nerovnosti mezi staty a jednotlivymi regiony ¢lenskych
zemi EU (tzv. politika soudrznosti), podpora jejich hospodaiského rastu a

konkurenceschopnosti [1].
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Prerozdéleni finan¢nich prostfedki mezi cClenské staity EU predchézi
vyjednavani a analyzovani potieb jednotlivych statl a jejich regionti. Vysledky téchto
analyz v Ceské republice zahrnuje dokument zvany Dohoda o partnerstvi, ktery
podrobné popisuje narodni rozvojové priority CR. Nutné je uvedeni téchto priorit do
souladu stematickymi cili celé EU. Nastroje, kterymi je téchto cili nasledné
dosahovano, jsou nazvany operacni programy. Konkrétné vymezuji rozsah a formu
podpory pro konkrétni tematické oblasti a definuji cile, kterych ma byt dosazeno. Za
realizaci programu nesou odpovédnost Fidici organy, kterymi jsou v Ceské republice
pfislusnd ministerstva. Sleduji napliiovani cili programt, dodrzovani pravidel a

efektivnost vyuziti.

RozlozZeni programil, ze kterych je mozné evropské prostiedky Cerpat, se méni
Vv zavislosti na programovém obdobi. Casovy horizont jednoho takového obdobi
predstavuje 7 let. V soudasné dobé Ceska republika erpa z programového obdobi
2014-2020 a ptipravuje se na obdobi nasledujici, jehoz ¢erpani bylo zpozdéno. Zdroj
financovani pro programy uréené pro CR tvoii v soudasném obdobi 5 nésledujicich

fondd, které dohromady tvoti Evropské strukturalni a investi¢ni fondy [4]:

e Fond soudrznosti: zlepSuje propojeni systému v ¢lenskych statech EU s HDP
niz§im nez 90 % priméru zemi EU-27. a investuje do zeleného rlstu a
udrzitelného rozvoje;

e Evropsky fond pro regionalni rozvoj: cili na posilovani regionalni
hospodarské a socidlni soudrznosti prostfednictvim investic do sektoril
posilujicich rist, konkurenceschopnost a vytvareni pracovnich mist. Zaroven
financuje projekty Evropské uzemni spoluprace;

e Evropsky namoini a rybaisky fond: hlavnim cilem je zajisténi trvale
udrzitelného rozvoje evropské akvakultury. Financuje motsky i vnitrozemsky
rybolov a aktivity podporujici konkurenceschopnost, zlepSovani podminek
rybolovu a ochranu ryb;

e Evropsky socialni fond: zamétuje se na zlepSovani prilezitosti k zaméstnani
a vzdélavani a investuje do lidskych zdroji. Napomahd lidem socialné
vylou¢enym, ohroZenych chudobou ¢i jinak znevyhodnénym osobam,;

e Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: cili na zvyseni

konkurenceschopnosti odvétvi zeméde€lstvi a lesnictvi, zlepSuje zivotni
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prostiedi, stav krajiny i kvalitu Zivota ve venkovskych oblastech. Snazi se o

diverzifikaci venkovského hospodarstvi.[4]

Pro vyse popsané Glely bylo pro Ceskou republiku v obdobi 2014-2020
celkové alokovano 23,9 mld. EUR, z ¢ehoZ nejvétsi objem financi ve vysi 11,94 mld.
EUR sméfuje do Fondu pro regionalni rozvoj [1]. Podpora Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondi je déle rozdé€lala podle jiz zminovanych tematickych cili, a to

V obdobi 2014-2020 nasledujicim zpusobem [3]:

e Investice do vyzkumu, vyvoje a inovaci pro praxi,

e Rozvoj vyuzivani informac¢nich a komunika¢nich technologii,
e Podpora malych a stfednich podnikd,

e Snizovani energetické naroc¢nosti ekonomiky,

e Omezovani pfirodnich rizik, povodni a ekologické zatéze,

e Ochrana zivotniho prostfedi a vyuzivani ptirodniho bohatstvi,
e Modernizace dopravni infrastruktury a ekologicka doprava,

e ZvySovani zaméstnanosti a kvalitni pracovni sila,

e Fungujici socidlni systém a boj proti chudobg,

e Zkvalitnéni systému vzdélavani,

e Kbvalitni, efektivni a transparentni vefejna sprava a instituce,

e Technicka pomoci.

DosaZeni tematickych cili je ukolem operacnich programt, skrze které
jednotlive fidici organy vyhlaSuji vyzvy pro podani projekti, a tim pro urené subjekty
moznost ziskat finan¢ni prosttedky. Dotacni obdobi 2014-2020 dava prostfednictvim
operac¢nich programt a vyhla§ovanych vyzev izemnim samospravnym celkiim Sanci

zvysit piijmy svych rozpoctii za i€elem financovani rozvoje obce.
2.1.2. Narodni dotace

Pti podpote mistniho rozvoje jsou zdsadni mimo evropské dotace 1 finan¢ni
prostiedky z narodnich zdroju, jejichz vyse odpovida 1/3 — 1/2 alokace evropskych
fondl na dané 7-mi leté obdobi. Narodni dotac¢ni tituly pfedstavuji nastroj jednotlivych
ministerstev Ceské republiky a jejich fondd, prostiednictvim nichZ stat ovliviuje
rozvoj na mistni urovni ¢i ve vybranych regionech, které jsou strukturalné ¢i jinak

postizeny. Za pomoci téchto titull je mozno podpofit aktivity, jenz nelze financovat
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z fondi Evropské unie. Cilem narodnich dota¢nich titulii je tak podpora specifické

oblasti ¢i konkrétniho subjektu (obce) finanénimi prosttedky ze statniho rozpoctu.

Kazdé¢ ministerstvo opakované¢ v pribéhu celého roku, v rozdilné miie a
intervalech, vyhlasuje specificky zaméfené dotacni tituly. Celkove se jedna o vice nez
200 dotacnich tituli za jeden rok. Pfi¢emz nejvice téchto titulll urenych obcim
vyhlaSuje Ministerstvo pro mistni rozvoj a Ministerstvo zivotniho prostfedi. Prehled
jednotlivych vyhlaSenych ¢i chystanych dota¢nich moznosti uvadi kazdé ministerstvo
¢1 fond na svych webovych strankach. Samotné zaméfeni dotacnich titulii vychazi
z planu Strategického regionalniho rozvoje CR, ktery piedstavuje zdkladni koncepéni
dokument statu v oblasti regionalni politiky. Snahou planu je ptihlizeni aktivit statu,
prostiednictvim kterych bude v daném obdobi podporovat regionalni rozvoj a
vymezeni cili regionalniho rozvoje [11]. Nize zobrazeny graf ¢. 1 uvadi, jaké subjekty,

Vv jakém mnozstvi, poskytuji narodni dotace obcim.

Ministerstvo
zahrani¢nich véci a Ministerstvo financi
- Ceska rozvojova 1%
Mlnlster.stvo’ agentura
zdravotnictvi

1%
Ministerstvo Skolstvi

Utad vlady
1%

mladeze a
télovychovy
2% Ministerstvo pro
Ministerstvo prace a mistni rozvoj a
socialnich véci Statni fond rozvoje
6% bydleni
Ministerstvo 23%
dopravy a Statni
fond dopravni
infrastruktury
6% Ministerstvo
Ministerstvo zivotniho prostiedi a
prumyslu a obchodu Statni fond Zivotniho
8% Ministerstvo P r(z)ztor/oedl

zemédélstvi a

Ministerstvo vnitra . s
Podptirny a garanéni

4%

Ministerstvo kultury mlm(f:lgr}]] da ;e:nmky
12% 10’0 % ~

Graf ¢. 1: Vyse dotacnich moznosti od jednotlivych subjektl pro obce

Zdroj: MMR CR [11], vlastni zpracovani
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2.1.3. Krajské dotace

Vyznamny vliv na izemni rozvoj maji i dotace poskytované jednotlivymi kraji.
Krajské dotacni tituly oproti tém evropskym a narodnim cili pouze na subjekty
konkrétniho kraje, ktery danou dotaci poskytuje skrze své fondy a dotaéni programy.
Kazdy zkraji v Ceské republice véetné hlavniho mésta Praha, méa sva specificka
pravidla pro poskytovani téchto prostfedkti svym subjektim a rozdilnymi cili, které
jsou urceny strategickymi dokumenty jednotlivych krajii. VSeobecné veskeré krajské
dotacni tituly cili na zajisténi verejné prospésnych projektti zamétenych na vSestranny
rozvoj Uzemi a uspokojeni potieb ob¢ant. Zejména na takové projekty, které respektu;ji
mezinarodné¢ a statné uznavané principy trvale udrzitelného rozvoje a rozvoje
spole¢nosti. Soucasné se krajské dotace podileji na spolufinancovani projekt

podpoienych ze statniho rozpoctu nebo fonda EU.

Podpora kraji smérem k obcim prostiednictvim dotaci predstavuje oproti
evropskym a narodnim fondiim pouze malé financni ¢astky. Velkou vyhodou vsak
zustava prerozdélovani prostiedkli na niz§i Urovni, ktera umoziuje efektivnéjsi
zaméfeni na potieby konkrétni oblasti ¢i obce. Projekty z krajskych dotaénich titulti
piispivaji zejména k rozvoji obcanské vybavenosti v oblastech ekonomické, socidlni
¢1 zivotniho prostiedi. Nejcastéji se jednd o dotacni tituly podporujici vystavbu, opravu
a obnovu obecnich budov, mistnich komunikaci, technické a dopravni infrastruktury

nebo také tpravu vetejné zelené ¢i obnovu kulturnich pamatek [9].
2.2. Dotace z pohledu Fidiciho organu

Préce tidiciho orgénu zacina jiz pii sestavovani programovych dokumenti a
urovani jejich cill, ze kterych plynou jednotlivé dotacni tituly. Prislusné organy
nasledné v pravidelnych ¢i nepravidelnych intervalech vypisuji konkrétni vyzvy do
pfedem definovanych dotac¢nich titul. Na zakladé jednotlivych vyzev, které jsou
casov€ vymezeny, ziskavaji Zadatelé mozZnost piedkladat na fidici organy své projekty

a usilovat tim o moZnost ziskani finan¢nich prostredk.
Dotaéni vyzvy

Prostfednictvim vyhlaSovanych vyzev fidici organ presné definuje podminky
a pravidla pro predkladani zadosti o podporu. Kazda z dota¢nich vyzev mé odlisSny

format zpracovani se svymi specifickymi informacemi. Vzdy zalezi na typu dotace a
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organu, jenz vyzvu vypisuje. Veskeré dotacni vyzvy si jsou vSak svou strukturou a
typem obsazenych informaci velice podobné. Ve veskerych dotacnich vyzvach fidici
organ v ivodu vzdy uvadi ¢islo, nazev a cil vyzvy, a jaky organ vyzvu zastituje.
Soucasti kazdé vyzvy je Casovy harmonogram, ktery zadatele informuje o ¢asovém
obdobi, kdy je mozné zadosti o dotaci predkladat a do jakého nejzazsiho terminu musi
byt projekt v pripad¢ poskytnuti podpory realizovan. Ne vzdy je mozné predkladat
zadosti do maximalniho mozného data podani, v nékterych pfipadech je termin

podminén alokaci vyzvy.

Dulezitou informaci vyzvy je forma a vySe podpory, ktera urcuje kolik procent
z celkovych zptsobilych vydaji mtze jeden projekt ziskat véetné€ informace o urceni
minimélni a maximalni finan¢ni ¢astky a formé financovani. Za zplsobilé vydaje
projektu jsou povazovany ty vydaje, které jsou jako zpusobilé definované samotnou
vyzvou. Podrobny vycet zpisobilych vydaju je soucéasti kazdé z vyzev ¢i urCen
samostatnou ptilohou. Mimo zptisobilé vydaje byvaji ve vyzvé uvedeny soucasné i
vydaje nezpiisobilé. Nedilnou soucdsti kazdé vyhlaSené vyzvy je také vymezeni
zpusobilych zadateld a podminky, za kterych je mozné dotaci Cerpat a povinnosti, jenz
musi mozny piijemce splnit. Dota¢ni vyzvy rovnéz zahrnuji informace o tom, jakym
zpisobem je pozadovano podani zadosti o dotaci a hodnotici kritéria, pomoci nichz
organ pfijaté zadosti hodnoti. V neposledni fad¢ je v dotacnich vyzvach uveden
seznam dokumentl a podkladd, které je Zadatel a ptipadny piijemce v jednotlivych

fazich administrativniho procesu Zadosti o dotaci povinen piedkladat [23].
Monitoring Zadosti a projekti

Ukolem fidiciho organu je, mimo nastaveni dotagnich titulti a vyzev, i nasledny
pfijem Zadosti do vyzev vyhlasenych, a to véetné vybéru Zadateli, jimz budou finan¢ni
prostiedky z vyzvy pfidéleny. Poté, co fidici organ obdrzi od zadatele projektovy
zamér S zadosti o dotaci, cely proces mezi fidicim organem a zadatelem je tzce
provazan. Mezi za¢astnénymi stranami je od této doby nutna intenzivni komunikace.
V ptipadé kladného posouzeni projektového zaméru ze strany fidiciho organu dochazi
Kk findlnimu odsouhlaseni rozpoctu a ke stanoveni podminek CcCerpani dotace.
Podepisuje se pravni akt obéma stranami a zapoCina faze realizace projektu. Dle
pravidel dochazi k samotnému Cerpéani dotace, kdy fidici organ zabezpecuje vyplaceni

finan¢nich prostfedkd smérem k ptijemci.
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V ramci celého procesu fidici organ kontroluje a monitoruje stav projektu.
Ridici organ, vyzaduje-li to projekt, pfijima a vyhodnocuje pribézné zpravy o realizaci
projektu. Na zavér realizace probiha kone¢né hodnoceni dopadii v konfrontaci se
stanovenymi cili a zji$téni stavu naplnénych indikatorti. Poté je zapocata doba
udrzitelnosti projektu, ve které je nadale dohlizeno na splnéni cilti projektu. Vedle
administrativni kontroly a vzdaleného monitoringu projektu je v kompetenci fidiciho
organu, kdykoli béhem doby realizace ¢i udrzitelnosti, provést 1 kontrolu fyzickou.

Cely proces od pfijeti zadosti o dotaci na RO znarodiiuje uvedeny obrazek ¢&. 2.

Kontrola a monitoring

Vyhodnoceni Realizace a Zaveére¢né Udrzitelnost

Pi{jem Zadosti yadosti financovani vyhodnoceni projektu

Obrizek & 2: Projektovy cyklus z pohledu RO

Zdroj: vlastni zpracovani

2.3. Dotace z pohledu Zadatele

Cesta ziskani penéZnich prosttedki az po realizaci projektu z dotacnich
programu se odliSuje dle typu titulu, ze kterého piijemce o finance zada. Obecné lze
vSak uvést, ze postup pro kazdého piijemce dotace zacina sestavenim projektového
zaméru. Zajemce, konkrétné obec, si nejprve stanovi cile, ¢eho chce dosdhnout a jaky
vliv to bude mit na Gizemi, ve kterém ma projekt vzniknout. Teprve poté by obec méla
hledat vhodny zdroj financovani z ptislusného dota¢niho programu. Prikladem mutize
byt situace, kdy obec potiecbuje zastavit odliv aktivniho obyvatelstva a zvysit
konkurenceschopnost, a tak zaméfi své projekty na vybudovani infrastruktury, ktera

bude atraktivni pro mladé rodiny.
Hledani vhodného zdroje financovani

Pfed vybranim dotacniho titulu je zapotiebi podrobné nastudovat jeho
specifické podminky. Pozornost je nutné vénovat pifedevSim rozpoctu a financovani
projektu, kdy obec musi brat v potaz, ze je Casto nutné zaplatit ndklady projektu

nejprve ze svych zdroji a dotace bude vyplacena zpétné. V piipadé, kdy obec
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vlastnimi zdroji nedisponuje, je mozno vyuzit riznych finan¢nich néstroji ve formeé
pujcek ¢i zaruk. Vhodna je také konzultace projektového zdméru piimo s fidicim
organem, ktery dotaci poskytuje. Pokud by nedoSlo k nastudovani a seznameni
s kritérii programu, zadéani o dotaci by se stalo bezpfedmétnou ¢i by mohly v prubéhu
realizace projektu vzniknout komplikace, které by mohly vést k nevyplaceni ¢i
odejmuti dotace. Teprve po vyhodnoceni vSech kritérii a je mozno vybrat spravny
dotacni titul pro projektovy zdmér a zacit s pripravou konkrétniho projektu.

r wvr

Podani zadosti o dotaci

Zadost o dotaci neni mozné do zvoleného dotaéniho titulu podat kdykoli. Podat
zadost 1ze pouze prostfednictvim tzv. vyzev. Obec tak musi sledovat prislusny dotacni
program a Cekat na vypsani konkrétni vyzvy pfisluSnym orgdnem. NeZ zacne obec
samotnou zadost o dotaci zpracovavat, je nutné se seznamit se vSemi pozadavky, které
musi V projektové zadosti vyplnit a zabezpecit ptipravu veskerych ptiloh, jez bude
muset dolozit na fidici organ spoleéné se zadosti o dotaci. Zadost se viemi
pfedepsanymi podklady a pfilohami musi byt ndsledné¢ podéna do stanoveného
terminu prostiednictvim uréeného elektronického systému ¢i dorucena v listinné

podobé¢ fidicimu organu, ptipadné podana obéma zpusoby.
Hodnoceni Zadosti

Dle hodnoticich kritérii, kterd jsou obci jiz pfedem zndmé prostfednictvim
vyhlaSenych vyzev, nastdva proces hodnoceni podané zadosti. V rdmci schvalovaciho
procesu hodnoti zadost, dle stanovenych kritérii, organ, ktery vyzvu vydal ¢i
zprostredkujici subjekt povéfeny vykonem této ¢innosti. V prvni fad€ jsou hodnoceny
formalni nalezitosti zadosti, tj. spravné vyplnéni vSech udaji zadost, doloZeni
povinnych pfiloh ¢i splnéni cile programu. Projekty, které projdou pies formalni
hodnoceni, jsou déle hodnoceny z pohledu pottebnosti realizace, vlivu na dané uzemi,
proveditelnosti, celkové piipravenosti a dalSich kritérii, jez jsou pro kazdou z vyzev
specificka. Projekty, které uspésné prosly timto procesem, jsou nasledné doporuceny
k pridéleni finan¢nich prostiedku. I takovy projekt vsak v kone¢ném vysledku nemusi
ziskat finan¢ni podporu. Pokud se sejde vice kvalitnich projektt, které splnily kritéria
vyzvy, ale neni pro vSechny dostatec¢na alokace, miize byt takovy projekt zarazen do
zasobniku nahradnich projekti. O kone¢ném vysledku hodnoceni zadosti nasledné
fidici organ zasle obci vyrozuméni vcetné jeho odtivodnéni.
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Uzavieni pravniho aktu

Poté, co pfislusny organ rozhodl, ze bude obci dotace ptidélena, je nejprve
nutné uzaviit pravni akt. Pravni akt zavazuje obec k realizaci projektu dle podrobné
stanovenych podminek. Ty urcuji zejména pravidla pro vybér dodavatelti, maximalni
dobu realizace, pravidla pro vedeni a ukladani dokladti tykajicich se projektu,
povinnou publicitu apod. Obec zaroven uzavienim pravniho aktu ziskava od fidiciho
organu zaruku o tom, Ze ji dotace za situace splnéni stanovenych podminek bude

poskytnuta.
Realizace projektu a financovani

Jelikoz se jedna o nakladani s vetejnymi prostiedky, je pied samotnou realizaci
projektu nutné, aby obec vyhlésila vefejnou zakdzku na zdkladé, které je vybran
dodavatel dila. Po podpisu smlouvy s dodavatelem je mozZno pfistoupit k realizaci dila
v souladu s podminkami stanovenych dota¢nim titulem, pravnim aktem o pfidéleni
dotace a smlouvou o dilo. V situaci, kdy se objevi jakékoli zmény v realizovaném
projektu oproti projektu schvalenému v projektové zadosti, je nutno informovat o této
skutecnosti fidici organ a pozadat o schvéleni zmén. Jestlize se realizovany projekt
vyraznym zplusobem odchyli od smluvnich podminek, obec se vystavuje riziku
neproplaceni, odepfeni nebo nutnosti navraceni ¢asti ¢i celé dotace. Obec musi
soucasné dbat, aby dokonceny zrealizovany projekt z dota¢niho titulu splnit veskeré

cile a ukazatele, jez byly stanoveny podminkami vyzvy a nastaveny pfi podani zadosti.

Vypléaceni dotace obci probihd na zékladé predkladanych faktur v pribéhu
realizace dila ¢i po jeho dokonceni v zavislosti na nastavenych pravidlech vyzvy. Obec
poda Zadost o vyplaceni dotace adresovanou k fidicimu orgénu, ktery Vv ptipadé
formalni a vécné spravnosti vyplati pozadovanou financni ¢astku na ucet obce, a to
zpusobem ex-ante nebo ex-post. Pokud je platba poskytovana zpiisoben ex-ante, obec
zaSle zadost o poskytnuti platby a nasledné zasila piijatou dataci dodavateli dila.
V ptipadé€ zplisobu ex-post obec nejdiive zavazek vici dodavateli uhradi z vlastnich
finan¢nich zdrojl a pfijatou dotaci si ponechava. Veskeré platebni naroky musi byt
podlozeny relevantnimi doklady odpovidajicim podminkdm dota¢niho titulu a
smlouvé o poskytnuti dotace. V pritbéhu celé realizace je souCasné nezbytné potizeni
a uchovani dokumentli, dokladua a listin, které¢ budou nasledné prokazovat realizaci

dila v souladu se vS§emi podminkami a cili projektu.
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Povinna publicita projektu

Vzhledem k tomu, Ze ziskané finanéni prostiedky prostiednictvim dotacnich
titula slouzi obci k realizaci dila, jenz je ureno pro potieby spole¢nosti, je nezbytné
informovat uzivatele dila 1 Sir$i vefejnost o ptivodu financnich zdroji. Obec musi
Vv pritbéhu realizace dila a po jeho realizaci dodrzet tzv. pravidla povinné publicity,
jenz urcuje dany dotacni titul. Nejcastéji je povinnd publicita projektu splnéna
vyvésenim plakatu velikosti A3, vystavenim banneru ¢i billboardu v prab¢hu realizace
dila. Po jeho dokonceni je nasledné¢ misto docasné¢ho nosi¢e umisténa nejcasteji

pamétni deska a zaroven obec uvadi realizovany projekt na své webové stranky.
Zavérecné vyhodnoceni akce

Po ukonceni realizace dila obec prokazuje, ze realizace projektu probéhla ve
stanoveném terminu a ve shod¢€ s veSkerymi pravnimi akty, jenz se projektu dotykaji.
Obec podava fidicimu organu zpravu o prubéhu dotované akce, kde uvadi popis
pribéhu realizace dila s fotodokumentaci, splnéné ukazatele a cile podaného projektu
a doklada soupis veskerych faktur véetné thradovych dokladd, protokol o pfedani dila
a u stavebnich akci realizovanych na zaklad¢ stavebniho zakona i kolaudacni souhlas.
Soucasné fotodokumentaci obec doklada i splnéni povinné publicity projektu. Pokud
fidici orgdn neshledd v doloZené zpravé zadné nedostatky, 1ze povazovat projekt za

ukonceny. V opacném piipade vyzve fidici organ k odstranéni nedostatk.
UdrZitelnost projektu

Dnem formalniho ukonceni projektu, prostfednictvim podani a schvaleni
zaveérecné zpravy, prace na projektu nekonci a nastava doba udrzitelnosti projektu. Po
dobu udrzitelnosti, je nezbytné zajistit vystup projektu pro takovy ucel, pro jaky byl
realizovan. V ramci doby udrZitelnosti je obec povinna kazdoro¢né dokladat fidicimu
organu zpravy, kde popisuje stav projektu, upozoriiuje na piipadné problémy
s vystupem projektu a doklada fotodokumentaci, jenz mimo stav dila dokazuje splnéni
povinné publicity i po realizaci projektu. V ramci doby udrzitelnosti nesmi byt zménén
ucel projektu a musi byt uchovany veskeré souvisejici dokumenty s projektem.
Existuji i takové dotacni tituly, jenz dokladani zprav od obce v dobé€ udrzitelnosti

nepozaduji [1], [28].
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3. Dopad realizovanych projekti na izemi mésta Liban

V této Casti je analyzovan vliv Cerpani transferit z evropskych, narodnich a
krajskych fondi a jejich nasledny dopad na vybrané tizemi mésta Liban v obdobi let
2010 — 2020. Prvni ¢ast kapitoly charakterizuje uzemi mésta. Nasledujici ¢ast se
zamé&fuje na hospodaieni mésta, piijimané transfery do méstského rozpoctu a investice
do dalsiho rozvoje tizemi Libané. Soucasné je ve sledovaném obdobi provedena
analyza vyvoje obyvatelstva mésta a prizkum zjiStujici celkovou spokojenost
s kvalitou zivota obcanii Liban¢ a jejich povédomi o realizaci projektii z dotacnich

prostiedki.
3.1. Mésto Liban

Mésto Liban lezi v Kralovéhradeckém kraji, v okrese Ji¢in, pfiblizné 12 km
jihozapadné od meésta Ji¢in a 47 km severozapadné od krajského mésta Hradec
Kralové. Uzemi mésta se sklada z péti ¢asti — Liban, Kozodirky, Kiesice, Zliv a
Psinice, a ze Ctyi katastralnich tzemi s celkovou rozlohou 1967,4 ha. Hlavni ¢ast
Libang¢ je situovana podél dvojice silnic II. tiidy (¢. 208 a 501). Mésto lezi v blizkosti
CHKO Cesky raj v nadmoiské vysce 238 m. n. m., jehoz izemi je pfevazné rovinaté.
Populac¢ni velikost mésta ¢ini dle evidence Ceského statistického ufadu 1 951 (stav k

31.12. 2021).

Tabulka €. 1: Zakladni ukazatele mésta Liban

Ukazatel Stav k 31. 12. 2020
Typ sidla mésto
Obec s povérenym obecnim uradem Kopidino
Obec s rozsifenou piisobnosti Ji¢in
Pracovisté finan¢niho uradu Jicin
Pracovisté katastralniho uradu Jicin
Matri¢ni urad Liban
Stavebni urad Liban
Rozloha celkem 19,67 km?
Pocet casti obce 5
Pocet katastralnich uzemi 4
Nadmoiska vyska 238 m. n. m.
Pocet obyvatel 1867
Hustota obyvatel 94,92 na km?

Zdroj: CSU [10], vlastni zpracovani
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Dominantou a sidlem mésta a méstského ufadu je historickd dvoupatrova
budova v centru Libané na namésti Svobody, jejiz soucasti je i méstska knihovna,
zasedaci mistnost S obfadni sini. Soucasné¢ Sse ve mést€ nachazi kulturni dim
s rekonstruovanym salem, jevistém a restauraci. Spolecensko-obchodni diim zahrnuje
moderni provozovnu Ceské sporitelny, postu, lékarnu, relaxacni salon, obchod
s kvétinami a bytové jednotky. V blizkosti ndmésti se nachézi budova matetské a
zakladni skoly a zdravotni stfedisko ¢i soukromy domov pro seniory. Pro sportovni
vyziti nabizi mésto zdzemi v podob¢ sokolovny s tenisovymi kurty, sportovni areal
s fotbalovym hiistém a viceucelovym hiist€ém s umélou travou, antukové hfisté¢ na

volejbal ¢i koupalisté s histém na plazovy volejbal.

Mésto Liban poskytuje, mino obcanské vybavenosti, i technickou
infrastrukturu v podobé¢ vlastniho vefejného vodovodu, kanalizace vcetné CistiCky
odpadnich vod, plynofikaci nebo také sbérny dviir nebezpecnych a objemnych odpadt.
Dopravni infrastrukturu mésta tvoii regionalni zelezni¢ni trat’ s jednou zastavkou
vzdalenou 2,5 km od centra. Rozhodujici tlohu tak pfedstavuje silni€ni doprava,
vcetné dopravy vefejné, kterou vytvaifi 6 autobusovych zastavek. Mezi plochy
dopravni infrastruktury je zafazeno nevetejné letis§té Liban provozované Leteckym
klubem Liban. Ekonomickou aktivitu v feSeném uzemi zejména reflektuje mistni
vyrobni aredl ANTOLIN LIBAN, s.r.o. zaméfeny na vyvoj dilii pro automobilovy
primysl. Dal§i moznosti zamé&stnani pro mistni obyvatele nabizi naptiklad Mlada

Boleslav (SKODA AUTO, a.s.) a Ji¢in (RONAL CONTINENTAL) [5].
3.1.1. Sprava mésta

Mésto Liban je obci I. typu disponujici vlastnim matricnim a stavebnim
uradem. Zastupitelstvo mésta je tvotfeno 9 Cleny. Z fad zastupitelll jsou zvoleni 3
¢lenové pro Financni vybor a 3 ¢lenové pro Kontrolni vybor. DalSim volenym
organem meésta je Prestupkova komise S 5ti Cleny. Méstsky ufad tvofi starosta a
mistostarostka a dal$i zaméstnanci rozdéleni do jednotlivych odbori — Persondlni,
Spravni, a Stavebni. Funkce rady mésta a tajemnika je na uzemi Libané zastdvana

starostou [21].

Mésto Liban ziizuje dveé piispévkové organizace, a to Zakladni Skolu a
Matetskou Skolu, okres Ji¢in a Technické sluzby mésta Libail. V Libani aktivné piisobi
I spolky, zajmové organizace a sdruzeni. Mezi nejvyznamnéjsi patii télovychovna
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jednota Sokol (TJ Sokol Liban), Jednotka sboru dobrovolnych hasi¢t Liban,
ochotnicky divadelni spolek Bozdéch ¢i myslivecké sdruzeni. V roce 2004 se mésto
Liban stalo ¢lenem Svazku obci Marianska zahrada sdruzujici svoje ¢leny za cilem
spoluprace pii rozvoji venkova. Dale je mésto ¢lenem mistni akéni skupiny MAS

Brana do Ceského rije, z. s., podporujici venkovské zaméry daného regionu [5].
3.2.  Vliv transferii na investice mésta

M¢sto Liban investuje pravidelné do infrastruktury, zabezpeCuje potiebné
statky pro obCany a pecuje o vetejné prostranstvi. B€zZna péce a udrzba piedstavuje pro
mésto pravidelné vydaje, jenz lze s ohledem na potfeby mésta naplanovat pred kazdym
rozpo¢tovym obdobim. VétSinu investiCnich akci oproti tomu mésto planuje
v dlouhodobém horizontu v souladu se schvalenymi strategickymi rozvojovymi
dokumenty (napf.: Strategicky rozvojovy plan, Sttednédoby vyhled rozpoctu), jimiz
je mésto povinno disponovat. Investice do méstské infrastruktury piredstavuji
neodmyslitelnou souéast pro rozvoj izemi, zaroven v nemalé miie zasahuji do vydaji

meéstského rozpoctu, ze kterého jsou v zasad€ financované.

Planované piijmy a vydaje tvoii kazdorocné€ rozpocet mésta, podle kterého
volené organy mésta Liban hospodafi v ¢asovém horizontu jednoho rozpoctového
obdobi. V nasledujici tabulce je uveden plan hospodatfeni mésta Libai v obdobi let

2010 az 2020.

Tabulka ¢&. 2: Schvaleny rozpocet mésta Liban po konsolidaci (v tis. K<)

Béznév. Investice Saldo

‘ Daniové = Nedatiov Kapitalo Transfer
p. ép. vé p. y

2010 ‘ 22 235 15617 4070 0 2547 19 762 19 238 524 2473
2011 ‘ 33773 16 377 6 270 189 10938 34738 14 841 19 896 -965
2012 ‘ 26 341 15 285 3665 3199 4191 27 539 12 454 15089 -1198
AVK] ‘ 31064 19 287 3963 0 7814 31 286 21987 9299 -222
2014 ‘ 30 762 20679 4239 650 5194 38 392 21014 17 378 -7 630
2015 ‘ 30 869 20832 3573 0 6 464 33039 19784 13 256 -2170
2016 ‘ 26 779 21164 3807 501 1307 31403 18 103 13 300 -4 624
2017 ‘ 28 333 21997 3777 1150 1408 35333 26 213 9120 -7 000
2018 ‘ 32022 25 662 4959 1 1400 34722 24784 9938 -2 700
2019 ‘ 42 740 27139 9 905 1 5695 50 315 30197 20118 -7 575
2020 ‘ 48 251 30083 10 964 60 7144 52 732 33767 18 965 -4 481

Zdroj: MONITOR [12], vlastni zpracovani
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Jednotlivé rozpocty mésta Liban znazoriiuji vyvoj piijmit a vydaju, které
Vv analyzovaném obdobi vykazuji vysoky nardst. Na stran¢ pifijmové je narist
piikladan zejména danovym piijmim, zatimco na strané vydajové rostoucim
nakladiim na zabezpecfeni chodu obce zptsobeny rostoucimi cenami komodit, energii,
plat obecnich zaméstnancii a nakladi na spravu rozsifujiciho se majetku mésta.
Témét ve vsech ptipadech pldnované vydaje pievySuji planované ptijmy a mésto
Liban jesté pred zaCatkem rozpocétového obdobi pocita se zapornym saldem. Nelze
veskeré polozky v rozpo¢tu piedem piesné finanéné vyc¢islit. V pribéhu hospodateni
dochdzi v rozpoctu ke zméndm a skute¢nost nikdy neodpovidd plivodnimu planu
hospodareni. V nize uvedené tabulce ¢. 3 je uveden skute¢ny rozpocet mésta Liban po

vSech zménéch v jednotlivych obdobich.
Tabulka €. 3: Skute¢ny rozpocet mésta Liban po konsolidaci (v tis. K¢)

Dariové | Nedanov | Kapitalo Transfer
p. ép. vé p. y
PN 32 704 15 845 4 368 208 12283 | 27472 19994 7478 5232
2011 |EPAER 15521 4762 202 7351 30 156 18 188 11968 -2 320
2012 EwREIY 16 495 4085 824 2511 28920 16 332 12 588 -5 006
PN 28 075 | 20783 4079 786 2427 25941 23857 2083 2134
PNV 41 956 | 22587 3948 1067 14354 | 51345 | 23317 28028 -9 389
PONEN 46 543 | 23196 5469 2 564 15313 | 42684 | 20862 21822 3859
PAONIGEN 34906 | 25322 3859 4186 1539 32929 | 20737 12193 1977
PONVAN 39331 | 27300 4794 1350 5 888 40 002 26 038 13964 -671
PANEEN 41596 | 28977 8 827 143 3649 33849 | 30016 3833 7747
PAONCEN 51576 | 31724 12 032 44 7776 50176 | 38827 11 349 1400
PO 53939 | 31897 9101 457 12483 | 52820 | 31916 20904 1119

Vydaje Bé&znév. Investice

Ptijmy

Zdroj: MONITOR [12], vlastni zpracovani

V rozdilech mezi schvalenym rozpoctem a skute¢nym rozpoctem mésta hraje
roli moznost pribéznych zmén zaptic¢inénych vlastni viili mésta ¢i zmén, které nemuiize
mesto ovlivnit. Mal4 mira vlivu samotného mésta se tykéd zejména danovych piijmu,
které jsou jiz pfedem urceny legislativou. U ostatnich polozek rozpoctu sila vlivu
mésta roste, a to konkrétné nejvice u transfert a investic. Bez rozdilu v§ak museji byt
veskeré zdsahy ménici ptivodni strukturu nebo objem rozpoctu pfedem projednany a
nasledné schvaleny zastupitelstvem obce. Porovnani schvéaleného rozpoctu, ktery
mésto Liban sestavilo a pfijalo pied zaatkem rozpoctového obdobi, s rozpoctem
skutenym, jenz zahrnuje realné finanéni Castky za kazdé rozpoctové obdobi,

predstavuje velikost zmény jednotlivych polozek Vv rozpoctu. V piipadé zmén
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Vv piijmech mésta vyvolavaji nejveétsi fluktuaci rozdily mezi o¢ekavanymi a skutecné
ziskanymi transfery. Ostatni polozky, jak je patrné z nize uvedeného grafu ¢. 2,

predstavuji minimalni vliv na zménu.
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Rozdil v nedanovych piijmech Rozdil v kapitalovych pfijmech

e R 0zdil v transferech

Graf €. 2: Porovnani zmény schvaleného rozpoctu oproti skutecnosti — piijmy

Zdroj: vlastni zpracovani

Vice piijmu na transferech ovliviiuje mésto predevsim svou vlastni iniciativou
a ¢innosti. Zejména zpisobem, kdy prosttednictvim dotaci Cerpa finan¢ni prostiedky
z evropskych, narodnich a krajskych fondii. Zavérecné ustanoveni, zda mésto finance
ziska, nezavisi jiz na jejim rozhodnuti, ale na organu, ktery dotaci poskytuje a ¢etnosti
vyhlasovanych vyzev. Pfi planovani rozpoctu tak nelze pfedem piesné odhadnou,
s jakou vysi transferi mize mésto pocitat. U porovnani zmén ve vydajich napfi¢
jednotlivymi obdobimi je situace obdobna Vv tom, ze nejvétsi podil na zméné vytvari

rovnéz jedna polozka. Situace je zaznamenana v grafu ¢. 3 nize.

34



15000 000 K¢

10000 000 K&
5000 000 K¢ /A\
V
0Ke -
2010 011 #7201 201 2014 2015 2016 2017 \2 2019 /2Q20
-5000 000 K¢
-10000 000 K¢
e R 0zdil ve vydajich Rozdil v béznych vydajich Rozdil v investicich

Graf ¢. 3: Porovnani zmény schvaleného rozpoctu oproti skutecnosti — vydaje

Zdroj: vlastni zpracovani

Zmény v planovanych a skute¢nych vydajich mésta vyvolavaji zvlasté rozdily
Vv investicich, pfi¢emz bézné vydaje nezplsobuji az na vyjimky témét zadné zmeény.
Vydaje mésta jsou vyrazné€ ovlivnény piijmy a planovany s ohledem na jejich vysi.
Pokud se pfijmy mésta v pritbéhu rozpoctového obdobi zméni, zména se projevi i ve
vydajich mésta. V piipade béznych vydajl jsou vétsi zmeény tézko proveditelné. Bézné
vydaje zahrnuji pfevazné pravidelné opakujici se polozky, do kterych musi mésto své
ptijmy vkladat. Pokud mésto ziska méné financnich prostiedkil, nez jak pocitalo ve
schvaleném rozpoctu, je nuceno v prvni fadé omezit vydaje na investice. Pravidelnost
béznych vydaji vSak pfinasi vyhodu v jejich odhadu a vy¢isleni. Jestlize naopak budou
piijmy mésta vyssi neZ pivodné planované, miiZze navysit svoje vydaje na investice.
K nejistému navySeni a snizeni pfijmu v pribéhu roku dochazi predev§im diky
pfijimanym transferim. Porovnédni rozdili u transferti a investic mezi skute¢nym
rozpoctem a rozpoCtem schvalenym v kazdém roce dokazuje skutecnost, jak tyto
polozky spolu tizce souvisi. Pokud mésto ziska v pribchu rozpoctového obdobi vice
piijmi na transferech, miize své investice navySovat. V opatném piipad¢ jsou
investice polozkou, kterou mésto sniZzuje jako prvni. Zmény polozek transfert a

investic zaznamenava graf ¢. 4.
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Graf €. 4: Porovnani zmény schvaleného rozpoctu oproti skute¢nosti — transfery / investice

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyse uvedeny graf poukazuje na skute¢nost, ze pokud se zméni v priab¢hu
sledovaného obdobi vyse transferti, témef vzdy se v podobné vysi zméni i stav
investic. Objem transferti tak vyrazné ovliviiuje investice mésta, a s tim souvisejici
rozvoj dané lokality. Mésto Liban zejména v poslednich letech aktivné vyuZiva
moznosti ¢erpani dotac¢nich prostfedkii a investuje je do rozvoje svého uzemi. Ve
sledovaném obdobi mésto Liban ziskalo, svym aktivnimu pfistupu, mnozstvi
finan¢nich prostfedkii, diky nimZ mohlo realizovat vice akci. Celkem mésto Liban
v obdobi let 2010 — 2020 ziskalo do svého rozpoctu na transferech 85 mil. K¢ a
soucasné 146 mil. K¢ investovalo. Za situace, kdyby mésto o finan¢ni prostredky
z vlastni iniciativy neusilovalo, by nemohly byt investice v tak vysokém objemu a
rozvoj uzemi by byl vyrazné zpomalen. Nize uvedena tabulka €. 4 ptedstavuje ptiklady
projektll, jenz byly pomoci prosttedkl z evropskych, narodnich a krajskych fondt

realizovany ve mésté Libani.

36



Tabulka ¢&. 4: Ptiklady projekti financovanych za pomoci dotace

. . Finan¢éni zdroj / Rozpoctové ry
Nazev projektu poskytovatel obdobi Vyse dotace
Liban - d_ostavba MlnlvstevrstV(’) 2010 2 602 000,00 K&
kanalizace zemédeélstvi
Prlrodnl' hflete MS Mlnlsterstvvo ,21y0tn1h0 2014 - 2015 | 2 164 495,00 K&
Liban prostiedi CR
L;]fgnge(ﬁetzn;ggfl_ Statni fond zivotniho
technirc,:k'ch I;rame iy prostiedi, Ministerstyo 2014 - 2015 | 7 730 249,00 K¢
obvo dykorI:s truket zivotniho prostiedi CR
Ll;’l"‘en’;e‘r‘ﬂtfemellﬂ‘gr? " | Statni fond Zivotniho
techniI:: ook parame o | prostiedi, Ministerstvo | 2015 4956 945,00 K&
obvo dovzch II:ons truke zivotniho prostiedi CR
(V:;;l;alﬁézgje i{tjyidze?na Ministerstvo zivotniho
i) - Ao pmfit;zd;iscihisﬁ?m 2015 - 2016 | 16 754 509,00 K&
tepelné-tech. parametra rostiedi
obvod. konstrukci p
Liban, l¢kafsky dim -
zlepSeni tepelné - Ministerstvo zivotniho i "
technickych parametrti prostiedi CR 2015-2016| 3 603 307,00 K¢
obvodovych konstrukei
Rekonstrukce MVN - Ministerstvo N
Zlivsky rybnik zem&delstvi 2018 1160000,00 K¢
Detské hiise Libat Mm“terfgz‘\’lgjm mistat | 5518 400 000,00 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Jedna se o projekty, tj. investice, které jsou jiz pfedem zohlednény ve
strategickych rozvojovych dokumentech mésta a jejichz realizace je v odlisné mife
dalezita pro dané tzemi a zajisténi kvality zivota pro obyvatele a atraktivnosti pro
navstévniky. Pokud by mésto Liban chtélo veskeré akce realizovat ve stejném Case bez
dotacnich prostfedkl, bylo by nuceno hledat vhodné zdroje financovani jinym
zpisobem. Zejména formou Uverid a plijcek od bankovnich subjektt. Piipadné by se
vedeni mésta dostalo do situace, kde by muselo rozhodnout o mife nezbytnosti a
aktualni nutnosti akce a realizaci napldnovat v ¢ase jiném. Zasluhou schopnosti mésta
Liban¢ a jeho vedeni absorbovat externi finan¢ni prostfedky na konkrétni projekty je
zabezpecen postupny rozvoj bez zadluzeni mésta, a to z hlediska prostorového, naplné

poskytovanych sluzeb, rozsahu ob¢anské vybavenosti, dostupnosti Skolskych zatizeni
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apod. K mife Grovné a rozvoje feSeného tzemi prispiva tak skutecnost, Zze mésto

vyuziva dotacnich prosttedkl z evropskych, narodnich a krajskych fondu.
3.3. Obyvatelstvo

Tempo a mira rozvoje tzemi mésta Liban ma vliv na mnohé oblasti —
zaméstnanost, vzdélani, podnikatelskou ¢innost aj. Pfedevsim na obyvatelstvo, které
tvoti zékladni stavebni jednotku kazdé obce. Pojmem obyvatelstvo se rozumi soubor
0sob, které Ziji na uréitém tzemi. V piipadé demografické statistiky uvedené v tabulce
¢. b predstavuje obyvatelstvo souboru osob, které jsou v feSeném uzemi piihlaseny

K trvalému pobytu, a to bez ohledu na statni obéanstvi [25].

Tabulka ¢&. 5: Vyvoj poctu obyvatel v obdobi let 2010 - 2020

, Pocet obyvatel Primérny vék
Obdobi Zeny Muzi | Celkem | Zeny Muzi | Celkem
2010 870 799 1669 42,8 39,6 41,3
2011 877 822 1699 42,9 39,7 41,3
2012 888 826 1714 43,1 39,4 41,3
2013 888 824 1712 43,5 39,7 41,7
2014 885 829 1714 43,8 39,8 41,9
2015 894 844 1738 43,8 40,1 42,0
2016 892 852 1744 43,9 40,2 42,1
2017 875 840 1715 44,4 40,4 42,4
2018 883 847 1730 445 40,0 42,3
2019 898 866 1764 44,6 40,2 42,4
2020 931 936 1867 44.8 40,1 42,4

Zdroj: CSU [15], vlastni zpracovani

Sledované obdobi let 2010 — 2020 zachycuje stav obyvatelstva k 31. 12.
kazdého jednotlivého roku ve mésté Liban. V pribéhu sledovaného obdobi dochézelo
K nepfetrzittmu narustu obyvatel. Vyjimkou jsou pouze roky 2016 a 2017, kdy
v disledku migrace a pfirozeného ubytku obcanii doSlo k mirnému poklesu
obyvatelstva. V roce 2020 dosahl pocet obyvatelstva svého maxima o poctu 1867
obyvatel. Jedna se o nejvyssi dosazenou hodnotu od roku 1990, kdy doslo k oddé€leni
¢asti uzemi meésta, a pocCet obyvatelstva prevySoval hodnotu 2000. Ve sledovaném
obdobi vzrostl pocet obyvatel celkem 0 16 % S téméf neménnym pomérnym
zastoupenim poctu muzi a zen v populaci mésta Liban. Soucasné narist zaznamenava

také primérny vék obyvatelstva, ktery se za obdobi let 2010 — 2020 zvysil o 1,1 roku.
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Vyrazné star$i populaci ve mésté¢ Liban piredstavuji zeny, jejich primérny vék

pfevysSuje muzskou populaci o vice nez 4 roky.

Tendence vyvoje poCtu obyvatel ve mésté Libani smérem vzhiru poukazuje na
zajem o trvaly zivot na feSeném tzemi. V letech 2010 a 2020 se do mésta Libané
pfistéhovalo nadprimérné mnozstvi obyvatel a pouze zanedbatelné mnozstvi mésto
opustilo. Zajem o zivot na tizemi Libané tak prezentuje, ze mésto vytvaii vhodné
podminky pro stavajici obany a umoziuje svym rozvojem piiliv obyvatel novych.
Naopak trend starnouci populace, jenZ je kopirovan v celé CR, dava méstu Liban
predstavu, jakym smérem by ¢innost a rozvoj mésta méli pokra¢ovat do budoucna.
Vnimani rozvoje feSen¢ho uUzemi vcetné povédomi o investicich z dotacnich
prostfedki z pohledu obyvatelstva mésta Libané ndasledn€¢ odrdzi provedené

dotaznikové Setfeni.

Z vysledkl provedeného dotaznikového Setfeni bylo mozné vyvodit zavér, ze
mira spokojenosti s kvalitou zivota ve mésté¢ Libani je na dobré urovni. Soucasné
vysledky ukdazaly, co vnimaji obcané jako nedostatky a kam chtéji sméfovat dalsi
rozvoj mésta. V dotaznikovém Setieni je zaroven poukazano na skutec¢nost, ze obéané
mésta Libané maji povédomi o financovani rozvoje mésta z dotacnich prostiedki a
souhlasi s jejich vyuzivanim. Kompletni vysledky dotaznikového Setieni jsou uvedeny
Vv piiloze ¢. 1. Samotny dotaznik, tak jak byl predkladan k vyplnéni v tisténé podob¢,

nasledné zobrazuje ptiloha ¢. 2.
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4. Dopad realizovanych projektii na obce v CR

Ve ¢&tvrté kapitole bakalaiské prace je provedena analyza za pomoci
dotaznikového Setieni, kterd je zameéfena na vyuzivani dotacnich prostredkl
z evropskych, krajskych a narodnich fondl na uzemi obci Kralovéhradeckého kraje.
Rovnéz je analyza zaméiena na preference obci pii Cerpani dotacnich prostifedkt a na
planovani investic ve spojitosti s dotacemi. Na zavér je predstaven pohled obci na

administraci projekta.
4.1. Dotace v Kralovéhradeckém Kkraji

Rozvoj jakékoli USC s sebou piinasi investice a s tim spojené finanéni vydaje.
MozZnost ¢erpani financ¢nich prostfedki z dotacnich tituli neptinasi pomoc pfii rozvoji
tizemi pouze méstu Libani, ale i dal§im obcim v Ceské republice. Cast prace 3.2 je
zaméfena na to, jaky vliv ma piijem transferi na nasledny rozvoj meésta Liban¢.
V ramci vyzkumu bylo provedeno dotaznikové Setfeni S nazvem ,,Realizace projektu
z dota&nich tituld v obcich CR, které bylo zaméteno na zjisténi Cetnosti a nazoru na
realizovani projektli z evropskych, statnich a krajskych fondd i v dal$ich obcich Ceské
republiky. Pro srovnani s méstem Liban bylo cilovou skupinou zvoleno vsech 448 obci
Kralovéhradeckého kraje, které byly osloveny prostfednictvim e-mailu. Totozny e-
mail pro kazdou z obci obsahoval Zadost o vypInéni dotaznikti véetné odkazu na jeho
vyplnéni v elektronické formé. Dotaznikové Setfeni probihalo v ¢asovém rozpéti od
24. listopadu 2020 do 3. ledna 2021, ve kter¢é se zucastnilo celkem 48 (11,71 %) obci

z izemi Kréalovéhradeckého kraje.

Dotaznik uréeny obcim Kralohradeckého kraje je strukturovan celkem do tii
¢asti a sloZen z 19 otdzek a jedné necislované otazky, kterd umoziuje vlastni vyjadieni
k tématu dotazniku. Prvni ¢ast dotaznikového Setieni obsahuje 2 otazky a zaméfuje se
na obecné informace o obci, zjiStuje pocet obyvatel a rozsah svéfené statni spravy.
Druhé ¢ast dotazniku, s celkem 13ti otdzkami, ma za cil analyzovat vyuziti dota¢nich
prostfedkli na izemi Kralovehradeckého kraje. Dil¢im cilem je zjiSténi preferenci obci
pii planovani investic ve spojitosti s ¢erpanim financnich prostiedkl z dotacnich
titula. Tieti ¢ast dotaznikového Setfeni tvoii 4 otazky a cili na zjisténi zatéze, ktera je
prednesena na obce ve spojitosti s administraci projekti z dotacnich titult. Cely

dotaznik, v podobé, v jaké byl predkladan k vyplnéni, zobrazuje piiloha ¢. 3.
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4.2. 1. ¢ast — Informace o obci

Prvni ¢ast dotazniku uvadi informace o tom, jak velké obce Kralovéhradeckého
kraje, z hlediska poctu obyvatelstva a s jakym rozsahem vykonu svéfené statni spravy
se pruzkumu zicastnily. Nize uvedena tabulka ¢. 6 uvadi vycet otazek prvni Casti

dotazniku.

Tabulka ¢&. 6: Seznam otazek dotazniku — I. ¢ast

Cislo otazky Znéni otazky
1. Pocet obyvatel
2. Rozsah vykonu svétené statni spravy

Zdroj: vlastni zpracovéni

V nejvétSim podilu (45,8 %) byly zastoupeny obce v rozmezi 100 — 500
obyvatel, nasledovaly obce v rozmezi 501 — 1 000 obyv. (25 %) a 1 001 — 3 000 obyv.
(14,6%). Ve stejném zastoupeni (6,3 %) byly obce v rozmezi 3 001 — 10 000 obyv. a
s vice nez 10 000 obyv. a pouze 1 obec méla méné nez 100 obyvatel. Celkem 79,2 %
tvotily obce se zdkladnim rozsahem svétené statni spravy (obce L. typu), 12,5 %
s povéfenym obecnim ufadem (obce Il. typu) a 8,3 % sufadem s rozSifenou
pusobnosti (obec III. typu). Vysledky o poctu obyvatel i zastoupeni obci v ramci
vykonu  pfenesené  puasobnosti  odpovidaji  primérnému  slozeni  obci

v Kralovéhradeckém kraji.
4.3. 1I. ¢ast — Realizace projektii z dotacnich tituld

Ve druhé ¢asti provedeného vyzkumu je provedena analyza realizace projekta
z dotacnich tituli na tzemi obci Kralovéhradeckého kraje. Soucasti této Casti je
zjisténi Cetnosti a druhu vyuziti dotacnich titult. Dale jsou této Casti nastinény
preference obci pfi planovani investic ve spojeni s Cerpanim finan¢nich prostiedkt
z dotaénich tituld. V neposledni fad¢ je v této casti poukazano na vliv dotacnich
prostiedkti na vybrané tizemi. Jednotlivé otazky druhé Casti dotazniku jsou uvedeny

v tabulce ¢. 7 a jejich vysledky dale rozvedeny v nasledujicim textu.
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Tabulka ¢. 7: Seznam otdzek dotazniku — II. ¢ast

Cislo otazky Znéni otazky

gt Kolik projekti Vase obec z dotacnich prostiedki jiz realizovala?

4. Jaké dotacni tituly vyuzivate?

5. Z jakych konkrétnich dotac¢nich titula Cerpate prostredky
nejcasteji?

6. V jakych oblastech dotacni tituly vyzivate / jste vyuzili?

7. Plénujete investice do rozvoje Vasi obce dle dotacnich moznosti?

8. Pokud je moznost, vyuzivate dotacnich prostiedkil i nad ramec
svych predem planovanych investic?

9. Probéhla by realizace projekti i bez ziskani finan¢ni podpory z
dotacnich titult?

10. Jakym zplisobem pievazné financujete zbylé vydaje na projekt?

11. Jaky zpiisob financovani preferujete?

12. Je Vase obec zastancem tzv. mékkych projektl (vzdélavani
zaméstnancti, modernizace OU, détské skupiny...) a ma s nimi
vlastni zkuSenost?

13. Mate pocit, Ze realizované projekty pfisp€ly k lepSimu Zivotu ve
Vasi obci?

14. Existuje konkrétni projekt, ktery piispél ke zlepSeni kvality Zivota
ve Vasi obci ¢i stoji za zminéni?

15. Planujete vyuzivat dotaéni prostiedky ve Vasi obci i
v budoucnosti?

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka ¢. 3: Kolik projekti VaSe obec z dota¢nich prostiedki jiz realizovala?

Na zéklad¢ otdzky byla zjiSténa vySe vyuziti dotacnich prostfedkd, pomoci
nichZ vznikaji na uzemich obci jednotlivé projekty. Jak vyplyva z vysledkil setteni,
témét polovina (43,8 %) obci jiz realizovala na svém uzemi za vyuziti finanénich
prostiedki z dotacnich titulti vice nez 10 projektti. Méné projektu, tj. 5 — 10 realizovalo
29,2 % obci. V potu 2 — 3 projekty probehla realizace na 14,6 % tizemi a 4 — 5
projektii na 10,4 % tizemi. Jedina obec odpovédé€la, ze vyuzila dotacnich prostredki

k realizaci pouze jednoho projektu.
Otazka ¢. 4: Jaké dotacni tituly vyuZivate?

Zamérem otazKy bylo zjisténi vyuziti dota¢nich tituli z hlediska rozde¢leni na
evropské, narodni a krajské. Obce mély moznost zvolit vSechny jmenované ¢i jednu
nebo dvé z variant. VeSkerych 48 obci zodpovédélo, Ze vyuziva krajskych dotacnich
tituld. V pfipad€ narodnich dotacnich tituld pomér vyuziti klesl na 87,5 % a u

evropskych na 62,5 %.
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Otazka ¢. 5: Zjakych Kkonkrétnich dota¢nich tituli cerpate prostiedky

Cilem vySe uvedené otazky bylo zjisténi nejcetnéji vyuzivanych dotacnich
tituli a naopak téch, co obce vyuzivaji pro realizaci svych projektti nejméne. Obce
byly pozédany, aby zvolily 1 az 5 moznosti z pfedem definovaného seznamu variant

uvedenych na grafu ¢. 5.

Krajské dotace (obnova venkova - infrastruktura,. . I 4]
OP Zivotniho prostiedi (odpady, energetické. . M ——— 05
Narodni programy Ministerstva zivotniho. . IEEEE——————— 23
Néarodni programy Ministerstva vnitra (hasi¢i) IIEEEEEEEEEGEGGNG——— 21
Integrovany regionalni operacni program. . IE——————————_ 13
Statni fond dopravni infrastruktury (cyklostezky,.. I 16
Narodni programy Ministerstva kultury (pamatky) I 15
Nérodni programy Ministerstva zemé&d¢lstvi. . IS 14
Narodni programy Ministerstva pro mistni rozvoj.. I 12
Narodni programy Ministerstva financi (podpora. . I 8
Preshranicni spoluprace CZ-PL (cestovni ruch,. . i 7
OP Vykum, vyvoj a vzdélavani (Sablony) s 5
OP Zaméstnanost (détské skupiny, socialni podniky) m 3
Statni fond podpory investic (socialni bydleni,.. 8 2
Fondy EHP a Noorska (obnova pamatek) B 1

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Graf €. 5: Vyuzivané dotaéni tituly na izemi obci KHK
Zdroj: vlastni zpracovani

U vyslednych odpovédi ptevazuji dotace od Kralovéhradeckého kraje, které
vyuZzilo 85,4 % dotazanych obci, a které napomahaji nizS§imi ¢astkami pfi rozvoji
zakladni obecni infrastruktury. Nasleduji az evropské dotace z OP Zivotniho prostieni,
jez byly vyuzity na 52 % uzemi a predstavuji oproti krajskym dotacim vyssi finan¢ni
podporu, ovSem 1 vy$§i administrativni naro¢nost Nejniz§i miru vyuzitelnosti pak
zaznamenavaji dotacni tituly z OP Zaméstnanost, Statniho fondu podpory investic a
Fondd EHP a Norska, které zejména podporuji tzv. mékké projekty cilené na détské

skupiny, zaméstnanost €1 socialni poradenstvi.
Otazka €. 6: V jakych oblastech dota¢ni tituly vyZivate / jste vyuzili?

Otazka navazuje na predchozi otdzku €. 5 a zjiStuje, v jakych oblastech obce

Kralovéhradeckého kraje ziskané prostiedky z dotacnich tituli nejvice vyuzivaji,
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respektive v jakych oblastech nejvice usiluji o jejich pouziti. Obce zGcastnéné
dotaznikového Setfeni byly vyzvéany k oznaceni vSech ptislusnych oblasti, jejichz cely

vycet 1 s Cetnosti volby uvadi graf €. 6.

socialni zafizeni a ﬁlngf)vanl ,
sluzby; 5 samosprilgy a OU;

rozvoj bydleni; 11
zivotni prostiedi; 34

kultura a cestovni
ruch; 17

dopravni
infrastruktura; 32

skolstvi; 21

sport a volnocasové
aktivity; 24

technicka
infrastruktura; 28

investice do
vefejnych budov; 28

Graf & 6: Oblasti s vyuzitim dota¢nich tituli na izemi obci KHK?
Zdroj: vlastni zpracovani
Dle vysledkil nejvétsi zajem mezi obcemi piedstavuji dotacni tituly tykajici se
oblasti zivotniho prostfedi, dopravni a technické infrastruktury ¢i investice do
vetejnych budov, které piestavuji oblast nezbytnych obecnich statki. Naopak
nejmensi zajem zaznamenavaji oblasti fungovani samospravy / OU a sluzeb. Z &ehoz

1ze konstatovat, Ze tyto oblasti povazuji obce az za druhotadé.

Otazka ¢. 7: Planujete investice do rozvoje Vasi obce dle dota¢nich moZnosti?
Tato otazka slouzi ke zjisténi, v jak velké mite se obce ptiklangji pfi planovani

budoucich investic do rozvoje tzemi k dotaénim moznostem. Zde byla moznost zvolit

ze Ctyt riiznych odpovédi. Pficemz v nejvétsim podilu 56,3 % byla zvolena moZnost,

Ze obce berou dotani moZnosti pfi investicich v potaz. Cela Ctvrtina (25 %) planuje

investice zcela dle dotaci a zbyla cast (18,8 %) k dota¢nim moznostem pouze

1 Cisla vyjadiuji jednotlivé odpovédi obci (nikoli procenta)
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ptihlizeji. Zadnou obci nebyla zvolena varianta, kdy dotace pii investicich Zadnym

zpusobem nereflektuji.

Otazka ¢. 8: Pokud je mozZnost, vyuZivate dota¢nich prostiedki i nad ramec svych

piredem planovanych investic?

Oproti otdzce €. 7 necili tato otdzka na zjisténi pfedem pldnovanych investic
dle dota¢nich moznosti. Naopak téch nahodilych, v piipad€, kdy obce realizuji projekt
diky moznosti ziskani finan¢nich prostfedkli z vyhlaSené dotacni vyzvy. Z vyslednych
uzavienych odpovédi, bylo zjisténo, ze 95,9 % obci v rizné mife vyuzivaji dotacnich
moznosti i nad ramec svych ptedem planovanych investic. Pouze zbylych 4,1 % obci

této moznosti nevyuziva.

Otazka ¢. 9: Probéhla by realizace projekti i bez ziskani financéni podpory

Z dotaénich titulu?

Otazka se vybérem ze tii konkrétnich moznosti dotazovala, zda by bylo mozné
projekty mésta realizovat i bez podpory financnich prostiedkti z dotacnich tituld.
Pficemz 62,5 % dotazanych obci zvolilo moznost, kde by realizace projekti bez
financi z dotacnich titull musela probéhnout v pozdé¢jsim case a 27,1 % obci by
projekty nerealizovalo viibec. Nejmensi podil (10,4 %) zaznamenala varianta realizace

projektli ve stejném Case bez ohledu na ziskani finan¢ni podpory.
Otazka ¢. 10: Jakym zpiisobem prevazné financujete zbylé vydaje na projekt?

Odpovéd na vyse poloZenou otdzku byla mozné volbou ze dvou variant, a to
financovanim zbylych vydaji projektu realizovaného z dotaénich titulti vlastnimi
zdroji nebo za pomoci uvéri. Dle vyslednych odpovédi prevazna vétsina (81,3 %) obci
dokaze financovat projekty vlastnimi silami z obecniho rozpoctu a zbylé obce (18,8
%) si napomahaji tveéry a pjckami.

Otazka ¢. 11: Jaky zpiisob financovani preferujete?

Cilem otazky bylo zjisténi preferenci obci z hlediska rozdéleni na projekty
financované zplisobem ex-ante a ex-post prostfednictvim volby z téchto dvou
moznosti. Vice nez 3/4 obci (79,2 %) preferuji zptisob, kdy na zakladn¢ realizovaného

projektu ¢i jeho ¢asti dostanou finan¢ni prostfedky od pfislusného fidiciho orgénu na
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svlj ucet ex-ante, tj. pred zaplacenim dila a 20,8 % obci se priklangji k varianté

zaplaceni z vlastnich zdroju a nasledné proplaceni ex-post, tj. po zaplaceni dila.

Otazka ¢. 12: Je VaSe obec zastancem tzv. mékkych projektii (vzdélavani

zaméstnanci, modernizace OU, détské skupiny...) a ma s nimi vlastni zkuSenost?

Otazka sméfuje na specifickou oblast projektii na tzv. mékké projekty, jejichz
vystupem nebyva véc s fyzickou hodnotou, ale napt. podpora vzdélavani zaméstnanct
OU, uplatnéni na trhu prace a rekvalifikace ob&ant obci &i zefektivnéni vefejné spravy
Vv ur¢itém tizemi obce a dotazuje se zaCastnénych samosprav dotaznikového Setieni na
jejich nazor na realizaci a vlastni zkuSenosti. Jak je patrné z vyslednych uzavienych
odpovédi otazky, pievazna ¢ast (79,1 %) obci realizaci mékkych projektd nezastava.
Pficemz z toho 70,8 % mé&kké projekty ani nerealizuje a 8,3 % obci projekty realizuje
1 navzdory nezastani této oblasti. Ostatnich 20,9 % obci je zastancem oblasti mekkych
projektl, ze kterych 12,6 % obci projekty realizuje a 8,3 % obci s vlastni realizaci

zkuSenosti nema.

Otazka ¢. 13: Mate pocit, Ze realizované projekty prispély k lepSimu Zivotu ve

Vasi obci?

Tato otazka poukazuje na subjektivni postoj samosprav k realizovanym
projektim z dotacnich tituli na uzemi jejich vlastni obce. Obce zicastnéné
dotaznikového Setfeni volily ze ¢tyf moznych odpovédi na otdzku: ano, spiSe ano,
spiSe a ne. Nejvice (72,9 %) obci ma pocit, Ze realizované projekty piispély k lepSimu
zivotu na jejich izemi a zvolily variantu ano. K moznosti spiSe ano se ptiklonilo 25 %

obci, k moznosti ne 2,1 % obci a posledni moznost ne nebyla zvolena Zadnou z obci.

Otazka ¢. 14: Existuje konkrétni projekt, ktery prispél ke zlepSeni kvality Zivota
Ve Vasi obci ¢i stoji za zminéni?

V této otdzce mély zastupci samosprav moznost, ne vSak povinnost, uvést
konkrétni projekt realizovany za pomoci finan¢nich prostredkli z dotacnich tituld,
ktery podle jejich nazoru prispél ke zlepSeni kvality Zivota v jejich obci ¢i stoji za
zminku. Svoji odpovédi ptispé€lo 38 obci z celkovych 48 zucastnénych. Pficemz mezi
nejcastéji uvedenymi odpovédmi se vyskytovaly opravy mistnich komunikaci,

vystavba chodniki, vybudovani kanalizace a Ccisticky odpadnich vod, vystavba
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sportovnich a détskych hiist’ ¢i rekonstrukce budov Skolskych zatizeni. Kompletni

vycet odpovedi uvadi priloha ¢. 4.
Otazka ¢. 15: Planujete vyuzZivat dota¢ni prostiedky ve Vasi obci i v budoucnosti?

Posledni otdzka druhé casti dotaznikového Setfeni zjiStuje zajem obci o
finan¢ni prosttedky ziskavané z dotacnich tituld v budoucim obdobi, a to
prostfednictvim volby z dvou uzavienych odpovédi: ano ¢i ne. Témét absolutni
vétSina (97,9 %) se priklonila k prvni z variant a planuje vyuziti dotacnich prostiedk

1 budoucnosti. Jedina z obci zvolila variantu druhou a jiz vyuziti dotaci neplanuje.
Vyhodnoceni II. ¢asti dotaznikového Setieni

Z provedené analyzy, druhé ¢asti dotaznikového Setieni, vyplyva skutecnost,
ze na Uzemi obci Kréalovéhradeckého kraje vznikaji projekty za vyuziti dotacnich
prosttedkl. Pficemz jsou nejvice vyuzivany krajské dotacni tituly a nejméné evropské.
Toto zjisténi vypovida o tom, ze obce vice preferuji dotacni tituly, které primo
reflektuji potieby konkrétniho tizemi. V ramci ostatnich dotacnich tituli jsou nejvice
vyuzivany programy zivotniho prostiedi. Vysokéd mira vyuzivani téchto programi je
pfi¢itdna zejména moznosti pouziti na zakladni obecni infrastrukturu, jejiZ realizace je
pro obec nakladna. Jedna se zejména 0 projekty na kanalizace ¢i Cisticky odpadnich
vod. Obecné nejveétsi zajem zaznamenavaji dotacni tituly tykajici se oblasti Zivotniho
prostiedi, dopravni a technické infrastruktury ¢i investice do vetejnych budov. Naopak
obce nemaji zajem o dotacni tituly, jeZ podporuji fungovani samospravy a obecniho
ufadu, tzv. mékké projekty. Z takového zjisténi, lze konstatovat upiednostnéni
investi¢nich akci pred investicemi do modernizace obecniho tadu a jeho sluzeb ¢i

vzdélavani zaméstnancu.

Dale je z analyzy moZzno zjistit, Ze planové investice obci Kralovéhradeckého
kraje se zna¢né odvijeji od dota¢nich moznosti. Mimo to, ze obce planuji investic dle
dotac¢nich tituld, obce vyuzivaji dotacni prostfedky také pro investice, které ptivodné
neplanuji. Z téchto ziskanych dat lze konstatovat, ze dotacni moznosti maji vliv na
investice obci a S tim souvisejici uzemni rozvoj. To potvrzuje i zjisténa skutecnost, ze
pokud by obce finance z dotacnich titul neziskaly, n€které z projektti by nevznikly ¢i

by jejich realizace probéhla v pozdéjsim Case. Provedeny vyzkum soucasné ukazuje,

ze obce jsou schopny zabezpecit zbylé vydaje na projekt z vlastnich zdroja. Pficemz
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vSak preferuji zpiisob vyplaceni dotace, kdy dostanou dotacni prostiedky pted realizaci
dila ¢ijeho ¢asti. V posledni fadé tato ¢ast vyzkumu zjist'uje, Ze obce Kralohradeckého
Kraje vnimaji realizované projekty z dotacnich tituld tak, ze piispé€ly k lepSimu Zivotu
na jejich tizemi. A zaroven maji pro toto tvrzeni i piiklad konkrétniho projektu a

planuji vyuzivat dotacni prostredky i v budoucnu.
4.4. 111. ¢ast — Administrace projekti

Tteti a zaroven posledni ¢ast proveden¢ho dotaznikového Setfeni je nastinén
pohled obci na administraci spojenou s realizaci projektid z dotacnich prostiedki.
Mimo administraci tato ¢ast pojednava i 0 souvisejici zatézi na zaméstnance obce a
vyuzivani externi pomoci s administraci projektd. Vycet otazek této Casti je uveden v
tabulce ¢. 8 a vysledky jsou dale rozvedeny v nasledujicim textu. Soucasti této ¢asti je

také oteviené vyjadieni obci k tématu tohoto dotazniku.

Tabulka ¢. 8: Seznam otazek dotazniku — I11. ¢ast

Cislo otazky Znéni otazky

16. Jak hodnotite administrativni ndro¢nost a dal$i nezbytné tikony
spojené s realizaci projektil z dota¢nich prostiredki?

17. Byla Vase obec nucena vytvofit dalsi pracovni pozice, které
zabezpecuji administraci projektd?

18. Vyuziva ¢i nékdy vyuzila Vase obec externi sluzby pro pomoc
s administraci projektu?

19. Pokud Vase obec extérnich sluZzeb vyuziva, které faktory ji k tomu
vedou?

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka ¢. 16: Jak hodnotite administrativni naro¢nost a dalSi nezbytné tikony

spojené s realizaci projekti z dotacnich prostiedki?

V ptipadé hodnoceni samotné administrativni narocnosti, na kterou se vyse
uvedena otdzka dotazuje, mély moznost obce zvolit z péti stupnové Skaly obtiznosti.
Cela polovina (50 %) obci pohlizi, dle pfedem definované odpovédi, na administraci
a dalsi ukony spojené s realizaci projektu z dotacnich prostredkt, jako na velmi
narocné, 35, 4 % jako na naroc¢né a zbylych 14,6 % jako na spiSe naro¢né. Posledni

dv€ z mozZnosti spiSe narocné a nenarocné nebyly zvoleny Zadnou z obci.
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Otazka ¢. 17: Byla VaSe obec nucena vytvorit dal§i pracovni pozice, které

zabezpecuji administraci projekta?

Otazka cili na zjisténi miry zatéZze, ktera je v souvislosti s administraci projekta
Z dotacnich prostiedkt, pfenesena na izemni samospravy. Obce mély moznost vybéru
ze tfech uzavienych odpovédi dotazujicich se na nutnost tvorby dalSich pracovnich
mist na zabezpeceni administrace projektt. Dle vyslednych odpovédi nebyla prevazna
¢ast (85,4 %) obci nucena k tvorb& novych pracovnich pozic. Pfi¢emz se ale z toho 75
% obci ptiklonilo k moznosti, ze administrace projektil jejich zaméstnance zatézuje a
pouze 10,4 % zodpovédelo, Ze jejich zaméstnanci dokazi vse fesit bez obtizi. Zbylych
14,6 % obci pak byly v disledku zabezpeceni administrace projektd nuceny nova

pracovni mista vytvofit.

Otazka ¢. 18: Vyuziva ¢i nékdy vyuZila VaSe obec externi sluzby pro pomoc

S administraci projektu?

Mimo zabezpeceni administrace projektii realizovanych z dota¢nich tituli
vlastnimi silami vyuZzivaji obce i1 externi pomoci. Tato otazka se obci pomoci
uzavienych odpovédi dotazuje, zda a v jaké mife externich sluzeb vyuzivaji. Vice nez
polovina (52,1 %) dotazanych obci zodpovédela, ze extérnich sluzeb aktivné vyuZzivaji
a 39,6 % obci, ze jiz externi pomoc nékdy vyuzilo. Pouze zbyla cast (8,4 %) obci
externich sluzeb nevyuzilo, pfi¢emz z toho 2,1 % obci vyuziti planuji v budoucnu.
Otazka €. 19: Pokud Vase obec extérnich sluzZeb vyuziva, které faktory ji k tomu

vedou?

Tato otazka navazuje na ptedchozi otazku €. 18 a cili na zjiSténi faktora, které
vedou obce K vyuziti externi pomoci se zabezpecenim projekti. K oznaceni vSech
pfislusnych moznosti, které uvadi vcetné Cetnosti odpovédi graf €. 7, byly vyzvany

vSechny obce, které extérnich sluzeb vyuzivaji.
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Graf & 7: Faktory vedouci obce KHK k vyuziti externi pomoci s administraci projektii?

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyslednych odpovédi lze vyvodit, Ze vice nez nedostatecnd kvalifikace
vlastnich zaméstnancii €1 zatéZ na né je pro obce nepiijatelna velkd administrativni a

¢asova narocnost.
Vyhodnoceni III. ¢asti dotaznikového Setieni

Z vyslednych odpovédi treti Casti provedené analyzy vyplyva, Ze obce
Kralovéhradeckého kraje vnimaji administraci a dalS§i nezbytné ukony spojené
s realizaci projektl, jako naro¢né. Pficemz soucasné vnimaji, ze administrace projektt
jejich zaméstnance zatézuje. Existuji i takové obce, které musely v souvislosti
s ¢innostmi administrace projektt z dota¢nich tituld, vytvofit nova pracovni mista.
Tyto zjisténé vysledky vypovidaji o tom, Ze mimo zatéZe na zamé&stnance obce,
zpusobuje vyuziti dotac¢nich prostredki i dalsi zat€z pro obecni rozpocet. Toto tvrzeni
podporuje 1 zjiSténa skuteCnost, Ze obce ve velké mife vyuzivaji pro administraci
projektii z dotacnich tituli externi pomoci, ktera byva zpoplatnéna. NejCastejSimi

faktory, které vedou k vyuziti externich sluzeb, jsou pak celkova administrativni a

¢asova narocnost a neptehlednost jednotlivych kroki celého procesu.

2 Cisla vyjadiuji jednotlivé odpovédi obci (nikoli procenta)
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Otevi‘eny nazor obci k tématu

Na samotny zavér dotazniku mély obce moznost vznést jakékoli navrhy,
napady ¢i pfipominky. Moznosti vyuzilo celkem 15 obci z 48, které se dotaznikového
Setfeni zacCastnily. Pficemz se obce shodly na navySeni rozpoétového ur¢eni dani a
omezeni dotaci. Dale byl zminén problém s prodrazovanim dila zplsobeny
specifickymi pravidly pro vybér dodavateli a délkou celého procesu, vcetné
nadbytecné administrativni zatéze a s tim souvisejicich vydaji. Naopak byly pozitivné
hodnoceny krajské dotacni tituly, jejichz administrace je hodnocena jako snadna,

rychlé a piehledna. Kompletni vycet odpovédi uvadi ptiloha €. 5.
4.5. Zavérecné vyhodnoceni

Souhrnné lze z vysledkd dotaznikového Setfeni konstatovat, ze realizace
projekti z dotacnich tituli probiha na celém uzemi Kralovéhradeckého kraje a
vyuzivani finanénich prostfedkti z dotaci nepifedstavuje pouze vyjimku v podobé
meésta Liban. Soucasné Ize také potvrdit, Ze dotacni prostfedky neptedstavuji pro obce
jen dualezity zdroj pfijmu do obecniho rozpoctu, ale zdroj, podle kterého se déle
odvijeji investice daného tizemi a jeho rozvoj. Mimo moZnosti investic, pfinasi Cerpani
dotacnich prostiedkii obcim 1 zatéz souvisejici S administraci projekti. Cely
administrativni proces s sebou piinasi také navySeni ceny a prodlouzeni Casu realizace
projektu. Situace by se zménila, pokud by byly dotace ¢astecné ¢i zcela zruSeny a
finance z dota¢nich fondt byly rozpustény do rozpoctového urceni dani. Tento krok
by poskytl obcim v rozpoctu vice financi, snizil administrativni zatizeni ¢i urychlil
realizaci dila, avSak zaroven omezil regulace a kontroly vyssich organd, do jakych

oblasti finance samosprav smétuji a v jaké intenzité.

Na zéklad¢ zjisténych poznatkl 1ze konstatovat, Ze dotacni prostfedky i pies
nedostatky s nimi spojenymi, plni sviij Gcel a zajistuji cileny rozvoj izemi v oblastech,
na kterych méa z4jem dany kraj, stat ¢i evropskéd unie. Zaroven je mozZno dotace
povazovat za prosttedky, které maji pozitivni vliv na tempo rozvoje tizemi obci a mést
CR. Schopnost generalizovat tyto vysledky na cely Kralovéhradecky kraj je viak
limitovana poctem ziskanich odpovédi. Obecné je mozné zakladnim uzemnim

samospravnym celkim doporucit, aby vyuzivaly dota¢ni prostfedky i nadale.
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Zavér

Bakalatskéa prace se zabyvala ziskavanim financnich prostiedkti z dotac¢nich
tituli a jejich vyznamem pro obce v Ceské republice. Prostfedky ziskdvané
prostfednictvim téchto tituld, tj. evropskych, narodnich a krajskych fonda se staly
Vv poslednim stoleti pro zakladni samospravné celky neodmyslitelnym zdrojem jejich
piijmd. Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie vroce 2004 ziskaly obce
moznost ¢erpani finan¢nich prostiedki z fonda EU. I ptesto, Ze je podpora v nejvyssim
objemu poskytovana pravé ztéchto fondl, vyznamnymi pro obce jsou i dotacni
prostiedky z narodnich a krajskych zdroji. Cerpani téchto prostiedkt neptinasi viak
obcim pouze finance do obecniho rozpoctu, ale také dalsi administrativni zatéz ¢i

omezeni pii realizaci dila.

Hlavnim cilem bakalatské prace byla analyza vyuziti finan¢nich prostiedk,
které ziskéavaji obce z dotacnich titul. Cilem v tomto piipadé bylo analyzovat vliv
dotaci na investice a rozvoj na izemi obci a mést Ceské republiky. Tento cil mél
potvrdit ¢i pfipadné vyvratit vliv dotaci na 1zemni rozvoj. Pro zkoumani vlivu dotaci
byla vyuzita analyza Gzemi a rozpoCtu mésta Liban. V ramci této analyzy bylo
zjiSténo, ze mésto Liban piijiméa do sveého rozpoctu finance z dotacnich tituld, které
vedly k vyssi mife investic a rychlejsimu rozvoji izemi mésta. Z toho vyplyva, ze ¢im
vice dotaci mésto pfijalo, tim rychlejsi bylo tempo jeho rozvoje. Lze tedy potvrdit
pfinos a pozitivni vliv dotaci na izemni rozvoj mésta Liban za sledované obdobi 2010

—2020.

Za ptedpokladu, Ze jeden konkrétni subjekt nemiZe prezentovat vliv dotacnich
prostfedkil na uzemi rozvoj celé Ceské republiky, byl sou¢asné zkouman vliv dotaci
na celém uzemi Kréalovéhradeckého kraje. V ramci vyzkumu byla zjistovana mira
vyuziti dotaci a preference obci pii Cerpani dotaCnich prosttedkil a pifi planovani
investic ve spojitosti s dotacemi. Ztéto analyzy bylo zjisténo, Zze i obce
Kralovéhradeckého kraje vyuZivaji na svém uzemi dotacni prostfedky. Soucasné
z vysledki bylo zjisténo, Ze se investice obci KHK odvijeji od dota¢nich moZnosti a
zaroven to, Zze obce vnimaji projekty realizované z dotaci tak, Ze ptispély k lepSimu
Zivotu na jejich Uzemi. Z tohoto zjisténi je moZno potvrdit, Ze finance ziskané
Z dotacnich prostfedkli nemaji vliv pouze na Uzemi mésta Liban, ale na celkovy

uzemni rozvoj mest a obci v CR.
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Tato prace je svou strukturou rozdélena do Ctyt kapitol. Prvni dvé kapitoly se
vénovaly vymezeni pojmt a postupi, které souviseji s t€ématem prace. Soucasti téchto
kapitol byla charakteristika zdkladnich uizemnich samospravnych celki a vymezeni
dotaci. Dalsi dv¢ kapitoly byly vénovany analyze vyuziti a vlivu dotacnich prostiredka
na vybraném uzemi. Tteti kapitola byla vénovéana analyze izemi mésta Liban v obdobi
let 2010 — 2020. K této analyze byly vyuzity vefejné dostupnd data Ceského
statistického ufadu, Monitoru (statni poklady), Financ¢ni spravy, informace
z webovych stranek meésta Liban a poskytnuta od vedeni mésta a v neposledni fad¢é
byly vyuzity data z provedeného dotaznikového Setfeni. Ve cCtvrté kapitole byla
provedena analyza vyuziti a vlivu dota¢nich tituld na celém uzemi Kralovéhradeckého

kraje. K této analyze byla vyuzita data z provedeného dotaznikového Setieni.
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Piiloha ¢. 1: Vysledky dotaznikové Setieni ve mésté Liban

Ve méste¢ Libani bylo soucasné provedeno dotaznikové Setfeni s nazvem
,,JKvalita Zivota a investice z dotac¢nich prostiedkii ve mésté Libain“, které si kladlo
za cil zjistit celkovou spokojenost s kvalitou Zivota ob¢anti feSen¢ho tizemi a jejich
povédomi o realizaci projektii z dotac¢nich prostfedkii. Obyvatelé mésta, kteti byli
soucasné cilovou skupinou, méli moznost vyplnit dotaznik prostiednictvim odkazu
uvedeného na webovych strankach mésta nebo v tisténé formé v budové M&U od 2.
prosince 2020 do 31. ledna 2021. Celkem se dotaznikového Setfeni za sledované
obdobi zucastnilo 23 obyvatel mésta Libang. Z toho 7 obcanti online formou a zbylych

16 v tisténé podobé.
I. Informace o respondentovi

V prvni ¢asti dotaznikového Setfeni bylo poloZeno celkem pét otazek tykajicich
se zakladnich informaci o respondentovi a bylo zjistény informace o pohlavi, véku,
nejvys$im dosazeném vzdélani, délce pobytu ve mésté Libani a pripadném diavodu
ptistehovani. Z otazek ¢. 1 — 3 vyplyva, Ze se dotaznikového Setfeni zucastnilo 16 zen
a 7 muzu nejcastéji ve vékové kategorii 36 — 55 let v podila 39, 1 %. Nasledovala
vekova kategorie 56 — 69 let a 70 a vice let ve stejném podilu 26, 1 % u obou kategorii.
Nejvyssim dosazenym vzdélanim respondentl se ukazalo jako stiedni s maturitou
V pfevazujicim podilu 69, 6 %. Otazkami €. 4 a 5 byla zjiSténa skutecnost, Ze 6
respondentll Zije ve mésté¢ Libani jiz od narozeni a zbyld ¢éast (17) se do mésta
pristéhovala, pficemz nejcastéjsim diivodem pristéhovani byla uvedena rodina a prace.
1. Kbvalita Zivota ve mésté a dotacni prostiedky

Druhé ¢ast dotaznikové Setfeni feSila samotny cil vyzkumu a kladla si zjistit,
jak jsou ob¢ané mésta Libané spokojeni s zivotem ve mést€ a jakym zplisobem vnimaji
jeho rozvoj vcetné¢ povédomi o financovani rozvoje feSeného uzemi z dotacnich
prostitedk.

Otazka €. 6: Jak se Vam ve mésté Zije?

Na tuto otazku bylo mozné zvolit jednu odpovéd’ ze ¢ty moznosti: velmi
dobre, spise dobre, spise Spatné a velmi Spatné. Mezi respondenty vSak byly zvoleny

pouze prvni dvé moznosti odpoveédi. VétsSina dotdzanych v podilu 78,3 % se vyslovila



proto, ze se ve mesté Libani zije spiSe dobie a zbyla ¢ast hodnotila zivot ve mésté jako

velmi dobry.
Otazka €. 7: Co Vas motivuje, abyste ve mésté setrvali?

Respondenti byli vyzvani, aby zvolili maximalné 5 moznosti z ptedem
definovaného seznamu. Obcané jako dliivod setrvani ve mésté Libani volili nejCastéji
rodinné zadzemi, pfiznivé zivotni podminky a pracovni uplatni. Cely seznam moznosti

a Cetnost jednotlivych odpovédi zaznamenava nize uvedeny graf A.

dostupnost vzdélani;
1

sportovni vyziti; 0

jing; 2 dobré¢ fungovani
s sluzeb a ufadu; 3

obcanska
vybyvenost; 3

dobré mezilidské
vztahy; 4

vzhled obce ; 4

bezpecnost, nizka
kriminalita; 4

dobra dopravni
dostupnost; 5
Graf A: Motivace ob&anti mésta Liban k trvalému bydleni
Zdroj: vlastni zpracovani
Z vyse uvedené lze vyvodit, Ze mimo rodiny pfispiva k setrvani ve mésté
Libani 1 samotné prostiedni mésta, jeho infrastruktura ¢i moznost spoleCenského

zivota.

Otazka ¢. 8: Jak vnimate zménu prostiedi a rozvoj Vaseho mésta v poslednich

letech?

Touto otazkou byla snaha zjistit, jakym zplisobem vnimaji obcané soucasnou
pobihajici zménu svého domova a nové realizované projekty, pomoci jedné zvolené
odpovédi. Nejvice ucastnikli dotaznikové Setieni v podilu 47,8 % (11 respondenttt)

vnima rozvoj v poslednich letech jako mirn€ lepsi a 7 respondentii jako vyrazné lepsi.



Pouze 4 ucastnici dotaznikového Setfeni vnimaji prostfedi mésta stale stejné a 1
pocituje zhorSeni. Z vyslednych odpovédi Ize tak konstatovat, zZe se rozvoj mésta

V poslednich letech ubira dobrym smérem.
Otazka €. 9: Pokuste se zhodnotit mésto z niZe uvedenych oblasti.

Cilem otazky bylo zjistit, v jakych oblastech mésto Liban dle obcanti vynika a
Vv jakych naopak zaostava. Respondenti volili vZzdy u kazdé oblasti, zobrazené na grafu

¢. B, jednu ze ¢ty moznych variant spokojenosti.

Pracovni piileZitosti v obci @ @ s ()
Prilezitosti pro podnikéni v obci (e @ e
Kvalita bydleni g § ()
Uroven matefské a zakladni Skoly S —— e ()
Uroven zdravotni péte  mummimmme— e s Gums()
Socialni sluzby mi——————— ()
Obsluznost vefejnou dopravou G G —— ()
Dopravni infrastruktura (znaceni, chodniky, .. g S 5
Technicka infrastruktura (vefejné osvétleni, . . —gm————— ]
Moznosti kulturniho vyziti — s——— s —
Moznosti sportovniho vyziti (e e —— "
Bezpednost obce  mmgmmm——— ()
Péce obce 0 sv€ prostied]  ——— 3
Nakladani s odpady (moznost recyklace a tfidéni) — omi—— s G |
Zapojovani obcani do realizace projektll v obci (e e s s
Komunikace s obecnim ufadem ——gu—— Qs
Sluzby poskytované obecnim Gfadem E——j———— @ g
Hospodateni obce M s G
Propagace obce M S — ()
AKktivity pro hosty a turisty — sse———— —()

0 5 10 15 20 25

mvelmi spokojen M spise spokojen M spiSe nespokojen velmi nespokojen

Graf B: Spokojenost ob&anii s jednotlivymi oblastmi mésta Liban
Zdroj: vlastni zpracovani
Po zjisténi odpovedi je mozné v celkovém hodnoceni fici, ze si mésto Liban
vede dle svych obcanii v jednotlivych oblastech velice dobfe. Mésto vynika
V soucasnosti zejména v kvalité bydleni a technické infrastruktuie. Slabinou mésta
jsou naopak pftilezitosti pro podnikani a aktivity pro hosty a turisty.
Otazka €. 10: Investice do jakych oblasti v budoucnu preferujete?
Oproti otazce €. 9 tato otazka necili na stavajici stav, ale zjiStuje preference
obyvatel pii rozvoji mésta v nasledujicich letech. Respondenti byli pozadani, aby

zvolili z 1 az 3 oblasti, do kterych preferuji budouci investice mésta. Nejveétsi Cetnost

odpovédi v celkovém poctu 10 nesla oblast dopravni infrastruktury, néasledovala



zdravotni péce a zivotni prostifedi. Oproti tomu nejnizsi preference mély investice do
oblasti fungovani samospravy a M¢U, investice do vetejnych budov a Skolstvi. Nize
uvedeny graf C zobrazuje kompletni seznam oblasti s Cetnostmi odpovédi a

preferencemi obyvatel.

investice do skolstvi (M8, Z8); 2 sport a volno&asovi
fungovani ~ vefejnych budov; 1 aktivity; 3
samospravy a MéU; ,
0 kultura a cestovni

ruch; 3

dopravni
infrastruktura; 10

technicka
infrastruktura; 4

zdravotni péce; 9 .
vzhled a Cistota

obce; 5

. j bydleni; 6
zivotni prostiedi; 8 rozvoj bydleni

vefejny poradek a socialni zafizeni a
bezpecnost; 7 sluzby; 6
Graf C: Preference budoucich investic do jednotlivych oblasti mésta Liban

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka ¢. 11: Existuje konkrétni sluzba, aktivita ¢i prostor, které Vam ve mésté

schazi?

V této otdzce méli respondenti moznost, ne vSak povinnost, se vyjadfit k tomu,
zda jim ve mésté schazi urcitd sluzba, aktivita ¢i prostor. Na dobrovolnou otazku
odpovédéla vice nez polovina zucastnénych respondentd. Nejvice krat (6x) se mezi
odpovéd'mi vyskytl détsky 1€kar, ndsledoval plavecky bazén (3x) a klub senioril (2x).
Zbylé odpovédi se vyskytovaly pouze jednotlive: cyklostezky, klub pro maminky
s détmi, détské hiisté, parkovisté na sidlisti, zimni stadion ¢i prostor pro odpocinek
uprostied mésta. Z vyslednych odpovédi je mozné zjistit, jakymi nedostatky mésto

Liban trpi z pohledu jeho obcanti.



Otazka €. 12: Jste si védom(a) toho, Ze veSkery rozvoj mésta neni financovany

pouze z jeho vlastniho rozpoctu?

Otézka cilila na ziskani informace, zda jsou si obané mésta Liban¢ védomi
toho, ze realizované projekty nejsou financované pouze z méstského rozpoctu, ale také
z dal$ich externich zdroju (napt. dotacemi). VSichni zacastnéni (100 %) zvolilo jednu

odpovéd’ ze dvou moznych, a to Ze jsou si védomi vyuziti jinych finan¢nich zdroja.

Otazka ¢. 13: Souhlasite S vyuzitim finanénich prostiedki ziskanych

z evropskych, statnich ¢i krajskych fondi ve VaSem mésté?

V porovnani s pfedchozi otazkou ¢. 12 je tato otazka jiz konkrétnéjsi a ptimo
se dotazuje na souhlas ¢i nesouhlas s vyuzitim finan¢nich prostfedkl ziskavanych
z evropskych, statnich ¢i krajskych fondt. Respondenti méli moznost zvolit ze tfech
odpovédi. Pficemz ptevazna vétsina (91,3 %) zvolila variantu souhlasu s tim, Ze by se
mély finance z dota¢nich fondl vyuzivat vice a zbyla ¢ast (8,7 %) se priklanéla
k varianté, aby byly vice vyuzivany vlastni zdroje obce. Nikdo vsak nezastal moznost
nevyuzivat zddné dotacni prostfedky. Lze tedy fici, Ze obCanlim mésta Libané
vyuzivani dota¢nich prostfedkti nevadi. Naopak s nim souhlasi a maji zajem, aby

mésto tyto zdroje vyuZivalo i nadale.

Ozazka ¢. 14: Vite, jaké projekty byly z téchto prostiedki ve Vasem mésté

realizovany?

Tato otazka méla za cil zjistit, zda ob¢ané mésta Liban¢ maji povédomi o tom,
které konkrétni projekty jsou zdotatnich prostiedki realizovany. Ugastnici
dotaznikového Setfeni volili ze dvou moznych odpovédi. Pricemz 87,0 %
zucastnénych zvolila prvni moznost, a to Ze védi, jaké projekty jsou realizované
Z dotanich prostredkl. Zbyla ¢ast zacastnénych (13 %) zvolili moznost druhou, tedy
ze nevédi. Z vyslednych odpovédi Ize konstatovat, Ze povédomi ob¢anii o projektech

je na velmi dobr¢ Grovni.
Otazka ¢. 15: Existuje konkrétni projekt, ktery prispél ke zlepseni kvality Vaseho
Zivota ve mésté ¢i stoji za zminéni?

Otazka umoznila respondentim vyjadfit svlij subjektivni nazor na to, jaky

konkrétni projekt realizovany z dotacnich prosttedkt ptispé€l ke zlepSeni jejich kvality



zivota ve mésté¢ Libani. Celkem svym nazorem piispélo 12 zacastnénych a jako
nejpovedené;si / nejuzitecnéjsi vnimaji nové chodniky, autobusové nadrazi, ¢isticku

odpadnich vod, plynofikaci ¢i vytah ve zdravotnim stfedisku.

Otazka ¢. 16: Existuje misto ve mésté ¢i okolni krajiné, které je zanedbané a

zaslouzilo by si ipravu ¢i rozvoj?

Stejné tak jako otazka €. 15 umoznila i tato otdzka obaniim vyjadieni vlastniho
nazoru. Otdzka ovSem cili na zjiSténi aktudlnich nedostatkli a problému na feSeném
uzemi z pohledu ob¢an mésta. Zanedbané misto, které by si zaslouzilo dalsi upravu
¢irozvoj, na které se otazka ptimo dotazovala, uvedlo celkem 10 respondentti. Pficemz
nejcasteji obéané uvedli soucasnou cestu ke sbérnému dvoru a ulici na Na Horach
Vv oblasti Libaiiské borovice. Dale respondenti uvedli vzhled sidlisté ¢i celkovy stav

mistnich komunikaci.

Posledni tfi otazky dotaznikového Setfeni (¢. 17 — 19) cili na zjisténi zdjmu
obcant o déni a rozvoj mésta, mife informovanosti ze strany mésta smérem k obaniim
a spokojenosti s dosavadni praci zastupitelstva v oblasti rozvoje mésta. Vice jak
polovina respondentl (56,5 %) zodpovédéla, Ze se pravidelné zajima o déni a rozvoj
ve meésté Libani a zbyld ¢ast (43,5 %) se zajima dle vyslednych odpovédi obcas.
Zaroven 52,2 % respondentim pifipadd mira informovanosti o dal§im rozvoji mésta
dostatecna a ostatni (47,8 %) by uvitali informaci vice. V piipadé hodnoceni prace
zastupitelstva mésta Liban 11 respondenti zvolilo zndmku dobte, 9 chvalitebné a 3
dostatecné. Na Uplny zavér dotazniku méli respondenti moznost vznést jakékoli
navrhy napady ¢i pfipominky. MoZnosti bylo vyuZzilo pouze tfemi respondenty a byl
pfipomenut Spatny stav komunikaci, zminén problém se zahrani¢nimi pracovniky,

v

vznesena prosba o intenzivnéjsi uklid ulic a zménu oteviraci doby détského hiiste.
Zavér dotaznikového Setfeni

Ze souhrnnych vysledkti dotaznikového Setfeni lze vyvodit zavér, ze mira
spokojenosti s kvalitou zivota ve mésté Libani je na dobré tirovni. Soucasné vysledky
ukdazaly, co vnimaji obCané jako nedostatky a kam chtéji smétovat dalsi rozvoj mésta.
Dotaznikové Setfeni poukazuje zaroven na skutecnost, Ze obané mésta Libané maji
povédomi o financovani rozvoje mésta z dotacnich prostfedk a souhlasi s jejich

vyuzivanim. Mimo konkrétni ziskané odpovédi na jednotlivé otazky dotazniku je



nositelem cenné informace celkovy pocet respondentil, ktefi se dotaznikového Setieni
zucastnili. Skutecnost 23 zucastnénych z celkovych 1,8 tis. obyvatel poukazuje
naopak na zanedbatelny zajem obCanii mésta o déni a ochotu stravit ¢as vyjadienim
svého nazoru. Nizky zdjem je mozné piisuzovat i probihajici pandemii COVID-19,

ktera v Case provadéného vyzkumu, vyrazné€ zasahovala do mobility ob¢ant.



Piiloha ¢. 2: Podoba piedkladaného dotazniku I - Liban

Kvalita Zivota a investice z dotacnich
prostredkd ve mésté Liban

Mili obCané mésta Libang,
do rukou se Vam dostava dotaznik, jenz si klade za cil zjistit V&S nazor na realizované projekty

z dotacnich prostfedkil v poslednich letech a celkovou spokojenost s kvalitou Zivota ve Vasem
mesté. Timto bych Vas chtéla pozadat o vyplnéni dotazniku k bakalarské praci.

Dotaznik je anonymni a informace budou slouzit vyhradné pro ucely mé bakalarské prace.
Predem dékuji za V4s Cas.
Diana Kuncova

studentka Fakulty ekonomicko-spravni, Univerzity Pardubice

Informace o respondentovi

1. Pohlavi
71 Zena
[0 Muz
2. Vék
[0 20 améné let
0 20-35let
[] 36-55Ilet
[0 56-69 let
[1 70 avice let

3. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
zakladni

stfedni s vyuénim listem

stfedni s maturitou

[0 vyssi odborné

[0 vysokoskolské

Ooad

4. Jak dlouho ve méste Zijete?
[l od narozeni
[0 vicenez 20 let
0 5az20let
[0 ménénez 5 let

5. Pokud zde neZijete od narozeni, co mélo vliv na Vase pfist¢hovani?
(Prosim, zvolte max. 2 moznosti)
[ rodina



prace

vyhodné podminky k bydleni

pfijemné prostfedi mésta

ptiroda

Jiné€? Prosim uvedte: .......ouiiiinii

I I B A

Kvalita Zivota ve mésté a dotac¢ni prostiedky

6. Jak se Vam ve mésté zije?
velmi dobfe

spise dobie

spiSe Spatné

velmi $patné

(I I R R

7. Co Vas motivuje, abyste ve méste setrvali? (Prosim, zvolte max. 5 moznosti)
rodinné zazemi

dobré mezilidské vztahy

kulturni a spolecensky zivot

sportovni vyZiti

dobra dopravni dostupnost

obcanska vybavenost

dostupnost vzdélani

pracovni uplatnéni

priznivé zivotni prostiedi

vzhled obce

bezpecnost, nizka kriminalita

dobré fungovani sluzeb a Gradu

Jiné? Prosim uvedte: .......ouiititiii i,

I O

8. Jak vnimate zménu prostiedi a rozvoj Vaseho mésta v poslednich letech?
vyrazné se zlepsilo

mirné se zlepsilo

zlstalo stejné

mirn¢ se zhorsilo

vyrazné se zhorsilo

I o |

9. Pokuste se zhodnotit mésto z nize uvedenych oblasti:
(Prosim, vyberte jednu odpoved’ v kazdém radku)

velmi
nespokojen

velmi spiSe
spokojen spokojen

spise

nespokojen
ileZitosti v obci

Prilezitosti pro podnikani v obci

Kvalita bydleni
Uroven materské a zakladni $§kol
Uroven zdravotni péce

Socialni sluzb
Obsluznost verejnou dopravou

Dopravni infrastruktura (znaceni,
chodniky, mistni komunikace



Technicka infrastruktura (verejné
osvétleni, vodovod, kanalizace)
Moznosti kulturniho vyZiti

Moznosti sportovniho vyziti
Bezpecnost v obci

Péce obce o své prostiredi a zelen
Nakladani s odpady (moznost

recyklace a tridéni

Zapojovani obcani do realizace
projektu v obci

Komunikace s obecnim uradem
Sluzby poskytované obecnim dirfadem
Hospodai‘eni obce

Propagace obce

Aktivity pro hosty a turis

10. Investice do jakych oblasti v budoucnu preferujete? (Prosim, zvolte max. 3 moznosti)
skolstvi (MS, ZS)

zdravotni péce

socialni zafizeni a sluzby
kultura a cestovni ruch
zivotni prostiedi

sport a volnoc¢asové aktivity
technicka infrastruktura
dopravni infrastruktura
investice do vefejnych budov
rozvoj bydleni

vzhled a Cistota obce

vefejny poradek a bezpecnost
fungovani samospravy a M&U

OoooooOooooo4gog

11. Existuje konkrétni sluzba, aktivita ¢i prostor, které Vam ve mésté schazi?
Prosim uvedte: ........ouiii i

12. Jste si védom(a) toho, Ze veskery rozvoj mésta neni financovan pouze z jeho
vlastniho rozpoctu?
[J ano, vim, Ze jsou vyuZity i jiné zdroje
[0 ne, nejsem si védom(a)

13. Souhlasite s vyuzitim finan¢nich prostfedk ziskanych z evropskych, statnich ¢i
krajskych fondd ve Vasem meéste?
[0 ano, mély by se vyuzivat vice
[0 ano, ale vice by mélo mésto vyuzivat vlastni zdroje
[J ne, mésto by je nemélo vyuzivat

14. Vite, jaké projekty byly z téchto prostfedkll ve Vasem meéstée realizovany?
[l ano
[ ne, nezajimam se o to



15. Existuje konkrétni projekt, ktery pfispél ke zlepSeni kvality Vaseho zivota ve mésté
¢i stoji za zminéni?

Prosim UVEdte: o ot

16. Existuje misto ve mé&st¢ ¢i okolni krajing, které je zanedbané a zaslouzilo by si
upravu ¢i rozvoj?

ProSIm UVEALE: .

17. Zajimate se aktivné o déni a rozvoj Vaseho mésta?
[J pravidelné
[J obcas
[J vubec

18. Ptipad4d Vam informovanost o dal$im rozvoji dostate¢na?
[l ano
[J ne, uvital(a) bych vice informaci

19. Jak hodnotite praci obecniho zastupitelstva v oblasti rozvoje a modernizace Vaseho

mésta?
(Prosim, oznacte krizkem prislusné pole)

Jakékoliv Vase dalsi navrhy, napady, pfipominky:

Dékuji za vyplnéni dotazniku!

Zdroj: vlastni zpracovani



Piiloha & 3: Podoba piedkladaného dotazniku IT — Obce CR

Realizace projekt z dotacnich tituld v obcich
CR

Milé vedeni obce, do rukou se Vam dostava dotaznik, jenz si klade za cil zjistit V4§ nazor
na realizovani projektt z dota¢nich tituld. Timto Vas prosim o odpovédi na nize uvedené

otazky.

Dotaznik je anonymni a informace budou slouzit vyhradné pro ucely mé bakalarské prace.
Predem dekuji za Vas Cas.

Diana Kuncova

studentka Fakulty ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice

Informace o obci

1. Pocet obyvatel:
mén€ nez 100
100 - 500

501 -1000
1001 -3000
3001 -10000
vice nez 10 000

I A

2. Rozsah vykonu svétené statni spravy:
[0 zakladni rozsah
[J rozsah povéteného obecniho tiradu
[] rozsah tfadu s rozsifenou ptisobnosti

Realizace projektu z dotaénich titula

3. Kolik projektti Vase obec z dota¢nich prostredku jiz realizovala?
[ pouze jeden

2-3
04-5
0 5-10

[] vicenez 10

4. Jaké dotacni tituly vyuzivate? (Prosim, oznacte vSechny prislusné)
[ evropské
[J narodni
[ krajské



5. Zjakych konkrétnich dotac¢nich tituli Cerpate prostiedky nejcastéji? (Prosim,
oznacte max. 5. moznosti)

Integrovany regionalni operacni program (cyklostezky, hasici, soc. sluzby)

OP Zivotniho prostfedi (odpady, energetické Gispory, zelei)

OP Zaméstnanost (détské skupiny, socialni podniky)

OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (Sablony)

Pteshranicni spoluprace CZ-PL (cestovni ruch, infrastruktura)

Fondy EHP a Norska (obnova pamatek)

Statni fond dopravni infrastruktury (cyklostezky, bezpecnost dopravy)

Statni fond podpory investic (socialni bydleni, regenerace sidlist’)

Narodni programy Ministerstva financi (podpora Skolstvi a socialniho bydleni)

Nérodni programy Ministerstva kultury (pamatky)

Nérodni programy Ministerstva vnitra (hasici)

Narodni programy Ministerstva zemédélstvi (kulturni prvky, rybniky, nadrze)

Narodni programy Zivotniho prostfedi (vodovody a kanalizace, vysadba

stromit)

Narodni programy Ministerstva pro mistni rozvoj (cestovni ruch, brownfieldy,

PORV)

[0 Krajské dotace (obnova venkov — infrastruktura, Skolstvi)

N A I sy o A

O

6. V jakych oblastech dotaéni tituly vyuzivate / jste vyuzili? (0znacte vSechny
prislusné)

Skolstvi

socialni zafizeni a sluzby

kultura a cestovni ruch

zivotni prostredi

sport a volnocasové aktivity

technicka infrastruktura

dopravni infrastruktura

investice do vefejnych budov

rozvoj bydleni

fungovani samospravy a M&U

I O

7. Planujete investice do rozvoje Vasi obce dle dotacnich moznosti?
[] ano, zcela dle dotaci
[] ano, beremetov potaz
[J ne, ale ptihlizime k tomu
[J ne, v zadném ptipadé

8. Pokud je moznost, vyuzivate dotacnich prosttedkil i nad ramec svych piedem
planovanych investic?
[] ano
[J obcas
[J vyjimecné
[ ne

9. Probéhla by realizace projektl i bez ziskani finan¢ni podpory z dotacnich
prosttedkt?
[J ano, zfejme ve stejném Case
[J ano, ale zfejm¢ az pozd&ji
[J ne, neprobéhla



10. Jakym zpasobem pievazné financujete zbylé vydaje na projekt?
{1 vlastni zdroje obce
[ avéry

11. Jaky zptisob financovani preferujete?
[l exante
'] ex post

12. Je Vase obec zastancem tzv. mékkych projektii (vzdélavani zaméestnanct,
modernizace OU, détské skupiny...) a ma s nimi vlastni zkusenost?
[] ne, nerealizujeme je
U ne, ale realizujeme je
[J ano, realizujeme je
[J ano, ale nerealizujeme je

13. Mat¢ pocit, Ze realizované projekty pfisp€ly lepsimu Zivotu ve Vasi obci?
[l ano
[ spiSe ano
[J spiSe ne
[l ne

14. Existuje konkrétni projekt, ktery prispél ke zlepSeni kvality zivota v obci €i stoji za
zminéni?

Prosim UVedte: .. ..oveeiiii e,

15. Planuje vyuzivat dota¢ni prostiedky ve Vasi obci i v budoucnosti?
[] ano
L] ne

Administrace projekta

16. Jak hodnotite administrativni naroc¢nost a dalsi nezbytné ukony spojené s realizaci
projektd z dotacnich prostiedka?

[1 velmi naro¢né
[] narocné

[ spiSe naro¢né
[] spiSe nenarocné
[l nenaroc¢né

17. Byla Vase obec nucena vytvorit dalsi pracovni pozice, které zabezpecuji
administraci projekt?
[J ne, v§e dokazi fesit bézni zaméstnanci OU
[J ne, ale je to pro zaméstnance zatéz navic
[] ano, obec vytvoftila dalsi pracovni pozice

18. Vyuziva ¢i n€kdy vyuzila VaSe obec externi sluzby pro pomoc s administraci
projektu?
[J ano, aktivné je naSe obec vyuziva



[J ano, jiZ je naSe obec vyuzila
[J ne, nevyuziva
[J ne, ale planuje to

19. Pokud Vase obec extérnich sluzeb vyuziva, které faktory ji k tomu vedou? (Prosim,

oznacte prislusné)

¢asova naro€nost

administrativni naro¢nost

zatéz navic pro vlastni pracovniky
nedostatecna kvalifikace vlastnich pracovnikti
délka celého procesu

nepiehlednost jednotlivych krokl procesu

Oooogodg

Jakékoliv Vase dalsi navrhy, napady, ptipominky:

Dékuji za vyplnéni dotazniku!

Zdroj: vlastni zpracovani



Piiloha ¢. 4: Prehled jednotlivych odpovédi otazky ¢. 14 — dotaznik II.

= vystavba chodnikii*

=, vodovod, vystavba chodnikii*

= |, Kanalizace, chodniky a mistni komunikace *

= Vybudovani parciku, obnova obecnich budov

= Sportovni hriste, splaskova kanalizace, chodniky, koupact nadrz “

=, Rekonstrukce Rychorského namésti v Zacléri, SFZP“

= Ano, projekty ke zlepsSeni standardu mistni skoly **

= Vysadba zelené, intenzifikace COV, rekonstrukce chodnikii a VO

= venkovni sportovni a kulturni aredal

= kanalizace, cisticka, zatepleni Skoly, *

= chodniky,zatepleni budovy OU a MS, enviromentalni vychova

»  kanalizace a COV*“

= vystavba COV A KANALIZACE *

= Kazdy z realizovanych projektit prispél ke zlepseni kvality Zivota v obci -
rekonstrukce Skoly, kulturniho domu, nakup dopravniho automobilu pro
hasice...

= rekonstrukce rohlasu

= Intenzifikace C’OVKrdliky, Autobusoveé nadrazi “

= ne‘

= Vybudovani COV a kanalizace

= opravy komunikaci*

»  kanalizace“

= Rekonstrukce obecni télocvicny, rekonstrukce kluzisté na viceucelové hriste

= oprava hasic¢ské zbrojnice, opravy mistnich komunikaci, détské hriste,
workoutoveé hristé, revitalizace hibitova...

= nové hasicske auto

= vybudovani nové kanalizace a Cov vobci*

» | Zatepleni ZS a MS a zména topného systému**

= opravy mistnich komunikaci, vybudovani viceucelového hristé s umélym
povrchem "

= Splaskova kanalizace

= Vybudovani multifunkcniho hristé pro Zs, rekonstrukce socialnich zarizeni v
73, opravy pamatek, rekonstrukce chodnikii v obci, vysadba zelené atd... "

= | protipovodiiovd ochrana

= realizace splaskové kanalizace

= kanalizace, chodniky*

= Revitalizace parku u namesti K. C'apka “

»  Kanalizace a COV“

= rekonstrukce spolecenského klubu pro vSechny generace

= rekonstrukce verejnych prostor

=, Realizace nové cesty“

» | kanalizace, pristavba MS, piidni vestavby v budové ZS*

»  kanalizace*

‘



Priloha €. 5: Piehled jednotlivych odpovédi navrhii, napadi a pFipominek —

dotaznik II.

3

= Zrusit vetSinu dotaci a zvysit rozpoctove urceni dani pro obce.

= zmeénit zdkon-méné dotaci a vice penéz primo z rozpoc.urceni dani *

= zjednodusit cely proces poskytovani dotaci **

= I pres zlepSeni situace jsou stale dotacni tituly pro obce nasi velkosti
problematické. Mély by byt nastaveny co nejobecnéji bez omezujicich
podminek (Napv. soucasna vyzva MMR - rekonstrukce verejnych budov.
Potrebujeme opravit strechy na obecnim uradé a na skole, ale oprava je
moznd jenom v kombinaci s dalsi véci. Tak budeme hledat co v téchto
budovdch jesté zrekonstruujeme, i kdyz to tipiné nepotiebujeme. Tim se vse
zbytecné prodrazuje.

=, Nemdm, respektuji stavajici stav, i kdyz se administrativni narocnost ziskani
a kontroly dotaci zvysuje dotace jsou stdle vyznamnym zdrojem podpory
rozvoje obci. V nasem pripadé urcite ™

= dotace prodrazi dilo a omezi pocet eventualnich dodavatelii *

= Velmi hezky zpracovany dotaznik!!!**

= Jednodussi by bylao rozdélit obcim finace na realizace nutnych projektii pro
urcitou obec, ne ¢ekat na vypsani dotace. Administrativa a vybérova rizeni
prodrazuji projekty

= | Administrace krajskych dotacnich programii je snadnda, rychla a prehledna.

= problem je Ze nékteré firmy které tyto sluzby nabizi to sami vitbec neumi a z
obci tahaji pouze penize, méla by byt néjaka cerna listina takovych firem *

= VSechny dotace zcela zrusit a finance rozpustit do obci a mést podle poctu
obyvatel. *

= dotace by méla byt pouze na urcitou véc a ne pripojovat dalsi véci ,aby jsme
dosahli na bodovy system *

= nevim.. "

*» ,BYLO BY DOBRE VICE NASLOUCHAT CO KTERA OBEC POTREBUJE
PRED TiM, CO SE NABIZI

¢



