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ANOTACE

Prace pojednava o horské sluzbé jako obecné prospésné spolecnosti, ale také o horské sluzbé
V podobé zapsaného spolku. Cilem této prace je zmapovat zejména soucasny stav horské sluzby
a zpusoby financovani obou subjektii a na prikladu Jesenicka ukazat vyvoj vykonnosti této
slozky. Prace se zaméruje nejen na posouzeni rozdilii ve financovani mezi horskou sluzbou
zFizenou Ministerstvem pro mistni rozvoj a horskou sluzbou dobrovolnickou, ale také na
porovnadni rozlohy a zasahit horské sluzby na vizemi Jesenicka. Ve financovaini obou subjektii
horskych sluzeb byly shledany odlisnosti a podil zasahit horské sluzby Jesenicka

nekoresponduje s podilem rozlohy Jesenikii.

KLICOVA SLOVA

horska sluzba, integrovany zdachranny systém, zapsany spolek, obecné prospésna spolecnost
TITLE

Mountain Rescue Service of the Czech Republic as part of an Integrated Rescue System
ANNOTATION

The work deals with mountain rescue service as a community service, but also with mountain
service in the form of a registered association. The aim of this work is to map in specifically
the current state of both organisation and ways of financing the mountain rescue service and
in the example of Jesenicko to show the evolution of the performance of this component. The
work focuses not only on the differences in financing between the Mountain Rescue Service
established by Ministry of Local Development and the Mountain Rescue volunteers, but also
to compare the area and interventions mountain rescue service on the territory of the Jeseniky
mountains. Differences were found in funding of the both entities of mountain rescue services
and the share of interventions of the Jeseniky mountain rescue service does not correspond to

the share of the area of Jeseniky.
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Uvod

a aktivity s nimi spjaté. Proto jsem se rozhodla zpracovat bakalaiskou praci na téma horské

sluzby a dozvédét se vice informaci ¢i nahlédnout hloubéji do nitra této zachranné organizace.

Horské prosttedi je v dnesni slozité dobé ¢im dal vice vyhleddvanym prostorem pro traveni
volného Casu s rodinou a prateli ¢i provozovani adrenalinovych sportl. At uz v letnim ¢i
zimnim obdobi navstivi naSe hory az milion navstévnika, ktefi si mnohdy ani neuvédomuyji, ze

pii zachran€ jejich Zivotl pracovnici horské sluzby riskuji i sviij vlastni zivot.

Prace se zaméfuje na horskou sluzbu, jakozto jednu z vyznamnych organizaci tzv. ostatnich
slozek integrovaného zachranného systému a zmapovala souCasny stav organizace. Hlavnimi
cili je posouzeni zplisobli financovani horské sluzby, a také zhodnoceni vyvoje jeji vykonnosti

na uzemi Jesenicka. Pfi dosahovani téchto cilli jsou poloZeny dvé vyzkumné otazky, a to:

,Jak moc se 1i§i Horské sluzba CR, o. p. s. a Horska sluzba Ceské republiky, z. s. z hlediska

financovani?“
a ,,Odpovida vykon horské sluzby Jesenicka jeji rozloze pisobnosti?*.

Teoreticka ¢ast bakalafské prace je vénovéna integrovanému zachrannému systému a popisu
jeho zakladnich a ostatnich slozek. Dal§im obsidhlym tématem, na které je tato prace
soustiedéna je horskd sluzba a podrobné zminéna jeji historie, poslani a ukoly, jednotlivé

pobocky, ale také dvé pravni formy horské sluzby.

Analyticka ¢ast bakalaiské prace je zaméfena na financovani a vyvoj vykonnosti horské sluzby
na uzemi Jeseniki. Z hlediska financovani Horské sluzby CR, o. p. s. jsou zachyceny naklady
a investi¢ni vydaje, vynosy a investi¢ni dotace, ale také je zhodnocen vyvoj hospodaiskych
vysledkii dané organizace. Co se ty¢e Horské sluzby Ceské republiky, z. s. je financovani

analyzovano z hlediska vyvoje nakladt, vynost a hospodaiskych vysledkd.

Vyvoj vykonnosti horské sluzby v oblasti Jesenicka je podrobné popsan na zakladé analyzy

zasaht z hlediska ¢innosti pfi nehod¢ ¢i analyzy zasahti v jednotlivych stanicich horské sluzby.

Pro zpracovani této prace byly pouzity metody sbéru dat a informaci, které jsou porovnavany

Vv Case, komparace, analyza ¢i grafické zpracovani ziskanych dat. Té€zistém ziskanych dat je

prevazné publikace Horské sluzby CR, o. p. s., ale také dokumentace, jak Horské sluzby CR,

12



0. p. s., tak i Horské sluzby Ceské republiky, z. s., v podobé vyroénich zprav a vykazi zisku a

ztrat. Dale bylo vyuzito zakont, které se vazi k problematice horské sluzby.
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1. Integrovany zachranny systém

O integrovaném zachranném systému (dale jen ,,1ZS*) byla prvni zminka uz v devadesatych
letech 20. stoleti. Prvnim dokumentem, ve kterém se I1ZS vyskytoval, bylo usneseni vlady
z roku 1993. Jednalo se o navrh tfindcti zasad IZS, které zatim nemély pravni pisobnost, ale
pro budouci IZS mély velky vyznam, stejné jako povodné z roku 1997, které velmi urychlily
vznik tohoto vytvarejictho se systému. Nasledujicim vzniklym piedpisem byl zdkon

o integrovaném zachranném systému (CR, 2000), ktery nabyl u¢innosti 1. ledna 2001.

Podle zakona o 1ZS (CR, 2000) je jej nutno chéapat jako koordinovany postup jeho slozek pfi
pfipravé na mimofadné udalosti a pfi provadéni zachrannych a likvidacnich praci. Podle
Skalské, Hanusky a Dubského (2010) vznikl IZS z potieby kazdodenni ¢innosti zachranati,
zejména pri slozitych havariich, nehodach a zivelnich pohromach, kdy je tieba organizovat
spole¢nou ¢innost vSech, kdo mohou svymi silami a prostiedky, kompetencemi nebo jinymi

moznostmi pfispét k provedeni zachrany osob, zvifat, majetku nebo zivotniho prostiedi.

., Pravidla stanovenda zakonem o IZS jsou platna i v pripadech, kdy je vyhlasen néktery z tzv.
krizovych stavii na tizemi postiZeném mimoradnou udalosti nebo na celou CR a plati i za
valecného stavu. Zdkon o 1ZS se naopak nevztahuje ani na predchdzeni mimordadnych udalosti,
tzn. prevenci vzniku takovych udalosti, nebo na cinnosti spojené s obnovou vuzemi postizeného
mimordadnou uddlosti. K reseni velkého poctu mimorddnych uddlosti, Kjejichz vyreseni
postacuje jedna vecné prislusna slozka, je vyuZivano specidlnich zakonii, které maji v takovych
pFipadech prednost.” (Skalska, Hanuska, Dubsky, 2010, str. 9) Zakon o 1ZS (CR, 2000) je
vyuzivan v téch ptipadech, kdy je k provadéni zachrannych a likvidaénich praci nutna soucasna

spoluprace vice subjektl, v tomto piipadé mluvime o slozkéach 1ZS.
Vilasek, Fiala a Vondrasek (2014) rozdé€luje zptisob tizeni IZS na tii irovné:

a) taktické,
b) operaéni,

C) strategické.

Taktickou uroven tidi velitel zasahu, ktery ma veskerou odpovédnost za vSechny aspekty, které
souviseji se zachrannymi a likvida¢nimi pracemi. Celkové vedeni operacni tirovné probiha
v operacnich stiediscich zakladnich slozek IZS. Stiediska jsou ziizena ve vSech krajich CR a

na Ministerstvu vnitra, jejichZ tkolem je pfedevs§im obsluha tisiovych linek 150, 155 a 158.
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Strategickou uroven fizeni tvofi pfimé angaZovani starosty obecniho ufadu s rozSifenou
pusobnosti, hejtmana kraje nebo Ministerstva vnitra do koordina¢nich ¢innosti pti provadéni
zachrannych a likvida¢nich praci. Je tak dano v pfipadech, Ze jsou o to pozadani velitelem

zasahu.

1.1 Zakladni slozky 1ZS
Mezi zékladni slozky IZS se tadi:

a) Hasi¢sky zachranny sbor CR,

b) jednotky pozarni ochrany zafazené do plosného pokryti kraje,
c) zdravotnicka zachranna sluzba,

d) Policie CR.

., Zakladni slozky 1ZS jsou schopny rychle a nepretrzité zasahovat, maji celoplosnou piisobnost
na uzemi celého statu a obsluhuji telefonni linku tisnnového volani. ** (Vilasek, Fiala, Vondrasek,

2014, str. 13)

Dale do zékladnich slozek IZS lze zafadit také jednotky sboru dobrovolnych hasi¢u, ale pouze
Vv piipad¢, Ze jsou zaclenény do plosného pokryti izemi kraje podle natizeni kraje na zakladé

zékona o pozarni ochrané (CR, 1985).

Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky

Hasigsky zachranny sbor Ceské republiky (dale jen ,,HZS®) je zfizen na zakladé zdkona 0 HZS
(CR, 2000). Nové znéni zékona 0 HZS bylo publikovano ve sbirce zakonii v roce 2015 (CR,
2015). Tento zakon nabyl své ucinnosti 1. ledna 2016.

V zakoné (CR, 2015) je HZS charakterizovan jako jednotny bezpegnostni sbor, jehoz
zakladnim Ukolem je chranit Zivoty a zdravi obyvatel, Zivotniho prostiedi, zvifata a majetek
pfed poZary a jinymi mimotfddnymi uddlostmi a krizovymi situacemi. Dale se podili na
zajistovani bezpec€nosti v nasi republice plnénim a organizovanim ukoli pozarni ochrany,
ochrany obyvatelstva, civilniho nouzového planovani, integrovaného zachranného systému,

krizového tizeni a dalSich ukoll, v rozsahu a za podminek stanovenych pravnimi predpisy.

HZS patii mezi hlavni koordinatory IZS a je tedy tzv. patefi IZS. V praxi tato skute¢nost

znamena, ze v ptipad¢ nastalé krize slouci veskeré zachranné slozky, dale pak pokud zasahuje
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vice slozek 1ZS, tak na misté vétSinou veli ptisluSnik HZS, ktery fidi soucinnost slozek 1ZS a
koordinuje zachranné a likvida¢ni prace. Dle zakona o IZS (CR, 2000) ma velitel zasahu pii
provadeéni zachrannych a likvidacnich praci rozsahlé pravomoci, napt. miize zakazat nebo
omezit vstup osob na misto zasahu, naridit evakuaci osob nebo stanovit jina do¢asna omezeni

Kk ochrang Zivota, zdravi, majetku a zivotniho prostiedi.

HZS pfi plnéni téchto Cinnosti spolupracuje s ostatnimi slozkami 1ZS, dale pak se spravnimi
ufady a jinymi statnimi organy, s organy samospravy, pravnickymi i fyzickymi osobami. Mezi
pravnické osoby fadime neziskové organizace ¢i sdruzeni obcand. V roce 2001 doslo
k dulezitému slouc¢eni HZS s Hlavnim Gfadem civilni ochrany, kvili kterému ma HZS ve své
pusobnosti ochranu obyvatelstva. HZS tedy plni velmi dulezitou funkci v pfipravach statu na
mimofadné udalosti a také provozuje narodni linku tisfiového volani 112. (Vilasek, Fiala,

Vondrasek, 2014)

Jednotky pozarni ochrany zarazené do ploSného pokryti kraje

Zakladnim ptedpisem pro jednotky pozarni ochrany (dale jen ,,JPO) je zdkon o pozarni ochrané
(CR, 1985). Tento zakon definuje JPO, druhy jednotek pozarni ochrany, pojednavé o vojenské
hasic¢ské jednotce, dale pak o jednotkach dobrovolnych hasict a stanovuje zakladni ukoly JPO.
Hlavnim tkolem JPO je provedeni likvidace pozaru, nikoliv ucinit veSkera opatieni vedouci
k likvidaci Zivelnich pohrom a jinych mimofadnych udalosti. Musi vSak zajistit nutna opatfeni
K odstranéni bezprostfedni hrozby ohrozeni zivota, zdravi, majetku ¢i Zivotniho prostiedi.

(Vilasek, Fiala, Vondrasek, 2014)
Zakon o pozarni ochrané (CR, 1985) definuje jednotky pozarni ochrany jako:

a) jednotku hasi¢ského zachranného sboru ziizenou jako jednotku hasi¢ského zachranného
sboru kraje, jednotku generdlniho feditelstvi, nebo jednotku zichranného tutvaru
hasi¢ského zachranného sboru, kterd je sloZena z piislusnikii hasi¢ského zachranného
sboru ur¢enych k vykonu sluzby na stanicich hasi¢ského zachranného sboru,

b) jednotku hasi¢ského zachranného sboru podniku, ktera je sloZzena ze zaméstnanct
pravnické osoby nebo podnikajici fyzické osoby, ktefi vykonavaji ¢innost v této
jednotce jako své zaméstnani,

c) jednotku sboru dobrovolnych hasi¢i obce, ktera je sloZena z fyzickych osob, které
nevykonavaji ¢innost v této jednotce pozarni ochrany jako své zaméstnani, jednotku

sboru dobrovolnych hasi¢ti podniku, ktera je slozena ze zaméstnancti pravnické nebo
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podnikajici fyzické osoby, kteti nevykonavaji ¢innost v této jednotce pozarni ochrany

jako své zaméstnani.

Zdravotnicka zachranna sluzba

Podle vyhlasky o zdravotnické zachranné sluzbé (MZd, 1992), byla organizovana zdravotnicka
zachrannd sluzba az do roku 2011, kdy byl vydan zdkon o zdravotnické zachranné sluzbé.
V soucasné dobé se zdravotnicka zachranna sluzba (dale jen ,,ZZS*) tidi podle zdkona 0

zdravotnické zachranné sluzbé (CR, 2011). (Vilasek, Fiala, Vondrasek, 2014)

Zakon o ZZS (CR, 2011) charakterizuje zdravotnickou zachrannou sluzbu jako zdravotni
sluzbu, v jejimz rdmci je na zdkladg tisiiové vyzvy, poskytovana zejména piednemocnicni
neodkladna péce osobam se zdvaznym postizenim zdravi nebo v pfimém ohroZeni Zivota.

Soucasti ZZS jsou dalsi ¢innosti stanovené timto zakonem.

Zajistovana prednemocnicni péce je garantovana statem, je tedy hrazena ze statniho rozpoctu
ale také ze zdravotniho pojisténi obcanl. ZZS je spravovana prostfednictvim kraji, veskeré
naklady na provoz ZZS by mély byt pokryty platbou od zdravotnich pojistoven. ZZS je tvoiena
14 izemnimi stiedisky, které zajistuji celkové pokryti uzemi kraji v¢. Hlavniho mésta Prahy.
Organizace systému ZZS je tvofena tak, aby byli pracovnici ZZS schopni poskytnout pomoc
pfimo na mist¢ udalosti do 20 minut od pfijeti oznameni na tisnové lince. Kazdy kraj ma své
uzemni stiedisko, do kterého jsou spojovany hovory na tisiové lince 155. (VilaSek, Fiala,

Vondrasek, 2014)

Policie Ceské republiky

Policie Ceské republiky (dale jen ,,PCR*) piedstavuje nejpocetn&jsi a velmi rozmanity jednotny
ozbrojeny bezpe&nostni sbor Ceské republiky. PCR se #idi zakonem 0 PCR (CR, 1991). PCR
je podfizena Ministerstvu vnitra a tvofi ji policejni prezidium, utvary s celostatni pisobnosti,
krajska feditelstvi policie a itvary zfizené v ramci krajskych feditelstvi. Zakon o PCR ziizuje

14 krajskych feditelstvi. PCR disponuije tistiovou linkou 158.
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Podle zakona (CR, 1991) PCR vykonava piedevsim tyto tikoly:

a) ,,chrani bezpecnost osob a majetku,

b) spolupiisobi pri zajistovani verejného porddku, a byl-li porusen, cini opatreni k jeho
obnoveni,

C) odhaluje trestné ciny a zjistuje jejich pachatele,

d) kond vySetiovani o trestnych cinech,

) zajistuje ochranu statnich hranic ve vymezeném rozsahu,

f) aspoustu dalsich.

1.2 Ostatni slozky 1ZS

Ostatni slozky IZS jsou ziizeny na zakladé zakona 0 1ZS (CR, 2000). Do t&chto slozek patii
vyclenéné sily a prostiedky ozbrojenych sil; ostatni ozbrojené bezpecnostni sbory; ostatni
zachranné sbory; organy ochrany vetejného zdravi; havarijni, pohotovostni, odborné a jiné
sluzby; zafizeni civilni ochrany; neziskové organizace a sdruzeni obcanil. Neziskové
organizace a sdruzeni obcanti 1ze vyuzit k zachrannym a likvida¢nim pracim. (Ministerstvo

vnitra Ceské republiky, 2021)

Vyélenéné sily a prostiedky ozbrojenych sil se déli na Armadu Ceské republiky, Vojenskou
kancelar prezidenta republiky a Hradni straZz. Ostatni ozbrojené bezpec¢nostni sbory jsou
vymezeny Celni spravou a Vézeniskou sluzbou Ceské republiky. Do ostatnich zachrannych

sborii se fadi Bansk4 zachranna sluzba, Vodni zachranna sluzba, dale pak horska sluzba L.

Havarijni, pohotovostni, odborné a jiné sluzby jsou sluzby, které ziizuje pravnicka osoba.
S pravnickymi osobami 1ze uzaviit dohodu o vé€cné pomoci. V piipadé mimotadné udélosti se
zadaji 1 bez ptedchozi dohody o v&€cnou pomoc. Pfi provadéni zdchrannych a likvida¢nich praci

sluzby zajistuji okamzité odstranéni vSech poruch. (VilaSek, Fiala, Vondrasek, 2014)

Legislativnim dokumentem pro zafizeni civilni ochrany je zdkon o 1ZS. , Zarizeni civilni
ochrany je soucast pravnické osoby nebo obce urcené k ochrané obyvatelstva. “ (CR, 2000, §

2). Tvofi je zamé&stnanci nebo jiné osoby na zakladé dohody. (Vilasek, Fiala, Vondrasek, 2014)

Do slozky neziskovych organizaci a sdruZeni obcantl 1ze zaradit zejména SdruZeni hasici Cech,

Moravy a Slezska; Ceskou hasi¢skou jednotu; Moravskou hasi¢skou jednotu; SdruZeni

1 7de se jednd o Horskou sluzbu Ceské republiky, z. s.
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pozarniho a bezpe&nostniho inZenyrstvi Ostrava a Ceskou asociaci hasiéskych diistojniki.
Z oblasti zabezpedeni IZS sem déle patii Cesky Serveny kiiZ; Vodni zachranna sluzba Ceského
Serveného kiize; horska sluzba?, Svaz zachrannych brigad kynologii Ceské republiky a

Speleologickéa zachranna sluzba Ceské speleologické spole¢nosti.

2 Jedna se o Horskou sluzbu CR, o. p. s.
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2. Horska sluzba

Horska sluzba je zachrannou slozkou v horském prostiedi. Clenové horské sluzby poskytuiji
pomoc zranénym, ale také zabezpecuji technickou pomoc v terénu. Jako technickou pomoc Ize

uvést sledovani lavinového nebezpeci, pocasi a vydavani odpovidajicich varovani.

Mezi ¢leny horské sluzby pracuji jak profesiondlni zachranafi, ale také dobrovolnici, ktefi
spole¢n¢ zabezpecuji koordinovany postup v pfipadé mimoradné udalosti. Horska sluzba
spolupracuje s dal§imi slozkami IZS, spravnimi ufady, ostatnimi statnimi organy, organy
samospravy i s fyzickymi a pravnickymi osobami. Horska sluzba ma své sidlo ve Spindlerové
Mlyné, ale operuje ve vsech horach Ceské republiky. Funguje na Sumavé, v Krkonogich,
Jizerskych horach, Orlickych horach, Jesenikach, Beskydech, Krusnych horach. Pomoc horské
sluzby je mozno ptes vSechna tisniova ¢isla: 112, 155, 150, 158 i pies nové ziizené ¢islo horské

sluzby 1210. (Kolat, 2016)

2.1 Historie horské sluzby

Jiz v davnych letech se ¢lovek pokousel pronikat do jemu nezndmych hor, coz s sebou piineslo
1 prvni obéti. Jednalo se pfedevsim o lovce a bylinkare. Tito 1idé zacali hory vyuZzivat ke svému
prospéchu a stavéli zde sva obydli. Jejich zivot v§ak komplikovaly klimatické podminky, které

byly na horach velmi tvrdé.

Hosté do hor pfichazeli v zimnim i letnim obdobi a obraceli se na domaci obyvatele s imyslem
zavedeni do neznadmych koutd pohoii. Za timto idelem byla v Ceské republice v roce 1850

ziizena prvni koncesovana sluzba privodci a nosi¢ti, podminéna znalosti prvni pomoci.

Prvni organizovana zachranna akce se odehrala v zimnim obdobi roku 1900 v KrkonoSich. Na
této akci byly poprvé pouzity transportni pomuicky v podobé¢ kanadskych sani. 24. bfezna 1913
se vV KrkonoSich konal béh na 50 km, kde zahynuli Bohumil Han¢ a jeho kamardd Vaclav
Vrbata, ktery ve sné¢hové boufi poskytl ¢ast svého odévu kamaradovi HanCovi, ackoli védél, Ze
nasazuje vlastni zivot. Tento hrdinsky ¢in byl povazovan za zékladni v pomoci ¢lovéka ¢loveku
v horach, a proto se 24. biezna slavi v Ceské republice Den horské sluzby. (Horska sluzba CR,

0. p.s., 2021a)

Po prvni svétové valce se rozviji lyzaistvi v ¢eskych zemich, a tim se zvySuje pocet trazi, ale
1 tragickych nehod na sjezdovych tratich. Pfed zimou v roce 1934 byl vytvoien samostatny

zachranny sbor v KrkonoSich. Tento sbor se skladal ze Sesti oddili. Zima je dokonale provéfila,
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a tak 12. kvétna 1935 byla zaloZena jednotna organizace Horské sluzby v Krkonosich, jejimz
pfedsedou se stal okresni hejtman ve Vrchlabi. Jednotna organizace se sklddala z péti stanic.
Zéavaznym nedostatkem bylo materialni vybaveni ¢lenii této horské sluzby. BohuZzel v obdobi
druhé svétové valky byla jeji existence pferuSena, avsak zachranaii stdle pokraCovali ve své
préci.

V roce 1945 doslo k obnoveni ¢innosti Horské zachranné sluzby v Krkonosich. V dalSich letech
se horska sluzba rozriista o spolky v jinych oblastech, a to na Sumavé, v Jesenikach, Orlickych
horach, Beskydech, Jizerskych horach a Kru$nych horach. Na zékladé Zadosti o zafazeni do

tehdejsiho Statniho vyboru pro télesnou vychovu a sport V Praze byly schvaleny stanovy

Horské zachranné sluzby. Stalo se tak v roce 1950. (Horska sluzba CR, o. p. s., 2021a)

1. 12. 1954 dochazi ke sjednoceni dvou nejvétsich zachrannych organizaci v republice, a to
Horské sluzby CR a slovenské Tatranské horské sluzby, kdy byla ustanovena horska sluzba
s celostatnim plisobenim. Nastal velky rozvoj horské sluzby. Se zvySenou trovni horské sluzby
rostlo 1 materidlni vybaveni na zachrannych stanicich. Mezi zdkladni pomiucky, jako jsou
svozné sané, lyzai'ska a horolezecka vystroj, obleceni ¢lent a zdravotnicky material, pronikaji
dalsi pomicky pro zachrannou i preventivni Cinnost. Zavedlo se mezinarodni znaleni
sjezdovych trati a lyZatskych cest. Zacinaji se pouzivat SOS telefony a radiostanice. Postupem
¢asu dochazi k modernizaci objektii zachrannych stanic a domu horské sluzby. Od roku 1967

zachranafi pouZivaji snézné skutry. (Horska sluzba CR, o. p. s., 2021a)

Horska sluZzba se stala jednou z nejlépe vybavenych sluzeb ve vychodni Evropé€. Zastupci
horské sluzby se pravidelné zicastnili zasedani a kongrestt IKAR® — Mezinarodni federace
zachrannych sluzeb pii UIAA*, a v prosinci roku 1967 uspésné zvladli mezinarodni symposium
ve Vysokych Tatrach, které feSilo problém pravniho postaveni zachrannych sluzeb a
bezpe¢nosti v horach. Toto pravni postaveni vedlo k piijeti Horské sluzby Ceskoslovenské
socialistické republiky za ¢lena IKAR, po boku dalSich zachrannych sluzeb v Evropé, jako
napr. gvycarska, Némecka, Francie, Bulharska, Spanélska. Dalsim pokrokem v upevnéni
organizacni struktury Horské sluzby bylo schvaleni statutu od 1. 1. 1975, ktery byl v roce 1986

nahrazen novym statutem. Historii v nasledujicich letech zobrazuje obrazek 1.

Jak poukazuje obrazek 1 od roku 1990 mély jednotlivé oblasti horské sluzby svoji pravni

subjektivitu, protoze zaGalo existovat Sdruzeni horskych sluzeb CR. V roce 2001 vzniklo

3 IKAR - Mezinarodni organizace horskych zachrannych sluzeb
4 UIAA — Mezinarodni horolezeckd federace
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ob¢anské sdruzeni Horska sluzba Ceské republiky, coz byl jeden préavni subjekt. Toto ob&anské
sdruzeni bylo financovano prevazné z rozpoc¢tu Ministerstva zdravotnictvi. Roku 2004 doslo
k dohodé jednotlivych ministerstev, ze nadale bude horska sluzba zastfeSovana Ministerstvem

pro mistni rozvoj, jako podpora cestovniho ruchu.

1. 1. 2005 dochazi k vytvofeni obecnd prosp&iné spolecnosti — Horska sluzba CR, o. p. s., ktera
se povazuje za hlavni stitem zfizenou spolecnost. Déle s U€innosti zdkona €. 89/2012 Sb.,
obcansky zakonik, je obfanské sdruzeni povazovano za spolek, ktery je zapsan ve spolkovém

rejstiiku jako Horska sluzba Ceské republiky, z. s. (Horska sluzba CR, o. p. s., 2021a)

L Py ) O (]
vznik Sdruzeni vznik Horské . HS5pod vznik Horské vznik Horske
horskych sluZzeb sluzby CR Ministerstvem pro g, 5hy ¢R 0. p. s sluzby Ceské

mistni rozvoj republiky, z. s.

MM

Obrazek 1: Vyvoj horske sluzby od roku 1990 do roku 2014
zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Horska sluzba CR, o. p. s. (2021a)

2.2 Jednotlivé pobocky horské sluzby

Pobocky horské sluzby jsou rozmistény po celé Ceské republice. Celkové je na nasem uzemi 7
pobocek horské sluzby, které se dale skladani z n€kolika stanic. Jednotlivé pobocky si nize
popiseme v tabulce 1. jejich vznikem; stanicemi, které spadaji pod danou pobocku; sou¢asnym

nacelnikem; popf. zajimavosti z dané oblasti

Z tabulky nize mizeme vycist, Ze pobocku v KrkonoS$ich evidujeme jako nejstarsi, jez vznikla
jiz v roce 1945, naopak pobocka v Krusnych horach vznikla az o deset let pozdéji, tj. v roce
1955. Obe¢ tyto pobocky maji 14 stanic.
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Tabulka 1: Jednotlivé pobocky horské sluzby

POBOCKA | VZNIK STANICE NACELNIK ZAJIMAVOST
14 stanic — Harrachov,
Rokytnice nad Jizerou,
Dvoracky, Studenov, ,
v & o , Centrala se
Strazné, Spindlerav Mlyn, nachazela ve
. 1945 | Cerny Dul, Pec pod Pavel Jirsa . y
Krkonose “x s« Spindlerové
Snezkop, Jarvlske Lazne, MIvns
Velka Upa, Zaclér, yhe.
Benecko, Vitkovice,
Pomezni boudy
7 stanic — Spi¢ak areal, Zazemi
< Prasily, Zadov, Kvilda, Bc. Michal Jand'ura, pobocky se
Sumava 1948 Kubova Hut’, Kramolin, DiS. naghézelo na
Nova pec Spicéku.
10 stanic — Paprsek Velké
Vrbno, Ramzova, Franciska, Jesenicka
1948 Hyn¢ice pod Susinou, pobocka byla
Jeseniky Cervenohorské sedlo, Kouty Vitézslav Kaller zaloZena na
nad Desnou, Ovc¢arna, chaté Barborka
Karlov, Sk#itek, Dolni Vv Jesenikach.
Morava
3 stanice — Destne
Orlické 1949 |V Orlickych horach, Ricky Mgr. Josef Hepnar, i
hory Vv Orlickych horach, DiS.
Cenkovice
8 stanic — Frydlant nad
Ostravici, Lysa hora, Velky Nova pobocka
Beskydy 1951 | Polom, Javorovy, Grun, Radan Jaskovsky vznikla
Bila, Solan, Pustevny, v Trojanovicich.
Kohutka
8 stan!c - Bedrlchov, Jested, Poboika vznikla
Jizerske Severdk, leevrka, v Radnié¢nim
h 1954 | Tanvaldsky Spicak, Mgr. David Savicky .
ory . S . sklipku
Libverda, Rejdice, Vysokeé . .
i v Liberci.
nad Jizerou
14 stanic — Telnice, Komaii Z4zemim
Vizka, Tisa, Boufiiak, o
Krusne Kliny, Cesky Jitetin, Py$na horske sluzby
1955 1y, o > PYSNE | B, Miroslav Ragko v Krusnych
hory M¢édénec, Bozi Dar,

Klinovec, PleSivec, Pernink,
Nové Hamry, Bublava

horach se stala
Bendlova chata.

zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim informaci od p. Fabiana (2021)
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2.3 Poslani a tikoly horské sluzby
Clenové horské sluzby poskytuji pomoc v zimnim ale i letnim obdobi. V zimnim obdobi se
zaméfuji pfevazné na zranéné lyzare a bézkate. V 1ét€ poskytuji pomoc zranénym cyklistiim,

turistim, obcas také pomahaji obyvatelim, ktefi v horském prostredi ziji. (Kolar, 2016)
Horska sluzba CR, 0. p. s. pii vykonu své &innosti:

e organizuje a provadi zachranné a patraci akce v horském terénu,

o poskytuje prvni pomoc, zajistuje transport nemocnych a ranénych,

o wtvdri podminky pro bezpecnost navstévnikii hor,

e zajistuje provoz zachrannych a ohlasovacich stanic Horské sluzby

e provadi instalaci a udrzbu vystraznych a informacnich zarizeni,

® spolupracuje pri vydavani a rozsifovani preventivné-bezpecnostnich materialii,

e informuje verejnost o povétrnostnich a snehovych podminkdach na hordach a svych
opatienich k zajisténi bezpecnosti na horach,

e spolupracuje s orgdany verejné spravy, ochrany prirody a Zivotniho prostredi a jinymi
organy a organizacemi,

o sleduje urazovost, zpracovava urazovou statistiku, na zdkladé které provadi rozbor
Ppricin urazit na hordch, navrhuje a doporucuje opatreni k jejimu snizeni,

e provadi hlidkovou cinnost na hiebenech hor a na sjezdovych tratich, pohotovostni
sluzbu na stanicich a domech Horské sluzby a lavinova pozorovani,

3

e spolupracuje s ostatnimi zachrannymi organizacemi v Ceské republice i V zahranici. *

(Horska sluzba CR, o. p. s., 2021d)

2.4 Horska sluzba a jeji dvé pravni formy

Horska sluzba je slozena ze dvou spolupracujicich instituci. Jedna se tedy o Horskou sluzbu
Ceské republiky, o. p. s. a Horskou sluzbu CR, z. s. Poslani a &innosti zabezpeduji spole¢nymi
silami. Hlavnim rozdilem téchto dvou pravnich norem je, Ze profesionalni horsti zachranafi
jsou ¢leny Horské sluzby CR, o. p. s. a dobrovolni horsti zachranafi jsou &leny spolku Horska
sluzba Ceské republiky, z. s. Spoluprace mezi témito institucemi probiha v souladu se

Smlouvou o spolupraci a o sdileni spole¢nych ukoli, ktera vznikla 22.12.2004.
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Horska sluzba CR, 0. p. s.

Na zakladé rozhodnuti vlady CR (Vlada CR, 2004) zaloZilo Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
dne 21. prosince 2004 obecné prospé$nou spolecnost — Horska sluzba CR, o. p. s. vedenou
Krajskym soudem v Hradci Kralové. Tato organizace spoleénymi silami s Horskou sluzbou

Ceské republiky, z. s. zajist'uji veskerou &innost horské sluzby v CR.

Horska sluzba CR, o. p. s. je fizena spravni radou, jejiz ¢leni jsou jmenovéni zakladatelem.
Spravni rada je slozena z 9 ¢lent, kteti maji tileté funkcni obdobi. Predsedkyni spravni rady je
v soudasné dob& Ing. Klara Dostalova, ministryné pro mistni rozvoj Ceské republiky.
Statutarnim organem spolec¢nosti je feditel, kterym v soucasnosti je René Masin. Jak ukazuje
tabulka 2, René Masin také vykonava funkci nacelnika Horské sluzby CR, o. p. s., dale jsou
zde vypsani nacelnici dalsich stanic Horské sluzby CR, o. p. s. Reditel Horské sluzby CR, o. p.

S. je statutarnim organem spolecnosti, fidi ¢innost spolecnosti a jedna jejim jménem.

Tabulka 2: Slozeni managementu spole¢nosti k 31. 12. 2020

JMENO POSTAVENI
René Masin nacelnik Horské sluzby CR, o. p. s.
Bc. Michal Jand’ura, DiS. nadelnik oblasti Sumava
Bc. Miroslav Racko nacelnik oblasti Krusné hory
Mgr. David Savicky nacelnik oblasti Jizerské hory
Pavel Jirsa nacelnik oblasti Krkonose
Mgr. Josef Hepnar, DiS. nacelnik oblasti Orlické hory
Vitézslav Kaller nacelnik oblasti Jeseniky
Radan Jaskovsky nacelnik oblasti Beskydy

zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Horské sluzba CR, o. p. s. (2020e)

Horska sluzba CR, o. p. s. zaméstnava k 31. 12. 2020 celkové 97 stalych terénnich pracovniki
a 11 administrativnich zaméstnanct. Pro vykon své ¢innosti déale vyuzivaji lidské zdroje ze
spolku Horska sluzba Ceské republiky, z. s., kdy pravé s dobrovolnymi ¢leny uzaviraji nejen
piikazni smlouvu, ale 1 ze spolku ziskavaji zaméstnance na sezonni prace, predevsim pro zimni
sezonu. Rocn€ zaméstnavaji pres 40 sezonnich zaméstnanci — terénnich pracovnika
zéchranatt. Kompletni organizaéni strukturu Horské sluzby CR, 0. p. s. nalezneme v obrazku
2.
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Organizaéni struktura spolecnosti

Spravni rada
Hs CR
Dozoré{ rada
Hs CR
Nadeinik
HS ER

adborne
kcmci:se HS

I ) 1 I 1 ] 1 1
MNa&elnik NAZelnfk MNagelnik Nacelnfk Nagelnik Natelnfi Nagelnik vedouci Ufadu
Sumava Kru&né hory Jizerské hory Krkonoge Orlické hory Jeseniky Beskydy spoleénosi
Dispeter Dispeéar Dispeier Dispeter Dispeter Dispeter Dispeter adborny Odborny
oblasti oblasti oblasti oblasti ablasti oblasti ohlasti specialista specialista
Brenn erenr erennt erann erenn erenni_ recennt Organizaéné hospoddizti
pracovnici p[acuvn[c[ pracovnic'[ pracovnic'! pracovn{:i praclmln fci pracovnici pracovnicl HS R
dchrandfi Zachranati dchranaii gachrandf Achrandfl zdchrandii dchranafi

Obrizek 2: Organizaéni struktura Horské sluzby CR, o. p. s.
zdroj: prevzato z Horska sluzba CR, o. p. s. (2020g)

Horska sluzba CR, z. s.

Horska sluzba Ceské republiky, z. s. (dale rovnéz ,,HS CR, z. 5.%) je spolek, ktery byl zaloZen
podle zakona 0 sdruzovani ob&ant (CR, 1990). Od 1. ledna 2014 je tento spolek zapsany ve
spolkovém rejstiiku vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové podle obéanského zakoniku

(CR, 2012).

Horska sluzba realizuje své ¢innosti predevsim v ramci oblasti, kterymi jsou Sumava, Krugné
hory, Jizerské hory, Krkonose, Orlické hory, Jeseniky a Beskydy. U Horské sluzby z. s. je k 31.
12. 2020 celkem 418 ¢lent, s vice nez 25 1€kati horské sluzby.

Zakladnim organizaénim &lankem HS CR, z. s. je okrsek. V &ele kazdého okrsku je vedouc,

kterého si mezi sebou voli ¢lenové daného okrsku.

Oblast je vyssi organizatni Clanek, ktery je slozen z jednotlivych okrskli. Oblast plné a
samostatné zabezpeuje vykon ptisobnosti HS CR, z. s. na svém tizemi na zakladé pozadavki
Horské sluzby Ceské republiky, 0. p. s., a to v souladu se stanovami a ostatnimi vnitfnimi
predpisy spolecnosti, a déle i obecné platnymi normami. Kazda oblast HS CR, z. s. je fizena
Radou oblasti, kterou tvofi vedouci daného okrsku a déle dva zaméstnanci Horské sluzby CR,
0. p. s. Vétsinou se jedna o nacelnika oblasti a oblastniho metodika. V Cele kazd¢ oblasti stoji

voleny piedseda Rady oblasti. (Horska sluzba CR, o. p. s., 2021c)

Nejvyssim fidicim organem HS CR, z. s. je Rada HS CR, z. s., ktera se sklada z predsedt rad

jednotlivych oblasti, ti si mezi sebou voli svého predsedu. Statutarnim zastupcem HS CR, z. s.
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je predseda Rady HS CR, z. s. (obrazek 3), kterym je v soucasné dobé& Jaromir Holub, ktery je
z Krusnych hor.

Clenem HS CR, z. s., se miiZe stat osoba stari 18 let. Musi mit zé4jem podilet se na ¢innosti a
také musi splnit podminky stanovené stanovami a statutem. Existuji ¢tyfi formy Clenstvi. Jedna

se o Cekatele, dobrovolného Clena, 1ékate a Cestného Clena. (obrazek 3)

Podminkami pro piijeti za ¢lena &ekatele u HS CR, z. s., jsou vyborna fyzicka zdatnost, znalost
terénu v oblasti, do které se hlasi, potvrzeni o zpUsobilosti prace u horské sluzby, maximalni

staii 40 let v den, kdy bude schvalen Radou oblasti. (Horské sluzba CR, o. p. s., 2021c)

Mezi dobrovolné &leny HS CR, z. s. |ze zafadit osobu, ktera je nejméné jeden rok, nejvice étyfi

roky ¢ekatelem. Tato osoba musi absolvovat zakladni $kolu horské sluzby a slozit predepsané
zkousky. Schvélen musi byt €lenskou schiizi okrsku a musi slozit do rukou Pfedsedy Rady HS
CR, z. s. pfedepsany slib. (Horska sluzba CR, o. p. s., 2021c)

Lékatem HS CR, z. s. miize byt osoba s ukon¢enym medicinskym vzd&lanim a musi mit zijem
podilet se na ¢innosti horské sluzby. Na tuto osobu se nevztahuji prava a povinnosti ¢lena HS
CR, z. s., ale i pfesto musi projit zkouskou z lyZovani u metodika oblasti. Schvalen je

nacelnikem oblasti. (Horsk4 sluzba CR, o. p. s., 2021c)

Cestnym &lenem se stane dobrovolny &len HS CR, z. s., ktery ukon¢il aktivni ¢innost u horské
sluzby, popiipadé dlouhodobé pracoval u horské sluzby ¢i v souvislosti s vykonem sluzby
utrpél trvalou Gjmu na zdravi, kterd mu neumoziuje plnit povinnosti ¢lena. (Horské sluzba CR,
0. p. s., 2021c)

LEGENDA:

PRO NS R, 1.3, - piedseds Racy cbless Morsks studby Ceste repubity, 23
VO - vedoudi okrske

0 - dobrovoley Sen H§

{ -teme s

[

= Ml 1S Piedseda republikové
Rady Horské sluzby
Ceské republiky, 2.5.

RO FRO PRO PRO PRO PRO
iR 2a [ R7% (LY B7S i s wsén L1 ¥TY
Kruing hoey Neersksé hory [ Orfick2 hory Jesrmiky Desaydy

(vo fvolfvolfvoQvollvollvollvollvollvollvollvollvofvol
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Obrazek 3: Organizaéni struktura Horské sluzby Ceské republiky, z. s.
zdroj: pievzato z Horska sluzba CR, o. p. s. (2021c)
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3. Financovani horské sluzby

Obecné si pod pojmem financovani vV dané souvislosti lze pfedstavit soubor ¢innosti spojenych
S pfijmy ziskanymi z rGznych zdrojii, ale také s vydaji vynaloZzenymi na Cinnost daného
subjektu. V této kapitole bude sledovan vyvoj nakladi a vynosu obou pravnickych osob tedy
Horské sluzby CR, o. p. s., ale také HS CR, z. s. zajistujicich v Ceské republice ¢innost horské
sluzby. U Horské sluzby CR, o. p. s. je pozornost specificky vénovana ¢innosti v letech 2016-
2020, ale také investiénim dotacim a investiénim vydajim. Kapitola tykajici se HS CR, z. s. je
zaméiena také na pét let, ale z divodu nedostupnych informaci za rok 2020, se vénuje obdobi

od 2015 do 2019.

3.1 Financovani Horské sluzby CR, o. p. s.
Financovani Horské sluzby CR, o. p. s. zahrnuje neinvesti¢ni naklady, vynosy a z nich
vyplyvajici hospodaisky vysledek. Dale sem je vhodné zatadit investi¢ni pfijmy a investi¢ni

vydaje.

3.1.1 Naklady a investi¢ni vydaje Horské sluzby CR, o. p. s.

Néklady Horské sluzby CR, o. p. s. se déli na naklady hlavni &innosti a naklady vedlejsi
(hospodatské) Cinnosti horské sluzby. Do oblasti nakladti hlavni ¢innosti se fadi naklady
vzniklé ze zachranarské a preventivni ¢innosti, ale pfedevsim naklady spojené s poskytovanim
kurzii, $koleni, kulturné vzdélavaci akce apod. Clenéni nakladti na hlavni a vedlejsi
(hospodaiskou) &innost vychazi ze Statutu Horské sluzby CR, o. p. s. a schvalené interni

smérnice. (Horska sluzba CR, o. p. s., 2020€)

Za obdobi péti let naklady v oblasti Horské sluzby CR, o. p. s. postupné rostly. Ke sledovéni
struktury nékladi byly zvoleny z hlediska jejich vyznamnosti 3 polozky, tj. osobni néklady,
odpisy, spotifebované nakupy a nakupované sluzby, zbyvajici naklady jsou shrnuty do polozky
ostatni naklady. Jak je patrné z obrazku 4 a tabulky 3 nejvétsi podil nakladt Horské sluzby CR,
0. p. s. tvoii osobni néklady, které¢ taktéz od roku 2016 stale stoupaji. Do osobnich nakladi se
fadi mzdové naklady, zakonné socialni pojisténi, ostatni socidlni pojisténi, zdkonné socialni

naklady a ostatni socialni naklady. Ve vSech téchto zvolenych polozkach je pro Horskou sluzbu
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CR, o. p. s. dulezita hlavni &innost. Jak je patrné z obrazku 5, vedlej$i (hospodaiska) innost je

v oblasti nakladt zanedbatelna.

100 000
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30000
20000
10 000

0
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W Osobni naklady (v tis. K¢)
B Odpisy (v tis. K¢)
M Spotifebované nakupy a nakupované sluzby (v tis. K¢)
W Ostatni naklady (v tis. K¢)

Obrizek 4: Struktura nakladt Horské sluzby CR, o. p. s. v letech 2016-2020
zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Horska sluzba CR, o. p. s. (2017-2021)

200 000
180 000
160 000
140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000
0
2016 2017 2018 2019 2020
M Naklady z hlavni ¢innosti (v tis. K¢) W Naklady z vedlejsi ¢innosti (v tis. K¢)

-----

v letech 2016-2020
zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Horska sluzba CR, o. p. s. (2017-2021)
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Tabulka 3: Podil zvolenych polozek na celkovych nakladech Horské sluzby CR, o. p. s.
v letech 2016-2020

Spoti‘ebované

Osobni . nakupy a Ostatni Naklad

Rok naklady Odpisy nakup([))\)/’ané naklady Celkemy
sluzby

2016 43 % 20 % 31 % 6 % 100 %
2017 46 % 19 % 30 % 5% 100 %
2018 44 % 16 % 30 % 10 % 100 %
2019 49 % 16 % 33% 2% 100 %
2020 52 % 17 % 28 % 3% 100 %

zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Horska sluzba CR, o. p. s. (2017-2021)

Neinvesti¢ni naklady Horské sluzby CR, o. p. s. zajidtuji celkovy provoz horské sluzby. Do
téchto ndkladii fadime opravy a udrzovani, ndklady na reprezentaci, najemné, pfepravné,

cestovné, pravni a ekonomické sluzby, Skoleni a seminafe, ale také mzdové naklady.
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4 000
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2 000
1000

0
2016 2017 2018 2019 2020

M Opravy a udrZovani M Pravni a ekonomické sluzby M Cestovné a ubytovani B N3jemné

Obrizek 6: Struktura &ty¥ polozek ostatnich nakladi Horské sluzby CR, o. p. s.
zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Horska sluzba CR, o. p. s. (2017-2021)

Ke zhodnoceni pétiletého horizontu v oblasti ostatnich nakladi byly zvoleny 4 polozky, tj.
opravy a udrzovani, pravni a ekonomické sluzby, cestovné a ubytovani, najemné. Jak z obrazku
6 vyplyva, opravy a udrZzovani tvofi nejvétsi podil této slozky nékladt. Néklady spojené

S opravami a udrzovanim az do roku 2018 postupné rostly.
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Investi¢ni vydaje

Podstatnou cast v rozpoctech horské sluzby tvoti investi¢ni vydaje, vynalozené napi. na nakup
techniky k poskytovani prvni pomoci zranénym a zabezpeceni technické pomoci v terénu. Dalsi
investi¢ni vydaje spojené s Horskou sluzbou CR, o. p. s. se tykaji rekonstrukci ¢i modernizaci
stanic. Z obrazku 7 vyplyva, ze Horska sluzba CR, o. p. s. od roku 2016 do roku 2020 nejvice
investovala v roce 2019. Celkové investi¢ni vydaje v roce 2019 ¢inily 66,3 mil. K¢, z toho 39,5
mil. K¢ investovali do nakupu techniky a 26,8 mil. K¢ do rekonstrukci stanic Horské sluzby

CR, 0. p.s.
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Obrizek 7: Investi¢ni vydaje Horské sluzby CR, o. p. s. v letech 2016-2020
zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Horska sluzba CR, o. p. s. (2017-2021)

3.1.2 Vynosy a investi¢ni dotace Horské sluzby CR, o. p. s.
P#{jmy Horské sluzby CR, o. p. s. jsou tvofeny:

e, dotacemi z verejnych prostiedkai,
e hodnotami darii a odkazit pochazejicich od tietich osob,
e ostatni prijmy, prijmy z ¢innosti a za sluzby poskytované spolecnosti tedy viastni

hospodarskou cinnosti.” (Horska sluzba, 2021)

Clenéni vynosi na hlavni a vedlejsi (hospodaiskou) ¢innost vychazi ze Statutu Horské sluzby
CR, o. p. s. a schvalené interni smémice. (Horska sluzba CR, o. p. s., 2020e) Vynosy z vedle;jsi

¢innosti, jak se ziejmé z obrazku 8, tvofi zanedbatelnou ¢ast vynosu.
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Obrizek 8: Porovnani vynosti Horské sluzby CR, o. p. s. z hlediska hlavni a vedlejsi ¢innosti
zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Horska sluzba CR, o. p. s. (2017-2021)
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Obrizek 9: Struktura dvou polozek vynosti Horské sluzby CR, o. p. s. v letech 2016-2020
zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Horska sluzba CR, o. p. s. (2017-2021)

Ke zhodnoceni pétiletého horizontu v oblasti vynost byly zvoleny 2 nejvyznamnéjsi polozky,
tj. provozni dotace a ostatni vynosy. Jak z obrazku 9 vyplyva, provozni dotace tvoii nejvetsi
podil vynost. Provozni dotace od roku 2016 postupné rostly. Jedinou vyjimkou, kdy doslo
k poklesu provoznich dotaci, byl rok 2018, kdy Horské sluzbé CR, o. p. s. byla pfiznana mensi

dotace od Ministerstva pro mistni rozvoj nez v predchozim roce 2017.
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Dotace a dary

Podle zakona se dotaci rozumi: ,,penézni prostiedky statniho rozpoctu, statnich financnich aktiv
nebo Ndrodniho fondu poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny iicel.*
(Ceska republika, 2000) V piipadé Horské sluzby CR, o. p. s. poskytuji dotaci Ministerstvo pro
mistni rozvoj (dale jen ,MMR®), kraje Ceské republiky, ale i mésta a obce. MMR a kraje
poskytuji dotace za ucelem provozni a investicni ¢innosti. Do vynost se vSak fadi pouze
provozni dotace. Provozni dotace od roku 2016 poskytnuté od MMR a od krajti Ceské republiky

znédzornuje obrazek 10.
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Obrizek 10: Provozni dotace Horské sluzby CR, o. p. s. v letech 2016-2020
zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Horska sluzba CR, o. p. s. (2017-2021)

Z obrazku 10 je ziejmé, ze provozni dotace poskytnuté od MMR tvoii nejvétsi podil provoznich
dotaci. Provozni dotace poskytnuté Horské sluzb& CR, o p. s. od krajii Ceské republiky tvoii
oproti MMR zanedbatelnou ¢ast.

Darem se rozumi: ,, Dar je néco cenného nebo Zadouciho, co se prostrednictvim darovani
dobrovolné prevadi z majetku darce do vlastnictvi obdarovaného, a to bez protihodnoty.
(Fri¢, 2001) Hodnoty pfijatych dar v horizontu péti let znazornuje tabulka 4, kde je mozno

vidét, ze nejvétsi dar piijala Horska sluzba CR, o. p. s. v roce 2018.
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Tabulka 4: Hodnoty darti poskytnutych Horské sluzb& CR, o. p. s. v letech 2016-2020

Rok Hodnota daru
2016 96 tis. K¢
2017 64 tis. K¢
2018 706 tis. K¢
2019 452 tis. K¢
2020 40 tis. K¢

zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Horska sluzba CR, o. p. s. (2017-2021)

Ostatni prijmy

Hlavni podil na trzbach z prodeje sluzeb Horské sluzby CR, o. p. s. tvoii trzby z titulu o3etfeni
zahrani¢nich turistt, tuto skuteénost nam potvrzuje obrazek 11. Vedlej$imi trzbami jsou napf.
trzby z prondjmu nemovitého majetku, z asistence pii zavodech a soutézich, ze Skoleni a
seminail, Z prodeje dlouhodobého majetku a trzby z ostatnich sluzeb. Do trzeb z ostatnich
sluzeb se tadi propagace a reklama, $koleni a seminafe, Giroky na béznych tuctech. Z obrazku 11

je patrné, ze v roce 2016 Horska sluzba CR, o. p. s. ziskala mimoiadné nejvétsi pijem z prodeje

dlouhodobého majetku.
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M Asistence pfi zavodech a soutéZich (v mil. K¢)
M Pronajem nemovitého majetku (v mil. K¢)

M Prodej dlouhodobého majetku (v mil. K¢)

M Ostatni sluzby (v mil. K¢)

Obrazek 11: Trzby Horské sluzby CR, o. p. s. v letech 2016-2020
zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Horska sluzba CR, o. p. s. (2017-2021)
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Investiéni dotace

V piipadé Horské sluzby CR, o. p. s. poskytuji investi¢ni dotaci MMR, kraje Ceské republiky,
ale i mésta a obce. Investi¢ni dotace Horska sluzba CR, o. p. s. Cerpa nejéastdji na rtizné
rekonstrukce ¢i modernizace prostiedi horské sluzby, dale pak k nakupu techniky. Nevycerpané
investiéni prostiedky jsou pievedeny do nésledujiciho obdobi. (Horska sluzba CR, o. p. s.,
2020)

Pfi pohledu na obrazku 12 lze konstatovat, ze investi¢ni dotace od MMR neustale rostou, pouze
mezi rokem 2019 a 2020 je stagnace investi¢nich dotaci. Dotace od kraji Ceské republiky tvofi

zanedbatelnou ¢ast.
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Obrazek 12: Investi¢ni dotace Horské sluzby CR, o. p. s. v letech 2016-2020
zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Horska sluzba CR, o. p. s. (2017-2021)
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3.1.3 Vysledek hospodaieni Horské sluzby CR, o. p. s.
Rok 2016 a 2017 byl pro Horskou sluzbu CR, o. p. s. ziskovy, jelikoZ trzby byly veliké.
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Obrizek 13: Vyvoj hospodaiskych vysledkit Horské sluzby CR, o. p. s. v letech 2016-2020
zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Horska sluzba CR, o. p. s. (2017-2021)

Celkovy vyvoj hospodatskych vysledkl za obdobi 2016-2020 znézorfiuje obrazek 13. V roce
2016 nejvétsi trzbu tvofil prodej dlouhodobého majetku Horské sluzby CR, o. p. s. Nasledujici
rok 2018 se Horska sluzby CR, o. p. s. dostala na neuvéfitelnou ztratu 18 884 K&. Tato ztrata
nebyla zpisobena chybnym & nehospodarnym chovanim Horské sluzby CR, o. p. s. Nejvétsi
dil této ztraty byl zptisoben pievodem urcité ¢asti provozni dotace ve vysi 15 mil. K¢ z roku
2018 do nasledujiciho roku 2019. Dalsi vliv na tuto skute¢nost mély i neplanované ndklady
spojené s odvodem dan¢ z ptidané hodnoty (dale jen ,,DPH) z montaznich a stavebnich praci,
dale pak odvod DPH k uplatnéni naroku na odpocet u potizovaného majetku pifi ukonceni
registrace platce DPH. ° Jednorazové néklady spojené s odvody DPH v roce 2018 pievysily 10
mil. K¢. Tato vykazana ztrata v roce 2018 neméla vSak Zadny negativni vliv na plnéni hlavniho
poslani Horské sluzby CR, o. p. s. Od roku 2019 byl vysledek Horské sluzby CR, o. p. s. stale

ztratovy, aviak ztrata se postupné snizovala. (Horské sluzba CR, o. p. s., 2018c)

5 Horska sluzba CR, o. p. s. pfestala byt platcem DPH k 30. 12. 2018
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3.2 Financovani Horské sluzby Ceské republiky, z. s.

V nasledujici kapitole budou u spole¢nosti HS CR, z. s. posouzeny néaklady, vynosy a
hospodaisky vysledek. U HS CR, z. s., jakoZto soukromé neziskové organizace nejsou jakékoli,
tudiz 1 investi¢ni dotace narokované. V dostupnych dokumentech zapsany spolek zadnou
investi¢ni dotaci neuvadi. Vzhledem k této skutecnosti je pravdépodobné, Zze ji nedostava.

(Horska sluzba Ceské republiky, z. s., 2020¢)

Néklady i vynosy HS CR, z. s. zahrnuji pouze hlavni &innost horské sluzby. Do oblasti ndkladii
hlavni ¢innosti se fadi nédklady vzniklé ze zachranarské a preventivni ¢innosti, ale predev§im
naklady spojené s poskytovanim prvni pomoci, naopak do oblasti vynosi hlavni ¢innosti

spadaji zejména trzby za poskytnuté sluzby.

Ke sledovani nakladt byly zvoleny 3 polozky, tj. spotfebované nakupy a nakupované sluzby,
dané a poplatky, ostatni naklady. Za obdobi péti let se u nakladéi HS CR, z. s. neda jasné uréit
trend, tj., zda rostou ¢i klesaji, jsou proménlivé.® Lze pouze na zékladé obrazku 14 poukazat na

fakt, ze HS CR, z. s. vynaloZila nejvice nakladd v roce 2018.
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Obriazek 14: Vyvoj nikladi Horské sluzby Ceské republiky, z. s. v letech 2015-2019
zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Horska sluzba Ceské republiky, z. s. (2016-2020)

Ke sledovani vynost byly zvoleny 4 polozky, tj. trzby za vlastni vykony, pfijaté piispévky,

provozni dotace a vynosové uroky. Obdobné jako u ndkladi nelze za pcétilet¢ obdobi

6 Z dlivodu nedostupnych informaci z roku 2020, je posuzovano obdobi od roku 2015 do 2019.
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jednoznaéné¢ stanovit trend, tj., zda vynosy stoupaji ¢i klesaji. Na zakladé obrazku 15 lze pouze
posoudit, ktery vynos byl v jednotlivych letech podstatny. V letech 2015 a 2016 byly
podstatnym vynosem provozni dotace, v nésledujicich tfech letech podstatu tvorily ptijaté

prispevky.

250

200

alall

2015 2016 2017

o

o

2019
-50

W Trzby za vlastni vykony (v tis. K¢) B Prijaté prispévky (v tis. K¢)

W Provozni dotace (v tis. K¢) W Vynosové uroky (v tis. K¢)

Obrazek 15: Vyvoj vynost Horské sluzby Ceské republiky, z. s. v letech 2015-2019
zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Horska sluzba Ceské republiky, z. s. (2016-2020)

Vysledky hospodateni HS CR, z. s. v obdobi péti let jsou vyobrazeny na obrazku 16. Ziskovymi
roky této spolecnosti jsou pouze rok 2016, 2017 a 2019. Zbyvajici roky 2015 a 2018 jsou pro
spole¢nost ztratovymi. Celkovy vyvoj hospodaiskych vysledka zpocatku rostl ale pouze do
roku 2016. Od roku 2016 hospodartsky vysledek klesd, az v roce 2019 opét stoupl do ziskovych
hodnot.
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Obrizek 16: Vyvoj hospodaiskych vysledka Horské sluzby Ceské republiky, z. s.
zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Horska sluzba Ceské republiky, z. s. (2016-2020)

3.3 Porovnani financovani Horské sluzby CR, o. p. s. a Horské sluzby Ceské

republiky, z. s.

Bylo by velice zajimavé porovnat, jak moc se lisi financovani Horské sluzby CR, o. p. s. a HS
CR, z. s. Lze ptedpokladat, Ze budou jisté odlisnosti, jelikoZ kazda ma jiny charakter, jedna
organizace je ziizena statem a druha je dobrovolna.

Na prvni zvolenou vyzkumnou otazku: ,,Jak moc se li§i Horsk sluzba CR, o. p. s. a Horska
sluzba Ceské republiky, z. s. z hlediska financovani?* bude odpovézeno pomoci primérnych
hodnot hlavnich ukazatelii financovani: provozni naklady, ostatni naklady, provozni dotace,
trzby za vlastni vykony a investi¢ni dotace. Kviili eliminaci vykyvii bude pocitano s primérnou
ro&ni hodnotou za obdobi &tyf let tj. 2016-2019, z diivodu nedostupnosti dat u HS CR, z. s. za
rok 2020.
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Tabulka 5: Primérné ro¢ni hodnoty a podily na celku struktury nakladi Horské sluzby CR, o. p. s.
a Horské sluzby Ceské republiky, z. s.

Horska sluzba CR, o. p.s.

Horska sluzba Ceské

republiky, z. s.
Struktura nakladu O ro¢ni hodnota za 9 rocni
& ﬂ; té ob dobl'Z Podil na hodnota za Podil na
yriet y celku (v %) | étyFleté obdobi | celku (v %)
(v tis. K¢) . «
(v tis. K¢)
Provozni naklady 53974 84,40 81,85 56,06
Ostatni naklady 9973 15,60 64,16 43,94
Celkem 63 947 100 146,01 100

zdroj: vlastni zpracovani (2021)

Tabulka 6: Primérné ro¢ni hodnoty a podily na celku struktury vynost a investi¢nich dotaci
Horskeé sluzby CR, o. p. s. a Horské sluzby Ceské republiky, z. s.

Horska sluzba CR, o. p. s.

Horska sluzba Ceské

republiky, z. s.
Struktura vynosi a O ro&ni hodnota O roéni
investi¢nich dotaci 72 &tvileté obdobi Podil na hodnota za Podil na
yre » celku (v %) | ¢tyrleté obdobi | celku (v %)
(v tis. K<) . «
(v tis. K<)
Trzby za viastni 8 402,75 98,01 13 20,63
vykony
Provozni dotace 142,77 1,67 50 79,37
Investiéni dotace 27,79 0,32 0 0
Celkem 8 573,31 100 63 100

zdroj: vlastni zpracovani (2021)

Z tabulky 5 a 6 je — dle zminéného pfedpokladu — ziejmé, Ze jsou zde odlisnosti. Pro uréeni

odlisnosti mezi dvéma subjekty je aplikovana hranice, kterou znazoriuje tabulka 7.

Tabulka 7: Hranice odli$nosti V procentnich bodech

Rozdil .
(v procentnich bodech) OdliSnost
0-0,99 zadna
1-33 mala
34 — 66 stfedni
67 — 100 velka

zdroj: vlastni zpracovani (2021)
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Tedy odpovéd na vyzkumnou otazku: ,,Jak moc se lidi Horska sluzba CR, o. p. s. a Horska

sluzba Ceské republiky, z. s. z hlediska financovani? ptehledné zachycuje z tabulka 8.

Tabulka 8: Odlisnosti ve struktufe nékladd a vynosi Horské sluzby CR, o. p. s
a Horské sluzby Ceské republiky, z. s.

Rozdil podilu*
Hlavni ukazatel (v procentnich bodech) Mira odli$nosti
Provozni niklady 28,34 mald
Ostatni naklady - 28,34 mald
Provozni dotace -77,7 velka
Trzby za vlastni vykony 77,38 velka
Investi¢ni dotace 0,32 zadna

* Rozdil pogitan jako hodnota podilu Horské sluzby CR, o. p. s. — hodnota podilu Horské sluzby
Ceské republiky, z. s.

zdroj: vlastni zpracovani (2021)

Nejvétsi odlisnost je v ukazatelich tykajicich se trzeb za vlastni vykony a provoznich dotaci.
Co se tyCe struktury nakladu, tak u provoznich nakladi ma vétsi hodnotu podilu Horska sluzba
CR, o. p. s., a u ostatnich nakladt ma vétsi hodnotu podilu HS CR, z. s. U vynosi, respektive
u trzeb za vlastni vykony ma vét§i hodnotu podilu Horska sluzba CR, o. p. s. a u provoznich
dotaci méa naopak HS CR, z. s.

Z hlediska investi¢nich dotaci se vyskytla odli§nost zadna. U Horské sluzby CR, o. p. s. tvofi
investi¢ni dotace pouze zanedbatelnou &ast financovani. Z pohledu HS CR, z. s. investi¢ni
vydaje netvoii zadny podil na financovéni, jelikoz soukromé neziskové organizace nemaji
investi¢ni dotace narokované. V dostupnych dokumentech zapsany spolek Zadnou investicni

dotaci neuvadi. Vzhledem k této skute¢nosti je pravdépodobné, ze ji nedostava.
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4. Vyvoj vykonnosti horské sluzby v oblasti Jesenikti

Nasledujici kapitola se bude vénovat predevsim horské sluzbé v oblasti Jesenikd, a to z pohledu
historie horské sluzby Jeseniky, poctu zasaht na jednotlivych stanicich v dané oblasti, ale také
poctu zasahti z hlediska Cinnosti pii nehodach. Vzhledem ke zvolené vyzkumné otazce ,,Zda
vykon horské sluzby Jesenicka odpovida jeji rozloze pusobnosti?*, zde budou zobrazeny

informace 1 o v§ech horskych sluzbach, které se nachazi na izemi Ceské republiky.
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Obrazek 17: Mapa oblasti horské sluzby Jesenik se zaznaCenymi n€kterymi stanicemi
zdroj: ptrevzato Fabian Jakub (2021)

Oblast Jesenicka, jak je zaznamenano na obrazku 17 zasahuje do tfi Gzemnich celku:
Pardubického kraje, Moravskoslezského kraje a Olomouckého kraje. Dusi celé oblasti je
nejvyssi moravské pohoti, a to Hruby Jesenik. Jeseniky formuji ¢tyfi pohoti: Hruby Jesenik,
Nizky Jesenik, Rychlebské hor a masiv Kralického Snézniku. Dominantou Jeseniki je nejvyssi
hora Pradéd, ktery se pysni svou nadmoiskou vySkou 1491 m. n. m. Jeseniky jsou po
Krkonosich druhou nejnebezpecnéjsi oblasti z hlediska cetnosti padu lavin. Severni hranice
oblasti Jeseniky tvofi statni hranice s Polskem a déle pokracuje po komunikacich, které
vyznacuji osady & mésta — Mladkovské sedlo — Kraliky — Cervena Voda — Bukovice —
Klasterec — Bludov — Sumperk — Mladotiov — Oskava — Rymaiov — Bruntal — Siroka Niva —
Hostakovice — Mésto Albrechtice — Jindfichov — Zlaté Hory — Mikulovice — Supikovice — Stara
Cervena Voda — Zulova — Vojtkovice — statni hranice Polsko. (Fabian, 2021)
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4.1 Historie horské sluzby Jeseniky

Stanice horské sluzby v pohoii Jesenikli byla zalozena 21. kvétna 1948 panem Vaclavem
Mysakem na chaté Barborka v Jesenikéach. V roce 1935 byla pobocka horské sluzby Jeseniky
ustanovena okresnim hejtmanem ve Vrchlabi, touto udalosti byl polozen zéklad druhé nejstarsi
organizace horské sluzby horskych oblasti na Gizemi Ceské republiky. Vaclav Mysak byl
zakladajicim Clenem a pozdéji se stal 1 prvnim néacelnikem horské sluzby Jeseniky. Prvni
Clenové byli z fad lesakl, chataiti, policistl, ale pozdé&ji i lyzait. K zachrannym akcim se
nejdiive pouzivaly bilé némecké svozné Cluny, které se v roce 1954 nahradily kanadskymi

sanémi. V tomto roce se téz zacalo s pouzivanim jesenického popruhu.

Horska sluzba byla ustanovena celostatné ve vSech pohotich v roce 1954, kdy byl téz vydan
prvni statut horské sluzby. Cela organizace horské sluzby, tedy i vyse zniiovana horska sluzba
Jeseniky prosla vyvojem, kdy od dobrovolného zachranného spolku postupné vznikla

organizace s vyskolenymi ¢leny, ktefi jsou schopni poskytovat prvni pomoc lidem v horach.

V soucasnosti ma horsk4 sluzba Jeseniky rozlohu 1 200 km? a je rozdélena na 10 stanic: Paprsek
Velké Vrbno, Ramzové, Franciska, Hync¢ice pod SuSinou, Cervenohorské sedlo, Kouty nad
Desnou, Ov¢arna, Karlov, Sktitek, Dolni Morava. Pracovni obsazeni horské sluzby Jeseniky
se sklada z 53 ¢lend, pti¢emz z tohoto poctu je 23 profesionalti. Do tad profesionalti spadaji 3
instruktofi, 6 cvicitel, 3 lavinovi preventisti, 3 psovodi a 8 leteckych zachranaii. Aktualné
jsou u horské sluzby Jeseniky zamé&stnani 3 1ékati a 7 ¢ekatelll, ktefi se fadi do dobrovolnikii.
Oblast Jeseniky disponuje zachrannou technikou, a to: snéznymi skitry, terénnimi ¢tyikolkami,
zachrannymi automobily sanitniho typu, téZkymi terénnimi automobily a terénnimi
Sestikolkami. Horské sluzba Jeseniky spolupracuje se zdkladnimi slozkami IZS, se kterymi ma
podepsané smlouvy o vzajemné spoluprace, dale spolupracuji s Chranénou krajinnou oblasti
Jeseniky, s obecnimi tfady obci, které se nachazeji v oblasti pisobnosti této horské sluzby,
s organizaci Lesy Ceské republiky, s. p., ale také s jednotlivymi provozovateli lyZzaiskych

areald. (Fabian, 2021)
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4.2 Zasahy horské sluzby v Ceské republice

V nasledujici kapitole budeme posuzovat poéty zasahti horské sluzby v Ceské republice, a to
Vv jednotlivych oblastech od roku 2016 do roku 2020. Dale zde posoudime, jaké jsou pocty
zasaht horské sluzby z hlediska ¢innosti pii nehod¢ v letech 2019 a 2020.

Tabulka 9: Poéty zasaht horské sluzby v jednotlivych oblastech v letech 2016-2020

Oblast Sezoéna Sezona Sezdéna Sezoéna Sezona
2016 2017 2018 2019 2020
Sumava 1073 1 000 1122 1 096 603
Krus$né hory 837 1051 1092 1161 913
Jizerské hory 887 1027 1116 1143 893
Krkonose 2 558 2 897 3409 3302 2700
Orlické hory 822 866 1017 990 862
Jeseniky 1281 1450 1425 1469 1540
Beskydy 758 875 750 923 733
Celkem 8 216 9 166 9931 10 084 8 244

zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Horska sluzba CR, o. p. s. (2017-2021)

Na zakladé tabulky 9 Ize posoudit, Ze pocty zasaht od roku 2016 rostly, k poklesu doslo az
v roce 2020. Nejvice zasahti Horské sluzby CR, o. p. s. bylo v sezon& 2019. V nasledujici

vewr

a to jak na vykon, tak i na poCty zachranaid. K poklesu doslo vlivem pandemie Covid-19, kdy

ve volném terénu nebyla takova pfitomnost navstévniki hor.
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Obrazek 18: Pocty zasahil horské sluzby z hlediska ¢innosti pii nehod¢
v letech 2019 a 2020

zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Horska sluzba CR, o. p. s. (2019, 2020)

Na zaklad¢ obrazku 18 lze konstatovat, ze nejvétsi podil na vyjezdech zachranait horské sluzby
maji sjezdovi lyZzafi. V roce 2019 byl pocet nehod na sjezdovych tratich 4 266, vlivem pandemie
Covid-19, kdy se snizil pocet navstévnikti na horach se tento pocet v roce 2020 také snizil na

3 026. Mezi dalsi pocetné naro¢néjsi zasahy se fadi: p&si turistika, snowboarding, cyklistika a

jiné nespecifikované sporty.

4.3 Zasahy horské sluzby v oblasti Jesenikii
Tato kapitola bude orientovana pouze uz na oblast Jeseniky. Zasahy na izemi Jesenikd budou

rozebrany z hlediska jednotlivych stanic a z hlediska ¢innosti pii nehodach, a to v letech 2019
a 2020.

V poctu zasahi jednotlivych stanic v oblasti Jeseniky, jak se zobrazeno v tabulce 10, vede
stanice Cervenohorské sedlo, a to nejen v roce 2019 ale i v roce 2020. Tuto etnost zasaht
zpisobuje spousta lyzafskych stfedisek a mnoho turistickych stezek. Tésné za stanici
Cervenohorské sedlo je sidlo horské sluzby na Dolni Moravé a také na Karlové. S nejmensim
poctem zasahil v oblasti Jeseniky se ¢ini Sktitek, kde neni Zadny lyZatsky areél, pouze béZecky

lyzatsky okruh, proto je pocet zasahii tak maly.
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Tabulka 10: Poéty zasahti v jednotlivych stanicich horské sluzby Jeseniky v letech 2019 a 2020

STANIC]?HIE-IS(E;SiEI;:{ SLUZBY SEZONA 2019 SEZONA 2020

Cervenohorské sedlo 361 408
Dolni Morava 330 344

Karlov 330 344

Ovéarna 163 181

Ramzova 117 93

Skritek 36 37

Staré Mésto 90 86
CELKEM 1427 1493

zdroj: vlastni zpracovani S vyuzitim informaci od p. Fabiana (2021)

Nasledujici obrazky 19 a 20 se tykaji po€tu zasahil jednotlivych stanic horské sluzby Jeseniky
z hlediska ¢innosti pfi nehodach. Obrazek 19 je zaméteny na rok 2019 a obrazek 20 na rok
2020.
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Obrazek 19: Pocty zasahti horské sluzby Jeseniky z hlediska ¢innosti pfi nehod€ v roce 2019
zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim informaci od p. Fabiana (2021)
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Obrazek 20: Pocty zasahii horské sluzby Jeseniky z hlediska ¢innosti pii nehodé v roce 2020
zdroj: vlastni zpracovani s vyuZzitim informaci od p. Fabiana (2021)

Jak jiz napovida obrazek 19 a obrazek 20, tak v oblasti Jeseniky je nejvice zasahi horské sluzby
pii nehodach na lyzich ¢i snowboardu. Milovnici zimnich sportd si diky pocasi a spoust¢
sn¢hové nadilky uzivali zimnich radovanek. Pfi téchto ¢innostech se nékterym z nich stal uraz
a musela zasahovat horska sluzba. Porovnani roku 2019 a 2020 je zanedbatelné, jelikoz pocty

zasaht se 1i$i pouze v desitkach.

4.4 Podil Jesenicka na vykonu horskych sluzeb
Kritériem ke zjisténi druhé vyzkumné otazky: ,,Odpovida vykon horské sluzby Jesenicka jeji
rozloze pusobnosti?* je rozloha. Absolutni hodnoty o rozloze budou pfevedeny na relativni

hodnoty, protoZe se jevi jako vyznamny parametr pro ¢innost horské sluzby.

Tabulka 11: Rozloha a podil ptsobnosti jednotlivych oblasti horské sluzby

Oblast Rozloha piisobnosti Podil piisobnosti
Sumava 1 068 km? 18 %
Krusné hory 1 024 km? 17 %
Jizerské hory 502 km? 8 %
KrkonoSe 420 km? 7%
Orlické hory 563,6 km? 9 %
Jeseniky 1200 km? 20 %
Beskydy 1 282,4 km? 21%
Celkem 6 060 km? 100 %

zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Horska sluzba CR, o. p. s. (2021)
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Tabulka 12: Pocty zasahti piepoctené na 10 km? rozlohy piisobnosti jednotlivych horskych sluzeb

Zasahy Zasahy Zasahy Zasahy Zasahy
Oblast 2016 na 10 | 2017 nal0 | 2018 nal1l0 | 2019 na 10 | 2020 na 10
km? km? km? km? km?
Sumava 10,047 9,363 10,506 10,262 5,646
Krusné hory 8,174 10,264 10,664 11,338 8,916
Jizerské hory 17,669 20,458 22,231 22,769 17,789
Krkonose 60,905 68,976 81,167 78,619 64,286
Orlické hory 14,585 15,366 18,045 17,566 15,295
Jeseniky 10,675 12,083 11,875 12,242 12,833
Beskydy 5,911 6,823 5,848 7,197 5,716
Celkem 127,966 143,333 160,336 159,993 130,481
zdroj: vlastni zpracovani (2021)
Tabulka 13: Relativni podil zasaht jednotlivych horskych sluzeb v letech 2016-2020
Relativni | Relativni | Relativni | Relativni | Relativni
Oblast podil podil podil podil podil
zasahu zasahu zasahu zasahu zasahu
2016 2017 2018 2019 2020
Sumava 7.9 % 6,5 % 6,6 % 6,4 % 4,3 %
Krus$né hory 6,4 % 72% 6,7 % 7,1% 6,8 %
Jizerské hory 13,8 % 14,3 % 13,9% 14,2 % 13,7 %
Krkonose 476 % 48,1 % 50,6 % 491 % 49,3 %
Orlické hory 11,4 % 10,7 % 11,3 % 11% 11,7 %
Jeseniky 8,3 % 8,4 % 74 % 7,7 % 9,8 %
Beskydy 46 % 4,8% 3,5% 45 % 4,4 %
Celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

zdroj: vlastni zpracovani (2021)

Ke zjisténi druhé vyzkumné otdzky bylo zapotiebi zjisténi rozlohy plisobnosti horské sluzby
Jeseniky, ktera je zobrazena v tabulce 11 a také pocty zasahu této horské sluzby v letech 2016
az 2020. Na zakladé tabulky 10 byly podty zasahti pfepo¢itany na 10 km? rozlohy piisobnosti,

coz je znazornéno v tabulce 12. Bylo zjisténo, Zze v pétiletém obdobi piipada na 10 km? rozlohy
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pusobnosti horské sluzby Jeseniky primérmné 12 zasahii. Nasledné byl zjistén relativni podil
zasahu taktéz za obdobi péti let, ktery je vyobrazen v tabulce 13. Z tabulky 13 lze vy¢ist, Ze
relativni podil zasahli na izemi Jesenicka se pohybuje okolo 8 %. Tedy odpovéd na vyzkumnou
otazku: ,,Odpovida vykon horské sluzby Jesenicka jeji rozloze piisobnosti?* zni, Ze neodpovida.

Horska sluzba Jeseniky ma mensi podil zasahii, nez je podil jeji rozlohy piisobnosti.

Na zakladé relativniho podilu zasaht mizeme také konstatovat, ze v jednotlivych oblastech
horské sluzby vykon s rozlohou plisobnosti nesouvisi. VSechny ostatni oblasti horské sluzby

z hlediska vykonu se taktéz od podilu rozlohy velice odchyluji.

49



Zavér

V prvni a druhé kapitole byl podrobnéji popséan integrovany zachranny systém a také horska
sluzba jako vyznamné organizace ostatnich slozek tohoto systému. Hlavnimi body
souvisejicimi s timto tématem byly zékladni informace o tomto zachranném seskupeni, dale
pak jeho zakladni a ostatni slozky. Co se tyce samotné horské sluzby, byla popséna jeji historie,
poslani ¢i ukoly a v neposledni fad¢ také jeji dvé pravni formy. Hlavnim cilem této prace bylo
seznamit se s horskou sluzbou, a to pfedevsim s jejim financovanim a vyvojem vykonnosti na

uzemi Jesenicka.

Prvni sek analytické asti obsahoval podrobny popis financovani, jak Horské sluzby CR, o. p.
s. ale také Horské sluzby Ceské republiky, z. s. z hlediska nakladt, vynosti a hospodaiského
vysledku. Hlavnim cilem analytické ¢asti z hlediska financovani bylo zjistit, jak moc se odliSuje
financovani téchto dvou pravnich forem horské sluzby. Odlisnosti ve financovéani z aspektu
hlavnich ukazatelli financovani jsou malé, velké, anebo zadné. Nejvétsi odliSnost je u
provoznich dotaci a trzeb za vlastni vykony. Z hlediska charakteru téchto dvou pravnich forem
se dalo piedpokladat, Ze odlignosti budou veliké, jelikoz Horské sluzba CR, o. p. s. je ziizena
statem a Horska sluzba Ceské republiky, z. s. je spolek tvofeny dobrovolniky. Opak je viak

pravdou.

Druhy usek analytické ¢asti se tykal jiz vytyéeného tizemi horské sluzby, a to Jesenikt. Vyvoj
vykonnosti byl zaméfen pravé na oblast Jeseniky. Graficky byly zndzornény pocty zasahii na
jednotlivych stanicich horské sluzby Jeseniky, a také poCty zdsahli z hlediska Cinnosti pii
nehod¢. Z divodu potiebnych informaci ke zjisténi odpovédi na vyzkumnou otazku byly
vyobrazeny také rozlohy pisobnosti jednotlivych oblasti horské sluzby a pocty zasaht v téchto
oblastech. Hlavnim cilem druhého tseku analytické ¢asti z hlediska vyvoje vykonnosti bylo
zjistit, zda vykonnost souvisi s rozlohou piisobnosti oblasti Jeseniky. Zavérem tedy je, ze
rozloha pisobnosti nijak nesouvisi s vykonem horské sluzby v dané oblasti. Horské sluzba

Jeseniky ma mensi podil zasahi, nez je podil jeji rozlohy piisobnosti.

Vzhledem k narustajicimu mnozstvi navstévnikd ¢eskych hor v letnich i zimnich obdobich,
bych doporucila navySeni poctu pracovniki z fad dobrovolnik a dale nakoupeni nové techniky,
pro zdokonaleni zasaht pfi poskytovani prvni pomoci a zachrané lidskych zivotl v horském

prostiedi.
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