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Ostatni pripominky k praci

Prestoze jsou informace, tykajici se moznosti podnikani, dostupné jak v odborné literatufe, tak v internetovych
zdrojich, prokézala autorka peclivy pfistup k hledani pramend, zejména téch domacich. Doklada to i $ife pouzitych
zdroji. Postradam vSak cast, vénujici se marketingu, zvlasté kdyz se otdzkdm marketingu v praktické ¢asti své
prace autorka vénuje.

Podminkou pro splnéni hlavniho cile diplomové prace, kterym je analyza podnikatelskych moznosti v oblasti
sluzeb — pohostinstvi a ubytovaci sluzby - je nejprve hodnoceni podnikatelského planu vybraného existujiciho
podniku, nasledné finan¢ni analyza jeho hospodateni. Jak ukazuje rozsah prace, zejména zpracovani strategické
analyzy prostiedi: PESTLE analyza i PorterGv model 5 sil, autorka sviij tikol splnila. V dal$i ¢asti, kterou je
Finan¢ni plén, autorka nejprve uvadi jeho soucésti, vytvotila jich ale jen ¢ast — chybi jak odhad budoucich vynost,
tak i vykaz zisku a ztraty. Pokud by byly planované vynosy zpracované v optimistické, readlné a pesimistické

varianté, dodalo by to finanénimu planu na presvédcivosti. Praci by také prospélo, pokud by autorka blize
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vysvétlila ndpadné rozdily mezi tidaji zakladatelského rozpoctu a zahajovaci rozvahy, uvedené na str. 54 a 55, a
mezi udaji uvedenymi v Pfiloze: rozvaha a vysledovka podniku Motel Roubenka za r. 2020. V dalsi ¢asti, kterou
je marketingovy plan, autorka hodnoti jen standardni mix 4P nikoli marketingovy mix sluzeb. Chybi hodnoceni
Lidi, Procesii a Materialniho prostfedi a to praci ubira na hodnote.

Nasledujici bod praktické ¢asti vénovala autorka finanéni analyze posuzovaného podniku sluzeb. I zde by praci
prospélo, kdyby byly pocitané pomérové ukazatele doplnény tabulkami s daji, ze kterych autorka ve vypoctech
vychézela. Takto musi ctendf potiebné udaje pracné vybirat z ucetnich vykazl, uvedenych v piiloze.

Pfes obecn¢ dobrou uroven celé prace konstatuji v praci fadu drobnych nedostatkti — kupt. tabulka €. 4. Pocate¢ni
rozvaha je v textu popisovana jako celkovy vyvoj aktiv, ale v tabulce je samoziejmé pouze jejich stav; bod 4.8
Hodnoceni rizik je spise jejich popisem, pochybnost vzbuzuje i vypocet celkové miry zadluzenosti apod.
Autorka tedy splnila zadani prace, i kdyz ptinos celé prace by mohl byt vétsi.

Formalni stranku prace je mozné oznacit za standardni.

Posuzovana diplomova prace spliiuje zakladni pozadavky kladené na zavéreénou praci, cil prace povazuji (pies

zminéné nedostatky v praci), za splnény.

Otazky a naméty k obhajobé

1. Seznamila jste majitele Motelu Roubenka s vysledky vasi prace? Pokud ano, jaka byla jeho reakce?
2. Jak byste vysvétlila vyrazné rozdily mezi udaji zakladatelského rozpoctu a zahajovaci rozvahy, které uvadite

na str. 54 a 55, a udaji uvedenymi v Ptiloze: rozvaha a vysledovka podniku Motel Roubenka za r. 20207

Zavéreéné hodnoceni

Praci doporucuji k obhajobé.
Tuto diplomovou praci navrhuji hodnotit znamkou: C

V Pardubicich 14.1.2022
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