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ANOTACE

Predmétem této bakalatské prace je pouziti metody FMEA a posouzeni rizik ve vyrobnim
procesu spolecnosti SCHOTT CR, s.r.o. V teoretické ¢asti prace jsou podrobné rozebrany
zakladni metody managementu rizik, detailnéji pak jednotlivé druhy metody FMEA. Prakticka
¢ast se vénuje analyze soucasné situace vyrobni linky chemického niklovani spolec¢nosti
SCHOTT CR, s.r.o. z pohledu fizeni rizik. Data jsou zaznamenana do M-FMEA formulare.

Zavérem jsou navrzena opatfeni pro snizeni nejakosti.

KLiCOVA SLOVA
FMEA, management rizik, analyza chyb, RPN

TITLE

Risk management of electroless nickel-plating line

ANNOTATION

The subject of this Bachelor’s thesis is the use of Failure Mode and Effects Analysis (FMEA)
and risk assessment in the production process of the company SCHOTT CR, s.r.o. In the Theory
part, the basic methods of risk management and, in more detail, various FMEA method types
are described. The practical part is focused on analysis of current situation of the electroless
nickel-plating production line in the company SCHOTT CR, s.r.o. from the risk management
point of view. Collected data are recorded in a M-FMEA form. In Conclusion of this thesis,

corrective measures to reduce poor quality are presented.
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FMEA, risk management, failure mode analysis, RPN
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Uvob

Aktudlni situace na trhu, kde nabidka pievySuje poptavku, neni jednoducha pro zadnou
spole¢nost. Kvalita znamend vyznamnou konkurencni vyhodu. Prave proto se kazda spolecnost
snazi co nejvice zlepSovat. A to ve vSech svych ¢astech. Ne jinak je tomu i u managementu
kvality. Ten se da rozd¢lit do dvou zakladnich fazi. Témi jsou detekce a prevence. Detekce je
v praxi naro¢néjsi, hlavné pak také nakladné&jsi. Odhaluje a tfidi vady az poté, co vzniknou.

Eliminovani chyb jesté pfedtim, nez vzniknou, je nazyvano prevence.

V oblasti vyrobnich zdvodi je jednou ze zdkladnich metod prevence FMEA. Touto metodou

jsme schopni odhalit az devadesat procent moznych neshod.

Teoreticka Cast je zamétena na zakladni metody managementu rizik, podrobnéji se vénuje
metodé¢ FMEA. Jeji historii, G¢elu, vyhoddm a nevyhoddm a postupu, jakym se FMEA

vypracovava.

Praktickd cast zaCind sezndmenim se se spolecnosti SCHOTT CR, s.r.o. Nasleduje
vypracovani strojni FMEA vyrobni linky chemického niklovani. V ni jsou sepsany vSechny
teoretické zavady, které na této vyrobni lince mohou nastat. Soucasny stav je zhodnocen a jsou
navrZzena opatfeni vedouci ke zlepSeni. VSe je sepsdno ve formuldfi M-FMEA a pfiloZeno

v piiloze €. 1 této prace.



1 UVOD A HISTORIE MANAGEMENTU RIZIK

Management rizik ma zaklady v poloving dvacatého stoleti. Uplné prvni zminky jsou
v metodikach ozbrojenych sil Spojenych statli americkych, a to ve ctyficatych letech. Prvni
opravdova zpracovani FMEA byla provedena pro letecké projekty Apollo, Viking a Voyager
spolecnosti NASA (Smejkal, 2013, s. 17).

Zacatkem padesatych let dvacatého stoleti se zacaly zabyvat riziky i velké primyslové
spolecnosti. Velkym tématem se stalo pfedchazeni riziktim, kryti a pojistovani rizik. Postupem
¢asu se z tohoto globalniho chovéni vyprofiloval samostatny obor lidské ¢innosti. Pfirozenym
se stalo hledani podnikatelskych rizik sndslednym definovanim a implementovanim

preventivnich opatfeni (Krajské hospodatska komora, 2008, s. 1-2).

Uplné prvni spoleénosti, ktera FMEA rozpracovala, byl Ford. Dospéla k tomu v roce 1977
beéhem projektu Ford Pinto, ktery nemél ocekavanou kvalitu (Kopickova, 2015, s. 3).

Dle Krajské hospodarské komory je management rizik ,,souhrn preventivnich ¢innosti
slouzicich k poznani, ocenéni a minimalizaci rizik v podnikové praxi* (Krajskd hospodaiska

komora, 2008, s. 2).
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2 VYZNAM MANAGEMENTU RIZIK PRO SPOLECNOST

Protoze se tato bakalafska prace vénuje automobilovému primyslu, irizikim se vénuje

z tohoto thlu pohledu. Piirucka FMEA AIAG & VDA déli rizika do ¢tyt kategorii:
- technicka,
- finan¢ni,
- Casova,
- strategicka (AIAG & VDA, 2019).

Technicka rizika jsou spojena s bezpecnosti produktu, specifickymi pozadavky zékaznika,
kvalitativnimi znaky a Gdrzbou technického vybaveni. Zde mnozstvi zdroji udavd odkaz na
FMEA (Failure Mode and Effects Analysis, v pfekladu Analyza moznych vad a jejich
nasledktr) (Trcka, 2019b, s. 13-15).

Finanéni rizika jsou Milanem Trckou definovana jako rizika spojend s finanénim
vykaznictvim, ocefiovanim podniku, nebo napiiklad zvySovadnim ndkladli na inovace.
Samostatnymi tématy jsou pak ochrana duSevniho vlastnictvi ¢i dodrzovéani pravnich

pozadavkl souvisejicich s bezpecnosti produktu (Trcka, 2019a, s. 11).

Finan¢ni rizika jsou vzdy spojena s pfidanymi néklady. Tyto ndklady miZeme rozdélit na
dvé zékladni skupiny. Do prvni patii naklady spojené s problémy s neshodnymi dilci
u zékaznika. Fixni nadklady za vystaveni reklamace, kontrola nebo tfidéni vyrobenych dilct,
nebo dokonce Srotace €i zastaveni vyrobni linky zakaznika. Do druhé skupiny ptfidanych
nakladli pak patii interni zmetky, ztrdta Casu pii opravach anastavovani vyrobnich linek

(ATIAG-VDA-FMEA, 2019, s. 11-13; Prochazkova, 2011).

Rizika ¢asova jsou nejCastéji spojena s nedodrzenim casového planu dodavek. Nasledkem

jsou pak zvysSené naklady na piepravu (Trcka, 2019b, s. 15).

Mezi strategicka rizika patii nejcastéji rizika spojena se zajiStovanim zakazek a subdodavek,

dodrzovani zakont, ¢i rizika dodavatelii (Trcka, 2019a, s. 11).

11



3 PRINCIPY MANAGEMENTU RIZIK

Aby byl management rizik efektivni, mél by obsahovat jak identifikaci, analyzu, hodnoceni,
tak i fizeni rizik. Management rizik je tfeba uzit od navrhu a vyvoje produktu, pies produkci

a realizaci, az do konce produkce ¢i likvidace (Krajska hospodarska komora, 2008, s. 7).

3.1 Identifikace rizik

Ve fazi identifikace rizik je tieba hledat jejich zdroje. Vysledkem této faze je seznam rizik.
Tento seznam ma byt zpracovan co nejrozsahleji, aby obsahoval maximum moZznych rizik,

kterd mohou ohrozit firmu (Prostéjovska, 2013, s. 11-12).
3.2 Analyza rizik
Analyzou rizik rozumime identifikaci vSech moznych nebezpeci (s ohledem na ochranu
zdravi, zivoti, firemnich aktiv ¢i zivotniho prosttedi), ktera jsou v konkrétni dobu znama.
3.3 Hodnoceni rizik

P#i hodnoceni rizik se vSechna nebezpeci hodnoti a posuzuji se z hlediska ptijatelnosti pro
spole€nost. Rizika se tim padem mohou rozdélit na pfijatelnd a nepfijatelnd. Hranice mezi
témito dvéma skupinami je subjektivni a kazda spolecnost a kazdy tym ji nastavuji dle svého

aktualniho rozpoloZeni a dle aktudlné zndmych informaci a znalosti.
3.4 Rizeni rizik
Rizeni rizik je proces, kdy se rizika rozdéluji dle tabulky &. 1. V jisté situaci miize byt

jednodussi nebo levnéjsi se naptiklad zbytkovym rizikem nezabyvat a zfidit pojiSténi (Krajska

hospodarska komora, 2008, s. 4).

Tabulka €. 1: Protiopatieni vzhledem k dopadu a vyskytu:
Pravdépodobnost vyskytu

Vysoka Nizka
Vysoky dopad Vyhnuti se, redukce Pojisténi
Nizky dopad Retence, redukce Retence

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Krajska hospodarska komora, 2008, s. 4
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4 ZAKLADNI METODY MANAGEMENTU RIZIK

Existuje fada moznosti, jakymi Ize analyzovat a pfedchazet rizikim. Nékteré zasadni jsou

zminény v této kapitole.

4.1 Analyza stromu udalosti (ETA)

Strom wudalosti identifikuje mozné nasledky (pfizniva=0, nepiizniva=1) a jejich
pravdépodobnosti, pokud definovana udalost nastane. Vysledkem je vycet vSech moznych
scénafl 1 s danou pravdépodobnosti, s jakou mohou nastat. Néasledné je tfeba vénovat se tém,

které vedou ke Skodam (Krajska hospodarskéa komora, 2008, s. 7; Prochazkova, 2012, s. 24).

4.2 Analyza stromu poruchovych stavii (FTA)

Strom poruchovych stavl identifikuje podminky, které ve findle navodily definovanou
nezadouci udalost. Jednd se o logicky diagram typu fop-down, kde postupuje analyza od
nasledku ke vS§em moznym pfi¢inam. Problém je vizualizovéan jako kofen stromu. Nasledné
jsou zjistovany vSechny mozné pficiny tohoto jevu. Pfi¢inou zde miize byt ¢lovék, provozni
podminky, bézné poruchy, nebo poruchy nahodné diskrétni (Krajska hospodéiska komora,

2008, s. 7; Prochazkova, 2004, s. 22-23).

Metoda stromu poruchovych stavi je dale popsana v normé¢ IEC 61025. Ta definuje diivod
vzniku, historii i postup vypracovani této metody (IEC 61025, 2006, s. 2).

4.3 Studie nebezpeci a provozuschopnosti (HAZOP)

Metoda HAZOP je obdobna jako FMEA. Vychazi z takzvanych vodicich slov, stylem prace
je brainstorming a postup je zaloZen na definovani pravdépodobnosti vymySlenych jevi

(Krajska hospodarskéa komora, 2008, s. 7; Prochazkova, 2012, s. 65).

Pivodné byla pouzivana v chemickém primyslu. Nasledné¢ se vSak pro svou dobrou

pouzitelnost rozsifila i do jinych oborti, naptiklad software (Rausand, 2015, s. 2).

4.4 Analyza spolehlivosti ¢lovéka (HRA)

Metoda HRA analyzuje vlivy lidi (operatorti a sefizovacll) na systém z hlediska
produktivity, selhani technologie a bezpec¢nosti (Krajska hospodarska komora, 2008, s. 7;

Prochazkova, 2012, s. 66).
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4.5 Predbézna analyza nebezpeci (PHA)

Tato metoda byva pouzivana pouze v prvni fazi vyvoje zatizeni. Metoda si dava za cil
stanovit vylepSeni, ktera budou eliminovat nebezpeci ¢i nasledky mozné havarie (EBOZP,

2015, s. 1).

4.6 Analyza rizik a kritické kontrolni body (HACCP)

Metoda HACCP je pouzivana hlavné pti zachazeni s potravinami. Jedna se o vytvoreni

(13

systému kritickych bodu, ktery nasledné spéje k ,,zajisténi nezadvadnosti potravin a pokrmi
(Kohoutova, 2010, s. 1).
4.7 Ishikawiiv diagram

Ishikawiiv diagram, neboli fish-bone, je diagramem vSech moznych pficin jednoho
nasledku. Tato metoda je Casto pouzivana pro nalezeni redlné kofenové ptiCiny daného
sloZitého problému. MozZné pticiny problému jsou zde déleny do skupin tak, aby se na zddnou

z nich nezapomnélo. Origindlni diagram mluvi o téchto skupinach:
- men,
- machine,
- material,
- method,
- measure,
- mother nature.
Cesky pieklad pak doznavéa nékolik riiznych mutaci. Ta nejéast&jsi preklada skupiny takto:
- lidé,
- stroje,
- material,
- metoda / proces,
- mgéfenti,

- prosttedi (Mikulova, 2012, s. 25).
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4.8 Six sigma

Six sigma je metoda, ktera poméaha odhalit a eliminovat extrémni hodnoty. Tim padem je
zlepSovan proces a ve finale i dilce pro zakaznika. Tato metoda se d4 uchopit dvéma zptisoby.
Six sigma muze byt slozitou statistickou cestou, ktera ve findle hodné pfinese, k jeji
implementaci bude ale potieba statistického odbornika a zménu mysleni. Six sigma je ale také
mozné definovat jednoduseji. Pro prvopocatecni zavedeni staci pochopit zaklady histogramu,
rozlozeni Cetnosti a dany proces si vykreslit do grafu. V ném si pak vyznacit primérnou
hodnotu a smérodatné odchylky. To jsou totiz v§echny informace, které jsou tieba pro odhad

mnozstvi kust, které budou neshodné (Thomsett, 2005, s. 17).

4.9 FMEA

Metoda FMEA je sestavou krokti vedoucich ke snizeni rizik. Prvnim krokem je analyza
vzniku moznych vad. Tu nésleduje ohodnoceni rizik a navrzeni nédpravnych ¢i preventivnich
opatieni ke zlepSeni. Zavérem je pak zhodnocen novy stav o zavedeni opatieni (Nenadal, 2008).
Jak jiz bylo zminéno vySe, analyza/management rizik mé zéklady v poloviné dvacatého stoleti.
Metoda FMEA byla poprvé pouzita NASA pro projekt Apollo. Civiln€ byla poprveé uzita ve
firmé Ford zhruba o deset let pozdé&ji (Stamatis, 1995).

Metoda FMEA postupné nejvétsi rozmach zaznamenala v automobilovém primyslu. Norma

ISO 9000 ptedstavuje moznost metodu FMEA pouzit, norma IATF 16949 urfena pro
automobilovy primysl pak jiz uziti metody FMEA vyzaduje (Nenadal, 2008).

4.9.1Navrhova a konstruk¢ni FMEA

FMEA tvofend ve fazi navrhu produktu ma za cil zjistit nedostatky, které navrh ma, nebo

by mohl mit, a definovat a realizovat opatteni ke zlepSeni (Nenadal, 2008).

4.9.2 Procesni FMEA

Procesni FMEA logicky navazuje a vychazi z navrhové FMEA. Procesni FMEA je tedy
poprveé tvofena pred zahdjenim vyroby nebo pii jakékoliv technologické zméné. Za vytvoieni
a aktualizace procesni FMEA je vétSinou zodpovédny pracovnik vyvoje technologie. Procesni
FMEA by méla byt vytvofena na kompletni vyrobni proces, tedy na vSechny procesni kroky.
Méla by kopirovat vyvojovy diagram procest (Nenadal, 2008).
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4.9.3Systémova FMEA

Systémova FMEA se zabyva souvislostmi jednotlivych dilti ¢i operaci. Prave proto sem patfi

1 planovani, ¢i logistika (Smejkal, 2013, s. 17).

4.9.4Strojni FMEA

Strojni FMEA je dalsi z obdob FMEA. Vénuje se kazdé jednotlivé soucastce ¢i Casti stroje.
Tématy k diskusi zde jsou vSechny mozné vady a problémy, které se na kazdém dile mohou
stat. S moznymi vadami jsou spojeny pii¢iny a hodnoceni vyskytu, odhalitelnosti a zavaznosti
dle standardd FMEA. Samotny postup vypracovani strojni FMEA je obdobny jako u jinych
typt FMEA.
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5 POSTUP PRI TVORENI STROJNi FMEA

Tato prace se detailnéji vénuje strojni FMEA, tim padem postup tvofeni FMEA je pojaty
konkrétné jako postup tvorby strojni FMEA.

Prvni revize strojni FMEA by méla byt vytvoiena jiz brzy ve fazi vyvoje stroje. V dobé, kdy
je vyvijeno samotné zafizeni a vSechny jeho ¢asti. Je néstrojem, ktery dokéaze jednoduchym
zpisobem odlisit, které vylepSeni ma byt provedeno s vétsi prioritou. Pied uvolnénim do
vyroby byva standardem tuto FMEA n¢kolikrat aktualizovat a reflektovat do tohoto dokumentu
veskeré poznatky ziskané vyvojem. Nasledné aktualizace pak pfichazeji v prubehu pouzivani

zatizeni (Degu, 2014).

5.1 Vytvoreni tymu

Vytvoteni FMEA je tymovou praci. Je velmi dilezité vhodné zvolit ¢leny tymu, ktery FMEA
vytvati, poptipadé aktualizuje. Tym musi byt prifezovy, coZ znamend, ze musi obsahovat
pracovniky z riiznych odd¢leni, s riznymi pohledy. Piikladem mize byt tym se zastoupenim
pracovnikl vyvoje, technologie, kvality, vyroby, marketingu, servisu. Vyhodou pak vzdy je
pfitomnost zcela nezadvislé osoby. Dulezitym clankem pak je zkuSeny moderator, ktery zna
metodiku FMEA a umi vést tym pracovnikd. Pfitomnost vice osob zarucuje psychologicky

efekt zodpovédnosti u vSech zainteresovanych (Nenadal, 2008; Rusek, 2016, s. 18).

5.2 Analyza a hodnoceni souc¢asného stavu

Clenové tymu zde vymysli viechny mozné vady, které mohou nastat. Ty se sepisuji, ke
kazdé vad¢ jsou definovany veskeré mozné pficiny a kazdd znich je pak ohodnocena dle

pfiloZenych tabulek €. 2, 3 a 4.

Hodnoceni probihé ve tfech oblastech. Prvni je jeji vyznam, jinak feceno kriti¢nost. Druha
oblast hodnoceni je ofekavany vyskyt vady. Tieti oblasti je odhalitelnost. V kazdé oblasti je
mozna vada (nezavisle na hodnoceni dalSich oblasti) hodnocena v rozmezi 1-10 s tim, Ze 10 je
kritické hodnoceni (viz tabulky €. 2, 3 a 4). Tato tii ¢isla jsou poté vynasobena, ¢imz je ziskano

celkové hodnoceni Risk Priority Number (dale pouze RPN) pro tu kterou konkrétni vadu:

RPN = Vyznam x Vyskyt x Odhalitelnost (Nenadal, 2008).
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Tabulka €. 2: Hodnoceni vyznamu / zdvaznosti nasledki

Nasledek Zavaznost nasledku Hodnoceni

Nebezpecny Velmi vysokd zavaznost: postihuje obsluhu, bezpecny | 10
bez vystrahy provoz nebo ptipadné persondl udrzby a/nebo postihuje

shodu se zdkonnymi piedpisy bez vystrahy.

Nebezpecny Velmi vysokd zavaznost: postihuje obsluhu, bezpecny | 9
s vystrahou provoz nebo piipadné personal udrzby a/nebo postihuje

shodu se zakonnymi ptedpisy s vystrahou.

Velmi vysoky | Vypadek vice nez 8 hodin nebo vyroba vadnych dilti po dobu | 8
delsi nez 4 hodiny.

Vysoky Prostoje mezi 4 az 8 hodinami nebo vyroba vadnych dili | 7

mezi 2 az 4 hodinami.

Stfedni Prostoje mezi 1 aZ 4 hodinami nebo vyroba vadnych dilt | 6

mezi 1 az 2 hodinami.

Nizky Prostoje mezi 30 minutami aZz 1 hodinou nebo vyroba | 5

vadnych dilti az po dobu 1 hodiny.

Velmi nizky Prostoje mezi 10 aZ 30 minutami, ale Zddna vyroba vadnych | 4
dila.

Maly Prostoje az 10 minut, ale Zadné vyroba vadnych dilt. 3

Velmi maly Variabilita procesnich parametri neni v mezich specifikaci. | 2

Setizeni nebo jiné procesni kontroly je tieba provést béhem

vyroby. Zadné prostoje a vyroba vadnych dil.

Zadny Variabilita procesnich parametrii je v mezich specifikaci. | 1
Setizeni nebo jiné procesni kontroly 1ze provést béhem bézné

udrzby.

Zdroj: Ford, 1996
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Tabulka €. 3: Hodnoceni vyskytu / pravdépodobnosti vady / poruchy

Pravdépodobnost poruchy MoZny pocet poruch béhem | Hodnoceni
nékolika hodin provozu

Porucha se vyskytuje kazdou hodinu 1z 1 hod. 10
Porucha se vyskytuje kazdou sménu 1 z 8 hod. 9
Porucha se vyskytuje kazdy den 1 z 24 hod. 8
Porucha se vyskytuje kazdy tyden 1 z 80 hod. 7
Porucha se vyskytuje kazdy mésic 1 z 350 hod. 6
Porucha se vyskytuje kazdé 3 mésice | 1 z 1000 hod. 5
Porucha se vyskytuje kazdych 6 mésict | 1 z 2500 hod. 4
Porucha se vyskytuje kazdy rok 1 z 5000 hod. 3
Porucha se vyskytuje kazdé 2 roky 1 z 10000 hod. 2
Porucha se vyskytuje kazdych 5 let 1 25000 hod. 1
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Tabulka €. 4: Hodnoceni detekce / odhalitelnosti

Detekce Pravdépodobnost detekce Hodnoceni
Velmi nizka | Konstrukéni nebo fidici jednotky stroje nemohou | 10
detekovat potencialni pfi¢inu a naslednou poruchu, nebo
nejsou k dispozici.
(Tymy maji moznost vyuzit hodnoceni 9 dle potieby) 9
(Tymy maji moznost vyuzit hodnoceni 8 dle potieby) 8
Nizka Konstrukéni nebo fidici jednotky stroje nezabrani poruse. | 7
Ridici jednotky stroje izoluji pii¢inu a nasledné selhani
poté, co doslo k poruse.
(Tymy maji moznost vyuzit hodnoceni 6 dle potieby) 6
Stredni Konstrukéni kontroly mohou odhalit potencidlni pfic¢inu | 5
a naslednou poruchu. Ridici jednotky stroje poskytnou
signal oznamujici bezprostfedné hrozici poruchu.
(Tymy maji moZnost vyuZit hodnoceni 4 dle potieby) 4
Vysoka Konstruk¢ni kontroly mohou odhalit potencidlni pfi¢inu | 3
anaslednou poruchu. Ridici jednotky stroje zabrani
bezprostfedné hrozici poruse a izoluji pficinu.
(Tymy maji moZznost vyuzit hodnoceni 2 dle potifeby) 2
Velmi Pii névrhu kontroly stroje je témé&f jist¢ detekovana | 1
vysoka potencidlni pfi¢ina a nasledna porucha, fidici jednotky
stroje nejsou pozadovany.

5.3 Navrh opatreni

V ptipadé, ze néktera stanovend hodnota piekracuje definovanou troven, musi byt navrzeno
opatfeni ke zlepSeni. ZaleZi na kazdé spolecnosti, jakym zpiisobem si hranici pro navrh opatieni
definuje. Zakladem zGstava limit pro celkové RPN. Druhou moZznosti je definovani limitu pro

kazdou jednotlivou oblast (vyznam, vyskyt, odhalitelnost) zvlast. Protoze je metoda FMEA
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v posledni dobé brana jako nastroj pro neustalé zlepSovani, je mozné definovat napt. nejvyssi

tfi hodnoceni RPN jako ty, pro které je nutné definovat opatieni ke zlepSeni (Nenadal, 2008).
Jiny zdroj zase tika, Ze pokud je hodnoceni zdvaznosti 9 nebo 10, musi byt pfed uvolnénim
do provozu provedena designova tprava (Stamatis, 2003).
5.4 Hodnoceni stavu po realizaci opatieni

Po zavedeni definovanych opatfeni se znovu sejde prafezovy tym, ktery znovu ohodnoti
jednotlivé oblasti a vypocte nové RPN. Toto RPN by mélo byt mensi nez RPN pied zavedenim
opatieni. Pokud se RPN nepodati snizit dostatecné, je tieba stanovit nova opatfeni (Nenadal,

2008).
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6 KLADY METODY FMEA

Metoda FMEA je systémovym nastrojem, ktery umoznuje bez-emocné ohodnotit jednotliva
rizika. Slouzi také jako know-how databaze. Velkym piinosem je pfedchézeni vadam, tim
padem vyhnuti se vicendkladim zptisobenych vadami ¢i opravou nepiedvidatelnych poruch

(Nenadal, 2008).
Dalsimi benefity jsou:
- zlepSovani bezpecnosti a robustnosti zafizeni,
- velké a dilezit¢ zmény mohou byt zavedeny jesté ve fazi vyvoje; nasledné zmény jiz
byvaji drahé a casové narocné,

- snizeni nékladt na udrzbu (Degu, 2014).
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7 NEGATIVA METODY FMEA

Rusek hovoti o problémech, kdy je zavadén slozity systém a je potieba zpracovat velké
mnozstvi informaci. V takové situaci je lepsi se k tvorbé FMEA opakované vracet a celou

tvorbu rozd¢lit na nékolik nezavislych bloki (Rusek, 2016).

Slozitost systému také souvisi s ¢asovou narocnosti. Ta se vzdy odrazi ve vysi investovanych

nakladu.

Po sepsani vSech moznych vad a pfi¢in také neni vzdy jednoduché obodovat zavaznost,

odhalitelnost ¢i odhalitelnost dle piipravené FMEA stupnice.
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8 SPOLECNOST SCHOTT CR, S.R.O.

8.1 Popis spolecnosti SCHOTT CR, s.r.o.

Spolecnost jako takova vznikla v roce 1884 aje to némecky vyvojaf a vyrobce vysoce
kvalitnich a specialnich skel. Hlavni oblasti trhu, na které se spole¢nost zaméiuje, jsou domaci
pfistroje, farmaceuticky primysl, solarni energie, elektronika, optika a automobilovy primysl.

Cely koncern mé kolem 15.400 zaméstnanct v 35 zemich svéta.

V Ceské republice ma tento koncern dva zavody — Lanikroun a Valaiské Mezifiéi.
Lanskrounské pobocka vznikla v roce 1993 a je to hlavni vyrobni zdvod pro divizi Automotive

industry.

Hlavni ¢innosti spole¢nosti je sklo-kovovy zatav (GTMS — Glass To Metal Seal), na kterém
ma SCHOTT majoritni podil na trhu. V soucasné dob¢ zde pracuje ptiblizné€ 560 lidi, kteti jsou

rozd¢leni do vyrobnich linii:
- linie 1 — Ignitors,
- linie 2 — Senzors/Batteries,
- linie 3 — Galvanic.

Linie 1a2jsou vyrobni linie, které odpovidaji za findlni produkty a komunikaci se
zakazniky. Linie 3 je interni linie, ktera odpovida za galvanické procesy a vystupuje jako
,dodavatel* pro vyrobni linie. Kazda z téchto linii ma sviij vlastni management, ve kterém jsou

zastupci kvality, technologie a vyroby.

Procesy spole¢nosti SCHOTT jsou funkéné rozdéleny na:
- procesy managementu,
- realizacni procesy,
- podpurné procesy.

Mezi procesy managementu (jinak fe¢eno procesy fidici) patii:
- business management,
- personalni management.

Mezi realizacni procesy jsou fazeny:

- technicka pfiprava vyroby,
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logistika,

vyroba linie 1,

vyroba linie 2,

vyroba linie 3.

Tteti skupinou procesti jsou procesy podpurné:
- QMS,
- EMS,

infrastruktura,

- QMS linie 1, 2, 3.

Vse je graficky znazornéno ve vnitinim firemnim dokumentu s ndzvem Prirucka kvality

takto:
2
7 i
g & Business management Personélni management
a £
Vivoj RL Landshut Technicka pfiprava
= vyroby
gz Transfer
e § Prodej RL Landshut .
8 5 Vyroba:
o LOgiS‘tikE linie 1
Skladovani RL inie 2
Fichlinek linie 3
g
a
‘y ams EMS Infrastruktura
5
o
k:

Obrazek ¢.1: SCHOTT Mapa procest
Zdroj: SCHOTT, 2020

Hlavni realiza¢ni procesy jsou pak dale déleny. Linka chemického niklovani, které se tato
prace vénuje, je soucasti vyrobni linie 3. Zde ma tedy smysl zminit pouze déleni vyrobni linie
3:

- perchlor,
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- mofeni,

- pted-niklovani,

- linka chemického niklovani,
- zavesové zlaceni,

- selektivni zlaceni,

- zlaceni vlnou,

- stahovani zlata,

- neutralizace,

- mezioperacni kontrola.

8.2 Aktualni situace ohledné FMEA ve spole¢nosti SCHOTT CR, s.r.o.

ProtoZe je spolecnost SCHOTT nadnérodni korporaci, 1 nékteré dokumenty FMEA je tfeba

tvorit spole¢né pro cely SCHOTT, jednotné pro vice vyrobnich zavodi.
Zde je tedy nutné zminit matrix, kde jsou tvofena jednotliva FMEA:
a) navrhova a konstrukéni — pro vSechny zavody ve vyvojovém zavodé v Némecku,

b) procesni — pro viechny zavody v nadnarodni spolupraci (Némecko, Singapur, Ceska

republika),
¢) systémova — kazdy zavod zvlast,

d) strojni —kazdy zdvod zv1ast.
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9 TVORBA STROJNI FMEA LINKY CHEMICKEHO NIKLOVANI

9.1 Vytvoreni tymu

Pro vytvofeni strojni FMEA linky chemického niklovani jsme sestavili priufezovy tym. Ten

obsahoval nésledujici ¢leny:
M.P. — vedouci vyroby této linky,
V.M. — vedouci technolog této linky,
R.S. — vedouci kvality této linky,

R.P. — firemni FMEA expert, FMEA moderator, nezavisla osoba — s linkou chemického

niklovani se nyni stfetava prvne.

Protoze tato strojni FMEA nebyla vytvoifena béhem jediného workshopu, ale byla to

n¢kolikatydenni prace, k tvorbé byly postupné ptizvani jesté dalsi clenové:
M.S. — zaskolujici se technolog této linky,
N.K. —zaskolujici se kvalitaf této linky.

Prvotni ptedpoklad, ze tym ma byt prifezovy, je tedy splnén.

9.2 Analyza a hodnoceni souc¢asného stavu

Postupné jsme prosli veskeré prvky linky chemického niklovani. K nim jsme tymové
domysleli moZné problémy, vady, které mohou ve finale ovlivnit vyrobek. VSechny vymyslené
vady jsme poté ohodnotili zpohledu vyznamu, vyskytu a odhalitelnosti. Naslednym

vynasobenim téchto tiech ¢isel jsme ziskali findlni hodnoceni RPN.

SCHOTT interni navodka 09-00-33 udava pravidla pro praci s FMEA. Tento dokument

udava dvé zékladni pravidla, kdy musi byt definovand akce ke zlepSeni:
- zavaznost, vyskyt ¢i odhalitelnost dostaly hodnoceni 9 ¢i 10,

- celkové RPN je vétsi nez 108.

9.3 Navrh opatreni

Ptedchozim ohodnocenim a vypoctenim RPN C¢isla jsme zjistili hned n€kolik mist zralych

k potencidlnimu zavedeni vylepSeni. VSem jsme se jednotlivé vénovali a navrhli opatieni ke
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zlepsSeni stavajici situace. VSe je detailné vypsano v piiloze €.1. Opatfeni jsou shrnuta ve

sloupcich oznacenych fialovym zahlavim.

Protoze se ne vzdy jedna o akci, kterou je mozné dokoncit v kratkém casovém horizontu,

definovali jsme zodpovédnou osobu a piedpokladany ¢asovy ramec dokonceni.

9.4 Hodnoceni stavu po realizaci opatieni

Ke kazdému navrZzenému opatieni jsme také znovu vypocetli RPN. Vsechna takto vypoctena

RPN splituji limity stanovené v SCHOTT internim piedpisu.

Z tohoto plyne, Ze po dokonéeni vSech vyplanovanych akci bude s machine FMEA
pracovano jakozto s dokumentem neustalého zlepSovani. Tim padem budou prehodnocovany

fadky s nejvyssimi hodnocenimi.
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100TAZKY CLENUM TYMU

Pro vSechny ¢leny tymu byly nachystany dva kratké dotazniky. Prvni na zacatku tvorby
FMEA, abychom zjistili, jak na tom ¢lenové tymu jsou se znalosti metodiky FMEA. Druhy
dotaznik byl zodpovidany az po vytvoieni FMEA.

10.1 Otazky pred vytvorenim FMEA

Pted tvorbou FMEA byl zodpovidan dotaznik s t€émito otazkami:
1) Cojeto FMEA?

2) Pro€ chceme nyni tento dokument vypracovat?

3) Cim nam muZe byt tento dokument napomocny?

Zde jsou odpovédi jednotlivych ¢lend:

Otazka €. 1:

M.P.: ,,Analyza moznosti vyskytu vad na dané lince. Ukolem by mé&lo byt 1épe analyzovat

mista vzniku vad.*

V.M.: ,Failure mode evaluation analysis na stroj. Soubor poruch stroje, ne nutné realné
zaznamenanych, ale i pravdépodobnych, které jsou vyhodnoceny z hlediska zavaznosti a miry

rizika pro vyrobu/zakaznika. Plus fizeni t€chto poruch.*

R.P.: ,Machine FMEA je podobna jako procesni nebo design FMEA, akorat se li§i v tom,
ze tu je MTBF, MTTR. Jinak napomaha k lepS§imu fungovani stroje.*

Otazka ¢. 2:

M.P.: ,,ProtoZe chceme mit piehled o moznych napravnych opattenich v ptipadé nalezeni

problému nebo pii feSeni ukold spojenych s vyrobou.“

V.M.: ,Protoze chceme chréanit zdkaznika. A protoze chceme chranit sebe pfed stresem

z disledkti poruchy stroje.*

R.P.: ,,Chceme ho vypracovat proto, aby se piedeslo rizikim a vaddm na galvanu. Tim

padem se zvysi produktivita na pracovisti a snizi se zmetkovitost ¢i 1 urazovost.*
Otazka €. 3:

M.P.: ,,PomiiZze ndm to lépe vystopovat feseny problém a mize byt i ndpomocny pro ne

zrovna technicky zdatné kolegy.*
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V.M.: ,,)Pomtlize nam efektivné a rychle reagovat na poruchy stroje, pomiize ndm porucham

predchazet.*

R.P.: ,,Je to dobré¢ v tom, Ze opravdu miize$ odhalit na tom stroji vady, o kterych tfeba ani

nevis, Ze by se tam mohly vyskytnout. Tim padem tomu predejdes.

10.2 Otazky po vytvoreni FMEA

Po vytvoteni FMEA byl zodpovidan dotaznik s témito otdzkami:

1) Co vam vytvoieni FMEA dalo? V ¢em vytvotfeni FMEA pomohlo?
2) Co vam vytvoreni FMEA vzalo?

Zde jsou odpovédi jednotlivych ¢lend:

Otazka €. 1:

M.P.: ,,Celou niklovaci linku jsem dost poznal. D4 se fict, ze jsme ji béhem tvorby FMEA
virtualné rozebrali do posledniho Sroubku. Taky jsme nasli nékolik slabsich mist linky. Dosud

jsme nevedéli, Ze to je az takovy problém.*

V.M.: ,,Co mi vytvofeni FMEA dalo: Skoleni v praxi. Nejlepsi moznost, jak se seznamit
s FMEA, odtabuizovat tento pojem, poznat co obnasi a jak se s ni pracuje. Zasadni podminka
—nutnd — byl na to ¢as. Nehrnuli jsme to a tim padem jsme to ani neodflakli. Odtajnéni pojmu
"FMEA". AZ budu pfisté psat néjakou zménovku, nebudu se bat kolonky "Aktualizovat
FMEA", protoZe uz vim, o ¢em to je a hlavné budu umét rozhodnout, jestli je aktualizace
FMEA opravdu nutnd nebo ne. Jednalo se 0 Machine-FMEA. Jsem zvédav, jestli se mi povede

zpisob prace a nahled na jednotliva rizika udrzet i pro jiné typy FMEA — napf. procesni.

V ¢em pomohlo: Mame Zivy dokument, ktery neexistoval. Jednak je to fajfka do seznamu
ukolt — dalsi pozadavek splnén, jednak je zad€lano na aktivni praci s FMEA a tim padem na
pfedchazeni problémiim ve vyrobé. Tak n€jak mam ted’ pocit, Ze se na NiChem linku dokaZeme
podivat jako na celek, nebojime se pojmenovat problém, zadokumentovat jej a fesit jej. Je to
asi psychologie, ale je dobré védét, Ze jsme shrnuli slaba mista linky, Ze vime, ktera to jsou a ze
vime, co s nimi madme délat. Dodava mi to pocit, Ze jsem se na lince zas hloubé&ji zaucil, vic se

s ni seznamil.*

R.P.: ,Jsemrada, ze jsme vytvotili dalsi z fady FMEA. Jedna se o dtlezity dokument v ramci

neustalého zlepSovani.«
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Otazka ¢. 2:

M.P.: ,, Tvofeni FMEA mi vzalo spoustu ¢asu. Casu, ktery jsem mohl travit na lince feSenim

kazdodennich problémi.*

V.M.: ,,Tvorba FMEA vzala asi jen ¢as. Nemalo Casu. Ale kazd4 prace zabira Cas, kazda
zédbava zabira Gas. Cas prosté plyne anezastavime jej. Tim, e nase machine-FMEA byla

tvofena tymove a v klidu, tak nam jeji tvorba nevzala asi viibec nic kromé¢ trochy casu.*

R.P.: ,,Pfesn¢ jak jsem ptfedpokladala, tvorba byla ¢asové narocna. Krom zhruba stovky

hodin ¢asu mi nevzala nic.
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11ZAVER

Tématem bakalatské prace je management rizik. Prvni ¢ast prace se vénuje Cisté teorii,
historii managementu rizik, detailnéji pak hlavn¢ zdkladnim metoddam managementu rizik.
Z nich je primarné zamétena na metodu FMEA. Ta pomaha k odhaleni kritickych/slabych mist.
Jsou zde definovany hlavni vyhody a nevyhody této metody, nasledn¢ popsan cely postup

tvorby FMEA.

V praktické ¢asti byly tyto védomosti vyuzity ve vyrobnim zavodé spolec¢nosti SCHOTT
CR, s.r.o. Metoda FMEA byla v priifezovém tymu aplikovana na vyrobni linku chemického
niklovani. Hlavnim cilem bylo zjistit slaba mista tohoto vyrobniho zafizeni, tém se nasledné

vénovat a zrobustnit jejich aktualni stav.

Samotna analyza FMEA zacala sestavenim tymu. Zde jsem plnil nejprve tlohu ¢lena z role
kvalitafe této linky, ndsledné roli moderatora FMEA. Nejprve byl tymem zanalyzovan
a ohodnocen soucasny stav, identifikovany mozné chyby a nasledky, spole¢né¢ s moznymi
pri¢inami chyb. Nasledovalo bodové hodnoceni tiemi kritérii: vyznam, vyskyt a odhaleni,

z kterych bylo vypocteno rizikové ¢islo RPN.

Takto vypoctena rizikova ¢isla RPN byla porovnéana s aktualné platnou SCHOTT interni
smérnici. Dale jsme se vénovali ttm hodnocenim rizikového &isla RPN, ktera piekracuji

stanoven¢ limity.

Celkem tym definoval 9 opatfeni vedoucich ke zlepSeni aktualniho stavu, z nichz nékteré jiz

byly zavedeny do praxe.

Dal3i navrZena opatfeni, ktera jesté do praxe pfevedena nebyla, jiZ maji nadefinovany termin
a zodpovédnost. Zde je potieba delsi Casovy interval — naptiklad z diivodu slozité&jsi instalace

pratokomért ¢i upravy konstrukce CN-odpadu.

Navrzena opatteni vétSinou (u 5 ptipadi) smétovala ke zvySeni odhalitelnosti. Zavaznost
disledkt zpravidla snizovat nelze. To se podatilo pouze jednou. V ptipadé upravy designu CN-

odpadu.

U vSech téchto opatieni jsme odhadli nové hodnoty vyznamu, vyskytu a odhalitelnosti

a vypocitali nové RPN, které bylo niZ§i, tim jsme sniZili riziko vzniku chyb.

Tabulka popisujici veSkera uzka mista a opatfeni ke zrobustnéni je k nalezeni v pfiloze

¢. 1 této prace.
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Kratkym dotdzanim ¢lent tymu se mi také podatilo potvrdit vyhody i nevyhody metody
FMEA. Mezi hlavni nevyhody patii ¢asova ndro¢nost, tim padem penézni néklady spojené
s timto investovanym ¢asem. Casto zmiflovanou vyhodou je vét§i poznani vyrobni linky, tim

padem snizeni moznych chyb v budoucnu.
Vysledky této bakalaiské prace bychom pak mohli shrnout do téchto zékladnich bodu:

- byla uspésné aplikovana metoda FMEA na vyrobni linku chemického niklovani

spolecnosti SCHOTT CR, s.r.o0., ¢imz byla zvySena vyrabéna kvalita a efektivnost procesu,

- byla odhalena a strukturované sepsana vSechna (i jen teoretickd) slaba mista, kterym byla

prifazena zavaznost, vyskyt a odhalitelnost,

- u slabych mist byly popsany pfi¢iny i mozné nésledky; nasledné pak navrzena opatieni,

ktera je budou eliminovat,

- byla potvrzena hlavni pozitiva a negativa metody FMEA.
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Ptiloha ¢. 1 — M-FMEA - Failure Mode and Effects Analysis

37



jussey 2eu)ds]
7z 7 eufis uuee eqzipn julsiul z Auueiyoo Auszoyial a
DEEE ESFIEEEE
A z 1Ujeufis uuee Jupos eupspraeld] | niojololpals eydniod| g
Aaoposayd)
o5 eqzipn| nIojoWOIp 88
zl z ufiIs e Jupos eupspraeld] | ¥ |8qey Auszovsod| g mlewz eqolfip| peosu es usgng
nugng {'pi= "fjoxnos|
82810 npoys eqzipn| Uphusgnzo) piaid
96 g 2]0.1U0X |UENZIA upol euppeld] 7 LB UY '8[apLY 97010 2
nugng
83810 npoLp| 18| S BZ X | BGZIPN exaopoaa)d
96 g Bloquoy juignzia| julepe eujspreld] 7 8240poAa)d Al8]o 1GALD] 2 10184 85 Uagng guspe7|
JUBZIA T NUgNg Juzgapodol
3@ 2810 npoLd Bqzipn| ‘enopoaa)d (Aaoposs)d nugng fAaopoaa)d
of 9 2[041U0¥ |U[ENZIA Jupod euisplield] z S0xUNY BUIEAS) BNGZO i 12210 aupoussn|  (Algnz Ausiioin
NP{RIU0Y B[OIIUOY |laqex 1aeaofods] 1n1zod auszisod o1zod
JUIBNZIA "JUBgEIY Leralely) Alpedn f Auslodzol ol ABIED JUS2I0M A AU AOHSI8D
95 Z jugubis wiee|  uuep suepiesd] £ JUPIEILOY SUBAOPIXOZ] v | es leuswruzezsy JusU 21501
[IELIELT
WALRZORU $ nugng Juglgiezy
Mpepieu eouo|  Joexipul Asolese|
1ujenzias ‘jussey “foqu) noyn|sqol (etad peAOJSIEZ 1AL
o & 1uEuBls wiee|  eonuos juenzial b JU33| LIy JusU 150Ul ]
pilewz
831s0u BqoIAA " MO|Ip ElRZ
0yauazoleU (pr2
1150UI8LIN0S 0gau NIS0U BAZIPI [8PE LI LIAAO|NLIA
nanois yofusod 12150U Weupzeld 1201 BUBpIARId] Wqzel 'Aueh NUsis oAU
T : nsny poyonid elnjsife 7]
9001 WUSWIAA®OL BT X| "UZL '#2Us A)d ANAN0JS AUl noynisgol (AQnoJg 1AL EU o1IR | uBAopIULd) sp150U - .
001 pod JUSZ]US BU 20UBG| g0l | 9 2[011U0Y a,m:N_\, eloauo jupnziil ¢ 1L08|dwioy Juau 21soul ] ) z lleped 8210 tajoizod yasnno upslf nwie.Boud wioipu A nugncy
— = — — — _ ~ S S eu ugaoxelap ol axzod slynuspl e youze)|
1UZ8| A NUGNg B |uze| yahapoupsl op ad A ISOUAI NOJEIS Nugng|
82E10) BIOJIUCH Agzipn| alnAzIdOp 2IS0U "WalaLLIS |uazelo susaRIsEUpa]d]
Junzis ‘lussey WRIS3LW PDWE waigws whuyedo B 1150|424 noue sopezod alnisilez :(eBeube
s z A Jusfodez gjojuodf ¢ sl @Emamh ] DHI8WZ Bgoufis 1201 85 Uagng 190} 85 uagng| Aaougng) nugng 21soN (|
7 % | 9e0esdnos 9 dadnols = o 9l
5§ ¢ . o
m m 4 (usjzedo (Uwis)y {ua)jedo 3 B AELE) u w:n soushalc m 2 H
& = = . =z = | | AOVA 9339)8p (sousnaud s (Ape A Awsiueyssw S 2
z X = g - Ftlopenosd) Seupgnodpol | Feussriodop) = =3 (a9)932p ‘nsaz0.d m JAuRad suzow) 21E= {ApErAYpeizEl (epea guzow) (42nepezod) (eoyuny
e || 3|5 Jueneuswsidw suopoe T & o i S o & euzow)ynsay s =
e zlsz]2 .w 2 = = nsesoid az}) 1o)feAr)s) el BYDaW aun|ieq = |2 2 j0edW] AIn|ey sjuswalinbal ssac0ud | fouswl) uopaund j sweN
s | 2| ; s AR ot S | woziuomeners) uojus Asud Z | resnes wousjaissoa | = J& B SmescEssed
= a ) w = | MRl RN ! I = =t
1212 HolhRE] LR ELE & £ Juonaesep ou0d sjosu0d z 3 m
= & | ssesoudjusng | ssesosdjueungy | & &
qed ‘eqolda -
(vam4 a
wapanoad wnegq) S smEm {wihy Aysjppisay)
TZ0Z°€0°TT B2ABY 120z e0’TT  {lupoand) :leursLo Wil ‘Ba0IA - -
: uoneuBLIR|dw) A NS BIB0j0ULDE] - Wes1123[0.4d
Y34 o 91eQ SNS ‘8IUl| |12NOPaA -
ZHL
IEA A
s {1neayas) us (enovesdAn) :Aq penpa ons {eqoso eupanodpo)

S0P} JO IPEW 5

LICHDS

leaoJddy

m_m>_mc< $109}}3 pue 9pojA adnjied - yIINF-IN

UBAOIU OUgNoIWeYD exul]

H{eyzojod) way

38




NZEIop NABlS

AU

slalBAZDOP SIAISS

NIUSLUOLI OY121IN0.L
WBLBLWIE WALAYET]
as noyaoponsyd
S nIoloLLICITIe||

o) elo.uc 1jenzis| Jugodnd fueplaeld n Azelop aroziud supes)
nyi4pz nuoyod U IITSTENEED
A8la10 AUpBlY|  8l8IBAEPOD SIAISS OLBAOYIADZ MIOTOL
a¢ eloguoy Jujgnzia] juolnd Aueplaesd A afalo BUIPE|Y BXZ)U|
AU
wese|y|  sjelAEpOp SIMSS nuApz]
e wjeubis ‘wuepe| jupolnd fuepiaeid 2euds fnoouoy Aupes
AU
nsed naeis|  sjelesepop siMBS nsed
9e eloquoy 1uenzia| 1ugolnd fusplaed eu Auluy ogau luszoxsod|
AU
luege|y| eleleAepOR SIMES
7z 1jgubis ‘wefe| juaosnd Aueplaeid sed Ausujoan|
AU DAIE LT BOOIAY
Juegely|  elsleARpOp SIMES U] IUeABISEZ|
el 1jgubls ‘wele] uposnd Aueplaeid sed Joepaaz Apseld) a¥oleLIoINY, epeAzal qeler EPBAZ qeler
AU NYIPZ Y2 [a1ulzjoH|
slaleAzpop SIMSS Y2121peA 42 |uuensod)
s} 1jzubls 'weje] upodnd Aueplaeid AUIZA] Y2AUZNp 3104
A
9[aleAEpOp SIMSS
gl JujeuBls wueje| jupolnd Aueplaeld »o5ed 12813 Anunsod)
A
EIEE= RN EE
gl Jujeubis ‘wueie| jupolnd Ausplre.d >esed 1281 Auguidgn|
Ao
1UBABISEZ BlaleAepop SiuSs| Aqui| uszesod
gl Jujgubis ‘weie| upo.pd Sujepiae.d BAE|Y 10810 BUSUIOAN SDILEYDSL AU WisyoIn
Apu 'S WIEZ BOOJfA) el A 821zod op 8a1zod|
|UsARISEZ 4laleARPOp SIS "R JUeARISEZ iweizod Asoupal izew|  Z nugng sousyd alnsiez]
gl JujeuBis ‘wuee| juzolnd Ausplre.d eAR| 108]) 2UpEA gxpnewoiny | nizod ownw gelsp Augng s n21sou s0us 14 - Ajuij waydIN qelsr (7
NI0JOLIOIPS|a
alapUY #9810 MIOTOLIOITAS|3]
Yafusgnzo Bazpn &8P >878(0X
gg 2[0.0Uy Jujgnzia] Jup)ssil eujeplaed 12AU8GNZ0 82BLLOJSP]
NI0JOLIOIPS|a
slaply X828(03 IR EE
yokusgnzo 2lerdaly] ECa IR ERETY
201 eloucy Jugnzia| Juz)ssw eueplaed U2AUBGNZO JUZ15198U7]
NioJoLUCITS|E (" pie almievse,d
alaply X828(03 NI0JOLLOIPS|S] 'GUBAOYSNOX)
yahusgqnzo eqzipn [BPUY BU X828|0X ajnufd
a8 BJ0JUDY JU[BNZIA |58L1 BUBpIAEI YoAusqnzo Ngnz s|nA| mewz eqolfia| 12e108u 85 Usgng
mis.d youpeILoY
NNUPBSOP BIOILOY (AURIZAA Zag B YD)
JuenzA usgey nisJdl Y2 JuppRILoy
ZL ujzufis ‘wiee auou| mezip ubisep ?ﬁ%h
NP{EIL0Y Bl0U0Y 1808 Joeaclods]
JuenzA uage|y BOZIpn Apedn § Auslodzol ' Ao|d|
g¢ JuEuBls 'waele|  Juusp susplaRd JUABILOY 8LEAODIXOZ]
nis.d Yo UBEILOY
JEEEIT BAZIPN euizrud uszoxgod
a6 JUlEUBIS 'Waeje| Ju2IssLl BuBplARLd OfaU BUSLD|Z]
('pie "nuyip)y
esely Bqzipr| yoensd 42 upeILoy
9e lueubis 'weig| JuissL BuBpLABId A fuiznid aoxuny mEmamh
(" pie * Juslewodz]
JUSJPEZ) NIOJOLICIPIS 8]
luege|y BQZRN0I3I9| foiropone,d|
zl ujeuBis 'wiee U0l BujspLARId] ajuny euieds)

39



Aofu)

noynp

(T

MHIZ0 A Aulaojod |usBISBZ|
Haga|oy Ayoo|d| Fuy| 'BYSB|Y BAOGALD nx{1zoa npzelod
gAlBA NaBlS|  BjeBABPOP SiAlaS) ‘nyizoA npzsfeyd| Mpep joeuy
09 ejouoy uenzia] upound Aujepiaeid] z | euydoid ales puszOXgOd Agop JusZznojpold a2un) eLids
MAIZ0A 4323103
WpAsopzalod nABls Bz
0% Eloiuoy Juenzia|l jupissw euppiasid] z | s50id saea BU Aolsipe )
MAIZ0A 4328103
WAsopzalod naBlS Bz
0¢ Ejoiuoy Juenzial - uusp euspiasid] | £2{78]03 BUSTO®50d
oju pIuiEsILeA
Aulaoiod Jusselsez] e yDJUBILOZIOL
NAIZOA 822104 ‘exgely BASGAL] spep
uAsopzalod naels EqzIpn| ‘myizoa npzafeud| Yoo )poa YyojuRog
09 eoljuoy wienzia| uoisew eujapiaeid] z | eusoid eaiea euszoysod) AGOP 1UBZNO|POl &0xUN} eLleds
m{IzoA Juszonsod
MIZOA BU [8p8s| MHIZoA "4 1Z0A Algip nugng
LD10BpaSOp NAEIS| BOZP Bu yo0|d 42 pEpesOp| |ugAoqolqez ‘myizos]  nde pasop oud
96 BoJuoy Jugnzial  uusp gujepiaeid) 7 Jusge fodo ; Juezons0d] z nugng nafz] epes juszoysog
Fopul
nzglal naels|  ejeleAzpOR SiAles)
0a eloJuey uenzia] Jupodnd Aujepiresd] z Z81p) fyang| Aoy
Aulaojod |use]SE|
oA nuoyod [0X Fuy| my|zoa npzalod| 'BYSB|Y BAOGALD
yahusqnzo naeis|  s|aleazpop sialas| 104 Yakuaqnzo yapeuy ‘nizoa npzeleud| nyizoa uspzileld
06 BoJuoy Juignzial Jupolnd Auapiaeid) ¢ nanz a|na e Juagagadol AGOP 1UAZNO|PO 1d jues)d 1 ZOA 924UN BUAZICS
Al Fopul
|ueArlseZ |Usgely|  eleleAEPOR SlAles) J1zoA npzslod]
{74 Jureufis ‘waee] jugound Aujepiresd] z 2eu)ds Asoouoy Aupes)
AU IBLZ BGOUAA
|UsARISET ' JLBSE|Y Bz oAUl JusABlSET]
zl Jujpubls ‘uuee| ugissweusplasid] 1L £2478]03 BUSZOH50d xoewoIny | DIzod owIw HzoA
Aopul
|UsAR]SET 'IUBSE|Y EgZpn
vz jgubis 'wiee|  wuspeujapiaeid] g | nyizoa szeip aexzened|
Aol Foful
|uerelseZ 'Jusge|y|  ejeleAEpOR SlAles) 1204 npzafod]
zl Jujgubis ‘weiz] Jugodnd Aujspiazid) | 030U JoBUY AupeA) BU AUl AURAS Upal Z]
A A Lz BOOUAA n2150U Z0A8d 2B Wo1NE|
|UsABISEZ |Usse|Y|  8|aleABpOp SIAlaS| ful| JuaB]sEz| E I I=EN ysiiez = Axuyp A:
L Jujgubis 'wiee| jupound Aujepiasid] | fuszia)d ogau & ayonewolny|  Ipzifejdsuxizos| BWBCO 1IZ8L NISOU Z0AB 4 199pzifaid auand (g
=
waueds a4 §
|agex yaonossu| Fu aqzos nosl nge sl
miizoa nagls|  sjejeAepOp Siales) 3 180eH Jupoald
06 epoiuoy iwenzial woolnd Auepiaeid) ¢ my1z0A fnLseld njagey Weziald|  1onoseu Ajizop
ngessl Ayep| Foqun|
asopzalod Moisiy]  sjeieABpOp SIAlES azeIp aropzalod
7t Boiuoy Juenzial Jupound Auppiasid] | £U BJ0JSIpaU puadale
Fopu Fojull Jueselsez
sse|y|  sjejeAepOp Siales) £3{28]03 exoewoine| sungids j sjnusd
7l Jujeufiis ‘wiaeje] jugolnd Aujspiaeid | eropzalod eus|oIp A '121z0d oLUIW ge el Ipzalau gelar
NIUALIOW OLJ2INOL
wisusLel wiuiyaez|
FAu a5 noyroponad|
nzesop naels|  9lelBARpOp SlAJDS 5 MUOTOLLICIS|E)
9¢ Bjoiuoy Juenzial Jupound Auppiasid] | n AzeJop $A0ZAd UpeA
ngeel
nIoIoW Wieuy| Fou PASLUZ BQOIAA
nslalo Aupe|yl  slelesepop sialag] npzelod niolowl wineuy Ul JusselSEZ|
9g Uy Juenzial Jugound Aujspiaeid] 1L A 8lelo BUPE|Y BAZ)U 94211ELIOINY| jpzeleu qeser|  pezae paida pzelgeler

40



alens o4
spuil Heu JuzAespo Juspaao.d npiepuels|
eplacdpo Afull jJugasspo LBISsp Ausenog

WZOJY ADTA SPNC QY AllHU2MHEN uBdon)

OAIZU SN 824B1 'EUd | slEsEU SEq0 nijy| Bl
' AUIAIPOXS IBAZSPO [N BZ B JUBABSPO] LB AOBLIE| A01S1 258U 1) nzowyed BU sjoyel
j1goued A sLlspsh - § 1S0UZRET] g0l B10U0Y JUENZIA eujsplaeld] 7 (Ase) yjy Auedon
21945 94 pUITHSU
JUBARSRO JuspaAoid nplepuBls eplaodpol
Foll] JugARSpO UBISep Auseanog ‘1Zoly| Ry Aopu
ApzAepng niolg|iueA Ayaniod ozl |ushRlgeZ 'Jussely|  esleAEpOR SlAles
91124 s0UIed A 8lspah - 6 1S0UZEA2 7| ag eufis ‘waee| jupodnd Auspiaesd] z 10Jg|usA U1 UNje U
alphs a4
apuilau] JUeABSPo Juspaao.d npiepuels|
Bplaodpo AUl JUBAZSPO UBISSR AUSERNOS]
“1Zoly ApZa 8png 1018128U naede| Iuedan|
OMIZU 1IN 8Z4E] 'LYoeud | sleseu $22q0| 10051380 nede)
"AUAIROME JBARSDO (0N BZ BU [UZARSPO) JussaUez AW e2qZpn {ffpeLUop)
1150UEd A BLUBPSA - § 1S0UZRARY| 201 2(0.0u0y Julgnzia| jupisew eujeplreid] 7 Jicisipeu a3ede) suessuez)
AUl g Zpr NPANROId Y2&1x0]
yohu|eplasid MAIUZA & 12N0paA|
(yoeqzipn wiuesoLe|d| L8812 ABPOR) aoxEal I8y Hd wijesi s wsuze||
1 Inoupg|youd 8o BZe0p AZIpn)| S 90E]NZU0Y euLlalzza yoiE(|
leuosted af Age el janiod oyoesespol - Jgnaod v4nd yoeas I yadudmsopeu e 1uedia ugyows e led Jupaespo alnjsifez
apZ sl]aU0Y ) AUl Waubisep | 120z 0 9l 0L2BARSPO) - BOZIPN JUDISeW || BOZIPN A UBABSPO| ‘niedfa uerespo slnBunjsul IBUZe| IABSAY nyonpza|
1An0g ‘soued A aspsn - g jsouzesezfgol | 9 ‘new|  ubisep yuswzl gl [IEl) eujspiaeid] Ignujod suassuez] 5USIEISOPS IUBAESPO)| peu nuedfs lugaespo| ,oysjesAy,, lueaespQ (g
(IDH noues)
npedpo ignaod noulAyaez peu)
WD Ignaod] nlods yahnognols 215l Waupoyss Ul
w34 ubisag op uspana,d| 124 MUISUOH e |gnijod 13sousay eu npedpo
AW 0191 7 pog ojus] spnd Jussalia ol 2L | ¢ LZOZ G0 LE "ogH| 1A2i0nf 80l B[00 JUBnZIA suouf 7 Heie1sopaUl JU1n.osuo FUZR HLAL-ND Jgniod A bds
algAs aa apullyaul Juspaao.d npiepuels|
eplAodpo AUl UBISep Ausepnos)
“BAIT UBA JUBZOSOU OHIZU 911240 5242
'150U[0pe NOX2IUBLISW 158AAeU ApZA [N TEN!
1 ISNWaU [2Ueie AAckeL Asoujopol Ig/ep & |spR YR
axanus Y jgginau nps|yod Z Aue sl puos Juszip 0d |3xuny ju|d
l2UsRW Us|oa ApzZa sl nueaed uaeu|p| e AI01s0.d aueaoulsp oWy
BU eoURUISaLIEZ oud OMIZU 8xdia L] Asussnisud]  suze| iuesetold INueigey]
1ilnaelspeud suze| 0iq bjul weubisep s AUBA NABIS eqzpn ERSENTRIENENE Y95 lugusedn B sUzE| 11zod auep A Usze|
1SIANOS 150U A BLISPSA - § 1SOUZEART| 75 Bloguoy jugnzia]  iuusp eujspiaeid] | ' |UBZ0%50d SXoIuEL IS auze| yiun euea gaeseQ| nwealgo oysuseids juglsifez JInzipn - Aul) AueA (g
21As a4 epUl el Juspeso.d npiepuels|
eplaodpo Aqul uBissp Auseanog|
{mseid A eNRZ 11820 Zalau Z Ayjuso|
9A0820) BYEIP aLISWINEU sUJUBUI fui nppod fu
elfiq Aq nubisep BugwZ “fxul| wWaubisep S| oysusou nagls|  8|gBABPOP SIAIES
151AN0S; “150LUjed A BLUSpaA - 6 150UZEAZT] 75 Bjoguoy jugnzia| wpolnd Aujspiaeid] | njgLiod Juszoxsod|
algas aa apulsaul Juspea.d npiepuels|
eplaodpo Axqul ubissp Auseanog| 925fn suAg.ds|
{msed A 8NBZ 11820 Zalau Z Ay jusou| an nupe|Y Algw auze|
2A0820) BYEIP aLIWINEU uUBUY fui nppod Fquy) Auyaesa Age "Mel auinod A
B1Ag AQ NUBISSP BUHLLZ *AfUI| LSUBISSP 5 UYBUSOU NABIS|  alalRARpOR SIAIDS JuzZe| NYBSgo [RGENEE 1uaoanfuea Juszipn alnsilez - Ayl
ISIAN0S; 150UEd A BLUSPSA - 6 150UZBAZZ] 25} elouoy Juenzia| upodnd Aujeplasid] | nieLiod 970403 Hun Aueapedoid]  s4 nosfeu Auea| aupsla ueayoesa Juszipn|  waydIN [gpod AUSON (1|

41



alehs o4
spuil yeul lugAespo Juspseao.d npiepuels|
eplaodpo Ajull Jugaespo UBISsp Auseanog)
Nzouy Apza spng nay Aoy yaMel uedan|

OAiZU g1Rin apfe] 'pedd | sleseu segdo Salnal
' AUIANIPOXMS IBAZSPO [N BZ B JUBARSPO] fowe| Aoisi| - eqzipn woisewf nzowod BU ajoyel
1150UnEd A SLSPaA - § 150UZBART| 201 B[0JUDY JUBNZIA eujzplazid] 7 (Aae]) a1y Ausdon| &
21845 94 apUI B
JUBARSPO JuspaAoid nplepuBls eplaodpol
fou| IugaRspO UB|ISBP AUSEINOS “JZoJY| foqu fouy
ApzAepng niolgliues Ayoniod ozl |usARIgeZ 'Jussely|  elslRAEpROR SIAles
212N Ns0Ued A 8lspan - 6 1S0UZEA2 7| gg Juieulis 'wee] wpound Auisplaesd) z 10Je|usA U UNje U i
alphs a4
apuilaul] JUeABSPO Juspaao.d npiepuels|
Bplaodpo AUl JUBAZSPO UBISSR AUSERNOS]
“1Zoly Apza 8pnd 10181280 naede) Iuedan|
OMIZU gllun a el ‘Lyoeud | sleseu se3qo| 1015138U Nede)
AU OME JBARSDO (0N BZ BLU [UZARSPO) JussaUez AW eqZpn {ffpaLUop)
1150UEd A BLUBPSA - § 150UZRART] 201 2(0.0u0y Julgnzia| jupisew eujeplireid] 7 Jicisipeu a3ede) susssuez) i npinpedd yosolxa)
MIUZA & 19NopaA|
(yoeqzipn yoAuesoue|d) adeal BDILIBLD walaMeleyd WADIEN g
ud noups|yoid a@d pzEMOp AQZIPN| euwaleza Yol e WwAMpIuefy 5 IWsuze||
leuostad el Age “»ey igniod o;;am\,mmuo Ignaod] w¥4nad yasis i yasudmsopsul e niedfa Jueyoiws nwisuze| PEU JIAMIUZA N]0S08IE)
Pz gL ) AUl Wisubisep g L20Z 0 9l 0 [2BABSPO| - BOZIPN 1151 SOZIPN A JUBABSPO ‘niedfa Juerespo smbunpul| IWAIPESEZ B IWAAOPILESRY e Jed Jugaespo slnsifez]
1AN0S "s0ULed A allspsn - 6 1S0UzeAs7] 801 ‘naw|  ubisep yuswz] pil [IElS) eujspiaeid] Jgnod suessusz] 5 5U91BISOPSN JUBARSPO)| peu puedfn Jugaespo| - jUeABSpPO gA0pILEBAY (g
Apedop axoiwoucys|
waefisu ojgw Ag Zoo '(Aqu @82 anudAa) uipo|dz|
[8p12 a2xe JuaABlsEUsd A JBAQOdsS] Yofanxol loahal
El@5nl A nUBISSP BUSLZ "BAZIL L8 A ‘UBA YIALLALEZ]
0104d af HPBISOP OUSLZEABT 1B MAASAA walesqo
1sougopodapABId g LE] B |28l9p| wuusiod
yoduisifod {yafponewoing) yassolods) S JuByows
£ Jupuoya)d od Ze JBISEU 8ZNUl 1S0UZEARZ] (gLeA BLIALDEZ] ‘nyanpza fead
oInl ewl ¥epaisnp Ziel euoniod AOIPIR) IUssElY ILEI0ISIZEU 0ga L Asoue azipeu peapdiege)d
nsouned A sliBpas - 0] 1S0UZEART] 0z ujpubis 'Wiee auouf I npedeyd 1gnaod suedan| al Juselald peds)d Auedon|
ERCEENTEN
i oppedsyd] | 1UaA Aaneunaud Aupes) % nyanpza fqeid
ERCHENTEN azippu joespdieend
2 JUIRUBIS 'WLBe op pedayd] | o1y aupes z usuidaid|  BuipB|y BAOSAN
ik k=) niole|nusA
g wjeubis 'wiee| woissw euspiaeid] | | 1uea Aonewnsud Aupes 5 o
ussey npoa edieau
9 Bubis 'uee avouf | 0[p12 8ADUIPE]Y BUPEA 8 82081d A0ppEdIE] BUIPE|L BXZIN
lusgely Bazpn
g upudis ‘waee| upisew zujsplazd] | fpon ojpediag jupuneU| &
Ashy ¥4Na|
jgdents Aasi| - eqzipn s
gl B(0.QU0H JU[BNZIA| euepiasid] | Bxshil jogdens euedan| €
BABSPO T OB LRISNOAAN
(820404 ' JUZR NYINPZAISOUPBABZSL
Jed Z mip1siny nooIBo[oAs & Apoal
Asougu) agells LUUOIE|IUaA X NIoYRL Op NYINPZA WIgUBARSPO)
B 1Iog|ues 4N azZipeu [oeapdisgsd fpoal A Mezols Uodlesiy 19040802
Juglsnfa nagls| - BOZIPN LR ISeL L) Z P04 |IN0pe Ay ISIle @0Buesuy ainfunul  op NY2NPZA 0YSURARSPO alnigllez - leAgspol
gg 2[0JU0Y |U[ENZIA eujspiaeid] Ignujod suessuez] & euashnz|  nuonpza expeid| 7 1ezols yoAesA aoquosay oy esAy exgeld (/]

42



fipedop|

exauouoya [uaefsu ojgwl Ag Zod (Al
gl82 1InudAa) |8pi2 8axE JuaeIsEUad|
Alealpods ejasnw Aq nubisep Buswi7]
exzIu wjeA ojoud 8 mips|sOp ouaLZeAeT]
0p{e] MAysAa 1s0Ugopodapae id|

(x4d) meejioid

Aaled B a24978p auisliod 0 159487 221P0A
(araneLeIne) saofodls |2kzeYIRa) 1Bp12 Ao upe|Y olgLUazONzOd
| Jupuoyeld od 78 1B1SEU SZNW '1S0UZEABZ] nsougAunyy B{O1UOH NPIZ A J2NOPSA 8104 9]
0IN1 B Hspsisnp Z)kl " ByanIod| 120z '50 " Le| w0y jupodnd uenzA ' ussey SUSZAN - BIPR BAGUIPE(Y
1souned A alwepas - 0|, 1souzerezl oz 0L “Hid pusplaeidl 0 JuuBis ‘Wi 3LOL| 2ACReA0ld 0gaL BADA 0l
“Apedop|
SaIoUs JunleDaU ojgLy Ag Zod ' (Aquy|
a|e2 JInudAn) [spig 8xE JusAeIsEUed
Aea)p0ds elasn AQ nubisep eusw7]
eXZIU IWeA 0loid ol mipe|snp oysLZeARZ]
Op{e] Mfoishn jsougopodepag i () mee .
Alaleq e exxalsp aulsiiod| 0P 1594RE wapeao|d
{expnewoine) asolouls 1a1kzeydpald| lap12 yafmoupey Jnouyod (850 ¥, Auade|ud, |
| Juguoxe,d od 78 JEISEU SZNLI '1S0LZEART] nsauyuny USMHZ 'BPIp Sujafyod guos
ojn} e Yepalsnp el "euaniog| 170z 50 L] elonuoy juzound oUBAOUIPEIY NABIS uau »eeA0Id - BPIY
1souned Aswspas - 0| 1souzersz] 09 0L "WHid cuUpplaeld] 09 BI0.UDY JU[ENZIA aLoL EAOUIRE|Y BAOx7EA0|d 0L
Apedop ax1LoucHa|
uAnEBEU OfEL Ag 202 (AUl 2192 DnUdAR)
[9p12 &0 |UaARISBUSId A JBAR0dS
B|&SNLL AQ NUB|SEP BUSWZ "BHZIU |94 upodz|
o104d & rvpa|Snp OUSUZRART O1{E] MAXS AL “{3¢dd) nxe|4o.d o210 [oakn
1s0ugopodepasld Jeleq B [2velep] 0P 15942 | "UBA L2AUALEZ)
yoAuisifod {yafonewoing) uahAsofos| 1apIz yafrouipely noAp NYesqo
7 Jupuoyaud od Ze Ieiseu 82U '1souzesez] nsougAuny 2Pz weyoeld|
0N} eL Mspsisnp Zlel "eydniod| 1z0Z ‘0" Le| elonuoy jupond| OUSAOUIPE| NABIS J nouids eusssuez eIy JIT=ITSIITRPTER suEA sUIALDRT D ogay
11souned A swepsa - Q| Jsouzese7f 09 ol WA euppleldl 0z B|0Uoy [Uj2nZlA auoL| - B|pI2 BAOLIPE|Y BAODAY ol aUAYIRZ |UslElald AOIPR BUPE A ndexn oJyaAs0xe] THpe|se Ul
Auea 1B INUPEUSH
8LAYIBZ NARS eqzpn| 10350.d Auazelyhal BUBA| e Adexn supedpd 1INdAyoezZ
) B0QUCH JU[ENZIA| 1uuap eujapiAsid |UsZoxs0d gX2IuBLIaL 4 oww juze| Mun| ewdyoez eaesd] qui Z ndexn | - foqu Auea auyAyoez (0]
Apedop ax1LoucHa|
wanefisu ogw Ag oo (fqu 82 anudAn) uipo|dz|
19012 &2E |UBARISEUSId A T2 AI0dS) UaRAI1X0] [0ARA
E[&5NLU Ag NUBISEP BUSLZ “BXZIL ILISA "UBA DAIALDBZ
o104d & nps|SNP OYSUZRART O{E] MASAA Wayesqo
1sougopoedepasld Jeleq B [2velep] wugougiod
yoAusifod {yafqonewioing) uaAso s S UBYD IS
€ luguove)d od Ze 1elseu 8ZNL 1soUZeAez] {aLea aLlALDEZ ‘nuanpza fpeld
oJn] ew apasnp Ziel 'euoniod A O|pI12) UBsElY ILUE10IsI28U 0gaU Asoue azipeu peapdieds)d
11souned A slWepsA - (| 1SOUZBAZT] 0z Jueubis 'wiee aLoy| npedsid ignujod suedan| ol Jus2eiald pedald Auedan)|
EREFIENTEN
[ op peds)d| IuaA foneLunaud Aupea) % nyanpza fped
[IEEE EEEEIENTEN azipeU JoeApdieald
2 UjRUBIS 'WEe op peda,d| 0[pip aupe A z Juguidaid|  BuipB|y BAOSAA
usgely BOZpr
9 MUlEUBIs 'wiele| 1upIseW eulaplARlc 1UaA MHONBLINS L AUpE A o TUOJEINLEA
0p nioyew
Iuase|y npoa ediaau
g 1ujeuBIs 'ULEje auoL| 0p12 8ADUIPE(Y SUPEA g s2081d A0jpedian BUIPE|Y BHZIN
luase|y eqZipr|
zL ueuBis ‘wiee| w3jssw eujapireld fpon ojpediad jupunBU| [
Mshn ¥4nJ|
Jaders Amsi| - eqzipn ug)ssw)
ag B00UCH JUjEN, gu|eplAz.d] 25l Joeders euedan e JUBABSPO Z OUSUgISNOdAY
NYINPZA JSOUPRAEZEL
(ezoloy "Juze| noxaiBojoxs e Apoal
Jed Z mieisiny 0P NYINPZA LIGUBAESPO|
fsoueu) sseis LwinJolg[iues X noysul Ffpon AYBZO|S YafdBH|g]
BU NIO|UaA azipeu peagdisyayd Op NUYINPZA DUSUBAZSPO B §oAr0pILBMY 1DQI0STE
JuglsnAs nals| - 7 NpoA 1IN0pa A SIS S0BUSIUOY anBunzL| ZHaz0ls YoAfalex e alnsiez - JugARSpOl
98 B0JUDY JU[ENZIA — Jgrujod susssLEz] ¢ puashnz|  nupnpzaeeld] B UsAAOPILEAY 300.050w ]|  oLAOpIIRAY YRRl (6|

43



n:o|q
19BAODIEIUON O M0|q Ol PEADBEILIOY
njagey Juslodez 0p 0LjaNopaA oyl B
4 ) BIOIUOH JU[ENZIA aLoUf T N[SCEX |UDZNAN fJnugng weyisou (zew|
NIHEILOH peLLoUI nsousid
NAZIS BJ0.LI0Y ¥ JZB1o0paU
Jupnzia° jusse|y| BOZPN M{EILI0Y BU 82EPIXO) “nosjul
vz z Juieubis ‘wuee|  uusp gujepiazid] ¢ ] AuBAcslepal 2isoN
nA01q
10BAODAEILDY O 101G Ol PBADRILIOY il nugn JUs2810
niegex Juslodez, Op o4lonapeA OY1IBAOTABIUCH oud pnosd Jhisikez
£l E] R e ZroUpE ni8gex Juez I E] op Janopaa| ‘waluzibold B novul| 1Zew
N{EIL0H [egex Juuniey nugng yaAxpoups( yajizod
NARIS B10.LI0Y "Y2120]q A A{EILCH 0 J2BLjoul Asous,d
uEenziA tussely EQZIpn N{EILIOY BU 82BPINO| PBLUZ BCOIAA sUaZoxgod 82I50U auagids Insifez - Aunj
9g 4 ujpubis ‘wiee|  wusp eujspiaeid] ¢ g ‘pojeu es uegng|  ogeu pifegAys|  uesopeiuovez sussids|  Ayolq 1eAo)MEIUGY (C1]
uosel &OpEPEU B NUGN
Z £ Jugulis wiele suoy | oqe fuezieid 4 1p1zod afnuysp e nwelbod|
A Bipepeu nizod eul
nuqgng 1exyiuepl slnsiez]
‘usA MUl Z ogau Apeel|
nzoydod n af Aoy 1msuasnisid oysl] eapepeu eu 1o1zod suaeids|  121zod eu nugng podsue)|
‘nuwes 13uoy eu ydod 2 nugng s21sou eu 9A 8BZIEM0| OUs( B alnyzown - {0} a2jzod)|
1usge| | ‘aj0ABT 1UjsouRedzaq euesonuspl jusul  wel Ausgesiodo| MUl o ogsu nxpepeu| nugng sgisou eu {uefoys)
g 4 IUjgubIs 'wiee suolfl z EU AEIUCH mEQOh % 2Ul] A Nl 82120 § AleZoys0 Bu nugng Jodsued] | wed AnngAyod (71
129pEAZO)|
A BJad BOAUOY Foqu|
explugosiopelel - aeleAEpOp SIAeS| IUsA SPnBwnaUd
09 9 Jenzia] Juzound Aujspireid] z [BpEA0 @8] U US| G
B[Pz oUgAoUIpE| |
101003
Nz jussE| | suze| 0[R2 SAOUIRE(L JUAUNSL
0g z Jujeufls uee|  suswhinspzed udl ¢ 0gaU alBZoygod| S
nyanpza npoald
olguszoxsod|
E0LUOY IL[ENZIA
‘nufid oysusde|is 92shn gueropezod A 8UZE|
oyaifexun Auipe|y jueaozipn |ngsifeZ]
B1SIW 9Ix81eP| LapIy WSO UIPE|Y )
YOS ' JUBSE|Y nyanpza oygaove| fojul| jusaelsez] Jisnodopau auze|| wejpediey S HSOULINOS A
OF z Jujgubis 'wieje swuf poald Auszoxsod & S4IIBLIOINY| a5 ysze|  wgisnodop gxonewoiny | - Ajgusa 9yanewnaud (|1
919AS @4 apUI
Maul Juspaaold nplepuels eplaodpo Aul|
ufiisep AUSEINOS "BAIL LEA [LUSZOXSO|
0Y1Z11 82N BD{E] '1S0U|OPO NOHAILE LU
155AAlBU ADZA JIW ISNUaU [BlLIS1EL
AAOYE | RSOUIOPO exaIWa YD 155AMEL
npajyod z Auea aUlALIEZ |BUSIEL USIOM
fipzaal nueaeb Yoeu(Ip BU 8JUBLISSLIEZ]
0.d OAIZU eX2ILBY 121NAEISpaYd Auea sulAyEz] £ WapIue/y 1ZaW
2UTR| 0ld MUY WaUBsep 5 ISIAN0S] AUSIS NABIS aupadzagay AueA LIALDEZ]
NsoUnEd A sllspas - 0| 150UZEAE7] 09 ] E0JIU0Y JUENZ]A suwouf | JUsZ0A50d X2ILBLISLL al MOAIZ - BABIIO) BUSIS BPSEld

44



EINEE
|WalHe - 871

|uaz)e]

nougaopezod
ZaU mo|da)|

noda) nousAopezod

A Ju JU01 BUIBPIARIC 04 J2IpE |y By nod] PABWEZ BgolAn| 155A4 B HUZET BU HUZE| ILOTE|YD Ajul| wazeys (91
Pliupetoisle)
eraely
JugIseUl euleplred]
jusgelu| - epiy udaouipely
05 1ujpubIS 'wieje &1Ly B|0JJUO0H auze| euipe|y exzi|
(Miuyoeioipias) [8qex 1upoaid Auslodpol noueaopezod
ussely EQZIpn| ‘lagey jupoaud Aupea) Zau mo|ds] njojds} noueaopezod
o Iujgubis ‘wuee| jugissw eujapiARId] 'Bsalgl oyaudol eyaniod| Wz eqouds] 15710 1L BLZET EUsUZE| [uadBlif, Aqu uade] (g
SQBUIS BI01L0Y a0UI| Wy D]
LB NZIA * Uy BU JuzZg| YaAuAop Jusu|d)
zl Jujubis wej2 aU0L| 2EU)dS ALEAOPOIONZ]
B[P OYgAoUIpE|
NAZIS BJ0.LI0Y NPEpiS WS
uenzia* jusge| | A NisUlBlL0Y OLjugoses]
9c Jueubis 'Ll 510U O[pI2 §ADUIPE]Y BUPEA
(x| A0
Z1ep gpepied]
EU EUSAOLE]S|
Adexn| nuanopn
‘ignaod naels A Mg sznw) Ign.god
9g BOLUOY IU|ENZIA sUOL sUsZ0Y50d j apiseld
amp1ep gudowod
= g|pedial npoyd|
{019 BHINS MY
“UZE| A [DH TU0H
eZABUE |LUUSD]
BUBpIARI [2xelp|
&l Ua|a8ioy
Ld ogeu (euzz| aoez||esnen]|
BA0U JUBAOZESEU 438 YW pod If
1d) jugnzia pna| IW3Q & npoa eu ejpedia)
fooxe1ep el [DH Q4| ‘NpoA |3 0gau
{azloqyEY npoa sznod alny|dop
B CONH) Uz IOH 24 IUZE| BUISIZA
Jusud wiugni yd UzZod
gs aJxal8p IUENZIA suoL 1gnAod suedon| 80544 suBropeZOd]
A BUZE| AUIPE|Y IUBACZIDN
(e |0 4o Inisifez wapia whrouipe|y

4

guze|

Auipe|y ejojuoy|
Nz jusse |
IUjgubis ‘wiele

Z1ED opepes
EUEUSAOLE]S)
nuanopn

A 1Ag eznu)
BLOL|

(s0B[RISUICI18
ogeu epedia)|
EUElqWaLL epsed)
ojpediay 1upjunjeL

BT BOOLAA ' JUZE|
AllYAA Inudasspy

Juze| Auipely
eizIU ‘suzR|
sugisndopau
Jauediadeuap

suze| Jugisnodog

B Wa|juan Wipiewnaud
S jSOULIRNAY

A (npepis "wayd A cONH|
B |OH ‘sziagyey e|ped.sd))
Mjui| ejpedieg (i)

45



{npoya Jus|ewodz]

B |usjpez|
wiauw 1id ndwind|
DILRIYD Jeuds)
Auueiyoo) usse|y|

(74 z UjgubIs ‘wiee suolf 7 olpedial suedan|
Adgrucoinid
LZ0z "L0°0E Augnao
9g ‘ngw| ey seais] oa | ol auol| suouf | 1gnod 1ugesyy suedsn
[EIEEERY
usgely vy
9¢ z Jupubls ‘wuee| ugjssw euspiasid] ¢ olpediaz JupunjaL
(asidpay,d|
wyusadold|
{yoawop, A oUBAOLLEP)
sy eu Azworen]  suzel nouswsa g elpediay IuaaIuz BLEAOL|| nzoAcid
z. 9 Bloiuoy Juenzial BuslAs eupplasid] 7 Ay susdon) 'PAISWIZ BOOIAA Jusl yaze Walpq Yae] 1240414 o|pedtey uesld (81|
uszoysod|
ogau moisi|
oyl 1BAOI0.JUOHZ] (auze)| 7
B |jUas 1B1gezo) SlexiLiaLd Z elsnty deu)
08 g | -Bloaguoy JugnzIa swuf z njqUsA 94 BJ01S518L
(s9001d) yos|palul
LB |USA yoAuesdapalc (19uny|
12010 ISMHZ Auzg| ezIRANEN A 1ZPpRU|  noAs judau) 1190
0g g | -eleauoy juenzia| euswAseuspiaid] | njusA AnUymez] L2JUGOSEZ JUagalald SZBU Wa|Us A
(sudago
RN REIN
BI0JLI0Y
enzia '{ALBA
|upBZIENaU Op1Y
SA0UIPE|Y) Wl
(HUDBG0 WBUDIN)
BOLUOY JU[ENZIA
{WBYDIN BUBA)
BUIALOET) JUa5E|Y
0z z JU|BUBIS "Wl swuf z njqUSA 94 Bl01S128L
(sudago
aoBZIEANS N
B[0JLI03
enzia '{ALBA
|upezijenau ojpiy
SA0UIPE|Y) WE(R
(et WSYDINY ugudop JuAlRIado)
B[00 JUENZIA e 2qzipn od JuzjAezn)
(LB YDIN BLEA) yailel sups|seU AQZIpD)
BUIALIRT) |UsSE|Y| eZIRANSEN A JZIpBUl auze| N{oPo Wwalgd 1uze| Juglsnodis)
0z e ueuUbls "ule|e suwouf 7 Jugusal Jus a1 U2|UgoseZ Juagsls)d egioad [nusp ]y npoaud luairelo B Jusirez|imisiier - Apusa luany (/|

46



AUn|so 13+e el
52811300 BAZEPO

AUl WD [a1BAEROD

(FAun

uBAspESU 5 gpoyop od BIEMIJOS 19IPL)'SA SO
B Od ruoliuow| 83uel| 828ZI|ENDHE) Jdeu) Weaemos WA S
96 BN JUENZ]A BUjapIARC nJekjos Blligneduwoxa
Aynpsao 1. su|
apeyp0d Bazapal AU WeElBARROR
|ueaepeal s gpoyop od
B Dd nuoliusw| eausal| eseZlENDE) Ul Jusaelsez] ainbunjeuy
96 B[0JUO0Y JUENZIA pUjaplred] 23U82|| BI04 9421LIOINY| BIM0S
Hayuad| Fuy
B Dd Mslausl sleleAEpop BYZpn Juzled
96 Bloiuoy Juenzial Jupolnd gupplagid) £ 82804 JUagagodo)
usjusd fu Al Weyon ezl slnigifez]
B Od migleusl elelerepop BgZpn Jusjiad] foull Jueselsez] AoAur weyain WeJBMUO0S LUILZHLIN
ac Blouey Iuenzia] jupodnd eujepiae.d] 2 82E10d 8Z040% SY21ELOINY| anbunpu 4| nzoaoud ejoiuoy e JUsziH|s njods - oeypod 101prY (1.7]
[EEICTEENE [
0z Jujpubis ‘wiee|  euR0d x|, B|oJILoY B|p12 28103 ALUBAOPOIOAZ]
[=EE 15e1qer ud
0l Jujgubis 'uee|  sUQ01 x|, BOJJUOH 190e Aussniald]
=EE 15e1qex ud \islau L8y YoANIN 203ns|
0z Jujgubis ‘wiee| ol x|, Bjosuo| O[pIZ 15 BW JuHUNIaLy p1Bwz eqoudn]  11s0xuA dRIe| A 8221SNS A 1150 YIA JUSIBIN A JSOHUIA JUSIRI (07
{noxul| ez]
AZIpeU 1B SAGLNY|
O »{0IPo AUBCIN) NOPOA
nicig|iusa, Juedolda,,
-l6lz e g1z Zod) Au
uage|y WBUDIN PgUeA Yo
09 Jueubis "Wl 5L0U A TUOIg U A BY2IOC]
eyoriodoipalel
-l6lz e g1z Zod) M
1usse| | WsUJIN YoBLEA Y2115
0a |ujgubis weje sLOL A niojgpiusA eyanod
IusgeUl AUl sleleAEnop)
vz Jueubis "Wl 3UZ0J x| SIAag Joselduios Juquney
Yoalopleush
191eH
Y1) NAEls| A TMI[1} B|0JJUOH niojeIs ub|
201 BoAuoy Jugnzial juuspA gujapined] JIUAN ALl suassuez] fiqess sl
niojelsusy pnoud J A21sns op
e naels|  (w4na) suleiuAl) OR RUBAZ NINPZA Jpnoudsu yanpza|
a0l E0/JU0y IUENZIA X|, 815104 ndnisa eu Aljjl) susssuez] 1swWz eqous| Ausgyjapo e oY
nyanpzA oysxIol
(UL nuonpzA AuS2U|APO B nyanpza| oysuayapo powoad mo|Ip
|ua]xa) BU0) OUSHIOL OLZUBRLAPO| fopoy augejersop oug oy oygusaupo| wesnsn alnjsifez 'jusz)e]
0z ujgubis ‘wuee] x| siaas Aujapiasid niojelauab eyaniod 1BLUZ BOOUAA] JusU YINpZp, 1powod 82|p 115N 1015NS - exsng (61

47



1B ZIBZ oyloEs|
AANDIUOY B101LONH
IWENZIA " USSE|Y

Wi2301Z0.
wijaeAOL|dop|

5 NAISAUBY BLSLAA

Weo1zol
wpeASYdop 5 NISAUBY A
USZIET OLYJIBS BXAODUCH

#3 Jueufiis ‘waee]  epzex Ld ooy (glpedn) 1o)leaiyd
W 01Z0l
|UBZLEZ OYES WX01ZO wioeAoUdop S nijsALey A
A{AGDUDY BI0ALI0X wioeaoy|dopy |USZ|BZ QUYJIBS SDA0ILIOY
enzis " juegeiu| s nasiue sugLfis 2U B|PI2 OUsAOUIREY
87 (ujeubis ‘wuee|  apzex Ld ejoljuoy |uaJpez ' juszovsod|
(15e1d Aupsymud| (nnzfuey op 1edz|
Zbis 19p1A 8 mic1zod oypeAoLdon)
Auluezesn) ninues) M{OIPG NUIBUIACLLES|
Yoduladz ejouoy 1noud Ajiuea)
enzia ‘jussely niusA UahLiedz]
i JueUbis ‘ule|g suoUl Juedan ; eyoniod
NISALB A [101Z0J
yajoesoydop
ALIpE|Y B10JU0NH
Enzia uasely [DTEY =0 ETTR)
96 JU[EUBIS 'Wie|E BUOU 5 115AUEY AupzEd]
1N @pUos
| NBABY NAEIS 1N 8PUOS ¥ [agey IupaALd
+8 BIOJUOY JUENZIA sUOL Aussrieu biwe|
[EEI
lpEciia 20 nuoy|
IUERZIA " UBSE|Y
37 Jujeudis Wie|e| sUoU| piem| 2(pediey eyoniod|
WISX01ZO
wijoesou|dop|
Mei| |apedial| S nisAuBH|
poya fsely| gugwAa ud ogayl
B10.1U04 BX205 e AGOIAA NpZalzo)
LS [ICRENRIEIN
npoAZOl JUBLSNPZAON EEOIETTR) Augaoraep
3 B0JUOY JUENZ]A sUeplAed] NPOAZOJ |UgUSNPZARZ] nosfeul aljeieyD
e |sped.ie)
M{NAZ B0 ALON|
6 "EJ0JIUOY JLENZIA BUoU ExzIpey BuBdan
IN #2BAUSIUON
fpuos 2 auoy
nzia " Juage| | 1N 10Bus3 Uy
9z JulguBs 'wiee BUoU 2OUOS / OPLEL JUANeU LaluaU WaLd A
Aualls
nysqnd A no1zoy
oujueI0H
-Hd Auipey| nisfuex wiugosez|
e Hd Aoupoy| A RMEULE DUCH BU
8 Alo1juoy JUjenzIA suoUl fjoupsl 1DeS Juszoysod
(Hd € l2pn 12gAu2
8pNg ' NWsU B 10
niebfolelep z Hd|  # 1Zawzol A esjjoN|
o fepn ussausyd] Hd ejoupoy prsod|
apngau) uase|y| *Apo. s je-Hd| apolMsia-Hd A 1anopsa
i ueubis 'ulee| euswia jusguassid) |lagex fueroganodol
10
T 1Z8WZO0) A BS]|OY
A Augwis nyggud| Hd e1oURoY pREod)
120Z 0 91| wiefe eu jusisll A Hd Aoupoy "fpo.pie|eHd
= Hd wloderf 9zL Alosuo Juenzial BuswAa Juanusas.d| epoipaie Hd Jupxunau

8

nisbboelep

BJOIUOH JUBnZIA

Il3|dsip eyl

PEUZ JUBABLDAUAM

‘AuoUl

Hd 1uejaLu niabboelep)|

WaLBAA 1USZ0x50d

5

Hd

LUSU LIS BAN

guze| op elnyidop pipsejsis
SPEPIEZ BU B QUZE|
[2BADPIL 1DBIUBIUOH B Hd

121U BXIOUPST BAOLLBUDIBAA

NpfiL 922 QUSI U0
£ Hd Jusislu speez]
BU NPIL OLgxdILBL|

HIZ0IS UBACHAZD)
e wone alnysilez]
- Wy e WeisAS (z7)

48




usgely

Ngop NOUBAOLLBP
od 11512 Yoedol
1EL8U NRIUgLIoIUG]

LH
"HO) 18P ya1ugeptioe.
WeIAqz guzg|

8z % Ijeubis 'wiee auUsWfia od| aA0UoR|do BB UILIBILON
uoJied yafaoxauol nRIugLIoJUD|
Juslodez, niojsold
nsousglds| A uolied jusfodez| yappl Auolied groxauol
g 9 B[00 JUENZIA ELUZOS gUSE! B 'IUZE| A NXSUG! A 1| Wz egolis|  guslodez pupds
epediey
oygroygqe (Waigoud
NPOLY BJOJL0X (U210 R) -0IER HUZEA )
JuBnZIA " uasE|y ECZIPD ElpediE) 0UsA0Zqo)
a7 z JUjBUBIS ‘ULelz| JURIS8W BujapiARIC) Ang|y BUYaIod
elpediay
oygroygqo {usipeg
nPOLD B[oauoy "Wig|qosd AdiueyssLu)
Jugnzia * jusge|y ojpediey
9z z Jujeubis ‘LRz sL0U 2ADUSGS JLUHUNjeL
11S0AIPO A
Aoupoy e(oujuoy foupoy ausin op Apoa|
uenzia juese|y wossH | W3 sonpos ‘nyoedo|  Apoa WIQ JUBACISROP B
o z jgubis ‘wuee| ud nxsuol euaLLAAl nxeuol Jusdfsel| IT18LUZ BOOUAA] nsizeu xauol| W3 a oulupalsod axen4| ey alnisiez - xauoj (7]
1UBUS8] NAEIS M
P g E 010y |U[ENZIA suoL 1U8US8] BUpeAl I8LLZ BQOUAA uo{As SHZIN
Adgiucmonnsd
LE0Z "L070E Auneo
e ‘no| upenuuregiaf opl | oL auou Lo Jgnaod suedan
epediey
oy JugeImAD
poy2 Misely
B(0JLI0Y X305 e
'MyLUop
WU B4 00y UoeuaLLA
Auledey Auipely uoAujepiazid ynuxol
Zir ) BOUOY ILENZIA ud Bgzpn JuDBL)Y AUausnpzAe]
JUZR| AUIPE(Y [OETEEIE
U847 BIOLOX (AIuLpB10IER) -0IMER HUZEA )
JuBnZIA " jUasE| ECZIPN ElpEdiE) 0UsA0Zq0)
a7 z ueubls ‘ulee Bl BL|aplABId] Arely Byaniod]
auze| Auipely {Jusipez|
Us a7 B(0.U0Y ‘Wa|qoid AoIueyasa L)
Iuignzia* jusge|y olpediey
Ztr z 1ujpubis weje sLOL 8A0USq0 1UDHUNEL
N4 BloAux
JUENZIA U2 1DLIOD
pienu|  euze| UL J0ISI8U nzoaold wsyaq|
BL |9p12 UydAroxe | yaAujapiaeid EUBAOIL| 1] ydhuned po nzosoud uze| wWesony isez|
g 9 BOUOY IUENZIA ud Bgzpn Ay suedon| IBWEZ BOOIAA] Jusu Usze] wayaq suze| AL - Aywioq 1uges|id (£7]
pode ' jusge|y
UaAr0qAYD
"NIBMIOS fofu Bf0[oUY3]
ayllpy JusAoya|  sEBARpOD SlAJES WANUPOYZOY
g 9 Bloauoy Jugnzia] juzosnd Aujepiazid NIEMI0S BGALD| AUl JUsABISEZ|

49



