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ANOTACE

Préce je vénovana problematice vychovného poradenstvi a jeho roli na utvareni skolniho klima.
V teoretické Casti je popsana historie a vyvoj vychovného poradenstvi a jeho pravni ukotveni
v ¢eském vzdélavacim a pravnim systému. Dale je definovan pojem $kolniho klima a faktory,
které jej ovliviiuji. V praktické Casti je provedeno vyzkumné Setfeni s cilem zjistit, zda a do
jaké miry se vychovni poradci ve dvou konkrétnich Skolach podileji na utvareni skolniho klima.
Setieni probihalo formou pozorovéni a rozhovoru. Rozhovory byly vedeny s vedenim $koly,
pedagogickymi pracovniky, a hlavné pak s vychovnymi poradci obou $kol.

Zaver prace mize poskytnout dilezité informace pro vedeni obou $kol. Informace mohou byt
pouzity k sebereflexi a optimalnimu zapojeni vychovnych poradcti do utvareni skolniho klima.

KLICOVA SLOVA

vychovné poradenstvi, vychovny poradce, klima $koly, Skola

TITLE

The role of the educational counselor and his influence on the formation of the school climate.

ABSTRACT

The thesis is focused on the issue of educational counseling and its role in shaping the school
climate. The theoretical part describes the history and development of educational counseling
and its legal anchoring in the Czech educational and legal system. Next, the concept of school
climate and the factors that affect it defines.
In the practical part, a research survey demonstrates in order to determine whether and to what
extent educational counselors in two specific schools participate in shaping the school climate.
The survey will have the form of observations and interviews. Interviews will be conducted
with the school management, pedagogical staff, and especially with the educational counselors
of both schools.

The conclusion of the thesis can provide important information for the management of both
schools. The information can be used for self-reflection and optimal involvement of
educational counselors in shaping the school climate.
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education counseling, educational consultant, school climate, school
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UvoD

Skola je mistem, kde dit& proZije velkou &ast svého détstvi. Skolni dochizka je nesmirnd
dilezitym obdobim jeho zivota. Ve Skole proziva dilezité situace, které kazdého jedince
s problémy a uci se je teSit. Pied vstupem do Skoly Zilo dit¢ v uzavieném kruhu rodiny.
V rodin¢ se dité citilo bezpe¢né, znalo vSechny jedince a umélo s nimi jednat. V rodiné je dité
sttedem pozornosti, mnohde se pravé jemu okoli ptizptisobuje a chrani ho pied vlivy okoli.

Nastupem do Skoly, dit€ vstupuje do nové socialni skupiny. Vstupem do skoly se z ditéte stava
zak. Méni se jeho role a postaveni. Dit¢ si hledd své misto, upeviiuje svou pozici. UCi se
pracovat na zadanych ukolech, pracovat v kolektivu. Je po ném vyzadovano dodrzovani
pravidel a iniciativa. O¢ekava se jeho zapojeni do procesu vzdélavani. Skola je mistem, kde
dit¢ ziskava nejen védomosti, ale je celkoveé podporovan jeho rozvoj, mysleni, tvofivost a fada
dalsich véci. Dité je pfipravovano na plnéni pracovnich, socialnich i obCanskych rolich ve
spole¢nosti. Skola vede dit& k respektu a toleranci. Aby dité sviij velky prechod zvladlo, musi
ve Skole panovat ptfiznivé klima. Pozitivni klima usnadni ditéti i Skole pfekonat vzajemnou
nedivéru a neznalost jeden druhého. Piestoze jsou déti v prvni tfidé povétSinou nadSeni ze
vseho, co je ve Skole obklopuje, postupem véku jejich entuziasmus opada. Cilem $koly je
udrzet ptiznivé klima pro Zaka po celou dobu $kolni dochézky, aby vzajemnd davéra vydrzela
a dala tak zdklad rozvoje osobnosti z4ka.

V kazdé skole v soucasné dob¢ funguje skolni poradenské pracovisté, jehoz nedilnou soucasti
je vychovny poradce. Vedle mnoha jinych funkci, které ma, pravé vychovny poradce znacné
ovliviiuje to, jak se bude zdk ve Skole citit. Tim, ze pomaha pedagogim s fadou otazek
v souvislosti s vychovnymi problémy déti, s metodikou pfistupu k détem se specifickymi
poruchami nebo vzdélavacimi potiebami, zakldda ve Skole jasnou linku, jak spolecné
komunikovat a spolupracovat. Poradenstvi v kariérové oblasti i kooperace s dal$imi slozkami
pedagogicko-psychologické podpory, to vSe, pokud je délano disledné, velmi pomaha zaktm,
jejich rodi¢tim a v neposledni fadé i ucitelim. Tim, Ze vychovny poradce aktivné spolupracuje
se vSemi slozkami Skoly, je dilezitym prvkem ve vytvarfeni Skolniho klimatu.

Na to, jak to ve Skolach chodi v praxi se zaméfuje ma prace. Sleduje vychovné poradce ve dvou
odlisnych Skoléch s cilem zjistit zapojeni vlastni iniciativy vychovnych poradcti na utvéieni
Skolniho klimatu. Formou pozorovéni a rozhovorl jsem monitorovala praci na klimatu Skoly a
jeho vnimani samotnymi poradci. PfestoZe chce kazdy, aby ve Skole bylo klima co nejlepsi,
zplisoby jeho utvareni se li§i. V zavéru prace porovnavam piistupy obou poradcii a klima Skoly
tak, jak jsem ho vnimala ja sama.
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1 UvoD DO PROBLEMATIKY

V teoretické ¢asti zavérecné prace je tieba definovat zadkladni pojmy, které uzce souviseji s
feSenou problematikou. Jsou jimi vychovné poradenstvi, Skolni poradenské pracoviste,
vychovna poradce, $kola, klima $koly a dal$i. Nedilnou soucasti této kapitoly je i popis vzniku
a vyvoje vychovného poradenstvi a funkce Skoly.

1.1 Vznik a vyvoj vychovného poradenstvi

Jak uvadi Kohoutek (1998), za zakladatele vychovného poradenstvi je povazovan anglicky
védec Francis Galton, ktery v roce 1884 oteviel svou antropometrickou laboratot. Ve své praxi
dokazal, ze podrobnym prozkoumanim osobnosti ditéte, bude schopen ucinné poradit s jeho
vychovou. Ve velice kratké dobé se diky nému psychologie dostala z kategorie teorie do praxe
a pfi univerzit¢ v Londyné vznikla prvni vychovna poradna. O nékolik let pozd¢ji zacaly
poradny vznikat i na izemi USA. Tam se také velice brzy za¢inaji objevovat specializovana
mista, orientovand na poradenstvi spojena s vybérem povolani. Prvni se objevila v Bostonu.

Vyznamnd jména z obdobi prvopocatki vychovného poradenstvi na univerzitni Grovni jsou
napi. H.Munsteberg. W.L. Allen, W. R.Baker, R. Williamson a mnozi dalsi.

V Ceskych zemich vznikla prvni poradna pro volbu povolani v roce 1919 pii ¢eském odboru
Zemské rady zivnostenské v Brn€. V Praze o rok pozdéji se ustiedi v Praze ptipojilo k
Psychotechnickému tstavu. Jak dale uvadi Hadj Moussova (2002) vznikaly poradny postupné
pii mnoha dalSich institucich a sledovaly zejména fyziologické predpoklady uchazeci o volbu
povolani vzhledem k psychologii pozadované prace, zejména v prumyslu. Postupné se vSak
zacCaly orientovat i na jiné zivnostenské profese, pozdeé;ji i 1ékarské. Nechybély ani poradny pro
vysokoskolsky zaméfené studenty. Vedle Prahy a Brna, byly poradny napt. v Pardubicich a
Jihlavé. Vedle odbornikti z oblasti psychologie se do poradenstvi zapojuji i uéitelé, ktefi jsou
ptisné zaskolovani. Mezi vyznamna jména té doby patii J.Lancova, V.Tardy, V. Chmelat, R.
Konecny.

Od druhé svétové valky az do roku 1957 byla praxe a dalsi vyvoj poraden prakticky pozastaven.
Komunisticky rezim v padesatych 1étech odmital ptipustit hlubsi pohled na psychiku ¢lovéka,
rozdilnosti mezi osobnostmi a poradenstvi pii vybéru povolani bylo orientovano ¢isté politicky
a ekonomicky. Az v roce 1957 vznika prvni détska psychologicka poradna v Brn¢, zpoc¢atku
ziizen odbor pfi ministerstvu $kolstvi, ktery se vychovnému poradenstvi vénuje. Objevuje se
funkce vychovného poradce z fad uciteld pfimo na Skolach, ktery musi pro svou profesi
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splnovat kvalifikacni ptedpoklady. Ty zajiStuje postgradudlni studium na PF Karlovy
univerzity ve spolupraci s Psychologickym tistavem Kalovy univerzity (Kohoutek, 1998).

Nova terminologie a konstrukce poradenské cinnosti je formulovana v roce 1972.
Pedagogicko-psychologické poradny se orientuji na peclivé posouzeni psychologickych
aspektt jedince ve vztahu k vychove, vzdelani i dalSimu pracovnimu uplatnéni. Spoluprace
Skoly a psychologti ziskava na dilezitosti (Kohoutek 1998).

V soucasnosti jsou pedagogicko-psychologicka pracovisté rozlozena v pomérné husté siti
okresnich mést. Vychovny poradce je pln¢ kvalifikovany pedagog v kazdé zékladni Skole.
Vysoka pietizenost a Siroky zabér Cinnosti jak vychovnych poradcu, tak zejména PPP
naznacuji, ze jejich spolecenska potieba kazdym rokem stoupa.

1.2 Zakonné ukotveni vychovného poradenstvi v CR

V Ceském pravnim systému je pozice vychovného poradce zakotvena ve Vyhlasce ¢. 72/2005
Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach a skolskych poradenskych zafizenich ve
zméng 116/2011 Sb. Jsou zde podrobné popsany kompetence, které vychovny poradce ma,
stejné jako kvalifikacni a jiné ptedpoklady k jejimu dosazeni.

Uchaze¢ o vychovné poradenstvi musi absolvovat distan¢ni studium podle programu
Standardu Studia pro vychovné poradce podle § 8 Vyhlasky 317/2005 Sh. o dal§im vzdélavani
pedagogickych pracovnikt,, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych
pracovniki. Pfedpokladem pro moznost tohoto studia je magisterské studium pedagogického
sméru a minimalné 2 roky praxe.

Vychovny poradce se ¢asto dostane k informacim, s nimiz je tieba pracovat citlivé. jeho klienty
jsou pievazné déti, jejichz prava musi respektovat. Proto byl v roce 2008 na konferenci
vychovnych poradcl v Praze uzdkonén Eticky kodex vychovnych poradct, ktery stanovuje
eticka pravidla, jimiZ se poradci zavazuji fidit (Asociace vychovnych poradcti, 2008).

1.3 Skola jako bezpe&né misto pro vzdélani
Ve $kolském zafizeni je zék velkou &ast svého détstvi. Skola je vedle rodiny zakladnim

formujicim prostfedim pro Zivot ditéte. Z toho divodu zastava Skola mnoho funkci. Podle
Prichy (2009) délime funkce Skoly nasledujici.:

e Vzdélavaci funkce
Poskytuje jedinci penzum znalosti a dovednosti pro jeho nezbytnou orientaci ve
spole¢nosti.
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Kvalifikaéni funkce

Poskytuje rozsah odbornych védomosti a dovednosti, které umoziuji jedinci dostat
ptedpokladii pro uplatnéni v daném oboru.

Vychovna funkce

Formuje jedince a jeho postoje a charakter.

Socializa¢ni funkce

Umoznuje za¢lenéni jedince do jednotlivych spole¢enskych skupin.
Integracni funkce

Umoznuje jedinci poznavat vzajemné interakce mezi lidmi a skupinami.
Ochrannd a kontrolni funkce

Zajist'uje ochranu a bezpecnost nezletilych.

Kulturni funkce

Zajistuje poznani kulturnich tradic.

Selektivni funkce

Umozni jedinci poznat své schopnosti a d& mu moznost ziskat dovednosti a znalosti
ve vybraném oboru pro jeho uplatnéni na trhu prace.

Inovativni funkce

Formulace a tvorba novych myslenek a postupd.

Télovychovna funkce

Zajistuje fyzicky rozvoj jedince.

Poradenské funkce

Poskytuje informace a poradenské zazemi.

Ekonomicka funkce

Zajistuje ekonomické, organiza¢ni a administrativni ¢innosti.

V souvislosti s tématem této prace vyzdvihnéme a vice rozeberme nasledujici funkce Skoly.

Ochranna a kontrolni funkce

Pocit bezpeci je jednou ze zakladnich lidskych potieb. Bezpecny prostor je tedy vniman jako
misto, kde nebude jedinec ohrozen jak vné&jSimi tlaky, tak nebude naruSena jeho vnitini

integrita. Skola musi tyto aspekty splitovat. Skolni prostiedi musi poskytovat jedinci celou fadu
jistot, které jsou v souladu se zasadami a cili vzd&lavaciho systému v CR (zdkon 561/2004 Sb.
o predskolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani)

1.3.2 Poradenska funkce

Skola je souéasti vzdélavaciho systému. Ten zajistuje mnoho funkei. Jednou z nich je podavani

informaci a podpora jedince pfi jejich dosahovani a podpora v procesu uceni. Poradenstvim
pomaha Skola jedinci S adaptabilitou na Skolni systém, vyrovnava prostiedi v piipadé

specifickych potieb a sméruje a formuje jedince pti volbé jeho povolani.
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Do skolského poradenského systému patii vedle Siroké sit€¢ pedagogicko-psychologickych
poraden, stfedisek vychovné péce a specialniho pedagogického centra, $kolni poradenska
pracovisté. Ta funguji na kazdé skole a zajist'uji pfimou podporu zakium dané skoly (vyhlaska
¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych poradenskych
zafizenich ve zméné 116/2011 Sb.).

2 VYCHOVNY PORADCE

Stézejnim pojmem vychovného poradenstvi je vychova. Ta byva v Siroké rovin¢ chapana jako
proces zamerného a cilevédomého puisobeni na vychovavaného, a to zejména cestou vytvareni
a ovliviiovani podminek pro rozvoj déti a mladych lidi pro jejich viastni byti se sebou samymi,
s druhymi lidmi, se spolecenstvim, s prirodou (Pricha, 2009, s.19). Hlavnimi tvirci vychovy
jsou rodice, kteti ditéti davaji rdimcové zéklady, na nichz miize vychovny poradce dale stavét.

2.1 Skolni poradenské pracovisté

Skolni poradenské pracovisté (SPP) je soudasti Eeskych kol na zakladé zakona 561/2004 sb.
Podrobné&ji je SPP definovano ve znéni Vyhlagky 72/2005 Sh. o poskytovani poradenskych
sluzeb ve Skolach a Skolskych poradenskych zatizeni. Zfizuje jej Skola a jeho fungovani je
pfimo podtizeno fediteli Skoly.

Smyslem SPP je piima podpora zakiim a rodi¢tim ve smyslu nasledujicich bezplatnych sluzeb
(vyhlaska ¢. 72/2005 Sb.):

e podpora zaktl specifickymi vzdélavacimi potfebami

e podpora zaki s vychovnymi problémy nebo vzdélavacimi obtiZzemi
e podpora nadanych a mimofadné nadanych Zaki

e podporu socialniho zaclenovani zakia z odlisného prosttedi nebo odliSnych podminek
e spoluprace se zdkonnymi zastupci

e spoluprace s jinymi Skolskymi zatizenimi,

e prevence rizikového chovani

e tvorba, realizace a vyhodnocovani preventivnich programu,

e metodicka podpora ucitelt

e vcasnd intervence pii problémech zakda,

e kariérové poradenstvi

Soucasti tohoto pracoviste jsou povinné metodik prevence a vychovny poradce.

Metodik prevence je predev§im osobou, ktera se zabyva monitorovanim zavadového chovani
ve Skole a vytvafenim preventivnich programi a aktivit eliminujici vyskyt negativnich jevu.
Metodik prevence je k dispozici zakonnym rodi¢tim zaka s rizikovym chovanim (vyhlaska ¢.
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72/2005 Sh.).
Vychovny poradce fesi Sirokou oblast podpory zaki se specifickymi vzdélavacimi potfebami,
zéky integrovanymi, mimofadn€¢ nadanymi nebo zaky ze socialné slabého prostredi, kteti
vyzaduji podporu. Samostatnou oblasti je kariérové poradenstvi. Tato oblast je nékdy z
povinnosti vychovného poradce vyjmuta a provadi ji jiny, k tomu kvalifikovany pedagogicky
pracovnik (vyhléaska ¢. 72/2005 Sb.).

Mezi dalsi pracovniky SPP miiZe patiit specialni pedagog a skolni psycholog

Specialni pedagog fesi pfimou podporu zakl se specialnimi potiebami vzdélani. Provadi
pedagogicko-socialni intervence, pomaha s tvorbou IVP, zajima se o $kolni prostiedi,
vybavenost pomutckami, komunikuje s rodici aj. (vyhlaska ¢. 72/2005 Sb.).

Skolni psycholog poskytuje psychologickou pomoc z4kiim a podporu pedagogtim. Zajima se
o konkrétni ptipady, provadi pfimou podporu, diagnostikuje pro PPP a pracuje na metodickych
materialech pro pedagogy. (vyhlaska ¢. 72/2005 Sb.).

Personalné jsou pozice v SPP obsazovany ¢leny pedagogického sboru, ktefi k tom maji uréené
vzdélani. Tim je bud’ pedagogicka aprobace (specidlni pedagog), odbornost (psycholog) nebo
absolvovani funk¢niho studia (metodik prevence a vychovny pedagog). Neziidka se stava ze,
zvlasté na malych Skolach, je pozice Skolského psychologa obsazena tzv. sdilenym
psychologem, ktery neni kmenovym c¢lenem pedagogického sboru, ale pracuje pro vice
Skolskych zafizeni souc¢asn¢ (Mertin, 2013).

2.2 Predpoklady pro praci vychovného poradce

Vychovny poradce je nedilnou souéasti SPP kazdé zakladni, stfedni a vy$si odborné skoly. Je
zékladni jednotkou poradenské sluzby ve Skole. Vyhlaska 72/2005 Sb. o poradenskych
sluzbach ve Skolach a Skolskych zatizeni definuje naplii prace vychovného poradce ve tiech
oblastech. Je to oblast poradenska, metodicka a informacni.

Vychovného poradce vykonava pedagog, kterého urci vedeni Skoly a spliuje kvalifikacni
piedpoklady. Témi je pedagogické vzdélani a absolvovani funkéniho studia akreditovaného
MSMT v rozsahu 250 hod. Pii studiu ziskaji pedagogové Siroky piehled o poradenském
systému, pravnich upravach v dané oblasti, teoretické 1 praktické znalost prace s détmi se
zdravotnim ¢i jinym postizenim, integrace zakl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami,
dovednosti v oblasti komunikace s Zaky, rodi¢i a institucemi socialni a pedagogicko-
psychologické oblasti, znalosti a moznosti pfimé intervence apod. (Mertin,2013)

Vychovny poradce pracuje ve Skole jako pedagog, ktery cast svého uvazku vénuje praci ve
vychovném poradenstvi. V nékterych velkych Skolach mlize byt vychovnych poradct nékolik,
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stejné jako pocet hodin, vénovanych této Cinnosti se muze liSit v zavislosti na poctu studentt,
kteti Skolu navstévuji (Asociace vychovnych poradct, 2008)

2.3 Pracovni naplii vychovného poradce ve Skole

Pracovni naplii vychovného poradce je popsana vyhlaskou 72/2005 Sb. avsak oblasti v ni
zapsan¢ jsou dosti obecné a maji Siroky zabér. Proto je piesny rozsah prace definovan
vychovnému poradci v pracovni smlouvé, kterou koncipuje vedeni kazdé konkrétni Skoly.

2.3.1 Poradenska ¢innost
Pozornost vychovny poradce zaméfuje zejména (vyhlaska ¢. 72/2005 Sb.):

e na vyhledavani a vstupni Setfeni zakd, kteti vyzaduji pozornost s ohledem na jejich
vyvoj a specialni vzdélavaci potieby

e na vyhledavani a vstupni Setieni zaki mimotadn¢ nadanych

e natvorbu a napliiovani planu pedagogické podpory

e ve spolupraci s PPP a tfidnimi uciteli na tvorbu individualnich vzdélavacich plana
a jejich plnéni

e zajiSténi podplurnych opatfeni pro potiebné zaky vcetn¢ koordinace asistentl
pedagoga na dané skole

e spolupraci s PPP ve smyslu doporuceni k vysetfeni, vizitace ve $kole, napliovani
jejich doporuceni

e piiprava podminek pro vzdéldvani 7kt se specifickymi potfebami a zaki
mimotadné nadanych

e kariérové poradenstvi v€etné administrace

e spoluprace s dal§imi institucemi (OSPOD, ufad prace, ...)

2.3.2 Metodicka ¢innost

Metodicka ¢innost je zaméfena na pedagogické pracovniky ve Skole a tyka se hlavné (vyhlaska
¢. 72/2005 Sb.):

e podpory a vedeni v otazkach prace s zdky s SP a nadanymi zaky

e zajiSténi a metodické vedeni v oblasti integrace

e pfi kariérnim rozhodovani zaki a komunikace s zaky na toto téma v hodindch

e tvorby, naplinovani a vyhodnocovani IVP a planii pedagogické podpory

e byva medidtorem problematickych jednani pedagogl se zakonnymi zastupci zaki
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2.3.3 Informacni ¢innost

Vychovny poradce je instituci, ktery zajistuje pedagogim i zakiim dostatek informaci a
umoziuje jim se zorientovat v oblastech (vyhlaska ¢. 72/2005 Sb.):

e novych metod pedagogické diagnostiky

e zpUsobu a zajisténi prestupti zakl na dalsi stupné vzdélani
e trhu prace pfi rozhodovani o volb¢ povolani

e integrace

e GDPR

Vychovny poradce vede veskerou pisemnou evidenci k zaktim s potfebami, nadanym zakim i
zakl v poradenské péci. Je schopen dolozit plnéni vSech navrzenych plant a opatieni jakoz i
své ¢innosti (vyhlaska ¢. 72/2005 Sb.).

2.4 Spoluprace vychovného poradce s jinymi subjekty

Vedle provadéni vlastni ¢innosti uvnit $koly a tizkého kontaktu s zaky a pedagogy je poradce
ve styku také s (vyhlaska ¢. 72/2005 Sb.):

Pedagogicko-psychologickou poradnou

e Ptipravuje vstupni dotaznik se zakladnimi aspekty zéka, pozadovaného k vySetieni

e Zajistuje naplnovani opatieni zadana PPP. Seznamuje s nimi dotcené pedagogy,
podili se na tvorbé IVP, vytvafi zdzemi a poskytuje podklady pii navstéve
pracovniki PPP ve Skole

Organy socialn& pravni ochrany déti (OSPOD) a Policie CR

e ZajiStuje soucinnost pii Setfeni
e Spoluorganizuje piednaSky ¢i Skoleni v oblasti ochrany déti pro pedagog.
pracovniky Skoly

Vychovny poradce je ptimo podiizeny fediteli Skoly (vyhlaska ¢. 72/2005 Sb.).

3 KLIMA SKOLY

Jak jiz bylo sdéleno v tivodu, klima Skoly ma zéasadni vliv na chod celé Skolni instituce a na
zdarny vyvoj jedince ve Skole. Pojem Skolni klima je nékdy nespravn€ vnimano jako atmosféra,
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¢i duch skoly. Tyto pojmy vSak nevystihuji iplnou komplexnost exaktniho pojmu klima skoly
(Mares, Jezek, 2005 [online]).

3.1 Definice pojmu

Na utvareni skolniho klimatu se podili pedagogové, zaci Skoly, ale 1 nepedagogicti pracovnici
a ve svém disledku 1 rodice. Stejn¢ tak pravé tyto slozky jsou hodnotiteli, kteti Skolni klima
vnimaji a posuzuji. Grecmanova (2003) pise, Zze Skolni klima vznikéd z celkového Skolniho
prostiedi a je vnimano a prozivano vSemi ucastniky Skolniho Zivota, jeho vyzkumy se proto
zaméiuji na veskeré prostiedi Skoly. Jsou zaloZeny jak na samotném minéni respondentt, tak i
na studiu objektivnich dat (pocet zaki, velikost tfid atd.). Klima Skoly lze povazovat za projev
jejiho prostiedi, ktery jeji uCastnici vnimaji a hodnoti. Pfedstavuje klima ucitelského kolektivu,
klima ttidy, klima Skolni komunikace, klima vyuky, klima organizace Skoly.

Klima t¥{dy definuje Capek (2010, 5.13) jako souhrn subjektivnich hodnoceni a sebehodnocenti
vnimani prozitkli, emoci a vzajemného puasobeni vSech tucastnikli, které v nich jako
spolutviircich a konzumentech vyvolavaji edukacni i jiné ¢innosti v daném prostiedi.

V souvislosti s prostfedim, v némz zaci travi velkou ¢ast svého ¢asu mluvi o klima $koly i
Pricha (2002), ktery klima skoly chape jako soubor trvalych podminek, v nichz prozivaji ¢ast
svého zivota déti, mladez, jejichz ucitelé i ostatni pracovnici Skoly. Jiny autor mluvi o klimatu
Skoly v reakci na Skolni kulturu. Vnimé, Ze Skolni kultura ma uzkou spojitost se Skolnim
klimatem a do ur€ité miry ji odrazi. Jezek (2004) hovoti o klimatu jako o emo¢ni reakci na
kulturu skoly. To znamend, ze ve Skolach s velmi podobnou kulturou miize byt riizné klima,
podle toho, jak jsou tyto normy ¢i hodnoty interpretovany. Podobné se da fici, ze klima je
reakci 1 na fyzické prostfedi Skoly ¢i na urCité udalosti. Klima je tedy jakousi emocni ¢i
prozitkovou vyslednici riiznych interpretaci ¢i percepci vSech moZznych vnimatelnych aspektt
Skoly. Klima je pojimano zejména jako stav ¢i cil samo o sobg, a nikoliv jako prostfedek k
dosazeni n¢jakych cilt.

Jako produkt dané §koly vnima $kolni klima Mare§ (2005). Skola jakozto socidlni skupina se
spole¢nou historii a formalnimi i neformalnimi normami $kolni klima vytvaii a je pro ni
specifické.

Tato prace se v mnoha aspektech odkazuje pfedevsim na definovani klima Skoly podle Renata
Tagiuriho a Richarda Bessotha, o nichz pise ve své publikaci Kima $koly piSe Grecmanova
(2008). V jejich pojeti je pro klima Skoly vyznamné vnimani, posuzovani a hodnoceni
nasledujicich oblasti Skoly zaky, uciteli a rodici:

e kultury (napf. kurikulum, hodnotovy systém ve $kole, image Skoly, symboly)
e socidlnich vztahl (mezi jednotlivymi skupinami ve Skole 1 uvnitt téchto skupin)
e personalniho sloZeni (charakteristiky osob a jejich kompetence)
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e ekologickych aspektti (architektonické znaky a materidlni vybaveni, estetické
uspotadani)

3.1.1 Pozitivni klima

Cilem kazdé¢ skoly je kromé naplnéni vzdé€lavaci funkce 1 vytvoteni pozitivniho klimatu skoly.
Grecmanova (2008) vnima pozitivni klima z pohledu zakl, pedagogti i vefejnosti odlisSn¢. Ma
vSak spole¢ny cil a vystup a tim je kvalitni podnétné prostiedi, které umozni v§em zicastnénym
pln¢€ a s radosti rozvijet své schopnosti s cilem rozvoje vzdélanosti a uplatnéni se v Zivote.

Z hlediska zaki umoziuje pozitivni klima samostatné objeveni uciva, ze kterého maji Zaci
radost. Takové klima klade na Zzaka urCité pozadavky v zévislosti na individudlnich
schopnostech zakti a podporuje rozvoj jeho osobnosti. Davé Zakovi jistotu, Ze bude akceptovan
a umozni mu zazit uspéch. Klima je pro zdka organiza¢né piehledné a zprostfedkuje mu
védomi, Ze k nému autorita (uéitel) pristupuje spravedlivé. Zak diky tomu dostava moZznost
tvofit skolu jako vlastni zivotni prostor.

Z hlediska uciteli je pozitivni Skolni klima chapano jako pracovisté, na kterém ucitel rad
pracuje, spolupracuje se zaky, rodi¢i a kolegy. Ucitel ma moznost prozivat citovy soulad a
pocit sounalezitosti s ostatnimi uciteli. Zazije zde uspéch ve svém pracovnim oboru a pocit
seberealizace, pocit svobody a samostatnosti.

Rodice ocekavaji od pozitivniho Skolniho klimatu hlavné vstficnost ucitelt, spravedlivé
hodnoceni a zachdzeni s jejich détmi. U¢itelé by podle rodi¢it méli mit organizacni a vychovné
schopnosti, aby dokazali zdky v hodin€ motivovat k uceni.

Z hlediska verejnosti by skola méla diky pozitivnimu Skolnimu klimatu zaky pfipravit na
uspésné zapojeni se do pracovniho svéta, spravnou a zodpovédnou tcast ve vefejném Zivote,
angazovanost pro spoleCenské zalezitosti a dodrzovani socidlnich a pravnich ctnosti.
(Grecmanova, 1997, In: Strelec, 2002)

Vedeni Skoly by mélo k pohledu vSech zGcastnénym pfiihlizet, naslouchat jim a snaZit se
optimalné naplnit jejich ocekavani.

Dulezitost pozitivniho klimatu ve Skole je patna pti hodnoceni tspéSnosti zakl v realném
zivoté. Snahou kazdé Skoly je vytvofit optimalni prostfedi, které umozniuje vzdélavaci proces.
V niZe uvedeném obrazku je zachycena struktura vazeb, které ve Skole vznikaji a vedou k
budoucimu uspéch zaka (Kasparkova, 2007, str. 39).
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Obr. ¢€.1 Vliv efektivniho Skolniho klimatu na tspéch zaka
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3.2 Druhy klimatu $koly

Klima skoly je vytvaieno vSemi zucastnénymi, tj. pedagogy, zaky a potazmo 1 rodi¢i zaka a
nepedagogickymi pracovniky Skoly. Pfesto je diilezité zdlraznit, Ze hlavni zodpovédnost za
formovani hlavnich milnik pro budovani klimatu Skoly a jeho rozvoj ma feditel Skoly. Z
pohledu stylu fizeni, vychovnych stylii a pfistupu k jednotlivym zucastnénym skupindm
rozdéluje napiiklad Friedrich Oswald (1989) i druhy klimatu:

Autoritativni klima Skoly (funk¢éné orientované klima) lze vymezit Spatnymi vztahy
mezi zaky a uciteli (mald osobni blizkost, nizka tolerance, nepatrna socialni
angazovanost uditelf, nizka divéra zaka k uéitelim). Zaci si stéZuji na velmi omezenou
moznost zapojit se do diskuse, na tvrdou disciplinu a tlak na vykon. SpoluZaci jsou
izolovani. Objevuji se mezi nimi opozicni postoje, ctizddostiveé soutéZeni a konkurenéni
boj, nechut’ ke skole a vétsi strach ze Skoly.

Demokratické klima Skoly (socidlné-integrativni klima) je charakteristické toleranci
uciteld k zaktm. Ucitelé zakim ¢asto pomahaji, podporuji jejich individudlni potfeby
a minimalné vyvolavaji stresové situace. Zaci uéitelim divéfuji. To viak nevyluduje
ani jejich kritiku. Vzajemné vztahy mezi Zaky jsou nadprimérné. Pozitivnich hodnot
rovnéz dosahuji vztahy mezi uciteli a kontakt uitelti s feditelem. Pozadavky na vykon
jsou dobfe vysvétleny. Strach Zzaki ze Skoly a jejich nechut’ ke Skole se sice objevuje,
ale jen na velmi nizké Grovni. Zaci pocit'uji radost ze §koly a chut’ se u¢it. Maji velmi
vysokou motivaci. V tomto klimatu u¢itelé vnimaji moZnost svobodného rozvoje. Také
u nich se setkdvame se spokojenosti se zaméstnanim, i kdyZ jsou na né kladeny vysoké
kvalitativni naroky.

Liberalni klima Skoly (distan¢ni klima) se projevuje negativnimi vztahy mezi uciteli
a zaky, avSak vyrazné dobrymi vztahy mezi spoluzaky. Zaci maji nechut’ ke $kole,
nizkou motivaci se ucit, ale nemaji strach ze Skoly. U¢itelé se mélo angaZuji, nevyzaduji
disciplinu, nékdy trpi stresovymi situacemi. Ve vztahu mezi uciteli a feditelem a ve
vzajemnych vztazich mezi uliteli se vyskytuji negativni hodnoty. (In. Grecmanova a
kol. Klima skoly, 2012, s.6)

Dalsi déleni je mozné a vychazi z mnoha pohledi, kterymi Ize na klima Skoly pohliZet a kterymi
jej lze posuzovat. Pro ucely této prace vsak postaci vyse uvedené.

3.3 Faktory ovliviiujici klima $koly

Klima skoly ovlivituje mnoho faktori. Vzajemnym piisobenim dochézi k utvafeni klimatu
Skoly. Podle Grecmanové (2008, s.57) mezi urcujici faktory ovlivitujici klima Skoly patfi:
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3.3.1 Umisténi Skoly

Na klima ma velky vliv, zda a kde se $kola nachazi. Skola v méstské &asti m4 jiny charakter
nez Skola na venkove. I umisténi uvnitf mésta ma ve smyslu vlivu na Skolni klima své
rozdilnosti. Velké rozdily jsou také pozorovany V jednotlivych regionech, zvlasté v porovnani
s jejich zamétenim.

3.3.2 Velikost a typ skoly

Malotiidni skoly a velkokapacitni Skoly se liSi nejen co do poctu zakt, ale 1 klimatem.
Grecmanova (2008) hovoti o tom, ze malé skoly maji tendenci k vétsi interakci. Propojenost k
mistni komunité je vét§i. Zaci, rodi¢e a mnohdy i ugitelé se znaji a potkavaji nejen ve kole,
ale i mimo ni. Podobné¢ je to pti pohledu na typ $koly. Alternativni, uzce specializované nebo
odborné Skoly maji vysokou miru zapojeni zakl a rodict do vyuky, vys$s§i miru inovaci a
individualnéjsi ptistup. Oproti tomu velké Skoly, podobné& jako ucilisté¢ vykazuji mensi
spokojenost s tfidnim potazmo Skolnim klimatem. Pfevazuje rivalita, anonymita a odosobnény
pristup pedagogti.

3.3.3 Architektonické prostiedi

Na klima Skoly ma velky vliv prostfedi, v némz vyuka probihd. Architektonické feSeni Skoly
stejn¢ jako jednotlivych tfid a spole¢nych prostor piispiva k vniméni Skoly oc¢ima Zzak,
pedagogi i rodi¢u. Pro to, aby se zaci a uéitelé citili ve $kole dobie, vidi Grecmanova (2008)
mimo jiné nutnost v tom, zajistit dostatek mista, svétla dostupnosti v§eho, co je tfeba k vyuce.
Estetické vnimani je jednou ze sloZek, které Skola rozviji. S tim by mélo byt pocitano uz pfi
stavbé $koly a vybavovani jednotlivych tfid. Zaci vnimaji viemi smysly a tikolem t¥idnich
uciteld, potazmo ostatnich pedagogt je, udélat Skolni prostfedi co nejpodnétné;si.

3.3.4 Utitel

Ucitel je zakladni prvek Skoly. Na jeho osob¢, charakteru a ptistupu k Zdkim zélezi, jak Zaci
svilj pobyt ve Skole vnimaji. U€itel nejenom piedava informace, ale jeho hlavni naplni je,
zaujmout Zaky tak, aby Zaci sami chtéli védomosti ziskavat. Aby je Skola bavila a uc¢eni bylo
zébavou. Zaci vzdy oceni uditele, ktery ma charisma a pfirozenou autoritu. Vitaji otevieny styl
komunikace, upfimnost a spravedlivy pfistup.

Idealni ucitel je, jak uz nazev napovida, ideal. Vedeni Skoly by mélo vytvofit dobré pracovni
podminky pro, aby ucitel citil podporu v tom, co déla a jak to déla.
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[ ucitele je mozné délit do mnoha typti s ohledem na jejich pristup k zakiim, zpisobu a metodam
vyuky a dal§i. Odbornici vytvofili mnoho typologii uéitelti. Ulohou vedeni §koly je sestavit
spravnou kombinaci nejruznéjsich typt, tak, aby bylo klima Skoly co nejlepsi.

3.3.5 Zak a velikost tiidy

74k je ve $kole hlavni prvek. Vie se todi kolem né&j a podfizuje jeho potiebam. Zak viak do
Skoly piinasi mnoho prvk, které celé Skolni prostredi, atmosféru a potazmo i klima a ovliviiuji.
Stejné jako je mnoho typi ucitell, je 1 mnoho typt zakl. Kazdopadné je tfeba mit stale na
mysli, ze zak z drtivé vétSiny vstupuje do Skolniho systému s nadSenim a touhou poznat néco
nového. V prvni tfide se déti do Skoly t€si a vdécné piijimaji veskerou zaté€z spojenou s vyukou.
Proto je tieba si byt védom, Ze toto nadSeni je tieba udrzovat i v dal$ich letech.

Zaci tvoii tfidu. Kolektiv déti, ktery mé vlastni pravidla, zpiisoby, navyky a v némz se tvofi
vlastni klima. Dité, které se vstupem do Skoly méni v zaka, se ve tfid¢ zacind osamostatiiovat.
Jeho chovani uvniti kolektivu, ovlivituje cely kolektiv. Vzajemné vztahy, vazby, spoluprace,
soutézivost, postoje viici sobé navzajem i uciteli, vzajemné porozuméni a mira empatie, to vse
vytvari tfidni klima. Klima tfidy je rozhodujici, jak se budou déti ve skole citit.

Jelikoz je skola tvofena tfidami je klima tfidy zékladni jednotkou Skolniho klimatu. Ucebni
prostfedi a atmosféra ve tfid¢ jsou dil¢i prvky, které celkové klima Skoly zastiesuje.

Nize uvedeny obrazek podle Petlaka (2006, str. 29) popisuje vzajemné postaveni tfidniho
klimatu ve vztahu ke Skolnimu klimatu.

Obr. ¢. 2 Postaveni tfidniho klimatu
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3.3.6 Vedeni §koly

Priicha (2009) vedenim Skoly se pro Sirs$i chapani rozumi feditel Skoly a jeho zéastupce, ptipadné
zastupci. Ti vytvareji celkovou koncepci skoly, piinaseji vize a maji v rukou nastroje, jak je
uplatinovat. Vedeni skoly soucasné ptindsi do Skoly principy a pravidla, jejichz dodrzovani
mize kontrolovat. Reditel/ka se svymi nejbliz§imi spolupracovniky uplatiiuje personalni
politiku, ktera odpovida nastaveni Skoly. Pokud dobré klima $koly patii mezi priority vedeni
Skoly, mélo by peclivé a piisné vybirat ¢leny pedagogického sboru, ktefi budou schopni
postupovat vSechny kroky k neustdlé praci na dobrém Skolnim klimatu. (Pracha, 2009)

3.3.7. Rodice

Dobra spoluprace s rodici je jednou z nejviditelnéjSich stranek dobrého Skolniho klimatu.
Rodice, a¢ rtizni, maji stejny cil jako pedagogové, a to naucit déti-zaky ptipravit je na vstup do
Zivota, vybavit je znalostmi a dovednosti a naucit je orientovat se ve slozitych spolecenskych
vazbach a situacich.

3.4 Role vedeni $koly na vytvareni klimatu

Jak jiz bylo fe€eno vyse, je pii vytvareni Skolniho klima podstatnd role vedeni Skoly. Ve své
studii hovoti Stava (2003, s.2,3) o piedpokladech pro podporu vedeni $koly k uplatiiovani
svych zaméri. Jako kli¢ové spatiuje St'ava nasledujici:

e Otevien¢ komunikovat s pedagogy, zéky, rodi¢i i zfizovatelem

e Uplatiiovat hodnotové priority v ¢innosti celé Skoly

e Vnimat svou organiza¢ni a administrativni ¢innost jako podporu pedagogického
sboru pfi jejich praci

e Rozvijet kulturu Skoly ve vSech cinnostech skoly, Skolni akce organizovat s
jednotnym z4jmem a smé&fujici k uplatnéni nastavenych hodnot

e Odstranit autoritafsky zplisob komunikace nejen mezi smérem k podiizenym, ale
v§tépovat disledné dodrzovani jeho absence 1 ve vztahu ucitel-zak, ucitel- rodi¢

e (Odmitat diskriminaci a netoleranci a pfedsudky

e Byt nositelem zmén a inovaci a jejich zavadéni podporovat

e Vysokd mira motivace, iniciace a podpory vlastniho ucitelského sboru

e Dusledné dodrzovani nastavenych pravidel, a to od vSech v¢. vedeni Skoly
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3.4.1 Jasna vize a jeji napliovani

jasnou a piesné¢ definovanou piedstavu o smeéfovani Skoly a skolnim klimatu. Vedeni skoly by
m¢élo mit zpravovanou koncepci rozvoje $koly, a to nejen po strance materialni (kapacita skoly,
stav budovy, vybaveni tfid, vnéj$i a vnitini uspotradani, vybavenost v oblasti digitalnich
technologii a dalsi techniky), ale i po strance nemateridlni (zaméfeni Skoly, persondlni zajisténi,
kompetentnost a dostatecna kvalifikace ucitelského sboru, postupy k napliiovani vize skoly,
uspésnost zakd, ...). S touto koncepci je tfeba seznamit vSechny strany a vytvofit podminky k
jejimu napliovani. (Grecmanova, In. Ucitelské listy 1995, s 7),

3.4.2 Stanoveni pravidel a jejich uplatiiovani

Reditel/ka §koly prostfednictvim §kolniho fadu, piipadné dalsich dokumenti (eticky kodex aj.)
nastavi pravidla, kterymi se vSichni Gi€astnici vzdélavaciho procesu ve Skole fidi. Ttidni ucitelé
s témito pravidly seznamuji své zaky. Ve tfidach dale vznikaji tfidni pravidla, na jejichz tvorbé
vypracovany systém karnych postihti a hodnoceni. Jejich uplatiiovani musi byt jednotné a
dusledné (Zakon €. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a
jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisi. )

Velky vyznam pro zkvalithovani Skolniho klimatu je striktni dodrZzovani pravidel i1 ze strany
vedeni skoly a vSech pedagogickych i nepedagogickych pracovnikii. Pokud ma skola fungovat
jako celek, neni moZzn¢ narusovat jeho stabilitu shora.

3.4.3 Oteviena komunikace

Na dobré Skolni klima ma vyznamny vliv dostatecnd a oteviend komunikace se vSemi
slozkami. Primarni je vztah mezi pedagogy a Zdky. Neménég diileZita je vSak komunikace mezi
vSemi zamé&stnanci Skoly a také rodic¢e. DileZzitou roli hraje otevienost a viditelny zajem
problémy fesit. Dale je tieba byt piistupny diskusi a novym namétim.

Zamgéstnancim vyhovuje jasnost a prehlednost, ktera doda pocit jistoty a souc¢asné nastavenych
mantineld.

Zaci oceni pimost, respekt a moznost volby. Podobné jako rodi¢e potfebuji mit prehled a pocit
participace na chodu skoly (Stava 2003, s.2).

24



3.4.4 Vybér a slozeni pedagogického sboru

Vybér a slozeni ucitelského sboru patii do kompetenci vedeni skoly. Pomoci tohoto nastroje je
mozné vystavét fungujici strukturu vztahii mezi pedagogy a nasledné mezi pedagogy a rodici.
Jednotny systém a spoleéné vnimani hodnot stejné jako jejich utvaieni, budovani a péce je
zékladnim stavebnim kamenem dobie fungujici $koly (Stava, 2003, s.2).

3.5 Pristupy a metody zjiSt’ovani klimatu Skoly

Vyzkum klimatu Skoly se v minulosti opiral pfedevSim o kvantitativni vyzkumné piistupy,
které vychdzely ze souborti dotaznikii a $kél nebo sociometrickych technik. Vypliovaly je
velké skupiny respondentd: Zaci, u€itelé, rodice, vedeni Skoly, provozni zaméstnanci. Aby byl
minimalizovan subjektivismus jednotlivcl, byly ndzory riznych skupin srovnavany.
(Grecmanova a kol, 2012,5.7).
Soucasny evaluacni nastroj Klima Skoly se skldda ze tii dotaznikii, které jsou urCeny
pedagogtim, zakiim a rodi¢im (zdkonnym zastupctim zaki Skoly). Hodnoti se v nich nazory a
postoje jednotlivych dotazovanych skupin jakozto aktéra Skolniho zivota. Obsah dotazniki se
zaméfuje na materialni, persondlni, socialni a kulturni zdzemi konkrétni Skoly(Grecmanova,
2012)).

Inicidtorem Setfeni nemusi byt jen feditel $koly. Casto jim byva n&ktery z pedagogti zv1aste
pak ¢len skolniho poradenského pracovisté. Tedy metodik prevence nebo vychovny poradce.

Dulezité je zajistit dostatek respondentti, aby byla vypovidaci hodnota vysoka. Je tieba velice
dikladné vSechny respondenty seznamit se zplisoby vypliiovani dotazniku, ujistit je o
anonymit¢, a hlavné zdiraznit diivody, které Skolu vedou k podobnému Setieni. Jedin¢ tak lze
ziskat opravdu dostate¢n¢ kvalitni odpovédi, na nichz Ize stavét proces zkvalitiiovani Skolniho
klima.

Nékteré z nastroji ke zkoumani klimatu skoly vychazejici z principu propojovani pohledu
zak, ucitelt, rodicu, predstaviteli Skoly atd. jsou pro ndzornost uvedeny v nasledujicim
ptehledu (Grecmanova a kol. 2012, s.7.)

e School Climate Profile — Profil klimatu §koly od Roberta H. Foxe, Ronalda Lippetta a
Richarda Schmucka (1974).

e Klima-Skalen — Skaly od Helmuta Fenda (1977).

e Fragebogen fiir Lehrer, Schiiler und Eltern — Dotazniky pro ucitele, zaky a rodice od
Friedricha Oswalda et al. (1989).

e Linzer Fragebogen zum Schul —und Klassenklima — Linecky dotaznik ke klimatu skoly
a ke klimatu tfidy od Ferdinanda Edera (1996).
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e Soziales Klima an Schulen aus Lehrer —, Schulleiter — und Schiilerperspektive (KESS
4) — Socialni klima na skolach z perspektivy uciteld, vedeni Skoly a zakt od Nike Janke
(2006)

Z nove¢jsich dotaznikli jmenuji nasledujici:

e Classroom Environment Scale - CEA

e Learning Environment Inventory- LEI

e My Class Inventory — MCI

e Inventory of School Climate - Student

e Diagnostika psychosocialniho klimatu $koly od Marese a Jezka (2004)

e Soubor dotazniki pro ucitele, zaky a rodice podle Kasparkové (2007)

e Soubor dotaznikt pro uéitele, zaky a rodi¢e podle Grecmanové a kol. (2008)
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PRAKTICKA CAST

4 STANOVENI CILE VYZKUMU

Cilem vyzkumu je zjistit, do jaké miry se podili vychovny poradce/vychovna poradkyné na
utvareni klimatu Skoly.

Objekty zajmu jsou dvé zakladni skoly, v nichz prob&hne Setieni. V pribehu Setieni dojde ke

zjisténi, jakym zplsobem funguje Skolni poradenské pracovisté a na zakladé jakych motivaci
se vychovny poradce zapojuje do utvareni, ptipadné zlepSovani skolniho klimatu.
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Déle budu sledovat jednotlivé aspekty Skolniho klimatu v obou zafizenich. Zavér préace je
vénovany porovnani a shrnuti ziskanych poznatk.

4.1. Vyzkumné otazky

Vyzkum se soustfedi na dvé konkrétni Skolska zatizeni a osoby vychovného poradce. Je tieba
zjistit jakym zplisobem jsou zainteresovany na problematice klimatu skoly. Jak se podili na
jeho utvareni, uplatnovani, méfeni a zlepSovani.

Cilem vyzkumu bylo poznat, v jakém prosttedi vychovné poradkyné pracuji, jakym zptisobem
jej mohou ovlivnit a jak jejich praci vnimaji vSechny zucastnéné skupiny.

4.1.1. Hlavni vyzkumna otazka
Jak se podili vychovny poradce na utvafeni klima skoly?
4.1.2 Diléi otazky

Jakym  zpusobem  ziskava vychovny poradce poznatky 0 Skolnim  klima?
Jak spolupracuje s kolegy, Zzaky a rodi¢i pii harmonizaci S$kolniho klima?
Jak vychovny poradce vnima sviij podil feSeni problémt ve Skole?

5 Metody vyzkumu

K vlastnimu vyzkumu jsem pfistoupila jako k mnohondsobné piipadové studii. Obé skoly jsem
zpracovala v ptipadovych studiich samostatné a v zavéru provedla jejich srovnani. Zakladem
bylo posouzeni $kol v souvislosti s vytyéenymi vyzkumnymi otazkami.

V praktické casti byly pouzity jako vyzkumné metody pozorovani a rozhovor. Rozhovory i
pozorovani probihaly v obou §kolach v obdobi jaro 2020-zima 2021. Vzhledem k pandemii
byla moZnost Gcastnit se béZného chodu Skoly ztiZzena stfidavym modelem vyuky u vysSich
ro¢nikil, dale pak absenci vétSiny zakd i pedagogt ve skole z u tplného uzavien skol a témer
nulovou pfitomnosti rodi¢ ve skole. Proto ¢ast vyzkumu pochdzi i z osobnich setkdni mimo
Skolské zatizeni v dobé pied pandemii.

Vyzkum probihal za nestandardni situace, kdy obé §koly byly vlivem pandemie a celoplo§ného
uzavieni §kol, ve vétSiné casu bez zaktl i pedagogtli. Pozorovani bylo ztizeno tim, Ze pfitomnost
zakl byla omezena, atmosféra prostoupena neklidem a nejistotou. Ucitelé fesili on-line vyuku
a k tématu klimatu neméli v rychlych hovorech mnoho co fict. Vychazela jsem proto z mnoha
dokumentd, které Skoly maji zpracované, vyro¢nich zprav.
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5.1 Pripadova studie

Design ptipadové studie jsem pouzila zameérné. Vyhodnotila jsme jej jako nejvhodnéjsi, a to
vzhledem k vyuziti Siroké skaly nastrojui (dotaznik, rozhovory, ptima pozorovani, analyza dat),
které jsem pouzila. Jako pfimy ucastnik jsem mohla pozorovat veskeré jevy v pfirozeném
prostiedi. Jsem také schopna zachytit fadu proménnych, které bych z pohledu zvenci jen tézko
zjistovala. Vyhodnoceni vsech ziskanych dat nasledné probéhlo v souhrnu, komparaci obou
Skolskych zatizeni, respektice prace obou vychovnych poradkyi.

5.2 Pozorovani

Pozorovani probihalo na zakladé mého ptedchoziho a soucasného pisobeni v danych Skolach
a také pfi osobnich navstévach na domluvenych hospitacich. S vedenim Skoly jsem si
domluvila schiizky, které probihaly piimo ve $kole. Méla jsem tak moznost pozorovat béznych
chod skoly, a to nékolikrat za sebou.

Piimé pozorovani probihalo:

e Ve vyuCovacich hodinach vétSiny ro¢nikti (forma néslechu)

e prestavkach na chodbach skol

e prestavkach ve sborovné skol

e prestavkach ve tfidach (nizsich ro¢nikil)

e na provoznich a pedagogickych poradach

e pii pfimych rozhovorech s vychovnymi poradci, vedenim $kol i ostatnimi pedagogy

Pii pozorovani jsme si v§imala pfedevSim:

e materialniho zazemi Skoly (celkovy stav Skoly, vybaveni tfid pomtickami, vyzdoba
chodeb, oken, vybaveni $kolnich kabinett, sborovny, t€locviény, skolni zahrady a
histe)

e zapojeni zakd do Upravy tfidy a spole¢nych prostor (vyzdoba, péfe o spolecné
vybaveni, potfadek ve tfid€, na chodbach a v jideln¢, jednotny tfidni motiv, tfidni
nasténka)

e chovani pedagogli ve vyuCovani a mimo né (zplsob vykladu, tykani/vykani,
motivace ke §kolnim i mimoskolnim projektiim, otevienost, zajem o zaky a jejich
rodinné zazemi, zpiisob hovoru pedagogli navzajem)

e projektové vyucovani a zapojeni zakd i do mimoskolnich aktivit

e vztahy mezi zdky (spoluprace, viid¢i osobnosti, tymové hry, nezaddouci projevy
chovani, mezi rocnikové aktivity)

e fungovani Skolniho poradenského pracovisté (persondlni obsazeni, spoluprace s
ostatnimi institucemi, pfima prace se Zaky)
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e komunikace mezi vedenim $koly a pedagogy

e komunikace mezi vedenim Skoly a rodici

e komunikace mezi vedenim Skoly a vefejnosti (zfizovatelem, obci, zdjemciim o
studium,..)

Poznamky k pozorovani jsem si délal pribézné a pfi naslednych rozhovorech jsem je pouzila
a konfrontovala s informanty.

5.3 Rozhovor

Rozhovor je vyzkumna metoda, ktera sméfuje K pfimému sbéru dat. Rozhovory byly ve skole
vedeny s n€kolika informanty. Interview bylo vedeno osobné v tzv. piedvyzkumu formou
polostrukturovanych rozhovorti. V nich probihalo pfedbézné Setfeni na téma Skolniho
poradenského pracovisté, konkrétné prace vychovného poradce nasledované obecnym
chapanim Skolniho klimatu na vlastni Skole. Tyto hovory probihaly s vedenim Skoly a
vychovnymi poradci. Dalsi hovory vznikaly pfi navstévach tfid se zaky, o prestavkach s
pedagogy a provoznimi zameéstnanci Skoly i osobnich hovorech mimo §kolu s rodici.

Neformalni hovory vznikaly v pribéhu pobytu ve skole i mimo ni s téméf vSemi zacastnénymi
ve velice kratkych ¢asovych usecich.

Nasledné byly vychovnym poradcim zaslany emailem ptesné stanovené otazky, na které
odpovidaly pisemng. Tento strukturovany rozhovor byl jasné¢ dany bez mozZnosti polozit
doplnujici otazky.

5.4 Limity vyzkumu

Dtlezité je na téchto mistech také poznamenat, Ze to, Ze byla Skola po vétSinu sledovaného
obdobi v mimoradném stavu, jsou vysledky Setfeni touto skutecnosti ovlivnény. Uzavieni §kol
se promitlo nejen do celkového chodu bézné vyuky, ale i do vnimani Skoly jako komunity.
Zéci, zvI4sté ti v nizsich roénicich jsou ovlivnéni aktualni situaci, a proto byly hovory ohledng
Skolniho klimatu zkresleny vnimanim minima spole¢nych Skolnich aktivit a omezenym
osobnim kontaktem s ostatnimi spoluzéky a uciteli. Bézny chod $koly mladsi rocniky nemély
Sanci za svého pusobeni ve Skole bud’ viibec nebo jen velice omezené poznat. Z toho je patrné,
ze jejich vnimani Skolniho klima je bud’ nulové nebo jen velmi povrchni. Podobné jsou na tom
rodice, k prviidkti a druhak.
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Oproti tomu zaci vyssich ro¢niku a jejich rodi¢e mohou pozorovat zmény, co uzavieni $kol s
jejich vztahem ke Skole déla. Zaver z tohoto Setieni méa vysokou dulezitost pro praci vedeni
Skoly na zkvalitiiovani klimatu skoly.

Rozhovory vedené s vychovnymi poradci probihaly na nékolik etap. Nestrukturovany
rozhovor probihal nékolikrat, strukturovany, pouze pisemnou formou. Vychovné poradkyné
odpovédély obé ochotné, nicméné pii osobnim kontaktu, bych otazky jesté rozsifila.

Rodictim a zakim strukturovany rozhovor zaslany nebyl. Diivodem byla situace, ktera se s
ohledem na pandemii zacala zhorSovat. Ochota reagovat na pisemné dotazy byla velice mala.
Zatizenost rodin on-line vyucovanim a komunikaci a s tim spojené, napjaté vztahy uvnitt
rodiny (sdilené¢ komunikac¢ni zafizeni, omezené prostory, nesoulad v asovém harmonogramu)
pracovni vytizenost, nejistota a psychicka nepohoda, nebyly naklonény dotaznikové akci.

Ob¢ skoly osobn¢ znadm a urcitou dobu jsem v nich plisobila jako zaméstnanec. Bylo pro mne
tedy mozZné Skoly navstivit a ziskat vhled do situace. Soucasné si troufnu tvrdit, Ze jsem
schopna pozorovat i coby nezucastnény pozorovatel kroky, ktera v oblasti Skolniho klima
provadi. Sama jsem ob¢ Skoly navstévovala jako zacka. U svych potomkt budu muset volit,
kde budou plnit svou skolni dochazku. Neni mi lhostejny vyvoj §kol v mém bydlisti. I proto
svij prizkum v oblasti Skolniho klima povazuji za dostate¢n¢ motivovany.

6 Vlastni vyzkum

Vybeér Skol byl dan moZnosti poznat Skoly zblizka, jako pfimy Uc€astnik vzdélavaci procesu.
JelikoZ jsem ve vybranych Skolach ptfed nckolika lety sama ucila, mdm mozZnost sledovat
soucasny stav z ¢asového posunu. Diky dobrym osobnim vazbam mi byl umoznén vstup do
Skol v dobé€ vyucovani a ziskat tak cenny informacni material.

6.1.  ZS a MS Tachlovice (pFipadova studie)

ZS a MS Tachlovice je zakladni $kola pro predskolni a $kolni vzdélavani 1. stupné. Skola mé
v obci vice jak 135letou tradici.
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6.1.1 Organizacni usporadani Skoly
Celkovy pocet zaki a pracovnikti skoly je:

e 93 zakd ZS (z toho 26 na domacim vzdélavani)

o 46 7aki MS

e 11 pedagogicky pracovniki (4 v MS a 7 v ZS)

e 5 nepedagogickych pracovniki

o 2 tiidy MS

o 5 tiid ZS (1.tiida, 2. tiida, 4.tiida a spojené 3. a 5.t¥ida)
e 2 oddéleni druziny

e vlastni Skolni kuchyné s jidelnou

e Spolecné venkovni multifunkéni hiisté

e Samostatna §kolni zahrady pro MS a ZS

6.1.2 Popis skoly

MS ma kapacitu 46 7aki a je zcela naplnéna. Déti, které do mateiské 8koly chodi jsou déti s
trvalym pobytem v obci Tachlovice, jednotky déti pak z ptilehlé spadové obce Dobftic. Vyuka
je organizovéna ve 2 tiidach. Zaci jsou rozdéleni podle véku, pii¢emz tfida star§ich déti je z
vétSiny tvofena predskolaky. Jejich vyuka se fidi pravidly povinného ptedskolniho vzdélavani.

Pedagogicky sbor je slozen z kvalifikovanych ucitelek. Jeho slozeni se méni v zavislosti na
béznou fluktuaci zptisobenou z drtivé vétSiny osobnimi diivody odchodu. Vsechny ucitelky
nejsou obyvatelkami obce, avSak maji k obci vztah a Ziji v blizkém okoli.

Vybaveni nové budovy MS, ktera byla dokonéena v roce 2012 je odpovidajici souasnym
pozadavklim. Fond hracek a vyukovych pomiicek je kazdoroné bohaté¢ vybavovan. Mobiliaf
je novy. Ucitelky disponuji pocitacem, tiskarnou a kopirkou. V budové je vedle prostornych
heren a socidlniho zafizeni 1 kabinet pro pedagogy a kancelai hospodarky Skoly.

78 je v sou¢asné dobé je $kola organizovana jako mélot¥idni. Spojené jsou 3. a 5. roénik. Skola
zastituje 1 vyuku zakli na domacim vzdélavani. Kapacita skoly je 100 zaki a je diky zépisu
déti na domacim vzdélavani naplnéna. V ptipadé, Ze by z4jem o prezenéni vyuky byl vétsi, ma
Skola ve spolupraci se zfizovatelem zpracovany navrh rekonstrukce Skolni budovy, ktera by
umoznila plnohodnotny provoz vSech péti tiid prvniho stupné. Tento plan rozvoje se naplituje
postupné s tim, jak si jej zdda 1 technicky stav budovy.

Pedagogicky sbor je z pln¢ kvalifikovan. Tietinu sboru tvofi stali pracovnici, kteti ve skole
pracuji vice jak 30 let. Ostatni ¢lenové se stfidaji s ohledem na jejich osobni rozhodnuti. AvSak
fluktuace odpovida standardnimu pohybu v pracovnim procesu v oboru skolstvi. Vedenim
Skoly je povéiena jiz vice jak 30 let jedna pani feditelka.
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Vybaveni skolni budovy je primérné. Snahou je pravidelna modernizace ucebnich pomiicek,
pocitacového vybaveni i Skolniho mobiliafe. Vzhledem ke dvéma havariim, které se staly v
poslednich 3 letech pfistoupil ziizovatel k rekonstrukci sttechy a pidnich prostor. Tim vznikly
vedle stavajicich 5 uceben dalsi 2 odborna pracovisté, kabinet a feditelna. Vytvofila se tak
moznost vlastnich prostor pro kazdy rocnik, volnoCasové aktivity (druzinu) i rozdé€leni
stavajicich spoleénych prostor pedagogického sboru a feditelky $koly. Ucelovéjsi bude i
vyuziti pocitacové ucebny. Hlavni ¢ast této rekonstrukce se provedla v jarnich a letnich
meésicich roku 2020 a drobné tipravy pokracuji dosud. Vzhledem k tomu, ze vétsi ¢ast tohoto
obdobi byla skola diky pandemii uzaviena, nebyla skolni vyuka déti poznamenana.

Podle vyroénich zprav za poslednich 5 let neni rovny pomér mezi zaky, ktefi opusténi MS a
74ky, ktefi nastupuji do 1.tfidy mistni ZS. Né&které d&ti nastupuji do 1.roéniku do jiné nez
mistni Skoly. Dlvodem je dle vyjadfeni nékterych rodicli nevole s malotfidnim zpiisobem
vyuky, existenci pouze prvniho stupné ZS, stiidani pedagogii v jednotlivych predmétech jiz od
prvni tfidy, nulova snaha o integraci déti se SPU a mnohdy i direktivni styl vedeni $koly.
Vedeni skoly vidi v modernizaci $koly a tim spojenym ptfechodem na standardni déleni ro¢niki
nejzasadnéjsi krok, ktery povede k plnému vyuziti kapacity Skoly a kontinudlnimu vzdélavani
vétSiny zaki od predskolniho obdobi az po piechod na druhy stupeti.

6.1.3 Ukotveni vize §koly v SVP §koly, prace na klimatu $koly

Mateiska $kola ma zpracovany vlastni SVP s nizvem Rok v proménach. Podrobné
rozpracovany plan tematicky vypliuje dny Skolni dochazky aktivitami podporujicimi naplnéni
vSech kompetenci, které by mély déti v predSkolnim zatfizeni ziskat. Plan pracuje s tématem
piirody a jejich promén. Je vhodné zasazen do kontextu malé rodinné venkovské skoly.

Zakladni $kola ma zpracovany SVP, ktery ma v nazvu vyrok ,,Trvam na tom, Ze §kola je
pfedevsim urcity fad, pokud chybi, zméni se Skola na zabavné zatizeni.* (Petr Pitha). Instituce
je svym charakterem pojata jako venkovska rodinnd Skola, zakladajici se na uzkém propojeni
rodict se Skolou. Vzhledem k malému poctu Zakt je toto zaméfeni pochopitelné a ¢astené se
dafi naplnovat. V ramci aktivit, které Skola pofada byvaji zapojeni rodinni pfislusnici zakd, ale
také celd obecni komunita. Pfikladem jsou projekty Babicky ¢tou détem, Rodinné zdobeni
pernicktl, Besedy s rodi¢i, Rozsvéceni vanocni stromku na obecni navsi apod.

Spolecna koncepce obou stupiiil Skoly neni nijak formalné€ ukotvena ve spolecném dokumentu.
Ptesto je spoluprace obou zafizeni patrna. DéEti navstévuji stejnou jidelnu, hiisté. Jsou soucasti
spole¢ného projektu Akademie, v niz zaci obou stupiiii ve vice jak dvouhodinovém vyrocni
pasmu zkomponuji tematickd vystoupeni pro rodi¢e a pozvané hosty. Spole¢n¢ probihaji i
nekteré preventivni a vychovné programy a vystoupeni pro obec. Pro malé piedskolaky Skola
organizuje pravidelné navstévy prostor budouci 1.tfidy. DéEti v nich maji své prvni vyucovani,
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vybiraji si sva mista a plni pokyny budouci tfidni pani ucitelky. Tento projekt probihd vzdy 4x
v ¢ervnu v poslednim mésici predskolni dochazky.

Ve $kole panuje i diky velikosti t¥idnich kolektivii tichy rezim. Skola pisobi klidnym a
spofadanym dojmem. Chodby jsou bohaté zdobeny vykresy a vyrobky déti. Ve spolecnych
prostorech maji sva mista nasténky Skolnich uspéchti déti, zvlasté ve sportovnich aktivitach.
Sportovni duch je znat i na Casté tcasti Skoly ve sportovnich klanich s jinymi Skolami. Vyuka
1 mimoskolni ¢innost je silné orientovand na vykon. Vyhodnocovani sportovnich uspéchi
jednotlivet i kolektivii probihd vefejné pied vSemi ostatnimi tiidami.

Zaci jsou hodnoceni znamkami jiz brzy po nastupu do prvni tiidy, a to v celé své Skale. Ve
vysSich rocnicich jsou tfidni kolektivy motivované pribéznym sbérem bodu, které jsou pii
dosaZeni urcitého mnoZstvi proménovany na znamky. Skola je siln¢ orientovana na vykon.

Samoziejmosti jsou spole¢né pobyty na skole v ptirod¢€, kdy odjizdi cela Skola na jedno misto.

Zaci ve spojenych tiidach pracuji na spoleénych projektech. Prace v malotiidnich $kolach je
na komunitnim zptisobu zaloZena. Skola v Tachlovicich v tomto sméru neni vyjimkou.

6.1.4 Vychovny poradce ve §kole v Tachlovicich

Sledovanym subjektem byla vychovna poradkyné pani L.G. Ta je od poc¢atku ptisobeni v této
pozici zaroven 1 feditelka Skoly. Pani L.G. je velice aktivni a ¢inorody ¢lovek, ktery je 1 diky
své funkci feditelky celé $koly neustéle velice zaneprazdnén. Cas pro rozhovory byl vzdy
velice omezeny a probihal v rychlém tempu.

6.1.4.1 Charakteristika zkoumaného subjektu

Vychovna poradkyné navstévuje mateiskou Skolu vzdy, kdyz je potieba a spolecné sleduje
7aky pii jejich &innostech. Ugitelkdm v MS navrhuje zmény a opatieni, které piisp&ji ke
snadnému zvladnuti pfechodu do skoly.

Dle vyjadreni feditelky Skoly a vychovné poradkyné v jedné osobé si Skola své budouci zacky
pestuje a sleduje od jejich nastupu. Pocita s nimi a pracuje. Déti védi, co je ¢eka a jsou na to
pfipravovany. Tim, Ze déti své byvalé spoluzaky vidi ve Skolnich lavicich, na obédé nebo
Skolnim hfisti, jsou neustale konfrontovani s tim, jak bude i jejich Zivot za n€kolik let vypadat.
Utitelé v MS zafazuji aktivity, v nichZ si na $kolaky hraji. Pfedskolaci dostavaji v priib&hu
roku své domaci tkoly, které musi doma za mésic splnit.

Vychovna poradkyné L.G. se z pozice své funkce vénuje zejména oblasti metodické. Sleduje
zéky se specialnimi potfebami a v ptipade potieby je odesila do PPP. Mnozstvi takovych déti
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je ve Skole minimalni. Pokud je potieba zpracuje ve spolupraci s tiidni ucitelkou IVP a dohlizi
na jeho naplnovani. V minulosti ve Skole pracovala i specialni pedagozka, ktera s détmi
pracovala. Po jejim odchodu (a odchodu i velké Casti déti s IVP), zddné problémy k feseni v
této oblasti nejsou.

Pani L.G. je v tachlovické skole tradi¢né tfidni ucitelkou vSech prvinakul. Tuto pozici povazuje
za vyhodnou i s ohledem na praci vychovné poradkyné. Stravi s détmi dostatek ¢asu, aby mohla
vcas a spravné diagnostikovat zaky se specifickymi poruchami uceni, ziska piehled o socialnim
a rodinném zazemi déti a navaze ptimé kontakty s rodi¢i vSech zakua ve skole.

Klima skoly vnima jako velice dobré. Vytky ze strany rodict piijima jako skutec¢nost, s niz se
setkdva kazda Skola. SnaZi se je feSit obratem vzajemnym dialogem a hledanim feSeni, které
by bylo akceptovatelné pro vSechny strany. Vnima4, ze rodi¢e maji ¢im dal tim vétsi pozadavky
na Skolu a mnohdy neimérnéd ofekavani. Ptipravenost déti na Skolni vzdélavani naopak s
postupem doby klesé a zdjem rodin a spoluprace na domaci piipravé déti také. Priciny vidi ve
vSeobecném trendu vysSiho pracovniho nasazeni rodi€li v zaméstnani a z toho pramenici
nedostatek ¢asu na vlastni potomky.

6.1.4.2 Osobni nasazeni pri utvareni, méreni a harmonizaci klima Skoly

Jako vychovny poradce se pani L.G. Gc¢astni pravidelnych Skolenich. Tématu klimatu Skoly se
vSak tato Skoleni vénuji jen okrajové. Samostatné toto téma odborné sleduje pouze
prostfednictvim piispévki v Ucitelskych novinach, které skola odebira. Pokud se néco nového
dozvi, pfeda tuto informaci svym kolegiim ihned, nebot’ s nimi sdili jednu mistnost-sborovnu.

Pani L.G. sleduje klima $koly dle svych slov neustile a vykonem své funkce se jej snazi
ovlivilovat v pozitivnim sméru neustale. PtileZitostné provadi vlastni dotaznikova Setfeni. K
praci na tvorbé klimatu pfistupuje z vlastni inciativy. Jelikoz uéi ve vSech roc¢nicich, ma
moznost pozorovat klima kazdé tfidy a také jej ovliviiovat. Velky diraz klade na aktivni
zapojovani zakt do vyuky a motivovanost pro dosahovani dobrych vysledkt. To dle vlastnich
slov ve $kole funguje dobfe. Zaci jsou zapojovani i do meziroénikovych aktivit, ¢imz stoupa
pocit sounalezitosti se Skolou.

Vychovna poradkyné v malotfidni Skole uvadi, Zze Skola je vzhledem k prostorovym
moznostem uspofaddna dobfe. Navic vyfeSenim novych prostor v podkrovi skoly se zvySuji
moznosti funkéniho vyuZiti jednotlivych mistnosti. Dle vyjadieni pani L.G. dochazi ve tfidach
k Castym zméndm uspofadéani. Jiné byva pii spolecnych pracich, tymovych hrach, jiné pii
vyuce jazykd apod. Velké ucebny a pofizeny nabytek umoziuji samostatné sezeni kazdého
zaka a lep$i mobilitu lavic. Chodby jsou bohaté zdobeny vyrobky zakl. Zvlastni misto maji
nasténky s uspéchy zaktl ve sportovnich aktivitach. Nechybi motiva¢ni nasténky (zdrava strava,
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bezpecny pohyb na silnici apod.), které zaci doplnuji svymi vykresy ptipadné vyrobky. V
jednotlivych u¢ebnach dominuji didaktické mapy a plakaty.

6.1.4.3 Spoluprace s ostatnimi pedagogy, Zaky a rodici

I v této oblasti ve Skole dle slov pani L.G vSe funguje velice dobtfe. Pedagogové sdilejici
spolecny maly prostor fesi své problémy okamzité. Poradenska ¢innost se v rukou vychovné
poradkyné a feditelky v jedné osob¢ odehrava ihned, kdyz si o to pracovnici pozadaji. Sama se
do poradenstvi zapojuje piedevsim u novych kolegl, kterym je privodcem po novém
pracovnim prostiedi.

Ve skole byla na popud vychovné poradkyné umisténa schranka pro podnéty. Déti podle
vyjadfeni pani L.G. do ni vhazuji nejcastéji darky pro pani ucitelky. Ve Skole se pravidelné
schazi Skolska rada. Vysledky z jejich porad jsou na vyzadani k nahlédnuti.

Skola potada pravidelné akce, na néz jsou zvani rodi¢e a stavaji se soudasti programu. Na
téchto akcich dochdzi k neformélnimu setkavani pedagogt, rodict a déti. Pofadani téchto akci
v dob¢ pandemie samoziejme neni. Na klima Skoly ma pravé tato situace velice negativni vliv.
Rodiny se citi izolované, zajimavé aktivity, které maji délat déti doma a presentovat je on-line
nejsou prijimany vzdy pozitivné a Gi€ast na nich neni zdaleka v takovém métitku, jako by byly
organizovany piimo ve Skole. Pfesto ma Skola snahu zapojovat zdky na distan¢ni vyuce co
nejvice.

6.1.4.4 Zpisob rFeSeni problémi

Vychovné problémy Skola dle ndzoru vychovné poradkyné fesi Skola v bézném rozsahu.
Zavazné problémy patologického chovani zakt, které by musely byt feSeny ve spolupraci s
polici nebo piislusnymi Gfady $kola nema. Je to dano jednak 1.stupném skoly, kde podobné
chovani jesté neni obecné rozsiteno a pak i dislednym vedenim zakd k prevenci. Maly kolektiv
také umoznuje vEtsi sebekontrolu a blizsi vztahy nejen mezi zaky tak mezi rodici a Skolou.

Problémy ve vzdélavaci procesu jsou feSeny na zakladé Planu pedagogické podpory, ktery ma
Skola zpracovany, a intenzivni spolupraci s pedagogicko-psychologickou poradnou.

6.2 ZS a MS Nudice (piipadova studie)

Skola v Nugéicich byla zalozena v roce 1904 a jeji vyvoj prosel mnoha velkymi zm&nami.
Skola byla svého &asu zakladni, m&stanska a dokonce i stiedni. Od roku 1996 je §kola
samostatnou spravni jednotkou, ktera je organizovana jako zakladni Skola 1. a 2.stupné, od
roku 2003 s vlastni matetskou Skolou.
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6.2.1 Organizacni usporadani Skoly
Celkovy pocet zaki a pracovnikti skoly je:

e 316 zakt ZS (z toho 2 v zahraniéi)

e 90 zikt MS

e 45 pedagogicky pracovniki (8 v MS, 24 v ZS, 8 AP a 5 vychovateld)
e 14 nepedagogickych pracovnikii

o 4tiidy MS

e 15tHdZS

e 4 oddéleni druziny

e vlastni Skolni kuchyné s jidelnou

e spolecné venkovni multifunk¢ni hiisté

e samostatné $kolni zahrady pro MS a ZS

6.2.2 Popis §koly

MS se stala soucasti zakladni §koly v roce 2003, kdy doslo k legislativni upravé postaveni
jednotlivych $kolskych zatizeni. Pivodni kapacita 23 zaktt MS z pocatku 90ych let byla
disledkem rostouci vystavby a rozvoje obce 2x navySovana. Soucasna kapacita 90 mist je zcela
naplnéna détmi s trvalym bydlistém vyhradné Nucice.

Organizace déti je rozdélena do 4 oddéleni, pficemz star§i déti ve dvou oddélenich jsou
systematicky pfipravovany v ramci povinné $kolni dochazky na vstup do $koly. Skola ma
zpracovany vlastni SVP s nazvem Ugime se pro Zivot. Skola je také souéasti projektu Ekogkola,
ktery ve spolupraci pedagogli s rodi¢i vytvaii nové podnéty pro vzdélavani a vychovu
predskolnich déti v duchu enviromentalnich principti.

Budova MS byla naposledy rozifovana v roce 2016 a to p¥istavbou nové budovy z roku 2011
o jedno odd¢leni. Budova 1 jeji vnitini uspofddani je odborné architektonicky zpracované, ma
nadc¢asovy vzhled 1 pln€ funkéni vybaveni. V budové jsou tedy 4 prostorné herny, koupelny a
socialni zatizeni pro zaky 1 pedagogy, Satny, sklady hracek a lizkovin, kuchynka a zazemi pro
ucitelky, izolace. VSe je umisténo v pfizemi a 2 nadzemnich podlazi. Budova je vybavena
vytahem. V druhé &asti budovy je $kolni kuchyné a jidelna pro zaky ZS.

Pedagogicky sbor je pln¢ kvalifikovan, a krom& odchodl na rodi¢ovskou dovolenou se v

poslednich 10 letech téméf neméni. Vztahy na pracovisti jsou na mimoiadné dobré trovni, o
¢emz svéd¢i malé fluktuace a osobni vazby mezi zameéstnanci.
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ZS je organizovana jako $kola 1. a 2. stupné s cilem dvou paralelnich t¥id v kaZdém roéniku.
Soucasna kapacita Skoly je naplnéna ze 70 %, coz vSak odpovidé prostorovému uspotadani
uceben zejména pro 1.stupenl. Prudky nartst vystavby v katastru obce zpiisobil v poslednich
letech a prakticky do soucasnosti permanentni potfebu rozsifovani skolnich prostor. Stavajici
budovy jsou kazdoroné rekonstruovany a prestavovany. Skola méa zpracovanou koncepci
rozvoje az do roku 2022, kterd pocita s dostavbou skolniho kampusu a jeho vybaveni mimo
jiné sportovni halou a chybé¢jicimi odbornymi uc¢ebnami a kabinety.

Skola v sou¢asnosti disponuje 3 budovami. V prvni tzv. malé $kole jsou umistény dvé tiidy
l.ro¢niku a 1 odd€leni druziny. V tzv. velké Skole jsou ostatni ro¢niky a ve tfeti budové, ktera
puvodné slouzila pouze druzing a skolnimu klubu jsou v soucasnosti dvé nové odborné uc¢ebny
a oddéleni druziny. V celkovém planu rekonstrukce Skoly je nckolik variant ucelného
prostorového usporadani vsech tii budov v ndvaznosti na dostavbu celého skolniho kampusu.

Vybaveni Skoly je prumérné, avSak plné¢ funkéni. Na vysoké urovni je vybaveni Skoly
komunikaéni a zobrazovaci technikou. Skola ma 2 moderné vybavené pocitatové ucebny, v
kazdé ucebné interaktivni tabuli a pocitac, 4 pocitace jsou i ve sborovné a v kabinetech uditeld.
Ve skole jsou zfizeno 5 komunikac¢nich jednotek, kde jsou pocitace vybaveny kamerou a
reproduktory pro on-line vysilani. Skola disponuje i 15 notebooky pro zaptjéeni zakam &
pedagogim.

Mobilidt tfid je novy, ucebni pomiicky kazdorocné dopliiovany a modernizovany. Ttidni
ucitelé a ucitelé odbornych pfedméti maji v rdmci rozpoctu volnou ruku ve funkénim
vybavovani tfid.

Vnitini prostory staré budovy jsou udrzovany ve funkénim stavu (pravidelné vymalby, strojové
¢isténi podlahovych krytin, zaru¢ni opravy), ale v planu je jejich rekonstrukce a modernizace.
Jeji potieba je patrna ve srovnani s posledni stavebni akci-ptidni vestavbou a ptistavbou z roku
2016, kdy doslo ke zbudovani novych tfida a kabinetll postavenych a vybavenych dle
nejnovéjSich standarda ve. ekologické udrZitelnosti.

Pedagogicky sbor tvoti z poloviny jadro, které se utvotilo ve Skole v roce 2009, po odvolani
tehdejsi feditelky. Nova feditelka si vybudovala kolektiv, ktery kromé& kvalifikacnich
predpokladii spojoval 1 otevieny a vstiicny koncept vedeni Skoly. Dal§imi pracovniky jsou novi
zaméstnanci, ktefi do Skoly pfisli z divodu rozSifovani Skoly a navySovani poctu pracovnich
pozic. I tito pracovnici jsou stali, odchody tvofi z velké vétSiny osobni divody (dtichod, RD,
st¢hovani).

Propojenost prechodu déti z MS do ZS je stoprocentni. Na volna mista, ktera vznikaji pouze
odklady Skolni dochazky jsou podle ptisnych pravidel pifijimény v tadech jednotek zéci s
trvalym bydlistém v okolnich obcich. Odchody zaki ze Skoly z osobnich diivodl nebo divodia
nevyhovujiciho pfistupu Skoly nejsou registrovany. Naopak Skola eviduje ptestupy zakl z
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jinych skol v pribéhu roku ¢i mezi ro¢niky. Tyto pfestupy jsou realizovany vzhledem ke
kapacité Skoly do vyse jejiho naplnéni.

Déti MS a ZS maji k dispozici stejné venkovni prostory s viceuéelovym a dopravnim hfistém
a zahradku s hernimi prvky a volnou relaxa¢ni travnatou plochou. Na téchto prostorech se sice
potkavaji minimalng, pfesto vSak maji ob& skupiny déti mnoho pfilezitosti se vzajemné
pozorovat.

6.2.3 Ukotveni vize §koly v SVP §koly, prace na klimatu $koly

Skola ma vlastni SVP s ndzvem Spolu to zvladneme. Ten ma za cil rozvijet vSechny
kompetence zakl ve vzdélavacim procesu. Velky diraz klade na otevienou spolupraci ucitelti
a zaku.

S matefskou §kolou ma spoleénou koncepci projektu Ekogkola a projekt Skola nanecisto, kdy
predskolni déti navstévuji v mésici cervnu v odpolednich hodinéch skolu a absolvuji své
prvni hodiny matematiky a ¢eského jazyka.

Skola tzce spolupracuje s obci. I pies neshody, které vedly pied 2 roky k vyméné feditelky
Skoly, se ob¢ strany snazi pracovat v souladu, hlavné s ohledem na zkvalithovani vyuky a
Skolniho zazemi. Soucasné vedeni Skoly plné podporuje nastaveny Skolni koncept oteviené
komunikace a ve vztahu k obci zaujima a souc¢asné vyzaduje korektni a objektivni postoj. Ve
spolupraci s obci organizuje uklid obce v ramei akce Uklidime Cesko, slavnostni program pfi
rozsvéceni vano¢niho stromu na navsi, potada skolni ples zavére¢nych rocnikil, vystavy u
prilezitosti vyznamnych jubilei obce ¢i Skoly. Spolupodili se na obsahu mistniho zpravodaje.
Pravidelna a plodna jsou jednani Skolské rady.

Otevieny a vstiicny pristup ucitelll k zaklim je realizovan mimo jiné v tzv. Principu otevienych
dveti. Ve Skole jsou trvale o piestavkach otevieny dvete do vSech kabinetii ucitelli, do sborovny
1 do feditelny. Vyjimku tvofi jednani feditele nebo pedagogické a provozni porady.

Podle slov zastupkyné Skoly pani M.H. dochazi k trvalé praci na zlepSovani klimatu Skoly.
Sleduje to z pozice svého 12letého plisobeni ve Skole a vymény nékolika feditelti ve vedeni.
Osvédcila se otevienost, dobra a piehledna komunikace na vSech urovnich, pfijemné a
podnétné prostfedi, moZnost pfichazet s podnéty a jejich realizace, transparentni feSeni
problémil, profesionalni ¢innost $kolniho poradenského pracovist, spolené akce mezi MS a
ZS, aktivni piistup zaki na akci s dobrovolnou uéasti, a hlavng prostfedi osvobozené od
predsudki a netolerance. To ve zakotvené ve SVP a §kolnim t4dé jakoZto nastrojii na jejich
kontrolu a uplatiovani.

6.2.4 Vychovny poradce ve $kole v Nu¢icich
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Vychovna poradkyné R.M. pracuje na Skole také jako ucitelka ceského jazyka pro 2.stupen a
je tfidni ucitelka 9.tfidy. Rozhovory jsme spolu vedly dva, vzdy v jejim kabineté, ktery slouzi
zéaroven jako pracovisté vychovného poradce. Pracovisté pusobi pfijemné. Je umisténo v malé
podkrovni mistnosti, ma dostatek svétla a vzduSnosti. Je vybaveno pohodlnymi kiesilky a
konferen¢nim stolkem s kvétinou. Na mistnost vychovné poradkyné navazuje Skolni kn

6.2.4.1 Charakteristika zkoumaného subjektu

Vychovnou poradkyni ve ZS a MS Nugice pani R.M. V této funkci je 12 let a byla u zaloZeni
Skolniho poradenského pracovisté ve Skole. Ke své praci je pln¢ kvalifikovana.

Svou praci ma ve svém pracovnim tvazku zahrnutou 2 hodinami mésicné, ale dle jejich slov
¢innosti vychovné poradkyné vénuje vice. Narocné jsou piedevsim obdobi pocatku zacatku
Skolniho roku a nastupu novych prviiakt. Ve spolupraci s tfidnimi uciteli provadi hospitace v
hodinach s cilem zjistit uroven zakt, odhalit logopedické a dalsi potize spojené se zvySenou
potiebou soustfedéni a motorického klidu.

Dalsi podstatnou ¢ast své prace vénuje zpracovani Plan pedagogické podpory a IVP pro déti,
kterym jej vySetfeni v PPP doporuci. IVP zpracovava ve spolupraci s TU a uciteli odbornych
predmétt. V MS a ZS aktivné podporuje ostatni pedagogy v praci s détmi s potiebou podpory,
administruje veskerou potiebnou dokumentaci.

Vychovna poradkyné méla ve své kompetenci i vychovné poradenstvi, které je pro druhy
stupen zakladni Skol nezbytny. Vzhledem k narGstajici agendé byla tato ¢ast kompetenci
piesunuta na jin¢ho Clena pedagogického sboru, ktery se ji mize vénovat intenzivngji.

Pani R.M. je kmenovou zaméstnankyni Skoly. Podilela se a stale podili na koncepci rozvoje
Skoly, hlavné v oblasti komunikace, interpersondlnich vztahti a pfistupu k Zakiim. Byla a je
poradnim hlasem pfi vybéru novych zaméstnanci. Pti osobnim pohovoru s novym uchaze¢em
klade diiraz na jeho osobni pfistup k détem, komunikativnost a schopnosti tymové prace. Je
nepostradatelnym mediatorem v fad¢ jednani nejen mezi Zaky navzajem, ale také vedenim
Skoly a rodici, ptipadné pedagogy a rodici.

6.2.4.2 Osobni nasazeni pfi utvareni, méreni a harmonizaci klimatu Skoly

Vychovna poradkyné hodnoti Skoleni, ktera navstévuje velice kladn€. Vidi vSak maly prostor,
ktery je na nich Skolnimu klimatu vénovéano. Ocenila by samostatné Skoleni s interaktivni
slozkou, kde by se mohly sdilet zkuSenosti z jinych $kol. Poznatky, které vychovna poradkyné
ziska sdéluje pravidelné ostatnim koleglim na provoznich poradach a také pisemné rozesila e-
mailem dilezité poznatky, které pedagogové vyuZiji ve svych hodinach a t¥idach. I ona sdili
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politiku otevienych dvefi, takZe nejen ve vztahu ke kolegiim, ale i k zakim, je pfipravena
pomoci prakticky kazdou piestavku.

Vychovna poradkyné se ucastni Skoleni vychovnych poradcti a pravidelnych setkani
vychovnych poradcti z okolnich Skol. Poznatky, které se dozvi prezentuje na pedagogicky a
provoznich poradidch. Mnohdy posild ostatnim pedagogim zpravu v pisemné podobé
elektronicky. Ohledné Skolniho klimatu se na Skolenich hovofi dle jejiho nazoru malo. Piesto
je vsak dostate¢né informovana o jeho vyznamu a moznostech méfeni.

Sama ve $kole zajist'uje méfeni klimatu. Vzdy z vlastni iniciativy tehdy, pokud se vyskytne ve
Skole/tiidé n¢jaky problém. Ten se dle ni vyskytuje v ptipadech, kdy:

e Ve tiid¢ dojde k zasadni zméné (vEtsi pocet novych déti, novy ucitel.)
e Dojde ke slouceni ttid
e Vyskytne se problém odstrkovanych zakt, podezieni na Sikanu, zaskolactvi, ...

Ve skole byly pro 1. stupeii v minulosti vyuZzity vlastni testy, které byly provedeny zcela
anonymng a opakovan¢. Na 2. stupni byl pouzit test SO-RAD. Vedeni skoly pied 3 roky samo
zadalo test méteni klimatu profesionalni agentuie SCIO. Ta do testu zahrnula pedagogy, zaky
irodice. Vysledky vysly velice dobré na vSech Grovnich.

Sama vychovna poradkyné pfiznavé, ze vnima nejvice klima tfid, v nichz uci. Ostatni tidy
nezna natolik, aby mohla hodnotit. Ttidy navstévuje pouze v ptipad¢, Ze ji o to tfidni ucitel
pozada nebo sama de€la hospitaci za Gcelem zjisSténi potieb 74kl se specidlnimi pozadavky.
Rada by tfidy navstévovala Castéji, ale Casova kapacita je mala. Velky problém vnimé hlavné
nyni v dob¢ distan¢ni vyuky, kdy hospitace zcela odpadly.

Vychovna poradkyné nefesi vnitini usporddéani ostatnich tfid. Nechava v kompetenci tfidnich
uciteld, jak svou tfidu organizovat. Podle svych slov jsou tfidy v souladu s charakterem
kazdého kolektivu a domniva se, ze je o tfidy pecovano dobfe. Ve vlastni tfidé uptednostiiuje
funkéni uspofadani lavic do pilkruhu. Stény jsou doplnény hlavné Sirokou nabidkou knih a
nasténkou s organizacnimi pokyny a vzkazy tfidni samospravy. Zdlraznuje, Ze vedeni skoly
samo provadi v ptipravném tydnu kontrolu vSech uceben za piitomnosti tfidnich ucitelt.
Vysoce hodnoti aktivitu jednotlivych tfidnich, hlavné na 1. stupni, které tfidy tematicky zdobi
a prizpisobuji vyzdobu celorocnim projektim. Chodby a spolecné prostory ma ve Skole na
starost ucitelka VV s piislusnou aprobaci, ktera ve spolupraci s zaky prostory zdobi.

6.2.4.3 Spoluprace s ostatnimi pedagogy, Zaky a rodici

Spolupraci s ostatnimi pedagogy i vedenim Skoly vidi jako dobrou. Ostatni pedagogové se na
ni obraci v pfipad€ potieby a ona se jim snazi pomoci. Pfipravuje a aktualizuje IVP, které
nasledné konzultuje s dotéenymi uciteli. Administruje veSkerou agendu spojenou s PPP.

vvvvvv
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meéni s nastupem kazdého nového fteditele/ky. To vidi jako slabinu, kterd by méla byt
odstranéna. Pii vybéru nového feditele’ky by mélo byt akcentovano pravé napliovani
pozadavku udrzeni a zvySeni Skolni kultury a systematicka prace na Skolnim klimatu. Cestu
vidi také v disledném dodrzovani nastavené koncepce skoly, a to pfedevsim u vedeni.

Naopak velice dobie hodnoti vychovna poradkyné to, ze ji vedeni $koly zve k pracovnim
pohovorti s novymi uchaze¢i o zaméstnani. Ti jsou dikladné provéfovani a podstupuji fadu
oficidlnich i neoficidlnich testl. Jednim z pozadavki je i ukdzkova vyucovaci hodina nebo
feseni necekanych udalosti.
Ohledné¢ zaskolovani novych pedagogickych pracovnikli se vychovnd poradkyné vénuje
hlavné asistentim pedagoga, které seznamuje s novym prostiedim a uvadi k ptislusnym
pedagoglim. V tomto sméru zdiraziuje 1 aktivitu metodika prevence, ktery novacky provadi
technickym zazemim a vybavenim $koly.

Vychovna poradkyné je soucasti Skolniho pedagogického pracovisté, které ve skole zahrnuje
dale metodika prevence, specialni pedagozku, kariérni poradkyni a sdilenou psycholozku. Zaci
i rodice o pracovisti védi, a i prostiednictvim tfidnich ucitelll jsou informovani, s ¢imz se na
jednotlivé ¢leny mohou obratit. Sama vychovna poradkyné zduraziuje ve Skole dlouho a s
spéchem uskutediiovany tzv. Princip otevienych dvefi. Zakam je tak dano jasné najevo, Ze
jsou vitani, nerusi a je mozné je kdykoliv vyslechnout. To se také déje nejen v kabinetech, ale
i na chodbg, schodech, ve fronté na obéd, pied skolou a jinde.

Dalsi cestou, jak participovat na chodu $koly je Skolni parlament. Vedle samosprav
jednotlivych tiid ve Skole dobfe funguje pravidelné setkavani vedeni Skoly se zéstupci tiid.
Ptipominky zastupcii tfid jsou aktivné projednavany a feSeny. Vychovna poradkyné se téchto
schtizek neucastni, ale o vysledcich jednani je jakoz i ostatni pedagogové informovana.

Rodige maji své zastupce ve Skolské radé. Podle intenzity jednani je Gicast rodi¢a aktivni.
Mimo to maji rodice v zakovské knizce svych déti kontakty na vSechny pracovniky vedeni
Skoly, skolniho poradenského pracovisté, druziny i1 administrativy. Vychovny poradce
povazuje ze své funkce kontakt s rodi¢i za dostateCny. Pani R.M. zdiraznuje také osobni
angazovanost svou a vedeni Skoly na akcich pofadanych Skolou nebo akci. Domniva se, Ze
piikladem a otevienosti 1ze ukéazat Skolu v tom nejlepsSim svétle a prispét k udrzovani dobrého
klimatu a vztahli mezi v§emi Gc¢astniky vzdélavaciho procesu.

6.2.4.4 Zpusob FeSeni problému
I zde vychovna poradkyné fesi problémy az na zdklad¢é podnétli dot€enych ucitelt ¢i zaku.
Pfiznava, Ze se na ni obraci pouze zéci, které sama uc¢i. Ostatni Zaci své zalezitosti fesi

prostiednictvim svych vyucujicich. V ptipadé problému ve vzdélavacim procesu nebo zéki s
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problémy adaptability vidi feSeni v poradenstvi a planu pedagogické podpory, ktery ma
zpracovany pro pripad podpirnych opatieni 1.stupné. Ostatni fesi ve spolupraci s PPP.

Vychovna poradkyné je také Casto soucasti jednani mezi Skolou a rodi¢i zaka s potizi nebo i
mediatorkou pfi jednani vyucujicich s rodici, kde jsou vztahy vyostiené.

Dle vlastnich slov jsou problémy ve Skole feSeny okamzité a profesionalné. Patologické jevy
zaskolactvi, uzivani omamnych latek nebo ¢inti sexualni povahy se ve $kole objevuji, ale velice
ziidka. Vychovna poradkyné potada i besedy pro uéitele se zastupci OSPOD a Policie CR.

Domniva se, Ze interpersonalni vztahy, a to nejen mezi uciteli, ale i zdky a uciteli jsou ve Skole
na dobré urovni. Pfimé spory a neshody, které vznikaly v minulosti, jsou diky dodrzovani
principu otevienosti a optimalnimu slozeni pedagogického sboru, eliminovany na minimum.

6.3 Komparace obou subjektii

Hlavni otazkou bylo zjistit, zda se vychovny poradce podili na utvareni klima Skoly. V obou
zafizenich jsou poradci pomérné aktivni. V tachlovické skole je to z€asti ddno soub&hem
funket. I zde je vSak patrné, jak vychovné poradkyné vnima nutnost dobrého Skolniho klima.
Na malé skole se toto nejen predpoklada, ale ve svém dasledku miize neschopnost naplnit tento
parametr, vyrazné ovlivnit funkénost Skoly a uvést ji do existencnich problému.

V Nucicich byla vychovna poradkyné u zrodu nové koncepce $koly, ktera je v poslednich 12
letech napliiovdna. M4 na ni tedy osobni podil a vlastnim pfistupem motivuje i vSechny noveé
ptichozi kolegy. Pozitivni klima je jednim ze zakladnich met, které chce $kola dosahnout. Lze
tedy fict, Ze v obou Skolach se vychovni poradci aktivné podili na utvareni klimatu Skoly.

Dalsi vyzkumnou otdzkou bylo zjistit jakym zplisobem vychovny poradce ptichazi
k poznatktim o $kolnim klimatu a jak je vyuziva ve své praxi. Ob¢é poradkyné se ucastni $koleni
vychovnych poradct. Tam je vSak tematice Skolniho klimatu vénovano jen velmi malo Casu.
Dalsi informace Cerpaji z ¢lankl v periodikéach, které Skoly odebiraji. Osobné se Skolnimu
klimatu v teoretické roviné pfili§ nevénuji.

Obé vsak aktivné pouZzivaji nastroje k méteni klima ve tfidach, hlavné dotazniky. Zatimco mala
Skola s pouze prvnim stupném, si vystaci sjednoduchou formou dotazniki smérovanou
pfevazné zakim a v obecné roviné rodi¢lim, stfedné velka Skola si déla pravidelné screeningy
tfid na 2. stupni a pravidelné zve 1 specializované agentury k provadéni dotaznikovych Setfeni.
O poznatky ke Skolnimu klimatu se déli s kolegy na provoznich a pedagogickych poradéch.
V ramci prace Skolniho poradenského pracovisté jsou piipraveny k feSeni konkrétnich
problémt v konkrétnich tfidach. Zde vSak nejde o jejich iniciativu, ale aktivuji se az na zakladé
zéadosti n¢kterého z pedagogt.
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Poslednim okruhem zajmu byl podil vychovného poradce na feSeni problémii ve skole.
Problémy ve Skole vznikaji na mnoha tUrovnich. V ramci poradenské Cinnosti se vychovné
poradkyné podili pfevazné na feSeni problému spojenych s piichodem novych zakia do skoly
(prvitaki z MS nebo piestup z jiné $koly), vychovnymi problémy jednotlivych zaki, zavadové
chovani v ramci Skoly (Sikana, drogy) a situace spojené se zaky se specialnimi vzdélavacimi
potiebami. V tachlovické skole bylo zjisténo, ze problémt fesi vychovna poradkyné minimum.
Casteéné je to dano malym kolektivem, ¢asteéné skuteénosti, Ze integrovani Zaci ve §kole
nejsou. Pokud se problém vyskytne na Grovni zak — pedagog a pedagog si o pomoc fekne, je
vychovna poradkyné pfipravena poskytnout radu. Castéji vSak dochazi k osobni intervenci
zZ pozice teditelky skoly.

V nucické skole je prace v této oblasti &ilejsi. Zaki se specifickou poruchou uéeni, i zaki se
zavadovym chovéanim je ve Skole vice. Ve Skole s 2.stupném se Casteji objevuji jevy jako je
zaSkolactvi nebo drogy. Nic z toho vSak neni ve velké mife. Integrace je ve Skole feSena
koncepéné planem pedagogické podpory, IVP i dalSimi dostupnymi podpiirnymi opatienimi.
Problémy jsou zde brany jako soucast fungovani Skoly a a poradkyné€ ve spojeni s vedenim je
aktivné fesi.

Ob¢ poradkyné jsou pripraveny na rozhovory s rodici v ptipadech, kdy je to tieba. V nucické
Skole pani vychovna poradkyné figuruje casto jako medidtor pii konfliktnich jednani.
V tachlovické Skoly je témto hovortiim, které casto odrdzi problémy vzniklé Spatnou
komunikaci, pani vychovna poradkyné pfitomna z pozice své funkce feditelky Skoly.

Ve skole v Tachlovicich je vychovnou poradkyni zaroven feditelka Skoly. Soub¢h funkei s
sebou pfindsi fadu vyhod 1 nevyhod. Jednou z hlavnich vyhod je opravdu intenzivni znalost
prostfedi, zakti 1 rodi¢l a moznost uplatiovani norem, pravidel a celkové koncepce
zkvalithovani klimatu stejné¢ tak moznost jejich prosazovani a kontroly. Nevyhodu spatiuji v
urcité forme profesni slepoty, ktera i vlivem piepracovanosti v disledku soubéhu funkci mize
nastat. Také absence kontroly vidim jako prvek, ktery muze utvafeni pozitivniho klimatu
paradoxné prispét.

V nucické Skole se jevi prace vychovné poradkyné na profesionalni trovni, nebot’ je funkce
pfesné definovana a kontrolovana shora. Cinnost vychovné poradkyné ma vliv praci na mnoho
pedagogti. Ve Skole je prace vychovné poradkyné Casto vyuzivana. Vychovna poradkyné se
pfimo podili na napliiovani Skolniho klima. Byla u zrodu Skolni koncepce principu otevienych
dvefi, ktery je ve Skole uplatiovan a zménil pohled hlavné starSich zaki na komunikaci s
pedagogy. Ve skole je klima pravidelné¢ méteno. Problémy vychovného i jiného charakteru
jsou feseny kolektivné v SPP, ale oteviené je s nimi seznamovan i cely uditelsky sbor. Osobni
angaZovanost je patrnd 1 ve vztahu k rodicim, kde vychovnd poradkyné nabizi pozici
mediatora, pii feSeni sport.
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Celkové bych ohodnotila klima v obou Skolach za dobré. Obé vychovné poradkyné maji
tendenci na ném pracovat. Vnimaji ho jako nedilnou soucast své prace.

7 Zavéry vyzkumu

Z Setteni vyplyva, ze vychovni poradci plni nékolik roli. Roli pedagoga, vychovatele, poradce,
konzultanta a zastavaji ve Skole funkci:

e pedagogickou a vychovatelskou — zajistuji vzdélani a vychovu

e psychologickou — poskytuji ditéti a roding citovou oporu a bezpe¢né zazemi

e socidlni — vytvareji détem lepsi predpoklady pro jejich zaclenéni do ttidy, zaziti
Skolniho tspéchu, rodi¢iim jsou napomocni radou a pomoci.

Ob¢ vychovné poradkyné pracuji aktivné na ziskavani informaci o Skolnim klima. Také se
podili na jeho méfeni a harmonizaci. Plni povinnosti, vyplyvajici ze své funkce a svym
kolegim jsou oporou.

Reseni problémil jsou ucastny na vSech urovnich. Ve své kompetenci maji jednani jak s
vedenim, tak zaky i rodici.

Ze zavéru provedeného badani lze tedy stanovit urcita doporuceni pro praxi: V souvislosti se
souCasnym trendem ve Skolach je vychovny poradce tymovym hradfem, ktery ma urcity
potencial znalosti a dovednosti, které dava pii tymove praci k dispozici. Spolupracuje s kolegy
— pedagogickymi pracovniky a dal§imi odborniky a odbornymi pracovisti, coz je v praci
zminovano, rovnéZz pracuje s zaky a jejich rodinnymi zastupci. Ti vnimaji vychovného poradce
jako pedagoga i jako poradce a konzultanta. Proto je dulezité, aby vychovny poradce
disponoval dobrymi komunika¢nimi schopnostmi, spolehlivosti a empatii.
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ZAVER

Tematika vychovného poradenstvi a soucasné Skolniho klimatu jsou velice rozsahlé oblasti,
jejichz pokryti neni smyslem této prace. Obéma jsou vénovany desitky publikaci a stovky
odbornych stati u nds i ve svéte. Snahou bylo zachytit propojeni obou témat a nasledné
vyhodnotit jejich redlnou koexistenci v konkrétnich skolnich zatizenich.

Cil prace se podaril naplnit. Teoretickd ¢ast prace piiblizuje a objastiuje specifika prace
vychovnych poradkyn na zakladnich Skolach a jejich ptfinos. V praktické ¢asti bylo realizovan
vyzkum. Cilem bylo pomoci empirické metody uskutecnit dotaznikové Setieni. Nasledné jsem
provedla analyzu a interpretaci ziskanych vysledkti vyzkumu, ¢imz jsem zjistila, jak funguje
vychovné poradenstvi v ZS Tachlovice a ZS Nuéice.

Na zaklad¢ teoreticky zpracovanych podkladi a na zéklad€ vysledki dotaznikového Setieni,
bylo zjisténo, Ze prace vychovnych poradcl na zékladnich Skolach je pfinosna pro déti a jejich
zakonné zastupce. Jelikoz se v poslednich letech zménily podminky ohledné podplrnych
opatfeni na zakladnich Skolach, klade se vétsi diiraz 1 na smysluplnou a propracovanou ¢innost
Skolnich poradenskych pracovist’ v béznych zdkladnich Skolach. V této praci se mné potvrdilo,
ze prace vychovného poradce ma nezastupitelnou ulohu a jeho préce je dilezita.

Je zcela jist¢ dulezité, aby méli rodice, déti, ucitelé moznost vyuzit kvalitnich poradenskych
sluzeb. Kazdy je jedinecny, kazdy vyZaduje individualni, empaticky pfistup. Systém kvalitniho
poradenstvi dokdze leckdy ptedejit problémiim a komplikacim nebo je alespoii zmirnit, kdyz
ne uplné odstranit. V dnesni zrychlené dobé rodice nékteré problémy déti ani nezaregistruji
nebo je maji tendenci zlehcovat. Nékdy naopak déti nesmysIné pietézuji. Proto je kvalitni
poradensky systém nesmirn¢ dilezity

Zaveérem bych své badani shrnula tim, Ze se domnivam, Ze pokud Skola na Skolnim klimatu
intenzivné pracovala pred krizi, bohat¢ se ji to vrati pravé v dobé¢ krize a doufejme, Ze 1 po ni.
Skole ziistane diivéra a piatelské vztahy mezi pedagogy, zaky a rodi¢i a ty ji pomohou
pieklenout nepiijemnosti, které s sebou pteruseni prezencni vyuky a s tim spojené problémy
vSem pfinesly.
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SEZNAM

Dotaznik a

PRILOH
odpovédi vychovné poradkyné L.G.

Prosba : Otazky k tématu Klima skoly

Vladimira Horakovéa <horakova@zs-nucice.cz>
Ut 09.03.2021 11:15
Komu: Lenka Galertova <zs@skolatachlovice.cz>

Dobry den milé kolegyné.

Dovoluji si Vas oslovit s Zadosti o zodpovézeni nékolika otazek, které mi pomohou
zpracovat mou zavéretnou praci na téma Role vychovného poradce na klimatu $koly.
Otézky bych Vam rdda polozila osobné&. BohuZel pandemicka situace a uzavieni kol ndm
tuto moZnost nedava. Vénujte tedy prosim par minut Vaseho &asu odpovédim, které maji
za cil zjistit, jakym zplsobem se pracuje ve Vasi 3kole s klimatem 3koly a zda na jeho
zlepSovani mizete z pozice Vas{ funkce pfispét.

Moc dékuji a pfeji pevné zdravi. Viadka Hordkova

. Jak dlouho pracujete ve Vasi $kole jako vychovna poradkyné&? od { ? 2007
Jakd pracovni ndplii ve Vasi ¢innosti pfevazuje?
Domnivéte se, ¥e veden( Vasi koly je spi¥e autoritativni, demokratické nebo liberdin(?
. Mate né&jaké $kolni heslo ¢i motto, které uréuje Vasi Skolu?
. Podilite se na utvafeni pozitivniho klimatu Skoly?
. Pokud ano, déje se tak na zadklad& Va3i pracovni ndpiné, na zdkladé pfidélenych (koll nebo z
Vasi iniciativy?
Provadite ve Va¥( $kole mé&Feni $kolniho klimatu? Pokud ano, jakym zplsobem?
8. Jakym zplsobem spolupracujete s ostatnimi pedagogy, Zaky a rodiéi p¥i praci
na zlep3ovani $kolnim klimatu?
9. Jak osobné vnimate klima ve Vasi 3kole za obdobi, kdy pracujete jako
vychovny poradce? Zlep3uje se, stagnuje, ma na néj vliv soutasna pandemicks situace ....?
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Dotaznik vychovné poradkyné R.M.

1. Jak dlouho pracujete ve Vasi $kole jako vychovnd poradkyn&?
- 13. Skolni rok
2. Jakd pracovni naplii ve Vasi &innosti pfevazuje?
- péce o zéky s PO (dotazniky do PPP, IVP, nahledy ve tfidach s zaky s PO, prace
s AP, vykazovéni PO, komunikace s PPP...)
3. Domnivate se, Ze vedeni Vasi $koly je spi$e autoritativni, demokratické nebo liberalni?
. - spiSe demokratické
4. Mate néjaké skolni heslo & motto, které uréuje Vasi §kolu?
- spole¢né k uspéchu (stejné tak se jmenuje i nas SVP)
5. Podilite se na utvareni pozitivniho klimatu koly?
- domnivam se, 7e ano
6. Pokud ano, dé&je se tak na zakladé Vasi pracovni napInég, na zékladé p¥idélenych tkold nebo z
Vasi iniciativy?
na zakladé mé pracovni néplné a vlastni iniciativy; ¢aste¢né i na zakladé
pridélenych ukolt
7. Provadite ve Vasi $kole méfeni Skolniho klimatu? Pokud ano, jakym zp(isobem?
SpiSe klima tfidy:
1. stupeft Z$ (vlastni dotaznik)
2. stuperi ZS (sociometricky dotaznik SO-RA-D)
Klima skoly:
- vzdy po nékolika letech — placena sluzba od SCIO
| 8. Jakym zplisobem spolupracujete s ostatnimi pedagogy, #aky a rodi¢i pfi praci
na zlepsovani skolnim klimatu?
- vzhledem k tomu, Ze nejsme velka $kola a vsichni se dob¥e zname, spoluprace
a komunikace s kolegy je na dennim pofadku; zajimam se o to, zda je ve t¥idé
vie v pofadku (vztahy mezi détmi, vztah mezi détmi a uéitelem, asistentem,
vztah ditéte ke Skole celkové) - v pfipadé potieby osobni konzultace &i
provedeni sociometrie ve tfidé, doporuceni odborniki, nahledy ve t¥idé atd.
- podilim se na projektovych dnech (mnohdy spoluprace pfi projektovych
- budovani vstficného, respektujiciho vztahu a davéry se zaky, rodici, kolegy -
viichni se mohou kdykoliv na mne obratit (osobng, telefonicky, mailem) a
také se tak déje, funguje to tak v podstaté uz mnoho let; samoziejmosti je, ze
se snazim reagovat na pfipadné dotazy a potfeby viech stran neprodlené

9. Jak osobné vnimate klima ve Vasi $kole za obdobi, kdy pracujete jako
vychovny poradce? Zlep3uje se, stagnuje, ma na né&j vliv souasna pandemicka situace ....?
- klima Skoly se od mého nastupu k ndm do $koly vyrazné zménilo a to
k lepSimu (korektni, oteviené a pratelské vztahy mezi uéiteli, mezi uciteli a
Zéky, vztahy s vedenim $koly) :
- zatim nepozoruji, Ze by se pandemie né&jak vyrazné projevila na klimatu skoly,
i kdyZ spolu nejsem v kaZdodennim kontaktu, vime o sobg, funguje mezi nami
Cila komunikace jinou formou®
- zajimavé bude v3e posoudit po navratu viech do gkol...
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