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ANOTACE

Diplomova prace je zaméfena na zmapovani systému celozivotniho vzdélavani zdravotnickych
profesionalti dotéenych armad Visegradské &tyiky, tj. Ceské republiky, Slovenska, Polska
a Madarska. V teoretické Casti se prace zabyva uskupenim V4, vzdélavanim nelékaiskych
zdravotnickych pracovnikli a popisem jednotlivych vojenskych zdravotnickych sluzeb
uvedenych armdd. Prizkumna ¢ést je tvofena souhrnem vysledkii ziskanych kvalitativnim
vyzkumem, jehoz cilem bylo popsat povinnosti vojenského zdravotnika, a to vcetné plnéni
odborné zdravotnické praxe a celozivotniho vzd€lavani nelékaiskych zdravotnickych
pracovniki. Data byla sebrana zrozhovorti Srespondenty a dostupnymi dokumenty.
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pracovni pozice nedostatecna.

KLICOVA SLOVA

Armada Ceské republiky, zdravotnik, celoZivotni vzdélavani, Visegradska &tyika, Slovensko,

Polsko, Mad’arsko.

TITLE

Education of Military Health Care Professionals of the Czech Armed Forces and others
members of V4.

ANNOTATION

The thesis is focused on mapping system of lifelong education of military medical professionals
of The Visegrad group (V4) Armed Forces (The Czech Republic, Slovakia, Poland
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The theoretical part deals with V4 group, the nurses and paramedics”education and finally with
the description of the individual V4 Military Medical services.

The exploratory part consists of a summary of the results obtained by qualitative research,
the aim of which was to describe obligations of a military medic, including the fulfilment
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from both interviews with respondents and available documents.



The survey showed that addressed military paramedics are educated throughout their lives,
but the area of prossesional medical practice is insufficient for some job positions.
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UvVOD

Vzdélavani zdravotnikii je vSeobecné a celosvétove velmi diskutované téma. Neustalé feSeni
systému vzdélavani novych zdravotniku, jejich profesnich kompetenci a zptisobu celozivotniho
vzdélavani jsou témata nejedné odborné zdravotnické konference, odbornych ¢lankt i jinych
periodik. Dalsim diskutovanym problémem je nejednotnost v evropském ¢i celkové
celosvétovém systému vzdélavani. V dnesni dobé migrace a odchodu z rodnych zemi do ciziny
za praci Cini tento nedostatek vyrazné problémy v zapracovavani cizinci do nové zeme vykonu
prace. Vzdé€lany a velmi erudovany ¢lovék z rozvojovych zemi mnohdy nema po dlouhou dobu

Sanci na kvalifikovanou pracovni pozici v porovnani s mistnim obyvatelem ve vyspé€lé zemi.

Pokud se v myslenkach pfemistime z civilniho do vojenského sektoru, je zde situace
se systétmem vzdélavani zdravotnikii jednotlivych ¢lenskych zemi Severoatlantické aliance
(dale jen NATO) o to problematictéjsi z davodu kratkodobé (V priméru tii az Sestimésicni)
spoluprace, ktera vznika v ramci zahrani¢ni operace. Neni zde ¢as na postupné zapracovavani
jednotlivee €1 skupiny do vybudovaného zdravotnického zatizeni ¢i vzajemné kooperace
multindrodnich tymi. Realita stmeleni vojenskych zdravotnickych pracovnikii riiznych zemi
se Cita fadoveé na dny, v ojedinélych pfipadech maximaln¢ na tyden ¢i dva. Pokud se jedna
o mezinarodni cviCeni, situace neni tak extrémné dulezitd jako v pfipadé zahrani¢nich
vojenskych operaci. Prace na zahrani¢ni misi je symbolizovana rychlou aklimatizaci na nové
prostiedi, okamzitou pfipravenosti V ptipadé hromadného piijmu ranénych (dale jen
MASCALY), jiz zminénym zapracovanim se v multinarodnim tymu ¢&i vzajemnou spolupraci
tymu v novém prostiedi. Jak popisuje Plodr (2012), zdravotnické veleni zahrani¢nich misi dba
na pravidelné procvicovani MASCALu, a to nejen po zdravotnické strance, ale také
Vv soucinnosti s ostatnimi slozkami, tj. vojenskou policii, odminovavacim tymem a jednotkami
leteckého odsunu. Standardnim postupem v multindrodnim tymu je doklad vzdélani celého
tymu, ktery se pfipojuje k tymu, jeZ ma na zahrani¢ni misi status zdravotnického zabezpeceni
v dané lokalité. Vzdélani je vSeobecné asi nejvice diskutovany problém. Ve francouzské
armadé ma anesteziologickd sestra mnohem vétsi kompetence nez sestra ¢eska. Francouzska
sestra, pokud se chce stat anesteziologickou sestrou, musi po ukonceni pregradualniho studia
jeden rok stdZovat na operacnich salech, jednotkach intenzivni péce (dale jen JIP). UCi se

techniky zajisténi dychacich cest (dale jen DC) s pomuckami, obsluhu ventilatoru,

1 MASCAL, Mass Casualty, hromadny pifjem ranénych, pocet ranénych ptesahuje kapacitu zachranct a zdroje
zdravotnického zafizeni.
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anesteziologického pftistroje atd. Poté je kvalifikovand pro orotrachedlni intubace a dalsi
zpusoby zajisténi DC, 1ékat je na opera¢nim sale jako odborny supervizor. (Plodr, 2012) Tento
systtm byl vytvofen na podkladé nedostatku lékaiského persondlu a potieby zvySeni
kompetenci sester. A od téchto, mozna drobnych nuanci, se vSe odviji. V jedné zahrani¢ni
armad¢ je Ceskd vojenskd zdravotni sestra velmi vzdélana, musi vSak svou praci dokazat,
ze rozvojové zem¢ maji kvalitni zdravotniky, v druhé ma nizs$i vzdé€lani, ale zkusenostmi
se rovna ostatnim. Ze vSech té€chto i jinych divodu je potfeba se vénovat otazce vzdélavani
zdravotnikil v celosvétovém métitku. DalSim dilezitym aspektem je fakt, ze vzdélany vojensky
zdravotnicky profesional (at’ 1¢kar ¢i nelékatsky zdravotnicky pracovnik) je zdkladem vojenské
zdravotnické sluzby jakékoliv armady na svété. Zasadni je odbornostni rst a nutnost
neustalého vzdélavani v oboru skloubené s vojenskymi povinnostmi. Jak uvadi Plodr (2012),
pozadavky ze strany NATO na zdravotnické zabezpeceni blizkovychodnich konfliktd vedly
k zasadnim zmé&nam v fizeni zdravotnické sluzby Armady Ceské republiky (dale jen ACR)
a moznostech odbornostniho ristu 1ékart a nelékatskych zdravotnickych pracovniki (dale jen
NLZP). Zdravi vojakt zvySuje bojeschopnost armady, a pokud dostavaji péci od zkusenych
a vzdélanych profesionalll, celkova Groven vojska se zvySuje. Zdravi neni chapano pouze jako
nepiitomnost zranéni ¢i nemoci, ale také jako fyzicka a psychicka pohoda kazdého jednotlivce.

Z tohoto diivodu se mezi vojenské zdravotnictvi fadi 1 psychologicka sluzba a kaplan.

Zkusenosti z vojenskych misi, mezinarodnich cviceni, kurzi a konferenci autorku piivedly
na myS$lenku riiznorodosti stylu prace a vzdélavani jednotlivych stati. Po rozhovorech
s vojenskymi zdravotniky ACR i ostatnich armad vyvstaly otazky na celoZivotni vzdélavani,

udrzovani zdravotnické praxe nebo mezinarodni spoluprace.

Byt vojenskym zdravotnikem je pocta a obrovské poslani. Zdravotnik je soucasti jedné

z instituci, ktera zajiStuje bezpecCnost a suverenitu statu, zaroven pecuje o to nejcenncjsi

V zivoté — 0 lidské zdravi.

Prace zdravotnikl je velmi zodpovédna Cinnost a péce 0 pacienta by méla byt co nejlepsi,
spoluprace v tymu kompaktni, smysluplna a u¢inna. Uroveii vzdélani a dalsiho rozvoje
vojenskych zdravotnikl jednotlivych stath ma vliv na mezinarodni spolupraci v zahrani¢nich

operacich, tedy i na zdravi ranénych a nemocnych.

Z téchto diivodu vznikla myslenka zjistit, jak se zdravotnici ostatnich armad vzdélavaji v ramci
celozivotniho vzdélavani, s jakym vzdélanim mohou vstoupit do armady a jaké jsou jejich dalsi

povinnosti.
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V diplomové praci je snaha popsat strukturu vojenské zdravotnické sluzby jednotlivych armad
Visegradské Ctytky (dale jen V4), vzdélavani zdravotniki a pracovni napln vojenskych
zdravotnickych profesional. Hlavni cilem prace je zmapovat systém celozivotniho vzdélavani
jednotlivych vojenskych celkli a rozhovorem s nelékarskymi zdravotnickymi pracovniky
jednotlivych armad zjistit moznosti a uroven celozivotniho vzdélavani a vykonéavani odborné

praxe v soucinnosti s praci profesionalniho vojaka.
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CIL PRACE
Hlavnim cilem diplomové prace je:

e zmapovat systém celozivotniho vzdélavani jednotlivych vojenskych celki V4.

Dil¢i cile diplomové prace jsou:

e vytvofit teoreticky zéklad pro empirickou ¢ast prace,
e popsat povinnosti vojenského zdravotnika ¢lenti V4,
e zjistit iroven celozivotniho vzdélavani ve vojenské sféfe jednotlivych armad V4,

Zjistit (popsat realitu) vykonavani odborné praxe Vv soucinnosti s praci profesionalniho

vojéka jednotlivych armad V4.
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| TEORETICKA CAST

Teoreticka ¢ast diplomové prace se zabyva uskupenim Visegradské cCtyfky, popisem
jednotlivych vojenskych zdravotnickych sluzeb, struénym zmapovanim vzdélavani vSeobecné
sestry a zdravotniho zachranate, jakozto pocetné nejvétsiho zastoupeni NLZP na pozici
vojensky zdravotnik. Popisu ACR je vénovano nejvice prostoru, jelikoZ jde o domovsky stat

autorky a informace o ném jsou tedy nejpiistupné;si.

1 VISEGRADSKA CTYRKA

weew

polskym, ceskym a madarskym kralem. Panovnici se zde dohodli na tésné spolupraci
v politickych a obchodnich otdzkéach, ¢imz o mnoho generaci pozdéji inspirovali k zalozeni

dalsi uspésné stiedoevropskeé iniciativy.

Visegradskd ctytka je neoficidlnim oznacCenim Ctyf postkomunistickych zemi ve stfedni
Evropé — Ceské republiky, Mad’arska, Polska a Slovenska. Ptivodné se skupina t&chto zemi
nazyvala Visegradska trojka, ¢tyika je az dusledkem rozdéleni Cesko-slovenské federativni
republiky (déle jen CSFR) v roce 1993. Seskupeni ziskalo sviij nazev b&hem setkéani prezidenta
CSFR Vaclava Havla, premiéra Mad’arska Jozsefa Antalla a prezidenta Polska Lecha Walesy

potfadaném v severomad’arském mésté Visegrad 15. inora 1991.

Na tomto setkani politici podepsali deklaraci blizké spoluprace tii (Ctyt) sttedoevropskych zemi
na jejich cesté k evropské integraci. Po zhrouceni komunistického rezimu byla kooperace mezi
zemémi dulezitd pro jejich prechod od totalitdrniho systému ke svobodné, pluralitni

a demokratické spolecnosti. (Historie V4, 2021)

Visegradska skupina vznikla kviili potfebé zemi stiedni Evropy spolupracovat v fad€ oblasti
spoleéného zajmu v ramci celoevropské integrace. Ceska republika, Slovensko, Polsko
a Madarsko byly vzdy staty sdilejici kulturni a intelektudlni hodnoty a spole¢né koteny
nabozenskych tradic. VSechny zemé V4 usilovaly o ¢lenstvi v Evropské unii (dale jen EU).
Svou integraci do EU povazovala V4 za dalsi krok v procesu prekonavani umélych dé€licich ¢ar
v Evrop€ pomoci vzajemné podpory. Tohoto cile bylo dosazeno 1. kvétna 2004, kdy se vSechny

dotcené staty staly ¢lenskymi zemémi EU.
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Skupina se snazi podporovat optimalni spolupraci se vSemi zemémi (zvlasté s témi
sousedskymi) a zajima se o rozvoj vSech Casti Evropy. Pro zachovani a Sifeni kulturni
soudrznosti hodla skupina V4 pti své spolupraci podporovat sdileni hodnot v oblasti kultury,
vzdélavani, védy a vymény informaci. Veskeré aktivity Visegradské skupiny jsou smefovany

k posileni stability a bezpecnostni politiky v regionu stfedni Evropy. (O V4, 2021)

V ramci obrany a bezpecnosti se v roce 2011 spojenci V4 rozhodly, Ze do budoucna vytvori
spole¢nou bojovou skupinu Evropské unie nesouci ndzev EU Battlegroup V4 (dale jen EU BG
V4), ktera by byla schopna rychlého nasazeni do 10 dnti a ptesunu az do vzdalenosti 6 000
kilometri od Bruselu. Zamér vybudovat tuto vojenskou formaci se v ramci V4 stal historicky
prvni iniciativou svého druhu. Mimo tuto bojovou jednotku staty aliance rozvijeji spolupraci

i v dalsich vojenskych oblastech. (Rychta, 2020)

V roce 2016 byla vytvotfena vibec prvni Battlegroup ze zemi V4, kterd byla uvedena
v pohotovost, nasledné pak v roce 2019 a dale bude aktivni v roce 2023. Vedoucim hra¢em
v ramci Battlegroups V4 je Polsko, které ptispiva nejvétsim poctem vojaki a zaroven je

Vv polském Krakové operacni velitelstvi, které by pii aktivaci fidilo operace skupiny.

Ceska republika je druhym nejvétsim pfispévatelem, pfi¢emz jeji hlavni Giloha spoéiva
Vv zajisténi logistiky a zdravotnického personalu. Slovensko a Madarsko se soustied’uji
na oblast zbrani hromadného niceni a Zenijni skupiny. Ptestoze skupina nikdy nebyla nasazena
do bojovée situace a jeji hodnoceni tak neni kompletni, jedné se o ukazkovou spolupraci zemi

stiedni Evropy. (EU Battlegroups a jejich spoluprace s NATO, 2021)
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2 VZDELAVANI ZDRAVOTNIKU

Zdravotnicky pracovnik aktivné usiluje o vlastni odborny, osobni a intelektualni riist po celou
dobu svého profesionalniho Zivota a své nové znalosti a dovednosti se snazi vyuzit v praxi.

(Eticky kodex nelékatskych zdravotnickych profesi, 2021)

Z4sadni zména ve vzdélavani NLZP v CR nastala v roce 2004, a to pfijetim zakona &. 96/2004
Sb., o nelékatskych zdravotnickych povolanich. Povolani sestra patii mezi tzv. regulovana
povolani, coz znamend, ze toto povolani je kontrolovano zdkonnymi normami, které
ho reguluji. Jednim divodem pro zménu vzdélavani zdravotnikd byla potfeba kompatibility
vzdélavani ve statech Evropské Unie (EU) — po vstupu ¢lentt V4 do EU. Tim padem je odbornik
z jedné ¢lenské zemé odbornikem i v jiné zemi EU. Tato zména je velice dilezitd v ramci
celoevropské regulace nedostatku zdravotnich sester a zaroven ve vojenské sféfe usnadiiuje
vzajemné dokladani vzdélani jednotlivych vojenskych zdravotnickych sluzeb pti spolupraci

Vv zahrani¢ni operaci. (JaroSova, 2006)

Staty V4, z pozice ¢lent Evropské unie, musely implementovat regulaci povolani sestry
a povolani porodni asistentky upravenou ve smérnicich Rady Evropské unie, kterymi jsou
smérnice Rady ¢. 77/452/EEC o vzajemném uznavani diplomi, certifikati a jinych dokladi
0 formalni dosazené kvalifikaci sester pro vSeobecnou péci veetné opatfeni vedoucich
k usnadnéni u¢inného provadéni prava svobodné poskytovat sluzby. Dale smérnice Rady
¢. 77/453/EEC o koordinaci ustanoveni zdkona, pfedpisu nebo administrativniho opatieni

0 ¢innosti zdravotnich sester odpovédnych za vSeobecnou péci. (JaroSova, 2006)

Dalsi zména nastala v roce 2017 pfijetim zakona ¢. 201/2017 Sb., ktery novelizuje zdkon
¢. 96/2004 Sb. Velkou zménou, jez pfinesl tento zakon, je zruseni povinného sbirani kreditnich
bodl pro udrZeni osvédceni vykonu zdravotnického povolani bez odborného dohledu, dale
vznik oboru prakticka sestra aj. (CESKO, 2017; Co byste méli védét o novele zakona o NLZP,
2021)

Vzdélavani nelékarskych zdravotnickych pracovniki se déli na pregradudlni a postgradudlni

studium.
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Pregradualni studium

Stiedni zdravotnické Skoly nabizeji obor prakticka sestra ukonceny maturitni zkouskou. Tento
obor, jez nahradil obor zdravotnicky asistent, lze studovat od Skolniho roku 2019/2020.
Novinkou je, ze praktické sestfe je umoznéno vykonavat povolani bez odborného dohledu.

Dal8im oborem je zdravotnické lyceum — Ctyfleté studium zakoncené maturitni zkouskou.

Vyssi zdravotnické Skoly nabizeji studijni programy pro maturanty. Absolventi uzivaji titul
diplomovany specialista — DiS. Jedna se o diplomovanou vSeobecnou sestru a zdravotnického
zachranare. DalSim zpiisobem, jak se stat vSeobecnou sestrou, je systém 4+1. Toto studium
je umoznéno praktické sestfe, zdravotnimu zachranafi ¢i porodni asistentce. Tvoii ho
minimaln¢ jednoleté studium diplomované vSeobecné sestry na vys$si zdravotnické skole. (Co

byste méli védét o novele zdkona o NLZP, 2021)

Studium na vysoké $kole je pro vSeobecné sestry mozné od roku 1992, a to jak v programu
bakalaiském, tak i v magisterském a nyni i doktorském. Zdravotnického zachranare lze

studovat v programu bakalarském.

Postgradualni studium

Vseobecné lze Fict, ze postgradualni studium plynule navazuje na pregradualni. Celozivotni
vzdélavani je pribézné obnovovani, zvySovani, prohlubovani védomosti, dovednosti
a zpusobilosti zdravotnickych pracovnikii v pfislusném oboru spojené s novymi védeckymi
poznatky. CeloZivotni vzdélavani je povinné pro vSechny zdravotnické pracovniky podle
zakona ¢. 96/2004 Sb., o nelékaiskych zdravotnickych povolanich. Formou celozivotniho
vzdélavani je specializa¢ni vzdélavani (coz je, studium, které 1ze studovat po ziskani odborné
zpusobilosti  k vykonu nelékafského zdravotnického povolani). Studiem se ziskava
specializovana zpusobilost pro vykon specializovanych ¢innosti pfislusného zdravotnického
nelékarského povolani a je zakonceno atestacni zkouSkou. Obory specializaéniho vzdélavani
jsou stanoveny nafizenim vlady ¢. 31/2010 Sbh., o0 oborech specializacniho vzdélavani
a oznaceni odbornosti zdravotnickych pracovniki se specializovanou zpusobilosti (NCONZO,
2021). Do celozivotniho vzdélavani fadime dale certifikované kurzy, inovaéni kurzy, odborné
staze, seminafe, Skolici akce, odborné a mezinarodni konference, kongresy a sympozia,
publikac¢ni, pedagogickou a védecko-vyzkumnou ¢innost, vypracovani standardu nebo nového
postupu, e-learningové kurzy a samostatné studium odborné literatury. (CeloZzivotni vzdélavani,

2021, Smérnice evropského parlamentu a rady 2013/55/EU, 2021)
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Vzdélavani nelékaiskych zdravotnickych pracovnikii v ACR se od vzdélavani vieobecnych
sester v civilnim sektoru nijak neli$i. Vojensky zdravotnik musi spliiovat stejné podminky
vzdélani, které jsou dané zakonem ¢. 96/2004 Sb., o nelékaiskych zdravotnickych povolanich.
Jedinym, ale zasadnim rozdilem ve vzdé&lavani vieobecnych sester v resortu ACR je, Ze musi
absolvovat odborné vojenské vzdélavani, které je specifické a dané zakonem ¢. 221/1999 Sh.,
o vojacich z povolani. Vieobecné sestry a zdravotniGti zachranaii v ACR jsou podle svého
odborného vzdélani a funkce sluzebnd zafazovani napii¢ vSemi Gtvary a zatfizenimi ACR,

prevazna ¢ast slouzi pod Agenturou vojenského zdravotnictvi ACR. (Ml¢ochova, 2016)

Systém vzdélavani na Slovensku je podobny jako u nds. Zde zména v systému vzdélavani
nastala s ptijetim zakona ¢. 578/2004 Sb. Zakon o poskytovatelich zdravotni péée, zdravotnickych
pracovnicich, stavovskych organizacich ve zdravotnictvi a o zméné nékterych zakont. V ramci
pregradudlniho studia lze vystudovat diplomovanou vseobecnou sestru Vramci vysSiho
odborného vzdélavani na stfedni zdravotnické Skole a vysokoskolské vzdélani bakalatského,
magisterského a doktorského typu. Stejné jako v Ceské republice i na Slovensku
je dvojkolejnost ve vzdélavani vSeobecnych sester. (Felzmannova, 2018) Zdravotnického

zachranare lze studovat v programu bakalarském.

Polské sestry museji mit k vykonu zdravotnického povolani licenci, a to bez nutnosti ziskavani
krediti a pravidelného obnovovani. Sestry se stfedoSkolskym vzd&lanim maji velmi malé
kompetence. VysokoSkolské vzd€lani je mozné studovat v bakalafském, magisterském

a doktorském programu. (Nursing education in Poland, 2021)

V Mad’arsku se zdravotnici vzdélavaji na stfednich zdravotnickych Skolach, po maturitni
zkousSce pracuji se snizenymi kompetencemi. Zdravotnicky zdchranai po ukonceni stiedni Skoly
absolvuje specializa¢ni kurz, po némz mize vykonavat zdravotnické povolani bez odborného
dohledu. Vysokoskolské vzdélani je mozné (jako v ostatnich zemich) pro ziskani vzdélani

vSeobecné sestry a zdravotnického zachranare. (Felnottképzés, 2021)
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3 ARMADA CESKE REPUBLIKY
Armada Ceské republiky je hlavni slozkou ozbrojenych sil Ceské republiky (dale jen OS CR),

pod které dale spada Vojenska kancelaf prezidenta republiky a Hradni straz. Vrchnim velitelem
OS CR je prezident republiky. ACR je v podiizenosti Ministerstva obrany (dale jen MO), které
dale velitelsky spravuje &innost Vojenské policie a Vojenského zpravodajstvi. (ACR, 2001)

Sily ACR se déli na pozemni, vzdusné, specidlni, kybernetické a teritorialni.

3.1 Vojenska zdravotnicka sluzba

Vojenska zdravotnicka sluzba (dale jen VZdrSl) zajistuje komplexni zdravotnickou péci
prislusnikiim ozbrojenych sil v miru. Podili se na zdravotnickém zabezpeceni spojeneckych
jednotek béhem valecnych konfliktd, v mirovych operacich nebo pii humanitarnich misich.
Plisobi na, ale i mimo tizemi CR. Dale je soudasti Integrovaného zachranného systému (dale
jen 1ZS), patii do skupiny ostatni slozky IZS podle zakona ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném
zachranném systému. Tyto slozky jsou vyuzivany k zachrannym a likvidaénim pracim

pii mimotadnych udalostech. (Ruzicka, Potag, 2015; Cesko, 2000)

Hlavnim tkolem vojenské zdravotnické sluzby je udrzeni dobrého zdravotniho stavu vojaki
a v€asny navrat ranénych a nemocnych zpét k jednotkam. Zdravotnické zabezpeceni 1ze obecné
rozdélit na zdravotnické zabezpedeni jednotek ACR na uzemi CR (mirové i véleéng);
zdravotnické zabezpeceni vlastnich nebo alian¢nich jednotek béhem valecného konfliktu,
mirovych operaci nebo humanitarni pomoci; nasazeni zdravotnického prvku samostatné nebo
jako soucasti mezinarodni zdravotnické jednotky v ramci operace NATO (EU) a zdravotnické
zabezpedeni alianénich vojsk na izemi CR v ramci podpory hostitelskou zemi. (RuZi¢ka, Potag,

2015)

Armada Ceské republiky ke konci roku 2020 ¢&itala témét 35 000 piislusniki z toho je 26 621
vojaki z povolani (dale jen VZP) a zbylou c¢ast tvofi obcansti zaméstnanci (dale jen OZ)
a aktivni zalohy (dale jen AZ). Nejvyssim odbornikem je feditel Sekce vojenského
zdravotnictvi (dale jen SVZdr), ktery je pfimo podfizen nacelnikovi Generalniho Stabu (déle
jen NGS). SVZdr odpovida za zdravotnickou strategii a politiku, koncepci a legislativu. Je také
odpovédna za spolupraci s odborem fizeni organizaci MO, Ministerstvem zdravotnictvi,
Ministerstvem vnitra a dal§imi organy a organizacemi — napf. Cervenym kiizem. (Vyvoj

skuteénych poétli osob v resortu MO CR v letech 1992—-2020, 2021)

26



Popis a podiizenost VZdrSl jsou zndzornéné na obrazku 1.
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Obrazek 1 — Struktura vojenské zdravotnické sluzby ACR

Zdroj — Almanac: Czech Republic, 2021

3.1.1 Agentura vojenského zdravotnictvi

Agentura vojenského zdravotnictvi (dale jen AVZdr) vznikla 1. Cervence 2013 a je zastreSujici
slozkou vojenského zdravotnictvi, vyjma vojenskych nemocnic, kam spadaji: Ustfedni
vojenska nemocnice — Vojenska fakultni nemocnice Praha (dale jen UVN — VoFN), Vojenska
nemocnice Brno (dale jen VN) a Vojenska nemocnice Olomouc, dale pak vyjma prapornich
obvazist' (dale jen PO) a Ustavu leteckého zdravotnictvi Praha (dale jen ULZ). Agentura
je v piimé podiizenosti Sekce vojenského zdravotnictvi (do 31. 12. 2019 Sekce podpory

Ministerstva obrany) a je vedouci strukturou pro vyse uvedené celky.

Agentura vojenského zdravotnictvi je odbornym prvkem pro fizeni a organizaci poskytovani
zdravotnich sluzeb a veterindrniho zabezpegeni resortu MO CR v operacich na uzemi CR
i mimo né a pii zabezpeleni alian¢nich sil na tzemi CR. Odpovida za nakladani
se zdravotnickym a veterindrni materidlem, s lécivy, se zdravotnickymi prostfedky
a navykovymi latkami. Je vykonnym prvkem s celorezortni pisobnosti pro realizaci zdravotni

péce, hygienicko-protiepidemického a veterinarniho zabezpefeni a prvkem odpovédnym
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za vycvik kynologickych odbornosti a biologickou ochranu vojsk. Je vykonnym prvkem
pro zabezpeceni polniho zdravotnického zabezpeceni. V oblasti vojenského zdravotnictvi

a veterinarni sluzby je odborn¢ nadfizend vSem ttvarim a zafizenim ACR.

Agentura vojenského zdravotnictvi prochdzi procesem zmény struktury. Vznik
6. zdravotnického praporu je jen zacatkem, v dalSich letech bude nasledovat vystavba
7. zdravotnického praporu a dalSich zdravotnickych prvki. Prioritnim tkolem je zabezpeceni

dvou brigadnich tikolovych uskupeni na bazi 4. a 7. brigaddy a splnéni dalSich zavazki vaci

v

koali¢nim partnerim. Z nich nejvyznamnéjsi je vystavba polni nemocnice na tirovni ROLE 32

Jednotlivé odbory spadajici pod AVZdr:
e (dbor vnitiniho fizeni,
e (Odbor zdravotnich sluzeb,
e (Odbor farmacie, zdravotnického materialu a veterinarni sluzby,
e Odbor opera¢ni psychologie,
e Centra zdravotnich sluzeb,
e 0. zdravotnicky prapor:
o 6.PN,
o T7.PN,
o Rota zdravotnickych odsunt,
o Rota nemocni¢ni podpory,
e Vojensky zdravotni ustav:
o Odbor preventivni péce,

o Odbor biologické ochrany,

2 Lécebné odsunovy systém — ROLE 1-4. Odsun ranéného z niZsi role na vy$§i. Zdravotnické zdsobovani z vyssi
role na niz8§i. ROLE 1 — primarni lékatska péce, kvalifikovana prvni pomoc, tfidéni ranénych, resuscitace, zakladni
stabilizace ranénych (praporni obvazi§té); ROLE 2 — damage control surgery, damage control resuscitation,
kratkodoba hospitalizace, kapacitni limitace, moznost stomatologie, psychiatrie, psychologie (polni nemocnice);
ROLE 3 — sekundarni péce s kapacitni limitaci, kompletni polni nemocnice, CT, moznost neurochirurgie (polni
nemocnice); ROLE 4 — kompletni a definitivni lékatskd péce, domovskd kamenna nemocnice ranéného.
(Drahokoupilova, Forejt, 2005)
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o Aktivni zaloha,
e QOdbor letecké zachranné sluzby a urgentni mediciny,
e Centrum zdravotnického materialu,
e Centrum vojenské kynologie,

e Vojensky veterinarni ustav. (Agentura vojenského zdravotnictvi ACR, 2021)

Nyni budou popsany ty celky, ve kterych jsou nejvice zastoupené profese vSeobecna sestra

a zdravotnicky zachranaf.

Centrum zdravotnich sluzeb

Centrum zdravotnich sluzeb (dale jen CZdrSl) je diivéjsi oznaceni Posadkové oSetiovny (dale
jen POS). Centra se nachazeji v Bechyni, Hradci Kralové, Praze, Prostjové, Vyskové a Zatci.
Pod tyto hlavni centra spadaji dalSi. VSechna centra zajiSt'uji péci praktického Iékate a néktera
i stomatologa, a to pfedevsim pro vojaky zpovolani, ale i pro obcanské zaméstnance
¢i vojenské diichodce. Dale provadéji ockovani vojaki pied vyjezdem do zahrani¢nich operaci,
testovani na omamné a psychotropni latky (dale jen OPL), posuzovani zdravotni zpasobilosti
aj. Na pozici zdravotni sestry zde pracuji vojaci z povolani i ob¢ansti zamé&stnanci. (Centra

zdravotnich sluzeb, 2021)

,,Soucasti Centra zdravotnich sluzeb jsou pracovisté utvarovych obvazist, kterd jsou ziizovana
Jjako organizacni soucdst pluku, praporu nebo oddilu vojenského utvaru a kterd jsou personalne

‘

a vécné vybavena k poskytovani neodkladné a akutni péce na misté vzniku poskozeni zdravi.*

(Vyhlagka & 156/2015 Sb.)

6. Zdravotnicky prapor

Polni nemocnice jsou specializované zdravotnické jednotky, které poskytuji ambulantni,
jednodenni a lizkovou (standardni 1 intenzivni) péci vojakiim 1 mistnimu obyvatelstvu v misté
vojenskych operaci, a to az do urovné¢ ROLE 2. Po doplnéni specialisty ze stalych vojenskych
nemocnic (neurochirurg aj.) jsou schopny poskytnout pé¢i az na troven ROLE 3. Polni
nemocnice jsou schopny plné fungovat a poskytovat pééi i obéaniim Ceské republiky, a to za
pfedpokladu vyhlaSeni krizovych stavii. Polni nemocnice jsou reprezentovany 6. a 7. polni
nemocnici, jeZ jsou dislokované v Hradci Kralové. Logistické zabezpe€eni v zahrani¢nich

operacich i v domovskych podminkéch zabezpecuje Rota nemocni¢ni podpory. Hlavnimi tikoly
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jsou vystavba koridoru a dal$iho technického zazemi a vybaveni, jako je pfipojeni celé
nemocnice a prilehlych kontejnerti na elektrickou energii, socidlni zafizeni, ptivod vody,

zajisténi likvidace zdravotnického materialu, odpadu aj.

Polni nemocnice, ktera je na tirovni ROLE 2E — ROLE 3, zajistuje tfidéni ranénych a stabilizaci
vitalnich funkci pacientd, zivot a koncetiny zachranujici chirurgii, pooperacni péci, intenzivni
péci, krevni transfuze, kratkodobou hospitalizaci (do doby strategického odsunu), zobrazovaci
vysetteni (CT, UZ, RTG), laboratorni vySetfeni (biochemicko-hematologicka
a mikrobiologicka laboratof), stomatologickou péci, zdravotnicky odsun, zasobovani (niz§ich

zdravotnickych etap) zdravotnickym materidlem a technikou.

Odsun ranénych je zajistén Rotou zdravotnickych odsuni disponujici obrnénymi vozidly. Pro
odsun ranénych ze zahrani¢nich operaci (dale jen STRATEVAC?®) se pouzivaji letecké

transporty. (6. zdravotnicky prapor, 2021)

Vojensky zdravotni ustav

Vojensky zdravotni Gstav (dale jen VZU) je specializované zafizeni s celoarmadni ptisobnosti,
které plni ukoly spojené s vykonem statni spravy v ochrané vetejné¢ho zdravi, vcéetné vykonu
statniho zdravotniho dozoru v ozbrojenych sildch, v Ministerstvu obrany a v jeho plisobnosti
ztizenych slozkach statu a piispévkovych organizacich a nad nimi vyuzivanymi objekty. Ustav
fes$i epidemiologickou problematiku, hygienu prace a vyzivy, kontrolu ochrany zdravi pred

neionizujicim zafenim. (CESKO, 2015; Vojensky zdravotni ustav, 2021)

Piimo podfizené odbory jsou — Odbor preventivni péée v Ceskych Budg&jovicich a Odbor

biologické ochrany v Téchoniné.
Odbor preventivni péce v Ceskych Budéjovicich

Odbor preventivni péce (dale jen OPP) provadi tkoly hygienicko-protiepidemického
zabezpeceni, a to pfedev§sim ockovani pied vyjezdem do zahrani¢nich operaci, ndvrhy
ockovacich schémat do jednotlivych destinaci, provoz sérové banky, monitorovani infekéni
nemocnosti v ACR, dozor nad hygienickym zabezpeéenim stravovani, ubytovani, kvalitou
pitné vody na vojenskych cvicenich, biologickou ochranu a dalsi ¢innosti. (Odbor preventivni

péce Ceské Budgjovice, 2021)

3 STRATEVAC, Strategic Evacuation, strategické evakuace.
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Odbor biologické ochrany Téchonin

Odbor biologické ochrany Téchonin (dale jen OBO) (dfive Centrum biologické ochrany
Téchonin) je hlavnim pracovistém pro izolaci nositeli nebezpecnych nékaz a zabranéni jejich
naslednému Sifeni v populaci. Dale provadi identifikaci druhu nakazy, stanoveni diagnozy,
1écbu a nasledna opatieni v oblasti prevence. Je jediné zafizeni tohoto druhu ve stfedni
a vychodni Evropé. Soucasti zafizeni je specializovana infekéni nemocnice a zakladna
armadniho biologického obranného vyzkumu. Dal$im ukolem je izolacné-karanténni zdzemi
pro vysetieni vojakt po navratu z misi. Odbor slouzi zaroven jako vyukové, vycvikové a skolici
stiedisko pro vojenské a civilni specialisty jak z Ceské republiky, tak v ramci NATO (Centre

of Excellence). (Odbor biologické ochrany Téchonin, 2021)
Aktivni zdaloha Odboru biologické ochrany Téchonin

Aktivni zaloha (dale jen AZ) OBO Té&chonin vznikla v listopadu 2017, kdy se konalo historicky
prvni cviCeni. Pfislusnici jsou ztad zdravotnického i neodborného personalu. Dilezitym
prvkem vycviku je perfektni spoluprace s ptislusniky OBO. (Mathauser, 2018; Aktivni zaloha
Odboru biologické ochrany Téchonin, 2021)

Odbor letecké zachranné sluzby a urgentni mediciny v Linich

Vojenskd leteckd zachranna sluzba Uzce spolupracuje s civilnim sektorem. Zabezpecuje
primarni a sekundarni vzlety, a to v Plzefiském a Karlovarském kraji. Odborny personal dale
zajistuje zdravotnické piesuny ranénych vojakti z mista nasazeni — Medical Evacuation
(MEDEVAC) a STRATEVAC do kamennych vojenskych nemocnic v Ceské republice.
K témto typim transportt slouzi vladni letadla vybavena anesteziologicko-resuscitaénim (dale
jen ARO) modulem. Tyto transporty muze provadét pouze vysoce kvalifikovany personal
erudovany v intenzivni a urgentni medicing, ktery zaroven zna specifika tykajici se osetfovani
polytraumatizovanych pacienti béhem letu ve vysokych nadmoiskych vyskach. (Odbor letecké

zéchranné sluzby a urgentni mediciny ACR v Linich, 2021)

Centrum zdravotnického materialu

Centrum zdravotnického materidlu (dale jen CZdrM) je hlavnim zasobovacim a skladovacim
Gitvarem, jez poskytuje veskerym vojenskym zaiizenim ACR materidlni a technickou podporu
a skladovaci prostory. Garantuje piejimku, vyvoj a opravu nového zdravotnického materialu
a vybaveni. Dale slouzi jako kontrolni zafizeni pro kontrolu 1é¢iv, antidot a zdravotnickych

prosttedkli, pfiCemz pienesené v této sféfe provadi vykon statniho zdravotniho dozoru
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pro Ministerstvo obrany (MO). Pracovisté provadi katalogizaci a vedeni ¢iselnikli materialnich

pohybii dle standardi NATO. (Centrum zdravotnického materialu, 2021)

Centrum vojenské kynologie Chotyné

Centrum vojenské kynologie (dale jen CVK) zabezpecuje vycvik kynologl, psovodi
a sluzebnich pst resortu MO. Déle pfidélovani a obhajoby kategorii sluzebnich psii na zaklade
uspesného absolvovani kurzu. Veterinarni péce tidi vykup psit do resortu, poskytuje péci

a doziti vyfazenym sluzebnim pstim. (Centrum vojenské kynologie, 2021)

Vojensky veterinarni Gstav Hluc¢in

Vojensky veterinarni tstav (dale jen VVU) provadi statni veterinarni dozor v resortu MO.
Zajistuje ochranu vojsk proti onemocnénim pienosnym ze zvifat na c¢lovéka, politiku
bezpec¢nosti potravin, preventivni ¢innost u zvifat vojenské spravy vcetné hospitalizace,

operativy a dalSich specializovanych zakroku. (Vojensky zdravotni ustav, 2021)

3.1.2 Praporni obvazisté

Praporni obvazisté (dale jen PO) je zdravotnickd jednotka na urovni prapor/pluk. Velitelem
obvazisté je 1ékat, ktery je pfimo podfizen veliteli Gtvaru. Obvazisté zabezpe€uje zdravotnicky
vycvik a zdravotnické zabezpeceni jednotky jako takové pti plnéni ukolil (polni vycvik, stielby
a ostatni povinnosti vyplyvajici z charakteru tutvaru). Vybrany nelékaisky zdravotnicky
pracovnik na funkci zdravotnika obvazi§té¢ zastdva dale funkci skladnika a vede evidenci
zdravotnického materidlu MU 2.5 pro potieby utvaru a spolupracuje s oddélenim logistiky

v ramci doplilovani materialu. (Kristof, 2018)

3.1.3 Vojenské nemocnice

Do podiizenosti Ministerstva obrany jsou zatazeny tfi vojenské nemocnice: Ustfedni vojenska
nemocnice — Vojenska fakultni nemocnice Praha (ROLE 4), Vojenskd nemocnice Brno
a Vojenska nemocnice Olomouc. Ustfedni nemocnice v Praze je zaroven fakultni nemocnici
pro Fakultu vojenského zdravotnictvi v Hradci Kralové Univerzity obrany v Brné (dale jen
FVZ UO) a poskytuje lizkovou kapacitu 677 lizek. Déle funguje jako vyukové a vzdélavaci
zafizeni pro ACR i odbornou vefejnost. Nemocnice poskytuji pééi v plném spektru obort
(vyjma kardiochirurgie a 1éCby popalenin). Pediatricka a gynekologicka péce je omezena. (MO,
2014)
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3.1.4 Ustav leteckého zdravotnictvi

Ustav leteckého zdravotnictvi (dale jen ULZ) provadi lé¢ebnou a posudkovou &innost
u vojenského i civilniho leteckého personélu, kterym vydava osvédceni o zdravotni zplisobilosti
platné v celé¢ EU. Je jediné zdravotnické zatizeni v CR opravnéné provadét vstupni vySetieni
pilotd 1. tfidy a pracovnikii fizeni letového provozu. Své sluzby nabizi i pro zdjemce
vykonavajici ¢innost v dalSich specializovanych neleteckych profesich, jako jsou potapéci,

hasi¢i, zachranafi, policisté, fidi¢i apod. (Ustav leteckého zdravotnictvi Praha, 2021)

3.1.5 Univerzita obrany Brno

Univerzita obrany v Brné (dale jen UNOB) je v piimé podiizenosti Sekce statniho tajemnika.
Jednou ze tii fakult je FVZ dislokovana v Hradci Kralové (do roku 2004 Vojenska 1ékaiska
akademie Jana Evangelisty Purkyné, déale jen VLA JEP). Ta poskytuje nabidku studijnich
programu v bakalarském, magisterském a doktorském programu. Konkrétné je to zdravotnicky
zachranaf, vojensky 1ékaft, zubni 1ékat, farmaceut a doktorandské studium. Fakulta spolupracuje
s Lékarskou fakultou Univerzity Karlovy v Hradci Kralové a Fakultou zdravotnickych studii
Univerzity Pardubice (dale jen FZS UPce). Dalsi kooperace probiha s vojenskymi i civilnimi
zdravotnickymi zafizenimi. Dal$i velkou casti vyuky jsou specializované kurzy pro vojaky

Z povolani.

Novodoba historie vojenského zdravotnického vzdelavani zapocala v roce 1951 pod nazvem
Vojenska lékarska akademie Jana Evangelisty Purkyné a méla Skolit pro potieby tehdejsi
armady lékafsky a stfedné zdravotni personal. Z dlivodu stidlého nedostatku stfedniho
zdravotnického vojenského personalu vzniklo v roce 1955 vojenské zdravotni ucilisté. V roce
1961 bylo u¢ilisté presunuto do Ziliny, kde se zménil nazev na Vojenskou stfedni zdravotnickou
skolu, ktera vzd&lavala vojenské zdravotniky. Se vznikem samostatné Ceské republiky v roce
1993 byli studenti Vojenské stfedni zdravotnické Skoly pieveleni do nové vzniklé Vojenské
zdravotnické Skoly v Hradci Kralové. Pii  Vojenské zdravotnické Skole byl
v roce 1994 zalozen Rocni praporCicky kurz slouzici pro sestry, které byly do armady
z diivodu nedostatku zdravotnického personalu nabirany ptimym naborem. V roce 1999 byla
Vojenska zdravotnické $kola v Hradci Krélové zrusena. Od té doby je NLZP piijiman do ACR
pifimym naborem ¢i bakalarskym studiem zdravotniho zachranate, které bylo na FVZ UO
akreditovano v roce 2008 ve spolupraci s FZS UPce. (Historie FVZ, 2021; Zamé&ieni FVZ,
2021)
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3.1.6 Zahranicni operace

Dals§im nespornym zdrojem informaci ve prospéch celozivotniho vzdélavani jsou zahranic¢ni
operace. Béhem armadniho Zivota se prevazna vétSina zdravotnikl zacastni aspoil jedné mise.
Spoluprace V mezindrodnim tymu ¢i jen kooperace v ramci vojenské zdkladny nebo na
humanitarni misi v zivoté kazdého vojaka — zdravotnika zanecha spoustu novych zkuSenosti

a zazitku.

Cesti vojensti zdravotnici se zGcastnili zahrani¢nich operaci v Afghénistanu, Irdku, Bosné

a Hercegoving, dale mirovych misi v Pakistanu ¢i Turecku. (Almanac: Czech Republic, 2021)
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4 OZBROJENE SILY SLOVENSKE REPUBLIKY

4.1 Vojenska zdravotnicka sluzba

Vojenska zdravotnicka sluzba Slovenska — Ozbrojené sily Slovenskej republiky zajistuje
zdravotnickou péc¢i pro piiblizné¢ 12 500 ptislusnikti slovenské armady. Poskytuje zdkladni
a specializovanou diagnostickou a terapeutickou l€karskou péci profesionalnim vojakiam,
dichodctim, piibuznym vojaka a civilnim pacientim i nezbytnou zdravotnickou a veterinarni
podporu pii vycviku a operacich v nadnarodnich vojenskych a humanitarnich operacich,

pfi patracich a zdchrannych pracich.

Slovenské4 armada je rozdélena na pozemni, vzduSné a specialni sily. Kazda slozka ma svého
hlavniho I€katfe s hlavnim zdravotnikem a jemu podiizené jednotky. Veskera vojenska
zdravotnicka zatizeni jsou v odborné podiizenosti Utadu hlavniho lékate Ozbrojenych sil
Slovenské republiky (dale jen OSSR) se sidlem v Ruzomberku. V jeho cele stoji hlavni 1ékar
Ozbrojenych sil SR, ktery je nejvyssim predstavitelem slovenské vojenské zdravotnické sluZby.

Je ptimo podiizen nacelnikovi generdlniho $tabu (dale jen CHOD) Slovenskeé republiky.

S ohledem na velikost a kapacitu statu je mezi vojenskou zdravotnickou sluzbou a civilnim
sektorem té€sna spoluprace. V ramci civilné-vojenské kooperace (dale jen CIV-MIL) civilni
medicina zajistuje vzdélavani a armada také hojné vyuziva specializovanych sluzeb vetejného

zdravotnictvi.
Vojensti zdravotnici jsou dislokovani v:

e Vojensky tstav hygieny a epidemiologie,

e Praporni obvaziste,

e Ustiedni vojenska nemocnice,

o Ustav leteckého a preventivniho lékatstvi. (Almanac: Slovakia republic, 2021)
Vojensky ustav hygieny a epidemiologie
Ukoly v oblasti vefejného zdravi zastfe$uje Vojensky ustav hygieny a epidemiologie
v Bratislavé (dale jen VUHE). Kromé ukoll v této oblasti zajistuje VUHE také ockovani
ptislusniki ozbrojenych sil vyslanych do zahrani¢i za ticelem plnéni tkoli v zahrani¢nich
misich. Ochrana zdravi sil zahrnuje veterinarni podporu s ukolem nejen ve zdravotni péci
0 zvitata, ale také v oblasti bezpe€nosti potravin i vody a epidemiologie. Veterinafi zajistuji
dekontaminaci materialu vracejictho se z operaci v zahrani¢i, aby se zabranilo Sifeni

nepuvodnich chorob. (Almanac: Slovakia republic, 2021)
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Praporni obvazisté

Na trovni brigad a praporti (stejné jako v ACR) jsou zdravotnické jednotky na trovni ROLE 1
— praporni obvazisté. Tyto jednotky plni tikkoly zejména v oblasti vycviku a zajisténi vojenskych
cviceni. Primarni péce je zajisténa Centry zdravotnickych sluzeb. (Almanac: Slovakia republic,
2021)

Usti‘edni vojenska nemocnice

Ustiedni vojenska nemocnice v Ruzomberku (ROLE 4) zaujima vyznamné postaveni v siti
vojenskych zdravotnickych zatizeni. Nemocnice se sklada z 18 klinik/odd¢€leni a disponuje 400
lizky. Nemocnice ma akreditaci nabizejici univerzitni vzdélani nemocni¢niho zdravotnického

personalu ve spolupraci s Katolickou univerzitou v Ruzomberku. (Almanac: Slovakia republic,
2021)

Ustav leteckého a preventivniho 1éka¥stvi

Létajici personal pravideln& podstupuje vysetieni v Ustavu leteckého a preventivniho 1ékafstvi
ve Vojenské letecké nemocnici v KoSicich, ktery je jedinym svého druhu na Slovensku. Tym
vedeny tiemi specializovanymi lékafi poskytuje vySetieni vyzadovana vnitrostatnimi pravnimi

ptedpisy také pro vSechny civilni letecké pracovniky. (Almanac: Slovakia republic, 2021)

Nemocnice sv. Michala

Bratislavskd Nemocnice sv. Michala provadi prostfednictvim svych oddéleni nemoci
z povolani prohlidku kazdého vojéka, ktery odchazi na zahrani¢ni operaci a vraci se z ni. Kazdy
vojak vracejici se z operace v epidemiologicky nebezpecné oblasti je okamzité izolovan po
dobu 5 dni v karanténé ve Specializovaném ustavu pro plicni nemoci, kde jsou provadéna
vSechna nezbytnd vySetfeni. Jako civilni nemocnice, ve zmiflované CIV-MIL spolupraci,

provadi péci o vojensky personal.
Polni nemocnice dislokovana v Ruzomberku plni tkoly ROLE 2 a je v pfimé podtizenosti

Uradu hlavného lekara. (Almanac: Slovakia republic, 2021)

Zahranicni operace

Slovensti vojensti zdravotnici se zcastnili zahranicnich operaci v Afghanistanu, Iraku,
v byvalé Jugoslavii, na Kypru, na Golandskych vySinach, ve Vychodnim Timoru a Libanonu.

(Almanac: Slovakia republic, 2021)
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5 OZBROJENE SILY POLSKA

5.1 Vojenska zdravotnicka sluzba

Vojenska zdravotnicka sluzba Polska (Sily Zbrojne Rzeczypospolitej Polskije) zabezpecuje
zdravotni péci bezmala 96 000 piislusnikiim armady. Stejné jako v ostatnich statech V4 i polska
armada zaméstnava obcanské zaméstnance na zdravotnickych funkcich. Polské ozbrojené sily

se d¢li na spolecné veleni armady, letectvo, namotnictvo, specialni sily a inspektorat podpory.

Ustiednim organem je Odbor vojenské zdravotnické sluzby Ministerstva narodni obrany (déle
jen MOD). Oddéleni odpovida za celkovou koordinaci ¢innosti Vojenské zdravotnické sluzby
(Department Wojskowej Stuzby Zdrowia). Vedoucim oddéleni je hlavni 1ékai polskych
ozbrojenych sil. Reditelstvi vojenské zdravotnické sluzby je piimo podiizené generdlnimu

vedeni polskych ozbrojenych sil skrze Inspektorat logistické podpory.
Zatazeni zdravotniki:

e Institut vojenské mediciny,

e Vojensky institut leteckého 1ékaistvi,

e Vojensky ustav hygieny a epidemiologie,

e Vojenské nemocnice, rehabilitacni nemocnice,

e Centra vojenské preventivni mediciny,

e Vojenské krevni centrum,

e Stiedisko epidemiologickych reakci polskych ozbrojenych sil,

e Praporni obvazistg,

e Vojenské polni nemocnice,

e Vojenské centrum farmacie a Iékatské technologie,

e Posadkové oSetiovny,

e Vojenské zdravotnické vycvikové stiedisko v Lodzi. (Almanac: Poland,Republic of,
2021)

Institut vojenské mediciny

Institut vojenské mediciny — Wojskowy instytut medyczny — se sklada z Usttedni fakultni
nemocnice Ministerstva obrany. Lizkova kapacita ¢ini 978 liZzek. Je to nejvétsi vojenska
nemocnice Vv Polsku. Dalsi ¢ast je védecka, a to v¢etné postgradualniho vzdélavaciho centra.
Hlavni ¢ast institutu se nachazi ve VarSavé. V LodZi jsou dislokovany dvé védecké jednotky:

Ustav organizace lékatské podpory a vefejného zdravi a Ustav bioetiky a lékaiského prava.
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Dalsi dvé jednotky se nachazeji v Gdyni. Je to Ustav namoini a hyperbarické mediciny a Ustav

tropické mediciny a epidemiologie. (Almanac: Poland,Republic of, 2021)

Vojensky institut leteckého l1ékarstvi
Institut je vysoce specializované zafizeni provad¢jici zkousky zptsobilosti pro letce, vysadkare
a pozemni persondal. Dale je institut urc¢en pro védecko-vyzkumnou ¢innost v oblasti leteckého

I€katstvi. Soucasti je také skolici stfedisko pro 1étajici zdravotnicky personal. (Almanac:

Poland, Republic of, 2021)

Vojensky ustav hygieny a epidemiologie

Jak jiZ bylo zminéno, tstav ma své sidlo ve VarSavé. Centrum biologické diagnostiky se v§ak
nachdzi v Putawy. Hlavni néplni Gistavu je vytvafeni opatieni proti zbranim hromadného nicenti,
vcetné chemickych, biologicky, radiologickych a jadernych latek. A kone¢n¢ ma také neméné
dilezité ukoly v oblasti Skoleni o ochrané zdravi bojovych sil. (Almanac: Poland, Republic of,
2021)

Vojenské nemocnice, rehabilitaéni nemocnice

Polské ozbrojené sily disponuji osmi vojenskymi nemocnicemi. Tti nemocnice zaméstnavaji
vojensky i civilni persondl. Ve zbylych péti tvoii veskery personal pouze civilisté. Ctyfi resortni
rehabilitaéni nemocnice zaméstnavaji pouze civilni personal. (Almanac: Poland,Republic of,

2021)

Centra vojenské preventivni mediciny

Pét stfedisek vojenské preventivni mediciny je umisténo v Modliné (pobliz VarSavy),
Vratislavi, Bydhosti, Krakové a Gdyni, jsou to bézné zakladny Vojenské hygienické inspekce,
Vojenské veterinarni inspekce a Vojenské farmaceutické inspekce. Zahrnuji také laboratorni
¢asti a mobilni tymy pouZzivané v pfipadech biologickych ohnisek. (Almanac: Poland,Republic
of, 2021)

Vojenské krevni centrum

Vojenské krevni centrum se nachazi ve VarSavé a ma osm regionalnich stanic. (Almanac:

Poland,Republic of, 2021)
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Stiredisko epidemiologickych reakci polskych ozbrojenych sil

Stiedisko je specializovana jednotka odpovédnd za protiopatieni biologickych hrozeb
a Medical Inteligence (dale jen MEDINT). Sklada se z mobilnich a stacionarnich prvkd.
(Almanac: Poland,Republic of, 2021)

Praporni obvazisté

Jednotky zabezpecujici péci na ROLE 1 jsou nedilnou soucasti vojenskych jednotek stejné jako

v ACR. (Almanac: Poland,Republic of, 2021)

Vojenské polni nemocnice
V Bydhosti a Vratislavi se nachdzeji dvé vojenské polni nemocnice. Nedavno byla

reorganizovana prvni vojenska polni nemocnice v Bydhosti. Poskytovana péce je na trovni

ROLE 2/3. (Almanac: Poland,Republic of, 2021)

Vojenské centrum farmacie a lékarské technologie

Hlavnim zdravotnickym logistickym prvkem je Vojenské centrum farmacie a zdravotnickych
technologii. V soucasné dobé¢ je podiizeno Divizi zdravotnické sluzby Inspektoratu podpory.

(Almanac: Poland,Republic of, 2021)

Posadkové oSetfovny
Osetfovny poskytujici primarni péc¢i jsou soucasti vojenskych ekonomickych utvart

podiizenych Inspektoratu podpory. (Almanac: Poland,Republic of, 2021)

Vojenské zdravotnické vycvikové stiedisko v Lodzi

Stfedisko nabizi zakladni 1 pokrocilé vycvikové a vzdélavaci programy zdravotnické péce
pro zaméstnance 1 kontraktovany persondl. Dale zajiStuje Skoleni persondlu ucastniciho
se nasazeni polskych vojenskych kontingentii v zahrani¢i, organizovani a vedeni vycvikovych
kurzii pro vojenské lékaiské specialisty. Soucasti centra je jedine¢na didaktickd zakladna

vénovana terénni Iékai'ské simulaci. (Almanac: Poland,Republic of, 2021)

Zahranicni operace

Vojensti zdravotnici se zudastnili zahraniénich operaci v Iridku, Cadu, Kosovu, Kuvajtu
a Afghanistanu. Zdravotnické zabezpeceni zde bylo na trovni ROLE 1-2. (Almanac:
Poland,Republic of, 2021)
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6 MADARSKE OBRANNE SILY

6.1 Vojenska zdravotnicka sluzba

Mad’arské obranné sily — Magyar Honvédség Citaji priblizné 26 500 piislusnikt ozbrojenych
sil. Pro v§echny tyto pfislusniky zajistuje pé¢i vojenska zdravotnicka sluzba. Systém vojenské
zdravotnické péce proSel velkou reformou vroce 2011. Nastaveni systému navazovalo
na reformu poskytovani vetejného zdravi v Mad’arsku. Vojenské zdravotnictvi disponuje
dvéma vojenskymi nemocnicemi, ¢tyimi rehabilitaénimi zatfizeni, hospicem a dvéma dalSimi
instituty. Zdravotnickd sluzba je v pfimé podiizenosti nacelnika Stabu Madarskych

ozbrojenych sil. (Almanac: Hungary, Republic of, 2021)
Vojensti zdravotnici slouzi v nasledujicich institucich:

¢ Vojenska nemocnice,

e Institut letecké mediciny, vojenské zdatnosti a vyzkumu,
e Veédecky institut,

e Zdravotnicka vycvikova zakladna,

e Praporni obvaziste,

e Centrum NATO pro vojenskou medicinu. (Almanac: Hungary, Republic of, 2021)

Vojenska nemocnice

Vojenskd nemocnice, kterd je dislokovana v Budapesti, je hlavni vojenské zdravotnickeé
zatizeni. Diky reorganizaci vetejného zdravotnictvi byla navysena kapacita zaméstnanct o 400
0osob a nemocnice byla integrovana do celouzemniho systému péce o zdravi. Nemocnice
se stala jednim z klicovych prvkil zdravotnického systému a zajiSt'uje specializovanou péci

v mnoha oborech vyjma pediatrie. (Almanac: Hungary, Republic of, 2021)

Institut letecké mediciny, vojenské zdatnosti a vyzkumu

Institut se nachazi v Kecskemétu a je odpovédny za provadeéni ¢innosti v oblasti leteckého
1ékatstvi, zkouSek vojenské zplsobilosti, hodin ambulantni chirurgie, jednodenni chirurgie
a védecko-vyzkumnych projektii. Provadi zkousky letecké zptisobilosti pro vojenské 1 civilni
potapece a piloty zadvésnych kluzdkd. Jednodenni a ambulantni chirurgie je poskytovana
slouzicimu personalu a jejich ptibuznym. Sekce vyzkumu leteckého 1ékatstvi provadi védecky
vyzkum v uzké spolupraci s katedrou Letecké a kosmické mediciny na Szegedské univerzité
ved. (Almanac: Hungary, Republic of, 2021)
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Védecky institut

Budapest'sky ustav provadi zakladni a aplikovany vyzkum chemickych, biologickych
a jadernych (dale jen CBRN) zbrani a zdravotnické ochrany proti CBRN v oblasti
biomedicinské védy. Védecky institut ma také na starosti provadéni pravidelnych prohlidek
vojenského personalu na omamné a psychotropni latky. Jako prioritni oblast vyzkumu
jerozvijici se projekt systému identifikace osob zalozeny na DNA evidenci obéti trestnych ¢ini.

(Almanac: Hungary, Republic of, 2021)

Zdravotnicka vycvikova zakladna

Dalsi instituci, kterd se také nachazi v Budapesti, je vycvikové stifedisko pro zdravotnicky
personal. Vycvikové a certifikaéni programy provadéné na zékladné zahrnuji pldnovani
a provadéni zdkladnich a pokrocilych zdravotnickych vycvikovych programl pro vSechny
slozky obrannych sil. Kromé toho je zédkladna odpovédné za vedeni zdravotnického vycviku
a certifikaénich kurz pro jednotky pfeduréené pro krizovy management a za certifikaci
zdravotnickych specialistd. Kurzy a vycvik jsou také uréené pro zachranné potapéce
a specialisty na vybusniny. Ddle jsou zde pfipravovani ptisluSnici ucastnici se mise v zahranici

v ramci NATO a EU. (Almanac: Hungary, Republic of, 2021)

Centrum NATO pro vojenskou medicinu

Centrum nespadd pod madarskou armadu, Madarsko je vSak hostitelskou zemi tohoto
pracovisté. Stiedisko bylo akreditovano v roce 2009 se sidlem v Budapesti a detaSovanym
pracovistém v némeckém Mnichové. The NATO Centre of Excellence for Military Medicine
(dale jen NATO MILMED COE) je nadnarodni organizace ve zdravotnické oblasti. Toto
pracovisté zajistuje odborné podklady, zmény doktrin a dokumenti NATO, koncepéni
planovani zdravotnického zabezpeceni u jednotek NATO. Na jeho Cinnosti se podili jedenact
zemi, souasti je i Mad’arsko, Ceské republika a Slovensko. Pfipojeni Polska je pravé v procesu.
NATO MILMED COE nabizi §irokou $kalu kurzti pro vojensky zdravotnicky personal. (NATO
Centres of Excellence, 2021; What Is The NATO MILMED COE, 2021)

Vigorous Warrior

Série cviceni Vigorous Warrior (dale jen VW) je jedinym specializovanym nadnarodnim
zdravotnickym cvi¢enim v NATO, které¢ kazdé dva roky organizuje Centrum excelence NATO
pro vojenské 1ékatstvi (NATO MILMED COE, Budapest, Mad’arsko) a dobrovolné hostitelska

vvvvvv

v mnohondrodnim prostiedi. Série saha do roku 2011, kdy se ji v Mad’arsku zicastnilo 5 narodd,
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do roku 2013 se rozsifila na 11 narodii v Némecku, na 14 v roce 2015 v Ceské republice, na 26
vroce 2017 v Némecku a v roce 2019 v Rumunsku se zucastnilo jiz 39 ndrodd. Cviceni
se rozrostlo o koncepty narodni ochrany zdravi, manévrovani s 1ékafskymi jednotkami, 1ékaiské
hodnoceni — Medical Evaluation (dale jen MEDEVAL) a mnoho dalSich aspekti vojensko-
I¢katskych véd. (NATO Military Medical Exercise VVigorous Warrior 2017; Vigorous Warrior,
2021)

Praporni obvazisté

Pracovisté ROLE 1 jsou zac¢lenény do vojenskych jednotek a zaroven plni tkoly primarni péce

v misté posadky. (Almanac: Hungary, Republic of, 2021)

Zahranicni operace
Zdravotnicka sluzba mad’arské armady byla dislokovana v Afghanistanu a Kosovu. (Almanac:
Hungary, Republic of, 2021)
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast prace si kladla za tkol seznamit Ctenafe s pojmy Visegradska cCtyika
a vzdélavani nelékaiskych zdravotnickych pracovniki, dale popsat jednotlivé Casti vojenskych
zdravotnickych sluzeb ozbrojenych slozek V4 s cilem ukazat, kde vSude mohou vykovavat
svou profesi vojensti zdravotnici. Tento zdklad je mysSlen jako prvni pfedstaveni vojaka —
zdravotnika a toho, kde v§ude miize v armad¢ pusobit, v praktické ¢asti prace pozvolna piejde

na poodkryti pracovniho zivota NLZP, ktery slozil vojenskou piisahu:

,,Ja, vojak, védom si svych obcanskych a vlasteneckych povinnosti, slavnostné prohlasuji,
%e budu vérny Ceské republice. Budu vojikem statecnym a ukdznénym, budu plnit ikoly
ozbrojenych sil a budu dodrzovat pravni a vojenské predpisy. Svédomité se budu ucit ovladat
vojenskou techniku a zbrané, pripravovat se k obrané Ceské republiky a budu ji branit proti

vnéjSimu napadeni. Pro obranu vlasti jsem pripraven nasadit i sviij zivot. *
Tak prisaham! (ACR, 2021)
a je dale vazan Etickym kodexem nelékarskych zdravotnickych profesi.

Tuto obrovskou zodpovédnost za péci o zdravi ostatnich a vyznam pojmu nasadit sviij Zivot
¢lovek pochopi ve chvili, kdy na zahrani¢ni misi v dalce slysi vybuch, bez vahani bézi do polni
nemocnice, bojuje za Zivoty zranénych vojakl a sam doufa, Ze dalsi exploze nezazni jesté blize.
Ucta k zivotu a lidskému zdravi pak dosahne maximalniho vyznamu. V téchto situacich
se zdravotnik nespoléhd jen sdm na sebe, ale 1 na ostatni, vSichni pracuji jako jeden tym, jako
jeden stroj. Pravé diky kazdému jedinci v tymu, jeho znalostem a dovednostem je tento stroj
plné funkéni a vysoce efektivni. Znat, umét pouzit ziskané informace a zdokonalovat se ve své

profesi by mélo byt cilem kazdého, kdo chce pecovat o lidské zdravi.
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Il PRUZKUMNA CAST

7 PRUZKUMNE SETRENI

7.1 Prizkumny problém

Z dtvodu celosvétové migrace obyvatel a zdravotnikli za praci, ale i pfimo z vypovédi
vojenskych zdravotnikii Ceskych i1 zahrani¢nich armad a osobnich zkuSenosti autorky
z mezinarodnich vojenskych cvi¢eni ¢i zahrani¢nich operaci je ziejmé, Ze celoZivotni
vzd¢lavani zdravotnického personalu je velmi dtlezity pojem a je tfeba se mu vénovat. V této
praci byl jako prazkumny cil nastaven systém celozivotniho vzdélavani vojenskych
zdravotnikd, konktrétné ptisluSnikt uskupeni statti V4. Cilem prazkumného Setteni bylo zjistit
co nejvice informaci o povinnostech kladenych na vojenského zdravotnika v souvislosti
S nutnosti celozivotniho vzdélavani. Jaké ma tkoly jako VZP, moZnosti kurzi a celozivotniho

vzdelavani NLZP, legislativni normy pro NLZP v ozbrojenych slozkéach.

7.2 Pruzkumné cile

Prizkumné cile empirické ¢asti jsou:

e zmapovat systém celozivotniho vzdélavani jednotlivych vojenskych celkli V4,

e popsat povinnosti vojenského zdravotnika statl V4,

e zjistit irovei celoZivotniho vzdélavani ve vojenské sféfe jednotlivych armad V4,

e 7zjistit (popsat realitu) vykonavani odborné praxe v sou¢innosti s praci profesiondlniho

vojaka jednotlivych armad V4.

Jako priuzkumné otazky (dale jen PO) byly stanoveny nasledujici.

e Jakym zplsobem muze nelékarsky zdravotnicky pracovnik vstoupit do armady a jaky

je minimalni stupen vzdé¢lani pii vstupu do jednotlivych armad V4?
e Jaké povinnosti nezdravotnického charakteru mé vojensky zdravotnik V4?

e Jaké jsou mozZnosti zdravotnického rozvoje vramci celoZivotniho vzdélavani

vojenskych zdravotniki V4?
e Jaké je Groven plnéni a udrzovani si odborné zdravotnické praxe NLZP ve V4?

e Jaké jsou na zdravotnika V4 kladeny jazykové pozadavky?
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e Jaky je legislativni rdmec vojenského zdravotnictvi ¢lent V4?

Z danych vyzkumnych otazek vyplyva potieba ziskani celistvého pohledu na praci zdravotnika
pusobiciho v ozbrojenych slozkach v kontextu jedné velké slozky pracovniho zivota a tou je

prave celozivotni vzdélavani NLZP.

7.3 Metodologie prizkumného Seti‘eni

Pro dosazeni stanovenych prizkumnych cilti byl zvolen kvalitativni vyzkumny design, ktery
se zabyva zkoumanim, popsanim a interpretaci osobni zkuSenosti jedince. Kvalitativni pfistup
netransformuje fenomén na ¢iselné hodnoty, ale pracuje s ptivodnimi daty nejcastéji ve forme

verbalniho sdé€leni, které je za Gi¢elem interpretace pievedeno do psané podoby. (Willig, 2013)

Jak zminuje Hendl (2016), neexistuje jednoznacny a celosveétoveé uznadvany postup na provedeni
kvalitativniho vyzkumu. Typicka pro n¢j je pruznost, naptiklad v tvorbé otazek, ale také i pfi
samotné analyze dat. Ov§em mnoho autorti nabizi ptehledny postup kroku analyzy dat ve svych

publikacich.

Sbér dat 1 jejich analyza vychazely z doporuceni tzv. tematické analyzy, coZ je jeden z postupil
kvalitativniho vyzkumu, ktery nabizi snadny a flexibilni pfistup. Tematicka analyza je proces
identifikace datovych vzorct a témat v kvalitativnich datech. V ramci analyzy se organizuji
a detailn€ popisuji ziskana data. Datovou mnoZinou se oznacuji data, ktera byla ziskdna ptepisy
rozhovort, a data pojednavajici o vybraném problému. Tuto mnozinu poté vyzkumnik podrobi

vlastni analyze. (Hendl, 2016)

Prizkum byl sloZen ze dvou Casti a stejné tak i data byla ziskavana ze dvou zdroji. Prvnim
zdrojem dat byly polostrukturované rozhovory s respondenty, druhym zdrojem byly dostupné
armadni dokumenty, volng& ptistupné informace o vojenskych zdravotnicich a jednotlivych
ozbrojenych slozkach V4. Zdroje byly podrobeny pfiméfené kritice prameni. Data byla sbirana
z oficialnich armadnich Ceskych i zahrani¢nich webovych stranek, stranek doporuéenych
vedouci prace, odbornych zdravotnickych casopisti, impaktovanych zahrani¢nich Casopist

vyhledanych ve védeckych databézich.

Kvalitativni vyzkum byl vybran z diivodu potieby co nejlépe obsdhnout pocity a nazory
respondentll na systém celozivotniho vzdélavani vojenskych zdravotnikd. Jak jiz bylo sdéleno,
zdravotnik je v prvni fadé VZP se v§emi povinnostmi z tohoto postu vyplyvajicimi, ale zaroven

i NLZP, a to opét se vSemi nalezitostmi S tim souvisejicimi. Proto byl vybran kvalitativni
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pfistup, ktery dava vice informaci o respondentovych zkuSenostech, pocitech a nazorech

na dané téma nez kvantitativni dotaznikové Setfeni.

V ramci zachovani anonymity byli respondenti oznaceni jako respondent 1 az respondent 7
(dale jen R1-R7) s oznacenim, kterého statu je respondent pfislusnikem. Data byla sepsana

v aplikaci Microsoft Word 2016 a tabulky vytvoteny v aplikaci Microsoft Excel 2016.

s kolegy — vojenskymi zdravotniky béhem domaécich i mezinarodnich zdravotnickych cviceni,
kdy téma vzdélavani a odborné zdravotnické praxe bylo mnohokrat zminovano pti oficidlnich
prezentacich veliteld ¢i neformalnich hovorech ucastnikli cviceni. Lze zde piipomenout
mezinarodni cvi¢eni VW 2015 potadané v Ceské republice a VW 2017 v Némecku. Jednou
z osob ptipominajicich dualezitost celozivotniho vzdélavani, potiebu spoleéného provérovani
dovednosti a hledani slabych mist v systému vojenské zdravotnické péce byl plukovnik
Dr. Laszlo Fazekas MD, feditel NATO Centre of Excellence for Military Medicine. Vzhledem
k dulezitosti tématu diplomové prace — celozivotni vzdélavani zdravotnikt — bylo pfistoupeno

K rozsiteni priizkumu piesahujici ramec ACR a hranice Ceské republiky.

Data méla byt pivodné sbirdna piimo v jednotlivych statech V4. Vize byla navstivit vojenské
zdravotniky jednotlivych statd, udélat formou polostrukturovanych rozhovord sbér dat
a prostudovat dostupné vojenské dokumenty. Z diivodu neptiznivych podminek plynoucich
z pandemie SARS-CoV-2 nebylo mozné vycestovat do zahrani¢i, proto sbér dat probéhl pouze
koresponden¢nim dotazovanim pies e-mail a telefonickou komunikaci, coz bylo jediné mozné
feseni pro ziskani pozadovanych dat mimo Ceskou republiku. Veskeré dokumenty tykajici
se pruzkumu byly poslany pies zprostiedkovatele e-mailem a dale rozdistribuovany
jednotlivym oslovenym respondentim a navraceny zpét, opét elektronickou formou
¢i telefonicky. E-maily byly poslany v jazycich — cesting, angli¢tiné a mad’arsting.
Rozhovorové otdzky byly v anglictiné a vrodném jazyce jednotlivych respondenti.
Respondenti obdrzeli seznam polootevienych otazek s dostate€nym prostorem pro osobni
vyjadieni ke kazdé zkoumané oblasti. Poslednim bodem rozhovoru byl prostor pro osobni
vyjadreni a doplnéni tématu rozhovoru. Vypoveédi participantii prizkumu byly poté pielozeny
a piepsany do Cestiny rodilymi mluvéimi z jednotlivych stati Zijicimi v Ceské republice.
Zprostiedkovateli komunikace byli VZP v dustojnickych hodnostech na manazerskych
postech, a to z davodu jazykové vybavenosti — komunikace v angli¢ting. Dalsi distribuce vedla

systémem veleni (z vyS$§iho na niZ$i posty) az k cilovym respondentiim. V ptipad¢ Slovenska
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to byl prislusnik vojenské psychologické sluzby, z polské strany diistojnik logistické podpory,
ktery dale komunikoval s ptislusnikem zdravotnické sluzby. Musim ocenit jeho velkou pomoc
pii zprostiedkovavani komunikace s polskou zdravotnickou sluzbou a ptekladem z anglictiny
do polstiny. S polskymi zdravotniky byl velky problém s jazykovou bariérou. Posledni
zprostfedkovatelem byl zdravotnicky dustojnik madiarské vojenské zdravotnické sluzby
pusobici v COEMED. Nejvétsi tskali ve sbéru dat byla neochota spoluprace ze strany
mad’arskych vojenskych zdravotnika. Komunikétor se mi snazil pomoci, ale ziskané informace

jsou pouze od 1 respondenta.

Telefonicka komunikace prob&hla pouze u jednoho ptislusnika slovenskych ozbrojenych sil,
a to se souhlasem k nahravani rozhovoru. Ostatni respondenti odmitli telefonickou komunikaci.
Vramci ACR byly provedeny polostrukturované rozhovory s provadénim zapisk®
a nahravanim rozhovorti na zdznamové zaiizeni. Dotazovani o tomto zplisobu rozhovoru byli
predem informovani a souhlasili s timto zpisobem sbéru dat. Sbér dat probihal v obdobi tnor—

bfezen 2021.

Druhym zdrojem dat byly dostupné vojenské dokumenty a voln¢ pfistupné informace o ¢lenech
V4. Distribuce vojenskych dokumentli a nafizeni neni mozna ptes voln¢ piistupné webové
portdly z divodu daného stupné utajeni informaci. Tim padem se pocet ziskanych zdrojii
znaén€ ztenc€il. Vyhledavani zdrojii probihalo pies Ceskou databidzi Medvik, zahrani¢ni
PubMed, mezioborovou zahrani¢ni databazi EBSCO. Vzhledem k uzké specifikaci tématu

diplomové prace (dale jen DP) jsou dostupné informace velmi omezené.

7.4  Vybér prizkumného vzorku

Do vyzkumného vzorku byly vybrany vojenské zdravotnické sluzby s podobnymi ambicemi
a velikosti armady. DalSim kritériem byla dojezdova dostupnost pro sbér dat nebo fakt, Ze
Slovensko je bez jazykové bariéry. Dale bylo zasadni i letité spojenectvi, kterym je uskupeni
V4. Jak jiz bylo zminéno, sbér dat ostatnich ¢lenit V4 probéhl neosobni komunikaci via
komunikacni kanaly. Respondenty byli jednotlivi pfisluSnici VZdrSl stath V4 na pozici
vojensky zdravotnik — konkrétné vSeobecné sestry a zdravotnicti zachranafi. Celkové bylo
osloveno 12 respondenttl, z kazdého statu 3. Data se podaftilo ziskat od 7 oslovenych. Divody
nezucastnéni se dalSich respondenti byly: 2x onemocnéni Covid-19 a nasledna
rekonvalescence, 1x péce o rodinného pfislusnika s t¢zkym pribéhem onemocnéni Covid-19
a2 ucastnici neodpovédéli v daném casovém rozmezi, dokonce ani po opakované zadosti

0 participaci na pruzkumu.
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7.5 Analyza dat

., Kvalitativni analyza dat je umenim zpracovat data smysluplnym a uzitecnym zpiisobem

a nalézt odpoved’ na polozenou vyzkumnou otazku. *“ (Hendl, 2012)

V analyze dat jsem se jako prvni vénovala rozhovoriim, poté jsem analyzovala dokumenty.

Nultym krokem v procesu analyzy dat je reflexe zkusenosti vyzkumnika s danym tématem.
Je dobré uvédomit si, jaky vztah ma vyzkumnik k danému tématu, co ho motivuje k jeho
kvalitnimu zpracovani a také jaké jsou jeho vlastni zkusenosti v souvislosti se zkoumanymi

fenomény. Diky této reflexi je zachovana transparentnost vyzkumu. (Smith a kol., 2009).

, Reflexe vlastni zkuSenosti s tématem predstavuje predevsim nastroj uvedomeni si
interpretativni role ve vyzkumném procesu, diky némuz jsme schopni uZitecné pracovat s daty

a zajistit pritom validitu nasi analyzy. “ (Rihacek et al., 2013, s. 17)

K vybranému tématu ma autorka blizko diky svému povolani vojenského zdravotnika v ACR
(jak jiz bylo zminéno dfive, kap. 7.1). Tento bonus velmi pomohl pti rozhovorech s vojenskymi
zdravotniky. Nebylo potieba nechat si vysvétlovat vojenské terminy a zkratky, tim byla
zajisténa plynulost rozhovoru. Podobné to bylo s e-mailovou komunikaci, kdy nebylo tfeba

posilat zpé&t dotazy na uptesnéni vypovedi.

Prvnim krokem samotné analyzy je procCitani pfepisu rozhovoru a primarni zaméfeni
vyzkumnikovi pozornosti na respondenta a jeho vypovéd. (Rihacek et al., 2013) V prvni fazi
byl proveden opakovany poslech nahranych rozhovori s ¢eskymi ptislusniky a slovenskym
ptislusnikem. Poté byly rozhovory piepsany a opakované piecteny. Ostatni rozhovory, které
zaslali participanti pruzkumu e-mailem, byly také opakované procteny.

Druhym krokem je zapisovani pocate¢nich poznamek, podtrhavani slovnich spojeni, které
vyzkumnik shledava dulezitymi, a kontrola toho, ze vybrana témata maji vztah k vyzkumnym
otazkam. (Rihagek et al., 2013) Rozhovory byly doplnény o poznamky, myslenky a zvyraznéni
pasazi, které byly shledany dulezitymi. Tento krok analyzy doklada obrazek 2.
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Jak diouho Jste ve sluzebnim poméru?
OO Ceské repubiiy jsem nasteupi v BB 2006

Jak [ste vstouplla do armady 3 jeké [sou moZnosti pro vstup dravotnického
procovnika?

Obrazek 2 — Faze procesu analyzy dat rozhovoru

Tretim krokem je uspotradani témat do ucelenéjsi struktury. Byla pouzita metoda otevieného
kodovani témat, jejiz cilem je tematické rozkryti textu. (Hendl, 2016) V této fazi byla snaha o
sumarizaci poznamek a vytvoteni kodl — viz obrazek 3. Poté probéhla kontrola dat pro ovéteni

toho, ze témata obsahuji poznatky o datech.
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Vstup do armady

obcan statu, Cisty trestni
rejstiik, stredoskolské
vzdélani, zdravotni,

fyzické, psychické testy,

Vojenské povinnosti

pro vSechny VZP
stejné, dale dle

odbornosti

Celozivotni vzdélavani

povinné, nepovinné
kurzy, konference, VS
studium, aplikace,

odborné casopisy,

vycvik, vojenska akademie mezindrodni cvideni,

zahrani¢ni operace

VOJENSKY

ZDRAVOTNIK

Odborna staz Legislativni ramec

Casova dotace, zakony, nafizeni,
sluzebni zarazeni, vyhlasky pro

velitelé zdravotnictvi, pro OS

Obrazek 3 — Usporadani témat, kodovani

Komentaf k obrazku 3

K rozkryti prizkumnych dat byla pouzita metoda otevieného kodovani, tj. vyhledavani
klicovych témat souvisejicich s pracovnim Zivotem vojenského zdravotnika. Témata uz byla
dana, protoze byla soucasti rozhovord. Kody byly vytvoreny z nejCastéjSich a opakujicich
se odpoveédi respondenti a z prostudovanych dokumentd.

Ctvrtym krokem analyzy je propojeni analytického vypravéni, dat a kontextualizace
s existujici literaturou. (Rihacek et al., 2013; Hendl, 2016) Probéhla verifikace kompatibility
vytvofenych témat s pruzkumnymi otazkami. Dale bylo provedeno vyhodnoceni s cilem

vytvorit komparaci s existujici literaturou.
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Patym krokem bylo sepsani vysledkli do vyzkumné zpravy, ktera cerpa z kompletni analyzy
rozhovori a dokumentd.

Uvedeny postup byl dodrzen jak pii analyze rozhovort s ¢eskymi respondenty, tak pii analyze
telefonického rozhovoru se slovenskym zdravotnikem a e-mailt od zbylych respondent.
Druhym zdrojem dat byly dostupné dokumenty. Ty byly také podrobeny kontrole ve vztahu

K prizkumnym otazkam. I tyto informace byly ptepsany do uceleného textu.

11 Docemberidécembre 2014

6 LETTER OF PROMULGATION
9"\ ‘{0 STATEMENT

B

Obrazek 4 — Analyza dat z dokumentu
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8 VYSLEDKY PRUZKUMU - VYZKUMNA ZPRAVA

8.1 Prezentace respondentt

Pii interpretaci vysledkil jsem se snazila drzet posloupnosti: CR, SK, dile PL a HU. Nékteré
odpovédi byly stejné od vSech respondentt a byly uvedeny dohromady. Ze 7 respondentd, kteti
se zO&astnili prizkumu, byli 4 Zeny a 3 muzi ve vékovém rozmezi 23-43 let. Udastnici

pruzkumu byli oznaéeni jako respondent 1-7. (R1-R7). Informace o respondentech znazoriuje

tabulka 1.

Tabulka 1 — Demograficka charakteristika respondentil

Zena 43 let | Mgr. 9 let 15 let ano ano
Zena 37 let | Bc. 11 let 3 roky ne ne
Zena 39 let | Bc. 6 let 14 let ano ano
muz 23 let | Bc. 6 mésict | 2 roky ne ne
muz 38 let | Bc. 7 let 12 let ano ano
muz 30 let | Bc. 4 roky 7 let ano ne
zena 29 let |Bc. 4 roky 3 roky ne ne

8.2 Vstup do armady, zdravotnicka praxe

Prvni otazkou byl pozadavek na vzdélani pii vstupu nelékarského zdravotnického pracovnika
do ozbrojenych sil. Ve vSech staitech V4 muze vstoupit do armady clovék se statnim
obCanstvim, starSi 18 let, se stiedoSkolskym vzdélanim a trestni bezithonnosti. U vSech
respondentll bylo shodné zjisténo, ze ve vojenskych podminkéach je potieba samostatné
pracujici zdravotnik bez odborného dohledu. Diky odlisnému systému prace, nez ma civilni
zdravotnicky pracovnik, v armadé vSech stati V4 neni prostor pro praci pod odbornym
dohledem nebo se snizenymi kompetencemi. Vojensky zdravotnik musi byt ode dne nastupu

k matefskému utvaru schopen plného zdravotnického zabezpeceni dle svych kompetenci.

Na zéklad¢ zjisténych dostupnych dat a z rozhovort vyplynulo, Ze pro vstup do armady
na pozici armadniho zdravotnika jednotlivych statd V4 je nutné mit dokoncené
sttedoskolské vzdélani. Toto kritérium je omezené rokem ukonceni stfedoskolského studia.
Jak jiz bylo zminéno, v armad¢é muze pracovat zdravotnik s osvédCenim vykonu povolani

bez odborného dohledu. Vzdélani je ziskavano v civilnim sektoru, protoze jiZ neexistuje
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moznost vzdélavat se na stfedoSkolské tirovni v podminkach armady at’ uz ¢eské nebo ostatnich

stata.

Jak bylo uvedeno vyse, vstup do ACR je mozny pies KVV nebo bakalaiskym studiem na FVZ
UNOB. Zdravotnicky zachranaf, ktery nastoupil k matefskému ttvaru po absolvovani studia
na FVZ UNOB, je zasSkolovan v ramci plnéni odborné praxe, seznamuje se s chodem utvaru,
je zaclenovan do systému zdravotnického zabezpeCovani jednotek. Poté je pIné schopny plnit
své povinnosti. Nyni, diky zméné legislativy, je v feSeni povoleni vstupu do armady pro

praktickou sestru. (Pokorna, 2009; Zdravotnické zachranafstvi, 2021)

V soudasnosti jsou zjemci o vstup do profesionalni ACR vybirani cestou Oddéleni pro vybér
personalu podle mista trvalého pobytu, ta svou praci navazuji na ¢innost profesnich poradct
krajskych vojenskych velitelstvi. V ramci vybéru je u uchazeci komplexné posuzovana
zdravotni, psychicka, fyzicka a motivacni zplsobilost pro povolani do sluzebniho poméru.

(Pokorna, 2009)

Poté nasleduje vojensky vycvik, v piipadé ACR dvoumési¢ni vojensky vycvik ve Velitelstvi
vycviku — Vojenské akademii ve Vyskové (dale jen VeV-VA). Zéakladni piiprava predstavuje
pocatecni etapu piipravy (vycviku, vychovy a vzdélani) vojaka zvlddat zakladni Cinnosti
potiebné k preziti na bojisti a K boji, vytvoii si také fyzické a psychické predpoklady pro vykon
sluzby vojaka v ¢inné sluzbé. Piiprava formuje charakterové vlastnosti vojaka, které vytvari
ptedpoklady pro uspesné splnéni ukoll jednotlivce a nejnizsi jednotky. Zde musi vojak ziskat
nejen potfebné veédomosti, dovednosti anavyky, aletaké presvédéeni avuli splnit

I nejnaroc¢néjsi ukoly. (Kurzy, 2021) Tuto povinnost maji vSichni rekrutanti do armad V4.

A konecné nastavd nastup ke svému matefskému Utvaru — polni nemocnice, centrum

zdravotnich sluzeb, praporni obvazisté atd.

Dalsim zptisobem, jak se stat profesionalnim vojakem v ACR, je studium na Univerzité obrany
(UNOB). Fakulta vojenského zdravotnictvi, kterd je dislokovéna v Hradci Kralové, nabizi
bakalarsky studijni obor Zdravotnicky zachranaf. Po absolvovéani studia jsou studentim
nabidnuta systematizovana mista. Toto vzdélavani je platné i v civilnim sektoru. Specializace
V oboru neni vyzadovana, ale pii vybéru personalu je samoziejmée zhodnocena vstupni nabidka

pracovnich moznosti kazdého uchazece.

Zdravotnik vstupuje do slovenské armady z civilniho sektoru se vzdélanim zdravotnicky

zachranaft, vSeobecna sestra. R3: ,, Zdravotnik nastoupi do armddy pres KVV, pak absolvuje
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klasické kolecko — zdravotni vysetreni, psychologické testy, prezkouseni fyzické zdatnosti. Poté

I3

nastoupi na vojensky vycvik na Akademii ozbrojenych sil v Liptovskem Mikulasi*.

Vstup do armady polské je pro uchaze¢e na post vojensky zdravotnik mozny s ukon¢enym
stfedoskolskym zdravotnickym vzdélanim (na poddustojnické funkce) a s vysokoskolskym
vzdélanim (na pozici distojnika). Dale je zde povinnost mit licenci pro vykon zdravotni sestry.
Na specializované funkce, jako je napiiklad anesteziologicka sestra ¢i salova sestra,

je pozadovana specializace v 0boru v ramci postgradualniho vzdélavani.

Zdravotnicky personal vstupuje do ozbrojenych slozek mad’arské armady taktéz s ukoncenym

sttedoSkolskym zdravotnickym vzdé€lanim, které miize vykondvat bez odborného dohledu.

Dalsim zkoumanym bodem byla zdravotnickd praxe respondentl pied vstupem do armady.

Vysledky popisuje tabulka 2.

Tabulka 2 — Vstup do armady, zdravotnicka praxe

VSichni osloveni respondenti vstoupili do ozbrojenych slozek jednotlivych stath V4 pies
Krajska vojenska velitelstvi a Oddéleni pro vybér persondlu. V dal§im bodé rozhovoru
tykajicim se zdravotnické praxe ptred vstupem do armady vsichni respondenti odpovédéli,
ze méli zdravotnickou praxi jiz pted nastupem do OS. Zdravotnicka praxe byla v rozmezi

6 mé&sict — 11 let, viz tabulka 1.

8.3 Vojenské povinnosti

Dalsi zkoumanou oblasti byly vojenské povinnosti nezdravotnického charakteru. Dle ziskanych
informaci od respondentti i dostupnych dokumentti jsou tyto povinnosti dané¢ zdkonnou normou
o armad¢ a vojacich z povolani. Vojensky zdravotnik, stejn¢ jako ostatni vojaci z povolani,
musi umét pochodovat, manipulovat se zbrani, ovladat zasady ochrany pted CBRN, byt télesné

zdatny, zdravy atd.

Na zaklad¢ ziskanych dat vyplyvajicich z postu VZP jsou vevojskové povinnosti pro ACR,
SR, PL i pro HU vychazejici z platné legislativy o VZP a OS stejné.
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Povinnosti zdravotnika v ACR jsou dané popisem funkéni néplné a &islem vojenské
odbornosti (dale jen CVO). Zakladnim pravidlem je, Ze na prvnim mist& je vojék z povolani
a az poté odbornost. Z toho vychazeji priority plnéni utkold. VSe se odkazuje na zakon

o vojacich z povolani ¢. 221/1999 Sb.

Mezi vojenské povinnosti patii stfelecka ptiprava, takticka ptiprava, Zenijni ptiprava, spojovaci
pfiprava, ochrana proti zbranim hromadného niceni (dale jen OPZHN), fyzicka piiprava
a Vv neposledni fad¢ zdravotnické zabezpeCeni matetského vojenského zafizeni. Co se tyce
udrzovani odborné zptisobilosti, je zajisStovana v civilnich zdravotnickych zatizenich ¢i cestou
center zdravotnickych sluzeb. Prvotadé je, jak jiz bylo zminéno, plnéni vojenskych povinnosti,
poté je €as na praxi ve zdravotnickém zatizeni. Rozsah praxe a udrzeni zdravotnické odbornosti
je dan civilnim zdkonem ¢. 96/2004 Sb. Vzd¢lavani vojenskych zdravotnikii musi odpovidat

civilnim zakoniim a natizenim o zdravotnickych povolanich Ceské republiky.

Vojensky zdravotnicky profesional slovenské armady musi spliiovat odbornou zptisobilost,
fyzickou zdatnost, zdravotni zplisobilost, pravni bezithonnost, a to stejné jako kazdy jiny vojak
z povolani. Povinnosti, které musi splnit vojensky zdravotnik, vyplyvaji ze zakona ¢. 321/2002
Sb., o ozbrojenych silach Slovenské republiky. Vojak si plni veskeré vojenské povinnosti

a k tomu ukoly plynouci z jeho specializace. Nedilnou soucasti je i kariérové vzdélavani.

Povinnosti vychazeji z pracovni pozice vojaka z povolani polské armady a tabulkového mista
vojenského zdravotnika jsou naptiklad stielba z ru¢nich zbrani, hod granatem, CBRN vycvik,
prezkouseni fyzické zdatnosti, udrZzovani zdravotni zpuUsobilosti, kariérové vzdélavani,
jazykova vybavenost atd. R5: , Kazdy rok absolvujeme vycvik ve vojenském vycvikovém
prostoru. Strilime z kratké i dlouhé zbrané vcéetné nocnich stieleb, hazime grandtem, dale
pochod se zatézi, nasazovani ochrannych masek a plastenek, opakujeme si praci s vysilackami,
topograficka priprava (prace s mapou, buzolou, navigaénimi systémy — pozn. autorky),
vojenské plavani a zachrana tonouciho. Prezkouseni z télocviku byva vétsSinou v kvetnu
a cervnu, opravné terminy pro nevyhovujici nebo ty, kteri méli ulevy (zdravotni omezeni — Uraz,
nemoc ¢i jiné divody k nevykonani ptezkouseni télesné zdatnosti vV fadném terminu — pozn.

autorky), jsou nejcastéji v zari .

Vojenskd zdravotnicka sluzba mad’arské armady Vv nynéj$i dob& prochazi reorganizaci.
V oblasti zmény nadfizeného veleni i pravnich ptedpisti. V mad’arské armadé také povinnosti
vyplyvaji ze zakladni funkce vojaka z povolani (Stfelba z ru¢nich zbrani, CBRN cviceni,

udrzovani a ptezkouseni z t€lesné zdatnosti, jazyk, kariérové a specializacni kurzy).
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Zhodnoceni vypovédi respondentli znazoriiuje tabulka 3.

Tabulka 3 — Vojenské povinnosti dle platné legislativy pro VZP

splnuje | spliiuje | spliluje | splituje | splituje | Spliuje | splituje

Dle ziskanych informaci si v§ichni respondenti plni vSevojskové povinnosti, kterymi jsou

napft. stieleckd ptiprava, takticka ptiprava, CBRN cviceni ¢i piezkousSeni z télesné zdatnosti.

8.4 Povinné a nepovinné kurzy, celoZivotni vzdélavani

Vzdélavani vojenskych zdravotnikil je opét na dvou trovnich, a to kariérové vzdélavani VZP

aNLZP.

Vzdélavaci povinnosti vychézeji z tabulkového mista a popisu funkéni naplng. Dal§im hnacim
motorem by méla byt povinnost celozivotniho vzdélavani zdravotnického pracovnika. Znat

a umét znamena délat spravng a kvalitné.

Mezi zikladni poZadavky v ACR patii plnéni vojenskych povinnosti, adekvatni zdravotnické
vzdélani, znalost anglického jazyka, kurz Urgentni péce v poli (dale jen UPP) potadany FVZ
a jeho pravidelna obnova, nyni je v feSeni pouze pro personal pracujici v urgentni a intenzivni
medicing a vyjmuti této povinnosti pro zdravotni a rentgenové laboranty. Jak jiz bylo zminéno,
vojensky zdravotnik mé také povinnost vzdélavat se ve své vojenské hodnosti. To znamena

kariérové kurzy, specializa¢ni kurzy a dalsi poradané UNOB a VeV-VA Vyskov.

., Kariérové vzdeélavani personalu rezortu obrany je rozhodujici slozkou vzdélavani ke splnéni
kvalifikacnich poZadavkii. Pro vojdky z povolani je napliovani kvalifikacnich pozZadavkii
podminkou kariérového riistu a tim spojeného jmenovani do vyssi hodnosti.” (Némecek,

Micanek, Kolkus, 2014)

Novelou zakona ¢. 221/1999 Sb., 0 vojacich z povolani vstoupil v platnost novy systém
kariérového ristu a vice se zacalo vyuZivat zkuSenosti z kariérovych a specializacnich kurza
vybranych zemi NATO s vyhledem vyssi interoperability mezi zemémi. Dale je zde snaha

upozadit denni studium ve prospéch e-learningu a online testovani. (Kurzy, 2021)

Do celozivotniho nepovinného vzdélavani Ize zaradit ostatni kurzy na FVZ pro zdravotnické
pracovniky, jako jsou napfiklad: Tropickéd a cestovni medicina pro zdravotnické pracovniky

ACR, Oc¢kovani v dospélosti, Vzdusné zdravotnické odsuny, MedOps — operaéni zdravotnicky
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distojnik — zdsady pouZiti sil a prostfedkl zdravotnické sluzby, Radia¢ni nehody — zakladni
opatfeni a ochrana, Zachazeni s omamnymi a psychotropnimi latkami, Zaklady farmakologie
a sebelécby, Hodnoceni stavu vyzivy, Nadvéha a obezita, diagnostika, prevence a 1écba,
Automatizované externi defibrilatory a jejich obsluha (AED), Transport ranénych v terénu,
Odbér a transport biologickych vzorkd aj. (Fakulta vojenského zdravotnictvi, 2021).
Samoziejmé& sem fadime i civilni konference, kurzy a vzdélavani v NCO NZO. Agentura
vojenského zdravotnictvi kazdorocné potada vojenskou zdravotnickou konferenci na Libavé.
Jiz zminény kurz UPP nahradil dosavadni vyukovy program BATLS (Iékaii) / BARTS (NLZP)
(Battlefield Advanced Trauma Life Support / Battlefield Advanced Resuscitations Techniques
and Skills). UPP je kurz zalozeny na systematickém piistupu k ranénému na podklad¢ jiz
zminéného TCCC principu. Tento kurz je jednim z hlavnich a povinny kurzii pro zdravotnika

v ACR. (Urgentni pé&e v poli, 2021)

Zajimavé a velice pfinosné jsou zahrani¢ni kurzy a konference ¢i mezinarodni cviceni.
Zdravotnikovi se dostava veliké Sance Cerpat ze zkuSenosti ostatnich armad, zdokonalit
se v medical english, nauci se pracovat s jinymi ptistroji, zvétsi si povédomost ve farmakologii,
vidi systém prace jinych vojenskych zdravotnikl. Velky ptfinos do zdravotnické praxe ma
I zahrani¢ni mise Vv kontextu celozivotniho vzdélavani. Zdravotnik se zde setkava s béznymi
nemocemi i zranénimi, které zna z mirového zivota, ale také zranénimi Vv souvislosti
s vybuchem nastrazného zafizeni, amputaci koncetin, stfepinovym poranénim, popaleninami
od vybuchu, stfelnym poranénim, crush syndromem, psychickych otfesem atd. Dale
se zdravotnicky personal musi spokojit s prostory, které nebyvaji vzdy pln¢ vyhovujici, co se
tykd prostoru, zajiSténi sterility, materidlni vybavenosti, dostupnosti krevnich derivath.
~Zkusenosti s oSetrenim techto urazii jsou neocenitelné a zdravotnici vracejici se z takovych
misi jsou vyznamnym zdrojem zkuSenosti pro své civilni kolegy a studenty, kde nékteri zajistuji

pre- i postgraduadlni vyuku. “ (Plodr, 2012)

V ramci celoZivotniho vzdélavani si mlZe vojak z povolani dostudovat vysokou Skolu
¢1 specializaci v oboru dvéma zplsoby: zcela ve vlastni rezii a vyuzivat ndhradni volna, ktera
se udé€luji za nepfetrzita vojenska cviceni, ¢i Cerpat dovolenou na studium nebo pozadat velitele
utvaru o povoleni studia. V dne$ni dobé se toto povoluje pfevazné vojakiim na funkci, kde je
vysoka Skola vyzadovana a pfislusnik tuto funkci vykondva obzvlast svédomite
a je kontraproduktivni o takového pracovnika pftijit. Dostava poté sluzebni volno na studium.

K tomu se vazi i povinnosti. Po dobu studia neni moznost vycestovat na zahrani¢ni operace

a prodluzuje se pomérnou ¢asti doba zadvazku sluzebniho poméru. R1: ,, Na pozici stanicni sestry
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jsem byla vyslana velitelem utvaru na bakalarské studium. Skvélé bylo, ze jsem dostdavala
sluzebni volna na studium i zkousky. Mohla jsem si Setrit dovolenou. Po ukonceni studia se mi

‘

adekvatne prodlouZzil zavazek jako takové odpracovani si ulev ze zaméstnani .

Dle vypovédi slovenského respondenta je nespornou vyhodou v OS SR relativné
bezproblémova moznost vysokoskolského studia po dohod¢ s velitelem ttvaru. Povinné kurzy
(dle typu specializace) jsou napt.: Kurz kardiopulmonalni resuscitace, Kurz taktické mediciny,
Kurz instruktor prvni pomoci, Kurz obsluhy nastavby sanitky Mercedes Benz G-300
pro zdravotnicky persondl, Manipulace s I€ky, psychotropnimi a omamnymi latkami v rdmci

Ozbrojenych sil Slovenské republiky aj.

Povinné kurzy vyplyvaji z dané pozice kazdého zdravotnika v polské armadé. Kurzy jsou
realizovany v civilnim sektoru. Kurz kardiopulmondlni resuscitace je povinny pro vSechny
vojenské zdravotniky. Doplitkové kurzy probihaji ve vojenskych vycvikovych strediscich nebo
v civilnich centrech za Gcelem rozsifeni kvalifikace v ramci celozivotniho vzdélavani nebo
pokud zdravotnik planuje zménu tabulkového mista. Vzdé&lavani vyplyva z platné legislativy

civilniho sektoru.

Mad’arské zdravotnictvi stale funguje na registraci a sbirani kreditnich bodu. Tim padem je
tato povinnost vyzadovana i u vojenskych zdravotnikd. Veskeré kurzy, ptipravy a vzdélavani
je pod zastitou Vojenské nemocnice v Budapesti. Historie tohoto vyukového zdravotniho

stfediska saha az do roku 1945.

Piehled vzdé€lavacich aktivit ve statech V4 predstavuje tabulka 4.

Tabulka 4 — Povinné, nepovinné kurzy, celoZivotni vzdélavani

Celkem 3 ze 7 respondentli nemaji splnény povinné kurzy dané nafizenim jejich VZdrSl.

Jako divod byla uvedena kratka doba sluzebniho poméru ve spojeni s pandemii Covid-19.

Nepovinnych kurzli se ucastni vSichni dotazovani. V rdmci celozivotniho vzdélavani uvedli

respondenti ndvstévy konferenci, odborné seminafe poradané nemocnicemi, ¢etbu odbornych

¢lankt, sebevzdélavani na internetovych strankach, pouzivani telefonnich aplikaci.

Z jednotlivych vypovédi si neslo nevSimnout, Ze respondenti z prapornich obvazist déavaji
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pfednost vojenské mediciné a vélecné chirurgii pfed civilnimi konferencemi a seminafi.
Uvadéli, ze se sebevzdelavaji na zahrani¢nich webovych portalech, jako je napf. naemt.org,

deployedmedicine.com, kniha PHTLS (military edition) aj.

V ramci celozivotniho vzdélavani maji vojensti zdravotnici povinnost se vzdélavat smérem
ke zdravotnictvi, ale také ve vojenské tematice, jde o vojenské kariérové kurzy ¢i specializa¢ni
kurzy. Zdravotnické znalosti si zdravotnici prohlubuji v civilnim sektoru, ale také v soucinnosti
s vojenskou medicinou. Principy valecné mediciny vychazeji z civilnich zasad a jsou upravené
na valecné podminky. Proto vojensky zdravotnik musi vSechny tyto nadstavbové véci znat
a umét se v danych situacich chovat. Z téchto diivodil jsou nastavené standardy v ramci NATO
a zdravotnici pravidelné navstévuji kurzy na principu Tactical Casualty Combat Care (TCCC),
kde je velmi dulezité, v jaké fazi ranéného vojaka oSetiuji, zda je to 1éba pod palbou, v poli,
na prapornim obvazisti ¢i v polni nemocnici. Jak jiz bylo zminéno, hlavnim principem
je jednotnost v oSetfovacich postupech ranénych jako jedna ze zasad tspésné 1écby, a proto

byly tyto standardy nastaveny a uci se je vSechny staty koalice (Plodr, 2012; TCCC, 2017).

8.5 Odborné staze

Plnéni odborné praxe je ddno zdravotnickou legislativou jednotlivych stata.

Dle nafizeni NGS ACR ¢&j. 25-51/2008/DP-3696 vychazejicino z platné legislativy o NLZP ma
vojensky zdravotnik povinnost vykovavat odborné staze a celozivotné se vzdélavat. Nespornou
vyhodou je relativni volnost ve vybéru odborné stdze. Zdravotnici na prapornich obvazistich
vyhledéavaji pracovisté s intenzivni a urgentni medicinou, tj. zdchranné sluzby, emergency,
jednotky intenzivni péce. Zdravotni personal v centrech zdravotnickych sluzeb vykonava praci
sestry v ordinaci praktického 1ékaie. Pfislusnici polni nemocnice stazuji dle tabulkového mista
— sestra na pfijmu ranénych, na jednotce intenzivni péce, standardnim odd¢lent, instrumentarka
na operacnim sale, zdravotnicky zachranaf v sanitnim voze. Ur€itd volnost moznosti vybéru
je hlavné v ramci intenzivni péce, standardniho oddéleni a opera¢nim salu. Tim padem 1 sestry
pokryji téméf kompletni portfolio diagnoz. V zahrani¢ni operaci poté neni téméf Zadna
diagnoza, ktera by mohla zdravotniky zaskocit. Stdzuje se na internich oddélenich (vSeobecné
interna, metabolické jednotky, neurologie, kardiologie), ruznych chirurgickych oborech
(vSeobecna chirurgie, neurochirurgie, kardiochirurgie). OsvédCily se 1 zkuSenosti sestry
z détské intenzivni péfe pii oSetfovani déti ve valeénych konfliktech ¢i pii dopravnich
nehodach atd. Instrumentarky staZzuji na vSeobecné chirurgii, traumatologickych,

gynekologickych, ortopedickych a neurochirurgickych salech. ,,Odbornou praxi si prislusnici
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zdravotnického persondlu zdokonaluji ve vojenskych, ale predevsim pak civilnich nemocnicich,
které disponuji moznosti provadeét komplexni péci o polytraumatizované pacienty.” (Plodr,
2012, s. 1) Tyto zkuSenosti pak implementuji do specifickych podminek prace v polnich
zdravotnickych zatfizenich. PfisluSnici polnich nemocnic maji velkou zdravotnickou praxi
b&hem roku. Horsi situace je u prapornich obvazist. Rozsah odborné praxe je dan zdkonem,
ale armadni pozadavky na zabezpeceni jednotky maji vyssi prioritu. V redlu je tedy odborna
staz ve zdravotnickém zafizeni niz§i, nez by si zdravotnici piedstavovali. Dle vypovédi
se zdravotnici setkavaji i s nepochopenim nadiizenych o potiebé zdravotnické praxe. Nékteti
velitelé jsou télem i dusi pouze vojaci, ktefi vidi jen armadu a nevnimaji, Ze nékteti odbornici
potfebuji fungovat i mimo Utvar. Zdravotnické dovednosti se nedaji udrzovat ve vojenském
vycvikovém prostoru jako napt. stielby z vrtulniku ¢i odmotfovani zasazené¢ho vozidla
chemikaliemi. Déle je zde nutné pfipomenout leteckou zachrannou sluzbu ACR, stalé vojenské
nemocnice & Ustav leteckého zdravotnictvi. Podobné jako v PN a CZdrSl je odborna praxe

hlavni pracovni naplni zdravotnikd.

Na Slovensku jsou odborné staze nyni vykonavany pouze v Ustfedni vojenské nemocnici
vV Ruzomberku. V ostatnich zdravotnickych zatfizenich se bohuzel narazilo na legislativni
problémy v rdmci ochrany zdravi pii préci, ochrany zdravi pacientii atd. Rozsah praxe je dan
zakonem o zdravotnicich. Nicmén¢ realita je odliSné od teoretického zékladu. Odborna praxe

je ustoupena pozadavkim armadnich potieb a realna praxe v nemocnici je tedy mala.

V ramci vycviku polského zdravotnika je na funkcnich pozicich moznost zdokonalovani
odbornych dovednosti v nemocnicich, zdchranné sluzbé a dalSich zdravotnickych zatizenich.
VSe se tidi poZadavky na dané pozice a prioritnim plnénim povinnosti vojenského zdravotnika.
Rozsah zdravotnické praxe je dan zédkonem o povolanich zdravotni sestry a porodni asistentky
ze dne 15. Cervence 2011 o povoldnich zdravotnich sester a porodnich asistentek (zédkon
2020.562 tj.). R5: ,,Chodim na praxi do nemocnice velmi mdlo. Rad bych mnohem vic,
ale mame porad néjaka cviceni, zabezpecovani, vyuku prvni pomoci, takze neni cas. Je to Skoda.
Loni kvili Covidu jsem byl v nemocnici casto. Skoro kazdy mésic, kdyz byla ta nejvétsi

epidemie. Ale roky predtim i treba jen 14 dni za rok a nékdy i min“.

Zdravotnickda praxe mad’arskych zdravotnika je vykonavana ve Vojenské nemocnici

Vv Budapesti a dale v civilnich zatizenich.

Casovou dotaci odborné zdravotnické praxe jednotlivych respondentil znazoriiuje tabulka 5.
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Tabulka 5 — Odborna praxe vojenskych zdravotnikl

Ze ziskanych informaci od jednotlivych respondentt jasné vyplyva, ze zdravotnici z polnich
nemocnic a centra zdravotnich sluzeb vykonavaji odbornou praxi s velkou ¢asovou dotaci (vice
nez 50 % pracovniho hodinového fondu). Naproti tomu zdravotnici z prapornich obvazist
stazuji o mnoho mén¢ (pod 50 % pracovniho hodinového fondu). Jeden respondent uvedl,

ze v roce 2019 neabsolvoval ani jeden den na odborné praxi.

8.6 Jazykové pozadavky
Nedilnou soucasti pozadavkl na zdravotnicky persondl je jazykova vybavenost. Jazykové
pozadavky na NLZP jsou stejné jako u ostatnich VZP. V soucasnosti se piiprava zamétuje

prioritné na jazyk anglicky (dale jen AJ), dale pak némecky, francouzsky a rusky.

Uroveti jazykové zdatnosti je dana dle NATO STANAG 6001 a je spjata s vojenskou hodnosti,

v ojedinélych ptipadech tabulkovym mistem (napt. komunika¢ni a rddiovy provoz).

Moznosti ziskani jazykové zkousky v ACR jsou dvé. Prvni je vyslani na jazykovy kurz —
intenzivni nebo kombinovany. Poté nasleduje zkouska NATO STANAG 6001 v Centru
jazykového vzdélavani UNOB. Dalsi moznosti je pfimé vykonani zkousky bez predchoziho
jazykového kurzu. NATO STANAG 6001 je standardizaéni dohoda (Standardization
Agreement), kterda ma slouZzit ucelim jazykového vzdélavani a méfeni Grovné jazykové
zpusobilosti v ¢lenskych zemich NATO. K ziskani ur¢ité jazykové urovné (Standardized
Language Profile — SLP) jsou pfipraveny kurzy s rtiznou ¢asovou dotaci na vyuku (Zkouska
podle NATO STANAG 6001, 2021). Délku trvani kurzii pro jednotlivé tirovné stanovuje
rozkaz ministra obrany (RMO) 108/2014. ,,Cilem kurzii k ziskani (zdokonaleni a udrzeni) SLP
1111 je pripravit posluchace tak, aby byli schopni komunikovat v cizim jazyce na elementarni
urovni, u urovné SLP 2222 komunikovat v kaZdodennich situacich, u urovné SLP 3333
komunikovat na profesionalni urovni. Posluchaci terminologickych kurzu si osvojuji znalosti

konkrétni terminologie podle svého oboru. “ (Vyuka v rezortnich jazykovych kurzech, 2021)
Poddustojnici — NATO code OR V4 SPL 1111 — stiedoskolské vzdélani.

Distojnici — NATO code OF V4 SPL 2222 — vysokoskolské vzdélani.
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V ramci Gcasti vojaka na mezinarodnich odbornych kurzech ¢i stazich jsou dana kritéria

jazykové tirovné nebo je dan test jako jeden z pozadavki pro uchazece staze.

Pted zahrani¢ni misi pfisluSnici slovenské armady absolvuji test z AJ. Jinak je také hodnost

spojena s tirovni jazykové vybavenosti — podduastojnici SLP 1111, distojnici SLP 2222.

Vyuka jazykt probiha v polskych vojenskych vycvikovych stiediscich cizich jazyki. Uroven
jazykovych znalosti je uvedena samostatné pro kazdou pracovni pozici na karté Popis sluzebni
pozice. Zakladnim povinnym jazykem je angliCtina. Jazyk je vice mén¢ dan na karté vojaka,
ale dle NATO je polska armada zavedena ve stejnych kritériich jako ostatni ¢lenové V4,

potazmo celé koalice.

Taktéz v mad’arské armadé je v poddustojnické hodnosti vyZzadovan SLP 1111, u distojnikt
SPL 2222 a dale jsou pozadavky dle individuélni pracovni pozice. Pro zatazeni do zahrani¢ni
mise musi zdravotnik spliiovat SLP 1111. Vyuka cizich jazykl probihd v Centru jazykové

piipravy v Budapesti®.
Jazykovou vybavenost znazoriiuje tabulka 6.

Tabulka 6 — Jazykovy pozadavek STANAG 6001 AJ

nespliuje nesplituje

Jazykové pozadavky nespliuji 2 ze 7 respondentli. Diivodem je kratkd doba ve sluzebnim
poméru a pandemie Covid-19. Ze zbylych 5 dotazovanych 4 absolvovali armadni jazykovy
kurz, 1 respondent vykonal jazykovou zkousku piimo bez piedeslého kurzu. Dle vypoveédi
respondentl velkou limitaci v jazykové vybavenosti zplisobuje stagnace v aktivnim pouZivani
anglického jazyka. Po absolvovani zkousky jiz nejsou dané zadné obnovy, moZznosti pravidelné
vyuky v ramci zaméstnani, tim padem je jazykova uroven Spatné udrzitelna a je v plné rezii
VZP v jeho mimopracovnim ¢ase. Na otazku samostudia ve volném case dva respondenti
uvedli nedostatek Casu, jeden oteviené pfiznal nechut k vyuce a dva dotazovani chodili

na anglické konverzace, které byly bohuzel kvuli Covid-19 dlouhodobé zruseny.

4 Zdravotnici na zdkladnich pozicich jsou v poddistojnickych hodnostech, stani¢ni sestry a vyssi funkce maji
distojnické hodnosti. Plati pro vSechny staty V4.
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Tti respondenti oteviené priznali, ze nechtéji travit ¢as opakovanim si angliCtiny a radi by se

ucili v pracovni dobg.

8.7 Legislativa

Posledni a velmi dulezitou oblasti zdjmu byl legislativni ramec, kterym se fidi vojenské
zdravotnictvi. V prvni fadé jsou zde zakony a piedpisy vojenské, kterymi se musi zdravotnik
fidit diky pracovni pozici, jiz je VZP. DalSimi normami jsou zakony a nafizeni civilni platné

pro NLZP kazdého statu.

Veskera prace vychazejici z povahy zdravotnického pracovnika se fidi civilnimi zakony

o nelékarskych zdravotnickych pracovnicich implementovanych do arméadniho sektoru.
Legislativni ramec Ceské republiky

Mezi hlavni civilni zdkony patii zdkon €. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkéch
jejich poskytovani, ktery nahradil zadkon €. 20/1966 Sb., zékon €. 96/2004 Sb., o nelékaiskych
zdravotnickych pracovnicich, zakon ¢. 201/2017, ktery novelizoval zakon ¢. 95/2004
a ¢. 96/2004 Sh., vyhlaska ¢. 424/2004 Sb., kterou se stanovi vlastni ¢innosti zdravotnickych
pracovnikli a jinych odbornych pracovnikii, vyhlaska ¢. 39/2005 Sb., kterou se stanovi
minimalni pozadavky na studijni programy K ziskani odborné zpusobilosti k vykonu
nelékarského zdravotnického povolani, nafizeni vlady ¢&. 31/2010 Sh., o oborech
specializacniho ~ vzdélavani a  oznafeni odbornosti  zdravotnickych  pracovniki
se specializovanou zpuisobilosti, dale vyhlaska ¢. 55/2011 Sb., o ¢innostech zdravotnickych
pracovnikii a jinych odbornych pracovnikl, vyhlaska ¢. 156/2015 Sb., o podminkach
poskytovani zdravotnich sluzeb vojenskymi poskytovateli, oborech ambulantni péce, u kterych
vojak z povoldni mulZe uplatnit svobodnou volbu poskytovatele zdravotnich sluzeb,
a podminkach organizace plnéni ukolli vojenskych fakultnich nemocnic. (Zakony pro lidi,

2021)

vvvvvv

ve znéni pozd&jsich predpisti, zakon ¢ 219/1999 Sb., 0 ozbrojenych silach Ceské republiky,
Zakladni ¥ad ozbrojenych sil Ceské republiky. Dale ZDRAV 6-2, ktery nabyl w&innosti
1. zafi 2013 a nyni probiha jeho aktualizace. Piedpis je urcen pfislusnikim Vojenské
zdravotnické sluzby, ktefi zabezpeCuji vycvik v terénu. Rozsah zdravotnické praxe

pro vojenské zdravotniky je dan v nafizeni NGS ACR ¢&;j. 25-51/2008/DP-3696.
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Legislativni ramec Slovenské republiky

Cinnost zdravotnikii se fidi civilnimi zakony, které jsou implementované do arméady. Zakon
¢. 578/2004 Sh., o poskytovatelich zdravotni péce, zdravotnickych pracovnicich, stavovskych
organizacich ve zdravotnictvi a o zméné¢ a doplnéni nékterych zakont, zakon ¢. 311/2002
o povolani sestry, o povolani porodni asistentky, o Slovenské komofe sester a porodnich asistentek
a o zmén¢ nékterych zakond, natizeni vlady €. 296/2010 Sb., o odborné zptsobilosti na vykon
zdravotnického povolani, zpisobu dalSiho vzdélavani zdravotnickych pracovniki, soustavé
specializa¢nich odbori a soustavé certifikovanych pracovnich Ccinnosti, nafizeni vlady
¢. 743/2004 Sb., o zpusobu dalsiho vzdélavani, vyhlaska MZ SR ¢. 114/2007 Sb., o kritériich
a zpusobu hodnoceni soustavného vzdélavani zdravotnickych pracovnikl, kterou se méni
a dopliiuje vyhlaska ¢. 366/2005 Sb.

Vojenské zakony jsou: zakon €. 321/2002 Sh., o ozbrojenych silach Slovenské republiky, zakon

¢.281/2015 Sb., o statni sluzbé profesionalnich vojakli a o0 zméné a doplnéni nékterych zakond.
Legislativni ramec Polska

Hlavni ptedpisy pro nelékaiské zdravotnické pracovniky jsou: zdkon o povolénich zdravotni
sestry a porodni asistentky ze dne 15. Cervence 2011, o povolanich zdravotnich sester
a porodnich asistentek (zakon 2020.562 tj.), zdkon ze dne 1. ¢ervence 2011 o samosprave sester
a porodnich asistentek (zakon 2018.916 tj) a vykonné akty a nafizeni ministra zdravotnictvi
ze dne 30. zafi 2016 o postgradudlnim vzdélavani zdravotnich sester a porodnich asistentek.
(Journal of Laws 2016.1761) Neexistuji zaddné predpisy upravujici vzdélavani sester
na Ministerstvu narodni obrany, tudiz 1 vojensky zdravotnik se tidi civilni zdkony a nafizenimi,
napf. jde o nafizeni ministra zdravotnictvi ze dne 28. tnora 2017 o druhu a rozsahu
preventivnich, diagnostickych, terapeutickych a rehabilitacnich sluzeb poskytovanych

zdravotni sestrou nebo porodni asistentkou bez 1ékatrského fadu. (Journal of Laws 2017.497)
Legislativni ramec Mad’arska

Mad’arsti vojensti zdravotnici se fidi civilnim zdkonem 1997 CLIV o zdravotnictvi a CCV 2012
zakon o pravnim postaveni obrannych sil — vynos 149/2016 nacelnika honvédského generalniho
Stabu. Opatieni tykajici se zdravotniho odborného vycviku a dalSich vzdélavacich tkold
mad’arskych ozbrojenych sil — 2/2014. (II. 28.) HM o zdravotnich ¢innostech, které lze
vykonavat pfi plnéni vojenského ukolu, rozsahu odborného zdravotniho vycviku nezbytného
pro vykon téchto ¢innosti, poZzadavcich odborného vycviku, jejich odborném obsahu a rozsahu

instituci opravnén provadét odborné vzdélavani.
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Shrnuti ziskanych dat ukazuje tabulka 7.

Tabulka 7 — Legislativni rimec vojenské zdravotnické sluzby

Dva z dotazovanych respondentli nedokazali vyjmenovat ani jeden zdkon ¢i nafizeni. Védi,
ze legislativa existuje, ale nezajimaji se o tuto oblast. Dalsi Ctyfi znaji ¢islo zdkona o vojacich
Z povolani svého statu a hlavni zdkon o NLZP. Posledni respondent ma velké znalosti

zdravotnické legislativy, a to hlavné z divodu pravée probihajiciho magisterského studia.

8.8 Vyhodnoceni otevi‘ené otazky

Poslednim bodem rozhovoru s respondenty byla moznost doplnéni tématu rozhovoru ¢i shrnuti
jejich vypovédi. Pét respondentli shodné vypovédelo, ze vstupem do armady se jim oteviely
nové moznosti, predev§im moznost porovnani prace zdravotnikii na mezinarodni urovni,
teoretické znalosti systému TCCC nabyvaji redlnych rozmérl, dochéazi ke zdokonalovani
se V jazykové vybavenosti, v medical english obzvlast. Diky témto zkuSenostem ziskali i nové
informace ohledné dalSiho vzdélavani, ziskali kolegy ze zahrani¢nich armad na vzajemnou
spolupraci. Jeden respondent vyzdvihl nutnost znalosti anglického jazyka urcité tirovné jako
osobni rozvoj, ke kterému ptredtim nenachazel odhodlani. Posledni z respondentd vidi osobni
rast v pracovni sféfe vV podobé moznosti vedeni tymu pii oSetfovani ranéného. Role leadera
tymu béhem zdravotnického cviceni u néj odstartovala potfebu dal§iho pracovniho rozvoje
a sebevzdélavani. VSichni respondenti chapou nutnost celozivotniho vzdélavani. Dle vypovédi
kazdému jednotlivci vyhovuje jiny druh sebevzdélavani, ale potieba se vzdélavat je u vsech

participantl prizkumu.
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9 DISKUSE

V prizkumném Setfeni jsme se zaméfili na zmapovani pracovni naplng, s niz jde ruku v ruce
celozivotni vzdélavani nelékaiského zdravotnického persondlu pracujiciho v ozbrojenych
slozkach Visegradské ctytky. Pomoci polostrukturovaného rozhovoru, korespondencniho
dotazovani a telefonické komunikace byly oslovenymi respondenty zodpovézeny okruhy
otazek tykajicich se vstupu NLZP do armady, pracovni povinnosti VZP nezdravotnického
charakteru, systému kurzd a zpusobu celozivotniho vzdélavani, vykonu odborné praxe,
jazykovych pozadavkd a v neposledni fadé legislativniho ramce vojenského zdravotnictvi.
Dale zdravotnici odpovidali na otazky tykajici se jejich vzdélani, zdravotnické praxe, délky

sluzby v OS a pracovniho zafazeni, Gi¢asti na zahrani¢nich operacich béhem sluzby u armady.

Dal$im zdrojem dat byly vojenské dokumenty a volné pfistupné informace o jednotlivych

armadach V4.

Predkladanou diplomovou praci se nepodafilo konfrontovat s literaturou ¢i jinou dostupnou
publikaci zamé&fenou na dané téma. Podobnost tématu byla nalezena v diplomové praci Kristofa
Radka (2018), ktera se zaméfuje na komparaci prapornich obvazist' vybranych armad, mezi
které zatadil i Cleny V4. Vzdélavani Ceskych vojenskych zdravotniki bylo zkoumano

Vv bakalafské praci Moniky Ml¢ochové (2016).

Jednim z hlavnich cilli prace bylo zjistit, zda se vojensti zdravotnici celozivotné vzdélavaji,

jakymi zpuisoby a jak vykonavaji odbornou zdravotnickou praxi.

deaje o respondentech

Prvnim respondentem (R1) je ¢eska vojenska zdravotni sestra pracujici na Generalnim Stabu.
Jeji dosazené vzdélani je magisterské. Méla velmi bohaté zdravotnické pracovni zkusenosti
pred nastupem k OS, ve kterych dale pokracuje. Jazykovou vybavenost ma vysokou. Velmi
cenné zkuSenosti v ramci celoZivotniho vzdélavani ji pfinesla mezinarodni cviceni, a hlavné
zahrani¢ni mise. V celozivotnim vzdéldvani respondentku prace v armadé zna¢né posunula,

oteviela ji nové obzory a cesty ke vzdélavani.

Druhy respondent (R2) je vSeobecna zdravotni sestra pracujici v centru zdravotnich sluzeb.
Pracovala zde jako obCansky zaméstnanec, poté pfijala nabidku na vojenské tabulkové misto
a nastoupila do armady. M4 bakalarské vzdélani. Mezindrodniho cviceni by se n¢kdy rada

zOCastnila, zahranicni mise ji neldkaji. CeloZivotné se vzdeélavd na zdravotnickych
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konferencich, seminafich a dale absolvuje povinné i nepovinné kurzy potadané armadou.

Jazykové pozadavky spliuje.

Tteti respondent (R3) je slovenska vSeobecna sestra pracujici v polni nemocnici na pozici sestra
ARO/JIP. Zdravotnickou praxi ma dlouholetou a zkusenosti velké. Za svou kariéru zdravotni
sestry prosla standardnim oddé€lenim, anestezii a zakotvila v urgentni a intenzivni mediciné.
Vzdélani ma bakalarské. Zucastnila se n¢kolika mezindrodnich cviceni a zahrani¢ni operace.
Celozivotné se vzdélava prostiednictvim konferenci, mimo jiné i v CR, velké zkuSenosti

nasbirala pravé diky vojenskym cvi¢enim a misim. Jazykové pozadavky spliuje.

Ctvrtym respondentem (R4) je slovensky zdravotnik na pracovni pozici mladsi zdravotnik
praporniho obvazisté. Vzdélani ma bakalafské. Zatim se zucastnil jednoho mezinarodniho
cviceni, a to hlavn¢ jako pozorovatel, aby ziskal cenné zkusenosti. Celozivotni vzdélavani fesi
hlavné po vojensko-zdravotnické strance, tj. systém Tactical Combat Casualty Care (dale jen
TCCC), principy vale¢né chirurgie a urgentni mediciny. Odborna praxe ve zdravotnickém
zafizeni je V jeho piipad¢ zatim poddimenzovana, zdravotnické zabezpeceni jednotek ma vyssi

prioritu.

Paty respondent (R5) je polsky zachranaf pracujici na prapornim obvazisti na funkci starsi
zdravotnik. Nejvyssi dosazené vzdelani ma bakalarské. Znalost anglického jazyka ma na nizsi
urovni. Vojenské operace a mezinarodni cviceni, kterych se zii€astnil, chape jako velky pfinos
do zdravotnické praxe. Respondent chape nutnost celoZivotniho vzdélavani a snazi
se sebevzdélavat pomoci internetu a rozhovory s civilnimi zdravotniky. Plnéni odborné praxe

je poddimenzované. Rad by stazoval Castéji, ale pracovni vytiZenost v ramci tvaru je velka.

Sesty respondent (R6) je muz pracujici v polni nemocnici na pozici instrumentaf. Vzdélani ma
bakalarské, které studoval hned po stfedni Skole. Jazykové poZzadavky spliuje, ale aktivni
znalost ma jiz malou. Celozivotné se vzdélava na konferencich a je velmi aktivni Ctenar, takze
se rad vzdélava z odbornych ¢lankl a knih. Déle sbira zkuSenosti na mezinarodnich cvicenich,

zahrani¢ni misi zatim neabsolvoval, ale doufa, ze né€kdy vycestuje.

Sedmy respondent (R7) je madarska instrumentaika. Momentalné studuje magistersky
program. Pracovni zkuSenosti, které ziskala pied vstupem do OS, nadéle rozviji a pokracuje
na stejné pozici. V rdmci celoZivotniho vzdélavani navstévuje konference a prednasky, armadni
kurzy. Odborna praxe je vyborna vzhledem k pracovni pozici salové sestry. Prakticky hlavni

pracovni néplni je instrumentovani.
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e PO 1 - Jakym zpiisobem miize nelékarsky zdravotnicky pracovnik vstoupit do armady
a jaky je minimalni stupen vzdelani p7i vstupu do jednotlivych armad V4?

Prvni otazka zjist'ovala, jak miize zdravotnicky pracovnik vstoupit do armady a jaké jsou na néj
kladeny pozadavky. Bylo zji§téno, Ze se na zdravotnika pohlizi upIné stejné jako na jakéhokoliv
zadatele o vstup do ozbrojenych slozek. Vzdélani pro vstup do armédy je vyzadovano uplné
sttedoskolské, v ptipadé¢ zdravotnického pracovnika osvédceni k vykonu zdravotnického
povolani bez odborného dohledu, dale musi byt obcanem ptislusného statu, je nutné trestni
beztihonnost a plnoletost. Do US Army muze vstoupit zdravotnik, ktery ma minimalné
bakalarské studium nebo vystudovat vysokou Skolu diky vojenské finan¢ni ptij¢ce a naslednym
nastupem do armady. (Becoming a Military Nurse, 2021) Po absolvovani zdravotnich,
psychologickych a télesnych testd nasleduje zakladni ptiprava vojaka ve Vojenské akademii
a nastup k matetskému utvaru. Podotazkou v této prizkumné otazce byla délka zdravotnické
praxe respondenta pted vstupem do armady. Rozmezi zdravotnické praxe respondentl

je 6 mésici — 11 let.
o PO 2 —Jaké povinnosti nezdravotnického charakteru ma vojensky zdravotnik V4?

Druhou oblasti zajmu byly povinnosti vojdka — zdravotnika nezdravotnického charakteru.
Otazka byla poloZzena z divodu uvédoméni si dvojrole — VZP a souc¢asné¢ NLZP, z ¢ehoz plyne
vice povinnosti. Vedle zékladni povinnosti zdravotnika pecovat o lidské zdravi jsou zde také
dovednosti vSeobecného charakteru, kterymi jsou: stfelba z rucnich zbrani, hod granatem,
udrzovani fyzické zdatnosti a jeji pravidelné piezkuSovani, dovednosti tykajici se OPZHN,
pofadova piiprava, spojovaci priprava, pochody se zat€zi, péce o vlastni zdravi a pravidelné
prohlidky véetné vysetfeni na OPL. (CESKO, 1999b; SLOVENSKO, 2002a; POLSKO, 2003;
MADARSKO, 2012)

e PO 3 — Jaké jsou moznosti zdravotnického rozvoje v ramci celozivotniho vzdélavani

vojenskych zdravotnikii V4?

Dalsi otazka byla na odborné kurzy a celozivotni vzdélavani. Prizkumem bylo zjisténo,
Ze vojensti zdravotnici se sebevzdélavaji, a to riznymi zpisoby, jako jsou zdravotnické
konference, seminafe v civilnim sektoru, povinné a nepovinné kurzy poradané piisluSnymi
armadami, vyuzivani internetovych zdroji jak domadcich, tak predev§im zahrani¢nich. Dale
I mezinarodni vojenska cviceni, kurzy, staze ¢i ¢erpani zkusenosti ze zahrani¢nich operaci jsou
bezesporu také velice uzite¢né body v celozivotnim vzdélavani vojenskych zdravotnikd.

Jak uvadéji kolegové z americké armady, potieba realného vycviku je nutnosti pro osvojeni
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si postuptit TCCC a zabudovani pasivné ziskanych informaci do pracovni praxe. (A realistic

and relevant medic training program, 2021)

Pét respondentti uvedlo, ze diky sluzbé v armadé se jim snaze studovala vysoka Skola. Jeden
respondent byl vyslan velitelem, ostatni studovali v mimopracovni dobé. Jeden respondent
uvedl, ze béhem prace v civilnim zaméstnani byl problém s distan¢nim studiem z divodu

zajisténi sluzeb na odd¢leni a studia jinych kolegu.
o PO 4 —Jaka je uroven plnéni a udrzovani si odborné zdravotnické praxe NLZP ve V4?

V dalsi a velmi dulezité polozce, coz je odborna zdravotnicka praxe, byly nalezeny nedostatky
ve smyslu ¢asové dotace. Zdravotnici pracujici na prapornich obvazistich jsou velmi vytizeni
ukoly v ramci utvaru, tim padem cas vyhranény pro staze ve zdravotnickém zafizeni neni
dostate¢né naplnén. Piislusnici center zdravotnich sluzeb a polni nemocnice problémy
S plnénim odborné stdze neudavaji. Velmi ptinosné jsou staze jak ve vojenskych, tak i civilnich
zdravotnickych zatfizenich, kde se zdravotnik setkdva s polytraumatizovanymi pacienty.
Americkd vojenskd zdravotnickd sluzba se potyka s problémy nedostatku odborné praxe
pred vyjezdem do zahrani¢nich operaci. Vojensti zdravotnici stdzuji pouze ve vojenskych
zatizenich, kde jsou oSetfovani vojaci, vojensti diichodci a jejich rodiny. Tim padem portfolio
diagnéz neni tak bohaté jako ve velké civilni nemocnici fakultniho typu. Nutnost vojensko-
civilni spoluprace vyzdvihuji jako velmi pfinosnou a lIze fici nutnou. (Military-Civilian

Exchange of Knowledge and Practices of Trauma Care, 2021)
e PO 5—Jaké jsou na zdravotnika V4 kladeny jazykové pozadavky?

Dal3i zkoumanou oblasti byly jazykové pozadavky kladené na vojenské zdravotniky. Urovei
jazykové zdatnosti anglického jazyka, ktery je urCen jako hlavni, je spjata s vojenskou hodnosti,
popf. tabulkovym mistem (napt. komunikacni a radiovy provoz). Pozadavky byly sjednoceny
pro celé NATO standardiza¢nim postupem NATO STANAG 6001. Aktivni pouzivani jazyka
je pro oslovené respondenty problém. V misté vykonu odborné praxe ¢i na vojenském utvaru
je velmi mala Sance k udrzovani aktivni znalosti. Na otazku samostudia v mimopracovnim ¢ase
respondenti uvedli davody nedostatek ¢asu, nechut’ ¢i ukonéeni konverza¢nich hodin z davodu
Covid-19. Podminky pro ziskani zkousky se kazdé tfi roky reviduji. Vykonat zkousku mize
uchaze€ 1 v jiném staté¢ nez domovském. Ptislusnici V4 vyuZzivaji této moznosti, a to také diky
dojezdové vzdalenosti mezi Ceskou republikou, Slovenskem, Polskem a Mad’arskem.
(STANAG 6001, 2014)
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o PO 6 —Jaky je legislativni ramec vojenského zdravotnictvi clenit V4?

Poslednim prazkumnou otdzkou byl legislativni ramec vojenského zdravotnictvi. NLZP
slouzici v ozbrojenych slozkdch se ftidi zdravotnickou legislativou daného statu
implementovanou do armady. Respondenti maji povédomi o hlavnich zdravotnickych
a armadnich zakonech, ale hlubsi znalosti nemaji, vyjma jednoho respondenta, ktery

momentalné studuje magisterské studium.

9.1 Limity pri tvorbé diplomové prace

Posledni vice nez rok pfinesl do nasich zivoti pandemii SARS-CoV-2. Tento virus ovlivnil
zivot celé planety ve vSech ohledech. Tim padem se nesmlouvave vryl i do procesu vzdélavani
a ptinesl spoustu komplikaci. Na této DP se to nejvice odrazilo v rdmci omezeni cestovani
mimo Ceskou republiku. Autorka tak bohuzel nemohla vycestovat do zemi Visegradské ¢tyiky
a sbirat dulezitd data pro zpracovani zavérecné prace. DalSim negativem bylo pietizeni
zdravotnického systému, vcetné vojenskych zdravotnikd vSech dotenych armad. Dal§im
problémem online komunikace byly informac¢ni zdroje. Armadni dokumenty podléhaji danému
stupni utajeni a neni tedy mozna dalsi distribuce, tim spiSe pfes nezabezpeceny nearmadni
systém. Osobni nahlédnuti do téchto zdrojii bylo nemozné a nasledny pocet zdroju se zazil.
BohuZel neosobni e-mailova komunikace se jen t€Zko da srovnavat s velmi vytéZznym osobnim
rozhovorem. Velmi zavaznym problémem byla nemocnost oslovenych respondentd,

zprostfedkovateli komunikace a potazmo i jejich rodinnych pfislusnikd, o které museli pecovat.

9.2 Doporudeni pro praxi

r w7

Jako problematicka ¢ast v provedeném prizkumu vyvstala odborna zdravotnicka praxe a jeji
plnéni. Dle nafizeni by odborna praxe méla idealn€¢ dosahovat 50 % hodinového pracovniho
fondu vojenského zdravotnika. PfisluSnici polnich nemocnic a center zdravotnich sluzeb
bez problému zvladaji tento fond plnit. Zdravotnici pracujici na prapornich obvazistich jsou
vytizeni plnénim zdravotnického zabezpeceni a vyuky své jednotky, tim padem je odborna
praxe ve zdravotnickém zatfizeni odsunuta jako ménég prioritni. Navrh na feSeni je navySeni
tabulek pocth NLZP na prapornich obvaziStich a osvétleni nutnosti zdravotnické praxe

velitelim utvaru od nejvyssiho distojnika v fadach armadnich NLZP — hlavni sestry ACR.

Jako dal$i ndmét na zamysleni je udrzovani jazykové vybavenosti. Navrh na zlepSeni zaznél

pfimo od participantli prizkumu. Uvitali by pravidelnou vyuku anglického jazyka v pracovni
dobg.
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ZAVER

Uceni a vzdélavani ¢lovéka provazi od narozeni po cely zivot. V osobnim a poté i pracovnim
zivoté lze pasivné nasavat informace, avSak aktivni pfistup ke zvySovani védéni Cini ¢lovéka
dusevné bohatym a erudovanym. Pokud ziskané informace dokédze pracovnik aktivné vyuzit
v zaméstnani, mélo sebevzdélavani o to vétsi smysl. Vzdélavani zdravotnickych pracovniki
proslo v poslednich letech velkymi zménami. Nejinak to je svojaky zpovolani

se zdravotnickou odbornosti.

Diplomova prace je zaméfena na zmapovani celozivotniho vzdélavani nelékaiského
zdravotnického persondlu slouziciho u ozbrojenych slozek, konkrétné clenti Visegradské
¢tyiky. Cilem teoretické casti bylo popsat uskupeni V4, okrajové popsat civilni vzdélavani
zdravotnikd a seznamit s vojenskymi zdravotnickymi sluzbami dotéenych armad. Empiricka
¢ast byla zaméfena na popsani pracovnich povinnosti nelékaiského zdravotnického pracovnika
slouziciho u ozbrojenych slozek stati V4. Jako hlavni body prizkumu byly zjistovany
informace o celozivotnim vzdélavani. Jako metoda sbéru dat byl zvolen kvalitativni design.
Prizkum byl proveden polostrukturovanymi rozhovory a sbérem dostupnych informaci
o vzdelavani a povinnostech vojenskych zdravotnickych profesionali. Rozhovori se zi¢astnilo

7 respondentti ze 4 stati V4.

Cile diplomové prace byly splnény. Polostrukturované rozhovory a dostupné dokumenty
pfinesly zadané informace. Prace popisuje, jak muze zdravotnik Vv zemich V4 vstoupit
do armady, jaké ma povinnosti, jaké jsou na n¢j kladeny jazykové pozadavky, legislativni rdmec

vojenského zdravotnictvi, a hlavné systém celozivotni vzdélavani a plnéni odborné praxe.

Z vysledkl je patrné, Ze nejvice problematickou oblasti v plnéni povinnosti zdravotnikl
je odborna zdravotnicka staz. Ze ziskanych dat vyplynulo, Ze zdravotnici slouzici na prapornich
obvaziStich jsou zaméstnani predevSim plnénim zdravotnického zabezpeceni svého utvaru
a casova dotace pro odbornou stdZz je mald oproti zdravotnikim slouZicim v polnich
nemocnicich ¢i centrech zdravotnich sluzeb, kde je zdravotnicka praxe hlavni naplni prace. Na
druhou stranu lze fici, Ze pfi zdravotnickém zabezpeceni své jednotky, pfi polnim cviceni ¢i
zahrani¢ni operaci vSichni zuzitkuji své dovednosti. Zdravotnik praporniho obvazisté perfektné
ovlada péci o ranéné v poli, kterou celorocné cvi¢i se svou jednotkou, a zdravotnik polni
nemocnice plné vyuzije schopnosti ziskané pii stazich ve vojenskych ¢i civilnich

zdravotnickych zafizenich, kde je péce o polytraumatizované pacienty na vysoké arovni.
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Zavérem lze fici, Ze vysledky prizkumu neukazaly zddné vyrazné odchylky ve zkoumanych
oblastech jednotlivych zdravotnickych sluzeb. Diky ptislusnosti stati V4 k EU a NATO, které
standardizovaly postupy a nafizeni, jez jsou jednotné pro vSechny Cleny, je evidentni urcita

pospolitost u participantl tohoto prizkumu.

Smyslem této prace bylo zdokumentovat systém celozivotniho vzdélavani vojenského
zdravotnického profesionala, plnéni odborné zdravotnické praxe a popsat povinnosti i pracovni
naroky na néj kladené, dale ptiblizit vetejnosti vojenského zdravotnika a popiipadé poskytnout

informace civilnim zdravotnikim, ktefi uvazuji o sluzbé v ozbrojenych slozkéch.
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Ptiloha — 1

Jo napot kivanok,

szeretném magukat megkérni, hogy legyenek kedvesek egyiittmiikodni velem a
diplomamunkam elkészitésében ( Pardubicei Egyetem - Egészségtudomanyi Kar, magister
studium). Bebiztositom magukat, hoyg az informéaciokat csak is a munkam igényeihez fogom

felhasznalni.

Sziikségem lenne az alabbi fontos informéacidkra:

- katonai orvosi szolgalat felépitése, alarendeltsége

- mentds bevonulasa a hadseregbe

- katonai és polgari torvények, hirdetmények, rendeletek amik a katonai Orvosi
szolgalatot irdnyitsak

- megfeleld szakképzettség

- egész ¢€leten at tartd tanulds - kotelezo, valaszthato tanfolyamok, 6nallo szakmai oktatas

- az orvosi gyakorlat biztositasa - hol és milyen mértékben lehetséges

- nyelvi kdvetelmények

- katonai kotelességek - fegyverhasznalat ( 16voldozés), fizikai testerd vizsgalat, CBRN

- ha lehetséges lenne, néhany utalés a forrasokhoz

Elore koszonom, hogy hajlandok lesznek velem egyiitt dolgozni.
Maradok tisztelettel

nprap. Bc. Lenka Horova , DiS
A Cseh Koztarsasag hadseregének katonai egészségiigyi ligynoksége

Hello, Joe,

I would like to ask you for your help with my thesis as | wrote you in previous email. Can you
send it to your coleagues?

These information is used for this thesis only.

Thank you for your kindness and help.

Interview is added as appendix.

Topic of thesis: Education of Military Health Care Professionals of the Czech Armed Forces
and others members of V4

nprap. Be. Lenka Horova, DiS

military nurse - specialist for intensive care
Military Medical Agency of The Czech Republic
The University of Pardubice

Faculty of Health Studies

Points of Interest:

1. structure of the military medical service

2. requied medical education for joying the army for nurses, how can they join the army

3. laws about medical staff - nurses in your country - military, civilian, ordinance, military
regulation
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4. medical training during service in the army - in hospital, ambulance, emergency etc.
5. compulsory and voluntary courses

6. language knowlege

7. military tasks, skills, CBRN

8. web sites or literature about this topic where | can find information
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