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ANOTACE

Diplomovéa prace se zamétfuje na vybranou oblast vozového parku spole¢nosti ASTRA
TRANS, s.r.o. Zabyva se obecnou charakteristikou vozového parku, vyhodnocenim jeho
nakladovosti, navrhuje optimalni obnovu vozidel s moznosti financovani vozidel. Navrhuje

také vyuziti vozidel s alternativnim pohonem.

KLICOVA SLOVA

ASTRA TRANS, s.r.0., vozovy park, obnova, naklady, leasing, alternativni pohony, Zivotni

prostiedi

TITLE

Fleet renewal of the company ASTRA TRANS, s.r.o.

ANNOTATION

The diploma theisis focuses on the selected area of fleet in the company of ASTRA TRANS,
s.r.o. It deals with the general characteristics of this fleet, evaluation of costs of this fleet and
it suggest optimal vehicles renewal with selection of the most appropriate vehicle acquisition

possibility It also suggest the use of vehicles with alternative propulsion.
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UvVOD

Kazda dopravni spolecnost se pro zefektivnéni poskytovanych sluzeb snazi o co
nejlepsi podminky pro dopravu. S ohledem na skutecnosti, Ze silni¢ni nakladni vozidla nemayji
neomezenou zivotnost, maji naklady spojené s jejich provozem, jako jsou néklady na udrzbu,
opravy a pohonné hmoty, je pro kazdou spolecnost, ktera ke své ¢innosti tato vozidla vyuziva,
dualezité, aby se zabyvala otdzkou investic, respektive obnovou vozového parku. Stanoveni
pfistupu k optimélni obnové je mozné nckolika zplsoby: stanovenim optimdlniho limitu
oprav, optimalni doby obnovy nebo kombinaci obou ptedchozich. Zaroven je dilezité
stanoveni zpusobu financovani obnovy vozového parku.

DalSim zésadnim aspektem, pro vyuzivani silnicnich nakladnich vozidel
k provozovani nakladni dopravy, je splnéni pfedepsanych emisnich limiti pro silni¢ni
nakladni vozidla, které se stale vice zpfistiuji. Timto jsou vyrobci vozidel motivovani
k nepfetrzitému vyvijeni a produkci vozidel, které budou ptisnéjsi limity spliovat. V idealnim
pfipadé surCitym pfedstihem na zékladé¢ progndéz vyvoje stanovovani emisnich limitd.
Moznym feSenim je pravé vyvoj a nasledné zavadéni do provozu vozidla s alternativnimi
pohony. A stejné, jako jsou vyrobcei vozidel motivovani k vyvoji a vyrobé vhodnych vozidel,
tak jsou dopravni spolecnosti tlaceny do vyuzivani téchto vozidel. To je dano skutecnosti, ze
se podniky snazi o produkeci svych vyrobkl nebo sluzeb s co nejmensim dopadem na zivotni
prostiedi, a tudiz 1 vyuzivané sluzby, jako jsou praveé sluzby dopravni, cht&ji mit zajisténé
zpisobem, ktery bude co nejSetrnéjSim k zivotnimu prostiedi. Takze k vyuzivani
alternativnich pohonli u néakladnich vozidel mize dopravni spolec¢nost pfistupovat kvili
legislativnim pozadavkim, zvySeni své konkurenceschopnosti, kvlili poZadavkiim zakaznika,
ale 1 kvili vlastnimu zajmu o zivotni prostiedi.

V teoretické casti této diplomové prace budou uvedeny vychozi aspekty pro
zpracovani dalSich ¢asti. Kromé vymezeni pojmu vozovy park a nakladni silni¢ni vozidlo
sjeho vyuzitim a dal§imi vlastnostmi, budou v této ¢asti uvedeny i zplsoby financovani
pofizeni vozidel a pfistupy k obnové vozového parku. Zaroven budou pfedstaveny i rizné
druhy pohont, at’ uz konvencni nebo alternativni.

Ve druhé ¢asti diplomové prace bude predstavena spolecnost ASTRA TRANS, s.r.o0.,
spole¢né s informacemi a zdkladnimi parametry vozidel, ktera jsou soucasti vozového parku
spolecnosti. Tato prace se bude zabyvat nakladnimi vozidly nad 3,5 tuny, respektive tahaci.
Déle budou uvedeny informace o zplisobu pofizovani vozidel a pfistupu k jejich obnove

a nasledné na to bude provedena analyza nakladovosti vozidel a spotieby pohonnych hmot.
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Cela analyticka ¢ast bude zpracovéana na zaklad¢ dostupnych informaci a dat, ktera budou,
s ohledem na jejich strukturu, mnozstvi a konkurenc¢ni prostiedi, doplnéna a upravena
autorem této diplomové prace.

Tteti cast se bude, v ndvaznosti na analytickou ¢ast, zabyvat navrhy k ptistupu obnovy
vozového parku v souvislosti se zplsobem financovani pofizeni vozidel, a dale budou
uvedeny navrhy na vyuziti vozidel s alternativnim pohonem. Posledni Ctvrta c¢ast bude
obsahovat zhodnoceni téchto navrh.

Cilem diplomové prace je na zadklad¢ analyzy vozového parku spolecnosti
ASTRA TRANS, s.r.o., vytvofit ndvrh na piistup k obnové vozového parku, vcetné
ekonomického srovnani moznosti pofizeni vozidel a jejich obnovy. A také navrhnout

moznosti vyuziti vozidel s alternativnim pohonem.
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1 TEORETICKE ASPEKTY OBNOVY VOZOVEHO PARKU

Pojem vozovy park v silni¢ni dopraveé vysvétlujeme, jako skupinu vozidel, kterymi
organiza¢ni jednotka disponuje k provadéni ukoli nebo operaci (Ministerstvo dopravy CR,
2009). Tato prace bude zaméiena na silnicni vozidla kategorie N, respektive jizdni soupravy,
které¢ se skladaji ztahace a navésu. Dale budou v jednotlivych podkapitolach piedstaveny

teoretické aspekty obnovy vozového parku.

1.1 Silni¢ni vozidla kategorie N a jejich vyuziti

Silni¢nim vozidlem rozumime vozidlo, at’ uz motorové nebo nemotorové, vyrobené za
ucelem provozu na pozemnich komunikacich k ptepravé osob, véci nebo zvirat (Kleprlik,
2011). Silni¢ni vozidla jsou dle ptilohy ¢. 2 k vyhlasce ¢. 341/2014 Sb. délena do né€kolika
kategorii a konkrétné kategorie N je charakterizovédna jako ,,motorova vozidla konstruovana
a vyrobend predevsim pro dopravu ndkladii” (Cesko, 2014), ktera je dale rozdélena do
podkategorii:

e NI — zahrnujici vozidla s nejvyssi ptipustnou hmotnosti 3 500 kg,

e N2 — jako vozidla, kterd maji nejvyssi ptipustnou hmotnost vyssi 3 500 kg, ale

nizsi nez 12 000 kg.

e N3 - vozidla, ktera maji nejvyssi ptipustnou hmotnost vyssi nez 12 000 kg.

V souvislosti s vySe uvedenym je znamo, ze silni¢ni nakladni doprava je nejvice se
rozvijejicim oborem v oblasti dopravy po celém svété a také jeji podil na prepravnim trhu
neustale roste. Svou atraktivitu si ziskava diky pfepravnému, které je neregulované a ceny
jsou smluvni. Nékladni silni¢ni pfeprava je délena do zékladnich skupin, a to:

e celovozova — tou se rozumi pieprava zasilky, o vaze vétsi nez 2,5 tuny, jednoho

odesilatele jednou jizdou,

e piikladkova — tou rozumime kusovou zasilku, ktera je pfepravena s jinymi zasilkami

jiného odesilatele, za ucelem efektivnéjsiho vyuziti dopravniho prostiedku,

e sbérnd — ta predstavuje prepravu ve formé sdruzovani kusovych zasilek ve sbérnych

sttediscich a jejich naslednym rozvozem,

e nadgabaritni — jedna se o prepravu zasilky, kterd ma vétsi hmotnost, neZ je hmotnost

povolend a dopravce na ni musi mit zvlastni povoleni (Pernica et. al., 2001).
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1.1.1 Jizdni souprava
Jizdni soupravu Cesko (2014) popisuje jako kombinaci tazného vozidla s jednim nebo
vice pfipojnymi vozidly.
e Tahac navésu — ,, Tazné vozidlo, které je konstruovano a vyrobeno vylucné pro
tazeni jinych pripojnych vozidel nez navésu.
o Navés — ,, Pripojné vozidlo, které je konstruovano a vyrobeno, aby bylo pripojeno
k tahaci nebo ojnicovému privésu a aby na tazné vozidlo nebo ojnicovy prives
pusobilo vyraznym svislym tazenim (EU, 2007).
Pro potieby této prace bude jizdni soupravu piedstavovat kombinace tahace s navésem.
Provozni a ekonomické aspekty
V nésledujicich podkapitolach budou souhrnné piiblizena teoreticka vychodiska
provoznich, ekonomickych a environmentalnich aspekti pro zmény ve vozovém parku

potfebnych pro zpracovani dalSich ¢asti prace.

1.2 Zivotni cyklus silni¢nich vozidel

S ohledem na nartstajici naroky na piepravu, je kladen i diraz na bezpecnost, kterou je
potieba zajistit odpovidajicim technickym stavem vozidla po celou dobu jeho zivotnosti, jak
udava Nemec (2009). Na zajisténi tohoto stavu je tfeba zavést systém udrzby vozidla, jako je
napt. sledovani poruchovosti, vyhodnocovani spolehlivosti nebo rizné diagnostiky, pficemz
naklady na obnovu a provoz vozidla se podili jen na ¢asti nakladii v celoZivotnim cyklu
vozidla. Na druhou stranu systém udrzby ptispiva ke konkurenceschopnosti celého podniku,
protoze konkuren¢ni prostfedi vyviji stdle vétsi tlak a je potfeba posuzovat a analyzovat
hospodateni s vozidly z kratkodobého i dlouhodobého hlediska. Pro potifeby posuzovani se

sleduji naklady spojené s provozem, opravami, udrzbou, likvidaci.

1.2.1 Etapy Zivotniho cyklu vozidel
V této podkapitole budou popsany postupné etapy zivotniho cyklu vozidel tak, jak je
uvadi Famfulik (2006):
1. Koncepce a stanoveni pozadavki — formulace zékladnich pozadavki, ktera maji
nejvetsi vliv na Zivotni cyklus. Tyto pozadavky stanovuje vyrobce, odbératel
v nejlepsSim pripad¢ je stanovuje vyrobce spolecné s odbératelem.
2. Navrh a vyvoj — vytvofeni vyrobni dokumentace, na jejimz zékladu se vyrabi
a testuje prototyp.
3. Vyroba — samotna vyroba musi byt v souladu se stanovenymi parametry kvality

v dokumentaci.
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4. Uvedeni do provozu — béhem této faze se vozidlo uvadi do provozu a je zkoumano
pro piipadné odstranéni prvotnich poruch a k analyze dat spolehlivosti vozidla.

5. Provoz — nejdelsi obdobi, béhem této faze dochazi ke vzniku podstatné casti
nakladi zivotniho cyklu vozidla.

6. Modernizace — tato faze je v ndvaznosti na technicky vyvoj, fyzické opotiebeni
a moralni opotfebeni vozidla. Rozhoduje se o investici do modernizace ¢i oprav.

7. Likvidace — posledni faze zivotniho cyklu vozidla na jejimz konci je vozidlo

vyfazeno z provozu.

1.2.2 Naklady Zivotniho cyklu vozidel
Pro potieby sledovani zivotniho cyklu se jiz n&jakou dobu pouziva piistup Naklady

zivotniho cyklu, tedy LCC — Life Cycle Cost jehoz vzorec se popisuje jako:

LCC = N, + N, [K¢] (1)

kde:

e LCC —naklady zivotniho cyklu [K¢],

e N, — pofizovaci naklady vlastnika vozidla (cena vozidla) [K¢], tvofeny béhem
1. — 4. etapy zivotniho cyklu vozidel,

e N, —vlastnické naklady [KC¢], sloZeny z ndkladl na provoz, opravy, udrzbu
a likvidaci vozidla, tedy béhem 5. — 7. etapy Zivotniho cyklu vozidel.

Vlastnické naklady, vznikajici béhem poslednich tii etap Zivotniho cyklu vozidel, tvoii

hlavni ¢ast ndkladovych polozek celého LCC a velmi obtizné€ se odhaduji (Famfulik, 2006).

1.3 Spolehlivost vozidla

Spolehlivost vozidla Stuchly (1993) popisuje jako vlastnost spocivajici ve schopnosti plnit
funkce pfi zachovani ukazatelli provozu v danych mezich a Case dle technickych podminek.
Jednd se o komplexni vlastnost, ktera miize zahrnovat i dal§i vlastnosti provozu, jako je
zivotnost, skladovatelnost nebo bezporuchovost. Vlastnosti, které nejvice sledujeme ve
spojitosti se spolehlivosti vozidla jsou tedy:

e Dbezpecnost,

e pohotovost,

e opravitelnost,

e udrzovatelnost,

e 7ivotnost,

e bezporuchovost.
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1.4 Zivotnost vozidla
Vozidla spadaji do kategorie dlouhodobého hmotného majetku, respektive dlouhodobého
movitého majetku, ktery podniku slouzi dlouhou dobu, a ktery se postupné znehodnocuje
a opotfebovava. Umérné tomu svou hodnotu prenasi ve formé odpistt do nakladii podniku.
e Ekonomicka zivotnost — je dana schopnosti zajistit hospodarnost, tj. produkovat
sluzby s nédklady, které jsou konkurenceschopné (Synek, Kislingerova a kol., 2015).
e Technicka zivotnost — tou je rozumeéna zpusobilost k plnéni technického tucelu,
tj. produkovat sluzby. Tato zivotnost je ovlivnéna intenzitou vyuzivani, kvalitou
udrzby a oprav apod. Pfi¢emz technickd Zzivotnost byva zpravidla delsi nez

ekonomicka (Fotr a Soucek, 2005).

1.5 Majetkova struktura podniku

Majetek, ktery podniky vyuzivaji k provozovani své podnikatelské cinnosti maji zakladni
¢lenéni, a to kratkodoby (obézny) majetek a dlouhodoby majetek. Majetkem podniku, jako
takovym, rozumime souhrn veskerych véci, pohleddvek, penéz a jinych majetkovych hodnot,
které podnik vlastni a slouzi k jeho podnikatelské ¢innosti. Pro kratkodoby (ob&zny) majetek
je charakteristické, ze se spotfebovava v kratkém casovém obdobi a zpravidla jednordzove,
zatim co dlouhodoby majetek je ve vlastnictvi podniku drzen dlouhodobé, respektive
minimaln¢ jeden rok. (Valouch, 2012b).

Jelikoz vozidla spadaji do kategorie dlouhodobého majetku, nebude se ob&znym

majetkem tato prace jiz dale zabyvat.

1.5.1 Dlouhodoby majetek

Jak jiz bylo uvedeno vySe, dlouhodoby majetek je takovy majetek, kterym podnik
disponuje dlouhou dobu (alesponi 1 rok) a slouzi k podnikatelské ¢innosti a zaroven dochazi
k jeho postupnému opotiebeni. Tento majetek se dale ¢leni do tfi skupin na:

e hmotny — dochazi k jeho postupnému opotiebeni, rozd€luje se na movity a nemovity,

e nehmotny — rGzna opravnéni ziskana za uplatu,

e finan¢ni — tj. financni podil podniku v jiném podniku, cenné papiry apod. (Synek,

Kislingerova a kol., 2015).
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1.6 Zpusoby porizeni dlouhodobého majetku

Podle Synka, Kislingerové a kol. (2015) jsou nejcastéj$imi zpisoby pofizeni
dlouhodobého majetku pofizeni za hotoveé, tedy financovani vlastnimi zdroji, respektive
penézi, dale vyuziti iivéru a jako posledni nejvyuZivanéjs$i moznost je vyuziti leasingu. Kazda
z vySe uvedenych moznosti ma urcité vyhody, ale i nevyhody, které je potieba predem pecliveé
zvazit, protoze spravna volba zplisobu pofizeni je zasadnim ekonomickym rozhodnutim, které

ma vliv na dalsi chod podniku.

1.6.1 Primy nakup

V tomto ptipad€ pofizeni se piedpoklada, ze podnik disponuje volnymi financnimi
prostiedky, které mlZe vynalozit. Hlavnimi vyhodami pofizeni timto zpisobem je, Ze se
podnik nijak nezadluZuje a stadva se okamzitym vlastnikem majetku a jakoZto vyhradni
vlastnik neni nijak omezovan ve zpisobu nakladéani s timto majetkem. Naopak nevyhodou je
velky jednorazovy vydaj, ktery se promitne negativné do cash-flow a také fakt, ze tyto vydaje
nejsou danove uznatelné dle § 25 odst. 1 pism. a) zdkona ¢. 586/1992 Sb., ,,0 danich z pf{jmia‘

(Valouch, 2012a).
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1.6.2 Uvér

Pti pofizeni majetku na uvér si podnik finan¢ni prostfedky zajistuje pijckou od banky
nebo jiné uverove instituce. V souvislosti s tim ma tento zpisob vyhodu, oproti vySe uvedené
moznosti, a to, ze nemusi saim disponovat velkym mnozstvim finan¢nich prostredkd, ale 1 pies
to se podnik stava vlastnikem majetku s veskerymi pravy k uzivani i danovému odpisovani.
Navic jsou i s uvérem spojené uroky z uveru, které jsou také danoveé uznatelnym nakladem.
Zminéné uroky z ivéru jsou ale znacnou nevyhodou této formy pofizeni, stejn¢ jako poplatky
spojené¢ s vedenim uvérovych ucth a jiné dal§i poplatky. NejzasadnéjSim problém je
skutecnost, ze pfistoupenim k uvéru se podnik zadluzuje, je financovan cizimi zdroji, které
jsou promitnuty v rozvaze podniku, coz pii hodnoceni rizikovosti investory nebo obchodnimi

partnery zhorSuje pozici podniku (Valouch, 2012a).

1.6.3 Leasing

Mezi hlavni vyhody leasingu fadime:

e neutrdlnost k majetkové bilanci ndjemce, protoze neovliviiuje jeho likviditu,

e planovani hotovostni tokli nijemce v delSim casovém horizontu, ¢imZ sniZujeme
urokové zatiZenti,

e moznost vyuziti nelinearniho zpiisobu odpisovani,

e sniZeni danového zatiZeni diky leasingovym splatkam,

e spojeni s doplikovymi sluzbami, jako je pojiSténi nebo servis, které jsou
financovany v ramci leasingu (Pulz a kol., 1993).

Jako nevyhody leasingu Valouch (2012a) uvadi:

e o0btizna aZ neredlnd vypovéditelnost leasingové smlouvy ze strany ndjemce,

e majetek po celou dobu trvani leasingu zlstava ve vlastnictvi pronajimatele,

e nijemce ma omezend prava k nakladani s majetkem,

e potiebu souhlasu majitele v pfipadé€ prav na majetku,

e komplikované feSeni v pfipad¢ nehody nebo kradeze.

Leasingové financovani ma celou fadu druhii a modifikaci. Mezi nejb&znéjsi, se kterymi
se mizeme setkat, patii finan¢ni, operativni (provozni) a zpétny. Prvni dva druhy jsou dale
popsany v nasledujicich odstavcich.

Finan¢ni leasing je v souvislosti s pofizovanim vozidel ¢asto sklofovanym terminem.
Podle Wo6heho a Kislingerové (2007) se jedna o financovani z cizich zdrojti, kdy najemce

dostava od pronajimatele prakticky Gver, ktery je ve vysi pofizovacich nékladl pronajimatele.
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Obvykle na najemce pfendsi i povinnosti spojené s udrzbou a opravami, pficemz smlouva
finan¢niho leasingu v podstaté nevypovéditelnd. Po skonceni platnosti leasingové smlouvy
prechazi vlastnickd prava na najemce.

Podstatou operativniho (provozniho) leasingu je, po skonceni leasingové smlouvy,
vraceni majetku pronajimateli, tedy, ze nedojde k ptfevodu vlastnickych prav ve prospéch
najemce. Jeho trvani je zpravidla krat$i nez u financniho leasingu a doba pronajmu byva
kratS$i nez ekonomicka Zivotnost majetku. Zjednodusen¢ je mozné operativni leasing nazvat

najemni smlouvou (Valouch, 2012b).

1.7 Ocenovani dlouhodobého majetku

Podle Synka, Kislingerové a kol. (2015) rozliSujeme zékladni skupiny cen:

e Pofizovaci cenu — ta zahrnuje cenu potizeni a vedlejsi nadklady, které jsou spojené
s pofizenim,

e Cenu potizeni — kterou se rozumi cena, za kterou byl majetek nakoupen bez nakladi
spojenich s pofizenim,

e Vlastni ndklady — pro potfeby ocenéni majetku, ktery byl vyroben vlastni ¢innosti,

e Reprodukéni potizovaci cenu — kterou chdpeme, jako cenu, za kterou se majetek
poridil v dob¢€ ocenéni.

e Realnad hodnota — kterou se rozumi cena podle trzni hodnoty, podle posudku znalce ¢i

kvalifikovanym odhadcem, nebo ocenéni podle zvlastnich predpisti.

Pro potteby ocenovani dlouhodobého hmotného majetku je v okamziku pofizeni jeho
skuteCnou cenou pofizovaci cena. Dle tucetnich zdsad se dlouhodoby majetek ocenuje
historickymi cenami. V praxi se hodnota dlouhodobého majetku snizuje o odpisy,
tj. sniZzovani pofizovaci ceny majetku, a tyto odpisy se stavaji soucasti nakladii (Synek a kol.,

2011).

1.8 Odpisy dlouhodobého majetku

Jak jiz bylo zminéno u dlouhodobého majetku dochazi béhem jeho uzivani
k postupnému opotiebeni (technickému nebo mordlnimu), zc&ehoz dale vyplyva, ze
dlouhodoby majetek podléha odpisovani, tj. sniZovani pofizovaci ceny o odpisy. Odpisy jako
takové ptredstavuji penézni Castku a jejich celkovy uhrn nazyvame opravky. Odpisovani je
provadéno v zdvislosti na Case nebo vykonech a odpisy postupné piechazeji do nakladi
podniku, respektive hodnota dlouhodobého majetku prechdzi do hodnoty novych vyrobki
nebo vykonil (Burgi a PribiSova, 2017).

18



Zakladnim clenénim odpisii je na ucetni, které jsou upravovany piredev§im zakonem
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi v platném znéni a dalSimi piedpisy, a na danové, které¢ upravuje

zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi (Valouch, 2012b).

1.9 Vyrazeni dlouhodobého majetku

Stejn¢ jako mizeme dlouhodoby majetek poftidit, tak i vyfadit ho z vlastnictvi podniku
muzeme nékolika zptisoby, a to:

e na zaklad¢ jeho prodeje,

e fyzickou likvidaci na zéklad¢ jeho opotiebeni nebo jiného znehodnoceni,

e Dbezplatnym prevodem, tj. darovanim,

e v disledku manka,

e v pfipadé ptefazeni majetku do osobniho vlastnictvi,

e vkladem do zakladniho kapitalu jiného podnikatelského subjektu (Burgi a PribiSova,

2017).

1.10 Doprava a Zivotni prostredi

Jak uvadi Adamec a kol. (2008) silni¢ni nakladni doprava je oproti jinym druhtim
dopravy vyhodnéjsi ve smyslu operativnosti a dostupnosti. Oproti tomu ale stoji nizsi stupen
organizace provozu silni¢ni ndkladni dopravy, jeji nizs$i bezpecnost, a hlavné vyrazné vyssi
negativni vliv na Zivotni prostiedi. V této souvislosti je nejcastéji zminovano zneciSténi
ovzdusi, ale velky vliv mé silni¢ni nakladni doprava 1 na zneciSténi dalSich slozek, jako je
voda, puda, stejné tak i zabor piidy pro dopravni infrastrukturu, ktery ma vliv na faunu a floru.
Vedle téchto dlouhodobych negativnich vlivli stoji i ty kratkodobé, které jsou ndsledkem
dopravni nehod. Pficemz dopravni nehody mohou mit veliké nasledky, obzvlasté pii prepraveé
nebezpecnych latek. Environmentilnimi aspekty tedy rozumime veSkeré aktivity, které
ovlivituji nebo maji dopad na Zzivotni prostfedi. Environmentalnimi aspekty dopravy jsou
tedy:

e znecis$téni ovzdusi,

e zneciSténi podzemni i povrchovych vod a piidy,

e spotieba energie a surovin,

e piisobeni hluku a vibraci,

e dopravni nehody.

Z vyse uvedenych aspekti budou dale pro potieby zpracovani diplomové prace

uvazovany spotieby energii a surovin a znecisténi ovzdusi.
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Doprava jako takova pfirozené souvisi se spotiebou energie a s rozvijejicimi se trhy
roste pocet vyuzivanych vozidel, tedy logicky roste 1 spotfeba energie. Pro dopravu je energie
ziskavana spalovanim fosilnich paliv, které patii do neobnovitelnych zdroji. Sledovanymi
zdroji energie pro automobilovy pramysl je na piiklad automobilovy benzin, motorova nafta,
zemni plyn a dalsi, které¢ budou popsany v dalSich podkapitolach.

Spalovaci motory ve vozidlech jsou vyznamnymi producenty latek znecist'ujici ovzdusi
a zivotni prostiedi obecné. Pti procesu spalovani pohonné hmoty vznika velké mnozstvi oxidu
uhlic¢itého a z vyfukl dale vychéazi dusik a v malém mnozstvi i fada jinych latek, které jsou
v nékterych pfipadech klasifikovany jako toxické pro lidsky organismus a jiné zivé
organismy, to uvadi Maté&jovsky (2005).

Automobilova nakladni doprava ma, hned za individualni automobilovou dopravou,
nejveétsi podil na produkovani emisi oxidu uhli¢itého, ktery je vyznamnym sklenikovym
plynem. Proto jsou, vedle legislativnich pozadavki na kvalitu pohonnych hmot, zdsadnim
prvkem pro ochranu zivotniho prostfedi, v souvislosti snakladni silni¢ni dopravou,
1 technicka a legislativni opatfeni, tzn. emisni limity EURO 1 aZ EURO 6 viz tabulka 1 niZe.
A pravé proto je pro snizeni dopadll negativnich vlivli dopravy na zivotni prostfedi velmi
pfinosna obnova vozového parku, kterd zajisti nejen plnéni piisn€jSich emisnich norem

(Adamec a kol., 2008).

Tabulka 1 Emisni limity EURO téZkych nakladni vozidel se vznétovym motorem

Limit Rok CO [g.kWh-1] | HC [gkWh-1] | Nox [¢.kWh-1] | PM [gkWh-1]
EURO 1 1992 45 1.1 8 0.36
EURO 2 1996 4 1.1 7 0.25
EURO 2 1996 4 1.1 7 0.15
EURO 3 2000 2.1 0.66 5 0.1
EURO 4 2005 1.5 0.46 35 0.02
EURO 5 2008 1.5 0.46 2 0.02
EURO 6 2010 1.5 0.46 0.5 0.002

Zdroj: Adamec a kol. (2008), upraveno autorem

1.11 Pohon vozidel

Jak tvrdi Matéjovsky (2005) jsou Siroce znamé pohonné hmoty, které jsou na trhu bézné
(nafta, benzin a dalsi), existuji ale dalsi, které mohou byt pouzivany jako paliva nebo jako
jejich slozky (napftiklad vodik). Pohonné hmoty pochazeji bud’ z fosilnich zdrojt, ku ptikladu
z ropy nebo zemniho plynu. V soucasné dobé se ale hledaji i zdroje pro alternativni druhy

paliv, ke kterym se tadi tfeba elektricky pohon nebo zkapalnéné ropné plyny (LPG).
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V soucasné dobé se automobilovy trh stale vice rozviji a alternativni pohony se stavaji

vvvvvv

CNG (stlaceny zemni plyn),
LNG (zkapalnény zemni plyn),
LPG (zkapalnéni ropné plyny),
bionafta,

bioplyn,

metanol a etanol,

vodik,

elektricky proud.

Vedle environmentalnich aspektti, které jsou divodem k zavadéni alternativnich

pohont, je i fakt, Ze ropa, ze které se vyrdbi konvencni pohonné hmoty, je omezenym

zdrojem a jeji cena neni stabilni, respektive neustéle kolisa viz graf na obrazku 2, na kterém je

zobrazen vyvoj ceny ropy Brent za 1000 litrii v letech 2010 az 2020.
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Obrazek 2 Vyvoj ceny ropy Brent za 1000litrd v letech 2010 az 2020 (kurzy.cz, 2021),

upraveno autorem

Vybrané alternativni pohony budou spole¢né s vybranymi konven¢nimi pohony strucné

popsany v nasledujicich podkapitoléach.

1.11.1 Benzin

Vo wew

Benzin je jednim z nejb&znéjSich a nejvice vyuzivanych paliv pro motorova vozidla.

Jedna se o uhlovodikové palivo ropného plivodu, které se vyuziva prevazn€ v zaZehovych

spalovacich motorech. V dnesni dobé¢ se setkdvame s benzinem i s pfidavkem raznych aditiv,

ktera snizuji Skodlivé emise nebo zvysuji vykon motoru.
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Priklady vyhod:

e odolnost pfi nizkych teplotach,

e velik4 sit’ &erpacich stanic i mimo CR,

e pofizovaci cena vozidel s benzinovym motorem.
Ptiklady nevyhod

e cena benzinu

e Dbenzinové motory spotfebuji veétsSi mnozstvi paliva oproti naftovym motoriim

(VIK, 2006).

1.11.2 Motorova nafta

Podle Vlka (2006) je motorova nafta, zkracen¢ jen nafta nebo diesel, smési kapalnych
uhlovodikt ziskavanych rafinaci a destilaci ropy. Prevazné slouzi jako palivo pro vznétové
motory. Mezi nejvétsi vyhody této pohonné hmoty fadime:

e nizsi spotieba tohoto paliva,

e cena pohonné hmoty,

e delsi zivotnost naftovych motort,

e v¢tsi vykon naftovych motort,

e §iroka sit’ &erpacich stanic i mimo CR.

Oproti tomu jsou zasadni nevyhody:

e niz8i odolnost vic¢i nizkym teplotam, proto rozliSujeme motorové nafty pro mirné

klima a pro arktické klima.

¢ hlu¢nost naftovych motort,

e pofizovaci cena vozidel s naftovym motorem.

1.11.3 LPG
Hromadko (2012) uvadi, Ze LPG je smési uhlovodikovych plynd, respektive propanu

a butanu, v kapalné podobé¢. Ziskéava se pti zpracovani ropy a jako vedlejsi produkt t€Zby ropy
a zemniho plynu. V porovnani s benzinem ma lepsi antidetona¢ni vlastnosti, ov§em objemova
vyhtfevnost je nizsi, coz zplsobuje, pfi nezménéném kompresnim pomeru, zvyseni spotieby.
Mezi vyhody tohoto paliva fadime na piiklad:

e provozni néklady,

e niz§i produkei emisi,

vvvvv

e niz§i hlu¢nost motoru,
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Sirokou sit’ Cerpacich stanic po celé CR.

Na druhou stranu je potteba uvést i nékteré nevyhody, jako je:

pocate¢ni investice,
zvyseni spotieby paliva,

snizeni vykonu motoru.

1.11.4 CNG

V tomto piipad¢ se jedna o stlaceny zemni plyn, jehoz vyuziti ziskava na stale veétsi

oblibenosti, zejména v oblasti méstské¢ dopravy. Oproti vySe uvedenému LPG ma nevyhodu

ve velkém zastavbovém objemu a velké hmotnosti palivovych nadrzi. CNG ma tfi hlavni

vyhody, a to ekologickou, bezpecnostni a provozni.

Ekologie — vozidla vyuzivajici palivo CNG produkuji méné Skodlivin, oproti
vozidlim s klasickym pohonem. Stejn¢ tak je vliv na sklenikovy efekt mensi nez
u benzinu nebo nafty. Jako dal§i vyhody z oblasti ekologie je uvedeno snizeni emisi
pevnych ¢astic, eliminace koufivosti, sniZzeni vétSiny dnes sledovanych emisi (COa,
NOx, CO, nespalenych uhlovodikit), a dalsi.

benzin nebo LPG vyplyva z dlouhodobého provozu fyzikalnich vlastnosti zemniho
plynu, protoze zemni plyn je oproti kapalnym palivim leh¢i nez vzduch, tlakové
nadoby, ve kterych je plyn uchovéavan jsou silnosténné, zatim co nadrZe na kapalné
pohonné hmoty jsou tenkosténné.

Provoz — v ptfipadé€, ze ma vozidlo dvoupalivovy systém, zlstava zachovana moznost
uzivani benzinu, a tim se i zvySuje celkovy dojezd cca o 200-250 km, pohonna hmota
nelze odcizit, niz§i hlu¢nost motoru, nizs§i cena oproti naft¢ a benzinu (Hromadko,

2012).

Oproti uvedenym vyhodam stoji ale 1 nevyhody vyuZziti CNG. V prvni fadé je to nizsi

dostupnost plnicich stanic. Dale se uvadi nevyhoda v podob¢ vyssich nakladl na prestavbu

vozidla 1 na sériové vyrabéna vozidla, ¢astéjsi kontroly plynovych zéstaveb, zvySeni celkové

hmotnosti vozidla, niz§i dojezdova vzdalenost, ptisnéjsi bezpecnostni opatieni nebo snizeni

vykonu motoru (Hromadko, 2012).

1.11.5 LNG

Jedna se o zkapalnény zemni plyn, v jehoZ piipad€ dochdzi k nartistu vyuziti. Ma

podobu namodralé, prizra¢né kapaliny bez zapachu, ktera je nekorozivni, netoxicka a s malou
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viskozitou. Oproti CNG mé vozidlo vyuzivajici LNG vétsi dojezdovou vzdalenost. Je to
provozem. BohuZzel i u tohoto paliva se najdou vyznamné nevyhody, jako je uchovavani za

velmi nizkych teplot, pii delsi odstdvce vozidla se znadrZze odpaiuje nebo ndkladné;si

vvvvvv

1.11.6 Elektricky pohon

Hromadko (2012) uvadi, ze elektricky pohon se v automobilovém primyslu ¢im dal
vice dostava do poptedi zdjmu. V dnesni dobé se kazdy automobilovy vyrobce snazi mit
alespon jeden typ vozidla na elektricky pohon, protoze je vyhodny z hlediska emisi a hluku,
oproti tomu je vSak vnevyhod¢ nedostatecny dojezd. DalSim problémem je dobijeni
akumulatord pii vétsSich vzdalenostech, protoze dobijeci stanice nejsou zdaleka tak dostupné,
jako tfeba Cerpaci stanice pro jiné alternativni pohony. UZ z tohoto diivodu v oblasti silni¢nich

nakladnich vozidel stale nepatii tento druh pohonu mezi bézn¢ nabizené.

1.11.7 Hybridni pohon

Hybridnim pohonem u automobilti v souc¢asné dobé chapeme jako kombinaci spalovaciho
motoru s elektromotorem. U hybridniho pohonu se kompenzuje nevyhoda cisté elektrického
motoru, kterou je dojezdova vzdalenost. U hybridniho pohonu je mozné pohanét kola
elektrickou energii a spalovaci motor je vyuzivan k dobijeni akumulatoru, druhou mozZnosti je
stfidani motordt k pohdnéni kol, na ptiklad ve mésté¢ vyuziti elektromotoru a mimo mésto
vyuzit spalovaci motor. Hlavni vyhody hybridnich pohonti jsou:

e sniZeni spotieby oproti konvencnimu pohonu,

e srovnatelny dojezd s konvenénimi pohony,

e sniZeni produkovanych emisi.

Vyraznymi nevyhodami jsou:

e vyssi celkova hmotnost vozidel,

e nizké provozni uspory oproti jinym alternativam pohont,

e vyssi potfizovaci cena vozidel a vy$si naklady v ptipadé oprav.

Uvedeny hybridni pohon mé i specidlni formu, kterou je plug-in hybrid, ktery ma
rozmérny akumulator, ktery umoznuje Cisté elektricky dojezd v fadech nékolika desitek

kilometra a ktery je zaroven schopen dobijeni z vnéjSiho zdroje energie (Kames, 2015).

24



1.11.8 Kombinovany pohon

Dnesni pokroky a technologie umoziiuji i kombinaci vySe uvedenych paliv, pfedev§im
se jednd o dualni pohon, kde se kombinuje motorova nafta a LPG nebo motorova nafta
a CNG. Podstatou je neinvazivni piestavba s moznosti zatfizeni demontovat a vyuzit ptipadné
do jiného vozidla. Vyuzitim dudlniho pohonu dochézi ke snizeni spotfeby pohonnych hmot,
tedy k tisporam nakladti na pohonné hmoty, vozidla maji moznost vjezdu do zelenych zon ve
méstech a v neposledni fad¢ se snizuji emise, tudiz je provoz ekologictéjsi (Dieselgas-cng,

2021).

1.11.9 Vodik

Hromadko (2012) zminuje, Ze tento druh paliva vyuzivaji béhem vyvojovych praci
snad vSichni vyrobci spalovacich motorti jiz od 20. let minulého stoleti. Vodik si lze
predstavit, jako akumulator energie, kterou je mozno skladovat nebo dopravovat na velké
vzdalenosti. Vodik se v minulosti jevil jako jedina alternativa uhlovodikovych paliv pro
spalovaci motory. Nevznikaji $kodlivé latky, pfispiva k redukovani emisi a dostupnost vodiku
je prakticky neomezena. Bohuzel se ale vodik vyskytuje pouze ve vazb¢ na jiné prvky, a proto
je nutné ho ziskdvat riiznymi zpisoby. Nevyhody vyuziti vodiku jako pohonu pro nakladni
vozidla jsou nerovnomeérnosti ve spalovani, nedostate¢nost a naro¢nost vybudovani sité

Cerpacich stanic.

1.11.10 Biopaliva
Biopaliva Adamec a kol. (2008) popisuje jako paliva pro automobily, ktera jsou vyrobena
z biomasy, konkrétné se jedna pievazné o:

e bionaftu — to jsou 100% cisté metylestery mastnych kyselin, vyrabénych reesterifikaci
zivogisnych &i rostlinnych olejii a metanolu, v Ceské republice se nejvice vyuziva
fepka olejna,

e bioetanol — jedna se o lihové palivo, které se v Ceské republice vyrabi z obilovin nebo
cukrové fepy. Pro motory nakladnich vozidel ma toto palivo oznaceni E95, které je
slozeno z bezvodého lihu a aditiv, ale v souasné dob¢€ neni pro provoz na pozemnich
komunikacich toto palivo schvaleno.

e Bioplyn — pfedstavuje smés metanu, oxidu uhli¢itého a dalSich plynd, jako je vodik,
dusik, sirovodik. Ziskavan je kvasenim organickych latek nejcastéji chlévské mrvy,
prase¢i kejdy nebo odpadli v méstskych Cistirnach. Toto palivo se ale pro potieby

silni¢ni ndkladni dopravy nevyuziva (Hromadko, 2012).
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~Pozadavky na vyuzivani biopaliv jsou stanoveny v Bilé knize, v Evropské strategii
k udrZitelnému rozvoji, a zejména v evropské smeérnici 2003/30/ES o podpore uzivani biopaliv
nebo jinych obnovitelnych pohonnych hmot v doprave, ktera je implementovana do ceské
legislativy novelou zdakona o ochrané ovzdusi, ve které jsou stanoveny povinné primesi

bioslozek do automobilovych benzinit a motorove nafty “ (Adamec a kol., 2008, s. 27).

1.12 Optimalni obnova vozového parku
Podle Blauwense, Beareho a Voordeho (2006) dojde kazdy dopravni podnik, ktery vlastni
silni¢ni ndkladni vozidla, dospéje k otdzce obnovy téchto vozidel. K optimalni obnoveé uvadeji
tfi zékladni ptistupy:
e optimalni doba obnovy,
e optimalni limit opravy,
e optimalni limity oprav s maximalni dobou obnovy — tj. kombinace dvou ptedchozich
pristupti. V tomto ptipadé mame stale dany optimalni limit oprav, ktery kombinujeme
s maximalni dobou obnovy.
Uvedené pfistupy k optimélni obnové budou struéné popsdny v nasledujicich
podkapitolach spoleéné¢ s moznym postupem vypocti. Také bude uvedena podkapitola

obsahujici ndklady souvisejici s obnovou vozového parku.

1.12.1 Obnova dle limitu oprav

Optimalni limit oprav je zaloZen na stanoveni maximalni sumy, kterd se zaplati za
opravy a udrzbu v zavislosti na dobé provozovani vozidla. Z toho vychazi, Ze v ptipad¢, kdy
ma oprava piekro€it stanoveny limit pro opravy v daném roce, nebude oprava provedena
a vozidlo se proda za jeho ztistatkovou hodnotu, pfi¢emz se misto n¢j potidi vozidlo nové.

Jak vypadd vypocet optimalni obnovy vozového parku je uvedeno na konkrétnim
ptikladu dle Melichara et. al. (2013), ktery vychdzi zpostupu uvedenym Blauwensem,
Baerem a Voordem, (2006). Tento postup a piiklad je pro vypocet optiméalni obnovy

vozoveho parku bez urokovych néakladi.
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Tabulka 2 Piiklad optimalni obnovy vozidel

. . | Naklady . e .
Rok | Zustatkovi adrsby ‘ Kumulované | Primérné
provozu hodnota ruce‘ ¢ niklady po t | naklady za Limit oprav na konci roku t
t Rt Kt letech rok
i i i |20 500+ TH(345 228) - K, - K - K, - K- K K. -
1 1 496 500 65 000 618 300 618 500
K+ 328000 =1 74% 269
20500+ 6%(345 228 - K - K, K. - K. - K- —K, +
2 1209500 | 77450 982 450 491 225 |20 300 7 6%(345 228) - K - Ky — K — Ko - K7 - Ky
328 000 =1 481 491
20500+ 5%(345 228 — KL, — K. K. K- —K,+ 132
3 984000 | 92300 1300750 433 5g3 | 20700 T IO 228) Ky - K K —Ky Ky 7 328
000 =1 228 363
20500+ 4%(345 28 - K. — K. —K-—K. +
4 779000 | 109 975 1 615 825 403 936 20 500+ 4%(345 228) - K — Ky — K; — Ky
328 000 =1 133 870
-20 300 + 3%(345 228) — K; — K, - K + 328 000
3 635000 | 131050 1 890 7753 378 155 > (343 228) - K '
=779 132
-20 500 + 2%(345 228) — K, — K + 328 000
] 5312500 | 136 175 2 169 450 361 575 y (343 _ ) 8
=390 079
7 410 000 | 186 102 2 458 052 351 130 -20 500 + 1%(345 228) — K + 328 000 = 430 933
3 32800 | 221775 2 761 827 345228 -20 500 + 0%(345 228) + 328 000 = 307 500
9 20500 | 264272 3149 102 349 500
10 82000 | 314500 3 587 002 357 002
11 20500 | 375250 4023 752 365 796

Zdroj: Blauwens, Baere a Voorde (2006), Melichar, Jezek a Cap (2013), upraveno autorem

Vuvedeném piikladu se vychazi zpofizovaci ceny 2 050000 K¢ bez DPH.
Zustatkova hodnota, uvedena ve druhém sloupci, znazoriuje prodejni cenu ojetého vozidla,
ktera se vypocte jako rozdil mezi potfizovaci cenou a odpisy. Ve tietim sloupci jsou uvedeny
naklady udrzby, které jsou vyjadiené primérem pro predpoklad 150 000 km/rok. Ctvrty
sloupec zobrazuje kumulované naklady odpist a udrzby. Paty sloupec zobrazuje primérné
ro¢ni néklady a Sesty sloupec uvadi vypocet limitu oprav na konci jednotlivych let, pii jejichz
prekroceni se vozidlo vyfadi a vyméni za nové. Z tohoto piikladu tedy vychazi maximalni
doba obnovy na 8 let, kde jsou nejnizsi primérné naklady za rok (Melichar, Jezek a Cap,

2013).

1.12.2 Obnova dle optimalni doby vyrazeni z provozu

Tento pfistup je zalozeny na vyfazeni vozidla s ohledem na jeho stafi, tedy pfi
dosaZeni optimdlniho stafi vozidla dojde k jeho vytazeni a nasledné€ na to se pofidi vozidlo
nové. Pfi vyuZiti tohoto pfistupu se provadéji veskeré potiebné opravy bez ohledu na jejich

mnozstvi (Melichar, Jezek a Cap, 2013).
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Jednou z metod vhodnych pro vypocet optimalniho ¢asu vytazeni vozidel je ,,metoda
exponencialnich trendi. Uvazujeme celkovou hodnotu jako zlstatkovou hodnotu vozidla
a hodnotu soucasti, které bylo do vozidla vlozeny. Tato metoda prokldda pribchy téchto
hodnot exponencialy a zjistuje jejich parametry, nasledné pak hledd minimum souctt téchto
funkcei, které ptredstavuje ¢as optimalniho vyfazeni vozidla. Vypocteni optimalniho casu

vyfazeni vozidla se provani pomoci vzorce:

1
B+a

" ln(a*C) (2)

Type = o

kde:

Topt — optimalni doba obnovy vozidla [roky]

C — potizovaci cena vozidla [K¢]

A — amplituda udrzovacich nakladt [K¢]

a — koeficient klesajici exponencialy

B — koeficient rostouci exponencialy (Dangk, Siroky a Famfulik, 1999).

1.12.3 Obnova dle limitu oprav s maximalni dobou obnovy

V tomto piipadée se zahrnuji fixni limity oprav v zavislosti na staii vozidla a zaroven se
stanovuje maximalni doba obnovy. Na zikladé¢ tohoto pfistupu je mozné prodat
provozuschopné vozidlo za cenu ojetého vozidla. V pfipad¢ presdhnuti stanoveného limitu
pro opravy nebo pokud uplyne doba obnovy vozidla, nahrazuje se vozidlem novym.
V ptipad€, ze dojde k piekrofeni limitu oprav, stanovi se zlstatkova hodnota vozidla
a vozidlo je nasledné vyfazeno z provozu (Melichar, Jezek a Céap, 2013).

Melichar, Jezek a Cap (2013) dale uvadi, ze pokud dopravce planuje obnovu riiznym
typem vozidla, snizuje se tak prediktivni schopnost a dopravce nemize s urcitosti predvidat,
jaké se objevi poruchy a jaké budou piipadné néklady na jejich odstranéni a napravu. Stejné
tak uvadé¢ji, Ze pti stanoveni limitu optimalni obnovy je mozné vyloucit provozni naklady,

které se nevztahuji ke stafi vozidla.

1.12.4 Naklady optimalni obnovy vozového parku
S ohledem na vySe zminéné je tieba ptiblizit, ze s obnovou vozového parku jsou spojené
1 naklady, ke kterym je nutné piihliZzet a fadné je zvazit, protoze ovliviuji dalsi chod

a fungovani celého podniku. Konkrétné se jednd o:
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naklady na pofizeni — zde je piedpoklad vychozi pofizovaci ceny bez DPH, ale mize
se vyskytnout i obnova, kde se zohlediiuje Castka ziskana z prodeje vytazeného
vozidla,

naklady na udrzbu — sledovanim téchto dat je mozné nésledné odhadnout budouci
naklady na udrzbu vozidla, mezi které se fadi na priklad naklady na pneumatiky, oleje
a maziva,

dan¢ — maji vliv na obnovu, protoze zaviseji na staii vozidla (napf. silnicni dan),
zaroven jsou ale i1 dan¢, které ovliviiuji chod a fungovani celého podniku a souviseji
tak s obnovou vozového parku,

naklady poruch a zhorseni kvality poskytovanych sluzeb — v tomto ptipadé¢ mluvime
o ndkladech, které vznikaji pii poskytnuti ndhradniho vozidla nebo jiného druhu
dopravy, dale o ndkladech za ztraceny piijem béhem doby opravy a dalsi,

urokové naklady.

Déle je vhodné sledovat ptipadnou zvySenou spotfebu paliva, kterda mize rist imérné

s v€kem vozidla, a je pak Zadouci zohlednit i s potfebu paliva v ptipadé¢ rozhodovani

o ekonomické Zivotnosti. (Blauwens, Baere a Voorde, 2006).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU VOZOVEHO PARKU
ASTRA TRANS, S.R.O.

V této kapitole bude predstavena spolecnost ASTRA TRANS, s.r.0. a jeji vozovy park.
Vozovy park bude zanalyzovan z pohledu nakladovosti dle doby provozovani vozidel, jejich
vyrobct a dle typt ptepravy, ke kterym jsou vozidla vyuzivana, pticemz nakladovosti vozidel
jsou mysleny naklady na opravy a udrzovani vozidel. Nasledné bude jesté zpracovana analyza
spotfeby pohonnych hmot, které jsou v soucasné dobé ve spolecnosti ASTRA TRANS, s.r.o.

vyuzivany.

2.1 Predstaveni spole¢nosti ASTRA TRANS, s.r.o.

e Obchodni firma: ASTRA TRANS, s.r.0.

e Spisova znacka: C 15301/KSUL Krajsky soud v Usti nad Labem

e Datum zapisu: 21. duben 1999

e Sidlo: Minkovicka 91, Minkovice, 463 12 Simonovice

e Zakladni kapital: 100 000 K¢

e Predmét podnikdni: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zakona, opravy silni¢nich vozidel, silni¢ni
motorova doprava nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti neptesahujici 3,5
tuny, jsou-li urceny k pfepravé zvifat nebo véci, silni¢ni
motorovd doprava osobni provozovana vozidly uréenym pro

pfepravy nejvyse 9 osob vcetné fidice.

ASTRAURANS

Obrazek 3 Logo spole¢nosti ASTRA TRANS, s.r.0., (ASTRA TRANS, 2021a)
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Spole¢nost ASTRA TRANS, s.r.o. je ryze ¢eskym podnikatelskym subjektem, ktery
pusobi na trhu logistickych sluzeb jiz vice nez 20 let a jeji ro¢ni obrat dosahuje 10 mil. €.
V soucasnosti se fadi mezi pfedni dopravce ve svém regionu s rozsahlou nabidkou sluzeb,
které je schopna flexibiln¢ a dynamicky piizpusobit pozadavkiim zékaznika, at’ uz se jedna
o komplexni logistické sluzby nebo jejich ¢asti, expresni prepravy nebo rizné specialni

pfepravy a moznosti skladovani (ASTRA TRANS, 2021).

2.1.1 Cinnosti a sluzby spole¢nosti ASTRA TRANS, s.r.o.

V oblasti dopravy a logistiky se spolecnost ASTRA TRANS, s.r.o. specializuje na
zajisténi Sirokého spektra sluzeb:

e letecka doprava — cargo, charter, kuryr,

e Zelezni¢ni doprava — véetné sluzeb ptepravy mezi skladem a prekladistém,

e namoini doprava — sbérnd sluzba, kontejnerova,

e silni¢ni doprava — celovozova, dokladkova, sbérna.

Ke kazdé zminéné dopravé patii i moznost vyfizeni vSech celnich nalezitosti. Dale
kromé vySe uvedeného patii mezi poskytované sluzby rizné zemni prace, zimni udrzba
a uklid, autobusova doprava (pravidelna i1 z4jezdovd) a samoziejme i rizné logistické sluzby,
jako je na priklad skladovani (ASTRA TRANS, 2021b).

V oblasti silni¢ni dopravy, kterd je predmétem této diplomové prace, je znané velika
konkurence, se kterou vSak spolenost vyznamné drzi krok, a 1 kviili zminéné konkurenci si
klade vysoké néaroky na spolehlivé a bezpecné poskytnuti svych sluzeb. Stejné tak se

spoleCnost snazi neustdle zlepSovat, protoze pozadavky legislativni pozadavky

S 24

2.2 Vozovy park spolecnosti ASTRA TRANS, s.r.o.

Podle informaci od jednatele spole€nosti se vozovy park ASTRA TRANS, s.r.o. k datu
31. 12. 2020 skladé z celkem 72 vozidel z ¢ehoz je 41 tahaci, které budou déle rozebrany pro
potieby této prace. Tyto tahace se vyuZzivaji spolecné s nadvésy riznych typi, jako je navésova
souprava, frigo, tj. chladirenské navésy nebo velkoobjemové piivésové soupravy. Vozovy
park je sestaven z vozidel od Sesti riznych vyrobcii, konkrétné se jedna o:

e MAN,

e RENAULT,
e VOLVO,
e SCANIA,
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e MERCEDES-BENZ,
e DAF,
pficemz vySe uvedeni vyrobci poskytuji 1 rizné typy vozidel, mezi které pati na ptiklad model

XF 460 od vyrobce DAF, viz obrazek 4.

Obrazek4  Taha¢ XF 460 vyrobce DAF (ASTRA TRANS, 2021c)

V néasledujicim obrazku 5 je zobrazen histogram vyvoje celkového poctu vozidel
spolecnosti ASTRA TRANS, s.r.o. od roku 2011. Z tohoto histogramu je patrné, Ze vyvoj ma
rostouci trend s vyjimkou roku 2019, kdy doslo k poklesu, avsak od roku 2011 se do roku
2020 pocet tahact ve spolecnosti ASTRA TRANS, s.r.o skoro zdvojnasobil respektive, ze
spole€nost ASTRA TRANS, s.r.o. disponuje skoro dvojnasobkem vozidel, nez kterymi
disponoval vroce 2011. Pfevazna cast tahaci je pak vyuZivdna pro mezinarodni pfepravy

(MKD) a mensi ¢ast pak pro vnitrostatni piepravy (VKD).

50
45

40
35
30
2

2

15
10

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

[==T W]

= Ln

Obrazek 5 Histogram vyvoje poctu vozidel spolecnosti ASTRA TRANS, s.r.o. (autor,
2021)
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Ve spole¢nosti ASTRA TRANS, s.r.o. se dd soucasny pocet vozidel povazovat za
dostacujici, a to jak s ohledem na velikost podniku, tak i1 na trh prace, kde je dlouhodoby
nedostatek fidict. DalSim faktorem pro hodnoceni je fakt, ze se ve spoleCnosti v souCasné

dobé¢ priklani spise nez k rozSitovani vozového parku k jeho obnove.

2.2.1 Parametry vozidel

Jak jiz bylo zminéno skladba vozového parku je tvofena tahaci od n¢kolika riznych
vyrobct vozidel. Dale bude uvedena stru¢na charakteristika jednotlivych vozl, které jsou
soucasti vozového parku dané spolecnosti. Soucasti charakteristiky jsou informace o stari
vozidel, jejich provozni parametry, emisni tfida, jaky druh pohonu vyuzivaji a primérna
spotieba pohonnych hmot, pofizovaci cena a zpusob, jakym bylo vozidlo pofizeno.

Vozidla nizozemské znatky DAF jsou ve spolecnosti ASTRA TRANS, s.r.o.
evidovédna od roku 2014. Jedna se konkrétn€ o typ s oznacenim XF 460, ktera maji naftovy
pohon, odpovidaji emisni normé E6 a pofizena byla pomoci finan¢niho leasingu za
2200 000 K¢ bez DPH. DalSim typem je vozidlo s ozna¢enim XF 480, ktera jsou také na
naftovy pohon, odpovidaji emisni normé E6 a potfizena byla pomoci finan¢niho leasingu za

2 100 000 K¢ bez DPH. Blizsi specifikace uvedenych vozidel jsou v tabulce 3.

Tabulka 3 Parametry vozidel DAF

Parametry vozidel XF 460 XF 480
Rok vyroby 2014-2016 2018
Vikon [kW] 340 353
Zdvihovy objem [cm3] 12 902 12 902
Maximalni povolend hmotnost [kg] 18 000 18 000
Provozni hmotnost [kg) 8 430 8 350
Ukiteéna hmotnost [kz] 9 550 9 650
Maximalni povolena hmotnost jizdni 44 000 45 000
soupravy [ke]

Emisni tfida Eo6 Eo6
Palivo nafta nafta
Primérna spotfeba PHM 30 29
Pofizovaci cena [K£] 2 200 000 2 100 000
Zpasob pofizeni leasing leasing

Zdroj: autor (2021)
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Jako dalsi jsou v evidenci vozidla némecké znacky Mercedes Benz, ktera jsou soucasti

vozového parku jiz od roku 2010. V tabulce 4 lez vidét specifikace vybranych typl vozidel

a jejich oznaceni.

Tabulka 4 Parametry vozidel MERCEDES-BENZ

Parametry vozidel Actros 1851 LSnRL | Actros 1844 LsnRL
Rok vyroby 2020 2010-2013
Vikon [KW] 375 320
Zdvihovy objem [cm3] 12 809 11 946
Maximalni povolena hmotnost [ke] 18 000 18 000
Provozni hmotnost [kg] g 300 8 000
U#iteénd hmotnost [lkg] 9 700 10 000
Maximalni povolenad hmotnost jizdni 4o i
soupravy [kz]

Emisni tiida E6 ES
Palivo nafta nafta
Priméma spoticba PHM 27 i3
Pofizovaci cena [KE] 2 100 000 2 200 000
Zpusob pofizeni uver leasing

Zdroj: autor (2021)

DalSim vyrobcem, jehoZz vozidla spolecnost ASTRA TRANS, s.r.o. vyuzZiva je
SCANIA. Tyto vozidla §védské znaCky maji oznaceni R450 a S450, pticemz vozidla R450

jsou vyuzivana od roku 2015 a vozidla S450 az od roku 2019. V nésledujici tabulce 5 jsou

zaznamenany vybrané specifikace vySe zmiflovanych vozidel.

Tabulka 5 Parametry vozidel SCANIA

Parametry vozidel R450 5450
Rok vyroby 2015-2016 2019
Vikon [kW] 331 331
Zdvihovy objem [cm3] 12 742 12 742
Maximalni povolend hmotnost [kg] 18 000 18 000
Provozni hmotnost [kg] g 4350 8 550
Uitetna hmotnost [ke] 9 550 9450
Maximalni povolenad hmotnost jizdni 45 000 45 000
soupravy [ke]

Emisni tfida Eé6 Eé6
Palivo nafta nafta
Primérna spotieba PHM 29 28
Pofizovaci cena [K¢] 2 300 000 2 600 000
Zpusob pofizen leasing operativni leasing

Zdroj: autor (2021)
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Od dalsi §védské znatky VOLVO ma ASTRA TRANS, s.r.o. ve svém vozovém parku
tahace od roku 2015. Pro piiklad jsou uvedeny vybrané parametry vozidel s oznacenim

FH500 viz tabulka 6.

Tabulka 6 Parametry vozidel VOLVO

Parametry vozidel FH500
Rok viroby 2015-2018
Vikon [KW] 375
Zdvihovy objem [cm3] 12 777
Maximalni povolena hmotnost [kg] 18 000
Provozni hmotnost [kg] 8 100
Ufiteéna hmotnost [kg] 9900

Maximalni povolend hmotnost jizdni

soupravy [ke] 1
Emisni tiida E6
Palivo nafta
Priméra spotieba PHM 30
Pofizovaci cena [KE&] 2 300 000
Zpusob pofizeni leasing

Zdroj: autor (2021)

Parametry vozidel od francouzského vyrobce RENAULT jsou zaznamenany v tabulce
7. Tato vozidla mé spole¢nost ASTRA TRANS, s.r.o. ve svém vozovém parku od roku 2011

a maji oznac¢enim Premium 460 DXI.

Tabulka 7 Parametry vozidel RENAULT

Parametry vozidel Premium 460 DXI
Fok wyroby 2011
Vikon [kKW] 346
Zdvihovy objem [cm3] 10 837
Maximili povolend hmotnost [kg] 18 000
Provozni hmotnost [kg] 8 000
Ukitetnd hmotnost [kz] 10 000
Maximalni povolensd hmotnost jizdni 44,500
soupravy [ke]

Emisni tfida E5
Palivo nafta
Primérna spotieba PHM 3l
Pofizovaci cena [K£&] 2 000 000
Zpusob pofizeni leasing

Zdroj: autor (2021)
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Poslednim vyrobcem je MAN pochazejici z Némecka. Vozidla této znacky nesou

oznaceni TGX 440 a spole¢nost ASTRA TRANS, s.r.0. je vyuziva od roku 2015.

Tabulka 8 Parametry vozidel MAN

Parametry vozidel TGX 440
Rok viroby 2015
Vikon [kW] 324
Zdvihovy objem [cm3] 12 419
Maximalni povolend hmotnost [kg] 18 000
Provozn hmotnost [kg] 8150
UZiteéna hmotnost [kg] 9 850
Maximdli povolend hmotnost jizdni P
soupravy [keg]

Emisni tiida E6
Palivo nafta
Priméra spotieba PHM 32
Pofizovaci cena [K&] 2 000 000
Zpusob pofizeni leasing

Zdroj: autor (2021)

2.3 Zpisoby porizovani vozidel

Dle ziskanych informaci a Udaji uvedenych v jednotlivych specifikaci parametrii
vozidel vyuziva spoletnost ASTRA TRANS, s.r.o. k pofizeni vozidel rizné zplisoby. Mezi
tyto zpusoby patfi pofizeni pomoci uvéru, financ¢ni leasing a operativni leasing. V ramci
finan¢niho leasingu je stanoveno, ze po uplynuti doby trvani finan¢niho leasingu pifechéazi
vozidlo do majetku spolecnosti za ziistatkovou hodnotu ve vysi 1000 K& bez DPH.
U finan¢niho leasingu jsou soucasti potizovaci ceny i ndklady na polepy, GPS systém, systém
pro mytné v zahrani¢i a rizné nahradni dily. Naopak naklady na pojisténi, opravy a udrzbu

v cen¢ finan¢niho leasingu zahrnuty nejsou.

V ramci operativniho leasingu ma spole¢nost vozidlo v ndjmu po dobu 48 mésict.

2.4 Obnova vozového parku
Jelikoz si vedeni spolecnosti ASTRA TRANS, s.r.o. uvédomuje, Ze vyfazenim vozidel
v optimalnim c¢ase miZze uSetfit nékteré ndklady, je obnova vozového parku jednim

z jejich hlavnich cilt do nasledujicich let.

K obnové vozového parku spolecnost pfistupuje z diivodu vynalozenych nakladi na
opravy a udrzbu, z divodu stabilizace vykazovani nédklada na leasing, kvtli tlaku konkurence

a pozadavkiim zakaznika, ale také z ditvodl ekologické zodpovédnosti spolecnosti.
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V soucasné dobé nema spolecnost ASTRA TRANS, s.r.o. stanovenou standardni
metodiku pro pfistup k obnové vozového parku. Obnova vyfazeného vozidla probiha
zpravidla nahrazenim vozidla s obdobnymi parametry nebo vozidlem, které spliuje

pozadavky spolec¢nosti.

2.5 Analyza nakladovosti vozidel dle doby provozovani

Razné analyzovani nakladt vynaloZené na provoz vozidel dava dopravnim spole¢nostem
moznost mit lepsi ptehled o vozovém parku a napomahaji k jejimu dalSimu fizeni. Diky témto
analyzam je pak snaz$i rozhodovéani o dal$im pofizovani vozidel a obnové vozového parku.
S ohledem na cile této prace je analyza nakladovosti dle doby provozovani vozidla vhodné;si
nez na ptiklad analyza ndkladovosti dle kalendainich let. Podle této analyzy zalozené na dobé&
provozu vozidla je pak mozné urcit vyrobce vozidla, ktery predstavuje pro spolecnost
vyhodnéjsi investici z hlediska budoucich nakladd na opravy a udrzbu. Analyza nakladovosti
dle doby provozovéani vozidel, vztahujici se k najetym kilometriim, bude v této praci
zpracovana tedy 1 dle jejich vyrobct. AvSak kvili konkuren¢nimu prostiedi a s ohledem na
mnozstvi a strukturu poskytnutych dat a informaci o ndkladech na udrzbu a opravy, najetych

kilometrech, odpisech, zlstatkovych cendch, meésici pofizeni apod. jsou data doplnéna

a upravena. Ddle zpracovavana data jsou vztazena k 31. 12. 2020.

2.5.1 Analyza nakladovosti pro v§echna vozidla

V nésledujici tabulce 9 jsou, spolecné s celkovymi najetymi kilometry, zobrazeny
celkové naklady na opravy a udrzbu vSech aktuadlné evidovanych vozidel ve vozovém parku
spolecnosti ASTRA TRANS, s.r.o. za dobu jejich provozu, tzn. Ze v prvni roce jsou uvedena
vSechna vozidla, kterd jsou soucasti vozového parku, protoZe vSechna tato vozidla prosla
prvnim rokem provozu. Ve druhém roce jsou uvedena vozidla, ktera jiz prosla druhym rokem
provozu, ve tfetim roce jsou uvedena vozidla, ktera prosla tfetim rokem provozu a takto

tabulka postupuje déle.
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Tabulka 9 Celkové nédklady a kilometry vSech vozidel dle doby provozu

Doba provozu . . Najeté km |Celkove niklady |Pramérny pocet 'Prﬁmérn.é Niklady na 1 km
[rl:]k] Pocet vozidel c]elkem (K& . K mh'u‘ziglu nﬂklad&f(ﬁ;’lumdlu [kl‘:’]

1 41 1947 629 875 62757 47 503,14 21 336,77 0,450

2 39 3711138 2 428 004,81 95 15740 62 256,53 0,654
3 33 3109 354 2 860 585,08 04 222 85 86 684.40 0,920
4 29 2610 705 2 349 36846 90 02431 8102595 0,500

5 27 2355138 2 481 34158 8722732 91 908,95 1.054
6 18 1432 735 1 864 621,05 79 59750 103 350,06 1,301

7 10 714 336 9446 803,11 71 43358 94 68031 1,325

g 5 345 983 512 421.04 69 196,61 102 48421 1,481
9 2 138 665 207 834,61 69 33229 103 91730 1,499
10 2 125 689 185 52758 62 84428 92 763,79 1476
¥ 16491 391 ¥ 14712 834,89 = 0,892

Zdroj: autor (2021)

Z tabulky 9 vycteme, Ze v prvnim roce provozu jsou naklady na jeden kilometr ve vysi

0,450 K¢, ve druhém roce provozu jsou primérné ve vysi 0,654 K¢, ve tretim roce provozu

vozidla jsou vynalozené naklady na jeden kilometr ve vysi 0,920 K¢ atd. Z této tabulky tedy

vidime, ze primérné ro¢ni naklady, vynalozené na jeden ujety kilometr se, az na vyjimky,

postupné zvySuji. Logicky tedy vidime, Ze ¢im je vozidlo delsi dobu v provozu, tim vyssi

naklady musime vynalozit na jeho provozuschopnost.

2.5.2 Analyza nakladovosti dle vybranych vyrobci vozidel

Stejnym zpisobem, jako v predchozi kapitole 2.3.1, jsou v nésledujicich tabulkach 10,

11, 12 a 13 zobrazeny, spolecné s celkovymi najetymi kilometry, ndklady na opravy a udrzbu

dle vybranych vyrobct vozidel.

Tabulka 10 Néklady a kilometry vozidel MERCEDES-BENZ dle doby provozu

Doba provozu|_ . Najeté km |Celkové niklady | Primérny pocet 'Prﬁmérn.é Niklady na 1 km
[rl;;k] Podet vozidel cll.kem (K& . k M'n;iglu naklm;(!;']undlu [k&,]

1 16 617 854 319 606,49 38 615,87 19 975,41 0517

2 16 1 469 408 940 013 47 91 83797 58 750,84 0.640
3 13 1177 620 1119 802,06 90 586,14 86 138,62 0,951
4 11 964 757 903 811.84 87 705,17 82 16471 0,937
5 11 935 047 935 73731 85 004,30 85 067,03 1,001
6 9 709 335 868 606,52 78 81499 96 511,84 1225

7 6 427 359 53175163 7122649 88 62527 1244

8 4 276 291 404 918,77 69 07265 101 229.69 1.466

9 1 69 043 101 777,80 69 044,86 101 777,80 1474
10 1 62 497 89 39305 62 49695 89 39305 1434
Y 6709212 Y 621561894 = 0,926

Zdroj: autor (2021)
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Tabulka 11 Néklady a kilometry vozidel SCANIA dle doby provozu

- Primérné .
Doba provozu| _ ., = Najeté km |Celkové niklady |Primérny podet| | L Niklady na 1 km
[rok] Podet vozidel celkem (K& km/vozidlo nnklad[;;]undlu (K¢]
1 12 627 281 14 534 58 52 27338 121121 0.023
2 12 1251 670 690 883,51 104 305,86 57 573.63 0.552
3 10 1058 075 867 692.80 105 80745 86 76928 0.820
4 10 951 158 684 94120 95 115,76 68 494.12 0.720
5 8 761 444 936 109,35 95 180,46 117 013,67 1229
] 3 248 137 462 699,00 82 71234 154 233.00 1,865
> 4897 764 Y 3 656 86044 = 0.868
Zdroj: autor (2021)
Tabulka 12 Néklady a kilometry vozidel DAF dle doby provozu
- s Primérné .
Doba provozu|_ , = . Najeté km |Celkoveé niklady [Prameérny pocet| | . Niklady na 1 km
[rok] Pocet vozidel celkem (K& km/vozidlo naklalé{ﬁ;]uzldlu (K]
1 8 536 872 240 452 45 67 109.03 30 056,56 0.448
2 6 592 754 448 66623 98 79225 74 77771 0757
3 5 495 158 444 95411 99 031.53 88 990,82 0.899
4 5 461 438 440 36048 92 287,70 88 072.10 0.954
5 5 495 684 606 769.63 99 136,84 121 35393 1224
] 3 278 929 336 808.71 92 976.40 112 269.57 1.208
7 3 236 977 947 067.86 78 99232 315 685.2% 3.9%6
¥ 3097812 ¥ 346507945 % 1355

Zdroj: autor

(2021)

Tabulka 13 Néklady a kilometry vozidel VOLVO dle doby provozu

Doba provozu . . Najeté km |Celkoveé niklady |Pramérny pocet| Prﬁmérn.é Niklady na 1 km
[rl'}]k] Pocet vozidel l:]elkem (K] - Kk mh'u:!iII;ID nnklm;cﬁ;']uzldlu [k'\:,]

1 3 201 327 90 169.67 67 109.03 30 056,56 0448

2 3 296 377 224 333,12 98 79225 74 77771 0,757

3 3 297 095 266 972 46 99 031,53 88 990,32 0,899

4 1 92 238 83 072,10 92 287.70 3307210 0954

5 1 99 137 121 35393 99 136,84 121 35393 1,224

] 1 92 976 112 26957 92 976,40 112 269,57 1,208

¥ 1079199 ¥ 903 170,84 = 0915

Zdroj: autor

(2021)

V ptipadé vozidel vyrobce VOLVO, zobrazenych v tabulce 13, je trend nékladl

pfepocteny na jeden ujety kilometr rostouci. Stejné tak u vozidel znacky MERCEDES-BENZ

je v tabulce 10 vidét postupné navySovani nakladl, kromé ¢tvrtého a desatého roku provozu,

kde je zaznamenén drobny pokles. U vozidel tovarni znacky SCANIA, zobrazenych v tabulce

11, jsou evidovany velmi nizké néklady v prvnim roce uZivani, avSak ve druhém roce jsou

tyto naklady jiz vyrazné vyssi. Stejn€ jako ve druhém roce provozu i v patém a Sestém roce

naklady vyrazn€ vzrostly. U vozidel znacky DAF je postupna stoupajici tendence kromé

sedmého roku provozu, kde nédklady na provoz a Udrzbu na jeden ujety kilometr
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mnohonasobné vzrostly. Pfi¢inou takovychto vyraznych nartistl nakladii mohla byt na piiklad

dopravni nehoda po které jsou naklady na opravu vysoké, ptipadné¢ oprava nebo vymeéna

drahé soucastky ¢i komponentu vozidla.

2.5.3 Analyza nakladovosti dle typu prepravy

V této podkapitole je zobrazeni nakladi a najetych kilometri s ohledem na typ

pfepravy. Typem pfepravy je mySlena vnitrostitni kamionova doprava, déale jen VKD,

a mezinarodni kamionova doprava, dale jen MKD. Ptehled nakladi na VKD a MKD jsou je

v tabulkach 14 a 15. Spole¢nost ASTRA TRANS, s.r.o prozatim nijak nevymezuje vyuZziti

vozidel z prohledu druhu piepravy. Jakékoliv vozidlo je tedy vyuzivano jak na VKD, tak na

MKD. Naklady na opravy a udrzbu jsou dany pomérem stanovenym spolec¢nosti ASTRA
TRANS, s.r.o.

Tabulka 14 Naklady a kilometry dle doby provozu u piepravy typu MKD

Doba provozu|_ . Najeté km Celkové naklady | Pramérny pocet 'Prﬁmérnf? Niklady na 1 km
[:Jk] Podet vozidel c'}elkem (K¢ . K mJ‘vn‘zil@}dlu naklm:gé:;lnmdln Eki“']

1 41 1227 006 551 645,37 2992698 13 45477 0,450

2 39 2338 017 1529 643,03 59 94916 39 221,62 0,654
3 33 1 958 893 1 802 168.60 59 360,40 54 611,17 0,920
4 29 1 644 744 148041713 56 715,31 51 048,87 0,500
5 27 1483 737 1563 371.20 54 95321 57 902,64 1.054
6 18 202 636 117471126 50 146,43 65 261,74 1,301
7 10 450 032 596 485,96 45 003,15 59 648,60 1,325

8 5 217 969 322 825,26 43 59387 64 565,05 1,481
9 2 87 359 130 935,80 43 67935 65 467,90 1,459
10 2 79 184 116 88237 39 591,90 58 441,19 1.476
3 10 389 576,16 ¥ 926908593 50,892

Zdroj: autor (2021)

Tabulka 15 Néklady a kilometry dle doby provozu u piepravy typu VKD

Doba provozu . i Najeté km Celkove naklady | Primérny pocet 'Pnimérn-é Niklady na 1 km
[rl:Jk] Pocet vozidel cllkem (K& * Kk mh'n‘zigln nnklncgi}'(f;']nﬂdln [i(f:’]

1 41 720623 323 982,20 17 576,16 7 902,00 0,450

2 39 1373121 898 361,78 35 20824 2303492 0,654
3 33 1 150 461 1 058 416,48 34 862,45 3207323 0,520
4 29 965 961 869 451,33 33 308,99 29 981,08 0,500

5 27 871 401 918 17039 3227411 34 006,31 1,054

6 18 530119 689 209,79 29 451,08 38 32832 1,301

7 10 264 304 350 317,15 26 43042 3503172 1,325

8 5 128 014 189 59578 25 602,75 37 919,16 1,481
9 2 51 306 76 89880 25 65295 38 44940 1,499
10 2 46 505 68 64520 23 25238 34 322,60 1.476
¥ 6101 81457 ¥ 5443 74391 50,892

Zdroj: autor (2021)
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2.6 Spotieba pohonnych hmot
Dle dostupnych informaci od spolecnosti a tdaji uvedenych vyse u jednotlivych

specifikaci  vozidel jsou veSkera vozidla ve vozovém parku  spolecnosti

ASTRA TRANS, s.r.0. na naftovy pohon.

Celkovy prumér spotiebovanych pohonnych hmot za vSechna vozidla je zobrazen v grafu

na obrazku 6. Uvedené hodnoty jsou za poslednich pét kalendainich let, tedy od roku 2016 do
roku 2020.
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Obrazek 6 Histogram spotieby pohonnych hmot ASTRA TRANS, s.r.o. (autor, 2021)

Aktudln€ maji jednotliva vozidla primérnou spotfebu nafty na 100 kilometrd jizdy
v rozmezi 27 litri az 33 litrd. Rozdilna primérna spotieba je dana nékolika faktory, jako jsou:

e stafi vozidla,

e roc¢ni obdobi,

e celkova hmotnost pfevazeného nékladu,

e rlzné vyuzivani silnic a dalnic,

e zkuSenosti fidici.

K 31. 12. 2020 eviduje spolecnost ASTRA TRANS, s.r.o. primérnou spotiebu nafty
30,7 1 a primérnou cenu nafty 29 K¢/1.

2.7 Zhodnoceni analytické casti
Na zaklad¢ provedenych analyz je nyni mozné vyvodit n€kolik zavérd. Spole¢nost

ASTRA TRANS, s.r.o. nema stanovenou metodiku pfistupu k obnové vozového parku
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a zaroveil nemd vyspecifikovany zpisob pofizeni vozidel, jelikoZ méa vozidla ve vozovém
parku financovana jak uvérem, tak finan¢nim ¢i operativnim leasingem. Pouze stanovuje, ze
jiz nechce investice do novych vozidel financovat pomoci uvérd.

Analyzou nakladd na opravy a udrzbu bylo zjisténo, ze se tyto naklady s ptibyvajicimi
roky provozu, az na ob¢asné vykyvy, zvySuji. Zaroven je z vySe provedené analyzy patrné, ze
nejvetsi narast v oblasti nakladl na opravy a udrzbu ptichazi hned po prvnim roce provozu,
coz muze byt dano i piipadnou neopatrnosti fidict. V souvislosti s analyzou néakladd na
opravy a udrzbu dle jednotlivych vyrobcl vozidel vychazi jako nejlepSi provoz vozidel
znacky SCANIA, jejichz primérné naklady na opravy a udrzbu vychézi na ¢astku 0,868 K¢
za jeden ujety kilometr.

Spolecnost ASTRA TRANS, s.r.o. patii mezi ptedni poskytovatele dopravnich sluzeb.
Zaroven ma vysokou miru konkurenceschopnosti i z pohledu snahy zkvalitiiovat své sluzby
s ohledem na zivotni prostfedi. Dle zjisténych informaci se spole¢nost ASTRA TRANS, s.r.o.
priklani k zavedeni vyuzivani vozidel s alternativnimi druhy pohont, vedle soucasné
vyuzivanych naftovych pohond.

Bylo také zjiSténo, ze primérnd spotieba pohonnych hmot, respektive nafty, se pohybuje
vrozmezi 27 1/ 100 km az 33 1 /100 km a primérnd spotieba nafty vSech vozidel ma
mezirocné¢ klesajici tendenci, coz je vysledkem snahy optimalniho planovani pieprav
s ohledem na hmotnost pfevadzeného nékladu, vzdalenost piepravy a primérné spotieby nafty
jednotlivych vozidel.

V navaznosti na vySe zjisténé vysledky analyzy se v nasledujici kapitole pokusim
navrhnout optimalni pfistup k obnové vozového parku z pohledu financovani vozidel, a také

se pokusim navrhnout moZnosti pro zavedeni vyuzivani vozidel s alternativnim pohonem.
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3 NAVRHY PRO OBNOVU VOZOVEHO PARKU ASTRA
TRANS, S.R.O.

Moznosti, jak stanovit optimalni obnovu a co do ni zahrnout je mnoho. Tato kapitola
bude obsahovat zpracovani navrhii na obnovu vozového parku dle optimalni doby vytfazeni
z provozu a limitu oprav pro rizné moznosti potizeni vozidel, jako je piimy nakup, finan¢ni
leasing nebo operativni leasing. U stanoveni optimalni obnovy je vhodné tyto metody
kombinovat a vzajemné je porovnavat. Dale bude, vedle navrhi obnovy z provozniho
a financniho hlediska, soucasti navrhové kapitoly uvedeno mozné vyuziti vozidel

s alternativnim pohonem.

3.1 Optimalni obnova dle limitu oprav

Vypocty limith oprav zahrnuji dva nakladové toky — vyména a oprava vozidla. Pro
potteby nasledujicich vypocti optimalni obnovy je tieba brat v uvahu nékolik faktort, jako je:

e pofizovaci cena vozidla,

e maximalni doba provozovani vozidla,

e odpisy a ziistatkové ceny,

e prodejni cena ojetého vozidla,

e leasingovy koeficient/cena leasingu,

e ndklady pfepoctené na jednotny vykon (v km) za jednotlivé roky.

3.1.1 Porizovaci cena
Pro vypocty optimalni obnovy dle limitu oprav jsou pofizovaci ceny vozidel (bez DPH)
stanoveny nasledovné¢:
e PC = 2200000 Ké — stanoveno upravenym prumérem c¢astek poskytnutych
spolecnosti,
e financni leasing na 54 mésici = 2 288 000 K¢ — zvoleny koeficient 1,04 na zdkladé¢
vzorku dat,
e operativni leasing na 48 mésicii = 1 705 000 K¢ — stanoveno upravenym prumeérem

nezavislych poptavek.

3.1.2 Maximalni doba provozu
Nezavislym prizkumem soucasného trendu je maximdlni doba provozu vozidel

stanovena na deset let.
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3.1.3 Prepoctené niklady na opravy a adrzbu

Optimalni vykon je stanoven na zakladé upraveného priméru kilometrti za rok na
80 000 km/rok. K pfepoctu nékladi na budouci ceny byla stanovena primérna rocni mira
inflace na 1,95 % stanovena na zdkladé€ priméru ptedchozich let a odhadu autora. Tento
ptepocet byl proveden vzhledem k znehodnoceni mény vlivem inflace, tedy proto, aby byl
vyloucen faktor rstu cen. Vysledné hodnoty ndkladi vsak mohou byt zkreslené vzhledem

k malému vzorku dat ke zpracovani. Piepoctené naklady jsou zobrazeny v tabulce 16.

Tabulka 16 Prepoctené naklady na opravy a udrzbu pii vykonu 80 000 km/rok

Niklady na opravy a udrZbu pii vikonu
Rok L Niklady na 1 km 80 000 Km/rok
Najeté km celkem o
provezu [Kc] Pirevedeni niklada | Pievedeni nikladd
(bez inflace) na budouci ceny
1 1947 629 0450 35 966,92 36 66828
2 3711138 0.654 52 339584 53 36047
3 3109354 0.920 73 59947 75 034,66
4 2610 705 0,900 72 007,17 7341131
] 2355138 1.054 a4 29372 8593745
] 1432 755 1,301 104 113,88 106 144,10
7 714 336 1.325 106 034,52 108 10219
8 345 933 1481 118 484.65 1200 795,10
o 138 665 1.499 119 906,38 122 244 55
10 125 689 1.476 118 087.17 120 389 87
¥ 16 491 391 = (1,892 ¥ 88483372 Y 902 08798

Zdroj: autor (2021)

3.1.4 Prodejni hodnota

V ptipad¢ prodejni hodnoty vozidla je potieba kazdé uvazované vozidlo hodnotit
individualné. Stanovuje se ve vétSin€ piipadll na zakladé kombinace technického stavu
vozidla a aktudlni situace na trhu s obdobnymi vozidly, pfipadn€ i na zéklad¢ znaleckého
posudku.

Oproti zistatkové hodnoté se vSak prodejni hodnota miuze lisit, a proto je potieba
stanovovat odpisy a ztstatkové hodnoty co nejredlné€ji, aby nedochazelo k velikému zkresleni

vypocti.
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3.1.5 Odpisy a ztistatkova hodnota
Stanoveni odpist je pro vypocet optimalni obnovy velmi podstatné, pticemz odpisy by
mély vyjadifovat skutecné opotiebeni vozidla. Hodnoty zjistime z vlastniho vozového parku

nebo jinych zdroji, jako jsou tieba inzerce podobnych vozidel.

Ke stanoveni zlstatkové ceny je mozné vyuzit zdkladni amortizace, kterd ale pocita
pouze hodnoty na zakladé najetych kilometrt a stafi vozidla, nikoliv technického stavu nebo
pfiblizné prodejni hodnoty aktudlniho trhu. K vyuziti zdkladni amortizace jsou potiebné
informace o pofizovaci cen€¢, objemu motoru, dobé provozu vozidla, najeté¢ kilometry
a zpusob vyuzivani vozidla. Zakladni amortizaci vypoéteme podle nasledujiciho vzorce 3,
najetych kilometrti a hodnot uvedenych v tabulce 17 s 18. Nasledn¢ se odecte od 100 %
technického stavu vozidla, a z toho se ziska zustatkova hodnota.

ZA = (ZAD + ZAP)/2 [%] 3)
kde:
e ZA  zakladni amortizace

e ZAD zakladni % srazka za dobu provozu [%]
e ZAP zakladni % srazka za pocet ujetych kilometrt [%]

Tabulka 17 Zékladni srazka za pocet ujetych km (ZAP)

Niikladni automobily Pieviiny zpiisob pouZivini v% sriZka za

s celkovou hmotnosti - kaidych 1 000 km
silmiéni a méstsky provoz 02

do 5 000 Kg tézké provozni podminky 5
stavebni prace (v terénu) 0.75
silniéni a méstsky provoz 02

5001 az 16 000 kg tézké provozni podminky 0.3
stavebni prace (v terénu) 0.5
silméni a méstsky provoz 0.12

nad 16 000 kg tézké provozni podminky 0.3
stavebni prace (v terénu) 0.5

nad 16 000 kg pro ddlkovou pfeprava se zaruéenou vvsokou Fvotnost 0.1

Zdroj: Krej¢it a Bradac¢ (2004), upraveno autorem
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Tabulka 18 Zakladni procentudlni srdzka za dobu provozu (ZAD)

Doba provozu vozidla [roky] | % sriika za rok provozu
1 20
2 30
3 40
4 50
5 60
] 70
7 73
8 80
9 83
10 a dalsi 20

Zdroj: Krej¢it a Bradac¢ (2004), upraveno autorem

Zustatkové hodnoty v procentech pofizovaci ceny jsou zobrazeny nize v tabulce 19.
Jak jiz bylo zminéno, ztistatkovd hodnota dle amortiza¢ni stupnice neuvazuje technicky stav
a ptibliznou hodnotu dle aktualniho trhu. Z toho diivodu je pro stanoveni optimalni obnovy
vhodnéj$i zohlednit spiSe realngj$i zlstatkovou hodnotu, kterd je stanovena na zdkladé
prizkumu trhu vozidel s obdobnymi parametry. Redlnéjsi zistatkovd hodnota je taktéz

zobrazena v tabulce 19 ve sloupci ,,Skute¢na hodnota®.

K hodnotam uvedenym v tabulce 19 je stanovena i1 realnéj$i hodnota vadného vozidla,

dle odhadované hodnoty nahradnich dild, ve vysi 1,8 %.

Tabulka 19 Zistatkova hodnota vozidla v procentech potizovaci ceny

Stafi vozidla [rok] Dle zikladni amortizace Skutecni hodnota
1 85,20 80,00
2 75,40 70,00
3 65,60 60,00
4 55,80 50,00
5 46,00 40,00
4] 36.20 38.00
7 28,90 32,00
3 21.60 27.00
9 14,30 20,00
10 7.00 9.00

Zdroj: autor (2021)
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3.2 Stanoveni optimalni obnovy pri pfimém nakupu

Zde bude stanovena optimalni obnova, vozidla pfi primémém vykonu 80 000 km za
rok s potizovaci cenou 2200 000 K¢ bez DPH, pfi pfimém nakupu vozidla za hotové.
Vypocty budou provedeny, jak bez uvazovani budoucich cen nékladl na udrzbu a opravy, tak
s budoucimi cenami nakladli na drzbu a opravy. Postup vypoctu je obdobny jako v teoretické

¢asti v kapitole 1.12.1.

V tabulce 20 jsou vidét hodnoty pro optimalni obnovu v pfipadé pofizeni pfimym
nakupem bez budoucich cen nakladi na opravy a udrzbu. Dle vypoctenych hodnot vyplyva,
ze by, jako vhodna doba pro obnovu, byl desaty rok, protoze primérné rocni naklady v tomto
roce prevysuji ztistatkovou hodnotu vozidla. Desaty rok je posledni uvazovany rok pro provoz
vozidla a jeho limit oprav je ve vysi 158 000 K¢&. Samoziejmé v ptipadé, kdyby se naklady
vyznamn¢ liSily a stoupaly nebo byly evidovany nadmémé naklady na opravy
a udrzbu v nékolika letech za sebou, bylo by vhodné uvazovat 1 o diivéjsi obnové. Obecné Ize
vidét, Ze limit oprav postupné s kazdym rokem klesa. Ze sloupce Limit oprav na konci roku
je, vpftipadé potieby, mozné dopocitat limit oprav pro jakoukoliv ¢ast roku, na piiklad
sloupec Limit oprav v polovin¢ roku je vypocitan jako soucet limiti na konci roku dvou po

sobé& jdoucich let déleno dvéma.

Tabulka 20 Optimalni obnova v ptipad¢ ptimého nakupu (bez budoucich cen)

Zastatkova Niiklady na Celkove .| Pramérné rocni | Limit oprav na Limit oprav
Doba provozu o kumulované . i . s
[rok] hndn:]tn opravy avudri'bu naklady nakl::d} konci foku v pnlnvl:\l'e roku

[K¢] (K] Ke] [K¢] (K¢] (K]
1 1 760 000,00 35 966,92 475 966.92 475 966,92 1217 611,66 1 708 805,83
2 1 540 000,00 52 339.84 712 33984 356 109.92 105794278 113777722
3 1320 000,00 73 59947 953 59947 317 866,49 919 53353 088 738.15
4 1 100 000,00 7200717 117200717 283 001,79 779 53198 845 53276
5 880 000,00 8429372 140429372 280 858,74 651 §16,99 715 67449
6 836 000,00 104 11388 1 468 113,88 244 685,65 543 922,15 597 869,57
7 704 000,00 106 034,52 1602 034,52 228 862,07 437 947.95 490 935,05
g 594 000,00 118 434,65 1 724 484.65 215 560,38 344 423,88 391 18592
9 440 000,00 119 306,38 1 879 906,38 208 878.49 252 321,55 298 372,71
10 198 000,00 118 087.17 2120 08717 212 008,72 158 400,00 205 360,77

Zdroj: autor (2021)

Nasledujici tabulka 21 zobrazuje vypoctené hodnoty pro optimalni obnovu pii pfimém
nakupu v pfipadé¢ budoucich cen nédkladti oprav a udrzby, kde je primérna mira inflace
zvolena ve vysi 1,8 %.

I v tomto piipadé vidime, ze limit oprav na konci roku s pfibyvajicimi roky klesé a dle
vypoctenych hodnot je opét vhodnd doba pro obnovu v desatém roce provozu. Ptes to, ze

vysledny rok se oproti pfedchozim hodnotam nékladii nezménil, k drobnym zméndm doslo
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v ptipadé limitl oprav, protoze doslo k jejich snizeni v kazdém roce. Vyplyva z toho tedy, Ze

zvySenim nakladl na opravy a udrzbu dochazi ke snizeni jednotlivych limitd na tyto opravy

a udrzbu.

Tabulka 21 Optimalni obnova v piipadé pfimého ndkupu (budouci ceny)

Zustatkova Niklady na Celkove .| Pramérné rocni | Limit oprav na Limit oprav
Doba provozu . kunmulované . N . .
[rok] hudn:]tn opravy avudribu naklady nakl::d} konci :‘uku v pl]ll]\'l[\l'e roku

(K&l (K] — (K& (K¢ (K¢
1 1 760 000,00 36 608.28 476 668.28 476 66828 1203 13119 1 701 565,59
2 1 540 000,00 53 36047 713 36047 356 680.23 1044 252,66 1123 691.92
3 1 320 000,00 75 034,66 955 034,66 318 344 89 907 04833 975 650,50
4 1 100 000,00 73 41131 1173 41131 263 352,83 768 220,66 837 634,50
5 880 000,00 8593745 1 405 93745 281 187,49 641 91912 705 069,89
6 836 000,00 106 144,10 1470 144,10 245 024,02 535 82423 588 871,68
7 704 000,00 108 102,18 1604 102,19 229 15746 431 68743 483 755,83
g 594 000,00 120 795,10 1726 795,10 215 84939 340 243,55 385 96549
9 440 000,00 122 244 55 1 882 24455 20913828 250 249,12 295 246,33
10 198 000,00 120 385,87 2122 38587 212 235,99 158 400,00 204 324,56

Zdroj: autor (2021)

3.3 Stanoveni optimalni obnovy pri vyuziti finan¢niho leasingu

V této podkapitole je stanoveni optimalni obnovy pii vyuziti finanéniho leasingu
trvajiciho 54 mésicl, pficemz po uplynuti této doby dochéazi k prevedeni vozidla do
vlastnictvi najemce. V tomto piipad¢ poskytovatel financniho leasingu neposkytuje opravy,
udrzbu ¢i pojiSténi, ndjemce si vSe fidi sdm. K provedeni odpovidajicich vypoctl je tifeba
védet prodejni cenu vozidla, odkupni cenu po skonceni leasingu, vysi splatek leasingu
a samoziejme 1 ndklady na opravy a udrzbu v jednotlivych letech, které jsou prepoctené na
urcity vykon vozidla. Vypocet je proveden obdobné, jako u pofizeni vozidla pfimym
nakupem.

Pofizeni vozidla s vyuZitim finan¢niho leasingu je vhodné kvili rozloZeni vydaj,
které souvisi s pofizenim vozidla. Z toho vychazi, ze kvili vysokym platbdm v prvnich 54
mésicich jsou primérné ro¢ni néklady klesajici, a tudiz optimalni doba obnovy vétSinou vyjde
aZ v poslednim uvaZovaném roce provozu vozidla.

Optimalni obnova pfi vyuziti finan¢niho leasingu je i v tomto pifipad€ pocitana na
piepocteny vykon 80 000 km za rok. Leasing je pocitan ve vysi 2 288 000 K¢ s odkupni
cenou 1 000 K¢ bez DPH. Odhad prodejni ceny je dilezité stanovit co nejpiesnéji, protoze se
od ni odviji limit oprav na konci kazdého roku. V tomto piipadé je odhad prodejni ceny
stanoven na zdklad¢ ziistatkové hodnoty u vypoctl optimalni obnovy v piipadé piimého

nakupu.
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V nize uvedené tabulce 22 jsou hodnoty vypoctené pro optimalni obnovu v piipadé
pofizeni s finan¢nim leasingem (bez budoucich cen). Jelikoz je celé prvni Ctyfi roky vozidlo
ve vlastnictvi pronajimatele nemusi se stanovovat pro tyto roky limity oprav. Limity oprav
stanovujeme tedy az od roku, kdy vozidlo pfechazi do vlastnictvi ndjemce. Z vyslednych
hodnot miizeme vyvodit, Ze obnova v pfipad¢ financniho leasingu se bude fidit podle
vypoctenych hodnot pro limit oprav na konci roku, ptipadné pro jinou ¢ast roku, kterou si

spolecnost stanovi nez podle primérnych ro¢nich nakladu.

Tabulka 22 Optimalni obnova v piipadé finan¢niho leasingu (bez budoucich cen)

Odhad prodejni | Leasingové Niklady na Celkove . | Priimérné roc¢ni | Limit oprav na
Daoba provozu i , . . kumulované , . .
[rok] ce:? nnklf:d} Opravy auudribu niklady nnklf:d} konci Euku
[K<] (K] (K] K& (K] [K<]

1 508 444.45 35 966.92 544 411.37 544 41137
2 508 444.45 52 339 84 1105 195,66 552 597.83
3 508 44445 73 59947 1 687 239,58 562 413,19
4 508 444.45 72 007.17 2 267 691,20 566 92280
5 880 000,00 25522220 8429372 2607 207,12 521 44142 1 178 69026
6 836 000,00 104 113.88 2711 321.00 451 §86.83 965 420.77
7 704 000,00 106 034.52 2 817 355,52 402 479,36 754 071.91
8 594 000,00 118 484.65 2935 840,17 366 980.02 555 173,19
g9 440 000,00 115 906,38 3055 746,55 339 52739 357 696,20
10 198 000,00 118 087.17 3173 833,72 317 383,37 158 400,00

Zdroj: autor (2021)

Obdobné¢ jako je u pofizeni na finan¢ni leasing bez budoucich hodnot vychéazeji
hodnoty i pro pfipad pofizeni na financni leasing s uvaZzovanim budoucich cen, coZ je vidét
v tabulce 23. S ohledem na to, Ze v polovin€¢ patého roku ptechazi vozidlo do vlastnictvi
najemce s hodnotou 1000 K¢ bez DPH, mizeme uvazovat o zahrnuti odhadované prodejni
ceny do celkovych kumulovanych a primérnych ro¢nich nékladf, abychom mohli zjistit,
v jakém roce vyjdou nejnizsi primérné roc¢ni naklady, pfi prodeji vozidla s riiznou prodejni
hodnotou v jednotlivych letech. Tento piepocet vidime v tabulce 24 a i pies zminénou Gvahu

A4 o

z prepoctu vychazi, Ze 1 tak jsou nejnizs$i primérné roc¢ni néklady v desatém roce provozu.
V souvislosti se sniZenou hodnotou primérnych ndkladl v poslednim uvaZzovaném roce

vidime zménu ve vypoctenych hodnotach pro limit oprav na konci roku.
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Tabulka 23 Optimalni obnova v pfipad¢ finan¢niho leasingu (budouci ceny)

Odhad prodejni | Leasingové Niklady na Celkové .| Pramérné roéni | Limit oprav na
Daoba provozu i . i . kumulované . i .
[rok] ce:? I:lﬂk.lf:ﬂ} opravy nuudribu niklady n.ﬂk.lf:d} konci Eoku
[K<] [K<] [K<] K¢ [K<] (K]

1 508 44445 36 668.28 545 112.73 545 112.73
2 508 444 45 53 360.47 1106 917.64 553 458.82
3 508 44445 75 034.66 1 650 39675 563 465.58
4 508 44445 73 411.31 227225251 568 063.13
5 880 000,00 25522220 8593745 261341216 522 682.43 1176 26817
6 836 000,00 106 144.10 2719 55626 453 259,38 963 303.47
7 704 000,00 108 102,19 2 827 65845 403 95121 752 296,87
8 594 000,00 120 795.10 2 948 45355 368 556.69 553 983.17
9 440 000,00 122 24455 3070 698,11 341 188.68 357 118.93
10 198 000,00 120 389.87 3191 08798 319 108,80 158 400,00

Zdroj: autor (2021)

Tabulka 24 Optimalni obnova v piipad¢ finan¢niho leasingu (budouci ceny) se zahrnutim

prodejni ceny

Odhad prodejni | Leasingové Niklady na Celkove . | Primérné roc¢ni | Limit oprav na
Doba provozu . A _ o kumulované A ] .
[rok] ('e:‘l:\ nakl::d} opravy avudribu naklady nakl::d} konci fuku
(K] [K<] [K<] K& [K<] [K¢]

1 508 44445 36 668,28 545 112,73 545 112,73
2 508 444 45 53 36047 1106 91764 553 458 82
3 508 44445 75 034,66 1690 396,75 563 465.58
4 508 44445 73 41131 2272 252,51 568 063,13
5 880 000,00 25522220 8593745 1733 412,16 346 682.43 1077 268.17
6 836 000,00 106 144,10 1 883 556,26 313 926,04 884 103,47
7 704 000,00 108 102,19 2123 65845 303 37978 692 89687
g 584 000,00 120 795,10 2354 453,55 294 306.69 514 383.17
9 440 000,00 122 244 55 2630 698,11 262 299.79 33731893
10 198 000,00 120 38987 2993 087,98 209 308,80 158 400.00

Zdroj: autor (2021)

3.4 Stanoveni optimalni obnovy pf¥i vyuZiti operativniho leasingu

Jelikoz je podstatou operativniho leasingu v podstaté prondjem vozidla na pfedem

stanovenou dobu, po jejimZ uplynuti ndjemce vraci vozidlo pronajimateli, nebudeme se

v tomto piipadé¢ zabyvat vypocty. Podstatné jsou informace o poskytovanych sluzbach

u operativniho leasingu a jeho celkova cena. Celkovd cena leasingu je rozloZena do

pravidelnych mésicnich splatek.

Z rizné moznych verzi operativniho leasingu zde uvazujeme o takovém, ktery zahrnuje

sluzby:

e pronajem vozidla,
¢ limit najetych km

e asistencni sluzba,
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e Udrzba a opravy,

e provozem opotiebené ndhradni dily (tlumice, brzdy atd.).

Dalsi sluzby, jako je pojisténi, silni¢ni dan, servis spojeny s pneumatikami, odtah,
vymeéna pojistek nebo zarovek, legislativni kontroly a prohlidky, dopraveni vozidla na udrzbu,

v tomto ptipad¢ zahrnuty nejsou.

Od limitu najetych kilometra, ktery je stanoven na vysi 430 tis., se odviji celkova cena
operativniho leasingu. S ohledem na primérny pocet najetych kilometrti v jednotlivych
letech, ktery je vidét v tabulce 9 v analytické cCasti této prace, lze usoudit, Ze stanoveny limit
najetych kilometrti je vhodny a ma v sobé i mirnou rezervu pro piipadné drobné vykyvy.
Najeté kilometry se tedy musi adekvatn€ hlidat a pfipadné redukovat, na piiklad vyuzitim
jiného vozidla s volnou kapacitou kilometrii, aby nedoslo k ptekroceni stanoveného limitu,
coz by mohlo zptisoby pfinejmensim dalsi finan¢ni naklady spojené s operativnim leasingem
v podob¢ sankci za kazdy jeden kilometr najety navic. PrekrocCeni stanoveného limitu

najetych kilometri mize znamenat i ukonceni pronajmu.

Cena operativniho leasingu je stanovena na zakladé nezédvislé poptavky a korekei autora
této prace, tudiz se od skutecné ceny operativniho leasingu miize liSit. Celkova cena
operativniho leasingu je, kromé¢ délky trvani operativniho leasingu a limitu najetych
kilometrd, ovlivnéna také typem vozidla, kde se cena 1i§i podle vyrobce a konkrétniho
modelu, a dal§imi vyznamnymi parametry vozidla (vykon, ceny ndhradnich dild apod.). Ro¢ni
naklady, respektive cena operativniho leasingu v jednom roce je 426 250 K¢, celkova cena

operativniho leasingu je tedy vySe zminéna ¢astka 1 705 000 K¢ bez DPH.

3.5 Optimalni obnova dle doby vyrazeni z provozu

Optimalni ¢as pro vyfazeni vozidla z provozu piedstavuje okamzik, ve kterém je
hodnota vozidla nejnizsi a nadklady na opravy a Udrzbu zaCinaji ptevladat nad ziistatkovou
cenou vozidla. Néklady na opravy a udrZzbu maji logicky kumulativni charakter, protoze nelze
jakkoliv hodnoty do vozidla vloZené vyjmout.

Vypocet optimalni obnovy dle doby vyfazeni vozidla z provozu bude nésledné stanoven
pomoci metody exponencidlnich trendl, pfiCemz sohledem na strukturu a mnoZstvi
poskytnutych dat, jak jiz bylo zminéno, je proveden pouze zjednoduSeny vypocet a bez
stanoveni intervalovych odhadii. Pro potieby tohoto vypoctu vychdzime zhodnot dale

zminovanych, jako hodnoty ,,primérného vozidla®“.
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Néklady na opravy a udrzbu primérného vozidla jsou uvedeny v nasledujici tabulce 25,

zobrazeny jsou i kumulativné. Kumulativni naklady primérného vozidla jsou potiebné dale

k vypoctiim zvolené metody exponencialnich trendu.

Tabulka 25 Naklady na opravy a udrzbu priimérného vozidla

Niklady na | Kumulativni naklady
Doba provozu : .
(rok] opravy avudrﬂm na opravy ji udribu
[Kc] [Kc]

1 35 966,92 35 966,92
2 52 33954 88 306.76
3 73 599 47 161 906,23
4 72 00717 23391340
3 84 29372 318 207,12
6 104 113,88 422 321,00
7 106 034,52 528 355,52
8 118 484.65 646 840,17
o 119 906,38 766 746,55
10 118 087,17 884 833.72

Zdroj: autor (2021)

Hodnoty z tabulky 25 jsou na nasledujicim obrdzku 7 vykresleny do grafu exponencialou

nakladli na udrzbu primérného vozidla (Nu(t)), pficemz jsou, pomoci MS Excel, ziskané

parametry pro rovnici exponencialy, kterd ma tvar:

kde:

e 48010
e 0,3249

y= 48010 * e0,3249x

A — amplituda udrzovacich naklada
B — koeficient rostouci exponencialy
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1 400 000,00

) v = 48010el324%x
E 1 200 000,00 i Rz=00168
2 1000000,00
e}
; 800 000,00
5
a,
S 600000,00
e Expon
sl
% (Nu(t)
o 400000,00
i)
=4
200 000,00

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Doba provozu [rok]

Obrazek 7 Exponencidla kumulativnich naklada na opravy a udrzbu primérného vozidla
(autor, 2021)

Na zakladé hodnot uvedenych v tabulce 20 je na obrazku 8 vidét klesajici exponencidla
zustatkové ceny primérného vozidla. Parametry prubéhu zistatkové hodnoty primérného
vozidla jsou sloZeny z pofizovaci ceny a exponentu rovnice ziskaného pomoci MS Excel.

Konkrétné jsou to hodnoty:

e 2220000 C — potizovaci cena vozidla ,

e 0,205 a — koeficient klesajici exponencialy.

2500 000,00

2000 000,00

Zustatkova hodnota [Ké&]

1 500 000,00
1000 000,00 —————————————— Expon
MN®)
500 000,00

y = 2E+06e 0205

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Doba provozu [rok]

Obrazek 8 Exponencidla zlstatkové ceny prumérného vozidla (autor, 2021)
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Tabulka 26 Parametry vypoctu optimalni doby obnovy

Parametry vypoctu optimilni doby obnovy

Zustatkové ceny Niaklady
C o A i}
2200000 0,205 48010 03249
Zdroj: autor (2021)

V tabulce 26 je ptehledné zobrazeni vySe ziskanych hodnot. Dosazenim téchto
parametri do vzorce 2 jiz mizeme dopocitat optimalni dobu obnovy primérného vozidla.

V tomto piipadé¢ je tedy vypocet nasledujici:

0,205+%220000
* In( )
0,3249+0,205 0,3249+48010

Tope = = 6,35 let (5)
Podle vysledné hodnoty by byla optimalni doba obnovy vozidla primérné jiz v prubehu
sedmého roku provozu, coz je pfiblizn€ o tfi roky diive, nez je urceno v pfipadé optimalni
obnovy dle limitu oprav. Jedna se vSak o vypocet pro ,prumérmé“ vozidlo ze vSech
dostupnych dat a udajii. Vyslednad hodnota tedy miize byt zkreslena a pro vyuziti této metody
jsou pottebné kompletni informace a podrobnd data jednotlivych vozidel. Z ptesnych hodnot

je pak déle mozné stanovovat i intervalové odhady.

Timto se tedy potvrzuje obecné doporuceni, Ze je vhodné pii stanovovani optimalni
obnovy vozidel, jak individudlni pfistup u kazdého uvazovaného vozidla, tak mozna
kombinace metod pro stanoveni optimalni obnovy vozidla. MiiZzeme tak uSetfit nékteré
naklady, které by v pfipad€ delSiho uzivani vozidla mohly byt zbytecné vynaloZené, vozidlo
je mozné prodat za vyssi hodnotu a zaroven to mize piispét kvalit€ poskytovanych sluzeb

a celkové image spolecnosti.

3.6 Navrhy na zavedeni vozidel s alternativnim pohonem

Veskera vozidla spolecnosti ASTRA TRANS, s.r.o. jsou na naftovy pohon. JelikozZ ma
spole¢nost zdjem o snizovani ndkladl na spotfebu pohonnych hmot a zaroveil o sniZovani
dopadu svych €innosti na Zivotni prostfedi, budou nasledné uvedeny nékteré varianty, kterymi

je mozné fesit obnovu vozového parku z hlediska alternativnich druhtt pohonti vozidel.
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3.6.1 Zavedeni vozidel s pohonem CNG

V soucasné dob¢ jsou na trhu k dispozici vozidla s pohonem na CNG na ptiklad od
vyrobcl Scania, Volvo nebo Mercedes-Benz, od kterych jiz spolenost ASTRA TRANS,
s.r.0. ma ve svém vozovém parku vozidla s naftovym pohonem. Vyhodnym aspektem, pro
zavedeni téchto vozidel, je podpora provozu vozidel na CNG pohon jako ekologického paliva,
protoze jeho produkce oxidu uhli¢itého je o desitky procent niz8i nez u naftovych pohont,
a proto maji tato vozidla nizkou spotiebni dan. Zarovenn se setkame s velikou podporu
provozu vozidel s timto pohonem v sousednim Némecku, kde jsou do roku 2023 vozidla
s pohonem na CNG osvobozena od placeni mytného. Nevyhodou pii provozovani vozidel na
CNG pohon muze byt dojezdova vzdalenost vozidel, ktera je piiblizné 400 km. Z tohoto
divodu mohou byt vozidla na CNG vhodnéjsi spiSe na regiondlni, piiméstskou
a méstskou dopravu. Nic méné sit’ Eerpacich stanic CNG je pomémé Siroka jak v CR, tak
i v ostatnich zemich Evropy, proto sta¢i provoz piedem peclivé naplanovat s ohledem na
plnici stanice, které je mozné vyuzit. U CNG je mozné ptipadné zfidit vlastni plnici stanici, ke
které je mozné sjednat s dodavateli plynu vyhodnégjsi podminky a ceny na zaklad¢ predikce
spotieby. Sité erpacich stanic CNG v CR a ve vétsi ¢asti Némecka jsou zobrazeny v piiloze
A a B této prace. Bohuzel ne vSechny Cerpaci stanice jsou vhodné pro nakladni vozidla.

Poftizeni vozidel s pohonem na CNG je pro spole¢nost ASTRA TRANS, s.r.o. jednou
znejlepSich moznosti pii vybéru vozidel s alternativnim pohonem, uz kvili zjisténé
skutecnosti, ze velkd ¢ast z celkového poctu ujetych kilometrl je praveé v oblasti vnitrostatni

kamionové dopravy, ale také prave z diivodu dostupnosti plnicich stanic.

3.6.2 Zavedeni vozidel s pohonem LNG

Piesto, Ze sit’ plnicich stanic LNG neni zdaleka tak rozsifena, respektive v CR se stale
nachazi pouze jedna vefejna LNG stanice v Usteckém kraji, neznamena to, Ze neni vhodné
o této varianté uvazovat alespoii pro budouci obnovu vozového parku. Ceska republika je
prakticky stfedem Evropy, kterym vedou rlizné trasy nakladnich vozidel, je tedy planované
rozsiteni infrastruktury téchto plnicich stanic, alespon o ¢tyti dalsi do roku 2022 a jak uvedl
server Hybrid.cz (2020) v celé Evrope by se mél pocet plnicich stanic LNG zvysSit na vice nez
2 000 ze soucasnych 390. Sit’ stanic LNG v Evropé je zobrazena v ptiloze C.

Vozidla s LNG pohonem mohou mit nédklady na pohonné hmoty az o 20 % niZz$i, zaroven
jsou vyrazné ti$§i a maji niz8i produkci emisi oxidu uhli¢itého nebo pevnych castic. Vozidla
s timto pohonem jsou oproti vozidlim na CNG vhodnégj$i na dalkovou nakladni dopravu,

jejich vyrobci uvadéji dojezdovou vzdalenost okolo 900 km na jedno naplnéni. Vyrobci, kteti
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nabizeji vozidla s LNG pohonem jsou mimo jiné IVECO, které ma v nabidce minimalné
3 typy vozidel, SCANIA, kterd ma taktéz v nabidce 3 typy vozidel, pficemz cena téchto
vozidel se pohybuje okolo 3,3 mil K¢ bez DPH.

3.6.3 Zavedeni vozidel s elektrickym pohonem

Vozidla s elektrickym pohonem se ¢im dal vice dostavaji do popiedi zajmu a jejich
pocet stile roste. Zasadnimi vyhodami jsou absence vyfukovych plynt, niz§i provozni
naklady a tichy provoz. Tato vozidla je mozné vyuzit v bezemisnich zonach, mohou zajizdét
do vnitinich prostort u zdkaznikd. Vyrobci silnicnich nédkladnich vozidel s elektrickym
pohonem, jako je tfeba Scania nebo Volvo, se zaméiuji na kontinualni vyvoj a zdokonalovani
technologie pro tyto elektromobily. Hlavni aspekty zlepSovani jsou v oblasti kapacity
akumulétord, vzhledem k jejich hmotnosti a jejich doby nabijeni. ZvySovanim kapacity
akumulétori se snazi vyrobci dosdhnout logicky 1 vyssi dojezdové vzdalenosti na jedno
nabiti, ktera je aktualn€ okolo 300 kilometrii. Prozatim jsou tato vozidla vhodna tedy spiSe na
meéstskou, pfiméstskou a regionalni dopravu, protoze je zatim nedostatecna infrastruktura pro
tato vozidla, zvlast¢ ve smyslu dobijeni. Dobijeni vozidel je prozatim sméfovano prevazné
k dobijeni pfes noc na domovské zakladné. Vyrobci také nabizeji kompletni systém feSeni pro
servis, udrzbu a financovéni, které pomohou usnadnit pofizeni a vyuzivani vozidel
s elektrickym pohonem.

O vyuZivani vozidel s elektrickym pohonem zalinaji projevovat zajem 1 zakaznici
dopravnich spolecnosti. Zatfazenim téchto vozidel by spolecnost ASTRA TRANS, s.r.o. tedy

posilila svoji konkurenceschopnost a vyrazné by snizila dopad na zivotni prostiedi.

3.6.4 Zavedeni vozidel s vodikovym pohonem

Po zvaZzeni moZnosti zavedeni vozidel s elektrickym pohonem miiZeme uvaZovat
1 0 zavedeni vozidel s pohonem na vodik, ktera budou schopna zajistit pozadavky na celkovou
hmotnost prevazen¢ho ndkladu, a hlavné na celkovy dojezd vozidel na jedno naplnéni.
Vyrobci a vyvojati vozidel s vodikovym pohonem, kterymi jsou na piiklad Scania, Toyota
nebo Hyundai, uvadéji dojezdovou vzdalenost na jedno naplnéni v rozmezi od 400 do 600
kilometrd, s moznosti doplnéni celé¢ nadrze v ¢ase od 8 do 20 minut. Samoziejmé vyvoje
pokracuji dal a cilem je zvySeni dojezdové vzdalenosti az na 1000 kilometri na jedno
naplnéni nadrZze.

Uvaha o potizeni vozidel s vodikovym pohonem je na misté i proto, Ze je planovana
vystavba infrastruktury vodikovych plnicich stanic. Dle studie Asociace evropskych vyrobcti

automobilit ACEA by mélo do roku 2030 v CR vzniknout 20 vodikovych stanic pro silniéni
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nakladni vozidla. Zaroven dle Smérnice Evropského parlamentu a Rady o zavadéni
infrastruktury pro alternativni paliva AFID je potieba dosdhnuti cile, ktery ptedstavuje

vystavbu minimaln¢ 1 000 plnicich vodikovych stanic do roku 2030 (Logistika, 2021).

3.6.5 Prestavba na kombinovany pohon

V souvislosti se zdjmem o snizovani dopadu na Zzivotni prostiedi je, bez ohledu na
ptedchozi stanoveni optimalni obnovy, mozné zvolit piestavbu nékterych stavajicich vozidel
na kombinovany pohon, ktery bude vyuzivat naftu spolecné s LPG nebo CNG. Piestavba
spo¢iva v instalaci systému vstiikovani a nadrze, pfiCemz zasadni vyhodou je zachovani
dojezdové vzdalenosti piesahujici 2 000 km na jedno naplnéni nadrzi, déale také snizeni hluku
motoru i snizeni produkce emisi. Zaroven je Siroce dostupna sit’ plnicich stanic CNG i LPG.
Ptfi vyuziti moznosti pfestavby, a tim snizeni zatéze pro zivotni prostiedi, se zvysi
konkurenceschopnost spolecnosti, protoze miize byt jeji nabidka poskytovanych sluzeb
u potencidlnich zdkaznikli upfednostitovana. V ptipadé¢ piestavby na kombinovany pohon je
také dulezité urcit, zda se pouze prida nadrz na plyn za kabinu nebo se vymeéni za jednu
z nadrzi na naftu. Pridélani plynové nédrze za kabinu neni vhodna pro standardni plachtové

nebo skiilové navesy.
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4 EKONOMICKE ZHODNOCENI NAVRHU OBNOVY

VOZOVEHO PARKU ASTRA TRANS, S.R.O.

Posledni kapitola této diplomové prace se zabyva porovnadnim navrhovanych moznosti

obnovy vozidel. Podle navrhli dle limiti oprav stanovenych u jednotlivych moznosti pofizeni,

pfimym nékupem, finan¢nim leasingem a operativnim leasingem vozidel jsou déle stanoveny

jejich celkové naklady. V dalSich podkapitolach bude provedeno porovnani provozu vozidel

s naftovym pohonem a vozidel s alternativnim pohonem, které jsou na souc¢asném trhu bézné

dostupné, a také bude zhodnocena moznost piestavby na kombinovany pohon.

4.1 Naklady na porizeni vozidla

U porovnavani jednotlivych moznosti pofizeni vozidel je potfeba brat v uvahu celkové

naklady, které jsou spojené s vybranou moznosti pofizeni vozidla. V tabulce 27 je ptehled

téchto nakladl ve srovnani pro jednotlivé zplsoby poftizeni vozidla.

Tabulka 27 Srovnéani ndkladi na potizeni vozidla

Piimy nikup Finanéni leasing Ovperativni leasing
[K¢] [K¢] [K¢]

Pofizovaci cena (bez DPH) 2 200 000,00 2200 000,00 2 200 000,00
Cena leasingu - 2 288 000,00 1 705 000,00
Niklady na opravy a udribu 1240 370,97 1 240 37097 -
Pneumatiky - - 223 600,00
Povinné rufeni 550 000,00 550 000,00 220 000,32
Havarijni pojisténi 210 000,00 210 000,00 &4 000,00
Silni¢ni dafi 156 657,00 156 65700 5119200
Registrace vozidla 200,00 200,00 -
Poplatek za rozhlas 5 400,00 5 400,00 2 160,00
Odpisy 1 914 000,00
Znstatkova hodnota 286 000,00 -
Vynos z prodeje vozidla 284 500,00 284 500,00
Zisk z prodeje vozidla 1 500,00 284 500,00
Dafi z prodeje vozidla - 54 055,00 -
Dafiova uspora 363 660,00 434 720,00 323 930,00
Provozni naklady 37 200,00 37 200,00 12 960,00
Rizikové faktory 86 000,00 96 000,00 8 000,00
Celkove naklady bez NOP 3 848 267,97 3019 262,97 1 982 962,32
Niklady obétované pfilefitosti 1120 69023
Celkové naklady 4 968 93820 391926297 1 982 952 32
Celkové niklady za 10 let 4 968 958,20 30190 2562,97 4 957 405,80

Zdroj: autor (2021)
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4.1.1 Popis faktori ovlivitujicich celkové naklady na porizeni vozidla

V této podkapitole je strucny popis jednotlivych faktord, uvedenych v tabulce 27,

ovliviyjicich celkové néklady na potizeni vozidla.

Porizovaci cena — vyrazn¢ se odviji a 1isi u jednotlivych vyrobcti vozidel, jejich
modelem a vybavou. Soucasti pofizovaci ceny je i1 personifikace v podobé polept
a doplitkkova vybava, jako je GPS systém, rezerva, systémy pro zahrani¢ni mytné apod.
Stanovena z ceny uvedené v kapitole 3.1.1.

Cena leasingu — ta se odviji od pofizovaci ceny vozidla, dobou trvani leasingové
smlouvy, ostatni naklady pronajimatele spojené s leasingem. Vychdzi zhodnot
v kapitole 3.1.1.

Opravy a udrzba — tyto ndklady maji s postupnym staifim rostouci charakter. Naklady
na opravy a udrzbu stanovujeme na zdkladé evidovanych dat z minulych let a jisté
predikce, pficemz ndklady na opravy a udrzbu se u jednotlivych vyrobcl vozidel
mohou liSit i o vyznamné castky. Stanoveni hodnoty u této polozky je na zaklad¢
pfevodu na jednotny vykon 110 000 km za rok a vychéazi z hodnoty v tabulce 14, t;.
902 087,98 / 80 000 * 110 000 =1 240 370,97 K¢&.

Pneumatiky — jejich ndkup a servis je v pfipadé piimého nidkupu a financ¢niho
leasingu zahrnut do nékladd na opravy a idrzbu. U operativniho leasingu neni souc¢asti
poskytovanych sluZzeb a vyse téchto nakladi je stanoveno primérem ve vysi 0,52 K¢
na jeden kilometr.

Pojisténi — povinné — odvozuje se na zéklad¢ parametrti vozidla (objem motoru, stafi,
hodnota vozidla, bonusy, pocet pojisténi atd.). VySe ro¢niho povinného ruceni je
55 000 Ke¢.

Pojisténi — havarijni — odvozuje se stejné jako povinné pojiSténi/ruc¢eni. Vyse ro¢niho
havarijniho pojisténi je 21 000 K¢&.

Silni¢ni dan — v pfipad€ nékladnich vozidel je silni¢ni dan stanovena podle nejvyssi
povolené hmotnosti vozidla a poctu jeho naprav. Od prvni registrace vozidla je
silni¢ni dan sniZena na 36 mésict o 48 %, dalSich 36 mésici o 40 % a dalSich 36
meésicl o 25 %.

Registrace vozidla — jednordzovy poplatek za registraci motorového vozidla je
stanoven na ¢astku 800 K¢.

Poplatek za rozhlas — pro kazdy pfijima¢ rozhlasu je povinnost platit mésicni

poplatek ve vysi 45 K¢.
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Odpisy — stanovené tcetni jednotkou.

Zustatkova hodnota — rozdil mezi pofizovaci cenou a odpisy.

Vynos za prodej vozidla — odpovida ¢astce ziskané za prodej ojetého vozidla, miize
se ale lisit od ztistatkové. Jeji stanoveni je pomoci technického stavu, aktualni situace
na trhu s ojetymi vozidly.

Zisk z prodeje vozidla — zde je mozné setkat se i se zadpornou hodnotou (ztrata
z prodeje).

Dan z prodeje vozidla — pokud je ojeté vozidlo prodano za vySsi cenu, nez je
zustatkova hodnota, odvadi se ze zisku dan ve vysi 19 %.

Uspora na dani — slevy, odpogitatelné polozky, uplatnéni ztraty, odpisy. Je stanovena
na 19 % z leasingovych splatek nebo odpisti.

Provozni naklady — jedna se o poplatek za ukony spojené s provozem a spravou
vozového parku. V ptipadé operativniho leasingu jsou niZsi, protoze jejich ¢ast je jiz
zahrnuta v cen¢ leasingovych splatek. U pofizeni pfimym ndkupem nebo pomoci
finan¢niho leasingu je ¢astka 310 Kc¢/mésic, operativni leasing méa poplatek ve vysi
270 K¢/mésic.

Rizikové faktory — ptedstavuji néklady na minimalizaci rizik v oblasti provozu
a financi. Pfevazné se jedna o riziko navySeni nakladl na opravy a udrzbu. V ptipadé
operativniho leasingu toto riziko na sebe ptenasi pronajimatel.

Naklady obétované prilezitosti — to jsou takové naklady, které predstavuji vynos
z nerealizované nejlepsi alternativy. Pfi stanoveni téchto nakladd vychazime
z pofizovaci ceny, roni miry vynosnosti pozadované ve vysi 5 % a déle jeste
zahrnujeme 19% dan z pfijmu. JelikoZ neni uvaZovana akontace, tak se naklady

obé¢tované prilezitosti u jednotlivych leasingi nepocitaji.

4.2 Zhodnoceni nakladi na porizeni vozidla

Pro lepsi piehlednost a piesnéjSi vypovidajici hodnotu jsou v tabulce 27 celkové

naklady pfepocteny na dobu deseti let. Je to z diivodu, Ze kazdy zpusob pofizeni miize a ma

jinou dobu. Stejné tak je mozné, Ze vyhodnost moznosti potfizeni mlize byt azZ v pozdéjsi dobé.

Ptredpoklddame, ze néklady operativniho leasingu budou béhem stejn¢ se opakujicich obdobi

stejné nebo alespon velmi podobné, proto je moZné operativni leasing trvajici Ctyfi roky

pfevést na dobu deseti let.

Pokud bychom neuvazovali naklady obé&tované pftilezitosti u pifimého potizeni vozidla

vySla by tato moznost jako nejvyhodnéjsi. Redlné¢ vSak vychazi jako nejméné vyhodna
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moznost a vyhodnéjsi se jevi pofizeni na finanéni leasing, protoze hotovost, kterou spolecnost
nevynalozi na potfizeni vozidla, miize investovat jinak a z této investice mit ur¢ity vynos.

Pti rozhodovani o volbé zpusobu potfizeni musi spolecnost ptfihlizet ke svym pfedem
stanovenym zameérim, vlastni politice obnovy, piipadné k ,zebiicku priorit”, jako je
pofizovaci cena, vykon vozidla, druh vyuzivaného paliva apod.

Uvedené vypocty jsou brany spiSe jako orientacni, po dosazeni jinych hodnot, naptiklad
dle nabidky na konkrétni vozidlo od konkrétniho vyrobce, mizeme vyvodit odliSny zaver.

Je mozné pocitat i1 alternativu pofizeni na uvér, kde bychom ale opét nepocitali
s naklady obétovanych pftilezitosti a do nakladl bylo nutné zapodist i splatku uroku, zaroven

by ale doslo ke zvySeni danové tspory.

4.3 Zhodnoceni moZnosti porizeni vozidla s alternativhim pohonem

Jak jiz bylo uvedeno vyse spole¢nost ASTRA TRANS, s.r.0. ma veskerd vozidla ve svém
vozovém parku na naftovy pohon a nema zatim z4dné zkuSenosti s provozem vozidel na
alternativni pohon. Pfi pofizeni vozidel na alternativni pohon patfi mezi hlavni kritéria
rozhodovani:

e poftizovaci cena vozidla nebo jeho prestavba,

e maximalni dojezd na jedno naplnéni/natankovani,

e cena a vyvoj pohonnych hmot,

e dostupnost pohonnych hmot.

4.3.1 Porovnani provozu vozidla s naftovym pohonem vs. s pohonem na CNG
Potfizovaci cena vozidel s CNG pohonem je piiblizné o 25 % vys$i nez
u srovnatelnych vozidel s naftovym pohonem. Za to maji vyhodu v Gsporném provozu
a dostupné siti plnicich stanic v CR i v celé Evropé. Provoz vozidel s pohonem na CNG je
vyhodny i kviili dlouhodobéjsi stabilité ceny oproti nafté.
P11 specifikaci:
e cena nafty 29 K¢/l,
e cena CNG 24,5 K¢/kg,
e najetych 150 000 km/rok,
e spotieba nafty 30 1/100 km a CNG 23,5 kg/100 km,
se pii pofizovaci cené vozidla s pohonem na CNG 2 750 000 K¢ bez DPH muze dosahnout
uspory okolo 290 K¢&/100 km, coz predstavuje usporu rocnich nékladii na pohonné hmoty

pfiblizné ve vysi 440 000 K¢. Investice do pofizeni vozidla s CNG pohonem se tedy zacne

61



vyplacet jiz po prvnim roce provozu a zaroven jiz béhem tohoto prvniho roku bude

produkovano piiblizné o 20 % méné€ emisi nez pfi provozu vozidla s naftovym pohonem.

4.3.2 Porovnani provozu vozidla s naftovym pohonem vs. s pohonem na LNG

Vozidla suvedenym pohonem LNG jsou v soucasné dobé nabizena za pftibliznou
pofizovaci cenu 3 280 000 K¢ bez DPH. Tato cena je v porovnani bézné nabizenych vozidel
s naftovym pohonem vyrazné¢ vysSi. Oproti tomu ale stoji cena a primérnd spotieba
pohonnych hmot, které v souctu v pribéhu let predstavuji urcitou tsporu.

Ve spolupréci s prodejci vozidel je uveden modelovy piiklad zobrazujici, za jakou dobu se
vozidlo s pohonem LNG zac¢ne vyplacet po dorovnani rozdilu potizovaci ceny oproti vozidlu
s naftovym pohonem. Veskeré hodnoty jsou uvedeny bez DPH a s ohledem na konkuren¢ni
prostiedi jsou poskytnuté hodnoty autorem upraveny.

Pti specifikaci:

e cena nafty 29 K¢/,

e cena LNG 24,5 K¢/kg,

e najetych 150 000 km/rok,

e spotieba nafty 30 I/100 km a LNG 21 kg/100 km,
se ro¢ni uspora ndklad na pohonnych hmotich pohybuje okolo 500 tis. K¢&. Pri¢emz
dorovnani rozdilu ceny, pfiblizn€ ve vysi 1,1 mil, ptichazi jiz po druhém roce provozu.

Ackoliv jsou vozidla s LNG pohonem atraktivni z environmentalniho hlediska, jejich
vy$s§i pofizovaci cena hraje v rozhodovani vyznamnou roli. Dal§im faktorem pro rozhodovani

je, jak jiz bylo zminéno, nedostate¢na sit’ plnicich stanic.

4.3.3 Porovnani provozu vozidla s elektrickym pohonem vs. s vodikovym
pohonem

Vyrobei uvadéji, ze elektrickd vozidla vyZaduji menSi rozsah servisniho zajisténi
oproti vozidlim s konven¢nim pohonem. To znamena moZnost vét§iho provozniho vytizeni
jedno nabiti uvadéji moznost dojet az 300 kilometr, to vSak zalezi na vyuzité trase
a hmotnosti prevaZzeného nédkladu. V blizké budoucnosti vSak chtéji vyrobei nékladnich
vozidel dosdhnout toho, Ze tato vozidla budou schopna pfevazet celkovou hmotnost 40 tun
a zaroven bude mozZné rychlé dobijeni na ptiklad béhem povinné pauzy fidice. Prozatim vSak
nejsou vozidla s elektrickym pohonem zdaleka tak béznd a realné informace a data
o provoznich nakladech nebo o frekvenci a rozsahu oprav nejsou k dispozici, neni tedy

z tohoto pohledu prozatim mozné urcit, zda budou tato vozidla vyhodnéj$i nez vozidla
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s konven¢nim pohonem. Na druhou stranu uz ted’ je jisté, Ze vozidla s elektrickym pohonem
budou po provozni strance ptiznivéjsi z ekologického hlediska a z hlediska ndkladii na
energie potfebné k provozu vozidel.

Srovnani vozidel s vodikovym pohonem je v soucasné dobé zatim v podstaté
nemozné. Toto vozidla jsou stale ve vyvojich piipadné v testovacich fazich mimo CR. Stejné
jako u vozidel s elektrickym pohonem i zde u vozidel s vodikovym pohonem nardzime na
problém s rozsahem oprav a udrzby, které prozatim nemtizeme odhadovat, protoze informace
o téchto nakladech nejsou dostupné. Je mozné pouze predvidat, ze tyto naklady budou
u vodikovych pohonti vyssi nez u klasickych elektrickych vozidel, protoze vodikova vozidla
budou mit rozsahlé vzduchové a chladici systémy. Vodikové pohony budou také dulezitou

soucasti pro snizovani emisi.

4.3.4 Prestavba vozidel na kombinovany pohon nafty a LPG

Jelikoz ma spolecnost ASTRA TRANS, s.r.o. zdjem o ekologictéjsi provoz a zaroven
o snizovani nékladii na pohonné hmoty byla vhodna i uvaha o ptestavbé na dualni pohon.

Poskytovatelé téchto prestaveb zpracovavaji kalkulace ndavratnosti ptestavby dle
specifickych parametri konkrétnich vozidel a typt ptestavby.

Pti specifikaci:

e ndakladni vozidlo ur¢ené pro dalkovou dopravu,

e typ, velikost a pocet nadrzi — 1x valec 90L 360/980 mm,

e primé&rna spotieba nafty 30 1/100 km,

e pramér najetych kilometrti za mésic 12 500,

e cena nafty 29 K¢/,

e cena LPG 14 K¢/,
je mozné dosahnout pfiblizné spotieby 19,8 nafty na 100 km a 10,2 LPG na 100 km
v dudlnim rezimu, ptfiCemz je predpokladand tuspora 1,5 K&/km. S cenou piestavby
priblizné 70 800 K¢ véetné DPH by navratnost investice do ptestavby byla jiz do jednoho
roku. Dal§im faktorem, ktery nahrdva pfistoupeni k pohonu na LPG je Sirokd sit’ plnicich

stanic, kterd je zobrazena v ptiloze C této prace.

4.4 Srovnani vybranych typi pohont
Na zavér této kapitoly je uvedeno strucné srovnani vybranych typt konvencnich

a alternativnich pohont dle dostupnych informaci. Porovnani je zobrazeno v tabulce 28.
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Tabulka 28 Srovnéani vybranych parametrt riznych typ pohonti

Pohon Pofizovaci cena | Spotieba PHM/100 Cena PHM/ Niklady K&/km Dojezd Emise CO2Znal km
[mil. K¢] km [KG/LKkWh] 1 KG/VkKWh [K¢] - - [km] [e]
Nafta 22 30 29 8.7 2300 750
CNG 27 235 245 58 400 610
LNG 33 pal 245 5.1 900 638
Nafta + LPG 23 19.8 I nafty + 102 LPG 29+14 72 2630 725
Elektricky pohon - 100 3 3 300 0
Plug-in hybrid - - - 60+2300 0/750
Vodik - - - - 400 0

Zdroj: autor (2021)

Jak je obecné znamo a bylo i uvedeno, Ize z tabulky vidét, Zze nejvyssi produkei oxidu
uhli¢itétho maji vozidla s naftovym pohonem. V podstaté¢ srovnatelna produkce oxidu
uhli¢itého je i u vybranych typl vozidel s kombinovanym pohonem nafty a LPG. Maji
1 srovnatelnou potfizovaci cenu, za to ndklady na pohonné hmoty v ptepoctu na jeden kilometr
maji vozidla s kombinovanym pohonem niz$i. Vyrazné niz§i produkci oxidu uhli¢itého
vidime u vozidel s pohonem na CNG a LNG, ale jejich dojezdova vzdalenost je vyrazné nizsi
a pofizovaci cena vyssi. Vyssi pofizovaci cena je vSak v porovnani s ndklady na pohonné
hmoty a produkci emisi skoro zanedbatelnd, protoze se investice do téchto vozidel zacne
vyplacet jiz po prvnich par letech provozu, nehledé na skutecnost, ze uz od prvniho roku
provozu produkuji mensi mnozstvi emisi.

Bohuzel u dalsich typt vozidel s alternativnimi pohony nejsou bliz§i informace
prozatim dostupné, protoze jejich provoz neni jesté zdaleka tak beézny, jako u ptfedchozich
zminovanych.

Obecné je vhodné uvaZovat o jakémkoliv druhu alternativniho paliva, protoze jsou
stale piisngj$i regulace emisi oxidu uhli¢itého, zvySuje se tlak na sniZeni energetické
naro¢nosti dopravy a zdroje pro fosilni paliva nejsou neomezené. Vozidla s alternativnimi
pohony maji také legislativni ulevy v zahrani€i, respektive jsou osvobozena od myta
v Némecku. Pfi rozhodovani o zavedeni vozidel s alternativnimi pohony je dileZité zaméfit se
na dlouhodobé i kratkodobé zakazky spolecnosti, pozadavky zakaznikd legislativni

pozadavky a regulace jednotlivych zemi, ale také peclivé porovnat nabidky jednotlivych

vyrobctl, respektive prodejct vozidel.
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ZAVER

Diplomova prace se zabyvala obnovou vozového parku spolecnosti ASTRA TRANS,
s.r.o. Cilem této prace bylo po analyze soucasného stavu navrhnout pfistup k obnovée
vozového parku s riznymi moznostmi financovani vozidel. Zaroven bylo cilem prace
navrhnout moznosti zafazeni do vozového parku vozidla s alternativnim druhem pohonu.

Prvni ¢ast této diplomové prace se zabyvala teoretickymi vychodisky pro nasledné
zpracovani dalSich Casti. Byl vysvétlen pojem vozovy park, typ vozidel, jejich provozni
a ekonomické aspekty, kterymi se diplomova prace zabyvala. Déle byly uvedeny druhy
pohond, a to jak konvencni (na ptiklad naftovy pohon), tak alternativni (CNG, LNG a dalsi)
a také zde byly uvedeny moznosti ptistupu k obnové vozového parku.

Ve druhé casti byla predstavena spolecnost ASTRA TRANS, s.r.o0., ktera ma zajem
o obnovu svého vozového parku zpohledu ekonomickych, provoznich, ale
1 environmentdlnich aspektd. Uvedena byla struktura vozového parku ke konci roku 2020
a byla provedena analyza vozového parku zpohledu nakladi na opravy a udrzbu
a najeté kilometry. Analyzované udaje byly s ohledem na konkurenéni prostiedi, strukturu
a mnozstvi dat doplnény a upraveny autorem této prace.

Névrhova ¢ast diplomové prace obsahovala navrhy k pfistupu obnovy vozového parku
z pohledu financovani — pfimym nékupem, finannim a operativnim leasingem. Pfi vypoctech
bylo uvazovano i o budoucich cenach nakladi na opravu a udrzbu. Uveden byl i ptiklad
postupu stanoveni optimalni doby vyfazeni vozidla pomoci metody exponencidlnich trendd.
Tato metoda byla vSak zjednoduSena, s ohledem na mnozstvi poskytnutych dat, na vypocet
bodového odhadu ,,primémého vozidla®“. Dale byly uvedeny navrhy na potizeni vozidel
s alternativnimi pohony. V zavérecné Ctvrté kapitole bylo provedeno ekonomické srovnani
navrhovanych moznosti.

Ze zpracovani diplomové prace vyplyva, Ze je v piipad¢ obnovy vozidel nejvyhodné;jsi
ptistupovat ke kazdému vozidlu individualné. Obnova vozového parku a piistupy k obnové
maji sva uskali. V prvni fad¢€ je potieba soustavna a pecliva prace s velkym mnozstvim dat
a informaci, pfevazn¢ o ndkladech a jejich vzniku, a v neposledni tfad¢ také prace se
skutecnosti, Ze se vyskytuji okolnosti a hlavné naklady, které neni mozné predem urcit nebo
predpovidat. Jak jiz bylo zminéno, v pfipadé, kdy dojde k neo¢ekavanym situacim v oblasti
nakladii, bude vhodné uvazovat o obnové dfive. Proto bych doporucila detailni a piesnou
evidenci nékladl, jakozto i dle jejich vyskytu a povahy, kilometri a ostatnich faktort

ovliviiyjici vypocty stanoveni optimalni obnovy vozového parku. Zarovenn doporucuji brat
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v uvahu kombinaci moznosti obnovy (doba obnovy a limit oprav) a adekvatné stanovit
vysledny ¢as obnovy na zdkladé porovnani ziskanych hodnot, protoze diivéjsi obnova muize
prispét k uspotfe nakladii, zkvalitnéni sluzeb i celkové image spoleCnosti. Spolecnost ma
moznost vypocitat optimalni obnovu nebo stanovit nejlepsi moznost poiizeni vozidla pro
soucasnou situaci, bohuzel zjisténi, zda tato volba byla opravdu nejlepsi a spravna zjisti vzdy
az po provedeni obnovy vozidla.

Z uvedenych navrhii na zatazeni vozidel s alternativnim pohonem vyslo jako jedno
z moznych feSeni zvolit prestavbu nékteré¢ho z vozidel na kombinovany pohon nafty a LPG.
Investice do této prestavby jsou v porovnani s pofizenim nového vozidla vyrazné€ nizsi a jejich
navratnost rychlej$i. Zaroven je sit’ ¢erpacich stanic na LPG vyrazné §ir$i nez v ptipadé
jinych alternativnich pohonl. Zminénou pfestavbou by zaroveil dosSlo ke zvySeni
konkurenceschopnosti spole¢nosti, protoZze bude schopna nabizet své sluzby zakaznikim,
ktefi upfednostiiuji dopravce s ekologictéjsim provozem. Jako dalsi vhodnou variantou je
v soucasné dobé¢ poftizeni vozidel s pohonem na CNG. Vozidla jsou aktudlné dostupna, jejich
pofizovaci cena je v souvislosti s ndklady na pohonné hmoty adekvatni, a také je dostupna
Siroka sit’ plnicich stanic CNG, které kompenzuji nizsi dojezdovou vzdalenost téchto vozidel.
Vyhodné potizeni pro spolecnost je i z divodu mnozstvi najetych kilometrd v rdmci
vnitrostatni kamionové dopravy. Jelikoz i néklady na opravy a udrzbu vychézely nejlépe pro
vozidla znacky SCANIA, bylo by vhodné uvaZzovat i o pofizeni vozidel s alternativnim
pohonem od této znacky.

Tuto praci je mozné vyuzit jako podklad pro zpracovani presnych udajii konkrétnich
vozidel a k ziskani adekvatnich hodnot pro rozhodovani o ptistupu k obnové vozového parku.
Spolecné s touto praci je spole¢nosti ASTRA TRANS, s.r.o0. k dispozici i soubor aplikace MS
Excel, ve kterém jsou zpracovéany jednotlivé vypocty a pii dosazeni pfesnych dat se hodnoty

automaticky pfepocitaji.

66



POUZITA LITERATURA

ADAMEC, Vladimir a kol., 2008. Doprava, zdravi a zZivotni prostiedi. Praha: Grada.
ISBN 978-80-247-2156-9.

ASTRA TRANS, s. 1. 0., 2021a. ASTRA TRANS, s. r. o. [online]. [cit. 2021-03-19]. Dostupné
z: http://www.astratrans.cz/

ASTRA TRANS, s. 1. 0., 2021b. Sluzby. ASTRA TRANS, s. r. 0., [online].
[cit. 2021-03-19]. Dostupné z: http://www.astratrans.cz/sluzby.html

ASTRA TRANS, s. 1. 0., 2021¢. Technika. ASTRA TRANS, s. r. o., [online].
[cit. 2021-03-19]. Dostupné z: http://www.astratrans.cz/technika.html

BLAUWENS, Gust, Peter DE BAERE a E. van de VOORDE., 2006. Transport economics.
2nd ed. Antwerpen: Uitgeverij De Boeck. ISBN 978-90-455-1638-7.

BURGI, Stefan a Emilia PRIBISOVA, 2017. Podnikovd ekonomika. Ostrava: Key Publishing.
ISBN 978-7418-280-8

CESKO, 2014. Vyhldska ¢. 341/2014 Sb., o schvalovani technické zpiisobilosti
a o technickych podminkdch provozu vozidel na pozemnich komunikacich [online].
[cit. 2021-01-16]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2014-341/zneni-20181001

DANEK, Alois, Jaromir SIROKY a Jan FAMFULIK, 1999. Vypocetni metody obnovy
dopravnich prostredkii. Ostrava: Repronis. ISBN 80-86122-41-7.

DIESELGAS-CNG, 2021. DAF XF105 460 EURO 5 na dualni pohon nafta a CNG [online].
[cit. 2021-05-29]. Dostupné z: http://www.dieselgas-cng.cz/daf-xf105-dualni-pohon-nafta-
cng/

EU, 2007. Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2007/46/ES ze dne 5. zari 2007, kterou
se stanovi ramec pro schvalovani motorovych vozidel a jejich pripojnych vozidel, jakoz

i systémiim, konstrukcnich casti a samostatnych technickych celkit urcenych pro tato vozidla
[online]. [cit. 2021-01-16]. Dostupné z: https://eur-
lex.europa.eu/legalcontent/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:02007L0046-20130110&from=DA

FAMFULIK, Jan, 2006. Teorie udrzby. Ostrava: VSB — Technicka univerzita Ostrava.
ISBN 80-248-1029-8.

FOTR, Jiii a Ivan SOUCEK, 2005. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. Praha:
Grada. ISBN: 80-247-0939-2.

HROMADKO, Jan, 2012. Specidlni spalovaci motory a alternativni pohony. Praha: Grada.
ISBN 978-80-247-4455-1.

HYBRID.CZ, 2020. Novinky [online]. [cit. 2021-05-20]. Dostupné z:
http://www.hybrid.cz/evropu-ceka-boom-Ing-pocet-nakladnich-vozu-vzroste-tricetkrat

KAMES, Josef, 2015. Hybridni a elektrické pohony automobilii. Praha: Cendk.
ISBN 2013-11-14-1.

67


http://www.astratrans.cz/

KLEPRLIK, Jaroslav, 2011. Silnicni doprava. Pardubice: Univerzita Pardubice.
ISBN 978-80-7395-451-2.

KREJCIR, Pavel a Albert BRADAC, 2004. Znalecky standard & 1/2005: oceitovini
motorovych vozidel. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM. ISBN 80-7204-370-6.

KURZYCZ, 2021. Ropa Brent — ceny a grafy ropy Brent [online]. [cit. 2021-01-17].
Dostupné z: https://www .kurzy.cz/komodity/ropa-brent-graf-vyvoje-ceny/10001-czk-3-
roky?dat_field=31.12.2020&dat_field2=31.12.2020

LOGISTIKA, 2021. Kamiony na vodik budou mit v Cesku plnici stanice. Do roku 2030 jich
podle studie ACEA vznikne 20 [online]. [cit. 2021-06-20]. Dostupné z:
https://logistika.ihned.cz/c1-66941970-kamiony-na-vodik-budou-mit-v-cesku-plnici-stanice-
do-roku-2030-jich-podle-studie-acea-vznikne-dvacet

MAPY, 2021. Site plnicich stanic [online]. [cit. 2021-01-17]. Dostupné z:
https://mapy.cz/zakladni?x=15.4600000&y=49.9473000&z=11

MATEJOVSKY, Vladimir, 2005. Automobilova paliva. Praha: Grada. ISBN 80-247-0350-5.

MELICHAR, Vlastimil, Jindfich JEZEK a Jiti CAP, 2013. Ekonomika dopravniho podniku.
studijni opora [CD-ROM]. Pardubice: Univerzita Pardubice. ISBN 978-80-7395-656-1.

MINISTESTVO DOPRAVY CR, 2009. Slovnik dopravni terminologie. Ministerstvo dopravy
CR [online]. [cit. 2021-01-16]. Dostupné z:
http://www.slovnikdopravy.cz/list.php?cs=&en=&q=vozov%C3%BD+park

NEMEC, Marek, 2009. Zivotni cyklus vozidla a jeho spolehlivost. In: Konference studentské
tvirci ¢innosti 2009 [online]. [cit. 2021-01-16]. Dostupné z:
https://stc.fs.cvut.cz/history/2009/sbornik/Papers/pdf/NemecMarek-317895.pdf

PERNICA, Petr et. al., 2001. Doprava a zasilatelstvi. Praha: ASPI. ISBN 80-8639513-8.
PULZ, Jiti a kol., 1993. Leasing v teorii a praxi. Praha: Grada. ISBN 80-7169-021-X.

STUCHLY, Vladimir, 1993. Tedria tidrzby. Zilina: Vysoka $kola dopravy a spojov v Ziline.
ISBN 80-7100-056-6.

SYNEK, Miloslav a kol., 2011. Manazerska ekonomika. 5., aktualizované a doplnéné vydani.
Praha: Grada. ISBN 978-80-247-3494-1.

SYNEK, Miloslav, Eva KISLINGEROVA a kol., 2015. Podnikovd ekonomika. 6.,
pfepracované a doplnéné vydani. Praha: C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-274-8.

VALOUCH, Petr, 2012a. Leasing v praxi — prakticky priivodce. 5., aktualizované vydani.
Praha: Grada. ISBN 978-80-247-4081-2.

VALOUCH, Petr, 2012b. Ucetni a dariové odpisy 2012. Praha: Grada.
ISBN 978-80-247-4114-7.

VLK, Frantisek, 2006. Paliva a maziva motorovych vozidel. Brno: Nakladatelstvi
a vydavatelstvi Vlk. ISBN 80-239-6461-5.

68


https://www.kurzy.cz/komodity/ropa-brent-graf-vyvoje-ceny/1000l-czk-3-roky?dat_field=31.12.2020&dat_field2=31.12.2020
https://www.kurzy.cz/komodity/ropa-brent-graf-vyvoje-ceny/1000l-czk-3-roky?dat_field=31.12.2020&dat_field2=31.12.2020

WOHE, Giinter a Eva KISLINGEROVA, 2007. Uvod do podnikového hospodarstvi. 2.,
pfepracované a doplnéné vydani. Praha: C. H. Beck. ISBN 978-80-7179-897-2.

69



SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Emisni limity EURO tézkych nékladni vozidel se vznétovym motorem ............ 20
Tabulka 2 Piiklad optimalni obnovy vOzidel ............coovviiiiiiiiiiniiiiieeecee e 27
Tabulka 3 Parametry vOzZidel DAF .......ccoiiiiiiiiiiicieeeeee ettt 33
Tabulka 4 Parametry vozidel MERCEDES-BENZ ........cccoiiiiiiiiieeeeeeeee e 34
Tabulka § Parametry vozidel SCANIA........ooo it 34
Tabulka 6 Parametry vozidel VOLVO ......c.ooooiiiiiiiiceceeceeee et 35
Tabulka 7 Parametry vozidel RENAULT ........c.ooooiiiiieeeeeeeeeeee e 35
Tabulka 8 Parametry vozidel MAN ..ot 36
Tabulka 9 Celkové néklady a kilometry vSech vozidel dle doby provozu ............c.ccueeneen. 38
Tabulka 10 Néklady a kilometry vozidel MERCEDES-BENZ dle doby provozu................. 38
Tabulka 11 Naklady a kilometry vozidel SCANIA dle doby provozu ..........ccceevvevveecveennnnnns 39
Tabulka 12 Naklady a kilometry vozidel DAF dle doby provozu.........c.cccceevveeeivenienneennnnns 39
Tabulka 13 Néklady a kilometry vozidel VOLVO dle doby provozu........cccceceevercieneenennne. 39
Tabulka 14 Naklady a kilometry dle doby provozu u piepravy typu MKD .........c.ccceoeennenne 40
Tabulka 15 Néklady a kilometry dle doby provozu u ptepravy typu VKD........ccceevveienennns 40
Tabulka 16 Piepoctené néklady na opravy a udrzbu pii vykonu 80 000 km/rok ................... 44
Tabulka 17 Zakladni srdzka za pocet ujetych kim (ZAP) ....coovvoieeeiiiieiieeeeeeeeee 45
Tabulka 18 Zakladni procentualni srazka za dobu provozu (ZAD).....cccceeveveevciiencieeeieeenee, 46
Tabulka 19 Zustatkova hodnota vozidla v procentech pofizovaci ceny ........ccccceevevveerveeennne. 46
Tabulka 20 Optimalni obnova v pifipadé pfimého nédkupu (bez budoucich cen).................... 47
Tabulka 21 Optimalni obnova v pfipadé ptimého ndkupu (budouci ceny) ........ccccecvevvenenne. 48
Tabulka 22 Optimalni obnova v pifipadé€ finan¢niho leasingu (bez budoucich cen)............... 49
Tabulka 23 Optimalni obnova v piipad¢ finanéniho leasingu (budouci ceny) ...........cccc....... 50

Tabulka 24 Optimalni obnova v ptipad¢ finan¢niho leasingu (budouci ceny) se zahrnutim

PTOACINT CONMY ..viiiiiieeiieeciie ettt et e et e e te e et e e eaaeesssaeesssaeessseeensseeensseeenns 50
Tabulka 25 Néklady na opravy a udrzbu primérného vozidla ...........ccceeeeveencieinciieniienee, 52
Tabulka 26 Parametry vypoctu optimalni doby 0bnovy ........ccccceeeviieeiiieeiiieeieecee e 54
Tabulka 27 Srovnani nédkladl na pofizeni vozidla............cccueveiiiieiiiiniiecee e 58
Tabulka 28 Srovnani vybranych parametrt riznych typ pohont...........ccccoevveiiiniiiiiennnns 64

70



SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1
Obrazek 2
Obrazek 3
Obrazek 4
Obrazek 5
Obrazek 6
Obrazek 7
Obrazek 8

Majetkova struktura pOANIKU .........cccveeriiiiiieiieeiiecie e 16
Vyvoj ceny ropy Brent za 1000litrti v letech 2010 az 2020.........ccceeevveveennrennnen. 21
Logo spolecnosti ASTRA TRANS, S.1.0. ..eeouieeiieiiieeiieiieeie et eie e sveeiee s ens 30
Taha¢ XF 460 vyrobce DAF .......ooooiiieeeeee e 32
Histogram vyvoje poctu vozidel spolecnosti ASTRA TRANS, s.r.o.................. 32
Histogram spotfeby pohonnych hmot ASTRA TRANS, S.1.0....cccccvvevervrerreeenee. 41
Exponenciala kumulativnich nakladt na opravy a udrzbu pramérného vozidla .53
Exponencidla zlstatkové ceny primérného vozidla...........ccoooveiiiiiiiniininnes 53

71



SEZNAM ZKRATEK

CNG

CO;
CR
EU

LCC

LNG

LPG

MKD

NO«
VKD

Compressed Natural Gas
Stlaceny zemni plyn
Oxid uhlicity

Ceska republika
Evropska unie

Life Cycle Cost

Naklady zivotniho cyklu
Liquefield Natural Gas
Zkapalnény zemni plyn
Liquefield Petroleum Gas
Zkapalnény ropny plyn
Mezinarodni kamionova doprava
Oxid dusiku

Vnitrostatni kamionova dorpava

72



SEZNAM PRILOH

Piiloha A Sit plnicich stanic CNG v CR
Piiloha B Sit plnicich stanic CNG ve v¢tsi ¢asti Némecka

Priloha C Sit plnicich stanic LNG v Evropé¢

73









Priloha B Sit’ plnicich stanic CNG ve vétsi casti Némecka

Zdroj: Mapy.cz (2021)



Priloha C Sit plnicich stanic LNG v Evropé

Zdroj: Mapy.cz (2021)



