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ANOTACE

Tato prace se zabyva obnovou vozového parku ve vybrané spolecnosti a s tim souvisejici
problematikou. Cilem je navrh obnovy vozového parku vybrané spole¢nosti a nasledné
zhodnoceni navrhovaného feSeni. To vSe s ohledem na potfeby spolecnosti 1 na jeji image.
Prace se deli do tii zdkladnich ¢asti. Prvni ¢ast je teoretickd, zobectiujici danou problematiku,
nasleduje analyticka Cést, rozebirajici stav v konkrétni spolecnosti a posledni se vénuje

vyslednym navrhiim a jejich zhodnoceni.

KLICOVA SLOVA

vozovy park, naklady na provoz, moznosti financovani, metody obnovy parku

TITLE

Fleet renewal in a selected company

ANNOTATION

The main topic of this thesis is a replacement of an automotive fleet in a selected company,
and the related issues. The aim is to create a fleet renewal proposal of aforementioned
company and subsequent evaluation of the proposed solution, while taking into account
company needs and image. The thesis is divided into three parts. The first part is theoretical
and generalizes given issue. The following analytical part focuses on conditions in the chosen

company, and the final part deals with final recommendations and their evaluation.

KEYWORDS

fleet, operational costs, funding options, fleet renewal methods
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UvVOD

Pro celou fadu podniki v nejriznéjsich odvétvich je jednim ze zakladnich pracovnich
nastroji dopravni prostfedek. Moderni spolecnosti vyuzivaji urcity druh dopravniho
prostiedku témét nepietrzité. Mezi nejéastéji pouzivané poté hlavné v Ceské republice patii
automobily. Své uplatnéni automobily nachazeji jak v pfemisténi osob, tak i v pfemisténi
véci. Silniéni vozidla jsou tedy osobni i nakladni, 1i§i se z nejriznéjSich hledisek. V ptipadé
osobnich jde o vybavu, spotiebu nebo typ paliva, nakladni vozidla se mohou naopak lisit
vykonem, nosnosti i druhem nastavby. Pro jejich uzivatele je ovSem dulezitym kritériem pro
vybér vhodného vozu nejcastéji cena.

Pro kazdy podnik je pofizeni automobilu, at’ uz jde o viiz osobni nebo nakladni,
dilezitou investici. Pfed timto krokem se musi podnik rozhodnout jaka forma poftizeni je pro
n¢j nejvhodnéjsi, respektive nejdostupnéjsi. Viz mlze pofidit z vlastnich zdroji a tim
jednorazové zatizit svlj rozpocet, nebo vyuzit produkti uvérové ¢i leasingové spolecnosti
a naopak se na urc¢itou dobu zavazat k pravidelnym splatkdm.

Vozidlo jako investice by mélo zaroven pfinaset spolecnosti zpét urcity uzitek.
Poméaha pii svém vyuziti vytvaret zisk, zaroven vSak pouzivani vozidla znamend jeho
opotiebeni. Silni¢ni automobil nelze vyuZivat neomezené dlouho, ma svou urcitou Zivotnost.
Pouzivanim vozu se postupné opotiebovavaji jeho jednotlivé Casti a takové vozidlo postupné
prestava plnit sviy ucel tak, jako kdyz bylo zcela nové. Vysledkem Zivotniho cyklu kazdého
vozu je jeho vyména za novy. Obmeéna vozidla nemusi nutné probéhnout az na konci jeho
Zivotnosti, ale 1 v jejim priubéhu, zaleZi totiz na jeho uZivateli. Automobily, jak osobni, tak
nakladni, se neustale inovuji, objevuji se nové technologie nejen z hlediska hospodarnosti, ale
také bezpec€nosti. Hlavné prvni hledisko je poté faktorem, ktery udava, kdy je pro podnik
vyhodné ¢1 nevyhodné vozidlo, respektive vozidla, obménit a na to poté navazuje cil prace.

Cilem je navrh obnovy vozového parku vybrané spolecnosti a ndsledné zhodnoceni

navrhovaného feSeni.



1 TEORETICKE ASPEKTY OBNOVY VOZOVEHO PARKU

Obnova vozového parku a urceni spravného momentu, kdy takovou obnovu provést, je
pomérné slozitou operaci. Zplisob a ¢as obmény si kazdy podnikatelsky subjekt urcuje sam
naprosto svobodné. Presto je nepsanym pravidlem obménit vozidla spole¢nosti ve chvili, kdy
je to nejvyhodnéjsi, tedy kdyz néklady spojené s opravami takového vozu zacinaji postupné
ptevysovat jeho ziistatkovou hodnotu a stejné tak se zvySuje frekvence oprav. Pravé zminény
moment a zpisob obnovy vozového parku bude hlavnim tématem kapitoly 1. Z obecného
hlediska bude popsano, jak se pfistupuje k vozidlim jako majetku spolecnosti, jaky je Zivotni

cyklus vozidel a jaké jsou moznosti potizeni vozidel novych.

1.1 Vozidla jako majetek spole¢nosti

Aby mohl byt definovén ptistup k vozidlim jako k majetku urcité spolecnosti, musi se
nejprve definovat co je to majetek spolecnosti obecné. Je vzdy tvofen vice prvky rizné
povahy a jeho slozeni se zachycuje v podnikové rozvaze na strané aktiv, jak uvadi Synek
(2011). Tato aktiva lze poté rozdelit na dvé zdkladni skupiny. Prvni skupinou je majetek
obézny jako napftiklad zasoby, penize ve formé& hotovosti ¢i na bankovnim uctu nebo dalsi
jeho podoby. Druha skupina miize mit tfi souhrnné podoby. Dlouhodoby majetek méa formu
finan¢ni, naptiklad dlouhodobych uvérti, cennych investi¢nich papirl, pfipadné finanéni
ucasti, a dale formu nehmotnou. Pod tou si lze predstavit licence, patenty, autorska prava
1 know-how. Tteti formou je dlouhodoby majetek hmotny, tedy stavby, stroje a pro tuto praci
dalezité dopravni prostfedky. Aktiva jako majetek spole¢nosti jsou znazornéna v nasledujicim

obr. 1.
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Stroje, dopravni
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Nehmotny Software, prava
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Majetek
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papiry
Pen&ini
Pohledavky Keatkondbe,
g dluohodobé
Obéziny
Vécny Zasoby Material, zboif,

wyrobky

Obrazek 1 Majetek podniku (Vochozkova, 2017)

Jak uvadi Synek (2011) vySe, dopravni prostiedky jsou dlouhodobym hmotnym
majetkem. Aby jakdkoli movitd véc mohla byt soucasti skupiny dlouhodobého majetku, musi
byt pouzitelna déle nez jeden rok. Tuto podminku vozidla bez obtizi spliuji, béZzn¢ se
v podnicich uzivaji po dobu ¢tyt az péti let, ale 1 déle, zalezi na typu vozidla a na ptistupu

jeho majitele.

1.2 Ocenovani dlouhodobého majetku

Kazdy dlouhodoby majetek, at’ uz hmotny ¢i nehmotny, se bézné oceniuje v penéznich
jednotkéach. V ekonomickém prostfedi nasi zemé se takové ocetiovani fidi vstupni cenou
majetku dle VyhlaSky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zékona
zplsoby ocenéni jsou pofizovaci cena, vlastni ndklady a reprodukéni pofizovaci cena.
V prvnim piipad€ se rozumi potizovaci cené¢ jako klasickému nakupu majetku. Nejde ovSem
pouze o kupni cenu samotnou, ale také vedlejsi ndklady s ndkupem spojené. Kropackova
(2014) dopliuje, ze mezi tyto naklady lze zapocitat cenu dopravy a montaze, clo, odmény za
poradenské i zprosttedkovatelské sluzby v ramci nakupu majetku nebo uroky zuvéru
poskytnutého k pofizeni majetku. Naopak vlastni naklady v pfipadé¢ druhém, jsou néklady
vynaloZené na pofizeni nebo vyrobu majetku vlastni ¢innosti. Detailngji sem patii néklady
piimé jako materidl, ktery je mozné presné rozpocitat k danému vyrobku a ndklady nepiimé,
tedy jinymi slovy rezijni, které nelze jasné a jednoznacné ptiradit k danému ukonu. Za takovy

naklad lze povazovat naptiklad energii spotfebovanou pii vyrobg. Treti zdkladni zplisob, jak
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je zminéno vyse, se nazyva reprodukéni pofizovaci cena. Pod timto pojmem si lze predstavit
nabyti véci darem, sménou, piipadné dédictvim, tedy obecné bezuplatné. Zaroven se takovy
zpusob uZzije pro ocenéni inventarizacnich prebytkt, tedy majetku, ktery prebyva na skladé.
Melichar a Jezek (2002) zminuji a definuji dalSi zplGsoby jako hodnotu nesplacené
pohledavky, hodnotu technického zhodnoceni, zistatkovou cenu nebo cenu pofizeni jako uZzsi

pojem, nez je potizovaci cena, pouzivany napiiklad pti nakupu cennych papirt.

1.3 Opotiebeni dlouhodobého majetku

Vedle definice ocenovani majetku je z hlediska obecného potieba definovat také jeho
opotiebeni. Vlivem pouzivani se hmotny majetek, naptiklad stroj, opotiebovava. Takové
opotfebeni se projevuje nizSim vykonem a casto postupné vysSi a vyS§i poruchovosti.
Opotiebeni dle Synka a Kislingerové (2010) potom probihd ve dvou rovinach, tedy fyzické
a ekonomické nebo, jinymi slovy, materidlni a moralni.

Melichar a Jezek (2002) uvadi, ze fyzické opotiebeni znali, jak plyne znézvu,
fyzikalni stav daného majetku. Tento typ opotiebeni vznikd plsobenim vnéj$ich vlivi pti
uzivani véci a je ovlivnéno jakym zpiisobem je véc pouzivana, s jakou intenzitou kdo danou
véc pouziva a jak se kni chovd, jak kvalitné a zjakého materidlu je majetek vyroben
a v neposledni fadé€ i kvalitou drzby a oprav tohoto dlouhodobého majetku.

Oproti fyzickému opotiebeni stoji to ekonomické. Zatimco fyzické opotiebeni lze
omezit pouze nepouzivanim véci, ekonomické probiha neptetrzité. Technologie se neustéle
vyvijeji a tak vznikaji stroje, které svou praci vykonavaji efektivnéji, rychleji nebo levnéji.
Dle zminénych autord pak existuji dv€ formy ekonomického opotfebeni. Z prvni formy
vyplyva, Ze vznikaji technologie zastavajici stejnou praci jako jiz existujici, ovSem za méné
penéz. Druhd forma moralniho opotiebeni predstavuje nastup vybaveni na vySsi
technologické urovni a s lepSimi ekonomickymi parametry.

Dopravni prosttedky postupné starnou, opottebovavaji se a tento proces je potieba
zohlednit v pfistupu podniku k tomuto majetku, tedy v planovani jeho obnovy. Proto se dnes
v podnicich sleduje stupen opotiebeni dané véci a k tomuto ucelu slouzi hned ne¢kolik metod.
Pro ptedstavu jak na to, zde uvadi autofi nékteré vzorce. Prvni vzorec odpovida casové

metodé:
Ts

o=—
kde:
O — stupeii opotfebeni majetku,

Ts — skute¢nd doba pouzivani majetku [roky],
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Tn — odhadovana doba zivotnosti majetku [roky].

Druha metoda je hodnotova a vychazi predevsim z potfizovaci a zlstatkové ceny:
PCc-PCz

o= 100 (2

PCc
kde:
O — stupeii opotiebeni majetku,
PCc — potizovaci cena [K¢],

PCz — ziistatkova cena [K(].

DalSim zptsobem je urceni stupné¢ moralniho opotiebeni:

_ PCc - PCr

On=—"—"x100  (3)

kde:
Om — stupeil moralniho opottebeni,
PCc — potizovaci cena [K¢],

PCr — reprodukéni cena, udavajici snizeni ceny majetku technickym pokrokem [K¢].

Vedle téchto jednoduchych vzorc ur€ujicich stupeil opotfebeni, existuji mnohem
opotiebeni a pracuji napiiklad sreprodukéni pofizovaci cenou nebo s vySi ztraty

z predcasného vytazeni stroje a vys$i uspory pii zatazeni nového stroje do prace.

1.4 Odpisy dlouhodobého majetku

Jinou formou, v jaké se bézné¢ fyzické 1 ekonomické opotiebeni vyjadiuje v praxi, jsou
odpisy. Ty jsou v podstaté¢ ndkladem daného podniku a maji celou fadu funkci. Odpisy jsou
podle Strouhala (2013) prostfedkem pro postupny pienos hodnoty urcit¢ho majetku do
nakladl spole¢nosti a zaroven vytvareji prostfedky pro budouci obnovu tohoto majetku. Tato
funkce se nazyva obnovovaci nebo také stfadaci. Treti a neméné dulezitou funkci odpist je
schopnost snizovani hodnoty celého podniku v jejich kumulované podobé. V té se oznacuji
jako opravky. Odpisy se déle rozdé€luji do dvou typl, presnéji na odpisy ucetni a odpisy
danové.

Pokud jde o ucetni odpisy, mad podnik urcitou volnost ve stanoveni jejich vyse,

respektive doby, po kterou bude urcity majetek odepisovat. K tomuto stanoveni poté existuji

dva odlisné ptistupy, které miize podnik zvolit. Jde o Casové odpisy a vykonové odpisy.
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Konkrétni postup je potom vzdy uveden ve vnitropodnikovych pravidlech pro odepisovani
majetku.

e (Qdpisy Casové — majetek se odepisuje s piihlédnutim na pldnovanou dobu
pouzivani jednoduSe tak, ze se rozpocita potfizovaci cena véci na danou dobu
pouzitelnosti podle pfedem definovaného klice.

e (QOdpisy vykonové — majetek se odepisuje dle mnozstvi prace, kterou podnik
ocekava, napiiklad pocet kusti vyrobenych uritym strojem nebo mnozstvi
kilometri ujetych firemnim vozem, a dle mnozstvi skute¢né odvedené prace
v ucetné daném Casovém useku.

Navic v pfipad¢ casovych odpisti Ize podle Valoucha (2012a) vybrat jednu ze tii
metod, linedrni, degresivni a progresivni.

e Linearni metoda — jinymi slovy také metoda rovnomérna, je tou nejjednodussi.
Charakteristicka je odepisovanim stale stejné ¢astky v kazdém roce.

e Degresivni metoda — oznacuje se také jako metoda zrychleného odepisovani
a jeji podstata tkvi v postupném snizovani vySe odpisi diky postupnému
snizovani uzitku z dlouhodobého majetku.

e Progresivni metoda — na rozdil od degresivni uvazuje s tendenci vyssi
efektivnosti majetku v pozdé¢jsi dobé uzivani. Znamena to tedy naopak
zvysujici se odpisy.

Danové odpisy jsou oproti Ucetnim jasné vymezené Zikonem ¢. 586/1992 Sb.,
o danich z piijmi, ve znéni pozdgjsich piedpist (Cesko, 1992). Podnik se tedy fidi znénim
tohoto zékona, podle kterého urci vysi odpisové sazby a dobu, po kterou bude konkrétni
dlouhodoby majetek odepisovat, volnost ma pouze v urceni zpisobu odepisovani. Prvni
moznosti je rovhomé&rné odepisovani podobné jako v ptipad¢é Ucetnich odpist, zde zdkon
vymezuje maximalni roéni odpisové sazby. Druhou moZnosti potom zrychlené podle pomérné
slozitého postupu za pomoci pfedem danych koeficientli. Pro ucely danovych odpisi je
vytvofeno $est odpisovych skupin s minimalni dobou odepisovani. Cesko (1992) pro ptipad
silni¢nich vozidel vymezuje odpisovou skupinu 2, kterd stanovuje minimalni dobu
odepisovani na 5 let. DalS$im dileZitym rozdilem danovych odpist oproti Gcetnim je moznost

preruseni odepisovani a nasledné pokracovani dle potieby podniku.

1.5 Zivotni cyklus silni¢niho vozidla
Na zivotni cyklus jakéhokoli dopravniho prostfedku, ktery se pohybuje po silnicich 1ze

nahlizet riznym zplisobem. Pti odborném pohledu se da, jak uvadi Némec (2009) definovat
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nékolik etap Zivota vozidla a ty je mozné v podstaté¢ shodné pfifadit kazdému silni¢énimu
stroji, at’ se jedna o osobni automobil, vyuzivany k soukromym cestdm, déale ndkladni
automobil, ureny k pfepravé véci nebo zdvodni viz, soutézici na zavodni trati. Pohled
bézného uzivatele, tedy fyzické osoby i1 osoby pravnické, mize byt naprosto odlisSny od
pohledu vyrobce. Zivotni cyklus vozidla mize v tomto piipadé uZivatel chapat pouze jako

délku zivotnosti vozidla v provozu.

1.5.1 Etapy Zivota silni¢niho vozidla

Teoretickd Cast této prace se zabyva primarné odbornym pohledem na zivotni cyklus
vozidel. Ten je podle Némce (2009) rozfazovan do sedmi etap, od projektu budouciho vozidla
az po jeho likvidaci. Nejen jeho uzivatel, ale také jeho tvirce musi mit piehled o tom, v jaké
etapé se vozidlo pravé nachazi. Pro ob¢ strany je shodnym divodem ekonomicka stranka
véci. Vyrobce sledovanim etap predchazi ztrat€¢ trzniho podilu v ramci konkurenénich
které mohou vzniknout ptred¢asnym, nebo naopak pozdnim vytazenim vozidla z provozu.

Neémec (2009) definuje ve své praci nasledujici etapy:

e Etapa koncepce — Prvni ¢ast Zivotniho cyklu se d4 chépat jako formulace
pozadavkl na vozidlo, tedy co se od vozidla o¢ekava, jaké bude jeho urceni
a jak by mélo vypadat. Tyto poZzadavky mohou byt dany trhem, urcuje je tedy
vyrobce dle svych prizkumil, a dile mohou byt vytvofeny jednotlivymi
odbérateli, vyrobce pak provadi zakazkovou vyrobu. Ttetim zpisobem je
kombinace pfedchoziho.

e FEtapa navrhu a vyvoje — Dilezita etapa vytvarejici jednak dokumentaci
k projektu vozidla, a hlavné¢ samotny prototyp uréeny k postupnému
odzkouseni vSech ¢asti pro naslednou vyrobu vozidla.

e Etapa vyroby — Tteti etapa se, jak plyne z ndzvu, zabyva samotnou vyrobou
vozidla. Pro tuto ¢innost je pak dilezité predevS§im dodrZovat kvalitu a postupy
dle dokumentace vytvotené ve fazi vyvoje.

e FEtapa uvedeni do provozu — Malokteré vozidlo se po svém uvedeni do provozu
da oznadit za hotové. Tato faze je urCena k testovani vyrobku v redlném
provozu a nasledné eliminaci nalezenych zévad a nedostatkli. Tyto pocate¢ni
problémy jsou bézné u vétSiny vozidel uvadénych na trh.

e [Etapa provozu — Pro uzivatele i tviirce vozidla je obdobi provozu nejdelsi

vvvvvv
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stranam. V provozni etapé je potfeba maximalné vyuzit potencial vozidla
a vedle jeho pouZzivani zabezpecit kvalitni udrzbu pro co nejvyssi moznou miru
spolehlivosti.

e FEtapa modernizace — Kazdé vozidlo podléhad opotiebeni, a to jak fyzickému,
tak moralnimu. Navic opotiebeni jednotlivych dilti probiha nestejnou rychlosti
a vyvolava potiebu oprav a ndkladu s tim spojenych. Zptsob, kterym se da toto
finan¢ni zatiZeni mirnit a n€kterym opravam vyhnout je modernizace.

e FEtapa likvidace — Jinymi slovy jde o zanik vozidla, tedy vozidlo je na konci
své zivotnosti rozmontovano a zlikvidovano. Literatura uvadi i moznou
analyzu jednotlivych dili pro zlepSeni kvality budoucich vozidel, ptipadné

vyuziti funkénich dila pro Gdrzbu vozidel, ktera jsou stale v provozu.

1.5.2 Naklady Zivotniho cyklu vozidla

Vlastnit nebo alespoii uzivat jakékoli silni¢ni vozidlo neznamena pouze piinos ve
form¢ moznosti premistit osoby nebo véci z jednoho bodu do druhého. Pti provozu vozidla je
nutno pocitat také s naklady. Potizeni vozidla je jednou a ¢asto zaroven i nejmensi ¢asti téchto
nakladl, tou podstatnéj$i je samotné vlastnictvi vozidla. Néklady vlastnictvi v sob& totiz
zahrnuji veSkery provoz, drzbu a opravy takového vozidla. Tyto vSechny aspekty je proto
naptiklad béhem rozhodovéni o koupi vozidla brat v potaz. Pro vypocet nédkladl na Zivotni
cyklus vozidla Némec (2009) uvadi tento vzorec:

LCC= Np+ Ny 4)

kde:

LCC —néklady na Zivotni cyklus vozidla [K¢],

Np — néklady na pofizeni vozidla [K¢],

Ny — naklady vlastnictvi, tedy souhrn nakladii na provoz, udrzbu a opravy [K¢].

1.6 Moznosti financovani nakupu vozidel

V pododdilu 1.5.2 byly zminény naklady na zivotni cyklus vozidla, které se d€li mezi
pofizovaci ndklady a naklady vlastnictvi. I kdyZ mohou naklady na provoz, tdrzbu nebo
opravy vyrazn¢ prevysit pofizovaci cenu vozidla, stidle je nutné i1 této cené¢ veénovat
dostate¢nou pozornost. Pokud uz se jakykoli podnik rozhodne pro potizeni novych vozidel,
ma hned nékolik moznosti, jak vozidla ziskat. Novy dopravni prostiedek si mlize spole¢nost
pofidit z vlastnich zdroju, pfipadné vyuzit n€kterého typu financovéani jako je operativni
leasing, uvér, nebo klasicky finan¢ni leasing. Kazdy preferuje jinou variantu, kazdy si miize

dovolit jinou variantu a kazda varianta ma také své vyhody a nevyhody.

16



1.6.1 Vlastni zdroje

Nejjednodussi a v mnoha piipadech velmi vyhodny zpisob, jak si mize spolecnost

opatfit dopravni prostfedek, byva pofidit jej za pomoci vlastnich finan¢nich prostredki.

Zékladnim ptedpokladem je samoziejmé fakt, ze takova spolecnost disponuje volnymi

finan¢nimi prostiedky. Pokud ano, pak ji ¢ekaji podle Valoucha (2012b) nésledujici vyhody:

spole¢nost se nakupem za své nezadluzi,
ihned se také stava vlastnikem dopravniho prostiedku,
smi voln¢ nakladat s vozidlem, mize jej tedy kdykoli prodat nebo pronajmout,

zaroven nezat¢zuje své penézni toky v nasledujicich obdobich.

Jak ovSem bylo jiz uvedeno, kazdy zpiisob koupé ma také své nevyhody. Stejny autor

uvadi jako nevyhody:

1.6.2 Uvér

velky jednorazovy vydaj zatézujici rozpocet spolecnosti,

vydaj neni jednorazové danove uznatelny, protoze jde o dlouhodoby majetek
a ten se fidi ptislusSnymi danovymi odpisy,

tento vydaj je také nakladem obé&tované prilezitosti, coz znamend, Zze penize
mohly byt ve spolecnosti pouzity i jinak a mohly pfinést vétsi uzitek,
spole¢nost navic nese vSechna rizika spojend s budoucimi vydaji jako jsou

opravy zavad a podobné.

Dle Valoucha (2012b) pokud podnik nedisponuje dostateénymi vlastnimi zdroji pro

nakup vozidla, miize pozadat o uvér v bance ¢i jiné tvérové spoleCnosti. Nasledujici forma

spociva v postupném splaceni tvéru dané spolecnosti ovSem navySené¢ho o urok, ktery je

odménou za tuto sluzbu. Koupé na vér pak pfinasi podniku vyhody jako:

témet zadna potieba vlastnich finan¢nich prostredkd,

dopravni prostfedek se stava v podstaté ihned majetkem podniku,

zaroven muze podnik vozidlo zacit danove odepisovat,

stejné tak 1ze uplatnit uroky z uvéru jako naklad,

pokud podnik disponuje financnimi prostiedky, mize je investovat do dalSich

aktivit.

Valouch (2012b) dale uvadi také jisté nevyhody tohoto zplisobu financovani novych vozidel:

pofizovaci cena vozu se navysuje o dalsi naklady, konkrétné troky a poplatky,

podnik se ucetné zadluzuje,
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e ziroven tak muze byt méné zajimavym pro piipadné investory i méné
daveéryhodnym pro banky, pokud by naptiklad zadal o dalsi Gvéry,
e stale podniku ziistavaji vSechna rizika jako v ptipadé koup¢ z vlastnich zdroju,

tedy vydaje za budouci opravy a tak dale.

1.6.3 Leasing

Slovo oznacujici tuto variantu pofizeni pochdzi z anglitiny a v Ceském jazyce se
pieklada jako prondjem. V podstaté tak tento zpiisob neni ani tak moznosti pofizeni vozidla,
ale ptfedstavuje jeho prondjem. Valouch (2012b) uvadi, ze vlastnikem totiz po celou dobu
trvani leasingové smlouvy je praveé spolecnost, ktera leasing poskytuje, a ne samotny uzivatel
vozidla, tedy podnik. Existuje n¢kolik typti leasingu, zde jsou obecné vyhody:

e neni potieba vétsi mnozstvi vlastnich financnich prostredk,
e leasingové splatky lze v urcitych pfipadech uznat jako danovy néklad,
e leasingem nevznika ucetni zadluzeni.
Nevyhody jsou nésledujici:
e majetek je prakticky po celou dobu smlouvy ve vlastnictvi pronajimatele,
e nelze uplatiovat danové odpisy,
e omezend prava vramci nakladani s majetkem, nelze jej déle prodat ¢i
pronajmout, zaroven nelze jednoduse provadét Gpravy.

Co se tyka typt, zvolit 1ze leasing operativni nebo finan¢ni, pfipadné malo pouZivany
zpétny leasing.

Finan¢ni leasing ptedstavuje podle TopFin (2021a) prondjem daného vozidla, po jehoz
skonceni pfechazi vlastnictvi z pronajimatele, napiiklad leasingové spolecnosti, na najemce,
v tomto piipad¢ urcity podnik, a to odkoupenim daného vozidla za zbytkovou cenu. Najemce
leasingové spole¢nosti na pocatku leasingu uhradi akontaci a zavéaze se k placeni pravidelnych
mésicnich splatek, vétSinou po dobu 3 nebo 4 let. Na konci pak pfedmét leasingu klient
odkoupi a v tu chvili se teprve stava jeho majetkem. Nevyhodou tohoto typu leasingu jsou
naklady spojené s udrzbou a opravami vozidla, které hradi klient.

Operativni leasing oproti finanénimu dnes piredstavuje mnohem castéjSi zptsob
financovani vozidel. TopFin (2021b) uvadi, ze tento typ byva sjednavan na krat$i dobu,
vétSinou 2 nebo 3 roky. Hlavnim rozdilem je, Ze prondjem vozidla nekon¢i jeho odkupem, ale
vracenim pronajimateli. Velkou vyhodou je zahrnuti nédkladl na servis i pojiSténi pfimo do
splatek za prondjem. Nevyhodou pak urcitd omezeni, ktera ze smlouvy plynou, konkrétné

maximalni ndjezd kilometrl, s ¢imZ musi najemce kalkulovat.
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Srovnejto.cz (2021a) uvadi zpétny leasing poslednim, spiSe okrajovym typem. Princip
zpétného leasingu spociva v prodeji pouzivaného vozidla leasingové spolecnosti a jeho
nasledny pronajem ptivodnim majitelem. Je to moznost, jak naopak ziskat chyb¢jici financni
prostiedky. Podnik tak vozidlo sice proda, ale fyzicky mu ziistavd a mlze jej pouzivat dale

a inkasované penize investovat dle potieby.

1.6.4 Porizeni formou leasingu nebo z vlastnich zdroji
Pro urceni ekonomické vyhodnosti ¢i nevyhodnosti konkrétniho zptsobu koupé
daného majetku vznikl dle Melichara a Jezka (2002) model Cisté vyhody leasingu. Model je
postaven na souctu odurocenych penéznich tokli souvisejicich s leasingem porovnavaném
s pofizovaci cenou piedmétu leasingu. Principem je potom zohlednéni budoucich uspor na
danich plynoucich z vys$Sich odpisii pfi uvéru a zaroven budoucich uspor na danich
plynoucich ze zvySeni nakladl u leasingu pfi vypoctu modelu. Pro tento vypocet 1ze pouzit
nasledujici vztah:
YN lnx (1 -T)+ XN_ T x 0p
(1+ix@-1))"

CVL= PC- (5)

kde:

CVL — ¢&ista vyhoda leasingu [K¢],

PC — poftizovaci cena predmétu leasingu [K¢],

L, — vySe leasingovych splatek v jednotlivych letech [K¢/rok],
On — odpis v jednotlivych letech [K¢],

N — pocet splatek,

T — danova sazba [%],

1 —urokova sazba [%].

Vypocet pak mize vygenerovat tii rdzné vysledky. Pokud vychazi Cistd vyhoda
leasingu kladné, je vyhodné zvolit pro pofizeni pravé leasing. Naopak zapornd hodnota
vysledku odpovidd vyhodnéjsi koupi pomoci tUveéru nebo z vlastnich prostfedki. Nula

znamena, Ze jsou oba zpiisoby vyrovnané a je pouze a jen na spolec¢nosti, ktery zplisob zvoli.

1.7 Optimalni obnova vozidel
V ramci stanovené problematiky je nutné na zavér definovat také metody pro
optimalni obnovu vozového parku. Metod existuje nékolik a ¢asto neni jednoduché urcit tu

spravnou. Jejich principem je ale vzdy pomoc uzivateli konkrétniho vozidla nebo vozidel
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v urceni, zda je vyhodné stavajici vozidla obménit anebo ponechat a pouzivat dale. Blauwens,
Baere a Voorde (2006) definuji k urceni optimalni ekonomické Zivotnosti tfi takové metody.
e Optimalni doba obnovy
Na pocatku této metody se stanovi optimalni doba, po kterou bude dopravni
prostiedek pouzivan, tedy moment, ve kterém dojde k vyfazeni daného vozidla a jeho
nahrazeni novym. Vozidlo se tak vyuziva po celou tuto dobu bez omezeni, a to znamena
1 provadéni veskeré udrzby a oprav bez ohledu na jejich mnozstvi a cenu. Na konci této doby
se pak vliz proda. Zna¢nou nevyhodou této metody je potencialni piekroc¢eni hodnoty vozidla
hodnotou provedenych oprav.
e Optimalni limit opravy
Nésledujici metoda se zaméfuje na stanoveni urcité financni hranice, kterd by se
neméla piekrocit. Hranici si uruje sama spole¢nost a jde o maximalni ¢astku opravy, kterou
je spolecnost ochotna zaplatit. UrCovani hranice se tidi také stafim vozidla a postupné se tedy
méni. Pokud pak piijde moment, kdy hodnota opravy ptesahuje hodnotu vozidla, dany
dopravni prostiedek je prodan. Prodej se Casto uskuteciiuje za ziistatkovou cenu i1 kdyz by
vozidlo mohlo byt v nékterych ptipadech prodéno za cenu ojetého vozidla, a tedy 1 vyhodnéji.
e Optimalni limit opravy s maximalni dobou obnovy
Treti metodu autofi uvadeji jako kombinaci obou piedchozich. Stanovi se tedy
maximalni doba provozu vozidla a zaroven maximalni limit pro opravy. V piipadé oprav se
limit upravuje dle stafi dopravniho prostfedku. Pokud je pak dosazeno jednoho z limitd,

vozidlo jde ihned do prodeje.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU VE VYBRANE
SPOLECNOSTI

Nasledujici kapitola 2 bude cela vénovana praktické ¢asti této prace, a tou je analyza
vozového parku vybrané spolecnosti. Analyza se zaméfuje na soucasny stav vozového parku
spoleCnosti vcetné pohledu na naklady souvisejici s pofizenim aktudlné uzivanych vozidel,
zpusob jejich pofizeni, naklady spojené s provozem a konecn¢ naklady spojené s udrzbou
a opravami. Vybranym podnikem je spolecnost VEIDEC s.r.o. zabyvajici se prodejem
chemickych prostiedkli stejnojmenné znacky. Informace v celé této kapitole pochazeji

z internich materiala spolecnosti (VEIDEC, 2021a, 2021b) neni-li stanoveno jinak.

2.1 Spole¢nost

Spole¢nost VEIDEC s.r.o0. byla zalozena v roce 2003 v Pardubicich. Pocatky tohoto
jména ovSem sahaji jeSt¢ dale do minulosti. Roku 1993 vznikl VEIDEC AB, vyrobce
chemickych p¥ipravku piivodem ze Svédska. Mezindrodni spole¢nost postupné zakladala
a stale zaklada sva zastoupeni v nejriznéjSich zemich Evropy a pted 18 lety tak vzniklo prave
i to Ceske.

Dle poskytnutych informaci mé spolecnost dva jednatele a v soucasnosti celkem
pfiblizn€ 50 zaméstnancti. Spada tak do kategorie malych a stfednich podnikii. Pfedmétem
podnikdni spolecnosti uvedenym ve Vefejném rejstiiku a Sbirce listin (2021) je vyroba
nebezpecnych chemickych latek a nebezpecnych chemickych smési a prodej chemickych
latek a chemickych smési klasifikovanych jako vysoce toxické a toxické. Za hlavni ¢innost
1ze oznacit pfedevs§im obchod s chemickymi prostiedky znacky VEIDEC, a to na celém uzemi
Ceské republiky. K témto uelim ma spoleénost vedle 20 zaméstnancl starajicich se
o logistiku, sklad a administrativu dalSich témét 30 obchodnich zéstupcti. Ti maji na starosti
jednotlivé regiony kde udrzuji kontakt se stdvajicimi zakazniky spolecnosti a zaroven hledaji
nove.

Velmi dalezitym pro celou spole¢nost VEIDEC, tedy nejen pro Ceské, ale pro vSechna
zastoupeni, je jeji filozofie. Znacka se soustfedi na vyrobu a nasledny prodej vysoce
kvalitnich chemickych piipravk pro Cisténi, mazani nebo lepeni typicky pouzivanych ve
strojirenstvi, vyrobé, udrzbé, opravarenstvi nebo stavebnictvi. Co tuto spolec¢nost odliSuje od
jinych konkuren¢nich znacek je ovSem jeji zaméfeni na environmentalné Setrné vyrobky.
Velké cast produktii navic patfi do fady GREEN WORLD. Tyto chemické piipravky jsou

vyrabény tak, aby nebyly nebezpecné pro Zivotni prostiedi, ani jejich uzivatele a zaroven si
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zachovaly svou kvalitu a funkénost. Vyrobky tak 1ze pouzivat bez ochrannych pomtcek a bez
potieby zvlastniho skladovani. Environmentdlné Setrné pro spolecnost ovSem neznamena
pouze produkci kvalitnéjSich chemickych piipravki. Spole¢nost se snazi byt Setrna ve vice
aspektech své cCinnosti, v neposledni fadé pak préavé v pravidelné obnové a pouzivani
SetrnéjSich vozidel. Nebrani se tedy zavadéni novych technologii pro sniZzeni emisi nebo

alternativnich pohond.

2.2 Analyza vozového parku

Zastoupeni spolenosti pro Ceskou republiku pouziva téméf vyhradné vozidla
automobilky Skoda Auto a.s. Ve svém portfoliu disponuje celkem 28 vozy kde &ast tvoii maly
model Fabia, ¢ast zastupci nizsi stfedni tfidy, a to modely Octavia a €ast vozy Superb

spadajici do stfedni tridy.

Tabulka 1 Pichled vozidel spole¢nosti VEIDEC s.r.0.

Vozovy park spolecnosti VEIDEC s.r.o. Pocet vozidel
Skoda Fabia (kombi) 9
Skoda Octavia (liftback) 3
Skoda Octavia (kombi) 9
Skoda Superb (liftback) 7

Zdroj: VEIDEC (2021b)

Z uvedené tabulky 1 vyplyva rozdéleni vozového parku téméf rovnomérné mezi
viechny tii modely znalky. Zhruba tietina tak piipadd na vozy Skoda Fabia vyhradné
s karosérii kombi. Tyto vozy pouzivaji ke své praci zacinajici ¢lenové obchodniho tymu.
Dal§i &ast parku, tedy modely Skoda Octavia, se sklada zobou karosafskych variant
typu liftback. Model Octavia je standardem pro zkuSené obchodni zastupce, kteti ve
spoleénosti pracuji uréitou minimalni dobu a plni své nastavené obchodni cile. Skoda Superb
je vyhrazena nejlepsim a nejveérnéj$im obchodnim zéastupctim spole¢nosti VEIDEC s.1.o0.

Diivodii pro pouzivani vozidel znatky Skoda je zde nékolik. Jednim z nich je divéra
v pivodné tuzemského vyrobce, dal§$im pak dlouhodoba spoluprace s mistnim oficidlnim
prodejcem vozu, ktery se nachdzi v bezprosttednim sousedstvi sidla spole¢nosti

v Pardubicich. Zasadni je potom také husta sit’ autorizovanych servisti Skoda napii¢ celou
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zemi. Obchodni zastupci se pohybuji po celé Ceské republice a je tedy diileZité mit na blizku
opravnu pro piipad poruchy.

Co se tyce poctu vozidel do budoucna, spolecnost se v téchto chvilich neplanuje
rozsifovat. V poslednich letech je udrzovan stabilni pocet pfiblizné 28 obchodnich zastupct
a tento pocet by se mél udrzet i v nésledujicim obdobi. Tomu bude odpovidat také pocet

sluzebnich vozidel, ktera by se méla pouze pribézné¢ obménovat.

2.2.1 Skoda Fabia

Maly model Fabia je, jak bylo jiz zminéno, ur¢en hlavné novym c¢leniim obchodniho
tymu v zacviku. Téchto vozidel mé spolecnost k dispozici aktualné 9. Jak doklada tabulka 2,
¢ast byla pofizena v roce 2017 a ¢ast v roce 2018. V obou ptipadech se jedna o model Fabia
treti generace, tedy typ NJ, v provedeni pied modernizaci. Vozidla maji karosérii kombi

a pouzivaji vyhradné zaZehovy motor.

Tabulka 2 Parametry vozidel Skoda Fabia

Parametry Skoda Fabia Combi Style 1.2TSI Skoda Fabia Combi Style 1.0TSI
rok pofizeni 2017 2018
motorizace 1.2TSI 1.0TSI
objem motoru 1197 cm?® 999 cm?
typ motoru étytvalcovy zazehovy, piepliovany tiivalcovy zazehovy, prepliiovany
palivo benzin benzin
vykon 81 kW 81 kW
spotieba 6,41/100 km 6,0 1/100 km
pfevodovka manualni manualni
pohon predni kola predni kola
typ karosérie 5 dvetova, kombi 5 dvetova, kombi
pocet vozli 5 4

Zdroj: VEIDEC (2021b)

ProtoZe obchodni zastupci travi podstatnou ¢ast pracovniho dne pravé ve vozidle, byly
vSechny vozy pofizeny ve vrcholném vybavovém stupni Style. Ve vybavé vcetné
priplatkovych prvki tedy nechybi automaticka klimatizace, elektrické ovladani vSech oken,
tempomat s omezovacem rychlosti, vyhfivana sedadla, infotainment s navigaci a Bluetooth
konektivitou, ptedni i zadni parkovaci senzory a také bezkli¢ovy piistup a startovani pomoci

tlacitka.
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2.2.2 Skoda Octavia

Vozidla Octavia jsou k dispozici vS§em jiz zapracovanym obchodnim zastupciim. Jsou
odménou za pravidelné dosahovani prodejnich cili v konkrétnich obdobich a vytvaieni
stabilniho poctu odbératelit produkti znacky VEIDEC. Model Octavia je v celé tadé
spolecnosti v Ceské republice standardem pro manaZersky sluzebni viz i piesto, Ze jde
o zastupce nizsi stfedni tfidy. Ve sledované spole¢nosti je provozovano celkem 12 vozidel.
Nekteré vozy maji karosérii kombi a nékteré byly potfizeny v ramci vyhodnéjsi nabidky
v podobé liftbacku. U tohoto modelu byla kvili vyS$§im primérnym néjezdim kilometra
v ramci jednoho meésice nez v piipadé¢ Fabie zvolena Usporngj$i varianta se vznétovym

motorem.

Tabulka 3 Parametry vozidel Skoda Octavia

Parametry Skoda Octavia Elegance 2.0TDI Skoda Octavia Combi Style 2.0TDI
rok potizeni 2014 2015
motorizace 2.0TDI 2.0TDI
objem motoru 1 968 cm’® 1968 cm?
typ motoru Ctytvalcovy vznétovy, prepliiovany Ctytvalcovy vznétovy, prepliiovany
palivo nafta nafta
vykon 110 kW 110 kW
spotieba 6,2 1/100 km 6,2 1/100 km
ptevodovka manualni manualni
pohon predni kola predni kola
typ karosérie 5 dvetova, liftback 5 dvetova, kombi
pocet vozli 2 2

Zdroj: VEIDEC (2021b)

Tabulka 3 predstavuje aktudlné nejstarSi zastupce modelu Octavia provozované
sledovanou spolecnosti. VSechna vozidel vcetné téch mladSich v tabulce 4 patii do moderni

tfeti generace Octavie, intern¢ oznacené jako typ SE.
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Tabulka 4 Parametry vozidel Skoda Octavia

Parametry Skoda Octavia Ambition 1.6TDI  Skoda Octavia Combi Laurin&Klement 2.0TDI
rok pofizeni 2016 2017
motorizace 1.6TDI 2.0TDI

objem motoru 1598 cm? 1968 cm?

typ motoru étyivalcovy vznétovy, prepliiovany étyivalcovy vznétovy, prepliiovany
palivo nafta nafta
vykon 77 kW 110 kW
spotieba 5,7 1/100 km 6,2 1/100 km
prevodovka manualni automaticka
pohon predni kola predni kola

typ karosérie

5 dverova, liftback

5 dvetova, kombi

pocet vozli

1

2

Zdroj: VEIDEC (2021b)

V tabulce 4 jsou mimo jediné verze se zédkladnim vznétovym motorem 1.6TDI, dalsi
dva vozy kombi s nejluxusnéjsi vybavou Laurin&Klement. To znamend krom¢ automatické
klimatizace, hlinikovych diskii kol a vyhfivanych sedadel vptedu také koZeny interiér
v elegantni tmavé hnédé barveé, bezkliCovy pfistup se startovdnim, bixenonové piedni
svétlomety, navigaéni systém, elektrické viko zavazadelniku, samostmivaci zpétna zrcatka,
parkovaci asistent vptedu i vzadu a vyhfivani zadnich sedadel. Vozidla jsou pak dale

vybavena vykonné¢j$im motorem o objemu 2,0 1 spojenym s automatickou ptevodovkou.
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Tabulka 5 Parametry vozidel Skoda Octavia

Parametry Skoda Octavia Combi Style 2.0TDI
rok pofizeni 2019 2020
motorizace 2.0TDI
objem motoru 1 968 cm?
typ motoru Ctyfvalcovy vznétovy, piepliovany
palivo nafta
vykon 110 kW
spotieba 6,2 /100 km
pievodovka automaticka
pohon predni kola
typ karosérie 5 dvetova, kombi
pocet vozli 4 1

Zdroj: VEIDEC (2021b)

Jak plyne z dat v tabulce 5, sluzebné nejmladsi vozy Octavia jsou v modernizovaném
provedeni tieti generace. Vozidla jsou také velmi dobie vybavena. Soucasti je dvouzonova
automatické klimatizace nebo pfedni LED svétlomety. Podobné jako u mensi Fabie pak tato
vybava dale zahrnuje bezklicové startovani s pfistupem do vozu, parkovaci senzory,
integrovanou navigaci a Bluetooth pfipojeni pro mobilni telefony, vyhfivand sedadla
a multifunk¢éni volant. Nadstandardni je moderni digitalni pfistrojovy S§tit zobrazujici stejné
informace jako displej infotainmentu, tedy napiiklad mapu navigace, ovladani telefonu a dalsi

pfimo pred fidi¢em.

2.2.3 Skoda Superb

Poslednim modelem ve vozovém parku spole¢nosti VEIDEC s.r.o. je vz kategorie
sttedni tiidy zndamy pod nazvem Skoda Superb. Toto vozidlo je vyhrazeno nejlepsim
obchodniklim a také sluzebné nejstarSim ¢lenim obchodniho tymu. Jeho tkolem je mimo jiné
spokojenost obchodnich zastupcti. Viiz je opét hlavné odménou za jejich dosavadni praci. Dle
autora je podobné dilezitd je ale také image spolecnosti, protoZe tyto automobily ukazuji, Ze
jde o tispéSnou a stabilni spole¢nost. Od roku 2019 do soucasnosti bylo postupné potizeno 7

téchto vozidel. Konkrétni poCty a vybrané parametry popisuje tabulka 6.
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Tabulka 6 Parametry vozidel Skoda Superb

Parametry Skoda Superb Laurin&Klement 2.0TDI 4x4
rok pofizeni 2019 2020
motorizace 2.0TDI
objem motoru 1968 cm®
typ motoru Styivalcovy vznétovy, prepliiovany
palivo nafta
vykon 140 kW
spotieba 6,5 1/100 km
pievodovka automaticka
pohon vSechna kola
typ karosérie 5 dvetova, liftback
pocet vozli 4 3

Zdroj: VEIDEC (2021b)

Z poskytnutych informaci dale vyplyva, ze vSechna vozidla maji méné praktickou
karosérii liftback. OvSem tento fakt je vyvazen nadstandardni vybavou. Vozy jsou
nakonfigurované ve vrcholném stupni Laurin&Klement. Jejich uZivatelé maji tak k dispozici
pohodlny interiér alounény kizi, navigaéni systém vcetné Bluetooth pfipojeni, svétlomety
s LED technologii, chytry adaptivni tempomat, bezkliCovy pfistup do vozidla a také
startovani. To vSe je doplnéno o automatickou pfevodovku a pohon vsech ¢tyt kol zajistujici

bezpecnéjsi jizdu za zhorSenych povétrnostnich podminek.

2.2.4 Vyuziti vozidel

Vsechny automobily bez ohledu na model jsou vyuzivany obdobnym zplsobem.
Spole¢nost VEIDEC s.t.0. se zabyva hlavn€ obchodem s chemickymi ptipravky stejné znacky
a vozidla jsou tedy jak prostfedkem pro zajisténi osobnich navstév u stalych odbératelti
znacky, tak zplsobem jak mohou obchodni zastupci hledat nové obchodni moznosti
a zékazniky. Automobily zde nevozi zadné zbozi, nezajistuji tedy piepravu véci ale pouze
osob. Vozidla ve sledovaném podniku plni funkci mobilni kancelafe a obchodnici zde
prevazeji hlavné vzorky vybranych produkti pro piipadnou demonstraci jejich vyuziti
a kvality pfimo u zakaznikli. Dopravu zbozi poté zajiStuji externi spoleCnosti zabyvajici se
pfepravou zasilek.

Jednotlivi obchodni zastupci maji své izemné vymezené regiony, vétSinou urcené

nekolika mélo okresy, poptipadé mésty. Neékteré ¢asti regionit se mohou 1 prolinat a pokud je
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zde vice potenciondlnich obchodnich partneri, mohou zde operovat i dva zastupci soucasng.
V tom piipad€ maji vzdy jasn¢ nastaveno, ktery zakaznik je ptidélen kterému obchodnikovi.
Vzhledem k faktu, Zze osoby kompetentni k ndkupu materidlu a pracovnich pomucek ve
vetsingé spolecnosti pracuji bézné od pond€li do patku, je pracovni rezim zaméstnanct
spolecnosti VEIDEC s.r.0. a tedy i provoz jejich sluzebnich vozidel koncipovan stejné.

Automobily jsou v provozu od pondéli do patku v ¢asech od 6:00 do 16:00 po cely rok
vyjma svatka. Ujeta vzdalenost se v kazdém dni muze liSit a zavisla je také na konkrétnim
obsluhovaném regionu, jeho rozloze, silni¢ni infrastruktufe a distanci mezi pracovisti
jednotlivych navstévovanych zakazniki.

Dle slov zastupct spolecnosti je primérny mési¢ny najezd v ptipad¢ nejmensich Fabii
zhruba 2500 az 3000 kilometrG. VéEtSi modely Octavia 1 Superb naopak najedou
vétSinou 4 000 az 4 500 kilometrh béhem jednoho mésice. Rozdil je dan tim, ze zacinajici
obchodni zastupci maji diky menSim zkuSenostem také nizsi pracovni vykonnost. V prvnich
meésicich maji za ukol obstaravat pouze mensi ¢asti svych vytyCenych regioni a teprve
s rostoucimi zkuSenostmi je témto obchodnikiim umoZznéno rozSifovat své pusobeni do
dalSich ¢asti regionu. Celkové tak mensi vozidla béhem jednoho roku mohou najet az 36 000
kilometrti, zatimco vétsi modely spolec¢nosti zvladnou v nékterych piipadech i 54 000
kilometri. Protoze vSechna vozidla maji jejich uzivatele k dispozici nepietrzité, je jim
umoznéno také vyuzivani pro soukromé ucely. Mnozstvi najetych kilometrd je zde tedy

uvedené vcetné soukromych jizd.

2.2.5 Zpisob porizeni

Tento pododdil stru¢né popisuje zplisob pofizovani vozidel ve vybrané spolecnosti.
Vsechna sou€asnd vozidla byla pofizena formou uvéru. Tento zplsob pofizeni, jak bylo
popsano v kapitole 1, pododdile 1.6.2, byl a je pro spole¢nost vyhodny z nékolika hledisek.
Vozy se staly pfi potfizeni v podstaté okamzité majetkem spolecnosti a ta s nimi tedy mohla
a muze volné nakladat, zarovenl nemusela vynakladat témeét Z4dné své financni prostredky
a od zacatku mtize vozidla také odepisovat.

Kazdy automobil dodalo stejné autorizované dealerstvi znatky Skoda piimo
v Pardubicich. VéEtsi ¢ast vozidel byla vyrobena na objednavku, zatimco napiiklad posledné
pofizené vozy Octavia podnik ziskal z programu Skoda Plus. Jednalo se tedy o zanovni vozy
s n€kolika madlo tisici jiz najetymi kilometry. Pofizeni vozidel, tedy konkrétné jejich
pofizovaci cenu a méesi¢ni splatku uvadi nasledujici tabulka 5. Ceny jsou zde zaokrouhlené,

stejné tak 1 mé&sicni splatky a vSe je pak uvedeno bez DPH.
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Tabulka 7 Poftizovaci ceny a mési¢ni splatky jednotlivych modela

Model Rok porizeni Porizovaci cena Mésicni splatka
Skoda Fabia 2017 300 000 K& 9500 K¢
Skoda Fabia 2018 320 000 K& 9500 K¢&

Skoda Octavia 2014 620 000 K¢ splaceno
Skoda Octavia 2015 760 000 K¢ splaceno
Skoda Octavia 2016 390 000 K¢ splaceno
Skoda Octavia 2017 640 000 K& 15 000 K¢
Skoda Octavia 2019, 2020 630 000 K& 15 000 K¢
Skoda Superb 2019, 2020 920 000 K¢ 20 000 K¢

Zdroj: VEIDEC (2021b)

Protoze vozidla byla potfizena formou uvéru, mésicni splatka nezahrnuje naklady na
pravidelny servis, pneumatiky ani sledovéani vozidel pomoci GPS, naopak u nékterych vozi
zahrnuje havarijni pojiSténi ¢i pojisténi odpoveédnosti.

Pokud se srovna pofizeni z vlastnich zdrojii s pofizenim za pomoci uvéru, vychdzi
vyhodnéji prvni moznost protoze za viz se zaplati nejméné, tedy pouze cena, za kterou je
nabizen prodejcem. Druhd moZnost znamend, ze za vozidla spolecnost zaplati vzdy urcitou
¢astku navic. Takova ¢astka se podle vySe uvéru pohybuje okolo 10 % z celkové potizovaci
ceny. Tento fakt je ovSem vyvazen praveé vySe zminénymi vyhodami. Spolecnosti diky této
form¢ pofizeni zlstavaji volné financni prostiedky, které vyuzivad na dal$i rozvoj svych
zaméstnancl. Zaroven tuto formu ve spolecnosti VEIDEC s.r.o. preferuji pred leasingem, pfi
kterém vozidla nejsou v majetku podniku a ten by si je tak nemohl uplatiovat v rdmci
zdanéni, ani s nimi voln€ nakladat, naptiklad pfedCasné prodat pii nedostateCném vyuziti.

Forma potizeni se do této chvile jevi jako rozumna volba.

2.2.6 Naklady spojené s provozem

Pro spolecnost zabyvajici se obchodem, ktery se realizuje v ramci osobniho kontaktu
se zakazniky pfimo v jejich provozovnach, jsou velmi dilezitym aspektem néklady na provoz
vozidel, ptfesnéji ndklady na pohonné hmoty, havarijni pojisténi, silniéni dan, pojiSténi

odpovédnosti nebo poplatky spojené s pouzivanim pozemnich komunikaci vyssich tfid.
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Obchodni zastupci spolec¢nosti VEIDEC s.r.o. ve velké mife cestuji a tak je vedle
spolehlivosti voza kladen diiraz i na jejich spotiebu. Nejen proto jsou mimo malych Fabii
vSechny automobily pofizovany v Gspornéjsi vznétové varianté. Nasledujici obrazek 2

znazornuje vyvoj nakladii na pohonné hmoty v poslednich tfech letech.
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Obrazek 2 Celkové néklady na pohonné hmoty (VEIDEC, 2021b)

Néklady na pohonné hmoty a jejich vySe je zavisld na mnozstvi ujetych kilometri
a samoziejmé& také na cené paliva. Z grafu je patrny vyrazny pokles nakladii na paliva
v roce 2020. Zptusobeny ovSem nebyl uspornéjsi jizdou obchodnich zéastupct ani nizs§i cenou
nafty a benzinu ale omezenim pohybu osob v ramci celosvétové pandemie koronaviru.
Spolecnost pfistupuje ke spotiebé paliv vlastim zptisobem. Svym obchodnim zastupcim
nediktuje hodnoty primérné spotieby, kterou by méli dodrzovat. Naproti tomu kazdému urci
jaky penézni limit nemize v ramci daného obdobi piekrocit. Tento zplisob nuti zastupce si
hlidat mnozstvi spotiebovaného paliva a vede je k hospodarnosti. Zaroven se dle autora
takovy pfistup jevi jako vyhodny. Spole¢nost ma v kazdém obdobi jasnou ptedstavu o tom,
jaké maximalni ¢astka bude potiebna k pokryti ndklad na pohonné hmoty.

Vedle pohonnych hmot, které jsou nakladem variabilnim, spole¢nost musi kalkulovat
také s fadou fixnich nakladt. Mezi né€ patii silni¢ni dafl, vymezend Zakonem ¢. 16/1993 Sb.,
o dani silni¢ni, ve znéni pozdgjsich piedpisti (Cesko, 1993). Ta je mimo jiné vybirana na
vSechna silni¢ni osobni vozidla pouzivana k podnikéani. V ptipadé téchto osobnich vozidel je
urcena zdvihovym objemem motoru a také staiim. Vozidla registrovana pred méné nez 9 lety

maji narok na urcité procentudlni sniZeni sazby.
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Tabulka 8 Vyse silni¢ni dan€ u jednotlivych vozidel spole¢nosti ke konci roku 2020

Rok vyroby Objem motoru Zakladni ro¢ni Vyse’: vs’levy dle ’Iv(on’ecna
sazba stari vozu snizena sazba
Skoda Fabia 2017 1197 cm?® 1 800 K¢ do 3 let, 48 % 936 K¢
Skoda Fabia 2018 999 cm? 1 800 K¢ do 3 let, 48 % 936 K¢
Skoda Octavia 2014, 2015 1968 cm? 3000 K¢ do 6 let, 40 % 1 800 K¢
Skoda Octavia 2016 1598 cm?® 3000 K¢ do 6 let, 40 % 1 800 K¢
Skoda Octavia 2017, 2019, 2020 1968 cm? 3000 K¢ do 3 let, 48 % 1560 K¢
Skoda Superb 2019, 2020 1 968 cm? 3000 K¢ do 3 let, 48 % 1 560 K¢

Zdroj: CESKO (1993)

Tabulka 8 ukazuje aktudlni sazby silni¢ni dané za jednotlivé modely ve vozovém
parku spolec¢nosti VEIDEC s.r.o. Za rok 2020 by pak spole¢nost zaplatila na silni¢ni dani
az 39 264 K¢ pokud by nejmladsi vozidla byla pofizena a zatazena do uzivani jiz na prelomu
let 2019 a 2020. I kdyz tato dan neni v porovnani s ostatnimi vydaji nijak vysokym nékladem,
z dat jasné plyne uspora na silni¢ni dani pfi udrzovani mladého vozového parku. Stejné tak
muze byt pro spolec¢nost do budoucna ptinosem volba vozidel s niz§im zdvihovym objemem.

Mezi fixni naklady na provoz lze dale tadit ¢asové poplatky, které detailn¢ popisuje
Zakon 227/2019 Sb., kterym se méni zdkon €. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich, ve
znéni pozdgjsich piedpisi, a dalsi souvisejici zdkony (Cesko, 2019). S ¢asovym poplatkem je
spojena dalni¢ni zndmka, diive ve formé¢ papirového kupénu, nové pak v elektronické
podob¢, predplacend na 10 dni, 1 mésic nebo 1 rok. Ve sledované spolecnosti vzhledem
k systému prace obchodnich zastupcii, kdy se navstévuji zdkaznici ptimo v jejich provozech,
které vétSinou nebyvaji pfimo dostupné ze zpoplatnénych dalnic, neni béhem roku nutnost
pofizovat tyto znamky. Obchodni zastupci si ¢asovy poplatek hradi sami v ptipadé své vlastni
potieby. Spole¢nost ma tak v tomto piipadé nulové naklady.

Poslednim dtlezitym ndkladem je pojisténi odpovédnosti a havarijni pojiSténi.
Z tohoto hlediska méa spolecnost pomérné slozity systém pojisténi, kdy je ¢ast vozidel
pojisténa v ramci uveérové smlouvy, dalsi ¢ast jiz splacenych vozidel potom podnik pojistuje
u rtiznych spole¢nosti, podle toho kterd nabidne nejzajimavéjsi produkt. Zaroven se pojisSténi
odpovédnosti 1 havarijni pojisténi Casto upravuje a méni. Proto v této praci nebude detailnéji

popsano.
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2.2.7 Naklady na udrzbu

Ve spolecnosti VEIDEC s.r.0. se snazi v maximalni mozné mife pfedejit technickym
zavadam na jejich vozidlech. U novych vozii v rdmei zaruéni lhity je tak dodrZovéan servisni
plan stanoveny vyrobcem. Pravidelné tedy kazdy automobil v prvnich letech uZivani
nav§tévuje autorizovany servis k provedeni ptedepsanych prohlidek a vymén provoznich
kapalin, pfedev§im motorového oleje a filtrti. Jakmile vSak na vozidle skon¢i zarucni lhita,
servis probihd v menSich opravnéach, vétSinou znackou neautorizovanych. Opravy a udrzba
zde byva vyrazné levnéjsi. Zaroven si fadu drobnych ukont, naptiklad pfezouvani pneumatik
z letnich na zimni a opacné, provadi spole¢nost samostatn¢ ve vlastnich prostorach za pomoci
pracovnikl skladu. Tim se nékteré naklady dafi vyrazné snizit, protoze zaméstnanci tyto
ukony provadéji v ramci své pracovni naplné.
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Obrazek 3 Celkové ndklady na udrzbu vozidel (VEIDEC, 2021b)

Obrazek 3 ukazuje, jak se vyvijely ndklady na opravy a udrzbu vozidel od roku 2018
do roku 2020. Podobné jako v obrazku 2 zptfedchoziho pododdilu 2.2.6 je i zde vidét
pomérné vyznamny pokles nakladd vroce 2020. Také vtomto piipadé byl zpisoben
omezenim mobility obchodnich zastupct v diisledku zminéné pandemie.

Pro dals$i rozbor nékladti v nésledujicich fadcich bylo vybrano pét nejstarSich vozidel
spole¢nosti. Jde o pétici vozii Skoda Octavia z let 2014, 2015 a v jednom piipadé z roku 2016.
Prvni dva automobily z roku 2014 jsou aktualné viibec nejstarSimi v portfoliu spolecnosti.
V obrazku 4 jsou naklady na veskerou udrzbu a opravy jednoho z vozi za posledni tfi roky

provozu.
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Obrazek 4 Naklady na udrzbu a opravy Skoda Octavia, 2014-1 (VEIDEC, 2021b)

Z tohoto obrazku lze vycist stoupajici tendenci nakladi na opravy. Podobné je tomu
1 u druhého vozu z roku 2014. U n¢&j probé&hly dle obrazku 5 v roce 2020 opravy za vice jak
40 000 K¢. Jde tedy jiz o pomérné vysokou castku.
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Obrazek 5 Naklady na udrzbu a opravy Skoda Octavia, 2014-2 (VEIDEC, 2021b)

Nasledujici obrazky 6 a 7 sleduji vyvoj nakladi u dvou vozidel Octavia potfizenych
v roce 2015. Na rozdil od ptedchozich dvou vozi jde o kombi varianty daného modelu. To

ovSem nema vliv na ceny oprav a udrzby.
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Obrazek 6 Naklady na udrZbu a opravy Skoda Octavia, 2015-1 (VEIDEC, 2021b)

U obou vozidel je z obrazkii patrnd zatim niz8i nakladovost oproti t¢ém z roku 2014.
Vyjimku tvoii rok 2019 kdy obé¢ auta absolvovala rozsahlejsi predepsanou zaru¢ni udrzbu

v autorizovaném servisu Skoda.
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Obrazek 7 Naklady na udrzbu a opravy Skoda Octavia, 2015-2 (VEIDEC, 2021b)

Posledni obrazek 8 je vénovan nejmladsimu z téchto péti vozidel a zaroven jedinému
se slabSim motorem 1.6TDI provozovanému ve vybrané spolecnosti. Z obrazku plynou zatim
velmi nizké ro¢ni naklady na udrzbu v porovnani s ostatnimi sledovanymi automobily. Dle
internich zdznami §lo u tohoto vozu zatim pouze o bézné servisni tkony spojené s dodrzenim

zaruénich podminek.
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Obrazek 8 Naklady na udrzbu a opravy Skoda Octavia, 2016-1 (VEIDEC, 2021b)

Souhrnné tak lze dle autora fict, Ze spolecnost se snaZi udrZet ndklady na opravy
a udrzbu na co nejnizsi hodnot& a presto udrzovat vozidla v dobrém stavu co nejdéle, diky
dodrzovéani predepsanych zaru¢nich oprav. Uspory se pak hledaji v jednoduchych tkonech,
které zvladne kazdy manudlné zruény pracovnik a neni potfeba kvili t€émto zalezitostem

navs§tévovat odborny servis.

2.3 Zistatkova cena vozidel
Tento oddil se vénuje aktualni neboli zlstatkové hodnoté vybranych vozidel

spolecnosti VEIDEC s.r.o. a nédslednému porovnani s ndklady na jejich udrzbu, respektive

opravy.

Tabulka 9 Poftizovaci a zistatkové hodnoty vybranych vozidel bez DPH

Vozidlo Rok porizeni Porizovaci cena Zistatkova cena
E?ggﬁcggfg}igl 2014 613 663 K¢ 613 663 K¢ 0 K&
E?ekgoadt;dcg 2%%1 2014 613 663 K& 613 663 K& 0 K&

Sk"dsf‘tg?;fg%gfmbi 2015 759 481 K& 759 481 K& 0 K¢
SkOd;;izt;fg%Sfmbi 2015 759 481 K& 759 481 K& 0 K¢
Ailfﬁ)ictl{aog Cf.?ri]am 2016 387970 Ke 323 350 K¢ 64 620 K&

Zdroj: VEIDEC (2021b)
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Vtabulce 9 jsou znazornény pofizovaci ceny péti nejstarSich vozidel v parku
spoleCnosti. Zaroven tabulka ukazuje souhrn ucetnich odpist, tedy opravky a také aktudlni
zustatkovou cenu z hlediska ucetniho. Z uvedenych dat vyplyvé, ze vozidla jsou jiz zcela
odepsana vyjma jednoho z roku 2016. Nicméné v tomto piipadé je vhodné zaméfit se také na

hodnotu téchto automobilti na trhu s ojetymi vozy.

Tabulka 10 Trzni hodnota ojetych vozidel

TrZni cena

Motorizace Rok vyroby Karosérie

(véetné DPH)
Skoda Octavia 2.0TDI, 110 kW 2014 liftback 250 —-300 tis. km | 170 — 190 tis. K¢
Skoda Octavia 2.0TDI, 110kW 2015 kombi 200 — 250 tis. km | 210 - 230 tis. K&
Skoda Octavia 1.6TDI, 77kW 2016 liftback 150 —200 tis. km | 210-230 tis. K¢

Zdroj: Seznam.cz (2021a)

Vsechna vybrand vozidla, jak ukazuje tabulka 9, maji stdle pomérné piiznivou
hodnotu na trhu s ojetymi automobily. U starSich vozidel z roku 2014 je hodnota stale zhruba
¢tvrtinou kupni ceny. Vozidla z roku 2015 Ize nabizet za vice nez 200 000 K¢&. Automobily se
tedy daji stile v celku dobfe prodat a inkasované penize investovat do pofizeni novych
vozidel. Pro posouzeni nutnosti prodeje pouzitych vozidel je tieba soucasnou hodnotu
jednotlivych vozidel na trhu s ojetymi vozy porovnat se sumou néakladli na jejich opravy

a udrzbu.

Tabulka 11 Porovnani trzni hodnoty vozidel a souhrnu nakladl na jejich opravy a udrzbu

Priumérna trzni

Vozidlo Rok porizeni cena Souhrn nakladd Rozdil
Eilf ;ﬁcggfﬁgl 2014 180 000 K& 82 666 K& 97 334 K&
E?ggﬁggg?& 2014 180 000 K& 95 892 K& 84 108 K&
gk(’d;;iect;fg%glombi 2015 220 000 K& 54 663 K¢ 165 337 K&
gk(’d;;iect;fg%glombi 2015 220 000 K& 51693 K¢ 168 307 K&
A?f&?;gcﬁzv%l 2016 220 000 K& 31 712 K& 188 288 K&

Zdroj: VEIDEC (2021b), Seznam.cz (2021a)

Z tabulky 11 jasné plyne, Ze zadné z vybranych nejstarSich vozidel v parku spole¢nosti

VEIDEC s.r.o0. zatim nedoséhlo konce své ekonomické Zivotnosti. Souhrn nakladi na opravy
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a udrzbu jednotlivych automobild do této doby nepiekrocily jejich trzni hodnotu. Zaroven
z vyse nakladi v poslednim roce na obrazku 4 a 5 v pododdilu 2.2.7 Ize vy¢ist vyrazny nartst
v ptipad¢ dvou nejstarSich vozidel. Diky tomu a také diky klesajici trzni hodnoté vozidel
ovSem lze usuzovat, ze obé hodnoty, tedy souhrn nakladi a trzni cena, se mohou béhem roku
az dvou let protnout. Pouzivat vozy nadale v tu chvili pfestane byt vyhodné. Obména vozidel
neni z tohoto pohledu bezprosttedné nutnd, nicméné vzhledem k tomu, Zze uz tato vybrana
vozidla nelze odepisovat, piipravuje se podnik o penize, které se jinak odvedou na danich.

Stejné tak s mirou vyuziti roste riziko vétSich oprav v blizké dobé.

2.4 Shrnuti analyzy

Analyza odhaluje, Ze spolecnost VEIDEC s.r.o. disponuje relativné mladym
a zdravym vozovym parkem. Dlouhou dobu vyuziva téméf vyhradné vozidla jediné znacky
coz ptindsi vyhodu z hlediska servisu vozidel a miize vytvafet dobrou image z pohledu
zdkaznika spole¢nosti, protoze jde v podstaté o podporu tuzemského vyrobce. Na druhou
stranu existuje piima konkurence jednotlivych modelti znacky Skoda z produkce jinych
zahrani¢nich vyrobct a podnik zde mize nalézt vozy obdobné kvality, specifikace i vybaveni
za vyhodnéjsi cenu. Pohled na pofizovani vozidel ukazuje osvédéeny zpisob nakupu za
pomoci uvéeru, ktery se jevi v soucasnosti stile jako v celku vyhodny. K zamySleni do
budoucna zistdva moznost vyuZiti operativniho leasingu, kde by se omezila podstatna ¢ast
nakladil spojena s provozem i udrzbou vozidel.

Naklady spojené s provozem automobill jsou ve vybraném podniku velmi
sledovanym tématem. Ze jedné strany stoji nadklady na servis a udrZzbu, kde se hledd Gspora
v provadéni prohlidek v autorizovanych servisech pouze po dobu zaruky vyrobce. Nasledné
se vyuziva vyzkousenych neautorizovanych servisi a jednodusi tkony se snazi podnik
provést svépomoci. Vedle toho se sleduji také ndklady na pohonné hmoty, silni¢ni dan,
dalni¢ni znamky a pojisténi. Naklady na pohonné hmoty, tedy benzin a naftu, se snazi
spole¢nost ovlivnit nastavenim mé&si¢nich limitd, které by dany obchodni zastupce nemél
ptekrocit s ohledem na viiz, jeho primérnou spotiebu a oblast, ve které¢ operuje. Piekroceni
limitu pak jednoduSe znamend podileni se obchodnika na néakladech. Pojisténi se Casto
upravuje dle potfeb a nabidky na trhu. Silni¢ni dan je naklad, kterému se nelze vyhnout.
Ovsem diky udrzovani mladého vozového parku podnik maximaln€ vyuziva moznosti snizeni
této dané.

Na zéavér z pododdilu 2.2.7 1ze jednoduse vycist postupnou rostouci tendenci naklad

na opravy. U vozidel z let 2014 a 2015 mezi 1. aZ 3. rokem uZivani stala adrZzba postupné

37



od 5000 do 12000 K& Ve 4. roce potom pfiSel rozséhlejsi servis a opravy v hodnoté
zhruba 20 000 K¢ a od 6. roku uzivani naklady vyrazné pifesahly tuto ¢astku. Tato Ctyfi
vozidla jiz nemuze spolecnost odepisovat a v nasledujicich letech mohou pftijit drazsi opravy.
U obou vozl zroku 2014 lze doporucit obménu, v nésledujicim roce potom bude podobné
vhodné obnovit i automobily zroku 2015. Timto krokem bude spole¢nost udrzovat stale
mlady vozovy park a tim jak Setfit ndklady na udrzbu, tak si i uplatiovat niz$i sazby na
silni¢ni dani. Zaroven si bude moct vozidla daiiové i1 Gcetné odepisovat coz ji prinese dalsi
vyhody v ramci zdanéni.

Protoze je znacka VEIDEC zamétfena od svého zalozeni na enviromentalni dopady
a snazi se vyrabét své produkty tak, aby co nejméné zatézovaly zivotni prostiedi, je na misté
i zamysleni nad vyuzitim vozidel s riiznymi druhy alternativnich pohonti. Ceské zastoupenti
doposud vyuzivalo pfedevsim vozidla s motory spalujici fosilni paliva, tedy pfesnéji benzin ¢i

motorovou naftu.
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3 NAVRH NA ZMENU SOUCASNEHO STAVU A JEHO
HODNOCENI

Jednim ze zakladnich pfedpokladi pro uspesné fungovani a podnikéni spolecnosti
VEIDEC s.r.o. je jeji vozovy park. Spolecnost se zabyva pfimym prodejem chemickych
vyrobki stejnojmenné znacky a cely obchod je zalozen na osobnim kontaktu se zakaznikem
piimo v prostorach jeho vyrobni linky, dilny a podobné. Osobni vozidlo je tak dilezitym
spojovacim clankem, bez kterého se obchodni zéstupci sledovaného podniku neobejdou.
Zaroven automobily reprezentuji tuto spolecnost a tak je nutné dbat nejen na jejich technicky

stav, ale také na jejich vzhled.

3.1 Obména vozidel Skoda Octavia

Z analyzy v kapitole 2 vyplyva, Zze mezi nejstar§i vozidla spolecnosti patfi modely
Skoda Octavia zroku 2014. V tomto piipadé jde o celkem dvé vozidla, ob& s karosérii
liftback. Nésleduji dva automobily potfizené v roce 2015 v praktictéjSim provedeni kombi.
Vsechna tato vozidla spojuje fakt, Ze jsou ucetné jiz zcela odepsand a naklady na jejich
udrzbu a opravy maji tendenci k postupnému rustu. S ptihlédnutim k hodnoté na trhu
s ojetymi vozy je v soucasnosti vhodna doba k jejich prodeji a nasledném poftizeni vozidel
novych. VSechny modely byly pofizeny s uspornéjsi vznétovou motorizaci. Pokud se nebude
uvaZzovat nejméné uUspornd varianta se zaZehovym motorem, ma sledovand spolecnost
aktudlné mozZnost vybirat mezi klasickou vznétovou motorizaci spalujici naftu, spornou verzi
pohénénou stla¢enym zemnim plynem nebo hybridem, ktery v omezené mife umoziuje 1 €isté
elektrickou jizdu. Tedy v piipadé, ze bude chtit nadale vyuzivat sluzeb znalky Skoda
a soucasné nabizené generace modelu Octavia. V dané niZ§i stfedni tfidé existuje celd fada
modelll konkuren¢nich automobilek. Ptikladem muze byt kombi i30 z produkce korejské
automobilky Hyundai s ispornym vznétovym motorem nebo Toyota Corolla, ktera vyuziva

hybridni systém vlastni konstrukce bez nutnosti dobijeni z elektrické site.

3.1.1 Porizeni vozi Octavia s motory TDI

V piipadé, ze se VEIDEC s.r.0. rozhodne vyuZzit obdobnych vozidel, jakéd vyuZzival do
této doby, nabizi se moznost nakupu vozi Skoda Octavia v nejnovéjsi 4. generaci. Model se
dle Skoda Auto (2021b) nabizi opdt v obou karosafskych variantach, tedy jako liftback
1 kombi. Spole¢nost v poslednich letech potfizovala v ptipadé tohoto vozu téméf vzdy kombi.

Proto je navrh zaméten na nakup vozu se stejnou karosérii.
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Aby nové vozy odpovidaly soucasnym standardiim ve spolecnosti, méla by byt
zvolena verze Skoda Octavia Combi Style 2.0TDI. Tato verze nabizi kombinaci vykonngjsi
varianty motoru o vykonu 110 kW s automatickou pievodovkou DSG. Diky vybavovému
stupni Style je dle ceniku vyrobce za castku 782 900 K¢ vcéetné DPH k dispozici viz
s automatickou klimatizaci, tempomatem, bezkliCovym pfistupem a startovanim, vyhfivanymi
pfednimi sedadly, digitdlnim pfistrojovym S$titem, pfednimi svétlomety s LED technologii,
parkovacimi senzory vzadu nebo s infotainmentem podporujicim Bluetooth pfipojeni
a hlasové ovladani. Vedle komfortnich prvki je vozidlo vybaveno také modernimi
bezpecnostnimi asistenty jako napiiklad udrZzovani v jizdnim pruhu nebo systém pro
automatické zabrzdéni pied ptrekazkou. Protoze VEIDEC s.r.o. ma vSechna sva vozidla
vyvedena ve stiibrné barvé, je nutno pofizovaci cenu navysit o 16 000 K¢ za ptiplatkové

lakovani. Kone¢nd cena tak vychazi na 798 900 K¢ véetné¢ DPH.

3.1.2 Porizeni vozi Octavia ve varianté G-TEC

Vyhodnou alternativou podle serveru Skoda Auto (2021a) mize byt pofizeni nové
Skody Octavia s motorem schopnym vedle benzinu spalovat také stla¢eny zemni plyn, neboli
CNG. Takovy motor nese obchodni oznaceni G-TEC a jednd se o zazehovy motor
o objemu 1,5 1 a vykonu 96 kW. Tento typ pohonu ma své vyhody i nevyhody. Pro
sledovanou spole¢nost mohou byt jednou z dilezitych vyhod emise CO: niz§i nez v ptipade
spalovani benzinu a motorové nafty. Vzhledem k zaméteni celé znacky VEIDEC na
environmentalné Setrné vyrobky mutze byt provoz vozidel na stlaceny zemni plyn pro
spolecnost jednak usporou nakladl a zaroven i zplisobem jak zlepSovat svou image. Navic,
pfi vyuZzivani dalnic a nékterych zpoplatnénych silnic I. tfidy, existuje vyhoda i pro obchodni
zastupce v podobé poloviéni ceny casového poplatku dle Statniho fondu dopravni
infrastruktury (2021).

Odpovidajici verzi v aktualnim ceniku Skoda Auto (2021b) s pfihlédnutim k vybavé je
model Skoda Octavia Combi G-TEC Style. Vozidlo je vybavené stejné jako varianta se
vznétovym motorem v pododdilu 3.1.1, ovSem za niz§i cenu 759 900 K¢, se stiibrnou
metalizou pak viz stoji 775 900 K¢ véetné DPH. Oproti ptfedchozimu modelu je zde uspora
témeét 25 000 K¢ v ramci pofizovaci ceny. Celkova cena opét zahrnuje také piiplatkovou
automatickou pfevodovku. Jistou komplikaci pfi provozu vozidel na stlateny zemni plyn
zustava niz§i hustota sit¢ Cerpacich stanic a tedy potfeba lépe planovat sluzebni cesty

obchodnich zastupci.
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3.1.3 Porizeni vozii Octavia ve verzi iV

Treti moznosti obnovy stavajicich vozidel je pfechod od klasickych spalovacich
motorizaci k tém, které takovy motor kombinuji s elektromotorem. V piipadé vybrané¢ho
modelu je v jeho nové generaci podle material Skoda Auto (2021a) mozné volit plug-in
hybridni derivat s pfivlastkem i1V. Zminény viz disponuje piepliiovanym zazehovym
motorem objemu 1,4 1 spaluyjicim bézn€¢ dostupny benzin. Tento motor je doplnén
elektromotorem, diky kterému je viiz schopen ujet nckolik desitek kilometri pouze na
elektiinu a tedy naprosto bezemisné. Z hlediska enviromentalnich dopadli mtze byt tento
model pro sledovanou spole¢nost nejzajimave;jsi.

Potizeni takového vozu by znamenalo dle Skoda Auto (2021b) investici v celkové
vysi 932 100 K¢, a to véetné DPH a nadstandardni stfibrné barvy pro typicky vzhled
firemnich vozidel spole¢nosti VEIDEC s.r.0. Cenovy rozdil modelu Skoda Octavia Combi iV
Style oproti vznétové varianté vozu je jiz znacny, zhruba 130 000 K¢. Tabulkovou potizovaci
cenu by bylo mozné snizit pii koupi vozidel s karosérii liftback. Ta mlize byt méné prakticka,
ovSem pro praci obchodnich zastupct presto stale dostacujici. Takto lze uSettit az 40 000 K¢&.
Nevyhodou pofizeni této verze je nutnost dobijeni ze sité pro jeji efektivni fungovani. Pti
bézné jizd¢ se akumulator elektromotoru dobiji velmi pomalu a viiz mize mit diky vyssi
celkové hmotnosti oproti bézné zazehové motorizaci také vyssi spotfebu benzinu pii vybité

trak¢ni baterii.

3.1.4 Porizeni alternativnich modeli jinych vyrobct

Jak bylo zminéno, k modeliim Octavia spole¢nosti Skoda Auto a.s. lze alternativné
vybirat ztady dalSich srovnatelnych vozl. Jednim ztéchto vozii muize byt aktudlni
Corolla 12. generace z produkce japonské automobilky Toyota. Jak uvadi Toyota Central
Europe (2021a), model této znacky se nabizi ve tfech karosaiskych variantach a jednou z nich
je pravé kombi. Vzhledem k environmentalné Setrné smyslejici spolecnosti VEIDEC s.r.o.
muze byt na misté potfizeni hybridni verze Corolly. Automobilka, jak uvadi Toyota Central
Europe (2021b), svij systém pohonu kombinujici spalovaci motor s elektromotorem vyviji
a zdokonaluje témét 30 let. Vyhodou pro sledovanou spolecnost z uzivatelského hlediska
oproti vozim Octavia iV je v pfipadé¢ Corolly Hybrid absence jakékoli potfeby dobijeni
baterii z elektrické sit€. Tato vozidla se za jizdy dobijeji sama za pomoci spalovaciho motoru.
Soucasny cenik ¢eského zastoupeni Toyota Central Europe (2021a) nabizi viiz Toyota Corolla
Touring Sports Hybrid Comfort za ¢astku 652 900 K¢ vcetné DPH. Aby viiz odpovidal svou

vybavou i barvou modeliim Skoda, je nutno piiplatit 50 000 K& za stfibrnou metalizu a paket
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Tech s vyhtivanymi sedadly a parkovacimi senzory. Kone¢na cena je potom i se zapoctenim
DPH 702 900 K¢. Toyota Corolla je tak vyrazné levnéjsi ve srovnani se vS§emi vybranymi
verzemi modelu Octavia. V pfipad¢ elektrifikované verze iV je tento rozdil 230 000 K¢.
Toyota disponuje navic adaptivnim tempomatem a parkovaci kamerou, naopak ma ale nizsi
vykon a Cisté na elektfinu zvladne ujet pouze jednotky kilometri. Aby byla Corolla uplné
srovnatelnd s modelem Octavia, musela by se cena navysit o dalSich 55 000 K¢ znamenajicich
vykonngjsi verzi hybridniho systému. Kone¢na cena vozu Toyota Corolla je tedy 757 900 K¢.

Druhou alternativou je podle Hyundai Motor (2021) kompaktni kombi Hyundai i30
pouzivajici klasicky spalovaci motor pohdnény motorovou naftou. Korejskd automobilka
nabizi na trhu v Ceské republice pétidvefové kombi Hyundai i30 Wagon Smart 1.6 CRDi
v silngj$i verzi o vykonu 100 kW a s mild hybridni technologii za ¢astku 621 990 K¢, a to
véetné DPH. Viiz ve vybrané vybavé za tuto cenu disponuje automatickou dvouzénovou
klimatizaci, parkovaci kamerou, prednimi svétlomety typu LED, vyhfivanymi sedadly véetné
volantu, infotainmentem s dotykovou obrazovkou a Bluetooth pfipojenim pro zajiSténi
pottebného komfortu dilezitého pro praci obchodnich zastupcl spolec¢nosti. Cena zahrnuje
také metalicky lak v odpovidajici barvé a automatickou ptfevodovku se 7 rychlostnimi stupni.
Vyhodou pro spole¢nost VEIDEC s.r.o. je pii pofizeni tohoto modelu okamzité cenové
zvyhodnéni ve vysi 40 000 K¢, které je na vz poskytovano a snizi cenu na vyslednych
581990 K¢ a k tomu navic také tovarni zaruka 5 let bez omezeni kilometri. Ceny vSech

navrhovanych vozidel i zaruky shrnuje tabulka 12.

Tabulka 12 Porovnéni pofizovacich cen a zaruk na jednotlivé automobily

Model Potizovaci cena Zaruka
Skoda Octavia Combi Style 2.0TDI 798 900 K¢ 2 roky / neomezené km
Skoda Octavia Combi G-TEC Style 775900 K¢ 2 roky / neomezené km
Skoda Octavia iV Style 892 100 K¢ 2 roky / neomezené km
Skoda Octavia Combi iV Style 932 100 K¢ 2 roky / neomezené km
Toyota Corolla Touring Sports Hybrid 757 900 K& 3 roky / 100 000 km
Comfort
Hyundai i30 Wagon Smart 1.6 CRDi 581 990 K¢ 5 let / neomezené km

Zdroj: Hyundai Motor (2021), Skoda Auto (2021b), Toyota Central Europe (2021a)
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3.1.5 Moznosti porizeni vybranych vozidel

Jak bylo zminéno v kapitole 2, spole¢nost VEIDEC s.r.0. vyuzivala do této doby pro
pofizeni vozidel pfevazné uvér. Vozidla tak mohla vyuzivat bez omezeni a disponovat s nimi
jako s vlastnim majetkem. Pro spolecnost to ovSem také znamena, ze musi vynakladat nemalé
prostiedky na tdrzbu a opravy. Proto se nabizi moznost vyuzit operativniho leasingu, ktery ve
vétsSing pripadi zahrnuje také kompletni servis vozidel, zalezi na poskytovateli této sluzby
a jeji cené.
Pokud se tato prace pro piiklad zaméfi na obnovu nejb€znéjsi verzi modelu Octavia,

tedy vozem se vznétovym motorem 2.0TDI, lze porovnat cenové rozdily mezi pofizenim na

uver a pronajmem vozidla prostfednictvim operativniho leasingu z nasledujici tabulky 13.

Tabulka 13 Porovnani uvéru a operativniho leasingu

Uvér Operativni leasing
Potizovaci cena vozu 782 900 K¢ 782 900 K¢
Vyse Gvéru 782 900 K¢ -
Mésicéni splatka 17 997 K¢ 15 846 K¢
Urokova sazba 4,9 % -
Celkem zaplaceno za 4 roky 863 856 K¢ 760 608 K¢
Maximalni celkovy néjezd — 160 000 km
Viz je majetkem spolecnosti Ano Ne

Zdroj: BARTH Operak (2021), CSOB (2021)

K tabulce je nutno doplnit, Ze mésicni splatka v pfipadé operativniho leasingu pro
tento konkrétni pfipad zahrnuje také havarijni pojisténi, béZznou udrzbu a servisni néklady,
amortizaci, pojiSténi odpovédnosti i silni¢ni dan. Oproti tomu splatka uvéru zadné tyto dalsi
naklady nepokryva. Pokud by se dle Srovnejto.cz (2021b) uvazovalo havarijni pojisténi ve
vysi piiblizne 10 000 K¢ rocné s 10 % spoluti€asti, pojisténi odpoveédnosti ve vysi 5 000 K&
ro¢né a silni¢ni dan v souhrnné vysi 6 480 K¢ za 4 roky, zaplati spole¢nost za viiz pii potfizeni
na uvér za 48 mésict navic dalSich 66 480 K¢&. Po pticteni nakladii spojenych se servisem,
piiblizné 20 000 K¢, pak kone¢néd cena vozidla pfi pofizeni formou tvéru mize dosahnout
castky az 950 000 K¢. V porovnani s operativnim leasingem tak spole¢nost zaplati o témé&f

200 000 K¢ vice. Na druhou stranu, pokud se uvazuje dle Seznam.cz (2021b) teoreticka 10 az
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15 % roc¢ni ztrata z hodnoty vozidla, automobil Ize po 4 letech prodat za ptiblizné¢ 400 000 K¢
¢imzZ se vrati znacna Cast penéz zpét.

Tabulka dokladd, Ze prondjem vozidel v ramci operativniho leasingu je z hlediska
celkovych nakladi levné€jsi nez jejich potizeni, a to 1 v piipadé koupé z vlastnich zdroji, kde
se cena nenavysi diky odméné uvérové spolecnosti. Proti prondjmu vozidel ovSem stoji
nékolik nevyhod. Jednou je nemoznost vozidla odepisovat coz spole¢nost znaén¢ znevyhodni
vramci zdanéni. Dal$i a podstatnéjsi nevyhodou je limit celkového najezdu kilometri
pronajatych vozidel. Z analyzy plyne ro¢ni najezd soucasnych vozidel Skoda Octavia okolo
50 000 km, uvedeny operativni leasing od BARTH Operak (2021) dovoluje najezd
plyne pro danou spolecnost vyhodnéjsi potidit v kazdém ptipadé vozidla do svého vlastnictvi

za pomoci uveru.

3.1.6 Zhodnoceni koupé vozu Octavia TDI

Pokud se VEIDEC s.r.0. rozhodne obménit stavajici vozidla novymi spalujicimi opét
motorovou naftu, dostane pohon, ktery jiz zna ale v novych vozidlech a nemusi se tedy bat
rustu  ndkladi spojenych s potencidlnimi poruchami. Nova vozidla jsou dle
Skoda Auto (2021b) 2 roky v zaruce a minimalné 3 aZ 4 roky se u nich neoéekavé zadna vétsi
oprava. Pro spole¢nost to znamena pouze bé&znou udrzbu jako je pfezouvani pneumatik
a vymény provoznich kapalin.

Vyhod z potizeni novych vozidel Octavia se vznétovym motorem je hned nékolik.
Vedle zminéné zaruky vyrobce je to také spotfeba. Dle VEIDEC (2021b) je spotieba
jednotlivych vozidel velmi individudlni podle toho, jaky ma dany obchodni zastupce jizdni
styl. Za primér napfi¢ vozovym parkem v ptipad¢ Octavii s motorem 2.0TDI Ize povazovat
hodnotu pfiblizn¢ 6,2 1 na 100 kilometri. Dle udaji vyrobce novy model v obdobné
specifikaci doplnéné o automatickou prevodovku spotitebuje 4,4 aZz 4,8 1 na 100 kilometrt.
Nasledujici vzorec ukazuje ro¢ni naklady na pohonné hmoty u soucasnych a posléze novych
vozu:

N=—=—xCxL (6
100

kde:

N — naklady na pohonné hmoty [K¢],

S — spotieba paliva [1/100 km],

C — cena paliva [K¢],

L —ujeta vzdalenost [km].
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Celkové naklady na pohonné hmoty soucasnych vozi Octavia TDI:
6,2 v
N=22x30,96 X 50000 [K¢]

N=95976 K¢

Celkové néklady na pohonné hmoty novych vozii Octavia TDI:

= 22 %3096 x50000  [K]
100

N=74304 K¢

Propocty ukazuji, ze s novym vozidlem lze za rok usettit ptiblizné 20 000 K¢ pokud se
pocita s praimérnou cenou 1 1 motorové nafty dle serveru Kurzy.cz (2021) v dob¢ psani této
prace. Ve se ovSem odviji od cen pohonnych hmot, které¢ se neustdle méni, dale pak zda
spotfeby udavané vyrobcem lze skutecné dosahnout a v neposledni fad€ od jizdniho stylu
uzivatell vozidel. Spole¢nost VEIDEC s.r.o. pfimo nesleduje spotiebu vozidel ale jak bylo jiz
zminéno v kapitole 2, ma nastaveny penézni limit, ktery obchodni zastupce nemutize piekrocit
pii tankovani paliva za urcité obdobi. Koupi téchto novych vozidel by mohla limit spole¢nost

pfenastavit na nizsi hodnotu a tim ndklady snizovat.

3.1.7 Zhodnoceni koupé vozu Octavia G-TEC

V dobé¢ tlaku na environmentalné Setrnéjsi zptisoby dopravy je dal§i moznosti obmény
vozidel ve spolecnosti VEIDEC s.r.o. pofizeni automobili Octavia G-TEC spalujicich
stlageny zemni plyn. Nakup téchto vozidel znamena opét 2 roky tovarni zaruky podle Skoda
Auto (2021b) a navic proti vznétové verzi niz$i potfizovaci cenu. Dilezitou vyhodou pro
vybranou spolecnost je hlavné CistSi provoz z hlediska dopadli na Zivotni prostiedi, tedy
sniZeni emisi pevnych €astic, oxidu uhelnatého a dalSich sledovanych slozek. Z uZivatelského
hlediska je ovSem nutné zhodnotit také zda je provoz téchto vozidel uspornéjsi. To ukazuji

nasledujici propocty:

Celkové naklady na pohonné hmoty novych vozi Octavia G-TEC:
N= 227,64 % 50000  [Kg]
N=60 808 K¢

Vyrobce Skoda Auto a.s. udava primérnou spotiebu CNG u svého modelu Octavia
vrozmezi 5,8 az 6,2 m® na 100 kilometrii, to odpovida zhruba 4,1 az 4,4 kg stlageného
zemniho plynu na kazdych 100 kilometrii. Vzorec pocitd s primérnou cenou dle Innogy

Energo (2021) ve vysi 27,64 K¢ za 1 kg CNG. Pii srovnani s vysledky propocti
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v pododdilu 3.1.6 je ziejma uspora nékladii na pohonné hmoty pofizenim modelu ve verzi
pohanéné stlaenym zemnim plynem. Nova Octavia TDI zaznamené ro¢ni ndklady na provoz
ve vysi 74 304 K¢, Octavia G-TEC proti tomu spotiebuje palivo v hodnoté 60 808 K¢. Koupi
této verze muze spolecnost VEIDEC s.r.0. uSetfit na pohonnych hmotach témét 15 000 K¢ za
rok a k tomu dalSich 23 000 K¢ jiz pfi pocatecni investici do vozu, ktery je ve srovnani se
vznétovou variantou levnéjs$i. Kdyz se do porovnani zahrnou aktudlni vozidla spolecnosti,
vyjde rozdil v ro¢nich nakladech 35 000 K¢. Tato varianta se tak da hodnotit jako vyhodné;si
nez navrh v pododdilu 3.1.6.

3.1.8 Zhodnoceni koupé vozu Octavia iV

Tteti moznosti jak obménit soucasna vozidla z roku 2014 a posléze i z roku 2015 je
potizeni elektrifikované verze nové Skody Octavia. Z pohledu spolenosti prodavajici
chemické prostfedky a snazici se o vyvoj Setrnéj$i formy téchto prostredkil je nakup podobné
smyslenych vozidel zpisobem jak dale vylepSovat svou image. Model Octavia iV se diky
plug-in hybridnimu systému mize béhem svého pracovniho nasazeni pohybovat ¢aste¢né
elektricky a tedy bezemisng.

Skoda Auto (2021a) uvadi, 7e tento model je pohanén piepliiovanym motorem
doplnénym o elektromotor s akumulatory o kapacité¢ 13 kWh. Vozidlo nabizi vice rezimi
Jizdy, jednim je Cisté elektricky mod, ktery nabizi dojezd az 60 km bez pouZiti spalovaciho
motoru, dalSim pak hybridni méd, pii kterém je v béhu 1 spalovaci motor. Vyrobce dale uvadi
kombinovanou spotfebu benzinu pifi vyuziti 1 Cisté elektrického médu 1,1 az 1,2 1 na
100 kilometrti. Vozidlo ¢astecné akumulatory dobiji za jizdy pomoci spalovaciho motoru,
tento zplsob je ovSem velmi pomaly a pro efektivni vyuziti celého systému je nutné viz
dobijet z elektrické sité. Vyhodou je, Ze jej lze dobijet z bézné zasuvky o napéti 230 V.
Propocty niZe ukazuji nédklady potifebné k provozu hybridni verze modelu.

Néklady na pohonné hmoty pro 1 den provozu novych vozi Octavia iV:
1,2 v
= 22 % 32,99 x 200 [K¢]
100

N=79,18 K¢
K nédkladim na pohonné hmoty je nutné pficist naklady spojené s dobijenim baterie.
Pokud se kalkuluje s primérnym dennim najezdem 200 km, odhadovanou cenou 4,69 K¢
za 1 kWh elektiiny v roce 2020 dle AOF (2021) a viz se bude dobijet kazdy den vzdy pted
sluzebni cestou, vychdzi jedno nabiti na Castku 60,97 K¢. Néklady na 1 den provozu tak

mohou C¢init 140,15 K¢. Propocet ovsem pocitd s kombinovanou primérnou spotiebou
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benzinu 1,2 1 na 100 kilometrt udavanou vyrobcem. Jansky (2021) ve svém testu odhaluje
stiidméjsi dojezd na elektfinu zhruba 40 km a spotfebu benzinu pii vybité trakéni baterii
na hodnoté 5,5 1 na 100 kilometrt. Po piihlédnuti k t€émto skute¢nostem a piepocitani nakladi

na 1 den provozu elektrifikované Octavie je vysledek nasledujici:
55 v
N=22x3299 160 [K¢]

N=290,31 K¢
Hodnota nakladi na pohonné hmoty ¢ini 290,31 K¢, na elektfinu 60,97 K¢, celkem
tedy 351,28 K¢ za 1 den. Za rok by celkové néklady tvofili ¢astku 87 820 K¢&. Z toho plyne,
ze Octavia iV se ve srovnani s ostatnimi verzemi muze teoreticky vyplatit pouze pokud by se
viz pohyboval denné na kratsi vzdalenosti odpovidajici dojezdu na elektiinu. Z hlediska vyssi
pofizovaci ceny, nakladd spojenych s provozem i1 méné komfortni uzivani plynouci z nutnosti

dobijeni se tento viiz jevi v tuto chvili jako nevhodny pro obménu stavajicich automobilti.

3.1.9 Zhodnoceni koupé vozu Corolla Hybrid

Tento pododdil se vénuje zhodnoceni ptredposledniho névrhu obmény stavajicich
vozidel. Timto navrhem je pofizeni automobilti zahrani¢niho vyrobce pod oznacenim Toyota
Corolla. Viiz je, podobné jako Octavia 1V z pfedchoziho pododdilu 3.1.8, hybridem. Rozdil je
oviem v technologii, kdy model znacky Skoda je plug-in hybridem, kdezto Toyota vyuziva
full hybridni systém jak udava Toyota Central Europe (2021). Pokud by spole¢nost poftidila
modely Corolla, nemusi vozidla dobijet z elektrické sité coz lze povazovat za vyhodu, protoze
provoz takového vozu je z uzivatelského hlediska jednodussi. Nevyhodou z pohledu dopada
na Zivotni prostiedi je pouze minimalni dojezd nékolika malo kilometri na elektricky pohon.
Myslenkou takového vozu je ovSem snizeni spotieby zdzehového motoru a niz§i emise
Skodlivych latek ve srovnani s béznymi ¢ist¢ zdzehovymi motory obdobného vykonu
a objemu. Nasledujici ptiklad ukazuje, zda je pofizeni hybridni verze modelu Corolla

vyhodné pravé z hlediska nékladl na provozni hmoty.

Celkové ndklady na pohonné hmoty novych voza Corolla Hybrid:
5,4
N=—x% 32,99 x 50 000
100

N=89073 K¢

Vzorec pocitd se spotfebou benzinu 5,4 1 na 100 kilometri udavanou vyrobcem
a s aktualni priimérnou cenou benzinu dle Kurzy.cz (2021), ta je 32,99 K¢. Pokud se vysledek
89 073 K¢ jako ro¢ni ndklad na pohonné hmoty porovna s ¢astkou 95 976 K¢, kterad vychazi
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jako stejny naklad pfi dalSim provozu soucasnych vozil spole¢nosti pii aktudlnich cenach
nafty, je Toyota vyhodnou koupi. OvSem v porovnani s ostatnimi névrhy jsou ro¢ni naklady
u tohoto modelu nejvyssi. Corolla Hybrid se tak jevi jako méné vhodna varianta obnovy

vozidel.

3.1.10 Zhodnoceni koupé vozu i30 CRDi

Poslednim navrhem je vyuziti nabidky znacky Hyundai. Tato moznost znamena pro
VEIDEC s.r.o. vozidla s klasickym vznétovym motorem. Hyundai Motor (2021) ovSem
k modelu i30 nabizi standardné 5 let zaruky bez omezeni najezdu kilometri. Skoda ani
Toyota zaruku v takové formé neposkytuje. Zaruka na vice nez 2 roky byva piiplatkovou
sluzbou a zpravidla je omezena uréitym maximalnim néajezdem.

Dtlezitou vyhodou pfi pofizeni navrhovaného vozu je mimo delSi tovarni zaruky
v zékladni cené také vyrazné niz$i Castka potfebna ke koupi. Hyundai 130 nabizi podobné
prvky vybavy jako Toyota Corolla i Skoda Octavia ale stoji o 175 910 K& méné nez prvné
zminény model, v druhém ptipadé jde o rozdil vice jak 200 000 K¢&. Podobné dilezitym
aspektem pro zhodnoceni tohoto navrhu je také spotieba paliva a s ni spojené néklady na

pohonné hmoty.

Celkové naklady na pohonné hmoty novych vozi 130 CRDi:
4,3 v
N=22x3096x50000  [Ke]

N=66 564 K¢

Pii srovnani vysledku piikladu vySe s vysledky ptfedchozich navrhii, Hyundai ve
vznétoveé verzi pii spotifebé udané vyrobcem vychézi uspornéji nez shodné pohanéna Octavia.
Hodnota 4,3 1 na 100 kilometri je pouze uddvana a opét velmi zalezi na stylu jizdy
obchodnich zastupci sledované spolecnosti. Ze vSech navrhl je vybrany viz jeden ze tii

nejvhodnéjsich k obméné stavajicich modeld Octavia.

3.2 Shrnuti a vybér nejvhodnéjsich navrhu

Ze shrnuti hodnoceni navrhli plyne, ze moderni alternativy ve formé& hybridnich
vozidel spojujicich zdzehovy motor s elektromotorem jsou pro spole¢nost VEIDEC s.r.o.
z hlediska celkovych naklad na pohonné hmoty nevhodné. S pfihlédnutim ke vzdalenostem,
které vozidla v ramci svého provozu ve spole¢nost najezdi, vychazi Toyota Corolla Hybrid
i Skoda Octavia iV nejhtife. Ro¢ni néklady spojené s provozem u obou vozidel jsou obdobné

a ¢ini necelych 90 000 K¢. Corolla tento fakt ¢astecné vyrovnava potizovaci cenou, kterd je
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nizsi nez u vSech verzi modelu Octavia. Elektrifikovana Octavia je ze vSech navrhu nejdrazsi
a jedinym divodem pro jeji koupi by mohla byt moznost provozovat vz ¢ast pracovniho dne
pouze na elektfinu a to by mohlo vyrazn¢ zlepSovat image Setrné smyslejici spolecnosti.

Z hodnoceni péti navrhovanych vozi se jako tii nejvhodnéjsi varianty jevi pofizeni
vznétové verze vozu Octavia na tfetim misté, dale koupé shodné pohanéného modelu
Hyundai 130 a s prihlédnutim na celkové ro¢ni ndklady na pohonné hmoty vychazi ze vSech
nejlépe obména za pomoci automobild Skoda Octavia G-TEC spalujicich stladeny zemni
plyn. Vozidla pohanéna motorovou naftou spolecnost VEIDEC s.r.0. pouziva jiz fadu let a je
s nimi dle svych zéastupct spokojend. Vysledky propocti ukazuji nizs$i ndklady na provoz
v pripad¢ modelu znacky Hyundai, a to o témér 8 000 K&. V praxi Ize vSak o¢ekavat, ze rozdil
oproti Octavii TDI miiZze byt i niz§i. Mnohem podstatnéjSim zlstava rozdil cenovy, kdy 1ze
Hyundai 130 pofidit o 216 910 K¢ levnéji. Pokud by tak spolecnost chtéla zlstat u vozidel
s klasickym pohonem, pak se Hyundai jevi jako lep$i volba. Na druhou stranu dle zastupct
spoleénosti jsou vyrobky podniku Skoda Auto a.s. stale preferovany pied témi konkurenénimi
z n¢kolika divodi. Jednim je rozsdhla a velmi husta sit’ autorizovanych servisl, druhym
dosavadni spokojenost se spolehlivosti a zpracovanim vozidel.

Jako nejvyhodnéjsi se v konecném vysledku jevi zvoleni navrhu v pododdilu 3.1.7,
a tedy obména stavajicich dvou nejstarSich vozidel a v budoucnu i dalSich 2 mladsich
modelem Skoda Octavia G-TEC. Vozidlo pohdnéné stla¢enym zemnim plynem splituje hned
nékolik predpokladl byt vhodnym néstupcem soucasné provozovanych automobili. Pro tento
navrh je fakt, ze jde o vlz spolecnosti oblibeného vyrobce. DalSim pozitivem je prvotni
investice, piesnéji nizsi pofizovaci cena ve srovnani s ostatnimi verzemi daného modelu a dle
vypoctl v pododdilu 3.1.7 1 nejnizsi ndklady na pohonné hmoty ze vSech navrhovanych
novych vozl. Kone¢nym divodem pro pofizeni je environmentdlné SetrnéjSi pohon, ktery
produkuje méné Skodlivych latek a obchodni zastupci mohou tak 1épe ctit filozofii znacky

VEIDEC.
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ZAVER

Cilem této prace byl navrh obnovy vozového parku vybrané spolecnosti a nasledné
zhodnoceni navrhovaného feseni.

Zaverecna prace s nazvem Obnova vozového parku vybrané spolecnosti je rozdélena
do tfi Casti. Ve své prvni ¢asti se tak zabyva teoretickymi aspekty obnovy vozového parku
a strucné se vénuje popisu vozidel jako dlouhodobého majetku uréitého podniku. Dale tato
kapitola konkretizuje zplsoby oceniovani tohoto majetku, formy jeho opotiebeni a druhy
odepisovani. V ramci odpisti prace definuje danové a ucetni odpisy a riizné metody, které
mohou podniky zvolit pro toto naklddani s majetkem. Kapitola se také vénuje zivotnimu
cyklu silni¢niho vozidla, jednotlivym etapam a ndkladim s cyklem spojenym. Ptredposledni
oddil této casti nabizi moznosti potizeni vozidel jakymi jsou vlastni zdroje, uvér a rizné typy
leasingu. Zavér prvni kapitoly predstavuje tfi zdkladni metody pro obnovu vozidel.

Kapitola druha celd analyzuje vozovy park spole¢nosti VEIDEC s.r.o., ktery
v soucasnosti ¢itd 28 vozidel, ktera jsou vyuzivana k ¢innosti obchodnich zastupct. Prace
popisuje jednotlivé modely, které spolecnost pouziva s ptihlédnutim ke stafi, kilometrovému
najezdu, konkrétnim motorizacim vozidel, jejich vybaveni a dale i k nakladim spojenym
s provozem, s béznou udrzbou a s opravami. Z analyzy poté vyplyva relativné mlady vozovy
park znéhoZz lze vybrat nckolik vozidel, ktera je vhodné aktualné€, ptipadné v nejblizsi
budoucnosti obmeénit tak, aby park spole¢nost udrzela v dobrém stavu s minimem ndhlych
a rozsahlych oprav. Neni tedy nutné obmeénit cely vozovy park najednou protoze VEIDEC
s.r.0. pravidelné a v podstaté neptetrZit€ postupné obnovuje své automobily.

Tteti Cast prace se zaméfuje na navrh obnovy vozového parku vybrané spolecnosti.
V kapitole je tedy postupné popsano pet navrhii pro obnovu nejstar$ich vozidel s ptihlédnutim
k alternativné pohanénym voziim, které by mohly stavajici nahradit. To vSe s ohledem na
spolec¢nost hledici na environmentalni dopady a snazici se o Setrngj$i pfistup k Zivotnimu
prostiedi. Tato céast tedy navrhuje pét konkrétnich model nabizenych v soucasnosti na
tuzemském trhu pohanénych vedle klasickych fosilnich paliv také témi alternativnimi.
Soucasti je také pododdil porovnavajici dosavadni zpiisob potizovani vozidel pomoci Gveru
s dal$i moznosti, kterou je operativni leasing. Kazdy jednotlivy navrh je ve treti kapitole
zhodnocen ptedné z pohledu nékladii na pohonné hmoty a soucasné z pohledu pofizovaci

ceny.
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Ptinos zavérecné prace je prevazné v posledni 3. kapitole. Propocet nakladi spojenych
s provozem jednotlivych modell a vysledky, které jsou v praci poté uvedeny, jsou ¢astky,

které by teoreticky mohla spolecnost uspofit, pokud se rozhodne pro konkrétni variantu.
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