Univerzita Pardubice

Dopravni fakulta Jana Pernera

Distribucni logistika v EURO MORAVA s.r.0.

Bc. Petra SuSovska

Diplomova prace

2021



Univerzita Pardubice
Dopravni fakulta Jana Pernera
Akademicky rok: 2020/2021

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno a pfijmeni: Bc. Petra Susovska

Osobni gislo: D19359

Studijni program: N3708 Dopravni inZenyrstvi a spoje

Studijni obor: Dopravni management, marketing a logistika
Téma prace: Distribucni logistika v EURO MORAVA s.r.0.

Zadavajici katedra:  Katedra dopravniho managementu, marketingu a logistiky

Lasady pro vypracovani

Uvod

1. Teoretické vymezeni distribuéni logistiky

2. Analyza soucasného stavu distribucni logistiky
3. Mavrh na zlepdeni distribucni logistiky

4. Zhodnoceni navrhu

Liver



Rozsah pracovni zpravy: 50-60 stran
Rozsah grafickych praci: dle doporuceni vedoucifho
Forma zpracovani diplomové prace: tisténa/elektronicka

Seznam doporucené literatury:

dle pokynl vedoucifho prace

Vedouci diplomové préace: Ing. Jan Chocholac, Ph.D.
Katedra dopravniho managementu, marketingu
a logistiky

Datum zadani diplomové prace: 30. rijna 2020
Termin odevzdani diplomové prace: 14, kvétna 2021

LS.

doc. Ing. Libor Svadlenka, Ph.D. Ing. Pavla Lejskova, Ph.D.
dékan vedouci katedry

V Pardubicich dne  26. dubna 2021



Prohlasuji:

Préci s nazvem Distribuc¢ni logistika v EURO MORAVA s.r.0. jsem vypracovala samostatn¢.
Vesker¢ literarni prameny a informace, které jsem v praci vyuzila, jsou uvedeny v seznamu

pouzité literatury.

Byla jsem seznamena s tim, ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici ze
zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym
a o zmeén¢ nekterych zdkonl (autorsky zékon), ve znéni pozdéjSich predpist, zejména se
skute¢nosti, ze Univerzita Pardubice ma pravo na uzavieni licencni smlouvy o uziti této prace
jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1 autorského zakona, a s tim, Ze pokud dojde k uziti této
prace mnou nebo bude poskytnuta licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice
opravnéna ode mne pozadovat pfiméfeny prispévek na thradu nakladu, které na vytvoreni dila

vynalozila, a to podle okolnosti az do jejich skute¢né vyse.

Beru na védomi, Ze v souladu s § 47b zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné
a doplnéni dalsich zdkont (zékon o vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich predpist, a smérnici
Univerzity Pardubice ¢. 7/2019 Pravidla pro odevzdavani, zvetejiiovani a formalni Gpravu
zavérecnych praci, ve znéni pozd¢jSich dodatkli, bude prace zvetejnéna prostfednictvim

Digitalni knihovny Univerzity Pardubice.

V Pardubicich dne 12. 5. 2021

Bc. Petra SuSovska v. r.



Réda bych podé€kovala vedoucimu prace Ing. Janu Chocholacovi, Ph.D., za velmi cenné rady,

za jeho Cas a vstiicny pfistup, a predev§im za ochotu a pomoc pfi zpracovani diplomové prace.



ANOTACE

Diplomova prace se zabyva distribu¢ni logistikou v EURO MORAVA s.r.0. V prvni kapitole
je teoreticky vymezena distribucni logistika. Ve druhé kapitole je provedena analyza
soucasného stavu distribu¢ni logistiky. Na zaklad¢ vysledki analyzy soucasného stavu je ve
treti kapitole predstaven ndvrh na zlepSeni distribu¢ni logistiky, ktery je ve ¢tvrté kapitole

zhodnocen.

KLICOVA SLOVA

distribucni logistika, optimalizace rozvozovych tras, tlohy okruznich jizd, optimalizacni

metody

TITLE
The distribution logistics in EURO MORAVA s.r.0.

ANNOTATION

The thesis is concerned with the distribution logistics in EURO MORAVA s.r.o. In the first
chapter, the distribution logistics is defined theoretically. In the second chapter, the analysis of
the distribution logistics current state is executed. On the basis of the analysis results, the
distribution logistics improvement proposal is introduced in the third chapter. The proposal is

assessed in the fourth chapter.

KEYWORDS

distribution logistics, optimization of delivery routes, vehicle routing problems, optimization

methods
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UvVOD

Distribu¢ni logistika je nedilnou soucasti kazdého dopravce. Jednd se o spojovaci
¢lanek v logistickém fetézci, ktery ma spojovat vyrobni ¢ast a odbytovou ¢ast. Respektive se
jedna o cestu zbozi od vyrobce az ke konecnému spotiebiteli. Zahrnuje tedy také dopravu, ktera
ma velky podil na nékladech spole¢nosti. Podniky se snazi zavadét kvalitni a piijatelnou
dopravu pro své zadkazniky, aby byli co nejvice spokojeni. Cilem spole¢nosti je tedy snizovani
nakladl na dopravu. Ke snizeni nakladt vede nékolik moznosti, av§ak spolec¢nost si vybird vzdy
jen takovou, ktera je pro ni vyhodna. Mezi moznosti, jak dosdhnout nizSich nakladt, patii
optimalizace tras dopravnich prostiedkti. Vyhodou této moznosti je snizeni Skodlivych vlivi
dopravy na zivotni prostiedi.

Tato diplomova prace je zpracovana ve spolecnosti EURO MORAVA s.r.o., ktera jako
svoji hlavni ¢innost vykonava rozvoz Cerstvého zbozi. Prace se zabyva zlepSenim rozvozovych
tras, pomoci kterych jsou obsluhovani zdkaznici s Cerstvym masem. Rozvozové trasy, které
obsahuje tato diplomova prace, jsou situovany na Slovensku, severni Morave, vychodni
Moravé a zdpadni Moravé.

Cilem diplomové prace je, na zdklad¢ analyzy soucasného stavu distribucni logistiky
v EURO MORAVA s.1.0., navrhnout opatfeni na zlepSeni distribu¢ni logistiky a zhodnotit je.

Diplomova prace se sklada ze ¢tyt hlavnich kapitol. V prvni kapitole, a to teoretické,
budou vymezeny zdkladni pojmy tykajici se distribu¢ni logistiky, tedy budou formulovany
zakladni pojmy tykajici se oblasti teorie grafli a charakterizujici dopravni tlohy. Teoreticka ¢ast
déale bude definovat metody a pfistupy tykajici se optimalizace rozvozovych tras, pficemz
vybrané z nich budou vyuzity ve druhé kapitole diplomové prace.

Druhéd kapitola bude vénovéna piedstaveni spolecnosti EURO MORAVA s.r.o.
Diplomova prace bude zamétena na analyzu atrakénich obvodi, tedy rozvozovych tras, které
se v danych obvodech nachazeji, pfi¢emz se bude detailnéji soustfedit na rozvozové trasy na
uzemi Slovenska, severni Moravy, vychodni Moravy a zdpadni Moravy. Zavéry z provedené
analyzy soucasného stavu distribu¢ni logistiky, které budou vramci diplomové prace
identifikovany, budou slouZit jako podklad pro navrh na zlepSeni distribu¢ni logistiky, ktery
bude prezentovan v ramci tfeti kapitoly diplomové prace. ZlepSeni distribucni logistiky
v oblasti Upravy rozvozovych tras by mélo spolecnosti piinést snizeni nakladd, naptiklad na
pohonné hmoty, které spolenost vynakladd na obsluhu zidkaznikd. Zavére¢na kapitola
diplomové prace se zabyva zhodnocenim navrhil, které porovnavaji soufasné a nové

navrhované rozvozové trasy.



1 TEORETICKE VYMEZENI DISTRIBUCNI LOGISTIKY

Prvni kapitola diplomové prace je zaméfena na teoretické vymezeni pojmu, které se
tykaji distribucni logistiky. V jednotlivych podkapitolach budou popsény zékladni funkce
logistiky a jeji déleni, distribu¢ni cesty a distribucni ulohy.

Pro realizaci ¢innosti distribucni logistiky je potieba znat urcité faktory a podminky, za
kterych jsou zpracovavany nejkratsi a minimalni cesty pfi pfeprave ur€itého zbozi nebo surovin.
Aby mohla byt tato logistika zajiSténa, je potieba védét, co to viibec distribucni logistika je.
Podle Cempirka a Kampfa (2005) je vnimana distribucni logistika jako spojovaci ¢lanek, ktery
se odehrava mezi vyrobou a odbytovou casti podniku. Jedna se tedy o spojovaci ¢lanek, ktery
vede mezi dodavatelem a pfijemcem neboli mezi vyrobou a zdkaznikem. Samoziejmé mezi
nimi stoji i dalsi Cinnosti, které je potieba do fetézce zahrnout — informacni a komunikaéni
¢innosti.

Distribu¢ni logistika je vyuzivana organizacemi, které ji pouzivaji jak pro ptimy prodej

svych vyrobkd, tak i pro ostatni organizace, které s ni prichazeji do kontaktu.

1.1 Charakteristika logistiky

Logistika ma podle Stehlika (1997) sviij etymologicky ptivod pravdépodobné z fectiny.
Podle autora se zde pro vyjadifeni pouzivala matematickd symbolika, kterda méla moznost
vytvafet urCitou logickou soustavu poznatki, a ty vedly k principu matematické logiky. Lze
tedy logistiku chapat jako vyuziti matematické logiky v ekonomickych procesech.

Pohled na logistiku dle Sixty a Macata (2005) je mozné chapat také jako balik urcitych
¢innosti, které se navzdjem dopliuji a fidi, at’ uz v Case, prostoru nebo toku informaci. Také
predpokladaji, Ze koteny logistiky jsou vyhledavany ve vojenstvi okolo 15. — 16. stoleti. Sixta
a Zizka (2009) uvadgji, ze logistika své uplatnéni nagla v hospodatské praxi v USA.

Jako definici logistiky Pfohl (1985) uvadi, Ze nasledujicimi souhrnnymi Cinnostmi
dochazi k vytvaieni, fizeni a kontrolovani viech pohybovych a skladovacich pochodti. Cinnosti
by mély byt v Case a prostoru pieklenuty. Schulte (1991) piSe, Ze ve druhé poloving 80. let se
slovo ,,logistika“ stalo hodné€ oblibenym heslem a nej€ast&j$im pouzivanym slovem. Logistika
jako slovo se stala slavnym diky mnoha autortim, ktefi ji v t¢ dobé hodné pouzivali pfi psani
svych texti a hesel. V disledku toho vznikly dnes$ni pojmy jako: ndkup, materidlové
hospodafstvi, zasobovani a logistika vedle sebe. V praxi jsou tato slova vniména jako urcité

podnikové ¢innosti, které je potieba organizovat a plnit.
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V logistice je dilezité klast diraz na spolehlivost a tplnost dodavek, protoze Sixta
a Zizka (2009) uvadgji, ze faktor Gasu je jeden z rozhodujicich ukazateld, a to proto, Ze je
potieba, aby na sebe navazovaly i ostatni ¢lanky, které se zde pohybuji. Pfesn¢ dodrzeny cas
prispiva k isporam nejen ve skladovani, ale také k rychlému dodéani do podnika.

Za zékladni cil logistiky povazuje Sixta a Macat (2005) optimalni uspokojeni potieb
a prani vSech zékazniku, ktefi ptfijdou do podniku zadat své produkty. Za nejdilezitéjsi ¢lanek
celého logistického fetézce je povazovan posledni ¢lanek, a to zakaznik. On udava potiebné
informace o jeho pozadavcich na svoje zbozi.

Podle Schulteho (1991) je cilem kazdé logistické Cinnosti optimalizovat logistické
vykony véetné jejich komponentt, sluzeb a nakladii. Schulte (1991) uvadi, ze soucasti defini¢ni
logistiky je zaméfeni na pozadavky trhu a jeho vystupovéni. Je zde potieba kontrolovat
a posuzovat marketingové nastroje, které jsou vhodné pro trh.

Stehlik (1997, str. 26) uvadi, Ze: ,, cilem logistické koncepce je navrhnout materialovy
a informacni tok v celem podniku jako jednotny system vietné jeho rizeni.

Podnikové priority byly a jsou podle Libala et al. (1994) dany vyrobcem nejCastéji
v nésledujicim potadi: vyrobky, mnozstvi, hospodéarnost, jakost a Cas; proto je potifeba vnimat
vyrobce, aby nedochézelo ke zbyte¢nému vyrabéni vyrobkl a tim pak k vys$im ndkladim.
Z tohoto diivodu je potieba se podiizovat pozadavkliim zdkaznika a ziskat nasledujici potradi pti
vyrobé&: vyrobky, jakost, ¢as, mnozstvi a hospodarnost.

Zakladnim cilem dle Sixty a Zizky (2009) je naprosté a kvalitni uspokojeni zakaznikil,
protoZe zakaznik je naS pan. Od zdkaznika vychazeji vSechny pozadavky na zabezpeceni
dodavky. Zde dle autort konci logisticky fetézec, ktery ma za kol zabezpecit pohyb materialu
a zbozi, proto se také logistické cile déli na:

e Vngjsi cile — uspokojovani prani zdkaznikl, kteti je aplikuji na trhu. Dochazi zde
k udrzeni, pfipadné rozsifeni rozsahu na realizované sluzby. Je mozné sem zatadit
zvySovani objemu prodeje, zkracovani dodacich lhiit nebo zlepSovani spolehlivosti.

e Vnitini cile — orientovano na sniZzovani nakladi, pokud dochazi k dodrzeni splnéni
vSech cili. Jedna se predevsim o naklady na zasoby, dopravu, vyrobu, fizeni apod.
Urovei sluzeb je podle Sixty a Zizky (2009) zabezpetovana diky vykonovym cilim

logistiky urovné sluzeb, a to tak, aby dané mnozZstvi materialu nebo zbozi bylo u spravného
zakaznika v poZadovaném mnozstvi, jakosti a druhu a taktéZ na sprdvném misté ve spravném
okamziku. Autofi Sixta a Zizka (2009) uvadgji, Ze na zakaznika samoziejmé piisobi vyse ceny,

cena sluzby a vyrobku, proto je potieba zabezpecit logistické sluzby s vhodnymi naklady tak,
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aby byly pro zakaznika atraktivni. Néklady se potom promitaji do ceny, kterou je ochoten
zékaznik zaplatit.

Logistiku je mozné rozdé€lit podle nejbéZnéjSich hledisek a ty jsou dle Sixty a Macata

(2005) nasleduyici:

HOSPODARSKA
LOGISTIKA

MIKROLOGISTIKA LOGISTICKY PODNIK

PODNIKOVA
LOGISTIKA

MAKROLOGISTIKA

DISTRIBUCNI
LOGISTIKA

|
LOGISTIKA \VNITROPODNIKOVA
ZASOBOVACI LOGISTIKA

Obrazek 1 Deéleni logistiky (Sixta a Macat, 2005)

Obrazek €. 1 zohlediiuje rozdéleni logistiky, které se vétvi do nékolika oblasti. VSechny
oblasti jsou mezi sebou navzajem propojeny riznymi vazbami.

Sixta a Macat (2005, str. 46) tvrdi, ze: ,,v mnoha publikacich je jako samostatna skupina
na stejnou uroven jako je makrologistika a mikrologistika razena metalogistika. A to z toho

diivodu, Ze je dnes tento nazev vytazen ze slovniku a je oznacovan jako logisticky podnik.

1.2 Distribuéni logistika

Luksti (2001) popisuje distribuc¢ni logistiku jako spojovaci ¢lanek mezi vyrobou
a zakaznikem. V distribu¢ni logistice jsou dle autora zahrnuty vSechny skladové a dopravni
pohyby zboZi, které s nim souviseji. Informacni a kontrolni €innosti jsou také nezbytnym
krokem pro distribu¢ni logistiku, jak autor dopliiuje. Gros (1996) uvadi, ze na distribuci ptisobi
vlivy ndhodnych veli¢in, které je dtlezité hlidat, a proto je potieba kvalitni a pruzna struktura,
kterd je aktivni a dokaze rychle reagovat na neCekané vykyvy. Podle Sixty a Macéta (2005) je
potieba zajistit zmény a zavadéni pii novych strategiich distribuce, které se zabyvaji vysokou
urovni sluzeb. Je dulezité mit zavedené dostacujici skladové zasoby pro urcité sklady a také

kvalitni budovani fyzické sité pro distribuci.
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Leancor (2015) ve svém ¢lanku uvadi, ze distribu¢ni logistika poskytuje Sirokou sadu
optimalizacnich metodik a nastroji, které se déli do tii hlavnich oblasti — fizeni skladu,
kompletovani objednavek a fizeni dopravy. Nezaméiuje se pouze jen na vySe uvedené nastroje
a metodiky, ale vénuje se také ucinnosti transakce, spolehlivosti transakce a v€asné a presné

externi ¢i interni informaéni komunikaci.

1.2.1 Distribu¢ni fetézec

Stehlik a Kapoun (2008, s. 105) ve své knize uvadéji, ze: ,,Distribucnim retézcem
rozumime cast logistickeho Fetézce zacinajiciho odbytovym skladem vyrobce (v bodé
rozpojeni), dale pokracujiciho pres nekolik meziclankii (velkoobchod, maloobchod) az ke
konecnému spotrebiteli.“ Libal a Kubat (1994) ve své knize uvadéji, ze distribucni fetézec
zahrnuje jednotlivé ¢lanky — podnikatele a externi zprostfedkovatele, ktefi pomahaji vyrobky
nebo sluzby prodavat.

Jednotlivé casti distribuéniho fetézce jsou oznacovany podle Vanécka (2008) jako
&lanky. Clanky kazdého fetézce jsou vzdy fazeny podle spravného postupu a manipulace se
zbozim nebo sluzbou. Zarazuje se sem pravé distribuce zbozi a sluzeb. Ve své knize Gros
(1996) uvadi, ze cast logistického tetézce, ktera se stara o distribuci zbozi, je pravé distribucni
fetézec. Ten je €lenén na nékolik organizacnich slozek, do kterych patii tieba zprosttedkovatelé,
kteti expeduji pozadované zbozi zakaznikim. Mezi dal§i slozky dle autora patii také
maloobchod, velkoobchod, ptepravci a dalsi organizace, které jsou s distribu¢nim fetézcem
spojeny.

Podle Cempirka a Kampfa (2005) by mé¢l distribu¢ni fetézec zajiStovat pét zakladnich
funkei:

e kompletace zbozi — cilem této funkce je vSechen dilezity sortiment vychystat pro dany
segment trhu

jednotlivych ¢asti, které jsou jeho soucasti. Patii mezi n¢ JIT nebo kombinovany

piepravni systém

e skladovaci funkce — funkce, ktera slouzi pro vytvafeni zasob nebo fizeni ndkladi na
zasoby

e manipulacni funkce — maximalni vyuziti manipulacnich prosttedka pro loZzné operace

e komunikacni funkce — pouziti informacnich systémi pro komunikaci, napf. externi

systémy a pocitacové site.
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Libal a Kubat (1994, s. 56) ve své knize uvadeji, ze: ,,na distribuci vyrobkii a sluzeb se
podili mnoho organizaci* a také ,podle postaveni zprostiedkovatelskych organizaci a jejich
funkci . Cempirek a Kampf (2005) uvadi, ze pro distribu¢ni fetézec je dillezité mit zajisténou
koordinaci, kterda znamena pro podnikatelské subjekty vzajemnou spolupraci. Pro zajisténi
vedeni a kontrolu celého distribu¢niho fetézce je mozné vyuzit , kontrolu vlastnikem* — subjekt
vlastni cely fetézec. Pernica (2005, s. 120) ve své knize uvadi, ze: ,, Logisticky retézec obecné
je provazana posloupnost vsech cinnosti (aktiv), jejichz uskutecneni je nutnou podminkou
k dosazeni konecného efektu, ktery ma synergickou povahu.

Distribuéni fetézec podle Viestové a Stofilové (2002) mé za cil pieklenout Gasovy,
prostorovy a vlastnicky nesoulad. Tyto nesoulady nastdvaji dle autorek pii pohybu zbozi
a sluzeb, které lidé Zzadaji. Pfi pohybu a manipulaci se zbozim a sluzbami dochazi

v distribuénim fetézci k n¢kolika hlavnim funkcim, které je dle autorek potieba vykonat.

1.2.2 Struktura distribu¢niho retézce

Luksi (2001) uvadi, ze u distribuénich (logistickych) fetézcti se mize jejich stavba
zhodnotit vicero parametry. Parametry distribu¢niho fetézce mohou byt dle autora nasledujici:
pocet distributort, skupiny distributorii nebo velikost stupiili fetézce. Gros (1996) konstatuje,
ze u distribucnich fetézcii rozhoduje délka a rozsah. Délka dle autora ukazuje mnoZzstvi
distribu¢nich stupii mezi vyrobcem a konecnym zakaznikem. Rozsah je naopak znazornén
mnozstvim vSech ucastniki, ktefi se na distribuci podileji, jak doplituje autor.

Distribuéni fetézec podle Cujana a Malka (2008) je rozdélen na n&kolik stupiid, které se
déli na distribuci ptfimou, nepfimou a kombinovanou. Vanova (2012) tvrdi, Ze piima distribuce
odpovida bez urovitové distribuci. Vyznamem této distribuce je spojeni vyrobce se zdkaznikem
nebo s jeho spotiebitelem. Pfedevsim se jedna o koncovy prodej zdkaznikovi. Luksi (2001)
uvadi, Ze doruCovani produkti v pfimé distribuci je pfedev§im mezi vyrobcem a kone¢nym
zakaznikem. Neni mezi nimi zadny dalsi ¢lanek — zprostfedkovatel. Pfimou distribuci vyuZivaji
dle autora pfedevsim podniky, které maji urcity pocet odbératelti — zdkaznikd.

V kazdém typu distribuce se nachazi vyhody i nevyhody a ty Cujan a Malek (2008)
popisuji jako zasadni informaci pro fungovani distribu¢niho fetézce. Dle autord Ize mezi
vyhody zatadit kvalitni informovanost a ptehlednost pfi distribuci vyrobcem; rychlou a pruznou
odpovéd’ na zmény, které prichazeji od konec¢ného uzivatele; vice volného mista na skladé¢ diky
pfehlednosti hotovych vyrobki u ¢lanki distribuce. Zna¢nou nevyhodou piimé distribuce je
obrovské kvantum vyrobkt ve skladech, vicero poptavanych individualnich zakazek a zvyseni

ptfepravnich a distribu¢nich nakladd.
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Vanova (2012) uvadi, ze v nepfimé distribuci se nachazi alespoil jeden mezi¢lanek,
ktery se vétSinou nachazi mezi vyrobcem a zakaznikem. Autorka uvadi, ze pokud je vétsi
mnozstvi mezi¢lankl, muze tak dojit k zefektivnéni cesty, ale zaroven ke ztraté kontroly nad
pohybem zbozi. Distribuce a jeji cesta je nasledné zbytecné zdlouhava a komplikovana. Od
poétu mezi¢lank? je stanovena délka distribuénich cest. Cujan a Malek (2008) popisuji vyhody
a nevyhody nepiimé distribuce. Vyhodou nepiimé distribuce je zkracend dodaci lhita pro
konecného spotiebitele, piehlednéjsi administrativa a snizené prepravni a distribu¢ni naklady.
Za nevyhodu povazuji velké mnozstvi zasob hotovych vyrobki a neuplné informace ze strany
vyrobce.

Kombinovana distribuce je zpohledu Lukst (2001) propojeni piimé a nepiimé
distribuce, kdy dodavky jsou realizované z¢4sti pfimou distribuci a z&4sti realizované neptimou

distribuci, kterd ma mezi jednotlivymi clanky zprosttedkovatele — prostfednika.

1.2.3 Stupné distribuc¢niho retézce
Ptehled moznych tucastniki distribuéniho fetézce podle Libala a Kubata (1994)
naznacuje, ze se jednd o velice pestré cesty od vyrobct az k zakazniktim. Nejcastéji probihaji
dle autorti nasledné cesty:
e vyrobce — zékaznik,
e vyrobce — maloobchod — zékaznik,
e vyrobce — velkoobchod — maloobchod — zakaznik,
e vyrobce — agent — velkoobchod — maloobchod — zakaznik.
Z pohledu vyroby se jedna dle autorii o nasledujici cesty:
e vyrobce — prumyslovy zékaznik,
e vyrobce — prumyslovy distributor — primyslovy zdkaznik,
e vyrobce — agent — primyslovy distributor — primyslovy zékaznik,
e vyrobce — agent — primyslovy zékaznik.
Dle zminénych ptikladi je jasné, Ze distribucni fetézce je mozné délit dle poctu stupii,

kterymi vyrobek prochazi od vyrobce az ke konecnému spotiebiteli/zdkaznikovi.
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1.2.4

Velikost distribuénich retézcua

Lambert et al. (2000) uvadéji, ze k dosazeni uspéchu je potieba spravné pokryti trhu

a vybér vhodného distribu¢niho fetézce. Autofi rozlisuji tfi typy distribuce:

1.2.5

vyhradni distribuce — prodej vyrobku v jednom regionu a na vymezeném prodejnim
misté, tzn. minimalni pocCet prodejnich mist a dobra reklama pro vyrobek. Patii sem
drahé automobily, odévy nebo znackové piistroje pro domacnost,

intenzivni distribuce — prodej vyrobku je zafizen pomoci co nejvyssiho poctu
maloobchodli a velkoobchodii, které prodavaji spotiebni vyrobky. Patii sem rtizné
prepravky a obaly,

vybérova distribuce — prodej vyrobku probiha omezenym poctem maloobchoda

a velkoobchodd, které se zaméfuji na spotiebni vyrobky.

Distribucni strategie

Libal a Kubat (1994) konstatuji, Ze v praxi se vyskytuje n¢kolik nejriznéjsich systémi

pro distribuci vyrobkl a Ze je mala pravdépodobnost toho, Ze existuji stejné systémy pro urcitou

skupinu vyrobkll nebo segment trhu. Avsak lze fict, Ze nekteré systémy maji stejné ¢i spolecné

vlastnosti a ty jsou dle autorti nasledujici:

navrh a provoz je zfizen tak, aby byl zajiStén maximalni tok zdsob systému,
je dualezité respektovat technologickd omezeni urcitych slozek logistického fetézce.

Strategie distribuce vyrobkll se da dale v praxi podle Cempirka a Kampfa (2005)

rozdélit na rizné systémové distribuce, mezi které se da zahrnout nasledujici:

postupna distribuce — kazda faze vyZaduje umisténi vyrobku v ur¢itém skladu. Systém
je vyuzivan v maximalni mite skladt. Pfikladem tohoto systému jsou distribu¢ni centra,
ktera dle poZadavki prodejen kompletuji vyrobky,

systém piimych doddvek — do mista spotieby jsou vyrobky dodavéany z jednoho nebo
vice skladovacich mist nebo jsou ur€eny pfimo z vyroby. K dispozici mé dodavatel
jeden  centrdlni  sklad, do  kter¢tho  jsou  objednavky  smétfovany
a z n¢hoz jsou také vyfizovany. Soucasti systému je operace cross — docking, ktera je
pfimo zac¢lenéna do ¢lanku fetézce,

kombinované systémy — kombinace je tvofena pomoci postupné distribuce
a systému piimych dodavek. Musi se zde urcit, které vyrobky je nutno distribuovat
pfimo a které musi byt naopak distribuovany pies mezisklady,

strategie odkladu kone¢nych operaci — neceka se zde na konecnou objednavku, ale snazi
se vyjit z predpovedi, se kterou se poji riziko, Ze urcité objednavky se budou lisit od
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téch predpokladanych. Riziko je v§ak mozno snizit za piredpokladu, ze urcité vyrobni
a distribu¢ni operace se odlozi az do okamziku, kdy se dostavi konkrétni objednavka,
e metody spojovani zasilek — snaha dosahnout snizovani ptepravnich naklada. Plati, ze
se zlepSuje kontrola nad témito naklady.
Cempirek a Kampf (2005) konstatuji efektivnost distribuce, kdy je ovlivnéna
geografickym rozmisténim danych partnert, ktefi se na ni podileji. Ovliviiuje také troven
poskytovanych sluzeb zdkazniklim a néklady na distribuci. Pfi snaze optimalizovat logistické

objekty se da vyuzit exaktnich matematickych metod.

1.2.6 Naklady souvisejici s distribu¢ni logistikou
Cempirek a Kampf (2005) d¢€li a ptitazuji vznik ndkladi podniku do nasledujicich
kategorii:
e naklady, které jsou spojeny s udrzovanim zasob — zpétna logistika, baleni zbozi,
e naklady, které souvisi s vyfizovanim objednavek a informatikou podniku — patii sem
vyfizovani zékaznickych objednavek nebo logistickou komunikaci,
e naklady, kter¢ jsou spjaty se skladovanim — misto a kapacita skladu,
e ndaklady dopravni neboli pfepravni, které se neustale méni s objemem a velikosti
dodavky, charakteristika druhu piepravy a také ptrepravni vzdélenost,
e naklady, které uzce souviseji se zdkaznickym servisem — snadnd ztrata prodejnich
prilezitosti z divodu Spatného zakaznického servisu, ktery se zajimd o vyfizovani

objednavek nebo vraceni zbozi.

vvvvvv

ey e

distribu¢nich skladii neboli dovoz zbozi do skladl, dale také rozvoz zbozi mezi zédkazniky

a naklady, které jsou spojovany s udrzovanim zasob nebo vedenim jednotlivych skladu.

1.2.7 Optimalizace tras dopravnich procesi

Gaspar-Cunha, Antunes a Coello (2015) konstatuji, ze optimalizace tras pro sbér
a rozvoz zasilek je definovana riznymi moznostmi podle toho, ktera cesta je nejvhodnéjsi pro
pouziti. Spolecnosti, které se zabyvaji témito ¢innostmi, maji zajem na tom, aby byly cesty pfi
sbéru a rozvozu zasilek efektivni. Proto je dulezité¢ pii planovani téchto tras volit spravné

postupy a metody, diky kterym se trasy tvofi.
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Cenek (2003) ve svém ¢lanku uvadi, ze zakladnim procesem v dopravnich systémech je
pfeprava zasilek po urcitych usecich na dopravni siti. Cenek (2003) konstatuje, ze spravna
kontrola dopravnich procesti znamena lepsi kvalitu sluzeb, snizeni nakladii a také snizeni
Skodlivych vlivli na Zivotni prostfedi z pohledu dopravy. Spravna tvorba modela slouzi jako
zaklad pro kvalitni a vyhodné optimalni procesy pro dopravni sité. Dopravni sit’ je chapéana jako
infrastruktura, po které mohou byt prevdzeny zasilky, vozidla, zpravy a informace. Sit’ je

tvofena uzly a usekovymi sitémi.

1.3 Zakladni pojmy z teorie grafi

Pro optimalizaci jizdnich tras je diilezita definice a popis metody, kterou ve své knize
Cern4 a Cerny (2004) uvadi jako moznosti k vyuziti teorie grafii. Je tedy dillezité znat piesné
vymezeni a popis zakladnich pojmt, které se tohoto oboru tykaji. Teorie grafti fesi rizné
matematické modely, které maji danou strukturu a patfi mezi né naptiklad graf. Demel (2015)
tvrdi, Ze graf je slozen z vrcholl a hran. Podle autora slouzi hrany vzdy ke spojeni dvou vrchola
a graf je bud’ orientovany, nebo neorientovany. Dulezité je rozliSeni hran u orientovanych grafii,
protoze maji pocatecni a koncovy bod. Naopak neorientovany graf lze chapat jako symetricky,
protoze zde dochazi ke spojeni dvou vrcholi.

Orientovany graf podle Necase (1978, s. 12): ,, Se nazyva jednoduchy, praveé kdyz v nem
k zadné hrané neexistuje hrana souhlasné rovnobézna. Dale uvadi, Ze orientovany graf je
oznacovan za uplny: ,, prave kdyz kazdé dva jeho (navzdjem ruzné) uzly jsou spojeny alespon
jednou hranou.“. Neorientovany graf podle Kucery (1989, s. 18): ,, chapeme casto jako
specialni pripad orientovaného grafu tak, Ze si hranu V {v, w} predstavujeme jako dvojici hran
orientovanych, tedy dvojici (v, w), (w, v). Uvahy platné pro orientované grafy jsou tedy
obecnéjsi, nebot’ zahrnuji i neorientovany pripad. “.

Prosty graf a multigraf Demel (2015) popisuje jako: , graf, v némz ndsobnost kazdé
hrany je nejvyse rovna jedné. Multigraf je graf, v néemz nasobnosti hran mohou byt i vétsi nez

¢

jedna.*

1.3.1 Dopravni uloha

Dan¢k (2005) konstatuje, ze dopravni tloha je déna uritym poctem stanovist, ze
kterych zasilky odchazi, a urCitym kone¢nym poctem stanovist, na které jsou zasilky
dopravovany. Kazdé odesilaci stanovisté mé urcitou kapacitu, kolik mtze pfijmout zasilek.
Kapacita 1 pozadavky stanovist mohou byt pouzity pouze jednou nebo také vicekrat

v pravidelnych intervalech.
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Dopravni uloha je podle Cenka (2003) tvofena dvéma druhy uzli sité. Hlavnim zdrojem
jsou zasilky, které maji byt ptepravovany na urcité misto. Mezi zdroje se fadi vyrobni podniky
produkujici zasilky, které nésledné odebira skupina uzli — spotiebitelé. Ti maji urcité
pozadavky na mnozstvi, které chtéji po vyrobnich podnicich. Jablonsky (2002) uvadi, ze je
potieba spravné rozvrzeni rozvozu zbozi, materidlu nebo zasilek ze stanovisté dodavatelt
smérem k cilovému mistu, tedy k odbératelim. Podle autora je cilem planovani téchto tras
maximalni vyuziti kapacity vozidla a spokojenost odbératelti, kteii kladou velké naroky na

prepravu neékterych svych zasilek.

Obrazek 2 Ukéazka dopravni sité (Cenek, 2003)

Ukézka dopravni sité, viz obrazek €. 2, podle Cenka (2003) ztvariiuje model obecné sité
neboli graf, ktery je tvofen pomoci uzll, které jsou oznaceny jako krouzky s ¢islem a useky,
které navazuji na ostatni jednotlivé uzly. Useky se daji popisovat jako orientované
1 neorientované. Pocatecni a koncové uzly jsou na obrazku €. 2 popsdny jakoiaj.

Dangk (2005) uvadi, Ze dopravni sit’ je urcity podsystém, ktery je mozno oznaclit za
pevnou strukturu. Dopravni sit¢ je dilezité znazorfiovat diagramy, orientovanymi

1 neorientovanymi grafy nebo smiSenymi grafy.

1.3.2 OKkruzni jizda
Fiala et al. (2010) popisuji, ze v zahrani¢i se okruzni jizda oznacuje pojmem Vehicle
Routing Problems. V Ceské republice se tento pojem rozdéluje na okruzni a rozvozni jizdu.

Oznacendi se voli podle toho, jestli je hlavnim faktorem kapacita vozidla.
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Okruzni jizda, nékdy oznaCovana jako uloha obchodniho cestujiciho, mé za ukol podle
Jablonského (2002) vychazet z urcitého stanovisté a postupné prochazet mista, ktera se na trase
nachazi. Podle autora je podminkou toto misto navstivit pravé jednou a v jakémkoliv potadi,
a poté se vratit na vychozi misto, ze kterého obchodni cestujici vyjizd€l. Nejdulezitéjsi je, aby
délka cesty byla co nejkrats$i — najit co nejkratsi okruh, ktery zacina a kon¢i ve vychozim misté.
Metoda okruzni jizdy se vyuziva piredev§im tam, kde dochdzi k pravidelnému rozvozu a svozu
zasilek — pekarny, odpady nebo zasobovani skladu.

Dantzig a Ramser (1959) oznacuji tilohu okruznich jizd jako problém vicenasobného
obchodniho cestujiciho. Autofi v roce 1959 uvedli problém okruznich jizd ve svém dile, které
se nazyva The Truck Dispatching Problem. Tento problém byl aplikovéan na skute¢ném piikladu
a o par let pozdé&ji, zhruba v roce 1964, Clark a Wright vytvofili heuristickou metodu, ktera
méla za tkol vylepSit metodu Dantziga a Ramsera. OkruZni jizda je nejvice vyhledavana
v anglickém jazyce pod nazvem Vehicle Routing Problem. Uloha okruZnich jizd s ¢asovymi
okny.

Denni trasy pro dopravni prostiedky jsou podle Kozla (2011) povazovany za
kazdodenni praci dispecert, ktefi se zabyvaji distribuci zbozi pro zdkazniky. Pro uréeni dennich
tras je mozné vyuzivat linedrni programy, mezi které patii pravé uloha okruznich jizd
s Casovymi okny.

Toth a Vigo (2002) konstatuji, Ze je potieba omezit kapacity jednotlivych vozidel, které
je dilezité¢ kontrolovat, aby byl rozvoz zboZi plynuly a byl provadén pouze s povolenou
kapacitou vozidla. Vychazi se vzdy z konkrétnich vychozich mist neboli center. Ukolem této
tilohy je sestaveni okruhti — cest, které jsou stanoveny na urditou kapacitu. Casovéa okna zde
ptredstavuji urcité intervaly v Case, které je nutno dodrZet pro jednotlivé zdkazniky.

Uloha okruznich jizd s ¢asovymi okny neboli Vehicle Routing Problem with Time
Windows je podle Sirokého a Slivoné (2010) kombinace uloh spojena s okruzni jizdou
a piekazkami pii rozvrhovani. Uloha je navysena o Gasova okna, ktera jsou specifikovana jako
urcity Casovy interval, kdy je potfeba zdkaznika navstivit. Je tedy dilezité, aby sklad vydeje
fungoval v Casech, ve kterych je potieba zbozi vyskladnit. Tuto tlohu je také mozno rozsitit
o tzv. m&kka asova okna (soft time windows). Casova okna je mozné porusovat, aviak pii
porusSeni dochazi k penalizaci.

Na obrazku &. 3 podle Sirokého a Slivon& (2010) jsou znazornény okruzni jizdy
s Casovymi okny, se kterymi je mozno se v praxi setkat. Podstatou je dodrzovat ¢asova okna

tak, jak jsou nastavena.
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Obrizek 3 Znazornéni ulohy okruznich jizd s ¢asovymi okny (Siroky a Slivong, 2010)

Kozel (2011) popisuje matematicky model, ktery je sestaven na zaklad¢ ulohy pro navrh
okruznich jizd pro jednotliva vozidla, kterd patii do dopravniho parku. Cilem je minimalni
celkova ujetd vzdalenost vSech vozidel, kterd jsou vyuZzivana na jednotlivé trasy. Autor udava,
ze uloha s ¢asovymi okny se nezabyva ¢asem navstiveni zdkaznika, avSak v praxi to miize byt
problém, nebot’ zdkaznik nékdy pozaduje obslouzeni v ur¢itém ¢asovém intervalu, napt. pokud

dochazi k zavazeni obchodu pecivem — kazdy obchod ma jinou oteviraci dobu.

1.3.3 Kapacitné omezena uloha okruZnich jizd

Siroky a Slivoné (2010) ve svém dile vyobrazuji kapacitné omezenou tilohu okruznich
jizd, ktera je také znamé jako Capacitated Vehicle Routing Problems (CVRP). Jeji popis je
zaméfeny na kapacitu vozidla a vzdalenosti mezi jednotlivymi zdkazniky a centry, z nichZ
zasilky odchazeji. Hlavnim cilem je minimalni celkova délka trasy a obslouZeni vSech
zakaznik pomoci vhodnych tras.

V nésledujicim obrazku €. 4 je zndzornéna klasicka tloha okruznich jizd. Tato tiloha je
na pohled vazana na jedno depo a devét zdkaznikd, ktefi jsou poskladani tak, aby byla

respektovana kapacita vozidla a vznikla tak minimalni cesta.
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Obrazek 4 Schematické znazornéni klasické ulohy okruznich jizd (Siroky a Slivong, 2010)

1.3.4 Uloha se sou¢asnym svozem i rozvozem

Siroky a Slivoné (2010) popisuji tuto variantu jako zakladni ulohu, pro kterou je
dulezité, ze kazdé vozidlo miize soucasné délat svoz i rozvoz zasilek. Dle prani zakaznikt se
u n¢kterych provadi nakladka, u nékterych pouze vykladka, nebo oboji dohromady. Pro takové
¢innosti je dulezité kontrolovat kapacitni omezeni — maximalni trvani trasy nebo kapacitu

vozidla.

1.3.5 Clark — Wrightova metoda

Podle Volka a Lindy (2012) je metoda tvotfena siti pozemnich komunikaci, kfizovatek
a center daného Uzemi, které jsou znamy umisténim center skladii a pobocek. Na sit’ je
nahliZeno jako na orientované i neorientované grafy, souvislé nebo hranové ohodnocené grafy
G = (V, X). Ohodnoceni znazoriiuje délku danych useki silni¢ni sité.

Clarke a Wright (1964) oznacuji metodu jako jednu z nejznaméjSich heuristickych
metod, své jméno nese po Clarku a Wrightovi od roku 1964. Princip metody je zaloZen na dvou
trasach. Tyto trasy se daji vSak spojit do jedné. Sdruzuji se vzdy jen takové trasy, které jsou pro
nas nejvice vyhodné a maji vyhodnosti koeficient. Dilezité je kontrolovat podminky, naptiklad
maximalni délku trasy, po€ty obslouzenych uzli nebo trvani doby jizd. Dalsi dilezitosti je dbat
na  dodrzeni podminek, které se tykaji  nepiekrofeni  kapacity = vozidel

a obslouzeni urcitého zakaznika pouze jednou.

1.4 Shrnuti teoretického vymezeni distribucni logistiky

V uvodni teoretické kapitole byly shrnuty a popsany zakladni pojmy distribucni
logistiky, které souvisi s tématem diplomové prace. Diilezitym pojmem v distribu¢ni logistice
bylo popsat distribucni fetézec — z ¢eho se sklada a jaké nalezitosti k nému patii. Jedna se

o hlavni spojovaci ¢lanek mezi podnikem a kone¢nym spotiebitelem — zakaznikem. Je zde
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uvedeno né¢kolik procestt a Cinnosti, které do ného patfi. Dale bylo dilezité zminit, aby
distribucni logistika byla ptfedevs§im efektivni a flexibilni — zadné prostoje, zbyte¢ny pohyb.

Dalsi podkapitoly pojednavaly o algoritmech a metodach, které slouzi pro feSeni
okruznich uloh a problému. Je dilezité vybrat spravnou metodu, kterd se nejvice hodi pro
strukturu situace, popfipadé kombinace vicero uloh, a to vzdy za uclelem dosazeni
pozadovaného vysledku. Pokud se jedna o rozsahlé ulohy, které jsou Casoveé narocné, tak je
potieba vyuziti urcité vypocetni techniky a softwart. Ve vétSin¢ piipadi je vysledek feSeny
pomoci heuristickych algoritmii, které¢ se daji snadno aplikovat. V mnoha ptipadech jsou
vysledky uspokojivé a maji hodné omezujicich podminek, které se daji vSak aplikovat.

Pro ptepravu zbozi ke konecnému zakaznikovi je dilezité zvolit vhodnou dopravni sit’.
Pti spravné zvolené dopravni siti a optimalizaci dopravnich procesti vznikne obrovska skala
vyhod, které jsou vZdy vitany. Jedna se pfedev§im o minimalizaci nakladu, efektivni vytiZenost
vozidel, zvysenou kvalitu poskytovanych sluzeb nebo vliv na zivotni prostfedi. V teoretické

kapitole byly uvedeny pouze nékteré nejznaméjsi vypocetni techniky a metody.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU DISTRIBUCNI
LOGISTIKY

Ve druhé kapitole praktické casti této diplomové prace bude zpracovana analyza
soucasného stavu distribu¢nich logistiky a rozvozovych tras EURO MORAVA s.r.0. Kapitola
je zpracovana pomoci internich zdroji, které poskytla EURO MORAVA s.r.0.

Prvni podkapitola se zabyva predstavenim spolecnosti, jeji historii a produktovym
portfoliem, které nabizi svym zdkaznikiim. V kapitole je dale popsano, jakym zplsobem
probiha zasobovani konkrétnich zdkaznik a také piedstaveni vozidel, které slouzi pro rozvozy.

V dalsi ¢asti této kapitoly je provedena analyza rozvozovych tras. Rozvozové trasy
slouzi pro obsluhu zdkaznikli na jizni Morave, jelikoz spolecnost sidli na jihu Moravy a ma
zakazniky pouze v Jithomoravském kraji a na Slovensku, které se nachdzi hned na hranici
s Hodoninem. Cilem analyzy je za pomoci internich dat EURO MORAVA s.r.0. identifikovat
soucasné trasovani vozidel. Z vysledkl analyzy budou zjistény informace, které budou vyuzity

v dalsi kapitole diplomové prace pro navrh zlepSeni rozvozovych tras.

2.1 Predstaveni EURO MORAYVA s.r.o.

EURO MORAVA sr.0. (2021) je spolecnost podnikajici v oblasti rozvozu
potravindiskych produktl. Hlavni ¢innosti tykajici se rozvozu je pro spolecnost a pro tuto
diplomovou praci rozvoz masa. Spole€nost se také dale zabyva rozvozem vajicek, zeleniny,
mrazen¢ho zbozi, tekutin nebo plynomérd. Jedna se o bohatou nabidku produktd, které
spolenost zavazi po celé Ceské republice i do zahraniéi.

Sidlo spole¢nosti se nachazi v Hodonin€ u feky Moravy v Jihomoravském kraji.

Ve spole¢nosti EURO MORAVA s.r.0. (2021) pracuje v soucasné dob¢ okolo
23 zaméstnanc, z nichz je 15 fidi¢l, ktefi obsluhuji rozvozové trasy. Zbytek zaméstnancti

se stard o administrativu a jiné prace.

2.1.1 Historie spolecnosti

V roce 1996 vznikla autodoprava Libor Mar, ktera zacinala s jednim ojetym vozidlem.
V té dobé spolecnost prosperovala hlavné ze zisku z rozvozu pro mlékdrnu Hodonin. Postupem
¢asu byla spolecnost oslovovana dalSimi podniky, které mély z4jem o jeji sluzby. Pfi zvySeni
poptavky po sluzbach doslo také k navyseni vozového parku, ktery narostl o dalSich 10 vozidel.
V této dobé ve spolecnosti pracovalo asi 15 zaméstnanct. Autodoprava Libor Mar v roce 2014

ukoncila svoji ¢innost a transformovala se na spolecnost EURO MORAVA s.r.0.
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2.1.2 Produktové portfolio

Z ptedchozi podkapitoly je ziejmé, Ze EURO MORAVA s.r.o. (2021) poskytuje své
sluzby ve vice odvétvich. Vozovy park spolecnosti je heterogenni, tudiz miize nabidnout jak
piepravu potravin, tak i béznych kusovych zasilek.

V tabulce €. 1 je uvedeno celé portfolio této spoleCnosti, ktera obstarava piepravu téchto
produktti jak v Ceské republice, tak i v zahrani¢i. Hlavni naplni této diplomové prace budou

rozvozové trasy, které zavazeji prodejny a skolni jidelny Cerstvym masem.

Tabulka 1 Produktové portfolio EURO MORAVA s.r.o.

PODNIKY PRODUKTY PRO PREPRAVU
Frujo a.s. Bujony, dresingy, omacky, cukratské polevy
AG Maiwald a.s. Vajicka
Reos s.r.0. Plynoméry
Agropodnik Hodonin a.s. Vajicka
Viking Frost s.r.o. Mrazené ovoce, zelenina, ryby, maso

Tatrachema s.r.o.

Prostfedky na ¢isténi

Hortim s.r.o. Zelenina, ovoce

Sady CZ s.r.o. Jablka

Raciola Maso, mrazena zelenina, ryby, polotovary
MP Krésno a.s. Maso, uzeniny

Zdroj: EURO MORAVA s.r.0. (2021)

2.2 Distribucni logistika v EURO MORAVA s.r.o.

Pro zapoceti distribu¢niho procesu je nutné zajistit informace o zakaznikovi a jeho
potiebach. Tyto Cinnosti vykondva dispecer, ktery ma za kol zjistit, jaké mnozstvi ma zdkaznik
objednané, v jakém casovém okné chce zbozi zavést a také adresu, na kterou bude zboZzi
distribuovdno. Kazdy zdkaznik mé stanoveny svij den, kdy se zavoz uskutecniuje. Podle
mnozstvi objednané¢ho zbozi je potom dale nutné uvazovat o rozvozovych trasach a jejich
planovani z divodu zajiSténi adekvatniho vytiZeni vozidla. VSechny rozvozy jsou vykonavany
ze sidla spolecnosti, a to z Hodonina. Spolec¢nost zajistuje kazdy den v tydnu zavoz, ktery je
dale pterozdélen do jinych vozovych zasilek a dale rozvezen. Zbozi je piepravovano

v piepravkach, které 1ze vidét na obrazku ¢islo 5.
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Obrazek 5 Piepravky pouZzivané na rozvoz zbozi (autorka)

Rozvoz zbozi a nasledny svoz prazdnych piepravek si zajistuje sama EURO MORAVA
s.r.0. Nasledujici obrazek Cislo 6 predstavuje schéma distribuce zbozi a sbéru prazdnych obalt,
které probihaji kazdy pracovni den.

Obrazek cislo 6 popisuje schéma, jakym zplsobem je zboZi pfijimano a jak se s nim
nadale pracuje. V prvnim kroku je zbozi pfijato a dale vychystavano na dals$i ndkladni vozy,
nachazeji. U zdkaznika v kroku Ctyfi probiha vykladka, ktera je nésledné doplnéna o sbér obalt,

které zékaznik vraci. V poslednim kroku je brana cesta s odvozem oball, které jsou pfi

rozvozove cesté vybrany zp¢t.

Piekladka
zbozi na
vozy

Rozvoz
zbozi k
zakaznikiim

Vykladka
zbozi u
zakaznika

Odvoz

Sbér obala obalii

Ptijem zbozi

Obrazek 6 Schéma distribuce (autorka podle EURO MORAVA s.r.0., 2021)

2.3 Obsluhované trasy

V uvodu kapitoly bylo zminéno, ze tato diplomova prace bude pojednéavat o zlepSeni
rozvozovych tras pro EURO MORAVA s.r.o. Pro analyzu téchto tras bylo zvoleno obdobi
meésice unora 2021. VSechny trasy jsou obsluhovany fidi¢ci EURO MORAVA s.r.o. Ta pro
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obsluhu tras pouziva malé chladirenské vozy znacky Iveco a Peugeot. Pro hlavni trasu, v ramci,
které je svazeno maso z Mad’arska, se pouziva ndkladni automobil znacky DAF.

Trasy budou v dalSich podkapitolach popsany. Podklady k jednotlivym trasam byly
poskytnuty spolecnosti EURO MORAVA s.r.o. V podkladech jsou uvedeny vSechny potiebné
informace pro zpracovani nasledujicich podkapitol a kapitol diplomové prace. Jedna se

predevsim o udaje o vozidlech, jejich poloze, rychlosti nebo sméru jizdy a kniha jizd.

2.3.1 Rozvozové trasy na Slovensko

EURO MORAVA s.r.0. ma také rozvozové trasy v sousednim Slovensku. Na tzemi
Slovenska ma vSak pouze dvé rozvozové trasy. VSechny trasy si obsluhuje sama, nikoliv
s vyuzitim externiho dopravce. Rozvozové trasy jsou nazyvany jako atrakéni obvod R 210
a R 213 a znazornéni jejich tras je uvedeno na obrazcich 7 a 8.

Atrakéni obvod R 210 na obrazku ¢islo 7 je obsluhovan kazdé ttery, kdy trasa fidice
za¢ina v Hodoning v Ceské republice a pokra¢uje dale smérem na Slovensko, kde obslouzi 30
zakaznikll v n¢kolika méstech ¢i vesnicich. V atrakénim obvodu jsou nasledné obslouzeny
nasledujici obvody, které patii do Slovenské republiky: Kopcany, Brodské, Kuty, Sekule,
Moravsky Svity Jan, Zavod, LakSarskd Nova Ves, Studienka, Borsky Svity Jur, Kuklov, Céry,
Sastin — Straze, Borsky Mikulas, gajdikove Humence, Stefanov, Gbely a poté se vraci zpét do

Hodonina v Ceské republice.
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Obrazek 7 Atrakéni obvod R 210 (T-Cars System s.r.o., 2021)
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Atrakéni obvod R 213, ktery je vyobrazen na obrazku ¢islo 8, je obsluhovan kazdy
patek, kdy trasa opét zacina v Hodoniné v Ceské republice a déle se rozviji za hranicemi
Slovenska. Tento atrak¢ni obvod obsluhuje 32 zakaznikt, ktefi se nachazeji na nasledujici trase,
ktera je vyobrazena na map¢. V tomto atrakénim obvodu je potieba obslouzit zédkazniky
v nésledujicich obvodech: Gbely, Smolinské, Sastin — Straze, Borsky Mikulas, Borsky Peter,
§ajdik0ve Humence, Studienka, Zavod, Velké Levare, Malé Levare, Moravsky Svity Jan,
Borsky Svity Jur, Sekule, Kuty, Brodské, Kop¢any a zpét do Hodonina.
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Obrazek 8 Atrakéni obvod R 213 (T-Cars System s.r.o., 2021)

Parametry rozvozovych tras na Slovensko jsou uvedeny v nasledujici tabulce ¢islo 2.
V tabulce jsou uvedeny vysledky vSech atrakénich obvodi, které jsou vysledkem za mésic unor
roku 2021. Dale jsou v tabulce uvedeny primérné Casy jizd, zahajeni a ukonceni jizdy fidice
a také primérny pocet ujetych kilometr. V poslednim sloupci je uveden pocet obslouzenych

zakaznik( na dané trase.

Tabulka 2 Parametry rozvozovych tras na Slovensko

Atrakéni Cas Cas Primérny | Prumérny Pocet Pocet
obvod odjezdu | prijezdu | ¢as obsluhy | ¢as jizdy | pramérné | obslouZenych
ujetych zakazniki
kilometru
R 210 5:45 13:00 6h45min | 7h 15 min 256 km 32
R 213 5:40 13:00 6h25min | 7h20 min 235 km 33
CELKEM [ 13h 10 min | 14 h35 min | 491 km 65

Zdroj: autorka podle T-Cars System s.r.0. (2021)
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Z tabulky ¢islo 2 1ze tedy vy¢ist, Ze EURO MORAVA s.r.0. obsluhuje na Slovensku 65
zakazniki, ktefi tvofi dohromady délku trasy 491 km.

2.3.2 Rozvozové trasy severni Moravy

Stejné jako piedeslé rozvozové trasy, tak i tyto jsou obsluhovany vlastnimi vozidly
EURO MORAVA s.r.0. Tato oblast je rozd€lena do tfi atrakcnich obvodi, které se dale déli na
konkrétni trasy. Atrakéni obvody severni Moravy jsou znaCeny nasledovné: R 114, R 122
a R 119. Ty jsou nasledn¢ vyobrazeny na obrazcich ¢islo 9, 10 a 11. Atrakéni obvod R 114
znazornuje obrazek Cislo 9. Tento atrakéni obvod obsluhuje zédkazniky v blizkosti krajského
mésta Brna. Na tomto tizemi se nachézi 24 zakazniki, kteti jsou obsluhovani pravidelné v ttery.
Atrakénimu obvodu R 114 nalezi nasledujici zastavky: Zabgice, Raksice, Moravsky Krumlov,
Ivancice, Oslavany, Moravské Branice, Dolni Kounice, Syrovice, Rajhrad, Blucina,
Zidlochovice, HruSovany u Brna, Nosislav a Hustopece. Celkova trasa atrakéniho obvodu ¢ini

236 km.
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Obrazek 9 Atrakéni obvod R 114 (T-Cars System s.r.o., 2021)

7

Atrakéni obvod R 122 je vyobrazen na obrazku ¢islo 10, jenz znazoriuje trasu, kterd
obsluhuje vSech 26 zakaznik, kteti ji nalezi v tomto obvodu. Obvod je soustfedén na blizsi
okoli Kyjova. Atrakéni obvod R 122 je obsluhovan pravidelné¢ v tery a sklada se
z nasledujicich zastavek: Sardice, Hovorany, Cejé, Velké Hostéradky, Dambofice,
Nasedlovice, Uhfice, ZaroSice, Archlebov, Zeletice, StraZovice, Sobtlky, Zdanice, Lovéice,

Dukovany a Dubnany. Celkova trasa atrakéniho obvodu R 122 €ini 136 km.
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Obrazek 10 Atrakéni obvod R 122 (T-Cars System s.r.0., 2021)

Atrakéni obvod R 119 lze spatfit na obrazku ¢islo 11, ktery zndzornuje jeho rozvozovou
trasu. V tomto obvodu je zapotiebi obslouzit 25 zakazniki, ktefi jsou soustiedéni na trase
Hodonin, Uherské Hradisté a jeho okoli. Trasa v tomto obvodu je tvofena 119 km a nachézi se
zde nasledujici zastavky: Zadovice, Viesovice, Jezov, Zeravice, Syrovin, Témice, Ofechov,
Polesovice, BorSice, Buchlovice, Tupesy, Zlechov, Nedakonice, Moravsky Pisek, Bzenec

a Vracov. Tito zakaznici jsou obsluhovani kazdy ctvrtek.
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Obrazek 11 Atrakéni obvod R 119 (T-Cars System s.r.o0., 2021)

Vysledky atrakénich obvodll pro trasy severni Moravy jsou uvedeny v nasledujici
tabulce Cislo 3. V tabulce jsou uvedeny vysledky vSech atrakénich obvodl, které jsou
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vysledkem za mésic unor roku 2021. Déle jsou v tabulce uvedeny primérné ¢asy jizd, zahdjeni

aukonceni jizdy fidice a také priméerny pocet ujetych kilometrii. V poslednim sloupci je uveden

pocet obslouzenych zakaznikl na dané trase.

Tabulka 3 Parametry rozvozovych tras severni Moravy

Atrakéni Cas Cas Primérny | Prumérny Pocet Pocet
obvod | odjezdu | prijezdu | ¢as obsluhy | ¢as jizdy | primérné | obslouZenych
ujetych zakazniki
kilometri

R 114 5:30 12:40 6h20mim | 7h 10 min 236 km 24

R 122 5:45 11:30 5 h 0 min 5h 45 min 136 km 26

R 119 5:30 12:00 5h30min | 6h30 min 119 km 25
CELKEM | 16 h 50 min | 19 h 25 min | 491 km 75

Zdroj: autorka podle T-Cars System s.r.0. (2021)

Z tabulky cislo 3 lze tedy vycist, Ze EURO MORAVA s.r.0. obsluhuje na severni
Moravé 75 zdkaznikd, kteti tvoii dohromady délku trasy 491 km.

2.3.3 Rozvozové trasy vychodni Moravy

Mezi dalsi obsluhované rozvozové trasy patii trasy vychodni Moravy, mezi které patii

tii atrakéni obvody. Atrakéni obvody jsou znaceny R 121, R 132 a R 128. Atrakéni obvody jsou

situovany vychodné od Hodonina. Pfehlednéj$i mapy atrakénich obvodil jsou vyobrazeny na

obrazcich 12, 13 a 14.

Atrakeéni obvod R 121, jak jiz bylo zminéno, se nachazi vychodné od Hodonina a jeho

trasa obkruzuje Veseli nad Moravou a jeho okoli, kdy na trase je obslouzeno 30 zékazniki, ktefi

se nachdzeji v nésledujicich zastavkach: Uhersky Ostroh, Ostrozskd Nové Ves, Ostrozska Nova

Lhota, Hluk, VI¢nov, Dolni Ném¢i, Nivnice, Korytna, Padélky, Strani, Horni Némci, Borsice

u Blatnice, Veseli nad Moravou a Blatnice. Celkova trasa ¢ini 192 km.
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Obrazek 12 Atrakéni obvod R 121 (T-Cars System s.r.o., 2021)
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Dal$im atrakénim obvodem vychodni Moravy je obvod R 132, ktery svou trasu sméetuje
k Straznici, Veseli nad Moravou a jejich okoli. V tomto atrakénim obvodu je obslouzeno 32
zakaznikli, ktefi jsou obsluhovani pravideln¢ kazdy cCtvrtek na zastavkach: Rohatec,
Sudomeétice, Petrov, Straznice, Radéjov, Tvarozna Lhota, Knézdub, Velkd nad Velickou,
Javornik, Louka, Lipov, Tasov, Kozojidky, Vnorovy a Lidéfovice. Tento obvod ¢&ini

dohromady 111 km.
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Obrazek 13 Atrakéni obvod R 132 (T-Cars System s.r.0., 2021)

n Velkamor:

Mezi dalsi atrakéni obvod vychodni Moravy patii také obvod R 128, ktery vede az do
Luhacovic a jeho naméfend délka je 166 km. Pfi této cesté musi fidi¢ obslouzit 9 zakaznik,
ktefi jsou pravidelné obsluhovani ve stiedu. Trasa atrakéniho obvodu R 128 je nésledujici:

Uhersky Ostroh, Uhersky Brod, Luhacovice, Bojkovice a Dolni Némci.
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Vysledky atrakénich obvodii pro trasy vychodni Moravy jsou uvedeny v nasledujici
tabulce Cislo 4. V tabulce jsou uvedeny vysledky vsech atrakénich obvodi, které jsou za mésic
unor roku 2021. Déle jsou v tabulce uvedeny primémé casy jizd, zahéajeni a ukonceni jizdy

fidice a také primérny pocet ujetych kilometrti. V poslednim sloupci je uveden pocet

obslouzenych zakaznikli na dané trase.

Tabulka 4 Parametry rozvozovych tras vychodni Moravy

Atrakéni Cas Cas Primérny | Primérny Pocet Pocet
obvod | odjezdu | prijezdu | ¢as obsluhy | ¢as jizdy | primérné | obslouZenych
ujetych zakazniki
kilometri

R 121 5:20 13:20 6h50min | 8hO0min 192 km 30

R 132 5:45 12:00 5h30min | 6 h 15 min 111 km 32

R 128 5:10 9:45 3h25min | 4h 35 min 166 km 9
CELKEM | 15h 45 min | 18 h 50 min | 469 km 71

Zdroj: autorka podle T-Cars System s.r.0. (2021)

2.3.4 Rozvozové trasy zapadni Moravy

Rozvozové trasy zapadni Moravy jsou v okoli Bfeclavi, Mikulova a Znojma. Do
atrakéniho obvodu zapadni Moravy jsou zatfazeny dva atrakéni obvody R 116 a R 115.
Podrobnéjsi mapy atrakénich obvodi je mozno zhlédnout na obrazcich 15 a 16.

Mezi atrakéni obvody zdpadni Moravy patii obvod R 116, ktery je situovan ve sméru
na Znojmo a Mikulov. V tomto atrakénim obvodu je obslouzeno 26 zakaznikl a celkova trasa
obvodu ¢ini 270 km. Pro obslouZeni vSech zékazniki je potfeba obslouZit nasledujici zastavky:
Pasohlavky, Vlasatice, Biezany, Bozice, Borotice, Lechovice, Oleksovicky, Prosiméfice,
Jaroslavice, Strachotice, Hradek, Dyjakovice, Hevlin, Bfezany, HruSovany nad JeviSovkou,
Drnholec, Novosedly, Dobré Pole, Biezi a Mikulov. Tento atrakéni obvod je pravidelné

obsluhovan ve stredu.
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Obrazek 15 Atrakéni obvod R 1 16 (T-Cars System s.r.0., 2021)

Dal$im atrak¢énim obvodem zépadni Moravy je obvod ¢islo R 115, ktery v rdmci svého
obvodu opét obsluhuje zdkazniky z okoli Znojma a Mikulova. Na své trase musi obslouzit 27
zakaznikil a celkova délka trasy tvofi 291 km. Pro obslouZeni zakaznikii je potieba projet
nasledujici zastavky: Pohotelice, BraniSovice, Olbramovice, Miroslav, Hostéradice,
Prosimétice, Horni Dunajovice, Visnové, Tavikovice, Rouchovany, TuleSice, Moravsky

Krumlov, Vémyslice, Lodénice a MaleSovice. Trasa je obsluhovéana kazdy patek

,,,,,
=y Rajhrad
Moravské SApES o o Otnice Ue
Dukovany m Branice Syrovice L3
R Dolni K m S
ouchayany jg\ ol Kounice o b Loveichy Sdanice
\ 5 Blugina 2 o
AIVYS! LT\\EF) Gbfinsko Muravsky Trbousany Vojkovice bosovice Uhfice a3t Gelo
umlov
Fidlochovice Tésan fice  Zarodice
y ER Tulelige Y Velke  Dambofice
wnonf S ! . Hostéradk tor
2 Honi Kounice vy i Borkovany Y o Véterov
- Sionce) T R
e Lopefice Ddr ice Zabtice ' strafovice Kyjov
fice ped| Lesonice 416
Kfepice) Klobouky. @
Bohutice é pacice 28 ¢ uBma k-
4 Trsténice S et '\ Divaky Krumvit
M rmafskc Pa oiglice .  skare
ﬁl Svatobofice-Mistfin
[, ranovice Ea Boleradice .
Brai vlcc Prwite Ao Sardice
wlovice ‘ Hovorany, Milotice
B pursovce ‘“) e Trrvcmﬂ-u\e 49 Bojanovice Ceit - J
3 \ ustopece T a ©
v via Nemdicky Kobyli
2
Ea
Twofihréz M osiavi Troskotovice N Dubfian Ra
Boretice  Vrbice J
5 i Weky  velke Cei e
Oleksovice Paschlavky Strachotiny 5 aviovice Cejhovice Muténice
Sakvice \ 5
Ed EA
53 Litobratfice A21
Mackovice Stary 300 |
i Z Poddvorov
Prace Biczony Brod nad Dyji — Pavlov Zajeci 422} !
ohrdly oy 12.02:2021 09:17.26] = o =2
J alni
DDt otice s Dmholec Dol piuky Rakiiee e
gice BITE) St La ] N\, Velké Bilovice
e o = Klentnice \ . ) ]
1 . 2 osefov s
Hodonice Botice AL - Novosedly Chréngna 3 \: Mardialy @
evisovkou  Jevisovka . krajinné Bulhary A Zitkov  pruginky
Dobré Pole oblast PAlava Podivin E
Krhovice e gy Mikultice
Novj Pferov /\ \ . |
Velky Karlov ~ - Mikulov Ladna Moravské
Vrbovec Sanoy ——\Stuttenhof, Lednice Nova Ves Fe
1 Valtrovice { \} rusky |
wice / P 55 Kopeany
& m / 78/t DrasenRaien Sedlad Tynec /

Obrazek 16 Atrakéni obvod R 115 (T-Cars System s.r.0., 2021)

Vysledky atrakénich obvodii pro trasy zapadni Moravy jsou uvedeny v nasledujici
tabulce ¢islo 5. V tabulce jsou uvedeny parametry vSech atrakénich obvodu, které jsou za mésic

unor roku 2021. Dale jsou v tabulce uvedeny primérné Casy jizd, zahdjeni a ukonceni jizdy
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fidice a také primérny pocet ujetych kilometri. V poslednim sloupci je uveden pocet

obslouzenych zakaznikli na dané trase.

Tabulka § Parametry rozvozovych tras zapadni Moravy

Atrakéni Cas Cas Prumérny | Prumérny Pocet Pocet
obvod odjezdu | prijezdu | ¢as obsluhy | cas jizdy | primérné | obslouZenych
ujetych zakazniki
kilometri
R 116 5:10 13:00 6h10min | 7 h 50 min 270 km 26
R 115 5:00 13:10 6h35min | 8 h 10 min 291 km 27
CELKEM | 12 h 45 min | 16 h 0 min 561 km 53

Zdroj: autorka podle T-Cars System s.r.0. (2021)

2.3.5 Shrnuti vysledkii analyzy obsluhovanych tras

Z tabulky ¢islo 6 je mozno urcit, kterd trasa je nejvice naro¢na na obsluhu zakazniki
nebo zavislost na délce atrakéniho obvodu. Je dillezité brat na védomi, Ze trasy jsou rozdéleny
na severni, vychodni a zapadni s tim, Ze v kazdé oblasti je obsluhovén jiny pocet tras. V ptipadé
Slovenska a zapadni Moravy se jednd o dvé rozvozové trasy, které je tedy mozné mezi sebou

porovnat.

Tabulka 6 Srovnéani parametrli na vSech rozvozovych trasach

Rozvozové trasy Pocet ujetych Pocet zakazniku Doba jizdy
kilometri (km)

Slovensko 359 65 14 h 35 min

severni Morava 491 75 14 h 25 min

vychodni Morava 411 71 19 h 10 min

zapadni Morava 561 53 16 h 0 min

Zdroj: autorka podle T-Cars System s.r.o. (2021)

Rozvozové trasy na Slovensku tvofi 267 km a zapadni Morava 370 km. Je tedy jasné,

wevr

vevr

Jako dals$i porovnani poslouZzi rozvozové trasy severni a vychodni Moravy, kdy severni
Morava z pohledu ptfepravni vzdalenosti tvoii 491 km a vychodni 411 km. Zde jsou brany
piepravni vzdalenosti. Pfi srovnani rozvozovych tras z pohledu zdkazniki se jednéa o severni
Moravu a jejich 75 zékaznikii, kdezto vychodni Morava méa 71 zdkaznikd. Zde je mozZno

konstatovat, zZe ndro¢nost obslouzeni zdkaznik1 je skoro na stejné Grovni.
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Konec¢ny soucet prepravnich vzdalenosti rozvozovych tras, které je potieba obslouzit béhem
jednoho pramérného tydne, ¢ini 1 539 km. Celkovy pocet prumérné obslouzenych zakazniki

bcéhem tohoto primérného tydne pfti téchto rozvozovych trasach je 264 zdkaznik.

2.3.6 Analyza procesu distribuce v EURO MORAYVA s.r.o0.

EURO MORAVA s.r.0. ma v Hodonin¢ zastoupeni vlastnimi vozidly, s nimiz vykonava
rozvozovou ¢innost. Mezi tyto vozidla patii Boxery, chladirenské nadkladni automobily a také
tahace s naveésy. Nekterd vozidla jsou jiz ve vlastnictvi spolecnosti, nékterd jsou naopak jesté
splacena pomoci leasingu ¢i tvéru. Na obrazku ¢islo 17 lze spatfit néktera vozidla, ktera slouzi

pro rozvoz zbozi v EURO MORAVA s.r.0.

Obrazek 17 Ukazka vozového parku EURO MORAVA s.r.0. (autorka)

Pracovni proces je zapocat jiZ v pozdnich nocnich hodinach, kdy nakladni automobil
odjizdi z Hodonina smérem do Mad’arska pro zbozi, které bude rano rozvazeno zékaznikiim.
Pro Cerstvé maso nakladni automobil jede tedy az do Mad’arska, kdy ma po cesté zajisténou
vzdy jesté n¢jakou nakladku a vykladku, aby byl nakladni automobil zcela maximalné mozné
vytizen. Po naloZeni nédkladu v Mad’arsku se fidi¢ odebird smérem ptes hranice do Hodonina,
kam pfijizdi v pozdnich noénich nebo brzkych rannich hodinach. Casy se lisi, ale pramérmy ¢as
piijezdu je zhruba okolo 03:00 hodin rano. Ridi¢ ptiveze zbozi na misto uréeni spoleénosti, kde
probiha prekladka zbozi do vozidel, kterd jsou nachystana na dal$i rozvoz mezi zdkazniky. Je
tedy dilezité vnimat i takovou okolnost, Ze ndkladni automobil nejezdi kazdy den zcela vytiZen.

Zavisi to na objemu poptavaného zbozi a dni, pro ktery je tento zavoz uréen. Kazdy den je tedy
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prekladano jiné mnoZstvi zbozi. Na obrazku ¢islo 18 je znazornén postup distribuce zbozi od

vyrobce az k zékaznikovi. Od zakaznika se fidi¢i opét vraci zpét do Hodonina.

- - r.!a Severni Morava
e (4 B o i WL Vchodai Morava
: . . N .
HODONIN BUDAPEST HODONIN A Zépadai Morava HODONIN
=—1

>

— >

=B Slovenska republika.

Obrazek 18 Postup distribuce zbozi k zakaznikovi (autorka)

Ridiéi, ktefi obsluhuji zakazniky, maji za povinnost svazet zpét prazdné prepravky,

které potom nasledné vezou do spole¢nosti, kde jsou ptelozeny na nakladni automobil, ktery je

potom odveze zpét do mista urCeni. Jakmile dojde k obslouzeni vSech zékaznikli na

rozvozovych trasach, tak se fidi¢i vraci zpét do spolecnosti. VSechny piepravky jsou evidovany

v dodacich listech, které doklada tidi¢ spolecnosti pii vykladce. Ve vétsiné pripadl se fidici

vraci s plnym nakladnim prostorem.

2.3.7 Kritéria pri optimalizaci tras

Uloha okruZnich jizd se sou¢asnym svozem a rozvozem a s ¢asovymi okny patii mezi

problematiku védniho oboru Teorie dopravy. Pro Glohu okruZnich jizd se sou¢asnym svozem

arozvozem a s casovymi okny lze uvést tato zakladni kritéria:

Cas uspokojeni zakaznikli — ¢asovy interval, kdy by mélo vozidlo obslouzit zdkaznika
(Casové okno vykladky zbozi),

sttedisko rozvozu (depo) je v Hodoning, ktery je vychozim i cilovym mistem rozvozu,
do vozového parku spadé nékolik vozidel,

vozovy park je homogenni,

loZzny prostor vozidla je omezen,

zboZi je béhem rozvozu vykladano,

prazdné piepravky jsou béhem rozvozu nakladany zpét,

vyznam veskerych informaci o zdkaznicich a jejich pozadavcich — vSechny tdaje jsou
znamy jeste pied zapocetim rozvozoveé trasy.

Podle vySe uvedenych informaci pro kritéria optimalizace tras lze konstatovat, Ze

ptekladka ziistane v Hodonin€ a zméni se trasovani, které ptispéje ke snizeni ujetych kilometrt

37



a tim 1 ke snizeni ndklad na pohonné hmoty. Dal$i sniZzeni nastane také v oblasti obsluhy

zakaznikd, kdy dojde ke zkraceni ¢asu na rozvozovych trasach.

2.4 Shrnuti analyzy soucasného stavu distribucni logistiky

EURO MORAVA s.r.o. patii mezi nékolik spolecnosti, které¢ poskytuji rozvoz jak
tuzemského, tak zahrani¢niho zbozi. Tato spole¢nost veskery rozvoz a svoz vykonava pomoci
svého vozového parku.

Své sluzby spoleénost nabizi nejen v Ceské republice, ale také v zahraniéi, a to
konkrétn¢ na Slovensku. Analyza rozvozovych tras byla provedena na tizemi Moravy, kde se
spole¢nost pohybuje a také na Slovensku, se kterym Ceska republika sousedi a nachazi se pouze
pét kilometr(i od Hodonina. Uzemi Moravy bylo dale rozdé&leno na severni, vychodni a zdpadni,
kde byly jednotlivé rozvozni trasy analyzovany.

Vysledky, které byly ziskané z analyzy, poslouzily pro stanoveni jednotlivych
atrak¢nich obvodu, které EURO MORAVA s.r.o. vyuziva pro obsluhu zakaznikl. Z analyzy
dale vyplynuly Casy pfijezdid a odjezdi tidi¢h na urcité trasy, ujeté kilometry nebo pocty
obslouzenych zakaznikli. Ve tfeti kapitole této diplomové prace budou navrzeny nové
rozvozové trasy, které maji zajistit snizeni nakladd spolecnosti, zejména v oblasti spotieby

pohonnych hmot, déle snizeni poctu ujetych kilometra a zkraceni ¢asu rozvozu zbozi.
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3 NAVRH NA ZLEPSENI DISTRIBUCNI LOGISTIKY

V této kapitole jsou piedstaveny navrhy, které by mohly slouzit ke zlepSeni
rozvozovych tras v EURO MORAVA s.r.0., ¢imz by soucasné doslo i ke zlepseni distribuéni
logistiky. Navrhy poslouzi pro snizeni objemu ujetych kilometrii vozidly pii obsluhovani
zakaznikli. Pro vytvoieni danych navrha byl vyuzit optimaliza¢ni nastroj VRP Spreadsheet
Solver, ktery slouzi pro tvorbu rozvozovych tras. Pro spravnost programu je diilezité mit
kvalitni a co nejlepsi informace o zékaznicich. Dal$i podminkou je znét rozvozova ¢asova okna
zakaznik, ktera taktéz slouzi pro zlepsSeni rozvozovych tras. Navrhy jsou vytvotfeny na zékladé

vysledkil a zavért predchozi kapitoly této diplomové prace.

3.1 ZlepSeni distribuéni logistiky

V tomto oddilu diplomové prace bude navrzeno zlepSeni souc¢asnych rozvozovych tras.
Navrzené teSeni rozvozovych tras by mélo slouzit ke sniZzeni objemu najetych kilometrt
vozidly na rozvozovych trasach a také ke snizeni nakladi EURO MORAVA s.r.o. Cim vyssi
sniZeni objemu najetych kilometrl, tim vétsi pozitivni vliv na Zivotni prostfedi bude navrzené
reSeni mit.

Rozvoz a svoz je realizovan z jednoho piekladisté (depa) umisténého v Hodoning.
K uspokojeni zédkaznikl je vyuzit homogenni vozovy park. Pro obsluhu zakaznikli v danych
atrak¢énich obvodech slouZzi n¢kolik nadkladnich automobili, které jsou majetkem spole€nosti.
U téchto nakladnich automobilii nesmi byt piekroCena kapacita vozidla a také musi dojit
k obsluze zakaznikl v ptislusnych ¢asovych oknech. V ramci spokojenosti zakaznik musi byt
splnény vSechny jejich pozadavky.

V praxi miZe byt tato situace nékdy obtizna z divodu sloZitosti poZzadavkil zdkaznika.
Idedlni rozvozova trasa je takova, kdy fidi¢ objizdi vSechny zadkazniky postupné tak, jak si je
sam setadil. Pro lepsi ptehled a prib¢h cesty je také diilezité, aby fidi¢ znal trasu n¢kolik hodin
doptedu. Pokud by vSak nastala situace, Ze se na trase objevi novy zakaznik, je potieba to
oznamit dopiedu, aby fidi€ mohl vcas a efektivné reagovat. Takovy problém se da fesit pomoci
algoritmu okruznich jizd s casovymi okny, ktery bude feSen pomoci vypocetniho softwaru.

Pro kvalitni obsluhu zdkaznikli na rozvozovych trasach je potfeba dodrzovat stanovena
zavazeci Casova okna. Upraveni ¢asového okna probiha pouze tehdy, pokud zékaznikovi tento
as dodani zbozi nevyhovuje. Casovéa okna zakaznikdi by méla byt nastavena tak, aby byly
uspokojeny pozadavky zakazniki. Jestlize dojde ke Spatnému nastaveni zavazecich oken, mize

také dojit ke zvySeni ndkladu.
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Nastane-li situace, ze fidi¢ pifijede se zbozim dfive, nez je stanoveny ¢as, dochazi tak
k problému, kdy musi fidi¢ vyckat na zékaznika, nez ptijde do sidla provozovny. Dalsi
moznosti je, ze fidi¢ nebude vyckavat na zdkaznika, nez se dostavi do provozovny, ale bude
pokracovat dal ve své rozvozové trase a obslouzi ho v Casovém intervalu, ktery vSak bude
pozdéjsi. Tento ptipad poslouzi sice k uspofe Casu, ale fidi¢ se musi nasledné vratit na toto
misto jesté jednou. Pokud vsak fidi¢ nezastihne zdkaznika v ¢asovém okné, které si stanovil, je
nucen ho fidi¢ obslouzit v pozd€jsim Case. Zde nastava problém, ze pokud je maso dovazeno
naptiklad do Skolskych zatizeni, nemaji ten den z ¢eho vatit. To vede potom zakaznika k tomu,
aby objednaval dodavku zbozi na nasledujici den, aby pfi urcité komplikaci mél zbozi, se
kterym mutze déle pracovat. Komplikace mohou nastat z riznych divodu, at’ uz z divodu
poruchy automobilu, havarie nebo neptiznivého pocasi.

Uprava ¢asovych oken je velmi naroéna, protoze je dileZité znat kompletni a pesné
informace o zdkaznicich. Zavazeci ¢asova okna se nastavuji tak, aby vedla ke zkvalitnéni
rozvozovych tras. V diplomové praci budou zavazeci ¢asova okna nastavena tak, aby dochazelo
ke sniZeni nakladu z hlediska ¢asu a celkového poctu ujetych kilometrii. DalSim faktorem pro
snizeni je také objem spotfebovanych pohonnych hmot. Casovad okna u zakaznikii jsou

stanovena v rozmezi od 6:00 do 15:00 hodin.

Vypocletni program, ktery byl zvolen pro tuto diplomovou préci, se nazyva VRP
Spreadsheet Solver. Program je situovan do programovaciho jazyka VBA (Visual Basic for
Applications). Tento program byl vyvinut v programu Microsoft Excel autorem Dr. Glinesem
Erdoganem, a to v roce 2013 v Southamptonu. VRP Spreadsheet Solver je volné dostupny
a stazitelny na internetu.

Erdogan (2017) znazoriiuje ve své konzoli VRP Solver rizné parametry, které se tykaji
feSeni ulohy a jeji charakteristiky. Patii sem udaje o poctech skladli, zékaznikd, typu vozidel,
Casovych oknech zdkaznikii a jinych datech. V nésledujici tabulce ¢islo 7 je ukazano, co

konzole VRP Solver uvadi a s jakymi udaji pracuje.
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Tabulka 7 Parametry programu VRP Spreadsheet Solver

Sequence Parameter Value
0. Optional — GIS License | Language English
Bing Maps Key N
1. Locations Number of depots 1
Number of customers 20
2. Distances Distance/duration computation [Je3Fea\ o IFha T eaiia T R (6
(km)
Bing Maps route type Fastest
Average vehicle speed 60
3. Vehicles Number of vehicle types 1
4. Solution Do the vehicles return to heir R4S
depot(s)?
Time window type Soft
Backhauls? No
5. Optional- Visualization background Bing Maps
Visualization
Location labels Location IDs
6. Solver Warm start? No

No

Show progress on the status
bar?

CPU time limit (seconds)
Zdroj: VRP Spreadsheet Solver Erdogan (2017)

60

Erdogan (2017) popisuje nasledujici parametry programu takto:

e Optional — GIS Licence — nabizi uZivateli, aby povolil souhlas se ziskanim dat a ¢asu
pomoci Bing Maps Key. Jedna se o sparovani pomoci GPS polohy s jednotlivymi
zakazniky na zadanych adresach v programu. Neni nutno tedy adresy vyhledavat ru¢né,
staci pouZzit kopirovani adres do programu.

o Locations (mista) — zde si uzivatel voli pocet dep, kterd budou obsluhovana v dané
oblasti. Program VRP Spreadsheet Solver nabizi az 20 dep. Dal$i parametr umoziuje
zvolit pocet zakazniki, ktefi budou obsluhovani. Maximalni pocet zakazniku je 200.

e Distances (vzdalenosti) — urCeni, jaka vzdalenost bude pouzita pro matici vzdalenosti.
Zde je pouzita moznost Bing Maps v kilometrech. Hleda se zde také nejkratsi nebo
nejrychlejsi trasa. Poslednim parametrem ve vzdélenosti je také moZnost urceni
pramérné rychlosti vozidla. 60 km/h je ureno dle primérné rychlosti vozidla ve

spole¢nosti.
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e Vehicles (vozidla) — parametr pro ureni druht vozidel, kterd budou pouzita k feSeni
problému. Homogenni vozovy park odpovidd hodnoté 1. Heterogenni vozovy park
odpovidéa hodnoté vétsi nez 1.

e Solution (FeSeni) — vyjadreni, zda se bude vozidlo vracet do skladu (depa), ¢i nikoliv.
Jedna se o moznosti ¢asového okna soft — dany cas dodavky se smi porusit, ale dojde
k penalizaci dodavatele. Dal§i moZnosti je Casové okno hard — dany ¢as nelze prekrocit.
Dal$im parametrem feSeni je umoznéni ur€eni priority, jestli bude nejdiive obsluhovan
zakaznik, ktery pozaduje rozvoz, nebo zékaznik, ktery pozaduje svoz.

e Optional — visualization (vizualizace) — parametr pro uréeni formatu, v jakém bude
feSeni prezentovano a jaké bude oznaceni uzli.

e Solver (feSitel) — zde je nutno zadat, zda se jedna o ,,Warm start. Jestlize je zvolena
tato moznost, tak pro feseni algoritmu je pouzito ptivodni feseni jako vychozi bod a dal
jej bude vyuzivat. Dalsi moznosti je také nastaveni doby, za kterou VRP Spreadsheet

Solver vyfesi danou ulohu.

Location ID [Name

Address |Latitude (y) |Longitude (x) |Time window start |Time window end |Must be visited? |Service time |Pickup amount | Delivery amount | Profit
23:59|starting location 0
1 Customer 1 B 23:59 Must be visited
2 Customer 2 B 23:59 Must be visited
3 Customer 3 F 23:59 Must be visited
4 Customer 4 P 23:59 Must be visited

5 Customer 5 F 23:59 Must be visited
23:59 Must be visited
23:59 Must be visited
23:59 Must be visited
23:59 Must be visited
23:59 Must be visited

o o0 o0 o0 o0 o0 o0 o0 o0 ol

Obrazek 19 Tabulka pro zaddvani adres zakaznikii (VRP Spreadsheet Solver, 2017)

Na obrazku ¢islo 19 je znazornéna tabulka ¢i formulaf, ktery slouzi pro zadavani adres
zakaznikd, ktefi maji byt obslouzeni. Do tabulky je nutno zaddvat pfesnou adresu, kterou
nasledovné Bing Maps Key vyhodnoti pomoci zemépisné délky a Sitky. DalSim dilezitym
udajem je zadani ¢asovych intervall pro jednotlivé zdkazniky. Jedna se tedy o ¢asy casovych
oken, ve kterych maji byt zakaznici obslouzeni. Program také umoziuje variantu, zda musi,
nebo nemusi byt zikaznik obslouzen. Cas jednotlivych pozadovanych dob pro obsluhu

jednotlivych uzll je znazornén v poslednim sloupci.

3.2 Navrh zmény rozvozovych tras
V této podkapitole budou uvedeny soucasné rozvozové trasy, které se nachdzeji
v danych atrakénich obvodech, které byly zkoumany ve dnech 8. 2. — 12. 2. 2021. Dal$im

bodem této podkapitoly budou nové navrhované rozvozové trasy, které by mély vést ke snizeni
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nakladl na rozvozové trasy ve dnech 8. 2. — 12. 2. 2021. Pro zpracovani této podkapitoly budou
pouzity vysledky z analytické ¢asti této prace.

Rozvozové trasy jsou rozdé€leny podle uzemi, kterd jsou spolecnosti obsluhovana.
Uzemi rozvozové trasy jsou rozdélena na severni, vychodni a zapadni Moravu a na Slovenskou
republiku. Ta jsou potom nasledné rozdélena do piislusnych atrakénich obvodi. Rozvozové
trasy byly popsény pomoci programu T — Cars System s.r.0. Trasy, které noveé vzniknou, budou
vypocitany a navrzeny pomoci vyse uvedeného vypocetniho softwaru. V poslednim kroku této

kapitoly dojde k porovnani soucasnych a nové navrzenych rozvozovych tras.

3.2.1 Soucasné rozvozové trasy

Podkapitola je zaméfena na soucasné rozvozové trasy, kterym piiléhaji ptislusné
atrakéni obvody. EURO MORAVA s.r.0. pomoci téchto tras obsluhuje své zakazniky v danych
obvodech. V nasledujicich tabulkdch budou zpracovéana data o rozvozovych trasach, které se
nachdzeji na severni, vychodni a zapadni Moravé a také na Slovensku. V tabulkéach 8, 9, 10
a 11 je uvedeno, kolik zakaznikd bylo v dany den na rozvozové trase obslouzeno, jaky byl
najezd kilometrii na dané trase, ¢as celkové jizdy a spotfeba pohonnych hmot. Veskeré

informace tykajici se rozvozovych tras jsou ze dnti 8. 2. — 12. 2. 2021.

Tabulka 8 Soucasné rozvozové trasy na Slovensku ve dnech 8. 2. —12. 2. 2021

Rozvozové Datum Pocet Pocet Doba jizdy Spotreba
trasy ujetych (km) zakazniku PHM (1)
R 213 09. 2. (Ut) 235 33 7 h 10 min 22
R 210 12. 2. (Pa) 256 32 7h 15 min 19
CELKEM |9.2.-12.2. 491 65 14 h 35 min 41

Zdroj: autorka podle T-Cars System s.r.0. (2021)

Z tabulky ¢islo 8 lze vycist konkrétni tdaje o jednotlivych rozvozovych trasach
v piislusny den, kdy jsou dani zdkaznici obsluhovani. Zaroven lze ziskat tydenni souhrn pro
obsluhu zékaznikii na Slovensku. Na téchto dvou trasach bylo najeto 491 kilometri v obdobi
8.2.—12.2.2021. Ridi¢ béhem t&chto cest stravil ve svém vozidle celkem 14 hodin a 35 minut.
Za tuto dobu bylo obslouZeno 65 zakazniki a spotieba paliva byla 41 litrt.

Nejdelsi rozvozovou trasou byla trasa R 210, kterd co do svoji velikosti ma 256
kilometrii a obslouzi 32 zdkaznikii. NejkratSi trasou se stala rozvozova trasa R 213, kterad

obsluhuje 33 zakaznikl a délka trasy je 235 kilometrt.
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Tabulka 9 Soucasné rozvozové trasy na severni Moraveé ve dnech 8. 2. — 12. 2. 2021

Rozvozové Datum | Pocet ujetych Pocet Doba jizdy | Spotieba
trasy (km) zakazniki PHM (1)
R 114 09. 2. (Ut) 236 24 7 h 10 min 37
R 122 09. 2. (Ut) 136 26 5h 45 min 21
R 119 11. 2. (Ct) 119 25 6 h 30 min 19
CELKEM | 9.2.-11.2. 491 75 19 h 25 min 77

Zdroj: autorka podle T-Cars System s.r.0. (2021)

V tabulce c¢islo 9 jsou k nalezeni tdaje o jednotlivych rozvozovych trasach v prislusné
dny, kdy si zédkaznik zvolil, Ze chce byt obsluhovan. Zaroven tabulka slouzi jako tydenni souhrn
pro severni Moravu a obsluhu jejich zékaznikli. Celkové je na této trase najeto 491 kilometra,
které spadaji do obdobi 9. 2. — 11. 2. 2021. Trasa severni Moravy obsluhuje 75 zakaznika, ktefi
jsou obslouzeni celkem za 19 hodin a 25 minut. Na tuto obsluhu zakaznikl bylo spotfebovano
77 litrt paliva.

Za nejdelsi trasu severni Moravy je povazovana trasa R 114, kterda ma celkovou
vzdalenost 236 km a obslouZi na této trase 24 zédkaznikl. Nejkratsi trasou se stala trasa R 119,

kterd ma pouhych 119 kilometrd a obslouzi béhem své cesty 25 zdkaznikd.

Tabulka 10 Soucasné rozvozové trasy vychodni Moravy ve dnech 8. 2. — 12. 2. 2021

Rozvozové Datum Pocet ujetych Pocet Doba jizdy | Spotieba
trasy (km) zakazniku PHM (1)
R 121 09. 2. (Ut) 192 30 8 h 0 min 28
R 132 11. 2. (Ct) 111 32 6 h 15 min 17
R 128 10. 2. (St) 166 9 4 h 55 min 20
CELKEM |9.2.-11.2. 469 71 19 h 10 min 65

Zdroj: autorka podle T — Cars System s.r.o. (2021)

Tabulka ¢islo 10 uvadi informacni udaje o trasach na vychodni Moravé ve dnech 8. 2.
— 12. 2. 2021. Celkovy souhrn udajii naznacuje, ze trasy vychodni Moravy maji celkovou
vzdalenost 469 kilometrti a spotiebuji dohromady 65 litrGi paliva. Dtlezitym udajem z této
tabulky je pocet obslouZenych zakaznikii na této trase a ten Cini 71 zdkaznikld. Ti jsou
obslouzeni béhem 19 h a 10 minut.

Nejdelsi trasa vychodni Moravy je trasa R 121, ktera ¢ini 192 kilometrti, kde spotieba
paliva ¢ini 28 litrli a ty jsou spotfebovany za ucelem obslouZeni 30 zdkaznikl. Naopak za
nejkrat$i cestu je povazovédna trasa R 132, ktera ma pouze 111 kilometrti a obslouzi 32
zakaznikl se spotfebou paliva 17 litrh.
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Tabulka 11 Soucasné rozvozové trasy zapadni Moravy ve dnech 8. 2. — 12. 2. 2021

Rozvozové Datum Pocet Pocet Doba jizdy | Spotieba
trasy ujetych zakazniki PHM (1)
(km)
R 116 10. 2. (St) 270 26 7 h 50 min 36
R 115 12. 2. (Pa) 291 27 8 h 10 min 38
CELKEM | 10.2.-12.2. 561 53 16 h 0 min 74

Zdroj: autorka podle T — Cars System s.r.o0. (2021)

Z tabulky ¢islo 11 vyplyvaji nasledujici podrobné informace. Od 8. 2. do 12. 2. 2021
bylo najeto 370 kilometri. Celkovy pocet obslouzenych zakaznikti odpovidal 53. Pro obsluhu
téchto zékaznik bylo spotfebovano 74 litrii paliva a celkovy Cas obsluhy ¢inil 16 hodin
a 0 minut.

Nejdelsi trasa je R 115, kterd ¢ini 291 km a obslouzi 27 zdkaznikl. Ti jsou pak
obslouzeni béhem 8 hodin a 10 minut se spotiebou 38 litrti paliva. Naopak nejkratsi trasou je
trasa R 116, ktera ma 270 kilometra se spotebou 36 litrii paliva. Na této trase je pak obslouzeno

26 zakaznikt béhem 7 hodin a 50 minut.

Tabulka 12 Srovnani rozvozovych tras

Rozvozové trasy Pocet Pocet Doba jizdy Spotreba
ujetych (km) zakazniku PHM (1)
Slovensko 359 65 14 h 35 min 41
severni Morava 491 75 14 h 25 min 77
vychodni Morava 411 71 19 h 10 min 65
zapadni Morava 561 53 16 h 0 min 74

Zdroj: autorka podle T-Cars System s.r.o. (2021)

Tabulka Cislo 12 znazorfiuje soucasné rozvozové trasy, které spolecnost EURO
MORAVA s.r.o. obsluhovala ve sledovaném obdobi a mize je charakterizovat nasledovné.
Z pohledu nejvice najetych kilometri vede oblast zdpadni Moravy (561). Nejméné najetych
kilometri vykazuje Slovensko (359). Nejméné obslouzenych zédkaznikti ma zdpadni Morava

(53). Nejvice obslouzenych zékazniki ma severni Morava (75).

3.2.2 Navrhované rozvozové trasy

Pro nové€ navrhované rozvozové trasy byl pouzit vypocetni program VRP Spreadsheet
Solver. Pomoci informaci, které byly ziskany v aplikaci T — Cars Systém s.r.o., bude program
fungovat. Celkovy pocet nové navrZzenych rozvozovych tras je 10. Dvé rozvozové trasy pro

Slovensko, ti1 po severni Moravu, tfi pro vychodni Moravu a dvé pro zapadni Moravu. ZlepSeni
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rozvozovych tras bylo navrzeno pro obdobi od 8. 2. do 12. 2. 2021, avSak obdobné by bylo
mozné navrhnout zlepSeni rozvozovych tras i pro jiné dny. V této podkapitole budou
predstaveny vysledky navrhovanych tras. V dalsi podkapitole bude ptredstavena ukazka, jak
probihalo dosazeni téchto navrhti. Pro ukazku navrhu byla pouzita rozvozova trasa R 121.

Zmény v rozvozovych trasach vychazeji z tras, které doposud spole¢nost EURO
MORAVA s.r.0. obsluhovala svymi vozidly. Aby mohla zména probéhnout, tak je dilezité
zadavat stejny pocet obslouzenych zékaznikii ve stejnych atrakénich obvodech. V novém
trasovani by mélo dojit k isporam jak na spotiebé paliva, tak na ¢ase obsluhy. Cas jizdy je tedy
odvozen od toho, kolik je skutecné ujeto kilometrti a jaka je primérna rychlost vozidla.
Spotieba pohonnych hmot zavisi od poctu ujetych kilometri na konkrétnich trasach.

Vysledky ziskané z nov€ navrzenych rozvozovych tras pro konkrétni atrakéni obvody
budou znazornény v tabulkach ¢islo 13, 14, 15 a 16. Nésledné budou tabulky porovnavany
s tabulkami 7, 8, 9 a 10, které znazoriuji soucasné rozvozové trasy. Navrhované rozvozové

trasy Slovenska ve dnech 8. 2. — 12. 2. 2021

Tabulka 13 Navrhované rozvozové trasy Slovenska ve dnech 8. 2. — 12. -2. 2021

Rozvozové Datum Pocet Pocet Celkovy ¢as | Doba jizdy | Spotieba
trasy ujetych | zdkaznikid | obslouZeni PHM (1)
(km)
R 213 09. 2. (Ut) 213 33 7h44min | 4h 12 min 19,5
R 210 12. 2. (Pa) 206 32 7 h 38 min 4 h 0 min 16,5
CELKEM | 9.2.-12.2. 419 65 15h 22 min | 8 h 12 min 36

Zdroj: autorka podle T-Cars System s.r.o. (2021)

Z tabulky ¢islo 13 lze vy¢€ist konkrétni parametry o jednotlivych rozvozovych trasach
v ptislusny den na Slovensku. Pro lepsi pfehlednost je vytvofen souhrn celkovych parametri
tykajicich se poc¢tu ujetych kilometri, ujetych hodin nebo spotieby pohonnych hmot. Lze tedy
konstatovat, Ze mezi dny 8. 2. — 12. 2. 2021 bylo najeto 419 km, které byly ujety za 8 hodin
a 12 minut se spotiebou 38 litrii. Celkovy €as obslouZeni celé rozvozové trasy, véetné zastavek,
trval 15 hodin a 22 minut.

Rozvozova trasa R 213 je nejdels$i a ma 213 km s obslouzenymi 33 zdkazniky. Tato
trasa je obslouZena s celkovym ¢asem 7 hodin a 44 minut. Naopak trasa R 210 je nejkratsi
a mé&fi pouze 206 kilometri a obslouzi 32 zikaznikd. Casovéa naroénost této trasy je 7 hodin

a 38 minut.
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Tabulka 14 Navrhované rozvozové trasy severni Moravy ve dnech 8. 2. — 12. 2. 2021

Rozvozové Datum Pocet Pocet Celkovy ¢as | Doba jizdy | Spotieba
trasy ujetych | zdkazniki | obslouZeni PHM (1)
(km)
R 114 09. 2. (Ut) 219 24 5h27min | 3 h56 min 35,5
R 122 09. 2. (Ut) 126 26 5h30min | 2h48 min 20,0
R 119 11. 2. (Ct) 118 25 5h27min | 2h 50 min 18,7
CELKEM | 9.2.-12.2. 463 75 16 h 24 min | 9 h 34 min 74,2

Zdroj: autorka podle T-Cars System s.r.0. (2021)

Tabulka ¢islo 14 vykazuje parametry tykajici se konkrétnich udaji o rozvozovych
trasach na severni Moravé ve dnech 8. 2. — 12. 2. 2021. Celkovy souhrn tras severni Moravy
&ini 463 kilometrti a celkova trasa obslouZeni trva 16 hodin a 24 minut. Cista doba jizdy &ini
9 hodin a 34 minut. Na tuto trasu je potteba 74,2 litri pohonnych hmot.

Nejdelsi trasou v atrakénim obvodu severni Moravy je trasa R 114, kterd ma
219 kilometri, na kterych obslouzi 24 zakazniki za celkovy ¢as 5 hodin a 27 minut se spotfebou
35,5 litrti pohonnych hmot. Nejkratsi trasou je trasa R 119, kterd ma 118 kilometrti a obslouzeno
je zde 25 zakaznikli béhem celkového ¢asu 5 hodin a 27 minut. Pro tuto trasu je spotieba

pohonnych hmot 19 litrt.

Tabulka 15 Navrhované rozvozové trasy vychodni Moravy ve dnech 8. 2. — 12. 2. 2021

Rozvozové Datum Pocet Pocet Celkovy ¢as | Doba jizdy | Spotieba
trasy ujetych | zakazniku | obslouZeni PHM (1)
(km)
R 121 09. 2. (Ut) 188 30 7 h 1 min 4h 15 min 27
R 132 11. 2. (Ct) 99 32 6 h 6 min 2h 16 min 16
R 128 10. 2. (St) 159 9 3 h 59 min 3 h 9 min 19
CELKEM | 9.2.-12.2. 446 71 17h 6 min | 9 h 40 min 62

Zdroj: autorka podle T-Cars System s.r.o. (2021)

Parametry v tabulce 15 pojednévaji o konkrétnich rozvozovych trasdch na vychodni

Morave¢, které se uskuteCnily ve dnech 8. 2. — 12. 2. 2021. Celkova délka téchto rozvozovych
tras Cini 446 km a jeji celkovy Cas obslouzeni trvad 17 hodin a 6 minut, pfi¢emz obslouzi
71 zakaznikl a je spotiebovano 62 litrti paliva. Samotné celkové doba jizdy ¢ini 9 hodin 40
minut.

Nejdelsi trasou vychodni Moravy je trasa R 121, kterd ¢ini 188 km a je obslouZena za

celkovy €as 7 hodin a 1 minuta. Na trase je obslouzeno 30 zédkaznikli. Nejkratsi trasou je trasa
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R 132, ktera svoji vzdalenosti mefi 99 kilometri a je obslouZena za celkovy cas 6 hodin

a 6 minut. Celkovy pocet zdkazniktl na této trase je 32.

Tabulka 16 Navrhované rozvozové trasy zapadni Moravy ve dnech 8. 2. — 12. 2. 2021

Rozvozové Datum Pocet Pocet Celkovy ¢as | Doba jizdy | Spotifeba
trasy ujetych | zdkazniku | obslouZeni PHM (1)
(km)
R 116 10. 2. (St) 246 26 5h55min | 4h24 min 31
R 115 12.2. (Pa) 268 27 6h10min | 5h 15 min 33
CELKEM | 10. 2. -12. 2. 514 53 12h5min | 9 h 39 min 64

Zdroj: autorka podle T-Cars System s.r.0. (2021)

Z tabulky ¢islo 16 lze vy¢ist parametry o navrhovanych rozvozovych trasach zapadni

Moravy uskute¢nénych ve dnech 8. 2. — 12. 2. 2021. Parametry této tabulky znaci, ze celkova

délka rozvozové trasy ¢ini 514 kilometri a je ujeta za celkovy ¢as 12 hodin a 5 minut. Samotna

doba jizdy trva 9 hodin a 39 minut. Celkem je spotfebovano 64 litrti paliva.

Nejdelsi trasa je trasa R 115, ktera ma nejvétsi vzdalenost, a to 268 kilometra, které jsou

ujety za celkovy cas 6 hodin a 10 minut, pfi¢emz je obslouzeno 27 zdkaznikd. Nejkratsi trasa

zapadni Moravy je trasa R 116, kterd méfi 246 kilometrti a obslouzi 26 zédkaznik pfi celkovém

¢asu 5 hodin a 55 minut. Samotnd doba jizdy tak ¢ini 4 hodiny a 24 minut.
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3.3 Navrh upravy rozvozové trasy R 121

vvvvvv

predstaveni takového névrhu byla zvolena rozvozova trasa R 121 a jeji konkrétni parametry

jsou znazornény v tabulce Cislo 16. Zbylé vypocty rozvozovych tras jsou piiloZeny v piiloze A.

Tabulka 17 Parametry pro rozvozovou trasu R 121

Parametry Hodnoty
GIS Bing Maps Key
Poloha Pocet skladt 1
Pocet zdkazniki 30
Vzdalenost Vzdélenost/doba trvéani Bing Maps [km]
Typ trasy Nejkratsi
Parametry Hodnoty
Vzdalenost Primérnd rychlost 80
Vozidlo Pocet vozidel 1
Reseni Konec jizdy vozidla v depu | Ano
Casové okno ,,Hard*
,,Backhauls* Ne
Vizualizace Format feSeni Bing Maps
Popisné Stitky Umisténi
Regitel ,, Warm start Ne
Zobrazeni vyvoje cesty Ne
Vypocetni doba 60 s

Zdroj: autorka podle VRP Spreadsheet Solver (2021)

V tabulce ¢islo 17 jsou uvedeny parametry, které souvisi s rozvozovou trasou R 121. Je
tedy zfejmé, Ze fidi€ musi na této rozvozové trase obslouzit 30 zakaznikii. EURO MORAVA
s.r.o. ma pouze jedno prekladisté, a to v Hodoning. K urceni poloh vSech zakaznikl
a vzdalenosti mezi nimi jsou pouzity mapy, které jsou doporuceny softwarem — Bing Maps.
Diplomova prace se zabyva novymi navrhy rozvozovych tras, tudiz byl typ tras nastaven tak,
aby byla vZdy hledana co nejkrat$i rozvozova trasa. Pfi volbé primérné rychlosti bylo
vychézeno z aplikace T-Cars System s.r.o. Tato rychlost odpovida rychlosti, kterou byla urcita
trasa obsluhovana. Viechny rozvozové trasy za¢inaji a kon¢i v prekladisti v Hodoning. Casova
okna okruznich jizd jsou stanovena jako pevna — ,,hard*. Slouzi to pro obsluhu vSech zakaznikt
v dany den. Pro vizualizaci tras byly opét vyuzity navrhované mapy softwarem — Bing Maps.
Parametr ,,Warm start byl nastaven na hodnotu ne, a to z diivodu, ze diplomové prace se

zabyva novym navrhem rozvozovych tras. Casova okna byla zvolena od 6:00 do 15:00 hodin.
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Pro fungovani programu je potieba v nasledujicim kroku zadat adresy sidel zakaznikd,
ktefi maji byt na dané adrese obslouzeni. Pro piedstavivost zadavani adres je ptiklad uveden
v ptiloze B. Aplikace Bing Maps si poté na zakladé téchto adres provedla analyzu a byly
stanoveny parametry pro zemepisnou Sitku a délku. Adresy jednotlivych zdkazniki jsou do
programu vklddany v takovém potadi, vjakém jsou obsluhovani pomoci stavajicich
rozvozovych tras. Pomoci zemépisnych parametrii byla vypocitana distanéni matice mezi
jednotlivymi adresami zédkazniki a prekladistém EURO MORAVA s.r.0. V ptiloze C Ize spatfit
distan¢ni matici, ktera vyhodnocuje jednotlivé ¢asy z depa ke kazdému zakaznikovi.

Pokud jsou vyplnény vSechny vstupni parametry, které program potiebuje, nasleduje

samotny vysledek, ktery je vyobrazen v tabulce Cislo 18.
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Tabulka 18 Navrh Gpravy rozvozové trasy R 121

R 121 Stops: 30

Location Distance travelled | Driving time
Depot 0,00 0:00
Customer 4 36,86 0:44
Customer 23 44,69 0:58
Customer 26 4492 1:00
Customer 28 45,66 1:02
Customer 24 46,17 1:04
Customer 1 51,79 1:14
Customer 2 52,39 1:15
Customer 3 55,13 1:21
Customer 5 58,36 1:26
Customer 8 66,21 1:34
Customer 7 66,32 1:35
Customer 11 72,10 1:42
Customer 9 73,29 1:44
Customer 10 74,19 1:46
Customer 12 80,23 1:54
Customer 13 84,68 2:00
Customer 14 85,72 2:03
Customer 15 86,07 2:04
Customer 16 90,55 2:10
Customer 17 97,08 2:18
Customer 18 99,84 2:23
Customer 19 101,96 2:27
Customer 20 112,89 2:40
Customer 22 120,30 2:50
Customer 21 120,30 2:50
Customer 6 132,95 3:08
Customer 25 149,86 3:27
Customer 27 157,31 3:36
Customer 29 158,82 3:41
Customer 30 159,61 3:43
Depot 187,95 4:15

Zdroj: autorka podle VRP Spreadsheet Solver (2021)

Z tabulky 18 lze vycist nésledujici parametry. Na obsluhu 30 zakaznikd a navratu zpét
do piekladiité je nutno na rozvozové trase R 121 ujet 187,95 kilometrii. Cas této jizdy vozidla
¢ini 4 hodiny a 15 minut. Jak lze v tabulce 18 vidét, zdkaznici nejsou sefazeni podle Cisel tak,
jak jde jejich posloupnost. Potadi zdkaznikl je programem stanoveno tak, aby doSlo k tspote
kilometrti, tedy k co nejkrat§im vzdalenostem mezi zakazniky. Obsluha zdkaznikd pomoci
programu je tedy stanovena na co nejkratsi trasy.

Na obrazku ¢islo 20 je mozno spatfit rozvozovou trasu, ktera je samotnou vizualizaci

programu. Lze zde vidét pfesné rozmisténi zakazniki na této trase R 121.
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Obrazek 20 Navrh rozvozové trasy R 121 (autorka podle VRP Spreadsheet Solver, 2021)

Obrazek 20 zobrazuje novy navrh rozvozové trasy R 121, ktera patii pod atrakéni obvod
vychodni Moravy. Parametry tykajici se této trasy jsou uptesnény nasledovné. Délka rozvozové
trasy je 187,95 kilometrl a nachézi se na ni 30 zdkaznikd. Celkova doba jizdy €ini 4 hodiny
a 15 minut. Cerny &tvereéek s &islem 0 znazoriuje vychozi a koneény bod, ze kterého vozidlo
vyjizdi. Dale tidi¢ obsluhuje zakazniky, ktefi jsou vyobrazeni zelenymi krouzky a Cisly, ktera
urcuji poradi, jak obsluha bude probihat. V nasledujicich trasach je zvolen obdobny postup.

Dalsi grafické znazornéni ostatnich rozvozovych tras je k dispozici v ptiloze D, E, F a G.

3.4 Shrnuti navrhu na zlepSeni distribuéni logistiky

V této casti diplomové prace byly navrzeny nové rozvozové trasy, které obsluhuji
zakazniky na Slovensku, severni, vychodni a zdpadni Morav¢. Cilem bylo sniZit objem ujetych
kilometrt pfi obsluze vSech zakaznikd. Snizeni objemu ujetych kilometri vedlo nejen k tspote
kilometrti, ale také k ispofe asu na téchto rozvoznich jizdach. Navrhy byly zpracovany celkem
pro 10 rozvozovych tras ve dnech 8. 2. — 12. 2. 2021.

K novym navrhiim tras byl vyuzit vypocetni program VRP Spreadsheet Solver. Ke
spravnému fungovani programu bylo velmi dilezité mit spravné parametry a informace
o zékaznicich a jejich pozadavcich. Informace pro zpracovani parametrit do programu byly
ziskany z aplikace T-Cars System s.r.o. a také z internich informaci EURO MORAVA s.r.0.

Casova okna jsou stanovena od 6:00 do 15:00 hodin.
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4 ZHODNOCENI NAVRHU

Posledni kapitola diplomové prace obsahuje ekonomické zhodnoceni navrhu, ktery byl
popisovan v predchozich podkapitolach diplomové prace. Tato kapitola bude porovnavat
soucasné trasy Slovenska, severni Moravy, vychodni Moravy a zapadni Moravy s noveé
navrzenymi trasami ve dnech 8. 2. — 12. 2. 2021. Pro zhodnoceni navrhu budou také vycisleny
naklady, které jsou vynalozeny na spotfebu pohonnych hmot. Tyto naklady jsou pak porovnany

mezi stavajicimi trasami a nov€ navrhnutymi trasami.

4.1 Porovnanirozvozovych tras Slovenska

Na tzemi Slovenska se nachéazeji dva atrakéni obvody. Tyto dva obvody slouzi pro
obsluhu zikaznikli se zavazkou cerstvého zbozi. Nasledujici tabulka Cislo 19 znazoriuje
parametry mezi soucasnymi a navrhovanymi trasami. Parametry v tabulce zndzorfiuji ujetou
vzdalenost na dané trase, dobu jizdy vozidla a také spotfebu pohonnych hmot. V tabulce ¢islo
19 jsou uvedeny soucasné rozvozové trasy, které¢ byly obsluhovany od 8. 2. do 12. 2. 2021.
Vsechny parametry tykajici se nové navrhovanych tras byly zadany do vypocetniho programu
VRP Spreadsheet Solver, ktery vypocital prave tyto trasy.

Soucasna spotieba pohonnych hmot na soucasnych trasach byla uvedena na zakladn¢
internich materialu spole¢nosti EURO MORAVA s.r.0. Nov¢ navrzené trasy a jejich spotieba
paliva byla provedena na zaklad¢ vypocetniho programu VRP Spreadsheet Solver. Néklady na
1 kilometr jsou kalkulovany k datu 8. 2. 2021, kdy cena pohonnych hmot byla 28 k¢&/l.
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Tabulka 19 Porovnéni soucasnych tras na Slovensku ve dnech 8. 2. —12. 2. 2021

PREPRAVNI VZDALENOST
Obvod |Soucasna trasa| Navrhovana Rozdil Uspora
(km) trasa (km) (km)
R 210 256 206 50 19,53 %
R 213 235 213 22 9,36 %
CELKEM 491 419 72 14,66 %
DOBA OBSLUHY ZAKAZNIKU
Obvod |Soucasna trasa| Navrhovana Rozdil Uspora
trasa
R 210 6 h 45 min 4 h 0 min 2 h 45 min 40,74 %
R 213 6 h 25 min 4 h 12 min 2h 13 min 34,55 %
CELKEM| 13 h 10 min 8 h 12 min 4h58min | 37,72 %
SPOTREBA PHM
Obvod |Soucasna trasa| Navrhovana Rozdil Uspora
(1)) trasa (1) (1)
R 210 19,0 16,5 2,5 0,00 %
R 213 22,0 19,5 2,5 11,36 %
CELKEM 41,0 36,0 5,0 12,19 %

Zdroj: autorka podle VRP Spreadsheet Solver (2021)

Z tabulky cislo 19 Ize vy¢ist, ze zména trasovani ptinesla uspory ve vSech sledovanych

parametrech danych tras. Doba jizdy obsluhy zakaznikti na Slovensku se snizila z 13 hodin 10

minut na 8 hodin a 12 minut. Pokud by byly tyto trasy naplnény, tak by fidi¢ sniZil svlij vykon

jizdy za volantem o 4 hodiny a 58 minut. Na obou trasach R 210 1 R 213 doslo k rapidné

velkému ¢asovému snizeni, coz je vyhodné nejen pro spolecnost, ale také pro zédkazniky, kteti

budou dfive odbaveni. Také doslo k Gspote poc¢tu najetych kilometrii a s tim také ke snizeni

spotfeby pohonnych hmot. Na obrazku ¢islo 21 a 22 je pro lepsi piehlednost zpracovan graf,

ktery se zabyva porovnanim spotieby pohonnych hmot a poctu ujetych kilometrl pii obsluze

zakazniku.
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Obrazek 21 Porovnani pfepravni vzdalenosti na rozvozovych trasach Slovenska (autorka
podle VRP Spreadsheet Solver, 2021)

Obrazek 21 znazornuje piepravni vzdalenost na soucasnych trasdch v porovnéni s nové
navrhovanymi trasami. Nejvétsi rozdil v poctu ujetych kilometri lze spatfit na trase
R 210, a to 50 kilometrii. Naopak nejmensi rozdil v poctu ujetych kilometri vykazuje trasa
R 213, kterd mé rozdil pouhych 22 kilometri. Celkova tspora na obou rozvozovych trasach je

72 kilometru.
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Obrazek 22 Porovnani spotfeby PHM na rozvozovych trasach Slovenska (autorka podle VRP
Spreadsheet Solver, 2021)

Obrazek 22 znazormnuje porovnani celkovych spotiebovanych pohonnych hmot na urcité
trasy. Za obdobi 8. 2. — 12. 2. 2021 ¢inila celkova uspora 5 litru. Na téchto trasdch doslo
k Gspofe na trase R 213, kde se spotieba zmensila o 2,5 litru. Na trase R 210 se také zmensila

spotfeba o 2,5 litru.

4.2 Porovnani rozvozovych tras severni Moravy

DalSim izemim pro porovnani stdvajicich a navrhovanych rozvozovych tras je atrak¢ni
obvod severni Moravy, kde se nachazeji tfi obvody, které slouzi pro obsluhu zakaznikti na dané
trase. V tabulce Cislo 20 jsou popsany soucasné a navrhované trasy dle stanovenych parametra.
Tabulka slouzi pro porovnani rozdilu poctu ujetych kilometrt, doby jizdy a také spotieby
pohonnych hmot na souc¢asnych i nové navrhovanych trasach. Pro lepsi pfedstavivost je tabulka

doplnéna o sloupec s usporami v procentech.
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Tabulka 20 Porovnéni rozvozovych tras severni Moravy ve dnech 8. 2. — 12. 2. 2021

PREPRAVNI VZDALENOST
Obvod |Soucasna trasa| Navrhovana Rozdil Uspora
(km) trasa (km) (km)
R 114 236 219 17 7,20 %
R 122 136 126 10 7,35 %
R 119 119 118 1 0,84 %
CELKEM 491 463 28 5,70 %
DOBA OBSLUHY ZAKAZNIKU
Obvod |Soucasna trasa| Navrhovana Rozdil Uspora
trasa
R 114 7 h 10 min 5h 27 min 1 h 43 min 23,95 %
R 122 5h 45 min 5 h 30min O h 15 min 4,35 %
R 119 6 h 30 min 5h 27 min 1 h3 min 16,15 %
CELKEM/| 19 h 25 min 16 h 24 min 3 h1 min 15,54 %
SPOTREBA PHM
Obvod |Soucasnatrasa| Navrhovana Rozdil Uspora
(1)) trasa (1) (1)
R 114 37,0 35,5 1,5 4,05 %
R 122 21,0 20,0 1,0 4,76 %
R 119 19,0 18,7 0,3 1,58 %
CELKEM 77,0 74,2 2,8 3,64 %

Zdroj: autorka podle VRP Spreadsheet Solver (2021)

V tabulce ¢islo 20 1ze vidét jednotlivé vysledky pfi porovnavani urcitych tras. Vysledky
z tabulky jsou vyhodnoceny nasledovné. V ujetych kilometrech navrhovanych tras doslo
k urc¢ité uspofe oproti soucasnym trasdm. Dale se také snizila doba obsluhy zakaznikl
0 pomérné vysoky cas, a to o 3 hodiny a 1 minutu nez pii sou¢asné dobé obsluhy zakazniki.
V uspofte tykajici se pohonnych hmot doslo také k ur¢itému usetieni, avSak nijak velkému. Lze
tedy konstatovat, Ze ujeté kilometry se snizily o 28 kilometrti, ¢as doby obsluhy zédkazniki se
zkratil o 3 hodiny a 1 minutu a na palivu bylo uSetfeno 2,8 litru.

Na obrazcich 23 a 24 Ize spatfit porovnani poctu ujetych kilometri a spotiebu

pohonnych hmot mezi soucasnymi a noveé navrhovanymi trasami.
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Obrazek 23 Porovnani pfepravni vzdéalenosti na rozvozovych trasach severni Moravy
(autorka podle VRP Spreadsheet Solver, 2021)

Na obrazku 23 lze porovnat pocet ujetych kilometra pii soucasné a navrhované trase.
Na vsech rozvozovych trasach doslo k urcité uspote pii poctu ujetych kilometrti. Nejvice to Ize
vidét na trase R 114, kde doslo k uspote o 17 kilometrii. Naopak nejmensi tspora byla na trase
R 119, kde doslo k uspoie pouze 1 kilometru. Pfi vypoctu pomoci programu doslo k zjisténi, ze
pii absolvovani soucasné trasy je potieba ujet 491 kilometrd a v novém navrhu programem je

to pouze 463 kilometru. Lze tedy konstatovat, ze na nové trase dojde k uspore 28 kilometrti.
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Obrazek 24 Porovnani spotfeby PHM na rozvozovych trasach severni Moravy (autorka podle
VRP Spreadsheet Solver, 2021)

Obrazek 24 znazornuje porovnani spotieby pohonnych hmot celku mezi soucasnymi
a navrhovanymi rozvozovymi trasami severni Moravy. Pii zméné trasovani doslo k uspoie
pohonnych hmot z piivodnich 77 litrti na 74,2 litru. Uspora tedy &ini 2,8 litru, kdy k nejvétsimu
poctu usettenych pohonnych hmot dojde na trase R 114, kde je uspora 1,5 litru. Na ostatnich

trasach je ispora minimalni.

4.3 Porovnani rozvozovych tras vychodni Moravy

Mezi dals§i porovnani patii trasy vychodni Moravy, mezi které spadaji tii atrakcni
obvody, které jsou zobrazeny v tabulce ¢islo 21. Parametry v tabulce znazorfuji pocet ujetych
kilometrti, dobu obsluhy zédkazniki a také spotiebu pohonnych hmot. Tyto parametry jsou mezi

sebou porovnany a na konci je vyjadien vysledek, zda doslo k ur¢itym tsporam nebo nikoliv.
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Tabulka 21 Porovnéni rozvozovych tras vychodni Moravy ve dnech 8. 2. — 12. 2. 2021

PREPRAVNI VZDALENOST
Obvod |Soucasna trasa| Navrhovana Rozdil Uspora
(km) trasa (km) (km)

R 121 192 188 4 2,08 %

R 132 111 99 12 10,81 %

R 128 166 159 7 4,22 %
CELKEM 469 km 446 km 23 km 4,90 %

DOBA OBSLUHY ZAKAZNIKU
Obvod |Soucasna trasa| Navrhovana Rozdil Uspora
trasa

R 121 6 h 50 min 4 h 15 min 2 h 35 min 37,80 %

R 132 5h 30 min 2h 16 min 3 h 14 min 58,79 %

R 128 3 h 25 min 319 min 0 h 16 min 7,80 %
CELKEM | 15 h 45 min 9 h 40 min 6 h 5 min 38,62 %

SPOTREBA PHM
Obvod |Soucasnatrasa| Navrhovana Rozdil Uspora
(1)) trasa (1) (1)

R 121 28 27 1 3,57 %

R 132 17 16 1 5,88 %

R 128 20 19 1 5,00 %
CELKEM 65 62 3 4,66 %

Zdroj: autorka podle VRP Spreadsheet Solver (2021)

Tabulka ¢islo 21 uvadi jednotlivé parametry, které se tykaji vysledki rozvozové trasy
vychodni Moravy. Pfi pohledu na ujeté kilometry 1ze konstatovat, ze doslo k mensimu sniZent,
avSak ne k rapidné velkému. V ptipad¢ doby obsluhy zdkaznikli 1ze vidét znacné uSetieni
v ptipad€ rozvozové trasy R 121, kde doslo ke snizeni aZ o 2 hodiny a 35 minut. V ptipadé
rozvozové trasy R 132 doslo také k velkému usetieni ¢asu, a to 3 hodiny a 14 minut. Casy se
rapidn€ zmeénily, a to je v pfipad€ rozvozu vyhodné, jelikoz zdkaznici mohou byt rychleji
obslouzeni. Spotifeba pohonnych hmot v pfipadé vychodni Moravy bude uSetfena pouze
o 3 litry.

V nésledujicich obrazcich 25 a 26 je moZno vidét porovnani ujetych kilometrii

a spotifebu pohonnych hmot mezi sou¢asnymi a noveé navrhovanymi trasami.
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Obrazek 25 Porovnéni pfepravni vzdalenosti na rozvozovych trasdch vychodni Moravy
(autorka podle VRP Spreadsheet Solver, 2021)

Obrazek 25 znazorfiuje pocet ujetych kilometrli na soucasnych a nové navrhovanych
trasach. K nejvétSimu usetfeni najetych kilometrit doslo na trase R 132, kde doslo k usetfeni
12 kilometr. O néco méné bylo usSetieno také na trase R 128, a to konkrétné 7 kilometra.
Soucasné trasy mély prepravni vzdalenost 469 kilometrii a nov€ navrhované 446 kilometrti. Lze

tedy konstatovat, Ze se rozvozové trasy zkratily o 23 kilometra.
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Obrazek 26 Porovnani spotfeby PHM na rozvozovych trasach vychodni Moravy (autorka
podle VRP Spreadsheet Solver, 2021)
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Z obrazku 26 lze vycist spotfebu pohonnych hmot mezi soucasnymi trasami
a nov¢ navrhovanymi trasami vychodni Moravy. Pokud by nastala zména trasovani, doslo by
k uspoie pohonnych hmot o 3 litry. Dosavadni spotfeba Cinila 65 litrii a nova spotieba Cini

62 litrti. Na kazdé¢ trase doslo k uspoie pouze 1 litru pohonnych hmot.

4.4 Porovnani rozvozovych tras zapadni Moravy

Dalsim a poslednim tizemim pro porovnani stavajicich a navrhovanych rozvozovych
tras je atrak¢ni obvod zapadni Moravy, kde se nachézeji dva obvody, které slouzi pro obsluhu
zakaznikll na dané trase. V tabulce ¢islo 22 jsou popsdny soucasné a navrhované trasy dle
stanovenych parametrti. Tabulka slouzi pro porovnani rozdilu poctu ujetych kilometra, doby
jizdy a také spotfeby pohonnych hmot na soucasnych i nové navrhovanych trasach. Pro lepsi

predstavivost je tabulka doplnéna o sloupec s usporami v procentech.

Tabulka 22 Porovnani rozvozovych tras zapadni Moravy ve dnech 8. 2. — 12. 2. 2021

PREPRAVNI VZDALENOST
Obvod | Soucasna trasa Navrhovana Rozdil Uspora
(km) trasa (km) (km)
R 116 270 246 24 8,89 %
R 115 291 268 23 7,90 %
CELKEM 561 514 47 8,38 %
DOBA OBSLUHY ZAKAZNIKU
Obvod | Soucasna trasa Navrhovana Rozdil Uspora
trasa
R 116 6 h 10 min 5h 55 min O h 15 min 4,05 %
R 115 6 h 35 min 6 h 10 min 0 h 25 min 6,33 %
CELKEM | 12 h 45 min 12 h 5 min 0 h 40 min 5,36 %
SPOTREBA PHM
Obvod | Soucasna trasa Navrhovana Rozdil Uspora
a trasa (1) (1)
R 116 36 31 5 13,89 %
R 115 38 33 5 13,16 %
CELKEM 74 64 10 13,51 %

Zdroj: autorka podle VRP Spreadsheet Solver (2021)

Tabulka ¢islo 22 znéazornuje vysledky rozvozovych tras zdpadni Moravy. Vysledky jsou
hodnoceny nasledujicim zpiisobem. Pfi pohledu na ujeté kilometry lze konstatovat, ze jsou

snizeny o 47 kilometrii. SouCasné trasy totiz Cinily 561 kilometrG a navrhované Ccini
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514 kilometr. Doba obsluhy zdkaznikl se také zmensSila, ale jen o par minut. Nejvetsi snizeni
nastalo na trase R 115, a to o 25 minut. Pfi spotiebé pohonnych hmot doslo k uspote 10 litrii.
V nasledujicich obrazcich 27 a 28 jsou porovnany ujeté kilometry a spotfeba pohonnych

hmot mezi sou¢asnymi a nov¢ navrhovanymi trasami.
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Obrazek 27 Porovnani ptepravni vzdalenosti na rozvozovych trasach zadpadni Moravy
(autorka podle VRP Spreadsheet Solver, 2021)

Obrazek 27 znazornuje pocet ujetych kilometri na soucasnych a navrhovanych trasach
zapadni Moravy. Lze jednoznaéné urcit, ze doslo k urcité tispote pii najezdu kilometrii. Nejveétsi
usetieni probéhlo na trase R 116, kde soucasna trasa ¢inila 270 kilometri a nové navrhovana
trasa pouze 246 kilometra. Jedna se tedy o Usporu 24 kilometrt. Z celkového pohledu na obé

trasy doslo k uspote 47 kilometrti.
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Obriazek 28 Porovnani spotiteby PHM na rozvozovych trasach zdpadni Moravy (autorka
podle VRP Spreadsheet Solver, 2021)

Na obrazku 28 je znédzornéna spotieba pohonnych hmot na soucasnych a nové
navrhovanych trasdch zapadni Moravy. Pii zmén¢ trasovani doslo k uspofe pohonnych hmot
z puvodnich 74 litrti na 64 litrG. Celkova tspora ¢ini 10 litrti. Na obou trasach doslo ke snizeni

spotieby pohonnych hmot o 5 litri.

4.5 Uspora pohonnych hmot ze zmény trasovani

Tato podkapitola se bude zabyvat vycCislenim nakladii na spotiebu pohonnych hmot
a také rozdilem naklad mezi soucasnymi a navrhovanymi trasami. Budou zde demonstrovany
jednotlivé rozvozové trasy pred zménou a po zméné navrhovanych tras. Ctenaf si tak muZze
pomoci tabulky 23 udé€lat predstavu o tom, jaké je tspora pohonnych hmot ve sledovaném
obdobi 8. 2. - 12. 2. 2021. Sazba za PHM vychazi z vnitropodnikovych informaci a tato sazba
¢ini 28 K¢é/1.
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Tabulka 23 Porovnéni spotfeby PHM na stavajicich a navrhovanych trasach ve dnech 8. 2. —
12.2.2021

1 148 K¢

1 078 K¢

77,0 74,5 2,5 2156 K¢ 2 086 K¢ 70 K¢
65,0 62,0 3,0 1 820 K¢ 1 736 K¢ 84 K¢
74,0 64,0 10,0 2072 Ke 1792 K¢ 280 K¢
257,0 239,0 18,0 7 196 K& 6 692 K¢ 504 K¢

Zdroj: autorka podle VRP Spreadsheet Solver (2021)

Z tabulky 23 lze konstatovat, Zze doslo k uspofe pohonnych hmot ve vSech atrak¢nich

obvodech, které jsou v tabulce vyobrazeny. Uspora pohonnych hmot je zptisobena lepsim

rozvrzenim rozvozovych tras a jejich zkracenim. To v§e ma dopad na spotifebu pohonnych

hmot.

Navrzené zmény ptispély k uspoie pohonnych hmot z piivodnich 257 litrti na 239 litru,

coz ¢ini rozdil 18 litr. Ve finanénim vyjadieni doslo tedy ke snizeni ze 7 196 K¢ na 6 692 K¢.

Rozdil ¢ini tedy 504 K&.

Pro vétsi piehlednost a predstavivost jsou tyto parametry uvedeny v grafu na obrazku

¢islo 29.
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Obrazek 29 Shrnuti porovnani ndkladii na PHM v obdobi 8. 2. — 12. 2. 2021 (autorka podle
VRP Spreadsheet Solver, 2021)

4.6 Shrnuti zhodnoceni navrhu

Tato kapitola diplomové prace se zabyvala celkovym zhodnocenim névrhu. Pti vyuziti
vypocetniho programu bylo zjiSténo, Ze pii zméné soucasnych rozvozovych tras a dodrzeni
vSech zavaZecich oken dojde k mnoha isporam, at’ uz ¢asovym, kilometrickym nebo k tspofe
pohonnych hmot. Na vSech rozvozovych trasach, at’ na Slovensku, severni Moravé€, vychodni
Moravé nebo zapadni Moravé doslo pii modifikaci tras k velkym tsporam z hlediska casu
1 poctu ujetych kilometri. Pomoci téchto zjisténych udaji by spolecnost mohla uSetfit na
nakladech tykajicich se pohonnych hmot.

Navrzené zmény trasovani snizily naklady tykajici se spotfeby pohonnych hmot na
vSech trasach. Z ptivodnich 7 196 K¢ by se naklady snizily na 6 692 K¢. Jedna se tedy o usporu
504 K¢. Tato Uspora byla dosazena pouze za dany pracovni tyden, ve kterém probihala analyza

a byly definovany navrhy na zlepSeni.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo, na zédklad¢ analyzy soucasného stavu distribu¢ni logistiky
v EURO MORAVA s.r.0., navrhnout opatfeni na zlepSeni distribu¢ni logistiky a zhodnotit je.

V teoretické kapitole byla vymezena distribu¢ni logistika, ktera se tykd podnikovych
aktivit. K optimalizaci tras dopravnich prostiedkd je mozné pouzit nékolik rGznych metod,
které slouzi pro sestavovani tras jednotlivych vozidel. Pro feseni téchto uloh se pouzivaji rizné
typy ptistupt. Hlavnim ukolem téchto uloh je vzdy obslouzit vSechny zakazniky, ktefi se na
jednotlivych trasach nachézeji. Diplomova prace se zabyva predevsim ulohami okruznich jizd,
které navrhuji trasy tak, aby jejich délka byla minimalni.

Analyticka kapitola diplomové prace se nejdiive zabyvala popisem historie a portfolia
spolecnosti EURO MORAVA s.r.o0. V nasledném kroku byla provedena analyza, ktera se tykala
atrakénich obvodd, kde se nachdzi stavajici rozvozové trasy. Uéelem analyzy bylo rozdélit
rozvozové trasy podle uzemi, na kterych se nachézeji (Slovensko, severni Morava, vychodni
Morava a zapadni Morava). Kazdé uzemi ma rizny pocet rozvozovych tras, které slouzi pro
obsluhu zakaznikt. Ve dnech 8. 2. — 12. 2. 2021 byla provedena analyza deseti rozvozovych
tras. Pro diplomovou praci bylo nutné zjistit nasledujici informace: pocet ujetych kilometra,
spotfebu pohonnych hmot, dobu jizdy ¢i pocet zdkaznikli vyplyvajici z jednotlivych tras, které
spolecnost EURO MORAVA s.r.0. zajist'uje.

Navrhova kapitola diplomové prace pojedndvala o navrzich novych rozvozovych tras,
které byly navrZeny pro obdobi ve dnech 8. 2. — 12. 2. 2021. Nové navrhy tras byly zaloZeny
na puvodnich trasach, které¢ obsluhuji zakazniky na Uzemi Slovenska, severni Moravy,
vychodni Moravy a zapadni Moravy. Hlavnim cilem pro navrzeni tras bylo sniZeni poctu
ujetych kilometrii, tudiZ i sniZeni spotteby pohonnych hmot a také doby jizdy vozidla. Pro
dosaZeni cili byla ¢asova okna nastavena od 6:00 do 15:00 hodin. Pro jednotlivé ndvrhy novych
rozvozovych tras byl pouzit vypocetni program VRP Spreadsheet Solver. Nezbytné¢ nutné
informace, které bylo nutné zadévat do vypocetniho programu, byly ziskany z aplikace T — Cars
system s.r.0. a také z internich materiali spole¢nosti EURO MORAVA s.r.0.

V zavérecné kapitole diplomové prace bylo provedeno zhodnoceni navrhii. Pro
zhodnoceni bylo zapotiebi porovnat parametry souc¢asnych a nové navrzenych tras za obdobi
8. 2. —12. 2. 2021. Na zaklad¢ téchto udaji doslo ke zjisténi, ze na vSech modifikovanych
rozvozovych trasach doslo k tspote ve vSech sledovanych parametrech. Po zméné trasovani

doslo také k vycisleni nakladi, které spolecnost EURO MORAVA s.r.o. musela hradit. Pfi
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zavedeni novych rozvozovych tras by doslo k uspote z ptivodnich 7 196 na 6 692 v tydnu od 8.
2. do 12. 2. 2021, pticemz by Gspory mohly byt i vétsi v ptipadé€, kdyby spole¢nost vyuzivala
vypocetni program VRP Spreadsheet Solver pro Gpravu trasovani vozidel pravidelné.

Doslo tedy k poklesu nejen nakladl na spotfebované pohonné hmoty, ale také byl snizen
pocet ujetych kilometri. Diky tomu byly také snizeny Skodlivé vlivy dopravy na zivotni

prostiedi.
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JIT Just in time
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R 121 rozvozova trasa vychodni Moravy
R 122 rozvozova trasa severni Moravy
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Piiloha A Vypocty navrhovanych tras v tydnu od 8. 2. — 12. 2. 2021

R 213 Stops: 33

0,00 0:00
12,41 0:19
12,74 0:20
42,52 0:53
56,71 1:12
57,02 1:13
62,42 1:21
62,45 1:21
62,45 1:21
62,55 1:21
67,00 1:27
67,19 1:27
81,80 1:40
95,14 1:52
95,14 1:52
95,14 1:52
101,26 1:59
104,20 2:04
134,85 2:30
134,85 2:30
144,90 2:40
147,90 2:47
152,68 2:53
152,75 2:53
153,21 2:54
158,95 3:02
165,69 3:10
165,69 3:10
169,07 3:14
169,85 3:16
170,52 3:18
184,60 3:34
189,83 3:41
190,88 3:43
213,55 4:12




R 210 Stops: 32
44,30 0:55
45,14 0:57
48,53 1:01
48,53 1:01
55,83 1:10
55,83 1:10
57,97 1:13
73,70 1:29
82,81 1:38
116,17 2:02
124,00 2:07
124,00 2:07
126,23 2:12
134,60 2:24
135,12 2:26
139,78 2:33
141,53 2:37
141,53 2:37
141,56 2:37
146,96 2:45
161,83 3:02
172,41 3:16
182,43 3:27
182,63 3:28
182,92 3:29
182,92 3:29
183,68 3:31
206,36 4:00
R 114 Stops: 24

0,00 0:00
42,28 0:33
45,96 0:38
50,11 0:45
68,15 0:59
68,15 0:59
71,92 1:05
75,44 1:11
76,66 1:14
105,42 1:39
106,43 1:42
107,15 1:44
108,02 1:46
109,53 1:49
120,63 2:02




R 122

Stops: 26

0,00 0:00
20,43 0:25
20,43 0:25
20,43 0:25
20,43 0:25
23,41 0:29
23,41 0:29
25,97 0:34
40,06 0:50
45,57 0:58
52,62 1:07
57,83 1:14
60,85 1:19
64,56 1:25
69,50 1:31
71,49 1:34
71,49 1:34
77,14 1:41
83,54 1:48
89,95 1:56
98,11 2:08
98,12 2:08
113,83 2:27
114,14 2:28
115,54 2:32
116,18 2:34
117,31 2:36
126,47 2:48




R 119 Stops: 25

0,00 0:00
19,02 0:24
19,58 0:26
20,73 0:30
20,73 0:30
24,61 0:37
24,61 0:37
25,30 0:39
30,06 0:47
30,97 0:49
36,66 0:58
36,66 0:58
40,82 1:05
45,78 1:11
45,85 1:11
47,44 1:14
51,32 1:21
55,37 1:26
61,88 1:36
67,45 1:43
70,14 1:46
73,22 1:50
74,21 1:52
77,58 1:57
83,38 2:06
90,34 2:16
118,80 2:50

R 132 Stops: 32

0,00 0:00

9,35 0:12
20,58 0:24
21,69 0:26
22,25 0:28
22,25 0:28
27,20 0:34
27,20 0:34
31,20 0:42
34,51 0:46
40,76 0:54
40,77 0:54
43,78 0:58
44,26 0:59
47,99 1:03
49,12 1:05




R 132

Stops:

32

49,12 1:05
49,12 1:05
59,92 1:19
62,75 1:23
71,01 1:32
71,10 1:32
71,33 1:33
76,78 1:40
77,18 1:41
77,62 1:42
77,72 1:42
81,43 1:47
81,75 1:48
84,34 1:53
84,34 1:53
92,26 2:03
92,26 2:03
99,81 2:16




R 116 Stops: 26
80,64 1:38
87,01 1:44
87,01 1:44
89,49 1:49
92,86 1:53
93,17 1:54
93,97 1:56
100,43 2:04
113,82 2:22
127,16 2:37
131,64 2:43
137,39 2:50
144,45 2:57
150,19 3:02
155,93 3:07
175,82 3:23
183,87 3:32
246,40 4:24
R 115 Stops: 27

0,00 0:00
63,73 0:55
68,09 1:01
70,37 1:06
73,36 1:12
78,62 1:20
83,94 1:28
83,94 1:28
85,51 1:30
88,92 1:34
95,64 1:41
98,61 1:47
109,18 2:00
110,06 2:02
117,29 2:12
128,64 2:24
134,75 2:32
141,94 2:40
148,09 2:47
154,53 2:55
162,17 3:03
163,42 3:05
169,21 3:12
169,65 3:13
173,36 3:20




Zdroj: autorka podle VRP Spreadsheet Solver (2015)



Piiloha B Seznam adres sidel zakaznikl u rozvozové trasy R 121

Name Adress Latitude Longitude
) )

Depot Velkomoravska 4052/87, Hodonin, 695 01 48,8493900 | 17,1041600
Customer 1 nam. Sv. Ondieje 18, Uhersky Ostroh, 687 24 | 48,9848500 | 17,3888600
Customer 2 | Svatopluka Cecha 220, Uhersky Ostroh, 687 24 | 48,9825800 | 17,3821100
Customer 3 Lucni 244, Uhersky Ostroh, 687 24 48,9909100 | 17,4103900
Customer 4 Skolni 833, Ostrozska Nova Ves, 687 22 49,0047500 | 17,4382600
Customer 5 Lhotska 920, Ostrozska Nova Ves, 687 22 49,0016500 | 17,4401300
Customer 6 Nova Lhota 359, Nova Lhota, 696 74 48,8749100 | 17,6310600
Customer 7 nam. Komenského 147, Hluk, 687 25 48,9876500 | 17,5281800
Customer 8 nam. Komenského 151, Hluk, 687 25 48,9878300 | 17,5276300
Customer 9 Brodska 990, Vi¢nov, 687 61 49,0109100 | 17,5913400
Customer 10 Vi¢nov 765, VI¢nov, 687 61 49,0084610 | 17,5821590
Customer 11 Jana Plesla 162, V1I¢nov, 687 61 49,0141000 | 17,5796800
Customer 12 Nivnicka 773, Dolni Némc¢i, 687 62 48,9692500 | 17,5922900
Customer 13 Brodska 624, Nivnice, 687 51 48,9827200 | 17,6383400
Customer 14 Sadova 1030, Nivnice, 687 51 48,9779800 | 17,6469500
Customer 15 Nivnice 176, Nivnice, 687 51 48,9763031 | 17,6443329
Customer 16 Korytna 383, Korytna, 687 52 48,9406900 | 17,6653700
Customer 17 Padélky 565, Strani, 687 65 48,9058100 | 17,7026900
Customer 18 nam. Em. Zahna 536, Strani, 687 66, 48,8854800 | 17,7202900
Customer 19 U Tticatku 166, Strani, 687 65 48,9007800 | 17,7074300
Customer 20 Horni Némc¢i 128, Horni Némci, 687 64 48,9296265 | 17,6272373
Customer 21 | BorSice u Blatnice 95, Bor. u Blatnice, 687 63 | 48,9283295 | 17,5738907
Customer 22 | BorSice u Blatnice 304, Bor. u Blatnice, 687 63 | 48,9283295 | 17,5738907
Customer 23 Chaloupky 328, Veseli nad Moravou, 698 01 | 48,9535600 | 17,3841900
Customer 24 | nam. Miru 1103, Veseli nad Moravou, 698 01 | 48,9508000 | 17,3828700
Customer 25 Blatnice 47, Blatnice, 675 51 48,9471700 | 17,4762500

tt. Masarykova 1556, Veseli nad Moravou, 698

Customer 26 01 48,9529500 | 17,3815100
Customer 27 Hutnik 1459, Veseli nad Moravou, 698 01 48,9517000 | 17,3931100




Customer 28 Skolni 698, Veseli nad Moravou, 698 01 48,9491500 | 17,3801100
Customer 29 | Komenského 752, Veseli nad Moravou, 698 01 | 48,9501000 | 17,3802400
Customer 30 Lany 1182, Veseli nad Moravou, 698 01 48,9471500 | 17,3755000

Zdroj: autorka podle VRP Spreadsheet Solver (2015)




Piiloha C Distan¢ni matice vzdalenosti u rozvozové trasy R 121

From To Distance Duration
Depot Depot 0,00 0:00
Depot Customer 1 34,02 0:40
Depot Customer 2 34,62 0:41
Depot Customer 3 34,06 0:40
Depot Customer 4 36,86 0:44
Depot Customer 5 37,02 0:43
Depot Customer 6 53,27 0:58
Depot Customer 7 43,22 0:47
Depot Customer 8 43,19 0:48
Depot Customer 9 49,23 0:54
Depot Customer 10 48,71 0:54
Depot Customer 11 49,01 0:54
Depot Customer 12 48,64 0:54
Depot Customer 13 54,09 0:56
Depot Customer 14 54,31 0:58
Depot Customer 15 54,02 0:57
Depot Customer 16 59,52 1:02
Depot Customer 17 57,33 0:57
Depot Customer 18 60,09 1:02
Depot Customer 19 58,30 0:59
Depot Customer 20 50,90 0:54
Depot Customer 21 45,24 0:49
Depot Customer 22 45,24 0:49
Depot Customer 23 29,18 0:33
Depot Customer 24 29,20 0:33
Depot Customer 25 36,51 0:42
Depot Customer 26 28,95 0:32
Depot Customer 27 30,45 0:36
Depot Customer 28 29,11 0:33
Depot Customer 29 28,81 0:32
Depot Customer 30 28,32 0:31

Zdroj: autorka podle VRP Spreadsheet Solver (2015)



Priloha D Grafické znazornéni navrhovanych tras Slovenska
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Zdroj: autorka podle mapy.cz (2021)

Rozvozova trasa R 210

Zdroj: autorka podle VRP Spreadsheet Solver (2015)



Priloha E Grafické zndzornéni navrhovanych tras severni Moravy
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Rozvozova trasa R 114

Zdroj: autorka podle VRP Spreadsheet Solver (2015)

Rozvozova trasa R 122 e Heg o e oortion & 20

Zdroj: autorka podle VRP Spreadsheet Solver (2015)



Zdroj: autorka podle VRP Spreadsheet Solver (2015)

Rozvozova trasa R 119




Priloha F Grafické znazornéni navrhovanych tras vychodni Moravy

Rozvozova trasa R 121

Rozvozova trasa R 132

Zdroj: autorka podle VRP Spreadsheet Solver (2015)



Zdroj: autorka podle VRP Spreadsheet Solver (2015)

Rozvozova trasa R 128




Priloha G Grafické znazornéni navrhovanych tras zapadni Moravy

Rozvozova trasa R 115

Zdroj: autorka podle VRP Spreadsheet Solver (2015)
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Rozvozova trasa R 116

Zdroj: autorka podle VRP Spreadsheet Solver (2015)



