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ANOTACE

Bakalafska prace se zabyva analyzou casti fixnich nakladd ve spolecnosti Iveco Czech
Republic, a.s. Prvni ¢ast prace obsahuje teoretické vymezeni problematiky nékladi vcetné
metod kalkulaci. Soucasti prace je analyza konkrétnich nakladovych polozek a nésledné
ptredstaveni vychoziho modelu sledovanych fixnich nakladl ve spole¢nosti. Zavére¢na ¢ast
prace je vénovana navrhu na zménu stadvajiciho modelu pro sledovani ¢asti fixnich nakladt

a jeho zhodnoceni.
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TITLE

Analysis of fixed costs at company Iveco Czech Republic, a. s.

ANNOTATION

The bachelor thesis deals with the analysis of a part of fixed costs in the company Iveco Czech
Republic, a.s. The first part of the thesis contains a theoretical definition of the issue of costs,
including calculation methods. Part of the thesis is the analysis of specific cost items and then
the introduction of the initial model of monitored fixed costs in the company. The final part of
the thesis is devoted to a proposal to change the existing model for monitoring part of the fixed

costs and its evaluation.
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UvVOD

Soucasna doba se vyviji v mnoha smérech, ato jak ve sméru technickém, kdy ve
vyrobnich podnicich dochazi k potfizovani novych vyrobnich stroji a zafizeni, tak ve sméru
ekonomickém, kdy ve spolecnostech dochazi k rozvoji a poznavani novych pristupii a metod
tykajici se regulace a kalkulace nékladu.

Rizeni nakladi je pro podnik v oblasti ekonomické hospodarnosti nezbytné diileZitou
¢innosti. Pfedevsim v této moderni dobé, kdy je lidskd pracovni sila ve vyrobnich podnicich
snadno nahraditelna automatizaci, tudiz dochéazi ke zménam produktivity ve vyrob¢ a zaroven
k vyraznym zvratim v ekonomické oblasti tykajici se ndkladi. Vzhledem k rychlému vyvoji
automatizace nastdva znacna progresivita vztahujici se k fixnim nakladu, jez vyrazné rostou.
V kazdém podniku je proto potieba tyto ndklady sledovat, analyzovat, vénovat jim zna¢nou
pozornost, a pfedevs§im se snazit o jejich optimalizaci.

Prvni cast této bakalaiské prace bude zamétena na teoretické vymezeni problematiky
nakladl, kde bude ptredstavena klasifikace nakladlt do jednotlivych kategorii. Soucasti této
kapitoly budou vymezeny zékladni pojmy spojené s kalkulacemi nakladd, jez budou stru¢né
charakterizovany. Zavér této kapitoly bude tvofen z charakteristiky vybranych metod kalkulaci.

Uvod druhé kapitoly bude vénovan struénému predstaveni spoleénosti Iveco Czech
Republic, a.s., ¢astecné jeji historii a ekonomické struktuie, kterd podnik charakterizuje.
Naésledujici ¢ast této kapitoly bude vénovana €lenéni ndkladii do jednotlivych kategorii, jezZ
spolecnost ve své praxi vyuziva. Dale bude v této kapitole pfedstaven vychozi model
sledovanych fixnich nékladl zroku 2017 anasledné provedena analyza tohoto stavajiciho
modelu.

Ve treti Casti této bakalarské prace bude na zakladé vysledka analytické ¢asti navrZzena
aktualizace stavajiciho ,,modelu 2017 sledovanych ¢asti fixnich nakladi ve spolecnosti
a provedeno zhodnoceni navrhu.

Cilem préce je na zaklad€ analyzy polozek modelu, ktery podnik vyuZiva, navrhnout

zménu soucasného stavu a provést jeji zhodnoceni.



1 TEORETICKE VYMEZENI PROBLEMATIKY NAKLADU

Lidsky zivot je provazen mnoha rozhodnutimi. Nadmeérné vétSina rozhodnuti, zejména
téch, které jsou ekonomického charakteru, spociva dle Popeska (2009) ve srovnani piinosi
urcitého alternativniho rozhodnuti a prostfedka na néj vynalozenych. V ekonomice podniku je

pro tyto vynalozené prostfedky pouzivan termin naklady.

1.1 Teoretické aspekty nakladii v podniku

Podle Popeska (2009) k definici nakladl l1ze ptistupovat z pohledu externiho uzivatele,
ktery je vymezen finanénim ucetnictvim, pfipadné¢ se na naklady lze divat z pohledu
manazerského. Zpravidla jsou rozliSovany dvé zakladni, tzv. pojeti ndkladu:

e financni pojeti nékladi,

e manazerské pojeti naklada.
ucetnictvi financéniho je zfetelné vétSi potieba informaci o nakladech, kdy pracovnici na
ruznych trovnich podnikové hierarchie informace vyzaduji jednak pro fizeni podnikatelského
procesu, o jehoz zdkladnich parametrech bylo jiz v zdsad¢ rozhodnuto, a nasledné také pro
rozhodovani o jeho budoucich variantach.

Definice ndkladt, ve finanénim tucetnictvi, dle Krale (2018, s. 52) je charakterizovana
nasledovné: ,, Ve financnim ucetnictvi se ndklady vymezuji jako ubytek ekonomického
prospéchu, ktery se projevuje poklesem aktiv nebo pririistkem zdvazkii a ktery v hodnoceném
obdobi vede ke snizeni viastniho kapitdlu (a to jinym zpusobem, nez je vybeér kapitalu viastniky).
Toto vymezeni, zjednodusené vyjadrujici naklad jako ekonomicky zdroj , obétovany* na
dosazeni vynosu z prodeje, je charakteristické nejen tim, zZe je spolu s protikladné vyjadrenymi
vynosy zakladem méreni zisku ve financnim ucetnictvi. *

V manaZerském ucetnictvi se oproti finanénimu ucetnictvi vychazi z charakteristiky
nakladl jako hodnotové vyjadieného, ucelného vynalozeni ekonomickych zdroji podniku,
ucelové souvisejicitho s ekonomickou ¢innosti (Popesko, 2009; Kral, 2018). Takové pojeti

nakladi 1ze oznacit jako manazerské.
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Popesko (2009) v ramci manaZzerského pojeti nakladt dale rozliSuje dva pfistupy, které
jsou odliSovany svoji radikalnosti ve vnimani netcetnich nakladd. Tyto dva pfistupy jsou

nazyvany jako hodnotové a ekonomické pojeti nakladi.

Pojeti nakladu

I |
Finanéni pojeti Manazerskeé pojeti

]

1 |
Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Obrazek 1 Vztah jednotlivych pfistupl k pojeti ndkladi (Popesko, 2009, s. 32)

Popesko (2009) tvrdi, Ze hodnotové pojeti nadkladii 1ze uzit k poskytovani informaci pro
bézné tizeni a dale také ke kontrole pribchu uskuteciiovanych procest, které jsou v podniku
konany. Spotfebované ekonomické vstupy jsou v podniku oceniovany na trovni cen, které jsou
odpovidajici jejich soucasné realné hodnoté.

Ekonomické pojeti nakladd, podle Soljakové (2009), uvazuje nejen explicitni, realng
vynaklddané nédklady, ale itzv. ndklady implicitni (oportunitni néklady, naklady uslé
ptilezitosti), které jsou zalozeny na principu existence omezenych zdroji. Tyto vySe zminéné
naklady zobrazuji usly pfinos, ktery byl v disledku vyuziti ekonomického zdroje obétovan pro

zvolenou variantu. Timto zpisobem jsou mnohdy vyjadfeny néklady vlastniho kapitalu.

1.2 Clenéni naklada

Jednou z bezprostiedné dilleZitou operaci v podniku je €lenéni, respektive klasifikace
nakladii. Nutno zminit, Ze pfedpokladem pro optimalizaci ndklad ¢i jejich Gsporu je dilezité
naklady v podniku poznat a pochopit zdkladni principy jednotlivych nakladovych polozek
(Popesko, 2009).

Podle Soljakové (2009) je smyslem klasifikace nékladéi v manaZerském tcetnictvi
mimo jiné charakteristika vlastnosti ndkladu a hledani vhodnych zpiisobii jejich fizeni. Existuje
nespocet hledisek klasifikace ndkladt, hodnota jejich vyuziti je vZdy spojena s konkrétnimi
ulohami managementu, jakoz 1casovym vyhledem fizeni — strategickym, taktickym

a operativnim.
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Jak jiz bylo vySe zminéno, néklady je dulezité¢ pro jejich pochopeni rozclenit do

jednotlivych kategorii. Kral (2018) klasifikuje naklady do kategorii nésledujicich:

1.2.1

naklady dle druhu,

naklady dle ucelu,

naklady dle odpovédnosti za jejich vznik,
naklady kalkulacni,

naklady z hlediska potieb rozhodovani.

Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladi je dle Lazara (2012) bezprostifedné ptfifazovano k finanénimu

ucetnictvi. Divodem je ¢lenéni nakladt dle ekonomickych zdroji. Nevyhodou tohoto ¢lenéni

je, ze nescita naklady dle ¢innosti podniku.

Popesko (2009) tvrdi, ze v ramci této klasifikace jsou ndklady ¢lenény podle druhu

spotfebovaného externiho vstupu do transformacniho procesu v podniku. Druhové ¢lenéni

nakladl podnik vyuzivéd predev§im pro sestavovani standardnich ucetnich vykazili, naptiklad

pro tvorbu vykazi zisku a ztrat. V Gi€etnictvi je zobrazeno pomérn¢ detailni ¢lenéni nakladd,

ale v zasad¢ existuje mnoho zékladnich nakladovych druhti, které jsou nalezeny témét

v kazdém podniku.

Popesko (2009) mezi ndkladové druhy fadi:

spotiebu materidlu, energie a externich sluzeb,

osobni naklady (mzdy, socialni naklady, ...),

odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku,

vyuZiti externich praci a sluzeb,

finan¢ni naklady.

Dle Krale (2018) jsou pro vstupujici ndkladové druhy charakteristické tii zakladni rysy:
Druhové vynaloZené nédklady jsou z hlediska jejich zobrazeni prvotni. Predmétem
zobrazeni se stavaji okamzikem pfi svém vstupu do podniku.

Néklady vznikajici spotiebou vyrobk, praci ¢i sluZeb jinych subjektd, hovoii se tedy
o nakladech externich.

Z hlediska moznosti jejich podrobnéjsiho roz¢lenéni v podniku se jednd o naklady

jednoduché. Tyto naklady nelze rozlisit na jednodussi slozky, z nichz se sestavuji.
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1.2.2 Ukelové ¢lenéni nakladi

Zasadnim predpokladem zdarného nékladového fizeni je spravna klasifikace ndklada
v pfimém vztahu k ucelu jejich vynalozeni (Popesko, 2009). Tato nakladova klasifikace je
oznacovana jako ucelové ¢lenéni naklad.
zajist'ujici tizeni hospodarnosti vynalozenych nédkladd. Primarnim ukolem tohoto fazeni
v podniku je zjistit, zda jsou v podniku naklady piekracovany nebo naopak, zda dochazi k jejich
spofeni.

Popesko (2009) pouziva pro urceni vztahu dil¢ich nakladovych polozek k podnikovym
vykonim a jejich efektivnosti nékolik rtiznych ¢lenéni. Jednim z takovych ¢lenéni ndkladu je
¢lenéni na:

e ndaklady technologické,
e ndaklady na obsluhu a fizeni.

Néklady, které jsou bezprostiedné vyvolany jakoukoliv technologii, nebo s ni uréitym
zpisobem Uceloveé spojené, jsou oznacovany jako naklady technologické. Dle Popeska (2009)
se jedna napiiklad o néklad na spotfebu materialu daného mnozstvi a kvality nebo i néklad,
kterym jsou odpisy zafizeni poskytovaného k vyrobé v ramci urcité vyrobni technologie.

Néklady na obsluhu a fizeni, jak jiz ndzev napovidd, jsou néklady slouzici k zajisténi
doprovodnych cinnosti technologickych procesii. Jde o naklady, které zajistuji podminky
a infrastrukturu vyrobniho procesu samotného. V piipadé téchto nakladi se jedna napiiklad
o mzdy administrativnich pracovnikd nebo spotiebu energie na vytapéni budov.

Z hlediska rozhodovaciho procesu je velmi Casto pottebné vyjadrit ndklady ve vztahu
ke konkrétnimu vykonu ¢i jednici. Z hlediska tohoto pohledu 1ze naklady roz¢lenit na:

e néklady jednicové,
e naklady rezijni.

Néklady jednicové jsou dle Popeska (2009) pfifazovany k ¢asti nakladim
technologickym, které nejenom Ze souvisi s technologickym procesem samotnym, ale
predevsim souvisi ptimo s jednotkou provadéného vykonu, piikladem mulze byt praveé jeden
vyrobek.

Na druhé stran€ jednicovych nakladii jsou ndklady reZijni, které v sob¢€ zahrnuji néklady
na obsluhu afizeni atu cast ndkladl technologickych, které nesouvisi pfimo s jednotkou
vykonu, nybrz s technologickym procesem jako celkem. Jednd se o ndklady, které nelze

jednoduchym zplisobem vztdhnout k urcité konkrétni ¢innosti ¢i vykonu.
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1.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Pfitazovani ndkladl k danému findlnimu, nebo dil¢imu vykonu tvoii vyznam
kalkula¢niho €lenéni nakladd.

Kalkula¢ni ¢lenéni nékladu je specifickym typem ucelového ¢lenéni nakladi. Na toto
¢lenéni se do urcité miry vztahuji ivahy spojené se stanovenim nakladového tkolu pro kontrolu
jednicovych a rezijnich nakladt (Kral, 2018).

Naklady, které lze ptifadit k pfedmétu alokace (rozdélit vyrobni faktory mezi jednotlivé
sméry uziti), 1ze dle Popeska (2009) klasifikovat do dvou nasledujicich kategorii, jimiZ jsou:

e naklady pfimé,
e naklady neptimé.

Néklady piimé jsou takové ndklady, které lze bezprostfedné aplikovat k uréitému
nakladovému objektu, naptiklad k danému vyrobku (Popesko, 2009).

Neptimé naklady se naproti nakladim pfimym nevazou k jednomu ur¢itému vykonu,
nybrz zajistuji pribch podnikatelského procesu podniku v SirSich souvislostech (Popesko
a Papadaki, 2016). Nepfimé naklady v tomto ptipadé zajistuji vytvoreni podminek pro vice

druhii vykond.

1.2.4 Clenéni nakladi z hlediska poti‘eb rozhodovani
Nasledujici ¢lenéni nékladl poklada Kral (2018) za dilezité zejména pro zhodnoceni
budoucich variant podnikani. Clenéni téchto nakladi je naplni predevim &asti manaZerského
ucetnictvi, orientujici se na informace o rozhodovéani.
Kral (2018) cleni ndklady podle zéavislosti na objemu vykonli do dvou zikladnich
skupin:
e naklady variabilni;

e naklady fixni.

1.2.5 Variabilni naklady

Popesko a Papadaki (2016) obecné definuji variabilni naklady (variable costs) jako
nakladi jsou tzv. proporciondlni néklady, jejichz vySe se méni pfimo Umérné s Urovni
vynakladané ¢innosti. Celkové linedrni proporcionélni naklady se vyznacuji lineélni povahou,
zatimco jednotkové variabilni ndklady se vyznacuji povahou konstantni. Za proporcionalni
variabilni ndklady Ize povazovat naptiklad ukolovou mzdu délniki, spotiebu pfimého materialu

nebo energii, ktera je potiebna pro chod stroji v podniku.

14



Dle Popeska a Papadaki (2016) nenesou veskeré variabilni ndklady podniku charakter
proporcionalnich nakladi. V urcitych ptipadech mize vzniknout situace, kdy naklady rostou
rychleji nebo pomaleji nez objem produkce. Pokud nastane situace, ve které¢ naklady rostou
rychleji nez objem produkce, jsou tyto naklady oznacovany jako tzv. nadproporciondlni.
V opacném ptipadé, kdy ndklady rostou pomaleji nez objem produkce, jsou tyto naklady

oznacovany jako tzv. podproporciondlni.
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Obrazek 2 Celkové a jednotkové variabilni (proporcionalni) naklady (Popesko, 2009, s. 40)

1.2.6 Fixni naklady

Kral (2018) ve své publikaci uvadi, Ze fixni ndklady pfedstavuji takové ndklady, které
zustavaji v daném rozsahu provadénych vykonti nebo aktivit podniku neménné. Jedna se
zpravidla o tzv. kapacitni ndklady, jeZ jsou vyvolany potiebou zajisténi podminek pro efektivni
pribéh podnikatelského procesu.

Pro fixni naklady je dle Popeska (2009) charakteristické nasledujic tvrzeni: celkové
fixni néklady ziistavaji pfi riznych objemech vyroby neménné, zatimco jednotkové fixni
naklady s ristem objemu vykont klesaji.

Synek (2007) tadi do fixnich nakladd celou fadu rezii, kterymi jsou napiiklad odpisy,
mzdy spravnich a technickohospodarskych pracovnikl, najemné, pojisténi, ¢i leasingové
poplatky. Tyto fixni ndklady vznikaji i1 v obdobi, kdy v podniku neni vykonavéana Zadna vyroba.

Dle Fibirové et al. (2015) jsou fixni naklady vynakladané vzdy jednorazovée na predem
dané casové obdobi. Objem vykont, ktery pfipadd v uvahu s fixnimi ndklady vytvofit je
limitovan jejich kapacitou.

Fixni naklady obsahuji nespocet nékladi, které je z vychodiska praktického fizeni dle

Fibirové et. al (2015) vhodné déle roz¢lenit na:
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Fixni néklady, které jsou vyvolany zpiisobem zajisténi Cinnosti podniku. Lze tedy
hovofit o ndkladech na obsluhu a fizeni. Prikladem téchto nakladii mohou byt osobni
fixni naklady fidicich a administrativnich pracovnikii nebo energie potfebnd na
zatepleni budou. V piipadé téchto nakladl se jedna sice o naklady fixni, avSak to
neznamena, zZe jejich vyse je neménna. Opravdovy vyvoj zminénych ndklada zavisi na
ruznych faktorech, a to jak ovlivnitelnych, tak neovlivnitelnych podnikem.

Fixni néklady, o jejichz vynalozeni rozhoduje management podniku, tudiz nejsou
bezprostiedné vyvolany vytvorenim vykonu sebe samym. V tomto piipadé¢ Ize hovoftit
napfiklad o ndkladech na reklamu a propagaci nebo nakladech na vyzkum a vyvoj. Vysi
téchto nakladii je mozné v konkrétnim obdobi zasadné ovlivnit, ptipadné upln¢ zabranit
jejich vzniku diky jejich opakovanému, ¢i jednorazovému charakteru.

Fixni néklady, které jsou pravideln¢ a opakovan¢ vynaklddany v konstantni vysi.
V tomto ptipad¢ se jedna naptiklad o ¢asové odpisy a splatky ndjemného. Zminéné
naklady jsou charakteristické konstantni vysi avelmi obtiznou ovlivnitelnosti,
vzhledem k tomu, Ze se jedna o ndklady, které vyplyvaji z uzivani aktiv. Podnik ma
moznost omezit tyto naklady tim, Ze dana aktiva proda ¢i vrati, v tomto piipadé se vSak

vzda prava na jejich uzivani v podnikovém procesu a jejich vlastnictvi.

A A

Celkové fixni naklady (K&)

>

L1 >
Objem vykonuU podniku (ks)

Jednotkové fixni naklady (K&)

Objem vykonu podniku (ks)

Obrazek 3 Celkové a jednotkové fixni ndklady (Popesko, 2009, s. 40)
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1.3 Kalkulace nakladi

Jednou ze zasadnich potfeb manazeri v podniku povazuje Popesko (2009) identifikaci
nakladl, jenz jsou spojeny s vykonem podnikovych aktivit. K této identifikaci lze pouzit
hodnotovy nastroj fizeni, kalkulaci, jenz je v dnesni dobé povazovana za nejstarsi a zaroven

v dnesni dobé také nejpouzivanéjsi prostiedek.

1.3.1 Zakladni pojmy spojené s kalkulaci nakladi
V tomto pododdile budou definovany zakladni pojmy, které se v kalkulacich naklada
vyskytuji:
e kalkulace,
e kalkulac¢ni jednice,
e kalkulované mnozstvi,
e kalkula¢ni systém.

Kalkulaci 1ze nadefinovat jako pfifazeni (propocet) nakladd, marze, zisku, ceny nebo
jiné hodnotové veli¢iny k vyrobku, sluzbé, operaci ¢i jinak naturdlné¢ formulované jednotce
vykonu podniku, ptikladem mutze byt kalkulac¢ni jednice nebo nékladovy objekt (Popesko,
2009).

Kral (2018) tvrdi, ze kalkulace vykazuje ve vzajemné souvislosti dva zékladni poly
podnikatelského procesu — naturalné vyjadieny vykon a jeho hodnotova kritéria. Tyto dva
vyicené poly z kalkulace ¢ini jeden z nejvyznamnéjSich nastrojli, jenz souhrnné zobrazuje vztah
vécné a hodnotové stranky podnikani.

Dle Krale (2018) se pojem kalkulace vyuziva ve tiech zédkladnich vyznamech:

e jako Cinnost, jenz vede ke zjisténi €1 stanoveni hodnotovych kritérii na vykon, ktery je
ptesné druhové, objemove a jakostné vymezen;

e jako vysledek této ¢innosti;

e jako vyd¢litelna ¢ast informacniho systému podniku, jenZ sice tvofi dil manazerského
ucetnictvi, ale je také nezastupitelnd infomaénim obsahem a metodou jeho ziskani;

v této koncepci se o kalkulaci jiz nehovofti jako o izolovaném propoctu hodnotovych

veli¢in na jednotu vykonu, nybrz o systému vzijemné skloubenych propoctu,

zpracovanych pro rizné tcely, jeZ jsou abstraktné propojeny zejména s Gcetnictvim pro
fizeni a rozpocty naklad odpovédnostnich stredisek.

Kalkulac¢ni jednici lze dle Krale (2018) nadefinovat jako konkrétni vykon, jenz je
vymezen mernou jednotkou a druhem, na ktery se urcuji €i zjiStuji naklady a dal$i hodnotové

veli¢iny.
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Kalkulované mnoZstvi dle Krale (2018) obsahuje dany pocet kalkula¢nich jednic, pro
které jsou stanovovany ¢i zjisStovany celkové naklady. Vymezeni kalkulovaného mnozstvi je
vyznamné zejména z hlediska urCeni primérného podilu fixnich nakladt ptipadajicich na
kalkula¢ni jednici. Prestoze tyto néaklady bezprostiedné piicinné nesouviseji s kalkulacni
jednici a obvykle ani s konkrétnim objemem daného druhu provadéného vykonu, je tfeba pro
feSeni nékterych rozhodovacich uloh tyto naklady na kalkula¢ni jednici pfifadit.

V podnikové praxi se Casto vyuziva vice nakladovych kalkulaci, jenz se vyuzivaji
k riznym ucelim. Tyto nékladové kalkulace tvofi tzv. kalkulaéni systém podniku, ktery
zobrazuje urCitou soustavu kalkulaci s pfesné vymezenym ucelem vyuziti, mezi nimiz jsou

definovany vazby (Popesko, 2009).

Kalkulace
nakladu ceny
]
piedbéina vysledna
[
propoctova planova operativni

v

Y

redlnych
naklada

cilovych
naklad

Obrazek 4 Kalkulacni systémy a jeho ¢lenéni (Popesko, 2009, s. 57)

1.3.2 Struktura nakladi v kalkulaci

Struktura nakladovych polozek, v niZ se stanovuji a zajistuji vykony, je v kazdém
podniku vyjadiena individualné v tzv. kalkulaénim vzorci. Smyslem kalkula¢niho systému je
to, Ze zpusob fazeni ndkladovych polozek, podrobnost jejich ¢lenéni, vztah ke kalkulaci ceny
a dalSich hodnotovych veli€in i soustava mezisouctli se vykazuji variantné¢ s ohledem na

uzivatele a rozhodovaci tlohu, k jejimuz feSeni ma kalkulace ptispét (Kral, 2018).
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Struktura tradi¢niho kalkula¢niho vzorce je nasledujici:

Typovy kalkulaéni vzorec

1. Pfimy material

2. PFimé mzdy

3. Ostatni pfimy material
4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu):
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu:
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu:
7. Zisk (ztrita)

Cena vykonu (zdkladni)

Obrazek 5 Typovy kalkula¢ni vzorec (Popesko, 2009, s. 59)

1.4 Metody kalkulace
Kral (2018) definuje metodu kalkulace jako zpiisob stanoveni pfedpokladané vyse,

respektive nasledného zjisténi skute¢né vyse hodnotové veli¢iny na konkrétni vykon. Metoda

kalkulace je obecné zavisla

1.4.1

na vymezeni predmétu kalkulace;

na zpusobu pfifazovani naklada predmétu kalkulace;

na struktufe nakladd, v niz se zjist'uji ¢i stanovuji naklady na kalkula¢ni jednici.

Kalkulace délenim prosta

Ptifazovani nakladl prostym délenim charakterizuje Fibirova et. al (2015) tim, Ze jsou

naklady pfifazovany vykontim na zékladé vztahu spole¢nych nédkladu k celkovému mnoZzstvi

kalkulaénich jednic odlisnych druhli vykont. Vyhovujicim kritériem pro pfifazovani naklad

je jednotka mnoZstvi, v pfipad€ ze Utvar zajiStuje vykony, jeZ jsou z hlediska ndkladové

naro¢nosti na alokovany nepiimy naklad relativné ekvivalentni.
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1.4.2 Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly
Ptfifazovani nakladi délenim s pomérovymi (ekvivalen¢nimi) Cisly pfifazuje spolecné
naklady vykontim na zéklad¢ jejich vztahu k tzv. pfepoctené jednici, jez bere v potaz rozdilnou
nakladovou naro¢nost konkrétnich vykonii na spolecné nepiimé naklady (Fibirova et al., 2015).
Metoda kalkulace délenim s pomérovymi Cisly je pouzivana u hromadné vyroby
technologicky podobnych vyrobkd, jez jsou odlisné praveé jednim méfitelnym parametrem, jako

je naptiklad velikost, hmotnost, jakost ¢i spotieba elektrické energie (Popesko, 2009).

1.4.3 Kalkulace prirazkova

Metoda ptirazkové kalkulace, oznacovana taky jako zakézkovéa kalkulace, je dle
Popeska (2009) povazovéna za nejrozsifenéj$i koncept pouzivany pro kalkulaci nakladt
vykont. Tato metoda je vyznamenana predevs§im diky jeji vyuzitelnosti v heterogenni vyrobé,
pfipadné sluzbach, ataké zna¢né jednoduchosti. Ptirdzkova kalkulace kalkuluje hodnotu
rezijnich nakladl adekvatnich danému vykonu na zdkladé rozvrhové zékladny a pomoci ni
vyjadieného piepocitaného koeficientu, jenz je oznacovan jako rezijni ptirdzka. Popesko tvrdi,
ze rozvrhovou zakladnu u pfirdzkovych kalkulaci vétSinou tvofi urcitd polozka piimych

nakladu.

1.4.4 Kalkulace Activity Based Costing

Kalkulace Activity Based Costing podle Popeska (2009) pouziva pro pfifazovani
nakladii objektim méfeni skutecnych fyzickych vykonl jednotlivych provadénych cinnosti
a aktivit podniku. V praxi se ukézalo, ze tento postup je jedinym zplsobem, kterym lze
eliminovat pausalizovani nakladi v odliSnych objemovych zpisobech jejich alokace.
Zprostfedkovany vztah mezi nadkladem a vykonem jizZ neptfedstavuje zkreslujici rozvrhova
zakladna, nybrz skutecné aktivity a ¢innosti, jenZ podnik realizuje s cilem tvorby vykon.

Kalkulace ABC se dle Popeska (2009) snaZi o odhaleni skutecné ptic¢iny vzniku naklada
neboli ,,hybné¢ sily aktivit™ ur€ujici pozadavky, jeZ vedou ke specifickému vyuziti spole¢nych
zdrojii sjednocenych s danou aktivitou. Pfi pouziti metody ABC dochézi k poskytnuti Sirokého
spektra informaci o nakladech, Cinnostech, aktivitach, vykonech a ndkladovych objektech,
které zacaly byt uzivany nejen pro nakladovou kalkulaci samotnou, nybrz i pro fizeni ¢innosti

vykonavanych v podniku a rovnéz pro zlepSeni struktury podnikovych procest a aktivit.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU VE SPOLECNOSTI
IVECO CZECH REPULBIC, A.S.

Druhé kapitola nesouci ndzev analyza soucasného stavu ve spolecnosti Iveco Czech
Republic, a.s. (dale jen IVECO) je zaméfena na piedstaveni spolecnosti, informacéni systém,
jimz IVECO ftidi veSkeré podnikové tulohy, vyuziti ndkladového modelu ve spolecnosti,
a predevsim na analyzu nakladovych polozek podniku.

V této Casti jsou porovnana dvé casova obdobi. Konkrétné mésic duben v roce 2020,
obdobi, kdy podnik nevyprodukoval zddné vozy. Obdobi béhem pandemie COVID 19, kdy byl
nedostatkem vyrobnich dilt od dodavateli, ktefi za pandemie nebyli schopni dodédvat material
za dohodnutych podminek. Druhym porovnavanym obdobim je zde zastoupen mésic duben
roku 2021, kdy byl podnik jiz v plném provozu. Toto porovnani dvou ¢asovych obdobi bylo
zvoleno po konzultaci s pracovniky spole¢nosti.

Veskeré informace uvedené v nésledujicim textu plynou z internich materialu Iveco
(2021) ajsou podlozeny informacemi od pracovnikll z oddéleni controllingu IVECO. Na
zakladé dohody se spolecnosti IVECO jsou vzhledem k vyuZiti citlivych internich tdaja
podniku vstupni data uvedena v celé této bakalaiské praci zkreslend nédhodné zvolenym

koeficientem.

2.1 Historie spolecnosti Iveco Czech Republic, a.s.

Kofteny spolecnosti IVECO (Iveco Czech Republic, 2020e) sahaji az do roku 1895, kdy
se vyuceny kolar Josef Sodomka ptist€éhoval do Vysokého Myta, kde zalozil kolatskou firmu,
dnes zndmou pod ndzvem Iveco Czech Republic, a.s. Zprvu se Josef Sodomka vénoval pouze
opravam hospodartskych vozil, ko¢art a brycek. Poté svilij ¢as vénoval vyrobé kocarii a karoserii
osobnich vozi, a to az do roku 1928, kdy v jeho karosarn¢ vznik prvni ¢trnactimistny autobus
na podvozku Skoda 125.

Zlomovy moment pro spole¢nost piedstavoval rok 1948, kdy se béhem znarodnéni stala
firma narodnim podnikem KAROSA, ptfedstavovana jako tovarna na karosérie a vozy, a zacala
se zaméfovat vyhradné¢ na vyrobu autobusi (Iveco Czech Republic, 2020e).
K neodmyslitelnému nadnarodnimu uspéchu 90. let patii spojeni se znackami Renault
a nasledné Irisbus.

Zménou politické a spoledenské formy organizace v Ceskoslovensku v roce 1989 doslo

k postupnému pievodu statniho majetku do soukromého vlastnictvi. Béhem roku 1992 byl
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vypracovavam Privatizacni projekt, na zaklad¢ kterého byl hlavni zdvod ve Vysokém Myté
transformovan na akciovou spole¢nost zaméiujici se na vyrobu autobust. Akciova spolecnost
Karosa, jejiz zakladni jméni bylo 459,9 miliont korun, vznikla ke dni 1. ¢ervence 1993
a zamestnavala tehdy 1745 zaméstnanct (Viso, 2020).

Prvnim lednovym dnem v roce 2004 se IVECO stalo 100% vlastnikem Irisbusu, coz
bylo pro Karosu piinosem v dal$ich moznostech vyuzivat obchodni a servisni sit¢ Iveca a také
hlubsim propojeni spoluprace v obchodni itechnické oblasti, véetné konstrukce vyrobki

(Vio, 2020).

2.2 Spolecnost Iveco Czech Republic, a.s.

Spolecnost IVECO (Iveco Czech Republic, 2020a) patii mezi nejveétsi vyrobni zavod
znacky Iveco Bus, ktera je soucasti skupiny CNH Industrial N.V. Iveco Bus je navrhovatelem,
vyrobcem a prodejcem velmi rozsifeného sortimentu vozidel hromadné dopravy, kterd
vyhovuje veSkerym potfebam vetejnych i soukromych provozovateli.

Iveco Bus (Iveco Czech Republic, 2020b) je slozen ze tfech vyrobnich zavodi, pficemz
jeden z nich se nachazi v italském mésté Suzzara, druhy ve Francii, mést¢ Annonay a posledni
vyrobni zavod v Ceské republice, ve Vysokém Myté. IVECO patii mezi vyznamného
a dilezitého zaméstnavatele Pardubického kraje. Na produkci se podili ptiblizné 3 900
zaméstnancl a dalSich témet 1 700 pracovnich mist vytvaii spole¢nost u svych tuzemskych
dodavatelt (Iveco Czech Republic, 2020c).

Ve Vysokém Myte, ve vyrobnim zavode¢, jehoZ se prakticka ¢ast bakalatské prace tyka,
se z velké ¢asti vyrabi méstské a meziméstské autobusy, které jsou z vice jak 90 % vyvazeny
zhruba do tficeti zemi svéta (Iveco Czech Republic, 2020a). Z vysokomytské vyrobni linky je
denné vybaveno az 20 autobusti rizné¢ho provedeni. V roce 2019 podnik vyrobil rekordnich
4 612 autobusii, ptic¢emZ zéasluhou byly vyznamné investice do vyrobnich procest a navySeni
poctu zaméstnanct (Iveco Czech Republic, 2020d). Nasledujici rok byla produkce vozi o 90
kusii niz8i v disledku nestability dodavek vstupt pro vyrobu od dodavateld.

IVECO (Iveco Czech Republic, 2020b) si vétSinu komponent nezbytnych ke zhotoveni
autobusti vytvari sam. Vysokomytsky vyrobni zavod patii mezi nejvétsi vyrobee autobusovych
sedadel v Ceské republice, pfi¢emz v roce 2020 produkce vzrostla na vice nez 200 tisic sedadel,
kdy patficnd cast komodit putovala do sesterského vyrobniho zdvodu ve francouzském

Annonay.
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2.3 Ekonomicka dekompozice spole¢nosti

Pro moznost sledovani a fizeni jednotlivych ¢innosti podniku je dle Lazara (2012)
zapotiebi podnikovy utvar rozdé€lit nejen z hlediska provozniho, ale také z hlediska
ekonomického na jednotlivé oddily ekonomického charakteru. Ekonomické rozclenéni na nizsi
ekonomické utvary je obvykle nazyvano hospodaiskymi stiedisky.

Hospodarské stfedisko je dle Lazara (2012) samostatné hospodaiicim
vnitropodnikovym utvarem, jez:

e ma pevn¢ nastaveny ukol, predev§im vyrobniho nebo vykonového charakteru,
vyjadieny jak v naturalnich, tak v pené¢znich jednotkach,
e samostatné sleduje svoji ¢innost, mize méfit mnozstvi a strukturu svych vykont

a kontrolovat jejich ocenéni, sortiment a kvalitu,

e  piifizeni vyuziva hodnotovych vztaht, tj. miize méfit a penézné vyjadiit veskerou svoji
spotiebu jednotlivych majetkovych slozek (vstupy) a zaroveini své vykony (vystupy),
e dle tohoto méfeni je schopno vést ucetnictvi stiediska (pfedevsim ucetnictvi v i¢tovych

ttidach 5 a 6),

e zachycuje skute¢né, pfedem vymezené ndklady a zjiSt'uje tak hospodarsky vysledek ve
vnitropodnikovém ucetnictvi.

Podle internich materialti Iveco (2021) ekonomicka struktura podniku IVECO rozd¢€luje
vyrobni objekty na jednotlivé provozni jednotky, jez podnik nazyva ve zkratce UO (z italského
unita operativa). Spole€nost se fidi vlastnim vnitropodnikovym ucetnictvim, coZ je pro podnik
vyhodou z hlediska analytické evidence, kdy ma podnik podrobné&jsi, piehlednéjsi a presnéjsi
informace o sledovani napiiklad zasob a jednotlivych dlouhodobych majetki. Z hlediska
ucetnictvi tvofi analytické ucty doplilkky k G¢tim syntetickym, jeZ jsou obecné zndmé
z uctového rozvrhu.

Plosn¢ se vyrobni zdvod spolecnosti nachazi ve dvou objektech, kde prvni z nich je
situovan u vlakového nadrazi ve Vysokém Myté a druhy u Nahonu feky Lou¢né. Oba objekty
jsou déle Clenény na jednotliva stfediska, ve kterych je mozno nezéavisle na sob¢ sledovat
naptiklad konkrétni spotiebu jednotlivych nakladovych druht.

Vyrobni zavod spolecnosti IVECO je rozclenén na hospodaiska strediska vyssiho
stupné, jeZ jsou doplnéna o nakladova stiediska niz§iho stupné nasledovné:

e UOI1 - provozni jednotka 1:
o ndkladové sttedisko prvovyroby,

o nakladové sttedisko svarovny,
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e UO2 - provozni jednotka 2:
o ndkladové stiedisko mokré lakovny,
o nékladové stredisko praskové lakovny,
e UO 3 - provozni jednotka 3:
o nékladové stfedisko montazni linky,
e UO 4 - provozni jednotka 4:
o nakladové stiedisko sedadel a svazkil (bez pracovisté stitharny),
o ndkladové stiedisko sedadel a svazkt (s pracovistém stiiharny),
e UO 5 —provozni jednotka 5:
o nékladové stfedisko dokoncovacich praci,
e ndakladové stiedisko logistiky,
e obsluzné nékladové stfedisko.
Jednotliva nékladova stfediska podnik kontroluje samostatné a nezavisle na sob¢€. Déle
IVECO u téchto nékladovych stiedisek pozoruje pfedem stanovené naklady formou ro¢niho

rozpoctu (angl. Budget). Aktualizaci ro¢niho rozpoctu pak vniké finan¢ni plan tzv. forecast.

2.4 Informacni systém SAP

Podle internich materialti Iveco (2021) spole¢nost tidi veskeré ulohy ptes moderni
platformu, kterou je informacni systém SAP. Platforma SAP je ve spole¢nosti ¢lenéna do sedmi
modulll, jez jsou zobrazeny na snimku (viz obrazek €. 6), pomoci kterych IVECO spravuje

veskeré procesy.

* [= Menu SAP

» [ Kancelif

* [0 Komponenty nad rdmec aplikace

» [J Logistika

* = U&etnictvi
v 3 Finanéni G Eetnictvi
+ 3 Financial Supply Chain Management
v [3 Controling
+ [3 Podnikovy controlling
v 3 Strategic Enterprise Management
v [3 Rireni investic
v [0 Systém fizeni projektd
v [3 Sprava nemovitosti

» [ Personalistika

¢+ [ Inform.systémy

>
Obrazek 6 Snimek z platformy SAP (Iveco Czech Republic, 2021)
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Zpracovani dat pro kontrolu ndkladi spolecnost sleduje v modulu ucetnictvi v pod
modulu controlling. Konkrétné na oddéleni finan¢niho controllingu je SAP neodmyslitelnym
prostiedkem, jez napiiklad umoznuje pracovnikiim piehledné sledovat aktudlni stav majetku,
nahlizet a podrobn¢ sledovat detaily jednotlivych ndkladovych uctii a monitorovat tak pti¢iny
vzniklych anomalii.

Dale systém dovoluje jednoduchy export, pfipadné import ptfisluSnych dat do/z Excelu,
coz je velice pfinosné naptiklad pii komplexnich analyzach vybranych dat velkého objemu.
SAP je také vhodnym nastrojem pfii sestavovani vykazu ziskl a ztrat a pro sledovani naklada
a vynosu kazdého nédkladového stfediska. Spravuje také naptiklad moznost zmény splatnosti
faktur, oznamuje pfichozi hlasky a obsahuje napfiklad kalendat pro individudlni planovani

udalosti konkrétniho uzivatele.

2.5 Kalkulace naklada vyrobku ve spole¢nosti Iveco Czech Republic, a.s.

Tento oddil je zaméfen na popis kalkulace nakladi vyrobku spole¢nosti IVECO, jez
spole€nost v soucasné dob¢ dle internich materidlt Iveco (2021) vyuziva. IVECO jiz n¢kolik
poslednich let aplikuje shodny zptisob kalkulace jako v celém CNH Industrial N.V. Aplikovany
zpisob kalkulace odpovida bazi standardni ceny. Jedna se o specificky zptsob kalkulace, kdy
si spolecnost IVECO napevno sestavi kusovnik, t€Z oznacovan jako Bill of Materials (ve
zkratce BOM), pod nimz si lze pfedstavit seznam potiebnych dild a jednotlivého materialu
k sestaveni konkrétniho vyrobku.

Kusovnik je ve spoleCnosti sestavovan ke konkrétnimu datu, ktery IVECO vaze
vétsinou k poslednimu dni srpnového mésice daného roku. Tento kusovnik s sebou spojuje také
vyrobni Casy a pouZité dily na vyrobek.

Pti sestavovani seznamu potiebnych dilu a jednotlivého materidlu k produkovani
vyrobku jsou zaroven spocitany sttediskové sazby pro nésledujici rok. Stfediskova sazba je
stanovena pro kazdé vyrobni stfedisko individuadlné. Dale se pro nasledujici rok stanovi kurz
a uloZi aktualni ceny z otevienych objednavek pro jednotlivy material.

Nasledné je spocitdna hodnota materidlové piirdazky vyjadiena v procentech, jez
predstavuje naptiklad dopravné vazané k materidlu odpovidajici dopravnému dle
mezinarodnich dodacich dolozek INCOTERMS. Tyto hodnoty jsou pouzivany jako proménné
pro kalkulaci ndkladti vyrobku na nasledujici rok.

Standardni cena vyrobku je tudiZ pro konkrétni dil béhem celého roku neménné. Pokud

vSak nastane zména v kusovniku, jsou v prib¢hu roku Gctovany jednotlivé odchylky, jimiz
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mohou byt napiiklad materidlové odchylky, technické odchylky, kurzové odchylky nebo

efektivita ve vyrobe¢.

2.5.1 Kalkulaé¢ni vzorec
Spolecnost IVECO sestavuje kalkulaci vyrobku specifickou metodou, jez nelze ptfimo
prifadit k zddné z metod zminénych v teoretické casti. Kalkulacni vzorec, ktery spolecnost

v soucasné dob¢ vyuziva je nésledujici:

SFC=VM+VT (1)
legenda: SFC standard factory cost (standardni tovarni cena) [CZK];
VM value materials (hodnota materidlu) [CZK];
VT value transformation (transformacni hodnota) [CZK].

Hodnota materidlu zminéna ve vzorci s sebou nese nejen konkrétni vycislenou hodnotu
dilu, nybrz imateridlovou pfirazku, jenz je sloZzena zhodnoty materidlu vyndsobena
koeficientem materidlové piirazky vyjadiené v procentech. Materialova ptirazka predstavuje
dopravné k ur¢itému materialu, jenz je s vyrobkem spojen.

Obdobné¢ jako hodnota materidlu i zminéna transformace hodnot zastoupend ve vzorci
detailngji predstavuje Cas vyroby, u nékterych dili se miliZze jednat o strojni cas, seCten
s ptipravnym ¢asem v podilu s velikosti kalkulovaného mnozstvi. Pfipravnym ¢asem se rozumi
doba potiebna k setfizeni stroje pii vyrobé vice kusti. Tato hodnota je poté vynasobena
pfisluSnou sazbou pfipadajici konkrétnimu hospodaiskému stredisku, jenz se liSi dle
vyrabéného dilu. Transformacni hodnota (VT) se témét shoduje s druhovym ¢lenénim naklada,
o némZ bude v nasledujici ¢asti zminéno.

Rozpad zakladniho kalkula¢niho vzorce pouzivaného v IVECU je tedy nasledujici:

SFC =VM + (VM X mat.prirazka)

+ (éas vyroby + M) X sazba st¥. @
vel. kalk. mn.
legenda: SFC standard factory cost (standardni tovarni cena)
[CZK];
VM value materials (hodnota materidlu) [CZK];
mat. pfirazka materidlova ptirazka [%];
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cas vyroby [hod.];

prip. cas ptipravny ¢as [hod.];
vel. kalk. mn. velikost kalkulovaného mnozstvi;
sazba stf. sazba stfediska [%].

Standardni cena je porovnavana formou odchylek proti skutecnosti dle jednotlivych

nakladovych druht.

2.6 Analyza nakladovych poloZek ve spolecnosti Iveco Czech Republic, a.s.

Tento oddil je vénovan vybrané ¢asti fixnich nakladi spolecnosti, jichz se prakticka cast
bakalarské prace tyka. Veskeré informace uvedené v nasledujicim textu a predchazejicich
pododdilech plynou z internich materialu Iveco (2021) ajsou podlozeny informacemi od
pracovnikl z oddéleni controllingu IVECO.

Zamérem této cCasti je predstaveni aanalyza konkrétnich nakladovych polozek
a systému jejich fizeni. Naklady jsou zde rozdé€leny z riznych hledisek, protoze pro zajisténi
plynulého chodu podniku a dosazeni zisku je pro podnik nezbytné znat podstatu dil¢ich
nakladovych polozek a jejich slozeni. Pro analyzu jednotlivych nékladovych polozek IVECO
rozde€luje Plant (vyrobni zavod) na jednotliva stiediska (prvovyroba; lakovna; montazni linka;
linka sedadel a svazkii; dokoncovaci prace), ve kterych dochazi k individudlnimu sledovani

nakladu.

2.6.1 Druhové ¢lenéni nakladi

IVECO upftednostiiuje druhové ¢lenéni ndkladl. Toto Clenéni rozdéluje polozky do
jednotlivych nakladovych skupin v zasadé podle toho, jaké konkrétni polozky byly
spotfebovavany. Podnik toto ¢lenéni vyuzivéa naptiklad pro finan¢ni analyzu a je povaZovan za
zakladni kdmen pro piehlednost finan¢niho tcetnictvi.

Nékladové polozky jsou rozdé€lovany do jednotlivych néakladovych skupin, které
IVECO ¢leni nasledovné:

e Niklady na primé pracovniky (angl. Direct labour cost) zahrnuji ndklady na mzdové
ohodnoceni zaméstnancti, rocni bonusy, zdkonné socidlni a zdravotni pojiSténi nebo
napfiiklad ptispévky zahrani¢nim pracovnikiim na ubytovani. Tato ndkladova skupina
pojima vzhledem k mnozstvi zaméstnanci pomérné€ velky podil z celkovych
vynalozenych nakladl podniku. Za pfimé pracovniky se povazuji zaméstnanci, jez se
piimo podileji na produkci konkrétniho vyrobku (ptikladem muze byt autobus, jez sjizdi

z vyrobni linky).
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e  Ztratové hodiny (angl. Scrap & losses) piedstavuji polozku ztratovych hodin — jedna
se o Cas, kdy pfimy pracovnik nevénuje pfimo vyrobnimu procesu, nybrz vykonava
urcitou — naptiklad sviij ¢as vénuje ptipravam pracovniho nacini, pted zapocetim vyroby
nebo sefizuje vyrobni stroje.

e Naklady na neprimé pracovniky (angl. Indirect labour cost)

e Naklady na technicko-hospodarské pracovniky (dale jen THP) (angl. Salary cost)
zahrnuji néklady na pracovniky v logistice, pracovniky technické pfipravy vyroby,
pracovniky vyzkumu, vyvoje, kvality, ndkupu a fidicich pracovnikt. Naklady ptipadaji
na hrubé mzdy zameéstnancl, socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a naptiklad
odmény.

e Spotiebni materialy (angl. Consumable materials)

e Energie (angl. Utilities)

e Niklady na udrzbu (angl. Maintenance expenses)

e Ostatni naklady (angl. Other expenses)

e Odpisy dlouhodobého majetku (angl. Fixed asset depreciation) vyjadiuji penéZni
hodnotou opotiebeni majetku za urcité obdobi. Tato skupina pfedstavuje odpisy
dlouhodobého hmotného majetku, dlouhodobého nehmotného majetku a napiiklad
hmotného vytazeného majetku jako jsou palety.

e Projektové naklady (angl. Project expenses/rental) v podniku zahrnuji naklady spojené
s investicemi (jednd se pouze o metodiku ve spole¢nosti IVECO). Hovoii se zde
o ndkladech spojenych s vybavenim vyrobnich pracovist’ podniku, naptiklad nakupy
naradi, regalt nebo palet.

e Funkéni naklady (angl. Functional costs) zahrnuji spravni a rezijni naklady utvard
spolec¢nosti IVECO. Piikladem mohou byt néklady z finan¢niho feditelstvi, lidskych
zdroji, informatiky atd.

Nékladové skupiny, jejichZ vlastnosti zde nejsou blize specifikovany, jsou popsany
v nésledujici ¢asti, v disledku hlubsiho zaméfeni se na tyto polozky.

Penézni vyjadieni celkovych nakladi podniku a jejich druhové rozclenéni lze vidét
v sestavené tabulce €. 1. V pfiloze A lze nasledné vidét rozdéleni téchto nakladovych druhi po

jednotlivych hospodatskych stiediscich.
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Tabulka 1 Druhové ¢lenéni ndkladovych polozek vyrobniho zdvodu pro rok 2021

Nékladové polozky Celk"ééz';?klady
Néklady na piimé pracovniky 25690 536
Ztratové hodiny 3460 892
Naéklady na neptimé pracovniky 7 824 124
Naklady na THP pracovniky 4283 581
Spotiebni materialy 2398 553
Energie 2 466 080
Naklady na tdrzbu 805 850
Ostatni naklady 3 694 885
Odpisy dlouhodobého majetku 4023 391
Projektové néklady 306 375
Funkéni naklady 4143 050
Celkové naklady 59 097 317

Zdroj: Iveco Czech Republic, 2021, upraveno autorkou

Druhové €lenéni nakladovych polozek a jejich celkové naklady uvedené v tabulce €. 1

jsou pro lepsi prehlednost doplnény vysecovym grafem (viz obrazek ¢. 7) s procentualnim

vyjadienim.

® Naklady na ptimé pracovniky

B Ztratové hodiny

u Néklady na neptimé pracovniky
® Naklady na THP pracovniky

u Spotiebni materialy

= Energie

B Néklady na udrzbu

B Ostatni naklady

® Odpisy dlouhodobého majetku
H Projektové naklady

¥ Funk¢ni naklady

Obrazek 7 Druhové ¢lenéni nakladovych polozek v roce 2021 s procentualnim vyjadienim

(Iveco Czech Republic, 2021, upraveno autorkou)
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Z vysecového grafu (obrazku €. 7) je patrné, Ze nejvetsi objem z celkovych naklada

nesou ndklady na ptimé pracovniky (44 %) a naklady na neptimé pracovniky (13 %), coz je pro

podnik vzhledem k vyrobnim procestim, odpracovanym hodindm a vysi vyrobenych jednotek

za Casové obdobi charakteristické. DalSimi podstatnymi ukazateli jsou ndklady na THP

pracovniky (7 %), odpisy dlouhodobého hmotného majetku (7 %) a funkcni naklady, jejichz

procento z celkovych nakladl zaujima také 7 %.

Pro praktickou ¢ast této prace je uvazovana a analyzovana pouze cast fixnich nakladu,

jiz je vénovano vzhledem k feSené problematice oproti ostatnim nakladiim vice pozornosti.

Nyni jsou nize popsany fixni ndklady, jez podnik sleduje s ohledem na ¢aste¢nou variabilitu.

Niklady na neprimé pracovniky (angl. Indirect labour cost) zahrnuji osobni néklady
nepfimych pracovniki, zadkonné socidlni pojisténi zaméstnancii, penzijni ptipojisténi
nebo také na odmény a mzdy zaméstnancim. Mezi tyto pracovniky se fadi naptiklad
logistici a pracovnici udrzby. Jsou to pracovnici, kteti se pfimo nepodileji na dil¢ich
vyrobcich, nybrz jsou nezbytné potfebni pii vyrobni Cinnosti. Jejich povinnosti je
napiiklad navazeni materidlu na vyrobni linku a starost o spravny chod technickych
stroju.
Spotfebni materialy (angl. Consumable materials) zahrnuji naklady 5. uctové tiidy —
spotiebované nadkupy. Spotiebni materidly zahrnuji naptiklad nasledujici polozky:

o spotfeba materialu;

o spotieba potravin;

o rezijni material, kancelaiské potieby;

o pohonné¢ latky — benzin, plyn;

o nahradni dily;

o material pro udrzbu, Cistici prostiedky, technologicky material a naklady

na nafadi a néstroje.

Naklady na udrzbu (angl. Maintenance expenses) zahrnuji veskeré naklady externich
firem, jeZ podnik vynalozi na strojni a stavebni opravy a udrZzovani a opravy drobného
hmotného investi¢niho majetku.
Nakupované sluzby (angl. Production related work & services) tvoii v podniku
pomérné malou ¢ast z celkovych nakladi. Mezi tyto ndklady jsou fazeny napftiklad
uklidové firmy, interni pfeprava mezi zavody, energo obsluha, technické prace — sanita

a mandatory sluzby — naklady stanovené legislativou, piekladatelské sluzby.
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2.6.2

Prondjmy a leasing (angl. Rentals, hiring, lease expenses) zahrnuji napiiklad naklady
na ngjemné skladovacich ploch. Dale napfiklad néklady spojené s operativnim
leasingem, ktery podnik vyuziva pro obsluhu vyroby jako jsou vysokozdvizné voziky
nebo pro uzitkové vozy ¢i osobni automobily, jez jsou vyuzivany ke sluzebnim cestam.
Energie (angl. Utilities) podnik vyuziva k zuctovani spotiebovanych polozek po
jednotlivych vyrobnich ¢astech. Tato c¢ast ndkladi je v podniku pomérné vyrazné
zastoupena. Jednd se o fixni néklady, které jsou jednorazové piifazeny vyrobnimu
plantu a nésledn¢ jsou tyto naklady pomérové zuctovany po jednotlivych strediscich.
Mezi tyto néklady se fadi spotieba technickych plynt, tepla, zemniho plynu, elektfiny
nebo napiiklad vody.

Ostatni naklady (angl. Others costs) zahrnuji n€kolik ndkladovych polozek, mezi které
patii cestovni néklady, poplatky za odborné poradenstvi, zdravotnické sluzby, externi
Skoleni zamé&stnancii, interni sluzby — do kterych podnik zatazuje naptiklad ndklady na
uklid a logistické sluzby a poplatky za ICT. Dale do této skupiny patii ndklady spojené
s zivotnim prostfedim, na které je zde kladen velky duraz. Podnik se snazi
o ekologickou likvidaci veSkerych odpadii. Téméf nevyznamnou ¢ast z celkovych
naklada tvoti dané a poplatky. Naproti tomu podnik vynakladéd vetsi ¢ast ndkladl na

pojisténi naptiklad odpoveédnosti za skodu nebo pojisténi motorovych vozidel.

Projektové naklady

Nutno zminit, Ze IVECO sleduje také naklady, jez nejsou vztahovany ptimo k vyrobé

a v podniku jsou nazyvéany jako projektové naklady. Takové ndklady nelze spojit pfimo

s konkrétnimi produkty, nybrz s ndklady na vytvafeni novych projektl, proto jsou v podniku

nazyvany jako projektové (angl. Non-product cost).

Mezi takové naklady IVECO tadi néasledujici skupiny:

Naklady na zahajeni vyroby a projekty (angl. Launch and major project expenses)
vyjadiuji v podniku ndklady, kter¢ jsou vynalozeny pied uvedenim produktu do vyroby.
V tomto okamziku se pfisluSny produkt do vyroby nejprve piipravuje, tvoii se nové
projekty, ptipadné se inovuji a uvazuje se, zda vyroba produktu bude mit smysl a pro
podnik bude pfinosem.

Ostatni vyrobni naklady (angl. Other manufacturing variances) piedstavuji naklady
naptiklad na reklamace, které také v této skupiné tvoii nejvétsi nakladovou polozku.

Druhou nejvétsi polozkou v téchto nédkladech tvoii osobni naklady neptfimych
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a technickohospodarskych pracovnikii, dale ndjemné poplatky, odpisy, pomocné
a ostatni sluzby.

e Sprava zasob (angl. Inventury adjustments) zahrnuje ndklady naptiklad na Srotovani
(likvidaci) nepottebnych dili a likvidaci nepotitebnych zasob. Déle také ndklady na
prodej palet, které jiz nejsou ve vyrobni lince potfebné. Tato ndkladova skupina se
zajima také o zasoby, které ztraceji prirozenym ubytkem svoji hodnotu, tudiz je podnik
takové polozky nucen odhodnotit, vzhledem k pofadku v ucetnich zaznamech

spolec¢nosti, jez by obsahovaly nespravné hodnoty pfislusnych polozek.

2.6.3 Clenéni nakladi dle zavislosti na objemu vykoni

Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti, naklady lze d€lit z hlediska objemu vykont na
naklady fixni a ndklady variabilni. Néklady, jejichz hodnota se s velikosti produkovanych
vyrobkd méni, jsou v podniku oznacovany jako variabilni. Oproti tomu naklady, jez ziistavaji
s odlisnym objemem vyroby stejné, jsou v podniku nazyvany jako naklady fixni.

Nasledujici tabulka €. 2 zobrazuje strukturu konkrétnich polozek variabilnich nakladi
s pen¢znimi jednotkami, jeZ jsou pfedpokladany pro rok 2021. Dale pak ptiloha B predstavuje
rozdéleni téchto nakladovych druhti po jednotlivych hospodatskych stfediscich, jimiz podnik

disponuje.

Tabulka 2 Struktura variabilnich ndkladovych poloZek vyrobniho zavodu pro rok 2021

Nakladové polozky Cellll;(l)(‘l’: dv;lg;l;ilni
Néklady na piimé pracovniky 25690 536
Ztratové hodiny 3460 892
Néklady na neptimé pracovniky 5709 866
Vadné materialy 75250
Spotiebni materialy 1 368 804
Energie 1261 545
Néklady na udrzbu 78 626
Nakupované sluzby 1370 720
Celkové variabilni naklady 39016 238

Zdroj: Iveco Czech Republic, 2021, upraveno autorkou
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Nadchazejici vyseCovy graf (viz obrazek €. 8) zobrazuje podil jednotlivych variabilnich

polozek vici celkovym variabilnim nékladiim vyjadieny v procentech.

m Naklady na pfimé pracovniky

B Ztratové hodiny

= Naklady na nepfimé pracovniky
B Vadné materialy

B Spotfebni materialy

= Energie

m Naklady na udrzbu

® Nakupované sluzby

Obrazek 8 Struktura variabilnich nédkladovych polozek pro rok 2021 s procentualnim
vyjadienim (Iveco Czech Republic, 2021, upraveno autorkou)

Z tabulky ¢. 2 a obrazku ¢. 8 je patrné, ze nejvyssi polozku tvofi naklady na piimé
pracovniky (66 %) a nasledné na neptimé pracovniky (15 %), coz je disledku vySe ro¢nich
odpracovanych hodin zfejmé. Tyto ndklady pfipadaji na mzdové ohodnoceni obou skupin
zameéstnancl, zdravotni a socidlni zabezpeceni a déale pak na zdravotni ptipojisténi. Nasledujici
polozky jiz netvofi ptili§ podstatnou ¢ast variabilnich nékladd, ale je vhodné se o nich zminit.
Celych 9 % zaujimaji ndklady ztratovych hodin, které jsou opodstatnéné vykonem jak ptimych,
tak nepfimych pracovniki, ktefi jsou fyzicky ve vyrobnim podniku, ale nevykonavaji ¢innost
tykajici se pifimo vyrobniho procesu. Za ztratové hodiny je povazovana ptfiprava materialu
k hlavni vyrobni ¢innosti, pfipadné chystani si pracovniho prostoru pied samotnym zahajenim
vyroby.

Strukturu fixnich nakladovych polozZek, jez dle teorie zistavaji z hlediska objemu
produkce neménné, nybrz v podniku zplsobuji pii vetsi ,,systémové zmeéné znacnou
variabilitu, zobrazuje tabulka ¢. 3. Za vétsi systémovou zménu je povazovana zména v poctu

pracovnich dni nebo zména v poctu dennich smén vii¢i porovnavanému obdobi.
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Tabulka 3 Struktura fixnich nakladovych polozek vyrobniho zavodu pro rok 2021

Nikladové polozky nc:lg‘:dvye i
Néklady na nepiimé pracovniky 2114 258
Naklady na THP pracovniky 4283 581
Spotiebni materialy 1 029 749
Energie 1204 535
Naklady na udrzbu 727 225
Nakupované sluzby 518 197
Poplatky za odborné poradenstvi 150 038
Cestovni naklady 10 679
Pronajmy a leasing 491 531
Ostatni naklady 1078 470
Odpisy dlouhodobého majetku 4329 766
Funkéni naklady 4143 050
Celkové fixni naklady 20 081 079

Zdroj: Iveco Czech Republic, 2021, upraveno autorkou

V nasledujicim obrazku €. 9, jez doplnuje tabulku €. 3, je zobrazen podil jednotlivych

fixnich nakladovych polozek vici celkovym fixnim nékladiim vyjadieny v procentech.

m Naklady na neptimé pracovniky
® Naklady na THP pracovniky
Spotiebni materialy
® Energie
= Naklady na udrzbu
Nakupované sluzby
® Poplatky za odborné poradenstvi
B Cestovni naklady
B Prondjmy a leasing
B Ostatni naklady
B Odpisy dlouhodobého majetku

® Funkéni naklady

Obrazek 9 Struktura fixnich ndkladovych poloZek pro rok 2021 s procentudlnim vyjadienim

(Iveco Czech Republic, 2021, upraveno autorkou)
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Z obrazku €. 9 je patrné, Ze nejvétsi polozku tvofi naklady na odpisy dlouhodobého
majetku, jez zaujimaji 22 % z celkovych fixnich nakladii. Druhou nejvétsi polozku (21 %)
z celkovych fixnich naklada tvoii ndklady na THP pracovniky. Tyto naklady piipada;ji
v nejvysSim mnozstvi na stfedisko obsluhy, kam se tito pracovnici, jako jsou naptiklad
pracovnici technické pfipravy vyroby, pracovnici v oboru kvality nebo vedouci pracovnici
nakladovych stfedisek tfadi. Stejny podil (21 %) patii také ndkladové polozce funkcnich
nakladt. Déle 11 % z celkovych fixnich nakladl tvoifi naklady na nepfimé pracovniky, jez
piipadaji v nejvyssim poctu na stiedisko logistiky, do kterého jsou pracovnici zatfazovani.
Nasledujici polozka, jez zaujimé pouhych 6 % z celkovych fixnich nékladd se pfifazuje ke
spotiebé energii, kde je nejvetsi cast spotiebovana v ndkladovém stredisku mokré a praskové
lakovny. V pfiloze C lze vidét nakladové druhy fixnich nédkladl a jejich vysi vyjadienou

v penéznich jednotkach vztahujici se k jednotlivym hospodéiskym stiediskiim.

2.7 Vychozi podminky modelu nakladi

Veskeré informace plynouci z nasledujiciho textu jsou pfevzaty z internich materiala
Iveco (2021) apodlozeny pracovniky IVECO z oblasti controllingu vyrobniho zavodu ve
Vysokém Myte.

Spole¢nost IVECO a celd skupina CNH Industrial funguje na principu $tihlé vyroby
nazyvaném World Class Manufacturing (dale jen WCM). Jedna se o prostfedek, jez vede
podnik ke zvySovani efektivity a neustalému zlepSovani uvnitt celé spolecnosti. V ramci tohoto
principu je jako jednotny vykaz pro reporting vysledki vyroby pouzivan Iveco WorkBook (dale
jen IWB), kde se porovnavaji aktudlni néklady s ndklady vynaloZenymi v pfedchozim roce
a aktudlni naklady s ndklady finan¢niho planu.

Vyroba autobusti je zakaznicky orientovana, nedochazi tedy k sériové vyrobé, a proto
je dulezité¢ porovnavané obdobi upravit tak, aby bylo porovndvano na shodném zdklad¢. Pro
tuto Upravu podnik vyuziva flexaci, ve které¢ je u variabilnich nakladl zohlednovan pocet
vyrabénych vozil v daném mésici a jejich narocnost méfena v hodinach.

Pro fixni néklady je charakteristické, Ze jsou s ménicim se objemem produkce neménné
do urcitého bodu produkovaného objemu. To znamena, Ze pokud se méni pouze poclty
a naro¢nost vozu, fixni ndklady zlstavaji zachované. Pokud se ovSem lisi pocet pracovnich dnti
a pocet pracovnich smén v porovnavaném obdobi, je nezbytné nutné vzit u ¢asti fixnich
nakladi tuto skute¢nost v tvahu.

V roce 2017 vyrobni controlling IVECO obdrZel z centraly Iveco Turin vzorovy soubor

pro simulaci fixnich nakladii (angl. Templated fixed cost exclusion). V tomto souboru po zadani
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zminénych parametri (pocCet pracovnich smén, pocet pracovnich dnli a pocet vyrobenych
autobustl) ziskdva spole¢nost pfisluSnou ¢ast ndkladd, jez je pouzita pii mezironim srovnani.
Obrazek ¢. 10 zobrazuje snimek souboru Template fixed cost exclusion a jeho tivodni

¢ast, ve které dochazi k vybéru pozadovanych vstupnich dat.

PERIOD PLANT PRODUCTION LINES EXCHANGE RATE COMPARISON
PY VYSOKE MYTO A Primary (224+225+231) 1,10 ACTUAL
BUDGET B Welding 2021
FCSTI C Painting (wet)
FCST2 D Painting (powder)
FCST3 E Assembly line
ACTUAL F Seats & harnesses (w/o cutter)
G Seats & harnesses (cutter)
H Finishing
| Other, Auxilliary
L LINEL

Obrazek 10 Snimek souboru Template fixed exclusion s vybérem vstupnich dat (Iveco Czech
Republic, 2021)

Nasledujici obrazek ¢. 11 predstavuje téZ snimek ze souboru Template fixed cost
exclusion, ovSem jiz konkrétni ptiklad z ndkladového stfediska, jimz je v tomto piipade
svarovna (angl. Welding), kde jsou zohlednéné jiz zminéné pracovni dny, pracovni smény

a pocet vyrobenych vozil v porovnavaném obdobi 2020.

VYSOKE MYTO - Welding

PERIOD BUDGET JAN FEB MAR APR MAY JUN JuL AUG SEP ocT NOV DEC TOT
PY 20,0 20,0 22,0 20,0 22,0 23,0 24,0 12,0 24,0 23,0 230 17,0 250,0 |ACT2020

BUDGET 15,0 20,0 23,0 20,0 20,0 12,0 200 12,0 21,0 20,0 21,0 17,0 2310

WORKING FCST1 0,0
DAYS FCST2 0,0
FCST3 0,0

ACTUAL 0,0
COMPARISON BUDGET 15,0 20,0 230 20,0 21,0 22,0 20,0 12,0 21,0 20,0 21,0 17,0 2320

JAN FEB MAR APR MAY JUN JuL AUG SEP OCT NOV DEC TOT

PY 2.3 23 23 23 23 23 23 2.3 23 23 23 23 27 ACT2020
BUDGET 23 2.3 23 2.3 23 2.3 23 23 2.3 23 2.3 23 27
PRODUCTION FCSTI 0
SHIFTS FCST2 o
FCST3 o
ACTUAL 0
COMPARISON BUDGET 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 27

JAN FEB MAR APR MAY JUN JuL AUG SEP OCT NOV DEC TOT

PY 400 400 364 0 420 462 480 240 478 460 460 340 4504 |ACT2020
BUDGET 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
PRODUCTION FCSTI 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UNITS FCST2 0 o 0 o 0 ] 0 0 0 0 0 0 o
FCST3 0 o 0 o 0 ] 0 0 o 0 0 0 o
ACTUAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o

Obrazek 11 Snimek souboru Template fixed exclusion se zobrazenymi parametry (Iveco
Czech Republic, 2021)

36



Po obdrzeni vzorového souboru (Template fixed exclusion) z roku 2017 pracovnici
controllingu provedli analyzu ndkladd, Gcétl, hospodarskych stiedisek. Pro kazdou kategorii
nakladii, nize zobrazenou na obrazku c¢islo 12, byl pfipraven samostatny soubor po
hospodaiskych stiediscich s rozclenénim po mésicich. V souboru byl nadefinovan vstupni

koeficient ¢aste¢né fixnich nakladi (VAR FIX) (viz tabulka €. 4).

000 CZK JAN FEB MAR APR MAY JUN JuL AUG SEP ocT NOV DEC AVG
STD FIXED COST x SHIFT 3,9 3,8 3,6 3,3 3,2 3,1 3,1 3,4 3,2 3,4 3,6 3,7 3,4
Indirect Labour 0,05 0,1 0,1 0.1 0,1 0,1 0.1 0,1 0,1 0.1 0.1 0,1 0,1
Auxiliary 2,14 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2.1 2,1 2,1 2.1 2,1 2,1 2,1
Urtilities 1,38 1,29 1,08 0.8l 0,65 0,58 0,55 0.87 0,69 0,85 1,05 1,22 09
Maintenance 0.27 0.3 0.3 0.3 03 0.3 0.3 03 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
Production W&S 0,00 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rent 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Other Expenses 0,05 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Obriazek 12 Snimek souboru Template fixed exclusion se zobrazenymi kategoriemi naklada
(Iveco Czech Republic, 2021)

Obrazek cislo 13 uvadi priklad vzorového souboru nakladové skupiny nakupovanych
sluZzeb (Production W&S), v némz jsou uvedeny odhadnuté koeficienty, pocty pracovnich dnli
aprehled nakladi po hospodarskych stfediscich. V téchto souborech byly odhadnuty

koeficienty a nasledné piepocty hodnot.

Nakupované sluzby

PLANT \ uo1 uo2 \ uos \ uo4 uos LOG OTHERS
518 197,30‘ 3472 5311 ‘ 33 722,75‘ 3560 110854 51235 409 812
0,67% 1,02% 6,51% 0,69% 2,14% 9,89% 79,08%

Working days
232 15 20 23 20 21 22 20 12 21 20 21 17

procento VAR VYROB 2%

procento VAR OTHER 7%

BDG 2021 JAN FEB MAR APR MAY JUN uL AUG SEP oct NOV DEC TOTAL
Production Related Work & Services 4380745 4421312 4387626 46050,70 4559659 42 975,82 41182,96 39171,80 4331477 4446600 4301577 40526,06 518197
uo1 5,87 5,93 5,88 6,17 6,11 5,76 5,52 5.25 5,80 5,96 5,76 5,43 69,45
uo2 8,98 9,06 8,99 9,44 9,35 8,81 8,44 8,03 8,88 9,11 8,82 8,31 106,21
uo3 57,02 57,55 57,11 59,94 59,35 55,93 53,60 50,98 56,38 57,87 55,99 52,75 674,46
uo4 6,02 6,08 6,03 6,33 6,27 5,91 5,66 538 5,95 6,11 591 5,57 71,21
uos 18,74 18,92 18,77 19,70 19,51 18,39 17,62 16,76 18,53 19,02 18,40 17,34 221,71
LOG 303,19 306,00 303,67 318,71 315,57 297,43 28502 271,11 299,78 307,75 297,71 280,48 3 586,42
OTHERS. 2425,13 244750 242894 254931 252417 2379,09 227984 216851 239786 246159 238130 243,48 28 686,81

Obrazek 13 Snimek souboru ndkladové skupiny nakupovanych sluzeb (Iveco Czech
Republic, 2021)

2.8 Model sledovanych fixnich naklada

Veskeré informace zminéné v nésledujicim textu a ptedchazejicich pododdilech plynou
z internich materidlii Iveco (2021) adéle jsou doplnény poznatky pracovnikli z oblasti
finan¢niho controllingu vyrobniho podniku.

Tento oddil ptfedstavuje vychozi model vybranych fixnich ndklada. Model je v praci

dale oznacovan jako ,,model 2017
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»Model 2017 spole¢nost IVECO pouziva ve vSech vyrobnich zdvodech. Hlavnim
vystupem tohoto modelu je zohlednéni variability parametri v porovnavanych meésicich.
Parametry, které¢ jsou zadavany pro vypocet vlivu fixnich nakladi, jsou pocty pracovnich dnt,
pocty pracovnich smén a pocty vyrobenych vozi.

Pro néslednou analyzu fixnich naklada jsou dle doporuceni podnikovych pracovniki
IVECO z porovnani nékteré polozky vyjmuty. Seznam nakladovych kategorii fixnich nékladd,
jez nejsou v této praci dale posuzovany a ditvody jejich zanedbani jsou nasledujici:

e Naklady na nepiimé pracovniky — tato nakladova polozka nebude vzhledem
k naro¢nosti mzdové problematiky a nestandardni vyplaté mezd zaméstnanciim v dob¢
odstavky ve vyrob¢ posuzovana.

e Naklady na THP pracovniky — tato nakladova polozka nebude dale posuzovana ze
stejného divodu, jako nebudou posuzovany nédklady na nepfimé pracovniky, tedy
vzhledem ke slozitosti mzdové problematiky a nestandardni vyplaté mezd
zameéstnanciim v obdobi odstavky ve vyrobg.

e Niéklady na udrzbu — tyto ndklady nejsou vzhledem k porovnavanému obdobi
analyzovany. V obdobi duben 2020 byly vynaloZeny nadmérné néklady, vzhledem
k provadéné udrzbé pii odstavee zavodu.

V tabulce €. 4 Ize vidét vstupni koeficienty sledovanych nakladovych skupin, jez jsou
v této praci dale analyzovany. Sledované nakladové kategorie fixnich nakladd jsou nasledujici:

e spotiebni materialy,

e energie,

e externi sluzby,

e pronajmy a leasing,

e ostatni néklady.

Druhy tadek v tabulce ¢. 4 obsahuje zkratku VAR FIX, kterd v podniku znaci urcitou
variabilnost neboli proménlivost z celkovych fixnich nakladd. Jednd se o podnikovymi
pracovniky nastavené procento, které v modelu piedstavuje dany podil z fixnich nakladd, jez
se sobjemem produkce meéni. Toto procento je individualné stanovené pro skupinu
hospodarskych stiedisek jednotlivych provoznich jednotek (UO1, UO2, UO3, UO4 a UOS)
a zvlaste pak pro zbylé hospodaiské stiedisko logistiky a obsluzné stredisko.

Nasledujici zkratka FIX FIX ptfedstavuje zbylé procento celkovych fixnich naklad, jez
je povazovana napevno za fixni ajejich hodnota je tudiz s odliSnou produkci neménna.

Procento napevno fixnich ndklad je rozdéleno stejné jako VAR FIX individualng pro skupinu
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hospodarskych stiedisek jednotlivych provoznich jednotek (UO1, UO2, UO3, UO4 a UOS)

a jednotné pak pro hospodaiské stiedisko logistiky a obsluzné stredisko.

Tabulka 4 Vychozi model 2017 sledovanych kategorii fixnich nakladi

Model 2017 - sledované kategorie fixnich nakladi
VAR FIX FIX FIX
Variabilnost Variabilnost
Variabilnost z celkovych Variabilnost z celkovych
Nikladové Celkové 2 celkovveh fixnich nakladia | z celkovych | fixnich nakladi
Kubi fixni fixnich nél{la di % vyrobni fixnich % vyrobni
SKUPIY | naklady | oy verobni UG | LOGISTIKA, | nikladi % | LOGISTIKA,
ovy OBSLUZNA | vyrobni UO | OBSLUZNA
STREDISKA STREDISKA
i‘;(t’grf:f; 100 % 25 % 25 % 75 % 75 %
Energie 100 % 10 % 10 % 90 % 90 %
gﬁ;ﬁ;’ovaﬂe 100 % 2% 7% 98 % 93 %
})ergs?ijgmy’ 100 % 10 % 15 % 90 % 85 %
Ostatni naklady | 100 % 15 % 15 % 85 % 85 %

Zdroj: Iveco Czech Republic, 2021, upraveno autorkou

V dubnu 2020 bylo IVECO z divodu pandemie COVID 19 nuceno zastavit vyrobu
autobust. Pfi¢inou byl nedostatek hlavnich komponent od subdodavatelli zejména z Italie.
Piestoze byla ve spolecnosti cely duben odstavka, nékteré fixni ndklady vyplyvajici ze smluv
byly déle fakturovany dodavateli IVECO. Z tohoto divodu bylo vybrano obdobi duben 2020
k porovnani s, modelem 2017“ vzhledem k povaze nékladl, o kterych lze dle internich
materialt Iveco (2021) tvrdit, Ze jsou napevno fixni (FIX FIX). K porovnani tidaji z dubna
2020 byly vybrany udaje z téhoz mésice, ovsem jiz nasledujiciho roku dubna 2021. Udaje pro

porovnani mésice dubna 2021 jsou Cerpany z ro¢niho rozpoctu 2021.

2.8.1 Porovnani sledovanych fixnich naklada 2020 versus 2021

Tento pododdil je vénovan porovnani sledovanych fixnich nakladi, jez byly v dubnu
2020 skute¢né vynaloZzeny, a jsou pro tuto praci dale uvazovany. Vybér tohoto obdobi byl
zvolen v disledku stalosti téchto nakladl. Z hlediska vybraného obdobi je lze povazovat za
pevné fixni vzhledem k nucené odstavce ve vyrob¢. Tyto naklady jsou vykazovany zcela fixnim

charakterem, tudiZ neni potteba s nimi provadét zddné nélezité zmeny.
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Néklady dle finan¢niho planu pro duben 2021 byly pro tuto praci spole¢nosti IVECO
poskytnuty v absolutnich hodnotach celkovych fixnich nédkladi, tudiz z nich bylo nutno dle
vychoziho ,,modelu 2017 vypocitat napevno fixni ndklady (FIX FIX) pro sledované kategorie
fixnich nakladt a nasledné k témto ndkladovym kategoriim spocitat napevno fixni naklady pro

jednotliva hospodaiska stiediska dle nasledujiciho vzorce:

FIX FIX = Absolutni hodnota X % pro hospodatské stredisko
X (1 —-%VAR FIX) ©)
legenda: FIX FIX napevno fixni néklady z celkovych fixnich nékladt [CZK];

% pro hospodaiské stiedisko (jednotliva hospodéiska stfediska maji ptitazeny
koeficient, ktery udava podil vynalozenych nakladi na konkrétni
hospodaiské stredisko z celkovych vynalozenych nakladi);

% VAR FIX procento z vychoziho modelu 2017 (procenta jsou odlisna dle
konkrétnich ndkladovych kategorii).

Tabulka ¢. 5 predstavuje porovnani skutecné vynalozenych fixnich ndkladt celého
vyrobniho zévodu (Plantu) v dubnu 2020 proti finanénimu planu dubna 2021. Vzhledem
k ptepoctu absolutnich hodnot na napevno fixni ndklady 1ze tyto hodnoty porovnavat s dubnem

2020.

Tabulka § Porovnani sledovanych nékladovych skupin — duben 2020 versus duben 2021

Nakladov¢ gfﬁlﬁ?ﬁ% F;llil:ein;gzl?n zoglofglgzo Rozdil
skupiny CZK CZK CZK v procentech
Spotiebni materialy 26 177 44 688 18 511 71 %
Energie 52919 80 856 27937 53 %
Nakupované sluzby 27 638 43 081 15 443 56 %
Prondjmy, leasing 42 601 35233 -7 368 -17%
Ostatni naklady 102 519 129 241 26 721 26 %

Zdroj: Iveco Czech Republic, 2021, upraveno autorkou
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Nasledujici sloupcovy graf (viz obrazek €. 14), jez dopliuje pro lepsi ptehlednost
tabulku ¢. 5 vedle sebe zobrazuje fixni néklady vynalozené v dubnu 2020 proti pldnovanym
fixnim nakladiim na duben 2021. Z grafu je patrné, Ze téméft vSechny naklady pro rok 2021 jsou
vhledem k intenzivnimu provozu ve vyrobé vyssi, nez ndklady vynaloZené v roce 2020, kdy

podnik prostupoval nucenou vyrobni odstavkou.

Naklady v CZK

SPOTREBNI ENERGIE NAKUPOVANE  PRONAJMY, LEASING OSTATNI NAKLADY
MATERIALY SLUZBY
Nikladové skupiny m Skute¢nost duben 2020

® Financni plan duben 2021

Obrazek 14 Skute¢né vynalozené fixni naklady v dubnu 2020 versus finan¢ni plan duben
2021 (Iveco Czech Republic, 2021, upraveno autorkou)

Na zaklad€ porovnani téchto dat bylo ovéieno, ze ,,model 2017, tj. jeho koeficienty
(VAR FIX) bude potifeba modulovat.

Analyzou bylo zjisténo, Ze naklady na pronajmy a leasing jsou témét 100% fixni
povahy. Také v ,,modelu 2017 byl koeficient (VAR FIX) nastaven na 10 % (v hospodaiskych
stiediscich UO) a 15 % (v ndkladovém stiedisku logistiky a obsluzném stiedisku) a simulaci
byl stanoven zavér, ze v ,,modelu 2021* budou néklady povazovany za 100% fixni.

Nasledné byla provedena simulace dat z dubna 2021 proti ndkladim z dubna 2020, kdy
soucasti analytické ¢innosti byla vSechna hospodaiska sttediska (UO1, UO2, UO3, UO4, UOS,
logistika, obsluzna stfediska). Nejvetsi odchylky byly identifikovany zejména v hospodaiském

sttedisku UO4, které jsou zobrazeny v tabulce €. 6 a budou déale podrobnéji analyzovany.
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Tabulka 6 Porovnani skutecnych nadkladid duben 2020 vs finan¢ni plan duben 2021 pro
hospodaiské stiedisko UO4

Nakladové skupiny (?lll{ll)l:flc;gzs(t) F:;:ﬁ:;“;ggﬂ ROZdﬂngIzg -2020 n;)lgl(zitl(llﬁ
CZK CZK 2021 vs 2020
Spotfebni materialy 1995 7214 5220 262 %
Energie 2 899 5968 3069 106 %
Nakupované sluzby 0 277 277 - %
Prondjmy, leasing 1 855 1 064 -791 -43 %
Ostatni naklady 2104 4 645 2 541 121 %

Zdroj: Iveco Czech Republic, 2021, upraveno autorkou

Tabulka porovnavanych néakladii duben 2020 vs duben 2021 je pro lepsi prehlednost

doplnéna sloupcovym grafem (viz obrazek €. 15). Z grafu lze vypozorovat znacné anomalie

tykajici se nakladovych skupin spotfebniho materialu, energii, a ostatnich nakladu.

Niklady v CZK

SPOTREBNI
MATERIALY

ENERGIE

NAKUPOVANE
SLUZBY

Nakladové skupiny

PRONAJMY, LEASING OSTATNI NAKLADY

m Skutecnost duben 2020
® Finanéni plan duben 2021

Obrazek 15 Porovnani skute¢nost duben 2020 versus finan¢ni plan 2021 pro hospodaiské
stiedisko UO4 (Iveco Czech Republic, 2021, upraveno autorkou)
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Z obrazku ¢islo 15 je patrné, Ze v dubnu 2020, v dobé€ planované odstavky dochézelo ke
znaén¢ mensi spotfebé materialu, nez je planované v dubnu 2021, pfestoze se jedna o napevno
stanoven¢ fixni naklady (FIX FIX).

Vzhledem k nalezitym odchylkam byly provedeny detailni analyzy analytickych ucta
nakladovych skupin energii, spotfebovaného materialu a ostatnich nakladd, jez podnik dle
analytické evidence u nakladovych skupin sleduje.

Tabulka ¢. 7 zobrazuje skupiny nakladovych ucta sledovanych v analytické evidenci
ucetnictvi IVECO. Tabulka ¢. 7 vedle sebe znazornuje fixni naklady vynalozené v dubnu 2020
oproti vypocitanym fixnim (FIX FIX) ndkladiim z finan¢niho planu pro duben 2021, konkrétné
pro jiz zminované hospodaiské stfedisko UO4. Vzhledem k vyrobni odstavce, jez v dubnu 2020
béhem pandemie COVID 19 nastala, je zfejmé, ze nékteré fixni naklady byly rovny nule.
V nékladové skupiné spotifebovaného materialu jsou takovym piikladem pohonné hmoty
(benzin), natradi a nastroje a technologicky material. Celkovou analyzou bylo zjisténo, zZe
nastaveny koeficient c¢éaste¢né¢ fixnich nakladd (VAR FIX), undkladové skupiny

spotfebované¢ho materidlu je pfili$ nizky a bude tfeba jej zménit.

Tabulka 7 Detaily ucti duben 2020 vs duben 2021 pro hospodaiské stiedisko UO4,
nakladovou skupinu Spotfebovany material

Skupiny nakladovych uctu Snl;lll(tlzcdne Skupiny nakladovych acta Planované
(SPOTREBPOVANY duben 20)720 (SPOTREBOVANY naklady duben
MATERIAL) CZK MATERIAL) 2021 CZK
501310 Osobni ochranné 501310 Osobni ochranné
pomiucky FIX 2338 pomiicky FIX 708 669
501800 Pohonné hmoty — benzin 0] 501800 Pohonné hmoty — benzin 65 889
501820 Pohonné hmoty — nafta 75 308 | 501820 Pohonné hmoty — nafta 17 570
501940 Rezijni material, 501940 Rezijni material,
kancelarské potieby 728 404 kancelaiské potieby 632531
501950 Ostatni rezijni material 122 608 | 501950 Ostatni rezijni material 2218250
5,01?51 Ostatni material pro 865 932 5,01?51 Ostatni material pro 2321 108
udrzbu udrzbu
501952 Naradi a nastroje 0501952 Naradi a nastroje 70 281
501953 Cistici prostiedky 200 260 | 501953 Cistici prosttedky 1016 149
501955 Technologicky material 0501955 Technologicky material 163 989
Naklady celkem 1 994 850 | Naklady celkem 7 214 436

Zdroj: Iveco Czech Republic, 2021, upraveno autorkou
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Tabulka €. 8 zobrazuje skupiny nékladovych analytickych uctl, ndkladové kategorie,

kterou jsou energie. Je patrné, ze tyto fixni naklady tvofili v dubnu 2020 jednu z nejvétsich

polozek z fixnich néklad podniku. I pfes to, Ze vyroba stagnovala, bylo nutno ve vyrobnim

zavod¢ udrzovat ustalenou teplotu, nebylo mozné zamezit veskeré piijmy tepla a elektfiny,

tudiz byly néklady na energie tak vysoké.

Tabulka 8 Detaily ucti duben 2020 vs duben 2021 pro hospodaiskeé stiedisko UO4,
nakladovou skupinu Energie

Skute¢né Planované

Skupiny nakladovych acta naklady Skupiny nakladovych acta naklady duben
(ENERGIE) duben 2020 (ENERGIE) y

C7ZK 2021 CZK
830476 Zuctovani teplo PLANT 293 437 | 830476 Zuctovani teplo PLANT 4016 968
830661 Zuctovani elektiiny FIX 696 446 | 830661 Zuctovani elektiiny FIX 1 099 995
830664 Zuctovani vodného FIX 2 683 | 830664 Zuctovani vodného FIX 23 253
830665 Zuctovani stocného FIX 29 373830665 Zuctovani stocného FIX 36 541
830975 elektiina 1 097 607 | 830975 elektiina 301333
830976 plyn 630 074 | 830976 plyn 376 843
830977 vodné 10 795830977 vodné 12972
830978 stocné 138 701 | 830978 stocné 100 071
Niéklady celkem 2 899 117 | Naklady celkem 5967976

Zdroj: Iveco Czech Republic, 2021, upraveno autorkou

Tteti poloZkou, jeZ se vyznacuje zna¢nou odchylkou fixnich nakladli vynaloZenych

v dubnu 2021, oproti planovanym na duben 2021 jsou ostatni ndklady. V tabulce €. 9 Ize vidét

skupiny nakladovych uctd, které byly vzhledem k vyznamné odchylce v porovnavanych

obdobich detailné analyzovany.
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Tabulka 9 Detaily ucti duben 2020 vs duben 2021 pro hospodaiské stiedisko UO4,
nakladovou skupinu Ostatni naklady

Skute€né Planované
Skupiny nakladovych ucti naklady Skupiny nakladovych aéti naklady duben
(OSTATNI NAKLADY) duben 2020 (OSTATNI NAKLADY) y
2021 CZK
CZK
518910 Technické prace 0518910 Technické prace 411 639
512100 Cestovné 01512100 Cestovné 4 468
512120 Zahrani¢ni cestovné 0512120 Zahrani¢ni cestovné 5106
518120 Socialni sluzby 01518120 Socialni sluzby 74 533
518600 Skoleni zaméstnancti 32250 | 518600 Skoleni zaméstnancti 1426379
513100 Néaklady na reprezentaci 43227 513100 Naklady na 87 752
reprezentaci
518920 Ostatni sluzby 0518920 Ostatni sluzby 175 505
518952 Uklid 0| 518952 Uklid 534174
518942 Pramyslovy uklid 0518942 Prumyslovy uklid 641 392
518958 Mimotadny uklid 1 714 926 | 518958 Mimotadny tklid 1151952
518948 Sluzby tiskarny 0| 518948 Sluzby tiskarny 131 782
888368 Cestovni naklady 888368 Cestovni naklady
e oo 313 604 g oo 0
zahraniCnich pracovnikil zahrani¢nich pracovnikil
Naklady celkem 2104 007 | Naklady celkem 4 644 681

Zdroj: Iveco Czech Republic, 2021, upraveno autorkou

2.9 Sumarni zhodnoceni vysledku analyzy

Na zakladé provedené analyzy €asti fixnich nékladii, v porovnavaném obdobi duben

2020 versus duben 2021, byly zjistény nedostatky nastavenych koeficientii ¢astecné fixnich

nakladl (VAR FIX) ve stavajicim ,,modelu 2017%. B€hem analyzy se ukéazalo, Ze hodnoty, jez

byly stanovené pouhym odhadem bez podrobnégjsi analyzy odbornymi pracovniky, nejsou

pifimétené poZzadovanym hodnotdm. Dlivodem v neshod¢ koeficienti je také ¢asove hledisko,

kdy béhem ctyt let od zavedeni ,,modelu 2017 doslo ve spole¢nosti IVECO k mnoha

modifikacim.

Vzhledem k nevhodné nastavenym koeficientim ve stavajicim ,,modelu 2017 byly

nasimulovany navrhy na nové hodnoty, jez budou piedstaveny v nasledujici kapitole spolu

s hodnocenim navrhovanych koeficientt.
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3 NAVRH NA ZMENU SOUCASNEHO STAVU A JEHO
ZHODNOCENI

Tato kapitola je vénovana navrhu na zménu aktualn¢ pouzivaného vychoziho modelu
sledovanych fixnich nakladii ve spolecnosti IVECO z roku 2017. Navrh na zménu stavajiciho
modelu vychézi z vysledki analyzy porovnavanych dat ve vybraném obdobi duben 2020 versus
obdobi 2021.

Veskera data uvedena v této kapitole jsou po dohodé se spolecnosti IVECO stejné jako

v celé této bakalarské praci vzhledem k citlivosti internich udajii zkreslena.

3.1 Navrhovany ,,model 2021* sledovanych skupin fixnich nakladi

Na zéklad¢ analytické ¢asti a dostupnych dat podniku, jimiz byla data z rokt 2020
a 2021, byly zjistény nedostatky stavajiciho ,,modelu 2017 a soucasné sestaven navrh na jeho
zménu.

Stavajici ,,model 2017 obsahuje témét u vSech vyrobnich sektorii nizko nastavené
koeficienty ¢astecné fixnich ndkladd (VAR FIX), tudiz je doporuceno jejich zvySeni. Bylo
provedeno nékolik simulaci, kdy byla testovana nova procenta. Vysledkem je finalni hodnota
procenta, ktera reflektuje co nejmensi odchylku od skute¢nosti dubna 2020.

Doporucené zmény koeficienti ¢astecné fixnich nakladi (VAR FIX) jsou
u ndkladovych polozek nasledujici:

e Spotiebni materialy — doporucend zmeéna koeficientu ¢astecné fixnich nakladt (VAR
FIX) z ptivodnich 25 % na 50 % u vSech vyrobnich sektori.

e Energie — doporucend zména koeficientu c¢astecné fixnich ndkladi (VAR FIX)
z ptuvodnich 10 % na 30 % u vSech sektord vyroby.

e Nakupované sluzby — u hospodarskych sttedisek UO1, UO2, UO3, UO4 a UOS je
doporuceno ponechat koeficient ¢astecné fixnich ndkladi (VAR FIX) na ptivodnich
2 %. U hospodarského strediska logistiky a obsluzného stiediska je doporucena zména
koeficientu z ptivodnich 7 % na 35 %.

e Pronajmy a leasing — doporucend zména koeficientu ¢astecné fixnich néklad (VAR
FIX) z ptivodnich 10 % u hospodarskych stiedisek UO1, UO2, UO3, UO4, UOS5 a 15 %
hospodaiského stiediska logistiky a obsluzného stfediska na 0 %. Analyzou bylo
zjisténo, ze dle nastavenych smluv o prondjmu a leasingu ve spole¢nosti IVECO lze tyto

naklady povaZovat za napevno fixni (FIX FIX).
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e Ostatni ndklady — doporucend zména koeficientu ¢asteéné fixnich nakladi (VAR FIX)

z pivodnich 15 % na 25 % u vSech sektorti vyroby.

Nasledujici tabulka ¢. 10 zobrazuje navrh na zménu koeficientli vychoziho ,,modelu

2017 — sledovanych fixnich nakladd, ke kterym bylo v disledku analyzy dospéno. Novy

navrhovany ,,model 2021 zobrazuje jiz upravené koeficienty, které byly zjiStény analyzou

a porovnanim detailnich ¢t v porovnavanych obdobich.

Tabulka 10 Navrhovany model 2021 sledovanych kategorii fixnich nakladi

Model 2021 - sledované kategorie fixnich nakladi
VAR FIX FIX FIX
Variabilnost Variabilnost
Variabilnost z celkovych Variabilnost | z celkovych
Nikladové Celkové | zcelkovych | fixnich nikladi | z celkovych | fixnich nakladi
Kubi fixni fixnich % vyrobni fixnich % vyrobni
skupiny naklady | nikladii % | LOGISTIKA, | nakladii% | LOGISTIKA,
vyrobni UO OBSLUZNA vyrobni UO | OBSLUZNA
STREDISKA STREDISKA
Islgt’gf:f; 100% | 50% 50 % 50 % 50 %
Energie 100 % 30 % 30 % 70 % 70 %
gﬁg‘gﬁovane 100 % 2% 35 % 98 % 65 %
f;r;s?fgmy’ 100 % 0% 0% 100 % 100 %
Ostatni naklady 100 % 25% 25% 75 % 75 %

Zdroj: Iveco Czech Republic, 2021, autorka

3.2 Zhodnoceni navrhovaného ,,modelu 2021

Novy navrhovany ,model 2021“ zobrazuje vyraznou zménu koeficientl oproti

koeficientim stanovenym v ,modelu 2017“. V tabulce ¢. 11 jsou porovnany skutecné

vynaloZené fixni ndklady v roce 2020 vic¢i napevno fixnim nakladiim, ovSem jsou zde jiz

uvazovany koeficienty z navrhovaného ,,modelu 2021* — sledovanych fixnich néklada.
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Tabulka 11 Porovnani sledovanych ndkladovych skupin dle navrhovaného modelu — duben

2020 versus duben 2021
Skute€nost | Finanéni plan Rozdil Rozdil
Nakladové skupiny | duben 2020 duben 2021 2021 - 2020 v procentech
CZK CZK CZK
Spotfebni materialy 26 177 29792 3615 14 %
Energie 52919 62 888 9969 19 %
Nakupované sluzby 27 638 31 609 3971 14 %
Pronajmy, leasing 42 601 40961 -1 640 -4 %
Ostatni naklady 102 519 114 036 11517 11 %

Zdroj: Iveco Czech Republic, 2021, autorka

Tabulka ¢islo 11 je pro lepsi piehlednost doplnéna sloupcovym grafem (viz obrazek ¢.

16), ve kterém lze vidét porovnani skute¢né vynaloZenych fixnich nakladi v roce 2020 proti

fixnim nakladiim, jeZ jsou nasimulovany dle navrhovaného ,,modelu 2021“. Rozdil mezi

naklady vynalozenymi v dubnu 2020 a eventudlné¢ vynalozenymi néaklady v dubnu 2021

predstavuje proti stavajicimu ,,modelu 2017 jiz vyznamn¢ mensi odchylku.

Naklady v CZK

SPOTREBNI
MATERIALY

ENERGIE NAKUPOVANE
SLUZBY
Nakladové skupiny

42 601 | 40 961

PRONAJMY, LEASING OSTATNI NAKLADY

m Skute¢nost duben 2020
® Finan¢ni plan duben 2021

Obrazek 16 Skute¢n¢ vynalozené fixni ndklady v dubnu 2020 versus skutecné vynalozené
fixni naklady v dubnu 2021 dle navrhovaného modelu 2021 (Iveco Czech
Republic, 2021, autorka)
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Z grafu (viz obrazek ¢. 16) lze vypozorovat vyrazny pokles odchylek mezi
porovnavanymi obdobimi v disledku zmén a pouziti novych, zanalyzovanych koeficienta.

Navrhovany ,,model 2021 oproti stdvajicimu ,,modelu 2017 vyuzivaném aktudlné ve
spolecnosti IVECO nezaznamenava analyzu dvou nékladovych polozek, jimiz jsou naklady na
nepiimé pracovniky a nédklady na tdrzbu. Vzhledem k povaze polozek nebyly tyto nakladové
skupiny ovéfovany. Néklady na nepiimé pracovniky nebylo vhodné vzhledem
k porovnavanému obdobi posuzovat, jelikoz vzhledem k nucené odstdvce ve vyrobé
nedochazelo ke standardnim vyplatam mezd. Koeficient nakladi na udrzbu nebyl obdobné
vzhledem k povaze nékladové skupiny ovéfen, jelikoz dochazelo v dobé vyrobni odstavky
k neplanovanym opravam a udrzbam, tudiz by analyza neméla zadany vyznam. Pro ovétreni
koeficientu a analyzu téchto polozek by bylo vhodné jiné porovnavané obdobi, nikoli
duben 2020.

Po ptedstaveni navrhovaného ,,modelu 2021 pracovnikiim finan¢niho controllingu byl
navrh na zménu soucasnych koeficientli ¢asteéné fixnich ndkladi (VAR FIX) akceptovan.
Spole¢nost nyni vyuzije nové koeficienty pro aktualizaci souboru ,,Templated fixed cost
exclusion®. Béhem konzultace s vedoucimi pracovniky controllingu spole¢nosti IVECO bylo
dospéno k zavéru, ze hodnoty z modelu budou aplikovany v redlnych podminkach pfi

reportingu jiz ve druhé poloviné roku 2021.
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ZAVER

Tato bakalarska prace byla zaméfena na analyzu fixnich nakladi vyrobniho zédvodu
(Plantu) ajeho jednotlivych c¢asti (hospodarskych stiedisek) ve spolecnosti Iveco Czech
Republic, a.s.

Prvni kapitola prace byla zaméfena na problematiku tykajici se nakladl, jejich
rozd¢leni, kalkulace a v neposledni fad€ na metody tykajici se kalkulaci. Problematika, jez byla
zminéna v Gvodni c¢asti slouzila jako podklad pro zpracovani analytické Casti prace, z niz
vyplynul navrh na zménu soucasného stavu tykajici se monitorovani ¢asti fixnich nakladi ve
spolecnosti.

Prakticka cast byla zaméfena piedev§im na analyzu ¢asti fixnich nékladd, jez ovSem za
vEtsi systémové zmeény maji, nebo mit mohou charakter variability. Za vétsi systémovou zménu
byla v praci uvazovdna zména v poctu dennich pracovnich smén nebo v poctu pracovnich dni
vzhledem k porovnavanym obdobim. Pro porovnévané obdobi zde byl zastoupen mésic duben
2020, kdy vynalozené fixni naklady bylo mozno povazovat vzhledem k vyrobni odstdvce
podniku za skute¢né fixni, proti finanénimu plénu totozného mésice, ovSem jiz jiného
roku 2021.

Spole¢nost IVECO v soucasné dobé vyuziva pro monitorovani ¢astecné fixnich nakladt
(VAR FIX) model nastaveny zroku 2017, jez nebyl po dobu jeho pouzivani podrobné
analyzovan a vyrazné¢ modifikovan. Dale pak ,,Model 2017 obsahuje koeficienty, jeZ byly
nastaveny bez podrobnéjsi analyzy, a to pouhym odhadem odbornymi pracovniky spolec¢nosti,
tudiz bylo potieba ovéfit jeho spravnost.

Na zdklad¢ analyzy bylo zjisténo, Ze ,,model 2017“ neodpovidd pozadovanym
hodnotam a je potfebnd modifikace stavajicich koeficientd. Hlavnim vystupem analyzy tedy
bylo, Ze u ¢tyt z péti nakladovych skupiny je potiebné zvysit koeficient ¢aste¢né fixnich
naklad (VAR FIX), mimo nékladovou skupinu nakupovanych sluzeb, kde u hospodatskych
stiedisek (UO1, UO2, UO3, UO4 a UOS) byla ponechana 2 %. Naopak u nakladové skupiny
prondjmu a leasingli bylo dle smluv ovéteno, ze jsou na 100 % fixni, tudiz byl koeficient
castecné fixnich nakladi (VAR FIX) vynulovan.

V zavéru lze konstatovat, Ze ,,model 2017 s koeficienty, jez spolenost v soucasnosti
vyuziva, neodpovida realité a pii predkladani vysledki v porovndni s pfedchozim obdobim si
spolecnost neuplatituje dostatecné zohlednéni pocCtu pracovnich dnl, pracovnich smén

a vyrobenych vozu.
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Po konzultaci s odbornymi pracovniky spole¢nosti IVECO nyni podnik vyuzije
koeficienty z navrhovaného ,,modelu 2021% pro aktualizaci souboru ,,Templated fixed cost

exclusion® a bude je aplikovat v praxi pii reportingu.
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Piiloha A Clenéni druhovych nakladt dle jednotlivych hospodaiskych stiedisek

UO4 -
Uo1 - Uo2 - Uo03 - nikladové Uo0s -
nakladové | nakladové | nakladové . .. nakladové L. Obsluzna | Celkové
... ... v .. stredisko v u. Logistika v .. )
Nikladové polozky stredisko | stredisko | stredisko stredisko strediska | naklady
. ., Y, sedadel . B CZK
svarovani | lakovny | montazni a svazki dokoncovacich CZK CZK
CZK CZK linky CZK raci CZK
y czg | P

Naklady na ptimé pracovniky 7443780 3112915 6731922 6837757 777 979 786 183 0| 25690536
Ztratoveé hodiny 514 445 575 949 849 034 465 438 1 044 836 11 190 0| 3460892
Naklady na neptimé pracovniky 781 510 527316 613 388 320 506 140890 3117584 2322929| 7824124
Naéklady na THP pracovniky 426 497 235900 260 303 240 381 83 797 705712 2330992 4283581
Spotiebni materialy 579032 1093 644 232 881 296 287 85913 107 855 2941 2398553
Energie 586 853 862 848 379 429 238 442 40 547 201 611 156349 | 2466 080
Néklady na udrzbu 152 263 231 813 66 865 119 626 14 728 136 860 83 695 805 850
Ostatni naklady 181 682 787 540 105 273 64 886 168395 1360597 1026512 3694 885
Odpisy dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0 0| 4023391 4023391
Projektové naklady 0 0 0 0 0 0 306 375 306 375
Funk¢ni naklady 0 0 0 0 0 0| 4143050 4143050
Celkové naklady 10666 062 | 7427925| 9239095 8583323 2357086 6427592 14396 235| 59 097 317

Zdroj: Iveco Czech Republic, 2021, upraveno autorkou




Ptiloha B Struktura variabilnich naklada dle jednotlivych hospodarskych stredisek

UO4 -
Uo1 - U022 - UO3 - nékladové Uos -
nakladové | nakladové | nakladové L. nakladové L. Obsluzna | Celkové
.. .. .. stiedisko .. Logistika ... )
Nakladové polozky stiedisko | stredisko | stredisko stiedisko stiediska | naklady
., Y sedadel . B CZK
svarovani | lakovny | montazni a svazki dokoncovacich CZK CZK
CZK CZK linky CZK raci CZK
y czk | P
Naklady na piimé pracovniky 74437801 3112915 6731922 6 837757 777 979 786 183 0] 25690536
Ztratové hodiny 514 445 575 949 849 034 465 438 1 044 836 11 190 0 3460 892
Néklady na neptimé pracovniky 769 602 515408 613 388 276 843 140 890 1664 661 1729074 5709 866
Vadné materidly 16 985 18 060 1935 5590 0 91 554 -58 874 75250
Spotiebni materialy 350770 656 743 145 837 184 744 29 421 1290 0 1368 804
Energie 406 378 542 628 172 761 116 751 19 719 3309 0 1261 545
Naklady na udrzbu 25198 21 500 9933 14 814 1505 1703 3973 78 626
Nakupované sluzby 37 969 675 238 946 3268 2 064 701 545 -50 310 1370720
Celkové variabilni naklady 9 565 126 6 118 441 8 525756 7 905 205 2016414 3261433 1623863 39016 238

Zdroj: Iveco Czech Republic, 2021, upraveno autorkou




Priloha C Struktura fixnich naklada dle jednotlivych hospodarskych stredisek

Uo03 - U004 -
vot - voz2 - nakladové | nakladové vos -
A4 \%
nakladové | nakladové .. . . nakladové L. Obsluzna | Celkové
v .. v .. stiredisko | stredisko v . Logistika v .. i
Nakladové polozky stfedisko | stredisko v . stiedisko stfediska | naklady
. . montazni | sedadel . B CZK
svarovani | lakovny link Ki dokoncovacich CZK CZK
inky a svazki i
CZK CZK CZK
CZK czg | P

Naklady na nepfimé pracovniky 11908 11908 0 43 663 0| 1452923 593 855| 2114258
Naklady na THP pracovniky 426 497 235900 260 303 240 381 83 797 705712 2330992| 4283581
Spotiebni materialy 228 263 436 901 87 044 111 543 56 492 106 565 2941 1029749
Energie 180 475 320220 206 668 121 691 20 828 198 303 156 349 1204 535
Naklady na tdrzbu 127 065 210 313 56 932 104 813 13223 135 158 79 722 727 225
Nakupované sluzby 3472 5311 33723 3560 11 085 51235 409 812 518 197
Poplatky za odborné poradenstvi 11 030 14 971 19 694 5547 17473 2 623 78 701 150 038
Cestovni naklady 538 1054 1 648 231 0 591 6618 10 679
Prondjmy a leasing 58 806 9951 12 873 14 186 3984 321 827 69 903 491 531
Ostatni naklady 52 882 62 956 34 453 32504 133 789 191 222 570 663 1078 470
Odpisy dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0 0| 4329766| 4329766
Funk¢ni naklady 0 0 0 0 0 0] 4143050 4143050
Celkové fixni naklady 1100936 1309485 713 339 678 118 340671 3166158 | 12772372| 20081079

Zdroj: Iveco Czech Republic, 2021, upraveno autorkou




