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ANOTACE

Rizeni zasob je kliovou &innosti kazdého podniku. Zasoby vazou kapitél, ale jsou nezbytné
pro zajisténi plynulého chodu podniku. Kazdy podnik by se mél snazit o udrzovani takového
mnozstvi zasob, které zajisti plynuly chod, ale nebude finan¢né pfili§ zatézovat podnik.
Bakalaiska prace analyzuje soucasny systém fizeni vybranych zasob ve zvoleném podniku.
Cilem bakalaiské prace je vytvotit navrh, ktery zlepsi soucasny systém fizeni zasob dané¢ho

podniku.

KLICOVA SLOVA

fizeni zasob, hladina zasob, metoda ABC, analyza skladovych zéasob, skladové polozky

TITLE

Management of selected stocks in SKODA AUTO a.s.

ANNOTATION

Stock management is a key activity for every company. Stocks tie up capital, but they are
necessary to ensure fluent running of the company. Every company should try to hold such
an amount of stocks that will ensure fluent running of the company but does not make
financial distress for the company at the same time. The bachelor thesis analyzes current stock
management system of selected stocks in chosen company. The target of the thesis is to create

a proposal that will improve the current stock management system of the company.

KEYWORDS

stock management, stock level, ABC method, stock analysis, stock items
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UvVOD

Zasoby jsou sledovanym aspektem v kazdém podniku, ktery se snazi o moderni
pfistup k fizeni podniku. Dne$ni trendy kladou diiraz na sniZzovani nékladli a zasoby maji
v této oblasti velké zastoupeni. Jednou z dilezitych vlastnosti zasob je vazba kapitalu,
ktery nemuze byt vyuzit k jinym aceliim. Zaroven vSak zasoby zajist'uji plynuly chod vyroby.
Efektivni fizeni zasob tedy vede ke snizeni nakladi, zajisténi plynulosti vyrobnich procesii
a naplnéni cilt moderniho podniku.

Tato bakalaiska prace bude pojednéavat o fizeni vybranych zasob v podniku SKODA
AUTO a.s. (déle jen SKODA AUTO). Zohlednény budou pouze vybrané polozky skladovych
zasob, aby bylo mozné popsat téma dostatecné podrobné.

Prvni kapitola prace se zaméfi na uvedeni teoretickych poznatki z oblasti zdsob
ajejich fizeni. Pro podnik je nezbytné tyto poznatky pii fizeni zdsob zohlediiovat
a rozhodovat v souladu s nimi.

Druha kapitola se bude vénovat vybranému podniku. V prvni fadé¢ bude podnik
predstaven. Prace uvede, ¢im se podnik zabyva, jak je fizen a dalsi zédkladni informace. Tato
kapitola bude rovnéZ analyzovat soucasny systém fizeni vybranych zasob v podniku. Jelikoz
se jedna o komplexni ¢innost, bakalafskd prace se bude zabyvat vstupy, vypocty i vystupy
tohoto systému. Soucasti druhé kapitoly bude i ohodnoceni stavajiciho systému fizeni zasob
a uvedeni jeho vyhod a nevyhod.

V posledni kapitole této prace bude piedstaven ndvrh na zlepSeni fizeni zasob
v podniku. Tento navrh bude vychazet z analyzy soucasného systému fizeni zasob. Ke tvorbé
navrhu budou vyuZita podnikova data, aby byla zajiS§téna pouzitelnost navrhu v béZném
provozu podniku.

Cilem prace je na zakladé analyzy fizeni vybranych zasob ve spoleénosti SKODA

AUTO vytvoftit navrh, ktery zlepsi stavajici systém fizeni zasob v této spolecnosti.



1 TEORETICKE VYMEZENI ZASOB A JEJICH RIZENIi

Rizenim zasob se musi zabyvat kazdy podnik, ktery chce obstat v konkurenénim boji.
Je to nezbytna Cinnost, ktera umoznuje snizovani nakladl, zdokonalovani procest a piindsi
podnikiim mnoho dal$ich benefitd.

V této kapitole jsou uvedeny teoretické poznatky o zasobach a jejich fizeni. Postupné
je uvedena definice zasob, jejich ¢lenéni, funkce a naklady, které zdsoby vytvari. Déle jsou

zde uvedeny modely fizeni zasob vEetn¢ modernich ptistupti.

1.1 Definice zasob

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nckterd ustanoveni zékona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist pfesné vymezuje polozky zasob
ajejich naplit (Cesko, 2002). Tyto polozky (véetné jejich obsahu) jsou uvedeny v §9 této
Vyhlasky a patii sem:

e material,

e nedokoncend vyroba a polotovary,

e vyrobky,

e mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny,
e 7bozi,

e poskytnuté zalohy na zasoby.

Lousa (2003) zkracené popisuje nékteré jednotlivé polozky nasledujicim zpisobem.
Material jsou vSechny piedméty, které jsou urceny k jednordzové spotiebg, pfi€emZ neni
rozhodujici, zda ke spotfebé dochazi pii vyrobnich ¢i nevyrobnich ¢innostech. Déle jsou za
materidl povazovany vSechny movité predmeéty, které maji dobu pouzitelnosti kratsi nez jeden
rok anezalezi na jejich pofizovaci cené. U nedokoncené vyroby a polotovari je tieba
zdliraznit, Ze miZe vznikat pfi vSech procesech vcetné opravarenské Cinnosti nebo vyvoji
softwarovych produkti. Ostatni polozky zasob nejsou vzhledem k povaze této prace nijak
zasadni.

Besta a Ptacek (2009) povazuji zasoby za klicovou veli¢inu logistiky. Podle téchto
autorl souvisi problematika zasob se splnénim zékladniho logistického cile, kterym je
zajisténi prepravy vyrobku od prvotniho vyrobce ke koncovému spotiebiteli za vhodnych
okolnosti. Zasoby véazou prostiedky podniku (finance, misto, obsluha), aproto jsou
z ekonomického hlediska nezadouci. Zarovenn se vSak vyroba a dal$i navazujici podnikové

¢innosti bez zasob neobejdou. Z tohoto diivodu je tieba zasoby optimalizovat.
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Snaha o optimalizaci je podle Besty a Ptacka (2009) jednim ze zakladnich logistickych

ukoll. Na cesté k optimalnimu vytesSeni tohoto tkolu stoji problém v podobé konkurenc¢nich

cilt riznych podnikovych Utvar. Hledani spravnych kompromisii mezi témito cili je klicem

k optimalizaci zasob. Ptikladné protikladné cile podnikovych utvarii jsou zobrazeny na

obrazku ¢. 1.

VYVOJ

VYROBA ZASOBOVANI

PRODEJ

Obrazek 1 Protikladné cile v oblasti zdsob (Besta a Ptacek, 2009)
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Zasoby se daji délit mnoha zptsoby. Kazdy podnik dé€li zasoby individudlné takovym

zplsobem, ktery mu vyhovuje a nejlépe vystihuje potieby pro fizeni zasob v daném podniku.

Chlada (2014) déli zasoby timto zpisobem:

obratova (b&znd) zasoba,

pojistna zasoba,

technologicka zasoba,

okamzita zasoba,

celkova priimérna zéasoba.

Podle Chlady (2014) je béznd zasoba takova zasoba, kterd pokryva spotiebu mezi

jednotlivymi dodavkami materialu, tzn. béhem dodavkového cyklu. Tato zasoba predpoklada,
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Ze spotieba je zcela plynuld, nebo je Casta a odebirdno je malé mnozstvi zasoby. Z pohledu
dodavek je u bézné zasoby pocitano s tim, ze probihaji pravidelné. Pribéh bézné zasoby je
tedy takovy, ze zaCind ihned po dodavce v maximalnim stavu aje Cerpana az do dalsi
dodavky, pted kterou je v minimalnim stavu.

Lambert (2000) piSe o pojistné zasob¢, Ze ji podniky udrzuji nad rdmec bézné zasoby.
Hlavnim didvodem je nejistota v odbéru a dodavani zasob. Jak tedy vyplyva jiz zndzvu
pojistné zasoby, podniky ji vyuzivaji jako ochranu pied vykyvy v dodavkovém cyklu. Pritbéh

dodavkového cyklu a podoba bézné a pojistné zasoby jsou vyobrazeny na obrazku ¢. 2.

Obrazek 2 Dodavkovy cyklus (Lukoszova, 2014)

Jako dalsi zasobu uvadi Chlada (2014) technologickou zasobu, kterou neni moZzné
vydat do spotfeby okamzité. Na této zasob¢ jesté¢ probihaji zddouci technologické procesy.
Konkrétné se jedna napf. o suSeni masa, zrani syra, starnuti vin nebo veterani a podobné
procesy.

Okamzitou zéasobu lze vyjadiit jako fyzickou nebo dispozi¢ni zasobu uvadéji
Plevny a Zizka (2010). Fyzicka zasoba vyjadiuje skuteéné, fyzicky dostupné mnozstvi zasob,
které se v dany moment ve skladu nachdzeji. Stav dispozi¢ni zasoby vychazi z fyzické
zasoby, ale jeho vysledna hodnota je upravena. Od fyzické zasoby se musi odecist zdsoba, na

kterou jiz byl dédn pozadavek ke spotieb¢, ale tato zasoba jeSté nebyla vyskladnéna. Naopak
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pfiCist se musi zasoba, ktera jiz byla na sklad objednana, ale jeSté nebyla dodana. Po téchto
upravach je vysledkem hodnota dispozi¢ni zasoby.

Plevny a Zizka (2010) také tvrdi, e celkova primérna zasoba piedstavuje v idealnim
piipadé aritmeticky pramér stavu fyzické zasoby v riznych dnech za urcité obdobi, kterym
zpravidla byva rok.

Vedle vyse uvedenych druhti zdsob uvadi Chlada (2014) také pojem Casovd norma
zasob. To je hodnota, ktera udava, kolik dni spotieby pokryva primérné zasoba podniku.
Vypocet této hodnoty vychazi z nékolika predpokladi: dodavky jsou provadény pravidelné
a jednordzove v plném stale stejném mnozstvi a vS§echny druhy zésob jsou spotiebovavany

pravidelné. Jednotka vysledné hodnoty je den.

1.3 Funkce zasob

Jak uvadi Zizka a Marsikova (2010) podniky nevytvaii zasoby bez(iéelnd. Tvorba
zasob ma své opodstatnéné pficiny, které vyplyvaji z funkei zasob v podniku. Autoti uvadi
tyto tfi dilezité funkce:

e geograficka funkce zasob,
e vyrovnavaci a technologické funkce zasob,
e spekulativni funkce zasob.

Geograficka funkce zasob umoziuje prostorové oddélit vyrobu zasob od jeji spotieby.
Neni tedy nutné ve stejném misté material vyrobit a zaroven spotiebovat v ramci navazujicich
technologickych procesii. Podniky této funkce vyuzivaji k optimalizaci umisténi vyrobnich
kapacit z hlediska zdrojti surovin, energii a lidské sily.

Vyrovnavaci a technologickd funkce zdsob zajistuje plynulost vyrobniho procesu.
Tato funkce eliminuje kapacitni rozdily mezi vyrobou polotovaru ajeho spotiebou
v naslednych vyrobnich operacich. Z hlediska ekonomicky optimalné velkych davek
umoziuje funkce zasob hromadit hotové vyrobky do vétSich celkii. Dalsi vyhodou je
vyrovnavani ¢asovych nesouladli vyroby a spotteby vlivem sezonnosti v poptavce iz jinych
divod.

Zasoby mohou vznikat jako nasledek zvlaStnosti v prepravé od dodavatele, protoze se
velmi Casto dodavky uskuteciiuji ve vétSich objemech na delsi ¢asovy usek, ¢imz miize dojit
k neshod¢. Funkci pojistné zasoby je také odstranit neocekavané odchylky ve spottebé nebo
pfi dodani novych zasob.

Spekulativni funkce zasob spociva v nakupu vétsiho mnozstvi zasoby v dobé, kdy ma

niz$i cenu a ocekava se, ze dojde k rastu ceny. Timto zplisobem muize dojit k mimotadnému
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zisku, kdyz se podniku povede nakoupit za nizs§i cenu a nasledné prodat za cenu zvySenou,
pro dany okamzik vSak jiz béznou.

Zizka a Marsikova (2010) se shoduji s ostatnimi autory, Ze ipies vSechny vyse
uvedené piinosy se zdsoby postupné stavaji negativem ve vyrobnim procesu. Vedou k tomu
jejich zaporné vlivy, mezi které patii vazba kapitdlu, spotieba prace, prostfedkil, riziko
znehodnoceni a dalsi.

Zamecnik, Tuckova a Hromkova (2007) tvrdi, Zze zakladni funkci zésob je efektivni
zabezpeceni prepokladané plynulosti vyroby i vSech souvisejicich procest. Tato skutecnost
klade na utvar nédkupu, ktery zabezpecuje dopliiovani zasob, n¢kolik naroki, mezi které patii
mimo jing tyto:

e co nejpfesnéjsi a v€asné zjistovani budouci potieby materilu,

e systematicka a optimalni volba zdroja pro uspokojeni potfeby materialu,

e piiprava auzavirdni smluv o ekonomicky vyhodnych dodéavkéch, sledovani jejich
plnéni a reakce na odchylky a zmény v pottebach materidlu,

e sledovani a regulace stavu zasob,

o flexibilné reagovat a zasahovat v pripad¢ ohrozeni uspokojeni potieb materialu,

e péce o kvalitu, informacni technologie, persondlni, organizacni, servisni a vSechny

ostatni aspekty ovliviujici fizeni zasob podniku.

1.4 Naklady zasob

Cilem fizeni zdsob je minimalizace ndkladl souvisejicich se zadsobami. Mulacova
a Mula¢ (2013) se zamysli nad tim, pro¢ je tolik vyznamné pravé toto kritérium. Jako
odpovéd’ uvadi to, Zze zasobovani neni hlavni ¢innosti podnikd a nepfinasi jim zadné trzby.
Jde o ¢innost podplirnou aje odvozena od prodejni strategie podniku. Jsou objednavany
pouze zasoby, jejichZ mnoZzstvi vychazi z pfedpokladané poptavky.

Mulacova a Mulac¢ (2013) apeluji na skutecnost, ze fizeni zdsob neovliviiuje vysi
obratu podniku. Objem prodejii podniku neni zavisly na zasobovani, a proto nema vyznam
zasobovani zohlediovat pifi optimalizaci trzeb z prodanych produktl. Zisobovani rovnéz
nema vliv na fadu podnikovych ndkladii, mezi které patii ndjem budov, energie, mzdové
naklady a dalsi.

Naklady souvisejici se zdsobami maji celou fadu slozek a jejich pribéh miize byt
vzhledem ke zplisobu fizeni z4sob rizny. Mula¢ova a Mula¢ (2013) rozd¢€luji nédklady zasob
na dvé hlavni skupiny:

e ndklady na drZeni zasob — tyto naklady rostou s velikosti primérné zasoby,
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¢ ndklady na doplnéni z&sob — ty rostou s poctem objednavek.

Naklady na drzeni zasob jsou skupinou, ktera vyvolava tlak na snizovani stavu zéasob,
jak uvadi Reznakova (2010). Sklada se ze slozek fyzické skladovéni, vazba kapitalu a riziko
zastaravani a ztrat. Nejvetsi slozkou je pravé vazba financnich prostfedkti. Smysl této slozky
je zrejmy — udava, kolik by finan¢ni prostfedky mohly vynést, pokud by nebyly uloZeny
v zasobé, ale podnik by je mohl vyuzit libovolné.

Druha slozka, tedy samotné fyzické skladovani, by byla snadno zjistitelnou, pokud by
skladovani bylo zajisStovano tfeti stranou. Stacilo by z celkové ceny za poskytovanou sluzbu
zjistit cenu za jednotku skladovanych zdsob za urcité obdobi. Tato situace vSak neni
pravidlem a podniky tak naklady na fyzické skladovani uvadéji v nakladech hospodarského
stiediska a zahrnuji sem osobni naklady, odpisy skladovaci a manipulaéni techniky a energie.

Tteti slozkou nakladl na drzeni zasob jsou ztraty vzniklé ve skladech. Velikost této
slozky roste, jestlize podnik skladuje rychloobratkové zbozi s kratkou expiracni lhttou. Pii
zjiStovani velikosti této slozky podniky casto pouzivaji procentni sazbu z uskladnéné
hodnoty.

Reznakova (2010) se zabyva také naklady na doplnéni zasob. Ty se vztahuji
k objednavce a samotnému doplnéni zdsoby. Patii sem néklady na dopravu, které jsou snadno
dohledatelné. Druhou sloZkou jsou naklady na manipulaci ve skladu, konkrétné jde o néklady
na prejimku materidlu a nédklady na vstupni kontrolu. Do této skupiny také spadd mnoho
administrativnich tkonid. Mezi tyto administrativni ukony tadi Vagner (2015) nésledujici
¢innosti:

e odhad spotieby,
e komunikace s dodavateli a dalSimi subjekty logistického fetézce,
e zpracovavani objednavek.

Vagner (2015) ve své praci rovnéz uvadi ptiblizné hodnoty podilu jednotlivych slozek
nakladii na zasoby na celkovych nékladech podniku. Tento odhad je zaznamenan v tabulce
¢. 1. Velikost logistickych néakladli stile roste, coz vyvolava tlak na podniky,

aby optimalizovaly sv¢é logistické procesy.
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Tabulka 1 Zastoupeni ndkladl na zasoby na celkovych nakladech podniku

Doprava 6,4 %
Baleni 4.3 %
Skladovani 3.8%
Provoz skladu 3,7%
Manipulace 3,4%
Zpracovavani objednavek 1,2 %
Celkem 22.8 %

Zdroj: Vagner (2015)

1.5 Rizeni zasob

Mulacova a Mula¢ (2013) povazuji za hlavni smysl fizeni zasob urcit jejich optimalni
vy$i a rezim zasobovani. Rozdilné pohledy na fizeni pohledy riiznymi obchodnimi subjekty si
vyzaduje existenci vétStho mnozstvi modelll fizeni zdsob. Zéikladnim podnétem tvorby
modell fizeni z&sob je sledovani zasob a jejich hladin. Z tohoto diivodu je v prvni fad€ nutné
zminit jaké hladiny zasob sledujeme.

Modely fizeni zasob sleduji vyvoj mnozstvi zasob v podniku za zvolené Casové
obdobi, proto literatura uvadi pojem hladina zasob. Z tohoto hlediska je pohyb jednotlivych
jednotek zasob nepodstatny. Mezi sledované hladiny pro potieby fizeni zasob patii:

e maximalni zasoba,
e minimalni zasoba,
e objednaci zésoba.

Maximalni zsoba je nejvyssi mozna Groven zasob, kterd je dosaZena bezprostiedné po
dodavce. Pro podnik je dllezitd, protoZe uruje mnoZzstvi kapitalu, kterym je v tu chvili tfeba
disponovat. Minimalni zasoba je takova uroven zdsob, kdy podnik disponuje jiz pouze
pojistnou zasobou. Obzvlasté dilezitou hladinou zasob piedevSim pro podniky, které
vyuzivaji nepravidelnych, pruznych objednavek je objednaci zasoba. V momenté, kdy zasoba

dosahne této urovné, vznikd pozadavek na vyhotoveni nové objednavky.

1.5.1 Deterministicky model Fizeni zasob

Tento model fizeni zasob je mozné aplikovat pouze v jednoduchych ptipadech,
protoze predpoklada znalost velkého mnozstvi informaci. Takové situace je ve skutecnosti
pomérn¢ obtizné¢ dosazitelna. Kislingerova (2007) uvadi mezi predpoklady aplikace
deterministického modelu nasledujici:

e vybrand polozka zasob ma nezavislou poptavku,
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e vstupni informace znd podnik s jistotou (vySe proménnych je konstantni),

e model je aplikovan na kazdou polozku zasob individudlné, tato polozka ma pro
vSechny jednotky stejnou cenu, ktera se nemeéni v zavislosti na vysi objednavky,

e neexistuje Casova prodleva mezi objednanim a dodanim zasoby,

e spotieba zdsoby ma spojity trend s neménnym tempem.

Optimalizace v ramci deterministického modelu zdsob ma za cil stanovit idealni
velikost dodavky a vzhledem ke znalosti délky sledovaného obdobi a celkové spotiteby rovnéz
vhodny pocet dodavek a dodavkovy cyklus.

Pfi procesu optimalizace jsou zohlediovany naklady na drzeni zasob a na doplnéni
zasob. Tyto ndklady jsou protichtidné: ¢im vysS$i jsou ndklady na drzeni zéasob (vyssi
primérnd zasoba), tim nizsi jsou naklady na doplnéni zasob (niz$i pocet dodavek) a opacné.
Z toho vyplyva dalsi cil optimalizace, a sice minimalizovat funkci celkovych nakladi. Postup
optimalizace podle Kislingerové (2007):

Vypocet ndkladl na drzeni zasob:

ND = g C, [K&] (1)
kde:
ND ... néklady na drzeni zasob [K¢]

% ... prumérna zasoba [ks]

C; ... naklady na skladovani jednoho kusu polozky zasob [K&-ks™]

Vypocet ndkladl na doplnéni zasob:

NDP = C, % [K&] ()

kde:

NDP ... néklady na doplnéni zasob [K¢]

0 ... celkova spotieba polozky zasob za sledované obdobi [ks]
q ... velikost dodavky [ks]

C> ... ndklady spojené s jednou dodavkou zasob [K¢]

Vypocet celkovych nékladi:
CN=§-61+CZ-§[K51 3)

kde:
CN ... celkové naklady [K¢]
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Za ucelem nalezeni minima funkce celkovych nakladi musime tento vztah derivovat

podle neznamé q:

dCcN 1 Q
—_—==C,—-=-C, [- 4
a2 Gz Gl “4)
Derivovany tvar v nasledujicim kroku polozime roven nule, ¢imz ziskame vztah pro

nalezeni optimalni velikosti dodavky:

0=2-C——% G [ (5)

QOptz
kde:
qopt - optimalni velikost dodavky [ks]

Pokud z tohoto vztahu vyjadiime proménnou optimdlni velikost dodavky ziskame

tvar:

2-:0-C
Qopt = C1 2 [ks] (6)

Z tohoto postupu lze vyvodit nékolik zavéri. Prvni ztéchto zavéra uvadi
Kislingerova (2007) a jde o vztah pro vypocet vyse celkovych nékladi pti optimalni velikosti
objednavky:

CNope =+/2-Q - Cy - C; [KE] (7
kde:

CNop: ... vySe celkovych nakladt pti optimalni velikosti dodavky [K¢]

Zbylé¢ veli€iny, které vychazeji z vyse uvedeného postupu, uvadi Kalouda (2019):

Primérnd optimalni zasoba:

Zopt = %Zpt [ks] 3

kde:
Zopt ... prumérnd optimalni zasoba [ks]

Optimalni pocet dodavek:

ng =——[] )

kde:
ng ... optimalni pocet dodavek [-]

18



Dodéavkovy cyklus:

te = =% d [dny] (10)

kde:
tc ... dodavkovy cyklus [dny]
d ... pocet dni ve sledovaném obdobi [dny]

1.5.2 Stochasticky model Fizeni zasob

Kalouda (2019) uvadi, Ze tento model vychazi ze skuteCnosti, Ze zdsoby jsou
spotfebovavany nepravidelné. To je hlavni divod, pro¢ je tento model blizsi realit¢ nez
deterministicky pfistup.

Nékteré predpoklady tohoto modelu jsou shodné jako u deterministického pfistupu,
tvrdi Kislingerova (2007). Polozky zasob maji nezavislou poptavku a model je aplikovan
jednotlivé na kazdou polozku zasob, pficemz jednotka polozky ma neménnou cenu bez
ohledu na velikost objednavky. Nékteré predpoklady se vSak vyznamné lisi:

e vstupni informace podnik nemusi znat s jistotou,
e mezi momentem objednavky a dodavky existuje prodleva.

Smyslem stochastického modelu fizeni zasob je vypocet objednaci zasoby, tedy
takové hladiny zasob, pfi které je zapotiebi ucinit novou objednavku. Vzorec pro vypocet

objednaci zasoby uvadi Kalouda (2019):

Zo = Zmin + 5 [Ks] (1)
kde:
Z, ... objednaci zasoba [ks]
Zmin ... minimalni zasoba [ks]
R ... rozpéti mezi minimalni a maximalni zasobou [-]

Aby bylo mozné dosadit do vzorce objednaci zdsoby, musi se nejdiive provést vypocet

rozpéti mezi minimalni a maximalni zasobou:

R= 3-3/% -] (12)

kde:
o’ ... rozptyl dodavek [-]

1.6 Moderni pristupy k Fizeni zasob
Podle Mulacové a Mulace (2013) jsou pro dnesni podniky vySe piedstavené modely

nevyuzitelné. Jako divod uvadéji to, ze pocet skladovanych polozek je natolik vysoky, ze
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optimalizovat fizeni kazdé polozky by bylo velmi sloZité, nebo dokonce nemozné. Reseni pro

soucasné podniky pfinaseji moderni piistupy k fizeni zasob.

1.6.1 Metoda ABC

Jednim z pfistupit k diferencovanému fizeni zasob je metoda ABC, ktera dle
Rudlové (2006) nachazi v logistice Siroké uplatnéni. Tato metoda je zaloZzena na Paretove
pravidle. To tvrdi, ze 80 % dusledkt vychazi ze 20 % vSech moznych pfi€in. Graf, ktery

plyne z platnosti Paretova pravidla, je zobrazen na obrazku ¢. 3.
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Obrazek 3 Paretiv graf (Sixta a Zizka, 2009)

Rudlova (2006) jako ptiklad uvadi, ze 20 % dodavateli dodava do podniku 80 %
dodavek nebo 20 % skladovanych polozek zabira 80 % plochy skladu.
Pro ucely tizeni zasob metoda spociva v rozdéleni polozek zasob do skupin A, B aC
podle zvoleného kritéria, napt. podil na celkovém obratu. Pro jednotlivé skupiny poté plati:
e skupina A ¢ita zhruba 20 % polozek, které vSak tvoii 80% podil na obratu, a proto
jsou pro podnik dulezité a vénuje se jim mnoho pozornosti,
e skupina B je slozena z cca 30 % polozek, které tvoii 15 % obratu, coz znamena, Ze
jsou mén¢ dulezité a je jim vénovano méné pozornosti,
e skupina C predstavuje zbylych 50 % polozek, které vSak tvoii pouze 5 % obratu, proto
jsou pro podnik nejméné dulezité a vénuje se jim minimum pozornosti.
Pro kazdou ze skupin je nésledné aplikovano jiné fizeni zasob. Rudlova (2006)

zminuje, ze zvyklosti je u skupiny A drZet co nejniZsi stav zasob pii kratSim dodavkovém
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cyklu, ale zaroven zajisténi plynulosti procesu zasobovani. Pro skupinu B byva zasoba vyssi
a dodavkovy cyklus delsi nez u skupiny A. Tento trend lze analogicky ptfevést i na skupinu C.

Metoda ABC lze nasledné propojit s druhym stupném metody: XYZ, ktery polozky
zasob Cleni podle jiného kritéria, napt. pravidelnost spotfeby. Po aplikaci obou stupiili pak
vznikaji skupiny AX, AY, AZ, BX atd. O skupiné AX pak lze napsat, ze do ni patii polozky,
které maji vysoky podil na obratu a maji konstantni spotfebu. Opét plati, ze pro kazdou
skupinu je tfeba aplikovat individualni ptistup k jejimu fizeni.

Postup pfi aplikaci metody ABC uvadi Rudlovéa (2006) tento:

1. zjisténi hodnot zvoleného kritéria kazdé polozky za sledované obdobi,

setfidéni polozek podle zvoleného kritéria sestupné a vypocet kumulativni hodnoty,
vy¢isleni podilu jednotlivych kumulovanych polozek na zvoleném kritériu,

vy¢isleni podilu kazdé poloZky na celkové hodnoté zvoleného kritéria,

wok wb

definovani hranic mezi skupinami polozek skupin A, B a C.

1.6.2 Metoda Just-in-time

Stehlik a Kapoun (2008) predstavuji tuto metodu jako vyrobni filozofii, ktera si klade
za cil eliminovat ztraty v pribéhu celého vyrobniho procesu. Znamena to, ze pfi spravné
aplikaci metody Just-in-time (déale jen JIT) dochazi k piekroceni hranic podniku a zahrnuti
okoli podniku.

JIT definuje sedm druhii ztrat, mezi které fadi zmetkovost, ¢asové prodlevy, vysoké
zasoby, zbyte¢né procesy, pohyby a doprava a nadprodukce. Snahou metody JIT je omezit
tyto ztraty za pomoci dvou hlavnich zasad:

1. dodavky do vyroby sladéné s ohledem na potieby a terminy,
2. vyroba sladéna s ohledem na potieby a terminy.
Tyto zésady jsou naplinovany pomoci principti metody JIT, coZ jsou:
e planovani a vyroba na zakazku,
e vyroba v malych sériich,
e odstranéni ztrat,
e plynulost vyrobniho procesu,
e kvalita vyroby,
e respektovani zaméstnanci,
e odstranéni nahod,

e nastaveni a drzeni se dlouhodobé strategie.
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Za dilezitou soucast metody JIT povazuji Stehlik a Kapoun (2008) i fizeni vyroby,
které zahrnuje systémy Just-in-Sequence a KANBAN.

Systém KANBAN je zdokonalenim systému zasobovani ,,pravé vcas‘‘ (JIT) a vyroby
,,V presnych sekvencich‘‘ (dale jen JIS). Jde o systém, kdy jsou ve vyrobé¢ vyuzivany
standardizované ptepravni jednotky, které maji své karty. Ve chvili, kdy zaméstnanec
spotfebuje zasobu v dané piepravni jednotce, pomoci karty vysle signal k vytvoreni nové

objednavky. Tento systém ma mnoho riznych podob.
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2 ANALYZA RiZENI VYBRANYCH ZASOB VE SKODA
AUTO A.S.

V této kapitole se prace zabyva analyzou fizeni zasob v podniku SKODA AUTO. Aby
byla zajisténa srozumitelnost nasledujiciho obsahu prace, je tieba nejdfive spolecnost

predstavit a uvést nékteré zdkladni informace o jejim fungovani.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Dle SKODY AUTO (2021a) spole¢nost patii mezi nejstar$i vyrobce automobild
na svéte. Jeji historie saha az do roku 1895, kdy byla zalozena Vaclavem Laurinem
a Vaclavem Klementem. Od roku 1991 je spolec¢nost soucasti koncernu VOLKSWAGEN.

Zendulka (2019) uvadi, ze automobilovy primysl je pro ¢eskou ekonomiku nejvetsim
odvétvim. SKODA AUTO dlouhodobé piispiva narodnimu hospodafstvi svym podilem na
HDP ve vysi okolo 5 %. Jesté vyssi podil, ptiblizn€ 9 %, nese v celkovém exportu.

Spoleénost SKODA AUTO (2021a) sidli v Mladé Boleslavi, kde se zaroveii nachazi
nejveétsi vyrobni zavod. Dalsi dva zévody jsou umistény v Kvasinach a ve Vrchlabi. Vozy
znatky SKODA AUTO jsou vyribény také v zahraniéi, konkrétné v Cing, Rusku,
na Slovensku, v Indii a na Ukrajin€. V roce 2020 spolecnost zaméstnavala pies 35 tisic lidi
v CR.

Pravni forma je akciova spoleCnost. V jejim cele stoji predstavenstvo. V soucasné
dobé ma predstavenstvo 7 ¢leni vcetné predsedy predstavenstva a osob odpovédnych
za jednotlivé oblasti spolCenosti:

e predseda piedstavenstva: Dipl.-Ing. Thomas Schifer,

e vedouci Prodeje a marketingu: Alain Favey,

e vedouci Technického vyvoje: Dr.-Ing. Johannes Felix Neft,
e vedouci Vyroby a logistiky: Dr. Michael Oeljeklaus,

e vedouci Nakupu: Dipl.-Ing. Karsten Schnake,

e vedouci Financi a IT: Dipl.-Kfm. Klaus-Dieter Schiirmann,
e vedouci Rizeni lidskych zdrojii: Ing. Bohdan Wojnar.

V soucasné dobé spolecnost napliiuje Strategii 2025+, coz je strategicky program,
ktery usiluje o proménu automobilky v Simply Clever spolecnost. Ta se zamétuje na nejlepsi
feSeni mobility. Jeji cile jsou rhst prodeje automobilli (v Evropé iza jejimi hranicemi),
rozsitovani produktového portfolia, rozvoj elektromobility a podpora celospolecenskych cila

udrzitelnosti. Spolecnost se o plnéni programu snaZi ipfes nepiiznivé dopady pandemie
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onemocnéni covid-19, které zasahly celé odvétvi. V roce 2020 odstartoval proces aktualizace
strategického programu s pfihlédnutim k nejnovéjSim trendim, ktery bude ptedstaven v roce

2021 a jeho ¢asovy horizont bude smétovat k roku 2030.

vvvvvv

Mrwe

musel byt vyrobni zavod v Mlad¢ Boleslavi uzavien na 26 dni a vyrobni zavod v Kvasinach
na 30 dni. Ipfes neptiznivé podminky spolecnost inovovala a modernizovala vyrobni
a logistické technologie. Cinila tak v souladu s konceptem Priimysl 4.0, ktery stoji na pilitich
robotizace, automatizace a digitalizace vyrobnich a logistickych procesu.

Zbytek prace se zamétuje na ¢innost oddeleni Dispozice (dale jen PLD), které patii do
oblasti P (Vyroba a logistika), a konkrétné spadd pod oddéleni PL (Logistika znacky).

Struktura tohoto odd¢leni véetné odpovédnych osob je zobrazena na obrazku €. 4.

Logistika znatky SKODA
Ing. David Strnad

Planovani

a Fizeni Predsériova Planovani . i . CKD Zahranicni Operativni
vyrobniho logistika logistiky Dispozice SKOTRANS centrum projekty logistika
programu
Jens Drescher Iliyan Ivanov || Anna Chorvithova Ladislav Naiman Tomas Metif || Lubor Srimek Tomas Nevole Tomis Hendrych

Obrazek 4 Organizaéni struktura oddéleni PL (SKODA AUTO, 2021b)

Oddéleni PL se zabyva planovanim a fizenim vSech logistickych projektii, planovanim
programl pro vozy adily, fizenim dispozic a piedsériové logistiky a odbornou koordinaci
zavodovych logistik SKODA AUTO. Oddéleni PL je nadfazeno né&kolika niz§im
organiza¢nim jednotkam, které maji své vlastni ulohy:

e oddéleni PLP: planuje objemy vyroby vozii idili pro vSechny vyrobni zavody

a vyhodnocuje dodrzovani stanovenych cilt,

e oddéleni PLV: planuje a fidi vyrobu ptedsériovych vozil véetné zajistovani dilti na
tyto vozy a kooperuje s utvary kvality,
e oddéleni PLL: tvofi a optimalizuje logistické procesy a planuje tok materidlu, nasazeni

informacnich technologii, manipulacni techniky a vyuziti ploch,
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e oddéleni PLD: zajiStuje dodavky nakupovanych dili od externich ikoncernovych
dodavatelu,

e oddéleni PLT: zabezpecuje ptepravu na zaklad¢ pozadavki internich zdkaznik,

e oddéleni PLC: stard se o baleni a expedici dili pro vyrobu v zahrani¢nich vyrobnich
zavodech,

e oddéleni PLA: koordinuje logistické c¢innosti v souvislosti s vyrobou vozil
v zahrani¢nich vyrobnich zadvodech,

e oddéleni PLO: fidi ob&h a evidenci obalil ve vlastnictvi SKODA AUTO, koordinuje
pohyb nékladnich automobilti v zavodech vcetné ptijmu materidlu, provozuje sklady,
poskytuje sluzby uzivatelim manipula¢ni techniky a obstardvd napravu pii

odchylkach v logistickém systému.

2.2 Analyza fizeni zasob v podniku

Ve spole¢nosti SKODA AUTO jsou zisoby fizeny za pomoci analyzy skladovych
zasob (dale jen ASZ). Tato analyza je vytvarena v softwarové aplikaci MS Excel. Soubor,
ktery obsahuje ASZ z osmého kalendarniho tydne (dale jen KT) roku 2021 je prilohou A této
prace. ASZ zohlediiuje tzv. skladové zasoby, jednd se o zasoby, které jsou objednavany na
sklad aaz odtud jsou dodavany ke spotieb&. ASZ naopak nezahrnuje dily objednavané
systtmem JIS, dily CKD centra (zaméfuje se napraci srozlozenymi vozy), zasoby
objednavané v jinych jednotkach nez kusech a zasoby, které objednavaji jina oddéleni nez
PLD. Tyto zasoby jsou fizeny jinym zplisobem a rozsah bakalairské prace neumoziuje se jimi
podrobné zabyvat.

Rizeni zasob zajistuji ve spoleénosti disponenti. To jsou zaméstnanci oddé&leni PLD
a vzhledem k velkému mnoZstvi polozek zasob jich musi byt na tuto cinnost okolo
sedmdesati. Ke spravnému vykonu své prace pouzivaji disponenti jako podklad ASZ, ktera se
tak stava dilezitym prostfedkem ftizeni zasob. Kazdy disponent ma ptifazené své dodavatele,
se kterymi je v kontaktu, vytvaii odvolavky jejich dili a zabezpecuje plynulost a nezavadnost

zasobovaciho procesu s danymi dodavateli.

2.2.1 Vstupy analyzy skladovych zasob
Pro uspesny chod podniku je tieba, aby vSechna oddéleni byla spole¢né koordinovana
a spolupracovala spolu. Vyjimku netvoii ani oddéleni PLD, které se stara o fizeni zasob. ASZ

je aktualizovéana jednou tydn¢ a aby plnila svlij vyznam, musi vychézet z planu vyroby, jehoz
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tvorba nespada do kompetenci oddéleni PLD. Pfi aktualizaci ASZ je tedy v prvni fad¢ nutné
doplnit informace z dal$ich souborti.

Jedna se osoubory TOP, LoTSE, FAB, LBOM, hruby vypocet aodvolavky.
Az po dosazeni dat z téchto souborit mizou plnohodnotné probéhnout vypocty, ke kterym je
ASZ urcena. Na obrazku ¢. 5 jsou vizualizovany vSechny vstupni soubory i vystupy, které

jsou blize popsany v ¢asti 2.2.3 této prace.

TOP
LoT3E
» Vivoj financi
FAB
> ASZ » Finance v padzasobg
LBOM
> Vyvoj stavu obaln
Hruby vypocet
Odvolavky

Obrazek 5 Schéma vstupil a vystupti ASZ (autor)

TOP je soubor, ktery obsahuje strucny piehled o zasobach ajejich stavu.
Je aktualizovan kazdy den ainformace ziskava z informacniho systému SAP, ktery slouzi
k fizeni celého podniku napfi¢ vSemi oddélenimi. Program SAP je velice rozsahly a nachazi
se vném velké mnozstvi informaci. Pro uUcCely této prace neni dillezité¢ se blize timto
softwarem zabyvat. Na obrazku ¢. 6 je zobrazen nédhled ASZ se zobrazenim sloupct,

do kterych jsou nahradvany data ze souboru TOP.
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A B C D E F G AB BL
vere £, dilu . " e . . a . Cena za
Pouditi CICSO formit £.diln €. dilu + pouditi Nizev dilu Stiedisko (Disponent jednotkn
" 01 [5QE915391L SQE915591L SQE915591L 01 MODUL KABINY (KAR({ PLD3 BL 188 390 918115
" 01 [SKE 915591 SKES15551 SKE#15591 01 BATERIOVY MODUL PLD3 BL 54 840 1001549
" 01 [5Qoe15601 B 5Q0615601B 5Q0615601B 01 BREMSSCHEIBE PLD6 DY 41979 242,90
" 01 [5WB 423 050 AF SWB423050AF SWB423050AF 01 RIDICI SYSTEM PLDé6 DG 3 696 4877.10]
" 01 |05C 103469 B 05C1034658 05C103469B 01 VIKO HLAVY VALCE S| PLDé¢ DI § 448 2395,70]
" 01 [04E 103 041 AB 04E103041AB 04E103041AB 01 KURBELW.LAGERDECH PLD3 CM 144 000 34,94
" 01 [osC133352AD 05C133352AD 05C133352AD 01 SPOJOV. TRUBKA § AK| PLD4 EE 9250 57335
" 01 |5QF 129601 A SQF125601A SQF125601A 01 CISTIC VZDUCHU PLD4 EA 5162 434.27
"ol 1EA 122 049 AK 1EA122049AK 1EA122049AK 01 VODNI HADICE PLD3 CL 636 539,78
"0l [5Qos16741C 5Q0816741C 5Q0816741C 01 KAELTEMITTELLTG. PLD3 CB 2330 206,23
" 01 |3G0 857511 AF 9B 3IG0857511AFSBS |3GO857511AFBS 01 VNITRNI ZRCATKO, § PLD4 EN 8352 569,19
" o1 Josci03404C 05C103404C 05C103404C 01 HLAVA VALCU PLD3 CG 6 864 160265
" 03 [sE3052133B SE3052133B SE3052133B 03 | SADA LED-SVETEL Ny PLD3 BF 13 09§ 143,74
" 01 [sE3s03881A SE3803881A SE3803881A 01 PRICNIK PLD6 DI 960 474842
" 01 [657867975B 9BY 657867975B9B%  |657867975B9BS 01 VYPLN ZADNIHO VIK4 PLD3$ FB 1200 163.71
o1 [ozZi915910N 0Z1915910N 0Z1915910N 01 VYSOKONAPETOVA B4 PLDé DH 801 25673520
" o1 fozio1s911N 0Z1915911N 0Z1915911IN 01 VYSOKONAPETOVA B4 PLDé DH 530 199465,96
"o [eco12157K 6C012215TK 6C0122157TK 01 KUEHLWASSERSCHL. 4 PLDé DD 5200 159,38
" 03 [5Q0121203DQ 5Q0121203DQ 5Q0121203DQ 03 VENTILATOR CHLAZEN PLD7 KJ 4256 934,03
" 01 [sWB 959 107 SWB959107 SWB959107 01 RIDICI JEDNOTKA PRO| PLD7 KJ 9504 366,37
"o [|smAams4ic 5JA035411C 3JA035411C 01 TIEFTONLAUTSPRECHE PLD§ M 67 806 4421

Obrazek 6 Nahled sloupcii ASZ, které jsou dopliiovany ze souboru TOP (SKODA AUTO,

2021c)

ASZ (viz obrazek €. 6) Cerpa ze souboru TOP nasledujici data:

e pouziti (sloupec A), jehoz hodnoty mohou byt 01 (pro dily skladované v Mladé

Boleslavi), 02 (pro dily skladované ve Vrchlabi) a 03 (pro dily skladované

v Kvasinach),

e (Cislo dilu (sloupec C), které¢ se ve formatu s mezerami promitd ido sloupce B

a s doplnénim cisla pouZiti do sloupce D,

e nazev dilu (sloupec E),

e disponent (sloupec G), tzn. zaméstnanec, ktery je zodpoveédny za vybrany dil a podle

oznaceni disponenta je urceno i stiedisko (sloupec F),

e stav k vybranému datu (sloupec AB), tento Udaj vyjadiuje velikost zasoby ke dni,

ve kterém je ASZ provedena,

e cena za jednotku (sloupec BL),

e ze souboru TOP jsou rovnéz nahravany do ASZ dily, které jsou odvolavany poprvé.

Dalsimi soubory, ze kterych ASZ cerpd data jsou LoTSE, hruby vypocet a FAB.

Na obrazku ¢.7 je nadhled ASZ se zobrazenim sloupci, které jsou dopliovany z téchto

souboru.
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5 T U V AV AX
. Piijmovy | FO0 <Y M
HV2KT FAB2KT HV3IEKT FAB3IKT <klad nasledujicich
12 tydnd
62280,00 6288000 9581600 62880,00 310339 36974400
12616,00 11776.00 1879200 11776.00 310339 7632800
2326300 2376300 3614400 3685200 3103B0 15874000
237800 245850 395300 403900 3103G3 2134300
537600 5376.00 2064.00 2064.00 3103B0 30076.00
3688000 4288000 6064000 6424000 3103B9 267360,00
5376.00 5376.00 8064.00 8064.00 3103B0 30076.00
191200 204350 315300 332800 310365 17599500
55,00 55,00 55,00 55,00 310362 55,00
393900 417500 606700 7637.00 310360 3352900
268000 867900 1318300 13224 00 310362 5299900
372000 3720.00 13580.00 13580.00 3103B9 5360000
215500 212900 316100 313600 EHD?E"S 1735200
112500 117200 182900 194300 310374 10533.00
0,00 5,00 0,00 5,00 310314 3583.,00
352,00 578,00 352,00 578,00 310313 552,00
87.00 85,00 87.00 85,00 310313 87,00
Obrazek 7 Nahled sloupcti ASZ, které jsou dopliiovany z LoTSE, hrubého vypoctu a FAB
(SKODA AUTO, 2021¢)

LoTSE je databdze vSech dilti, které kdy byly odvolavany. Jsou zde uloZeny dily
aktivni (odvolavany v soucasnosti) 1 ty, které jiz odvolavany nejsou. Databaze je vyuzivana
v piipad€, ze je potieba dohledat néco z historie odvolavanych dilti, napt. odpovédnost za
dany dil apod. ASZ z tohoto souboru cerpd informaci o ptijmovém skladu (sloupec AV). Déle
je zde ovéfovana platnost informace o disponentovi a stfedisku. Ta je do ASZ na zacatku
odvolavani dosazena ze souboru TOP, ale pokud se disponent (resp. stiedisko) v priibéhu
odvolavani zméni, je tato skute¢nost uvedena pravé v LoTSE.

Hruby vypocet je plan potieby vSech dili na nadchéazejici obdobi. Je zde rozepsan
ro¢ni plan vyroby, ktery je vSak kazdy tyden aktualizovdn podle skute¢ného planu vyroby
v blizké budoucnosti. Hruby vypocet rozepisuje potiebu dili po tydnech. Z tohoto souboru
jsou do ASZ nahravany potieby dili pro nasledujici 2 tydny (sloupec S) a3 tydny
(sloupec U). Aby m¢la ASZ i dlouhodobéjsi vyhled, je z hrubého vypoctu nahrdna i potieba
na nasledujicich 12 tydni (sloupec AX).
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Hruby vypocet je dale rozlozen na plan potteby podle jednotlivych dni v souboru
FAB. Ztohoto souboru je do ASZ nahrdvan soucet potieby (dle jednotlivych dni)
na nasledujicich 14 dni (sloupec T). Vlivem zmén ve vyrobnim planu mutze dojit k tomu,
ze se hodnoty v hrubém vypoctu a v souboru FAB lisi. S timto problémem uz dale pracuje
ASZ. Dal§im udajem je FAB s vyhledem na 3 tydny (sloupec V). Potfeby pro jednotlivé dny
trettho tydne jsou ve FAB pocitany pouze vydélenim potieby pro tento tyden z hrubého
vypoctu poctem pracovnich dni.

Dalsim velmi dilezitym zdrojem informaci pro ASZ je soubor LBOM. V tomto
souboru jsou evidovany rtizné informace vyplyvajici ze smluv s dodavateli. Jedna se o popisy
dodavatelli a obalii (dodavatelskych 1 internich) a dalSich souvisejicich informaci. Nahled

ASZ se sloupci, do kterych jsou data nahravana z LBOM se nachazi na obrazku €. 8.

H | J N 0 P Q AZ BE BJ BK
Podet dili Pocet kusi Pocet Odvoline | Odvelino )
SAP & Nizev dodavatele Zemé o et T T KLT/GLT | GLT. KLT, | dodivkovych | kusi KT | kusi KT | C. obalu Druh obalu
gebinde dni v tydnu 8+9 8+9+10
00461150 Volkswagen AG W DE GLT 48 2.00 4176 6912|A15C129 |specidlni
000551490 Benteler Automo SK GLT 33 3,00 8151 12540|111970 univerzalni
000130920 VOLESWAGEN AG DE GLT 6 5,00 7440 11040525769 specidlni
000551490 Benteler Automo SK GLT 33 3,00 8217 12639111970 univerzalni
600502610 ACPS AUTOMOTIVE KORL4{ HU GLT 7 3,00 1470 2520|514028 specidlni
f00637920 SUPERPAR OTOMOTIV SAN TR §|KLT/gebindg 240] 130 0 2400|GT14488  |specidlni
000165370 Magna Internati DE GLT 18 3.75 8100 §100(5254%96 specidlni
00554080 UNISPO BEZNO S.R.0.-PR( CZ 200|{KLT/gebindg 200] 2,00 0 20000/3147 umiverzilni
00310260 WOCO TECNICA S.A ES GLT 24 2,00 0 0114888 umiverzalni
000613940 KELLER & KAILMBACHGM]| DE 120|KLT 120 1.00 0 0[3147 univerzalni
00545840 TENNECO AUTOMOTIVE IB ES GLT 60 020 0 0[111960 univerzalni
00640980 Eaton Senstar CN GLT 148 1.00 0 164|0006PAL  |specidlni
00502610 ACPS AUTOMOTIVE KORL4{ HU GLT 6 3,00 1254 1986|514939 specidlni
000627273 PANASONIC INDUSTRIAL ] SK 6|KLT/gebindg 6 1.75 120 300|{GT42801 specidlni
000575460 METAL SMELTING ES 32|KLT/gebindg 160 1.75 8000 14560 | GT06587 specidlni
000572870 AFT AUTOMOTIVE GMBH DE GLT 50 5,00 3850 5550(114333 univerzalni
f00130920 VOLKSWAGEN AG DE GLT 30 5.00 2940 5790|BEIPACK |specidlni
00130920 VOLKSWAGEN AG DE 6|KLT/gebindg 30 5.00 2940 5790|GT15028  |specidlni
00254330 SRG GLOBAL LIRI ES GLT 18 5.00 0 0|GT22776  |specidlni
7000503520 PLASTIKA A 8. CZ 14|KLT/gebindg 14] 1,00 616 924|6280 umiverzalni
1000572790 SHANGHAI AUTOMO CN GLT 100 1,00 2100 3500/0002PAL  |specidlni
00135603 NEDSCHROEF ALTENA GM] DE 430|KLT/gebindg 430 2.00 172000 266600|GT31471 specialni
00414360 DAHUA MACHINE MANUF4{ CN GLT 84 020 0 0|0006PAL  |specidlni
00289710 BROSE FAHRZEUGTEILE GN DE GLT 32 3,00 352 672|114888 univerzalni
000530460 POLYTEC CAR STYLING H( AT GLT 22 1.00 212 1312|114888 univerzalni
000627040 BORYSZEW § A ODDZIAL N PL 20|KLT/gebindg 20 5,00 0 0[6280 univerzalni
Obrazek 8 Nahled sloupcti ASZ, které jsou dopliiovany z LBOM a odvolavek (SKODA
AUTO, 2021¢)

Spolecnost vyuziva dvou rtiznych typi oball, prvnim z nich je Kleinladungstrager
(dale jen KLT) a druhym GroBladungstriger (dale jen GLT). Mezi tdaje ze souboru LBOM
se fadi pocet dilli v jednom KLT obalu (sloupec N). V nésledujicim sloupci O je informace
o balicim ptfedpisu. Mozné hodnoty pro tento sloupec jsou KLT, KLT/gebinde a GLT.
Hodnota KLT znamenda, Ze dany dil je odvoldvan i skladovan v jednotkach KLT obali.

Hodnota KLT/gebinde vyjadiuje, Ze jsou odvolavana seskupeni vice KLT obalt do jedné
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jednotky, ale dil je poté skladovan uz po jednotlivych KLT obalech. Dily s hodnotou GLT ve
sloupci O jsou odvolavany v GLT obalech a jsou v nich i skladovany. Sloupec P je dilezity
predevsim pro dily odvolavané zptisobem KLT/gebinde. Je v ném totiz uvedeno mnozstvi
dili, které se nachazi v odvolavané jednotce gebinde. Pokud tedy napf. ve sloupci N je
uvedena hodnota 32, ve sloupci O hodnota KLT/gebinde a ve sloupci P hodnota 160,
znamena to, ze dil je odvolavéan zplisobem gebinde, jehoz jednotka ¢itd 5 KLT obali. K této
skutecnosti vede jednoduchy vypocet: 160/32 = 5. Pro lepsi piehlednost, jsou vSechny

varianty uvedeny v tabulce €. 2.

Tabulka 2 Varianty odvolavani a skladovani dle baliciho ptedpisu

Situace Pocet dili v obale KLT/GLT Pocet kusi KLT, GLT,
KLT (sloupec N) (sloupec O) gebinde (sloupec P)

Dil odvolavan

a skladovan v KLT 80 KLT 80

Dil odvolévan po

gebinde, ale skladovan 32 KLT/gebinde 160

v KLT

Dil odvolavan

a skladovan v GLT GLT 160

Zdroj: SKODA AUTO (2021b)

Dalsi zasadni informace Cerpand z LBOM je pocet dodavkovych dni (sloupec Q).
Tento udaj vyjadiuje, jak Casto se uskuteéiiuji dodavky. Udaj mize byt celoGiselny a toto &islo
pak jednoduse vyjadiuje pocet dodavek za tyden. V ptipad€, ze udaj neni celocCiselny,
znamena to, ze pocet dodavek daného dilu se 1isi v riznych tydnech. Pokud je tedy hodnota
vtomto sloupci napf. 3,5, mize to znamenat, ze v lichych tydnech je dil dodavan
3x a v sudych tydnech 4x.
Mezi informace dopliiované z LBOM patii 1 nasledujici:
e (islo dodavatele v informacnim systému SAP (sloupec H),
e ndazev dodavatele (sloupec I),
e zem¢, ve které dodavatel sidli, resp. jeji dvoupismenova zkratka (sloupec J),
e (islo dodavatelského obalu aur€eni, zda jde o univerzalni nebo specidlni obal
(sloupce BJ a BK).
Pokud nékterd z polozek (ve sloupcich H, I nebo J) neni uvedena v souboru LBOM,
pak miZze byt doplnéna ze souboru, ve kterém jsou evidovany vSechny uskutecnéné

odvolavky. V tomto souboru udaje totiz byt musi. Ze souboru evidence odvolavek jsou navic
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doplnovany uskute¢néné odvolavky zdsob na nasledujici 2 (sloupec AZ) a3 (sloupec BE)

tydny pro tcely predikce vyvoje zasob.

2.2.2 Vypocty analyzy skladovych zasob

Kdyz jsou v dokumentu ASZ doplnény vSechny potiebné podklady z ¢asti 2.2.1 muze
program spravné provést vypocty a naplnit tak ucel, za kterym byla ASZ sestavena. V této
Casti se prace zabyva jednotlivymi tidaji, které jsou ptedmétem ASZ.

V prvni fadé ASZ pocita veli¢inu primérna denni potieba. Nahled ASZ se sloupci,

které slouzi pro vypocet primérné denni potieby je na obrazku ¢. 9.

W X Y z AA BM

. - Pocet
Rozdil2 KT | Rozal 3KT | Lorepapro | Potreba pro pracovnich

prumer 2 KT | prumér 3 KT i
-600,00 32936.00 62280,00 95816.00 6 228 10
840,00 7016.00 1261600 1879200 1 262 10
-500,00 -708,00 2376800 36852,00 21377 10
-80.50 -86.,00 2458.50 403%.00 246 10
0.00 0.00 5376.00 8064.00 538 10
-6000,00 -3600,00 36880,00 64240,00 3 688 10
0,00 0,00 5376.00 3064.00 538 10
-131.50 -175.00 2043 50 332800 204 10
0,00 0,00 55,00 55,00 6 10
-236,00 -1570,00 4175,00 7637.00 418 10
1,00 -41.00 8675.00 1322400 863 10
0,00 0,00 3720,00 13580,00 372 10
26,00 25,00 212900 3136,00 177 12
-47.00 -119.00 117200 194800 117 10
-5,00 -5,00 5,00 5,00 1 10
-26,00 -26,00 552,00 552,00 35 10

Obrazek 9 Nahled sloupcti ASZ, které slouzi k vypodtu primémé denni potieby (SKODA
AUTO, 2021c¢)

Ve sloupcich W a X jsou uvedeny pouze mezivypoCty, které samy o sob€ nemaji
zadny ptinos. Musi vSak probéhnout, aby bylo zajiSténo, ze do sloupct potieby pro vypocet
prumérné denni potieby (sloupce Y a Z) bude dosazena spravna hodnota. Zde totiz musi byt
uvedena vzdy vys$i ze dvou porovnavanych potieb (hruby vypocet a FAB) pro pfislusné

¢asové obdobi.
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Ve sloupci AA je jednoduchym zpisobem vypocten velmi dilezity ukazatel primérna
denni potieba, kterd se pocitd pro obdobi nadchézejicich dvou tydnti. Hodnota ze sloupce
potieba pro prumér (sloupec Y) je vydélena poctem pracovnich dni ve sledovaném obdobi.
Obecn¢ plati, ze pracovni tyden v Mladé Boleslavi a Vrchlabi Citd 5 pracovnich dni
(od pondé€li do patku). V Kvasindch ma vsak pracovni tyden 6 dni (od pondéli do soboty),
proto neni mozné pocet pracovnich dni uvést ve vzorci jako konstantu. Pokud do sledovaného
obdobi zasahuji statni svatky nebo jiné volno, musi byt vzorec upraven individualng.
Pro potiebu ASZ jsou pocty pracovnich dni uvedeny ve sloupci BM.

Nasledujici, zlut¢ vyznaceny, usek ASZ se vénuje vypoctu ukazatell tykajicich se

KLT obald. Tento usek ASZ je soucasti ndhledu na obrazku €. 10.

AC AD AE AF AG AH Al Al AK AL AM AN

344397 163421 334207 248814 10190 95583 140 538 89 758 154 219 121080 -13681 18550
GLT. GLT.

Poéet KLT|Min. obali | Max. obali | Optimum | KI.T nad | KLT nad | Pocet GLT, Min. GLT, Max. GLT, |Optimum GLT, KLT, KLT.
obalii KLT KLT KLT max. opt. |gebinde, KLT [KLT, gebinde |KTL, gebinde | KLT, gebinde | gebinde | gebind

nad max. | nad opt.

= = = = = = = = = = = W

141 27 53 40 88 101

181 57 103 30 78 101

462 301 421 361 41 101

178 57 103 30 75 98

188 66 118 92 70 96

4260 1202 1 566 1384 2694 2 876 142 4 53 47 89 95

218 97 149 123 69 95

100 9 20 15 80 86 100 9 20 15 80 86

91 6 9 8 82 84

86 2 4 3 82 83 86 2 4 3 82 83

91 2 15 9 76 83

85 2 3 3 82 83

139 56 100 78 59 81

103 15 32 24 71 80 103 15 32 24 71 80

639 179 307 243 332 396 128 36 62 49 66 79

106 24 33 29 73 78

123 38 53 46 70 78

610 187 261 224 349 386 122 38 53 46 69 77

92 14 18 16 74 76

93 8 28 18 65 75 93 8 28 18 65 75

138 57 71 64 67 74

223 101 201 151 22 72 223 101 20m 151 22 72

Obrazek 10 Nahled sloupcii ASZ, které se zabyvaji obaly (SKODA AUTO, 2021c)

Prvnim ukazatelem je pocet KLT obalii uvedeny ve sloupci AC. Tato hodnota je
pocitana pouze pro dily, které jsou skladovany v ptislusném druhu obalu. Hodnota vyjadiuje
v kolika obalech je skladovana soucasna zasoba. Abychom zjistili tuto informaci, staci vydé¢lit
stav zasoby (ze sloupce AB) mnozstvim kusti v jednom obalu (ze sloupce N). V prvnim fadku
souboru je pro vybrané ukazatele uveden soucet vSech hodnot, resp. soucet hodnot uvedenych

pro rizné dily.
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Ve sloupci AD se nachazi hodnota minimum KLT obalt. Vyjadfuje mnozZstvi obald,
které odpovida stavu minimalni zasoby. Pro vypocet se pouziva nasledujici vzorec:

Q*Zmin
KLTmin =~ - ksl (13)

kde:

Q ... primérnd denni potieba [ks]
Zmin ... minimalni zésoba [dny]

KLTxs ... pocet kusti v KL T obalu [ks]

V dalsim sloupci (AE) se nachdzi hodnota maximum KLT obalt. Vzorec pro vypocet
této hodnoty je shodny se vzorcem ¢. 13, ale misto minimalni zasoby (Zmin) je nutno dosadit
maximalni zadsobu (Zmax). Na zékladé vypoctu minimalniho a maximélniho mnozstvi obali je
mozné urcit optimalni hladinu. V podniku je k tomuto vypoctu upraven vzorec ¢. 8 do

nasledujici podoby:

KLT min+KLTmax
KLT g = —mnmmes [i] (14)

Ukazatel KL T nad max je velice vyznamny. Kladné hodnota tohoto ukazatele, ktery se
nachdzi ve sloupci AG, podniku indikuje, ze zdsoba pfisluseného dilu neni fizena spravne.
Tato situace je za urcitych okolnosti ptipustna, pokud si ji disponent dokaZe obhéjit. Pokud je
ale hodnota pfili§ vysoké a disponent nema potiebné argumenty, je tieba vznikly problém
individudln¢ vyfesit. Vypocet je jednoduchy, od poctu KLT obali (ve sloupci AC) je
odecteno maximum KLT obalt (sloupec AE). U tohoto ukazatele je tfeba zdaraznit, Ze
pomoci hodnoty v prvnim fadku, kde je uveden soucet vSech nadbyte¢nych obali, je podnik
dlouhodobé¢ schopny sledovat kvalitu fizeni zasob.

Je sledovano rovnéZ mnoZstvi obali nad optimum (ve sloupci AH), jehoz hodnota
rovnéZ prispiva ke sledovani kvality fizeni zasob. Vzorec je obdobny jako v pfedchozim
ptipadé. Od poctu KLT obali (sloupec AC) je odecteno optimum KLT obalil (sloupec AF).
Tento ukazatel neni tolik stéZejni pfi identifikaci kritickych zasob.

Sloupce AI-AN nesou stejné¢ informace a funguji stejnym zpisobem jako sloupce
AC-AH. Rozdil mezi t€émito Gseky ASZ je v tom, ze usek AC-AH je vyplnovan pouze pro
dily, které jsou dodavany v obalech KLT, ale usek AI-AN se vénuje vSem diliim. Znamena to,
ze pro kazdy dil skladovych zasob jsou hodnoty ve sloupcich AI-AN uvadény v kusech obalt,
ve kterych je ptislusny dil dodavan. Divodem pro oddélenou evidenci skladovych polozek
dodavanych v KLT obalech je oddélené fizeni skladli KLT obald, které vyZaduje, aby Slo

s témito skladovymi polozkami pracovat samostatné a snadno.
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Pro dalsi tisek ASZ nejsou dulezitd mnozstvi obaldl, ale finan¢ni hodnota zasob. Tento

usek ASZ je zobrazen na obrazku ¢. 11.

AO . AP AQ AR |

6074 2 170,46 3 052 2121,39

0,38 0.07 0,14 024|
2.93 0.92 1.65 128
162 3.00 420 042
2.88 0.92 1.65 123
621 216 3.89 232
6.38 1.80 234 404
3.16 141 216 1.00
0,03 0,00 0,01 0,02
097 0.06 0.09 087
0,12 0,00 0,01 011
746 0.16 1.17 630
217 0,05 0.06 211
434 151 271 1.62

Obrizek 11 Nahled sloupcti ASZ, které se zaméfuji na finance (SKODA AUTO, 2021c¢)

Sloupec AO hodnota stavu v mil. K¢ vyjadfuje, jakou ma aktualni zasoba ptislusného
dilu hodnotu v penéznich jednotkach. Pro vypocet tohoto tidaje je vyuzivan vzorec:

ZpxC
Zge

kde:

Zke ... hodnota zasob vyjadiend v penéZnich jednotkach [mil. K¢]
Za ... aktudlni stav zasoby [ks]

C ... cena za jednotku zdsoby [K¢]

Stejn¢ jako v useku monitorujicim obaly ivtomto useku ASZ je pro potiebu
pozdgjSich vypoctl nutné stanovit minimalni (sloupec AP) a maximalni (sloupec AQ) zasobu.
V tomto piipad¢ se vSak jedna o idaj v penéznich jednotkach a vyuziva se nize uvedenych

vzorcu.
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Minimalni zasoba v penéznich jednotkach:

kde:
Zmin .o

Zmin (k&) =

*Zmi . v
LZmin_ 1o0i] KE]
1000 000

. minimalni zasoba [dny]

Maximalni zasoba v penéZznich jednotkach:

kde:
Zmax .

Zmax (K& =

*Z . o
LrZmax il K
1000000

.. maximalni zasoba [dny]

(16)

(17)

Po vypoctu téchto ukazateld je ASZ schopnd vypsat dalsi stézejni hodnotu. Jedna se

o udaj, kolik finan¢nich prostfedkli je vazdno v zasobé&, o kterou je pifekraCovana hodnota

maximalni zasoby. Tento idaj nese sloupec AR. Zde je potieba znovu poukazat na informaci

uvedenou v prvnim fadku ASZ. Ta prozrazuje celkovou vysi penéznich prostiedkii vazanych

v nadlimitnich zasobach. Stejn¢ jako uuseku, ktery se vénuje oballim, itato informace

pomaha ke sledovani kvality fizeni zasob.

Nésleduji sloupce, ve kterych se nachazi vypocet budouci obratky, minimalni

~r o

a maximalni zasoby a dalsi udaje. Tyto sloupce jsou zobrazeny na obrazku ¢. 12.

AS AT AU AW AY
Budj}uc:i Minim:lni zisoba | Maxim:lni zisoba Pogmi Pomalobéviné
obritka [dny] [dny] a bez spotieby

14.5 25 9.2| banking NE
624 25 9.2 |z pfedserie, banking ANO
4815 11.0 73.5|Turecko, 11 dni v den dodani ANO
32.8 4.0 0.4 NE
19.5 25 3.5|wyroba Filipiny, materidl z MB bude éerpan do Kwvasin NE
66.8 26.0 31.0|Cina, +PULL/CKD, optimal po 12tidnech ANO
24.1 2.5 10.5|gebinde 2400 ks, pieodvolano NE
262 25 7.5 |bylo blokovano kwili odchylce, nyni pracuji na snieni. alternativa "E" NE
527 20,0 40,0|PK, Cina, zisoba na 6 tidmi NE
13.4 2,5 5.0|(udriufi zdsobu na 5 dni v den dodani - dilv z Ciny NE
3.0 25 4.5|bude ponifeno NE
3.8 25 3.5|pfedoddvka VW Brauns. NE
7.8 25 4.5 |bude poniZeno NE
7.2 25 4.5|kw 41 ponifeno o 350 ks NE
39.0 110 14 3|pfeddoddvka - edvolavky vynulovany NE

Obrazek 12 Nahled sloupcii AS, AT, AU, AW a AY ze souboru ASZ (gKODA AUTO,

2021c)
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Ve sloupci AS je zaznamenan tdaj budouci obratka. Tento Udaj vyjadiuje, jak dlouhou

dobu pokryva soucasnd zdsoba v Casové jednotce, konkrétné¢ ve dnech. Udaj je zjiStén

vydélenim aktualniho stavu zasoby primérnou denni potiebou. Vysledna hodnota popisuje,

kolik dni mize bézet vyroba, dokud zasoba dan¢ho dilu nedojde.

Nasleduje sloupec AT, ktery nese hodnotu minimalni zasoby ve jednotkéch dnii.

Minimalni z4soba je rovna dodaci lhaté pro stat, ze kterého pochazi dodavatel ptislusného

dilu. Tato hodnota je do ASZ nahravana ze souboru LBOM av souboru ASZ ma svij

vyhrazeny list pojmenovany zemé, na ktery se sloupec AT odvolava. Dodaci lhity jsou pro

ruzné staty riizn€ dlouhé, z ¢ehoz vyplyva, ze i minimalni zésoby jsou pro rizné dily rizné

dlouhé. Tabulka ¢. 3 zobrazuje dodaci lhatu pro 5 zemi, ze kterych dodavatelé spolecnosti

SKODA AUTO a.s. nejéastéji pochazi.

Tabulka 3 Velikosti dodacich lhut stati, ze kterych je dodavano nejvice dilt

Poradi | Zemé Zkratka feonél%t dili dodavanych z vybrané R;;(Iil?ci lhiita
1. Iégﬁﬂﬁia Cz 5556 1,8
2 Némecko DE 4171 2,5
3. Polsko PL 1891 25
4 Spanélsko ES 826 4
5. Rumunsko RO 586 5

Zdroj: SKODA AUTO (2021c¢); upraveno autorem

V ptedchozich vypoctech byla vyuZzivana 1 maximalni zasoba ve dnech. Ta je uvedena

ve sloupci AU a urcuje se s vyuzitim vzorce:

kde:

PD ... pocet pracovnich dni [-]

Zmax =

DD ... pocet dodavkovych dni [-]

Zmin +

PD
DD

[ks]

(18)

Vliv poctu dodavkovych dni ve vzorci pro vypocet maximalni zdsoby je demonstrovan

v tabulce ¢. 4. Ve trech situacich, kdy minimalni zasoba je pokazdé stejnd, se maximalni

zasoba méni v souvislosti s tim, jak se méni pocet dodavkovych dni za predpokladu, ze pocet

pracovnich dni zlstava 5.
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Tabulka 4 Demonstrace vlivu poctu dodavkovych dni na maximalni zasobu

Maximalni zasoba

Popis situace (5 pracovnich dni) [den]

Minimalni zasoba = 1,5 dne. Pocet dodavkovych dni = 5, tzn. kazdy

= + =
pracovni den se uskutecni dodavka. L3+5/5=25

Minimalni zasoba = 1,5 dne. Pocet dodavkovych dni = 2, tzn.
dodavka se uskuteciiuje 2x za tyden a pokryva pottebu dilu na pil =1,5+52=4
pracovniho tydne.

Minimalni zasoba = 1,5 dne. Pocet dodavkovych dni = 1, tzn.
dodavka se uskutecituje 1x za tyden a pokryva potiebu dilu na cely =1,5+5/1=6,5
pracovni tyden.

Zdroj: SKODA AUTO (2021b)

Sloupec AW obsahuje poznamku k ptislusné skladové polozce. Pokud je potieba
k dilu doplnit jakoukoliv informaci, kterd neni obsahem jin¢ ¢asti ASZ, pak je uvedena prave
zde. Tento sloupec dopliuji samotni disponenti. Mize zde byt uveden diivod, pro¢ je zadsoba
vy$§i nez maximdalni zasoba, kratky popis problému, ktery nastal pii spolupraci
s dodavatelem, nebo zdmér, jak bude se zasobou naklddano v blizké budoucnosti. Pokud je
zasoba vyss§i nez maximalni zasoba a v tomto sloupci neni doplnén zadny text, pak je situace
feSena s disponentem individualné.

Udaj zobrazeny ve sloupci AY vyjadiuje, zda je dil pomalob&zny (piipadné uplné
bez spotieby), nebo nikoliv. Vzorec doplnény do této buiiky ovétuje, zda jsou naplnény
podminky pro oznaceni dilu jako pomalobéZzného. Pokud jsou podminky splnény, pak ma
udaj vtomto sloupci hodnotu ANO. Pokud néktera z podminek splnéna neni, ma bunka
hodnotu NE. To, Ze je dil pomalobéZny znamena, Ze méa velmi nizkou potfebu, napf. jednou
za 3 mésice.

Posledni uceleny tisek ASZ je vénovan predikci vyvoje stavu zasob. Sloupce ASZ, na

kterych je zachycen tento usek je zobrazen na obrdzku ¢. 13
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AZ BA BB BC BD BE BF BG BH
214 847 6 091,37 211 512
iﬂ;zl;‘(? Piedpoklidany |Pfedpoklidany stav|Predpokladany stav | Trend dild za ?‘z:;l;‘;; Piedpoklidany |Piedpoklidany stav| Trend dili
stav kusii za 2 KT | za 2 KT v obalech | financiza 2 tydny 2 tydny stav kusiiza 3 KT | za 3 KT v obalech | za 3 tydny
8+0 T s 8+0+10 T
44849 170959 5029 1569.60 N 71703 164277 4832 N
9569 51793 1524 518,73 N 14543 50591 1488 N
696 1141 286 227359 L 1071 1516 379 L
1780 2029 508 520,92 L 2365 2614 654 L
1] 1238 83 6,04 | 1125 782 53 N
2250 32827 73 19.83 N 3600 33121 74 N
4160 7232 226 17.33 N 6976 7360 230 N
15960 76196 91 2950 N 26040 76348 91 .|
200 1074 27 885 N 560 1006 26 .|
1] 10133 32 14.21 N 0 9222 29 .|
1] 7944 23 8,16 N 2160 0312 18 .|
7896 11040 263 17.69 L o §736 2020 49 N
201353 38364 457 9.32 . ] 32417 37544 447 .|
Obriazek 13 Usek ASZ zamétujici se na piedpovéd’ vyvoje stavu zasob (SKODA AUTO,
2021c)

Predikce stavu zdsob se provadi na 2 ana 3 tydny dopfedu. Ve sloupci BA je od
souctu soucasného stavu zasoby (sloupec AB) a jiz odvolanych zasob dilti na nésledujici 2
tydny (sloupec AZ) odectena potieba pro primér na 2 tydny (sloupec Y). Vysledkem je tedy
oc¢ekavana hladina zasoby za 2 tydny v kusech. Vypocet probéhne stejnym zptisobem i ve
sloupci BF s jedinym rozdilem. Tim rozdilem je zohlednéni nésledujicich tfech tydnii. Jsou
tedy pouzity uskute¢néné odvolavky na nasledujici 3 tydny (sloupec BE) a potieba pro
pramér na 3 tydny (sloupec 7).

Stejné¢ jako v celém zbytku ASZ se sleduje vedle jednotek kust ijednotky obali
apenézni jednotky, iv predikci vyvoje je v€novan prostor oballiim a financim. Sloupce
BB a BG nesou informaci o mnozstvi oballl za 2, resp. 3 tydny. Ke zjisténi hodnoty téchto
ukazatelil staci vydélit hladinu zasoby za ptislusné ¢asové obdobi (sloupce BA a BF) v kusech
poctem kust v jednom obalu (sloupec P). Piedpokladany stav hodnoty zasob v penéznich
jednotkach se zjistuje pouze pro dobu za 2 tydny. Tento Uidaj je zaznamenan ve sloupci BC
apro jeho urCeni je tfeba vynasobit pfedpokladanou velikost zasoby za 2 tydny v kusech
(sloupec BA) s cenou za jednotku (sloupec BL). Jednotka tohoto ukazatele je mil. K¢, proto je
potieba vysledek jesté vydélit ¢islem jeden milion.

Informace zanesena ve sloupcich BD a BH je trend vyvoje stavu zdsob piislusného
dilu za 2 a za 3 tydny. Je dillezita pfedevsim z toho diivodu, ze na prvni pohled ukazuje, co se
da ocekavat od stavu vybrané zasoby. Bunky ve sloupci jsou naformatovany tak, aby
v piipadée, ze pfedpokladana zasoba v kusech za dané Casové obdobi je vySsi neZ souCasna
hladina této zasoby, pak zobrazi Sipku sméfujici nahoru. Kdyz je vysledek opacny,

tedy ptedpokladana hladina zasoby v kusech je niZ$i nez soucasny stav, pak buinika zobrazi
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Sipku smétujici doli. Pokud je zasoba pfili§ vysoka uz ve chvili vytvoreni ASZ, anavic
vykazuje trend rustu, je tfeba se na danou polozku zdsob zaméfit. V kazdém ptipadé idaj
v tomto sloupci je pfinosny pouze pro strucny piehled, ale vzdy je nutné zabyvat se
konkrétnimi problematickymi polozkami individualné, protoze trend nezohlediuje miru
zavaznosti problému.

Za soubor ASZ je odpovédnd zaméstnankyné oddéleni PLD, kterd se na praci se
souborem zvlast¢ zaméiuje. Jejim ukolem je kazdy tyden aktualizovat data, kterd do ASZ
vstupuji a nasledné ji vyhodnocovat. Aby mohla tyto tkoly plnit, mize upravovat soubor
podle stanovenych postupli. Vedle této zaméstnankyné miizou upravovat ASZ také
disponenti, ale ti maji pfistup pouze k polozkam zasob, za které jsou odpovédni. U téchto
polozek mohou upravovat nasledujici idaje (ndhled na obrazku €. 8):

e zem¢ puvodu dodavatele (sloupec J),

e (islo a nazev dodavatele (sloupce H a ),
e balici ptedpis (sloupec O),

e pocet dodavkovych dni (sloupec Q).

Jedna se tedy o udaje, které¢ bezprostiedné vyplyvaji z komunikace s dodavatelem,
coz znamena, ze disponenti jsou zaméstnanci, kteti o zménach téchto udajii védi jako prvni.
Vsechny Upravy, které disponent provede, musi v souboru barevné oznacit. Zaméestnankyné
odpovédna za ASZ pak filtruje upravené Gdaje a vytvaii databazi Giprav, aby upravy nemusely

probihat pokazdé, kdyZ je soubor aktualizovan.

2.2.3 Vystupy analyzy skladovych zasob

Z hotové ASZ je standardné vytvareno nékolik piehledi. Tyto pfehledy monitoruji
finance a obaly. Informace o financich jsou zachyceny na dvou piehledech, zbytek prehledii
se vénuje oballim, protoZe jsou sledovany podle riiznych kritérii.

Ptehledy jsou v souboru ASZ vytvafeny pomoci kontingen¢nich tabulek. Prvni
prehled na listu Finance nad zobrazuje, kolik je ulozeno penéznich prostiedki v zdsobé
presahujici maximalni zasobu. Celkové mnozstvi té€chto penéznich prostfedki je rozdéleno
podle konkrétniho stfediska oddéleni PLD a podle vybraného zévodu (sloupec pouZiti, blize
vysvétleno v Casti 2.2.1). Prehled vykazuje soulty penéznich prostiedkii podle stfediska,

podle zavodu i celkovy soucet, jak je patrné z obrazku ¢. 14.
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Souéet z nad max. finanéné [mil. Ké]  Popisky sloupen [§d

Popisky radku Ho 02 03 Celkovy soucet
+PLD2 -3,57 -5,60 9,17
+PLD3 2153,35 4,98 43,18 2201,51
+PLD4 42,72 0,90 44,16 87,77
+PLDS 111,09 44,57 68,27 223,92
+PLD6 222,28 3,38 38,89 264,54
+PLD7 22,13 1,84 40,77 64,74
+PLD8 65,62 28,72 17,79 112,14

Celkovy soucet 2613,62 84,37 247,45 2945,45

Obrazek 14 List finance nad: penézni prostiedky uloZené v nadlimitni zasobé (SKODA
AUTO, 2021c¢)

Druhy ptehled tykajici se financi sleduje vyvoj penéznich prostiedkli vazanych
nadlimitni zasobou po jednotlivych tydnech. Vyvoj téchto penéznich prostfedkil je sledovan
na grafech podle jednotlivych stfedisek PLD i celkem. Ukézka grafu, ktery monitoruje vyvoj
financi vazanych nadlimitni zdsobou, za kterou je odpovédné stiedisko PLD3 je na obrazku

¢. 15.

3000,00
265580 2477.50

2500.00
2&44:15 2652,)2

220151
2000,00

; 1500,00

[mul. K¢]

788,69
1000,00

797,83
320,92
500,00

Penézni prostredky vazané nadlimitni zasobou

0,00
51. 12.1. 19.1. 26.1. 22, 92. 16.2. 232

Datum

Obrazek 15 Finance vdzané nadlimitni zasobou, za kterou je odpoveédné stiedisko PLD3
(SKODA AUTO, 2021¢)

Zbylé prehledy se zamétuji na obaly. Velké mnozstvi ptehledd vyplyva z rtiznych
kritérii, kterd jsou pfi vytvareni piehledii pouzivana. Prvnim kritériem je zavod. Obaly jsou
sledovany zvlast v Mladé Boleslavi a v Kvasinach. Dalsimi kritérii jsou stfedisko (PLD2,
PLD3, ..., PLD8) adruh obalu (KLT, GLT). Sviij vlastni piehled tedy maji KLT obaly

pouzivané v Mladé Boleslavi, za které je odpovédné stiedisko PLD2 a podle tohoto vzoru
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jsou vytvoreny piehledy i pro ostatni obaly. Ukazka piehledu vyvoje poctu obali na

nazorném piikladu je zobrazen na obrazku €. 16.

168> mmm Stav zasoby v piisluiném KT

1513 1418 [KLT cbaly]
1303 1253 e Mimimalni zdsoba [KLT obaly]
Optiméilni zisoba [KLT obaly]
s W [aximalni zasoba [KLT obaly]
KT 4 KT5 KT 6 KT7 KT8

Obrazek 16 Vyvoj poétu obalii na nazorném piehledu (SKODA AUTO, 2021c¢)

Dalsi ptehledy obalil jsou souhrnné. Mezi tyto piehledy se fadi:
e souhrn GLT oball vlastnénych spole¢nosti,
e souhrn KLT oballi vlastnénych spolecnosti,
e souhrn GLT oballi pouzivanych v Mladé Boleslavi,
e souhrn KLT oballi pouzivanych v Mladé Boleslavi,
e souhrn GLT oball pouZivanych v Kvasinach,
e souhrn KLT oballi pouZivanych v Kvasinach.

Vedle pravidelnych piehledli slouzi ASZ také disponentim jako podklad pii jejich
praci. Ti maji vyfiltrované pouze dily, jejichZz zasobu zabezpecuji. Na zakladé ASZ jsou
schopni se rozhodovat o dal§im postupu fizeni zasob.

Hotova ASZ funguje rovnéz jako zdroj informaci pro celé oddéleni PLD. Pokud dojde
k situaci, Ze na nékterém skladu je pfili§ mnoho zasob, nebo je zasobovaci proces jinym
zptisobem narusen, musi byt kontaktovano pravé oddéleni PLD. To miZe pomoci ASZ
problém identifikovat a nasledné jej fesi predepsanym zpiisobem, nebo hleda nové feseni.

Soubor slouzi také k vytvafeni dalSich materidll. Obsahuje mnoho informaci
pouzitelnych ke tvorbé statistik a prezentaci tykajicich se oddéleni PLD, jeho €innosti a zasob
skladovych dilli obecné. Tyto materidly vychazejici z ASZ jsou nasledné pouZzivany jako

podklady k rozhodovani o fizeni zasob.
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2.3 Shrnuti analyzy skladovych zasob
ASZ je uziteny nastroj, ktery podniku velmi usnadiiuje fizeni zasob. Pro oddéleni
PLD piedstavuje mnoho vyhod, ale je tfeba pfiznat, Ze ma také své nevyhody. ASZ je ze své

podstaty piinosna a jeji provedeni 1ze ohodnotit nasledujicimi charakteristikami.

2.3.1 Vyhody analyzy skladovych zasob

Jako velkou vyhodu vidi autor prace to, ze ASZ shromazd’uje vSechny dilezité
informace o skladovych zasobach v jednom souboru. To zaméstnancim umoznuje sledovat
ukazatele, které¢ zasadnim zptisobem ovliviiuji rozhodnuti tykajici se fizeni zasob.

Dalsim pfinosem ASZ je vyuzivany software, tedy aplikace MS Excel. Jedna se
o editor, ktery umoziiuje libovolné s daty pracovat, nikoliv pouze prohlizet. Mezi dobie
pouzitelné ndastroje softwaru pafi filtrace, kterd umoziiuje zobrazovani zasob dild, podle
libovolné uréenych kritérii. Tato kritéria Ize mezi sebou navic kombinovat. Lze tedy zobrazit
napt. pouze zasoby dilli, které jsou pouzivany v zavodu v Mladé Boleslavi, jsou dodavany
z Némecka a skladovany jsou ve vice obalech, neZ je maximalni zasoba. Stejnym zpisobem
1ze filtrovat zasoby podle libovolnych pozadavkii. Uziteény nastroj je také fazeni. Zasoby je
mozno sefadit podle jakékoliv hodnoty. Je tak snadno dohledatelné, které zasoby vazou
nejvice financi v nadlimitni zisobé. Takovym zplsobem je moZné porovnavat zasoby
z riznych hledisek. MS Excel nabizi mnoho dalSich nastrojii (napt. kontingenéni tabulky),
které nachéazeji v ASZ dobré uplatnéni, ale popis vSech téchto nastroji by nebyl pro tuto praci
relevantni.

Dtlezitou vyhodou je také automaticky vypocet sledovanych ukazateld. Software
umoziuje zadavat vzorce, které lze kopirovat pro vSechny polozky zasob a neni tak potieba
provadét vypocet ruéné. V tomto mnozstvi Ciselnych udaji by to prakticky nebylo mozné.
ASZ tedy samostatné vykonava mnoho prace a Setfi Cas.

Vyhoda spociva také v moznosti sledovat dlouhodoby vyvoj riznych ukazateld.
V nékterych vySe zminénych vystupech je zaznamenavan vyvoj mnoZstvi oball a financi
v redlném Case. Vzhledem k tomu, Ze ASZ za jednotlivé tydny je archivovéana, bylo by mozné
dohledat 1 vyvoj dalSich ukazatell jako stav vybrané zasoby a dalsi, pokud by to bylo potieba.

Posledni vyhoda vyplyva ze schopnosti automatické identifikace problémt, které
mohou v procesu fizeni zasob nastat. Pomoci nastroje podminéného formatovani l1ze definovat
hodnoty, které podnik vnima jako neZadouci. Nésledné software automaticky identifikuje
polozky zasob, které spadaji do intervalu nezadoucich hodnot. Tato funkce rovnéz Setii

mnoho préce a €asu, které by byly potteba k ru¢nimu urceni problematickych polozek zasob.
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2.3.2 Nevyhody analyzy skladovych zasob

Pfestoze ma ASZ mnoho piinosi, v soucasné podobé ma inékolik nevyhod,
které vyplynuly z konzultaci autora se zaméstnanci podniku. Prvni z nich je, Ze aktualizace
nekterych 0daji musi byt provadéna ru¢né. Jde sice pouze o kopirovani tdajii z jinych
zdrojovych soubort, pfesto tato ¢innost nabizi prostor ke vzniku chyb, a pfedevsim zabira cCas,
ktery by mohl byt vénovan piinosnéjSim ¢innostem. S touto nevyhodou souvisi 1 dalsi aspekt,
z velkého mnozstvi jinych souborti. S piihlédnutim k tomu, Ze data kopirovana do ASZ maji
relativné podobny charakter, tak jsou ¢erpana minimdlné¢ z péti rtiznych soubord. To je
disledkem toho, Ze informace vychéazeji z riznych informacnich systémd, ale autor zde
rozhodné spatfuje prostor ke zjednoduSeni celého procesu fizeni zdsob. Navic neni idedlni
stav, kdy n¢které hodnoty chybi ve zdrojovych souborech, odkud jsou standardné Cerpany
a musi byt dohledavany jinde.

Dalsi problematickd skute¢nost nesouvisi se samotnym procesem ASZ,
ale jednoznacné zn¢j vychazi. Jednd se o skuteCnost, Ze 1ipfes dostatené mnozstvi
propracovanych podkladi je mnoho polozek zdsob fizeno nevyhovujicim zplsobem.
Do rozhodovani o fizeni zasob sice vstupuje velké mnozstvi faktorii, ale pfesto je pomérné
velka ¢ast polozek skladovana v mnozstvi, které prevysuje maximalni zasobu.

Posledni nevyhodou, ve které autor vidi velky prostor pro zlepSeni a zaroven se ji
zabyva v posledni kapitole prace je nevyuZity potencial ASZ. Ta obsahuje velké mnoZstvi
informaci a aplikace MS Excel nabizi nastroje, kter¢ umoziuji s témito informacemi rizné
pracovat. Vystupy, které jsou z ASZ vytvareny by mohly byt rozmanitéjsi. Sice je riznymi
zpusoby sledovan vyvoj financi a oball, ale pfedev§sim piedpovéd’ budoucich hodnot je
omezen na informaci, zda je ocekévan rist nebo pokles. Informace a néastroje MS Excelu by
dobfe slouzily ke tvorbé vétsiho mnozstvi vystupt, které by mohly odhalit rizné skute¢nosti

a pomoci ke zlepSeni procesu fizeni zasob.
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3 NAVRH NA ZI:EPﬁENi RIZENI ZASOB A JEHO
ZHODNOCENI

Posledni kapitola této prace piedstavuje navrh ke zlepSeni ASZ. Jak je uvedeno v Casti
2.3.2, ASZ nabizi Sirokou $kalu moznosti, jak s informacemi o zasobach skladovych polozek
pracovat. Naplni této kapitoly bude aplikace metody ABC na vybrané skladové polozky
a interpretace skutec¢nosti, které z ni vyplynou.

Spole¢nost SKODA AUTO mé velké mnozstvi skladovych polozek, které nakupuje
od riznych dodavatelti. Nékteré z téchto polozek jsou specifické, a pokud by byly zahrnuty
do metody ABC, mohlo by dojit k naruSeni vypovédni hodnoty této metody.

Oddéleni PLD tidi pomoci ASZ pouze skladové zasoby, coZ jsou zasoby odvolavané
na sklad (ke spotiebé dochazi aZz pozdéji). Do ASZ nejsou zahrnuty dily objednavané
systémem JIS, dily odvolavané a pouzivané jinymi oddélenimi nez PLD a zédsoby, které jsou
vyjadieny v jinych jednotkach nez kusech.

Navic pro ucely této prace byly z ASZ odebrany dily, které slouzi k vyrobé motorti
a prevodovek, protoze tyto dily jsou dodavany koncernovymi dodavateli a jejich fizeni nelze
dostatecné ovlivnit. Po odebrani vSech vySe zminénych dild zistava v ASZ 16 531
skladovych polozek z pivodnich 21 244 skladovych polozek. Navrh tedy pracuje se 77,8 %
skladovych polozek ASZ

3.1 Metoda ATABCD

Povaha dat poskytnutych podnikem SKODA AUTO vyzaduje modifikaci metody
ABC. Vzhledem k tomu, Ze metoda bude aplikovana na velké mnoZzstvi skladovych poloZek,
je tieba tfi standardni kategorie rozsifit o kategorii D. Navic nékteré skladové polozky maji
extrémni hodnoty, a to by mélo negativni vliv na informace, které z metody ABC ziskame.
Upravena podoba metody ABC je tedy rozsifena navic jesté o kategorii A*, do které pati
polozky s extrémnimi hodnotami.

Skladové polozky jsou metodou A"ABCD rozdéleny, na zakladé kritéria nad max.
finan¢né (dale jen Ki) z ASZ. Toto kritérium udava mnozstvi finanénich prostredki, které
jsou vazany zdsobou piesahujici maximalni zasobu. Pro lepsi vysvétleni je v tabulce €. 5

uveden nazorny piiklad.
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Tabulka 5 Vysvétleni kritéria nad max. finan¢né na ptikladu

Maximalni zasoba v kusech 100 ks
Skute¢na zasoba v kusech 130 ks
Cena/jednotka 5000 K¢

Maximalni zasoba v penéZni jednotce | 500 000 K¢

Skutecna zasoba v penéZni jednotce

650 000 K¢

Nad max. finanéné

150 000 K¢

Zdroj: autor

Vybér kritéria Ki vytvaii pozadavek zabyvat se pouze skladovymi polozkami, které

maji kladnou hodnotu tohoto kritéria. Skladové polozky, které nesplituji tento predpoklad,

jsou pro metodu A"ABCD vyfazeny. Kone¢né mnozstvi skladovych polozek, které budou

zohlednény metodou A"ABCD je 7 983 skladovych polozek.

Limity pro rozdéleni skladovych polozek do kategorii v rAmci metody A*ABCD dle

kritéria K; jsou uvedeny v tabulce €.

Tabulka 6 Limity kritéria K pro rozdéleni skladovych polozek metodou A*TABCD

6.

Kategorie | Spodni hranice [K¢] | Horni hranice [K¢]
A* 75 000 000 -
A 1 000 000 74 999 999
B 100 000 999 999
C 10 000 99 999
D 1 9999

Zdroj: autor

Aplikace metody A"ABCD je provedena v MS Excel. Nahled tohoto souboru je

zobrazen v pfiloze B. Z provedeni A"ABCD vyplynul Paretiv graf, ktery je zobrazen

na obrazku ¢. 17.
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Obrazek 17 Paretiiv graf metody A*ABCD (autor; SKODA AUTO, 2021c¢)

Z obrazku €. 17 vyplyva, Ze nejvétsi podil na celkové hodnoté kritéria K| ma kategorie
A", Skladové polozky kategorie A* vazou v nadlimitni zasobé& 2 197,28 mil. K&, pfi¢emz tuto
kategorii tvofi pouze Ctyfi skladové polozky. Kategorie A ¢itd 154 skladovych polozek,
jejichz souhrnna hodnota kritéria K je 426,25 mil. K¢. Skladové polozky, které patii do
kategorie B, maji hodnotu kritéria K1 dohromady 377,15 mil. K¢&. Kategorie C a D jsou
nejméné pocetné, ale skladové polozky téchto kategorii vaZou v nadlimitni hodnoté nejméné
penéznich prostfedki. Kategorie C je slozena z 3 450 skladovych polozek, které v souctu
nabyvaji hodnoty kritéria K; 122,13 mil. K¢. Do posledni kategorie D patii 3 069 skladovych
poloZek. Hodnota kritéria K; téchto polozek je v sou¢tu 11,65 mil. K¢. Na obrazku €. 18 je
vizualizovan podil jednotlivych kategorii metody A"ABCD na celkové hodnoté kritéria K;.
Celkova hodnota kritéria K; je 3 134,47 mil. K¢.
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=390% = 037%

= 13.60 %

» Kategorie A+ = Kategorie A Kategorie B » Kategorie C = Kategorie D

Obrazek 18 Podil jednotlivych kategorii na celkové hodnoté kritéria K; (autor; SKODA
AUTO, 2021c¢)

Z obrazku ¢. 18 vyplyva, ze nejvetsi podil na hodnoté kritéria K; maji skladové
polozky kategorie A+, které tvori 70,10 % celé hodnoty kritéria Ki. Skladové polozky
kategorie A tvoii 13,60 % celé hodnoty kritéria K1 a skladové polozky kategorie B 12,03 %
této hodnoty. Skladové polozky zbylych dvou kategorii maji nejmensi podil na celkové
hodnoté kritéria K;. U skladovych polozek kategorie C je to 3,90 % a u skladovych polozek
kategorie D dokonce pouze 0,37 %. Na obrazku ¢. 19 zobrazen podil poctu skladovych

polozek jednotlivych kategorii na celkovém mnozstvi skladovych polozek.

= 0,05 %-. " 193%

16,36 %

" 3844 %

= 4322 %

» Kategorie A+ = Kategorie A Kategorie B » Kategorie C = Kategorie D

Obrazek 19 Podil jednotlivych kategorii metody A"ABCD na celkovém mnozstvi skladovych
polozek (autor; SKODA AUTO, 2021c)
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Obrazek ¢. 19 ukazuje, Ze kategorie A" ma nejmensi podil na celkovém mnoZstvi
skladovych polozek, jeji soucasti je pouze 0,05 % vsech skladovych polozek. Kategorie A ma
v porovnani s ostatnimi kategoriemi rovnéz malé zastoupeni, jeji skladové polozky tvori
1,93 %. Kategorii B tvoii 13,36 % vSech skladovych polozek. Nejvétsi podil na celkovém
mnozstvi vSech skladovych polozek mé kategorie C, jejiz skladové polozky tvoti 43,22 %.

V posledni kategorii D se nachazi 38,44 % vSech skladovych polozek.

3.2 Metoda X"XYZ

Aby navrh pfinesl vice komplexni pohled na skladové zasoby, metoda ATABCD je
doplnéna o modifikovanou dopliikovou metodu XYZ. Itato metoda musi byt upravena
na miru datim, na kterd je tato metoda aplikovana. Iv pfipad€ druhého kritéria skladové
polozky nabyvaji Sirokého spektra hodnot, a proto je metoda XYZ rozsifena o kategorii X".
Do kategorie X' patii skladové polozky, které nabyvaji vyrazné odlisnych hodnot dle
prislusného kritéria.

Pro rozdéleni skladovych polozek metodou X 'XYZ je zvoleno kritérium primérna
denni poti‘eba (dale jen K2). Toto kritérium udava, kolik kusi dané skladové polozky je
spotfebovano za jeden den v priméru. Vypocet této hodnoty je blize popsan v ¢asti 2.2.2 této
préace. V tabulce €. 7 jsou stanoveny limity kritéria K> pro rozdéleni do jednotlivych kategorii

dle tohoto kritéria.

Tabulka 7 Limity kritéria K> pro rozd&leni skladovych polozek metodou X XYZ

Kategorie | Spodni hranice [ks] | Horni hranice [ks]
X* 100 000 -
X 1 000 99 999
Y 100 999
V/ 0 99

Zdroj: autor

Aplikace metody X"XYZ je provedena rovnéz v MS Excel. Pfiloha C této prace je
vyfezem ze souboru, ve kterém je metoda X" XYZ aplikovana. Vystupem z X" XYZ je Paretliv

graf zobrazeny na obréazku ¢. 20.
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Obrizek 20 Paretiiv graf metody X" XYZ (autor; SKODA AUTO, 2021c)

Z grafu na obrazku &. 20 je patrné, ze skladové polozky patiici do kategorie X" maji
souhrnnou denni potfebu 663 340 ks. Tato hodnota sice neni nejvyssi v porovnani s ostatnimi
kategoriemi, ale je tieba zohlednit skute¢nost, Ze kategorii X" tvofi pouze 4 skladové poloZKy.
Zbylé kategorie reprezentuji o mnoho vyssi pocet skladovych polozek. Kategorie X ma
souhrnnou hodnotu kritéria K> 1362 765 ks a patii do ni 66 skladovych polozek. Skladové
polozky kategorie Y vytvaii nejvétsi ¢ast celkové hodnoty kritéria Ko. Jejich primérna denni
potfeba je vsouctu 2 823 710 ks. Do této kategorie se tadi 3 621 skladovych polozek.
Posledni kategorie Z je sloZena ze 4 292 skladovych poloZek. Celkova hodnota kritéria Ka
této kategorie je vSak pouze 100 403 ks. Procentni podil kategorii na kumulované hodnoté

kritéria K, uvadi obrazek ¢. 21. Kumulovana hodnota tohoto kritéria je 4 950 218 ks.
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Kategorie X+ wKategorie X wEategone Y = Kategorie Z

Obrizek 21 Podil jednotlivych kategorii na celkové hodnoté kritéria K> (autor; SKODA
AUTO, 2021c¢)

Z grafu na obrazku €. 21 lze vyc¢ist, Ze nejvétsi procentni podil ma kategorie Y. Ta Cini
57,04 % celkové hodnoty kritéria K,. Podil skladovych polozek kategorie X na celkové
hodnoté kritéria K> je 27,53 %. Kategorie X" sice tvofi pouze 13,40 % celkové hodnoty
kritéria Ko, ale je tfeba pfipomenout, zZe se v ni nachazi pouze 4 skladové polozky. Nejmensi
procentni podil na celkové hodnoté kritéria K> ma kategorie Z, ktera predstavuje 2,03 %.
Na obrazku ¢. 22 je zachyceno, jak se skladové polozky jednotlivych kategorii metody

X"XYZ podili na celkovém mnozstvi skladovych polozek.

005%_ _ "083%

= 4536 %

" 53,76 %

Kategorie X+ wKategonie X wKategonie Y = Kategorie 7

Obrizek 22 Podil jednotlivych kategorii metody X" XYZ na celkovém mnozstvi skladovych
polozek (autor; SKODA AUTO, 2021c)
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Graf na obrazku ¢. 22 ukazuje, Ze podil poctu skladovych polozek kategorie X je
nejnizsi, jeho velikost je 0,05 %. Skladové polozky kategorie X tvoii podil pouze o malo
vEtsi, jeho vyse je 0,83 %. Mnohem vyssi zastoupeni maji skladové polozky kategorie Y. Ty
tvoii 45,36 % vsech skladovych poloZzek metody X XYZ. Nejvétsi podil na celkovém poétu
skladovych polozek maji skladové polozky kategorie Z, které tvoii 53,76 %.

3.3 Slouc¢eni metod AYABCD a X' XYZ
V této Casti ndvrhu jsou obé vyse zminéné¢ metody slouceny. Sloucenim vznikne

20 podkategorii. Prehled podkategorii je znazornén na obrazku €. 23.

Oznaéeni kategorie dle kritéria Ky
A A B C D

g X | A | ax’ | BX' | X' | DX
an k
5 g X AX AX BX X DX

=)
8 2 Y ATY AY BY CY DY
§ <
O z A*Z AZ BZ cz DZ

Obriazek 23 Pichled podkategorii vzniklych slou¢enim metod A"ABCD a X XYZ (autor)

Skladové poloZky nabyvaji velmi rozdilnych hodnot kritérii Ki 1 K2, coZ vede k tomu,
ze do nékterych podkategorii nepatii zadné skladové polozky. Jedna se o podkategorie A*X",
AYY, AX" a BX". V kazdé prazdné podkategorii figuruje alesponi jedna z kategorii A" nebo
X". Do kategorii A" a X" se fadi pouze né&kolik mélo skladovych poloZzek s extrémnimi
hodnotami pfislusného kritéria K; nebo K». Nizky pocet skladovych poloZzek v kategoriich A”
a X" zptsobuje, ze pii slouceni metod A*ABCD a X "XYZ vznikaji prazdné podkategorie.

Do kategorie A"X patii skladové polozky, které nabyvaji hodnoty kritéria K
75 mil. K¢ a vy$§i. Zaroven pro tyto skladové polozky musi platit, Ze jejich hodnota kritéria
K> je v rozmezi od 1 000 ks do 99 999 ks. Tyto podminky spliiuji 2 skladové polozky, které
se nazyvaji modul kabiny a bateriovy modul. Pfi¢inou vysokych hodnot obou kritérii je,
ze tyto dily budou pouzivany k vyrob¢ baterii, kterd ma zacit v blizké dobé&. Z tohoto diivodu
jsou zédsoby naskladiiovany ve vétSim mnoZstvi a az bude spusténa vyroba baterii, méla by
hladina z&sob postupné klesnout na optimalni hodnotu, na které by méla byt udrZzovéna.
Skladovym polozkam, které spliiuji podminky pro zafazeni do podkategorie A"X je tfeba
vénovat velkou pozornost, protoze pokud neexistuje patiicné odivodnéni, musi byt rychle

zavedena opatieni ke snizeni hodnot kritéria K.
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Pro zafazeni do podkategorie A"Z musi skladové polozky nabyvat hodnoty kritéria K;
75 mil. K¢ a vyssi a zaroven hodnoty kritéria K2 od 0 ks do 99 ks. Takové hodnoty spliiuji
2 skladové polozky. Jsou to 2 riizné druhy vysokonapétové baterie k vysoké hodnoté kritéria
K pfispiva vysoka cena za jednotku zasoby. U jedné z téchto skladovych polozek je to cena
témeét 200 tis. K& au druhé dokonce pres 250 tis. K¢. Ipro tyto skladové polozky plati,
ze podnik musi vynalozit Gsili, aby snizil hodnotu kritéria K;.

Dalsi podkategorie skladovych polozek je AX. Skladové polozky, které patii do této
podkategorie, maji hodnotu kritéria K; v rozmezi od 1 mil. K¢ do 74 999 999 K¢ a hodnotu
kritéria K> v od 1 000 ks do 99 999 ks. Do této podkategorie se fadi 16 skladovych polozek.
Jedna z téchto skladovych polozek mé hodnotu kritéria K; téméf 12,5 mil. K¢, ale zbylé
polozky maji hodnotu tohoto kritéria do 3 mil. K¢. Hodnota kritéria K> vypovida o tom, Ze
tyto skladové polozky jsou vyznamné, aiunich se podnik musi snazit o snizeni hodnoty
kritéria K;.

Pro umisténi do podkategoriec AY musi skladové polozky rovnéz nabyvat hodnoty
kritéria K; od 1 mil. K¢ do 74 999 999 K¢. Pro kritérium K pak plati rozmezi od 100 ks do
999 ks. Takovych hodnot nabyva 86 skladovych polozek. Z tohoto poctu 3 skladové polozky
nabyvaji hodnotu kritéria K; ptes 15 mil. K¢. Ostatni polozky nesou hodnotu tohoto kritéria
niz8i nez 10 mil. K¢&. I zde plati potfeba snizit hodnotu kritéria Ki. To, ze skladové polozky
maji niz$i prumérnou denni potfebu, nemlze byt povazovano za pfijatelné odivodnéni pro
takto vysokou hodnotu kritéria K.

Posledni podkategorie, ktera uvadi hranice pro kritérium K; od 1 mil. K¢
do 74 999 999 K¢ je podkategorie AZ. Pro kritérium K, této podkategorie plati hranice
od 0 ks do 99 ks. Do této podkategorie patii 52 skladovych polozek. Pouze jedna skladova
polozka podkategorie AZ prevySuje hodnotu kritéria K; 10 mil. K¢&. Ostatni poloZky maji tuto
hodnotu nizsi. Pro 12 skladovych polozek plati, Ze jejich hodnota kritéria K> je rovna nule.
Tato skutecnost neznamend, ze by dil obecné nebyl pouzivan. Vzhledem k tomu, Ze pramérna
denni potieba je pocitdna z planu vyroby na nadchdzejici 2, resp. 3 tydny, znamena to, Ze tato
skladova polozka nema planovanou spotiebu v téchto obdobich. V néaslednych obdobich mize
vzniknout poZadavek na spotiebu této skladové polozky.

Dalsi podkategorie ma oznaceni BX. Patii do ni skladové polozky, jejichz hodnota
kritéria K; je od 100 tis. K& do 999 999 K¢&. Hodnota kritéria K> musi byt od 1 000 ks do
99 999 ks. Tyto predpoklady splnuje 115 skladovych polozek. Pouze 18 téchto skladovych
polozek mé hodnotu kritéria K; vyssi nez 500 tis. K¢, coz znamend, ze vétSina skladovych

polozek je blize spodni hranici tohoto kritéria. O téchto poloZkach lze napsat, Ze nabyvaji
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nizsich hodnot kritéria K; nez skladové polozky kategorie A. Pfesto je tfeba upravit fizeni
zasob téchto skladovych polozek tak, aby hodnota kritéria K; klesla, protoze hodnota kritéria
K> vypovida o vysoké dulezitosti téchto skladovych polozek.

Hranice pro zarazeni skladové polozky do podkategorie BY jsou u kritéria K;
od 100 tis. K& do 999 999 K¢ au kritéria K> od 100 ks do 999 ks. Do téchto intervall se
svymi hodnotami tadi 566 skladovych polozek. Vice nez 80 % skladovych polozek této
podkategorie m& hodnotu kritéria K; blize spodni hranici. Jednd se o prvni pocetné;si
podkategorii a podnik by se mél zabyvat podrobnéjSim rozborem toho, které skladové
hodnoty kritéria K;.

Podkategorie BZ mé hranice hodnot kritéria K; od 100 tis. K¢ do 999 999 K¢ a hodnot
kritéria K2 od 0 ks do 99 ks. Do této podkategorie se fadi 625 skladovych polozek. Tyto
skladové polozky maji sice nizkou hodnotu kritéria Ko, ale opét by nemély byt opomijeny
s ohledem na snizovani hodnoty kritéria K;. I v této podkategorii se nachazi skladové polozky
s hodnotou kritéria K> rovnou nule. Celkem je jich 75 a jejich hodnota kritéria K> miZe vzrist
pfi nasledujici aktualizaci ASZ.

Dalsi podkategorie nese oznaceni CX". Skladové polozky, které do ni patii, nabyvaji
hodnot kritéria K; od 10 tis. K¢ do 99 999 K¢ a kritéria K> 100 tis. ks a vice. Takové hodnoty
nabyvaji pouze 3 skladové polozky. Vysokd hodnota kritéria K> je zplsobena tim, ze to
jsou drobné dily, kterych je na hotovém voze velké mnozstvi. Jde napf. o spojovaci materidl
a podobné dily, jejichz potizovaci cena je velmi nizka.

Skladové polozky pattici do podkategorie CX maji hodnotu kritéria K; od 10 tis. K&
do 99 999 K¢. Hodnota kritéria Kz je od 1 tis. ks do 99 999 ks. Skladovych poloZek, které
nesou tyto hodnoty je celkem 280. Z tohoto poctu vSak pouze 34 skladovych poloZek
prevySuje hodnotu kritéria K> 10 000 ks.

Do podkategorie CY patii 1 220 skladovych polozek. VSechny tyto skladové polozky
maji hodnotu kritéria K; vrozmezi od 10 tis. KE do 99 999 K& ahodnotu kritéria Ko
v rozmezi od 100 ks do 999 ks. V této podkategorii se nachazi 5 skladovych polozek, které
maji hodnotu kritéria K; vyssi nez 80 tis. K¢ a zaroven hodnotu kritéria K2 900 ks nebo vyssi.
V ramci této podkategorie by se mél podnik zaméfit predevSim na tyto skladové polozky,
protoze kombinace jejich hodnot kritérii K; a Kz znich ¢ini skladové polozky s nejhtlife
fizenou zasobou.

Posledni podkategorii, jejiz skladové polozky maji hodnotu kritéria K1 od 10 tis. K&
do 99 999 K¢ je podkategorie CZ. Hodnota kritéria K> téchto skladovych polozek je od 0 ks
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do 99 ks. Téchto hodnot nabyva 1947 skladovych polozek. Do této podkategorie se fadi
pomérné velké mnozstvi skladovych polozek. Vzhledem k hodnotdm obou kritérii je tieba,
aby se podnik snazil identifikovat ty skladové polozky, kterou jsou diilezité, a na ty se zamétil
pii optimalizaci fizeni jejich zasob. Pro 320 skladovych polozek této podkategorie plati, ze
jejich hodnota kritéria K je rovna nule.

Hranice kritéria K pro zafazeni skladové polozky do podkategorie DX* jsou od 1 K¢&
do 9 999 K¢. Hodnota kritéria K> musi byt 100 000 ks nebo vyssi. Do této podkategorie se
fadi pouze jedind polozka. Je to Sroub, ktery se na hotovém voze vyskytuje ve velkém
mnozstvi, coz vysvétluje vysi hodnoty kritéria Ko. Tato skladovd polozka neni natolik
dalezita, aby se ji podnik musel vénovat pirednostné.

Dalsi podkategorie je oznatena DX. Pro zafazeni skladové polozky do této
podkategorie musi polozka nabyvat hodnot kritéria K; od 1 K& do 9 999 K¢ a hodnot kritéria
K> od 1 tis. ks do 99 999 ks. Do této podkategorie patii 302 skladovych polozek. Lze o nich
napsat, ze vzhledem ke kombinaci hodnot kritérii K; a K> nepfedstavuji pfili§ vysokou
hrozbu. Podnik by se mél snaZit o snizeni hodnoty kritéria K, ale nem¢l by tyto skladové
polozky uptednostiiovat pted skladovymi polozkami v jinych podkategoriich.

I pro kombinovanou podkategorii DY plati, ze skladova polozka musi mit hodnotu
kritéria Kj od 1 K¢ do 9 999 K¢. U hodnoty kritéria K, pak plati hranice od 100 ks do 999 ks.
Do podkategorie DY se fadi 1 100 skladovych polozek. Vzhledem k tomu, Ze ASZ je
aktualizovana jednou tydné je pravdépodobné, Ze skladové polozky v této podkategorii se
budou velmi €asto ménit. Podnik by se mél zamé&fit na to, zda se né€ktera skladova polozka
v této podkategorii nevyskytuje dlouhodobé a u té by mél snizit hodnotu kritéria K.

Posledni podkategorie je oznacena DZ. Aby byla skladovéa polozka zatfazena do této
podkategorie, musi nabyvat hodnotu kritéria K1 od 1 K¢ do 9 999 K¢ a hodnotu kritéria K2
od 0 do ks 99 ks. Pocet takovych skladovych polozek je 1 666. Z tohoto mnozstvi 302
skladovych polozek ma hodnotu kritéria K2 rovnu nule. Ani skladové poloZzky v této
podkategorii nejsou tak dulezité, aby se jim podnik vénoval na tkor skladovych polozek
v jinych podkategoriich.

Metody A"ABCD i X"XYZ je tfeba aktualizovat alespoii jednou tydné&. Pokud podnik
chce délat spravna rozhodnuti o fizeni zasob na zéklad¢ tohoto navrhu, musi si byt jisty, ze se
rozhoduje na zékladé aktudlnich informaci. Pokud metody A"ABCD a X*XYZ nebudou

aktualizovéany, nebudou mit zddnou informacni hodnotu.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo analyzovat soucasny systém fizeni vybranych zasob
v podniku SKODA AUTO ana zékladé analyzy vytvofit navrh, ktery by soudasny systém
fizeni zasob zlepsil.

V prvni kapitole prace byly piedstaveny zékladni teoretické poznatky, které podniky
musi respektovat pfi fizeni zasob. Prostor byl vénovan definici, ¢lenéni, funkcim a ndkladim
zasob. V této kapitole byly rovnéz uvedeny riizné modely fizeni zésob vcetné modernich
pristupt k této ¢innosti.

Druhé kapitola bakalatfské prace analyzuje soucasny systém fizeni vybranych zasob
v podniku. Jde o rozséhlou ¢innost, kterd ma nékolik vstupii, probiha pii ni mnoho vypoctl
ajsou zni tvoreny i vystupy. Cely systém fizeni vybranych zasob je zde analyzovan a jsou
uvedeny jeho vyhody i nevyhody.

Jednou z nevyhod stavajiciho systému fizeni vybranych zasob byla urena omezena
informa¢ni hodnota vystupti analyzy skladovych zasob (ASZ). Podnik se nezamétuje
dostatecné na identifikaci problematickych skladovych polozek, aby byl schopny piedchéazet
odchylkam od pozadovaného stavu zasob.

Ttreti kapitola bakalafské prace se zamétfuje na vyuziti metod ABC a XYZ, které
upravuje do podoby A"ABCD a X'XYZ. Tato Uprava je vyzadovana velkym mnozstvim
skladovych polozek. Pro obé metody jsou stanovena sledovand kritéria a jejich limity, aby
bylo mozné skladové polozky rozdélit do rliznych kategorii. Informace, které z vyuziti metod
A"ABCD a X"XYZ vyplyvaji, jsou graficky znazornény a okomentovany.

Navrh této bakalaiské prace bude mit pro podnik ptfinos za predpokladu, Ze bude
pouzivan dlouhodobg. Modifikované metody A"ABCD a X'XYZ musi byt alesponi jednou
tydné aktualizovany. Pokud budou metody vyuzivany dlouhodobé a v aktualni podobé, stanou

se nastrojem pro lepsi rozhodovani o fizeni vybranych zasob.
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Priloha A Nahled ASZ z osmého kalendainiho tydne roku 2021
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J N 0 P Q S T U
Poiet dili Poéet kusu Poéet
Nazev dodavatele Zemé v obale KLT KLT/GLT | GLT, KLT, |dodavkovych| HV 2 KT FAB 2 KT HV 3 KT
gebinde dni v tydnu

NAVARRA DE ESTAMPACIO| ES GLT 60 1.00 5351.,00 5244.00 8010,00
TOKSAN YEDEK PA TR GLT 108 1.75 3510,00 3535.,00 5276,00
SAPA POLSEKEA 5P Z0.0. PL GLT 18 4,00 5284.00 5181.00 7910,00
MAHLE BEHR OSTRAVA SR CZ GLT 21 5,00 5087.,00 5126,00 T708,00
VOLESWAGEN AG DE GLT 0,25 88.00 102,00 179,00
GESTAMP NAVARRA SA ES 64 |KLT/gebinde| 64 1.00 772,00 626,00 922.00
KOSTAL IRELAND GMBH IR GLT 40 1.00 907,00 803.00 1335.00
KENDRION AUTOMOTIVE (§ RO 58| KLT 58 1.00 4112.00 4119,00 6363,00
FIBRO POLAND SPZ0 O PL 100|KLT/gebinde 100 5,00 2508.,00 2536,00 3786,00
TOKSAN YEDEK PA TR GLT 108 1.75 3510,00 3535.,00 5276,00
BENTELER AUTOMOTIVE 5] SK GLT 60 3.00 8083.00 8001.00 13427.00
SAPA POLSKA SP Z0.0. PL GLT 15 4,00 2287.00 2255.,00 3436,00
REHAU Automotiv CZ GLT 9 3.00 2478.00 2411.00 3697.00
VOLKSWAGEN AG DE GLT 20 4,75 5839.00 5802.,00 8858.00
KIRCHHOFF POLSKA SP.Z.(0 PL GLT 35 5,00 3080.,00 414200 6527.,00
KOSTAL IRELAND GMBH IR 43|KLT/gebinde 43 1.00 1882.00 1920.00 2905,00
IMR-INDUSTRIALESUD SPA| PL GLT 55 2,00 679400 6677,00 10188.00
VOLKSWAGEN AG DE 9|KLT/gebinde 216 2,00 37448.00 37328.00 57304,00
IMS-DRASNAR S.R.O. CZ 30|KLT/gebinde 30 2,00 2801.00 2771.,00 4168,00
VOLKSWAGEN DE MEXICO | MX GLT 60 0,75 676,00 585,00 861,00
HELLERMANNTYTON GMB] DE 100|KLT 100 1.00 5166,00 5093.00 7582.,00




\' W X Y 7 AA AB AC AD AE
344397 163421 334207
, Potieba pro Potieba pro Pocet KL.T | Min. obalu | Max. obala
FAB 3 KT Rozdil 2KT | Rozdil 3 KT pramér 2 KT pramér 3 KT obali KLT KLT

7883.00 107.00 127.00 5351.00 8010.,00 535 5 830
5289.00 -25.00 -13.00 3535.00 5289.00 205 8100
7803.00 103.00 107.00 5284.00 7910.,00 528 2376
766400 -39.00 44,00 5126.00 7664.00 427 1 869
208.00 -14.00 -29.00 102,00 208.00 10 364

716,00 146.00 206,00 772.00 022.00 77 2976 47 5 11
1317.00 14.00 18.00 007.00 1335.00 76 1781

6317.00 -7.00 46,00 4119.00 6317.00 343 4992 87 30 66

3787.00 -28.00 -1.00 2536.00 3787.00 254 4 700 47 7 Y
5289.00 -25.00 -13.00 3535.00 5289.00 205 7 992
13405.00 -8.00 22,00 8091.00 13405.00 749 4 980
3401.00 32.00 35.00 2287.00 3436.00 229 13035
3629.00 67.00 68.00 2478.00 3697.00 207 027
8807.00 37.00 51.00 5802.00 8B807.00 484 2 280
6778.00 -162.00 -251.,00 4142.00 6778.00 414 2562

2987.00 -38.00 -82.00 1920.00 2987.00 192 2100 49 0 23
10070.00 117.00 118.00 6794.00 10188.00 679 4 620

37328.00 120,00 19976.00 37448.00 57304.00 3745 22 248 2472 1041 2081

4204.00 30.00 -36.00 2771.00 4204.00 277 1 980 66 17 40
822.00 91,00 39.00 676.00 861.00 56 3 560

7520.00 73.00 62.00 5166.00 7582.00 431 6 100 61 11 37




AF AG AH Al Al AK AL AM AN
248 814 10 190 05 583 140 538 89 758 154 219 121 989 -13 681 18 550
Optimum KLT nad max KLT nad Pocet GLT, Min. GLT, Max. GLT, Optimum GLT, GLT, KLT, GLT, KL.T, gebinde
obala KLT "|  optimem gebinde, KI.T [(KLT, gebinde | KTL, gebinde | KLT, gebinde |gebinde nad max. nad optimem
- - - - - v - - -l
08 36 81 59 17 40
75 31 40 36 35 40
132 74 111 03 21 40
89 37 62 50 27 40
61 5 39 22 22 39
8 36 39 47 5 11 8 36 39
45 0 12 6 33 39
48 21 39 37 30 66 48 21 39
8 38 39 47 7 0 8 38 39
74 31 40 36 34 39
83 32 57 45 26 39
87 39 58 49 29 39
103 42 88 65 15 38
114 61 91 76 23 38
74 30 42 36 32 38
12 26 38 49 0 23 12 26 38
34 31 62 47 22 38
1561 391 011 103 44 87 66 16 38
29 26 38 66 17 40 29 26 38
60 19 27 23 33 37
24 24 37 61 11 37 24 24 37




AO

AP

AQ

AR

AW

6 074

2170

3952

2121,39

0.17 0.0616 0.14 0.03 10.9 4.0 0,0{31031I5 Pieddodavka Spanélsko 31711.00
0.44 0.1768 0.23 0.21 27.5 11.0 14,4|3307M7 |Turecko piedodano na zal 19925.00
0.24 0,1358 0.20 0.04 4.5 2.5 3.8{310314 problémovy dodavatel; piq 31298.00
0.96 0.3968 0.66 0.30 4.4 1.8 3.0[330796 |BKM., alt. HN 29506,00
0.59 0.0416 0.37 0.22 35.7 2.5 22.5(3103B3 |poniZené plany.poniZeno 2382,00
0.07 0.0074 0.02 0.05 38.5 4.0 9,0[3]0362 022,00
14.67 0.0000 3.74 10.93 23.6 0.0 6.0[330796  |brexit 4582.,00
0.88 0.3017 0.66 0.21 14.5 5.0 11.0{3307K2 10612.,00
0.04 0.0055 0.01 0.03 18.5 2.5 3.5(310362 17430.00
0.47 0.1886 0.25 0.22 27.1 11.0 14,4|3307M7 |Turecko piedodano na zal 19925.00
1.17 0.4404 0.79 0.38 6.6 2.5 45330796  |bude poniZeno 47465.00
0.06 0.0276 0.04 0.02 5.7 2.5 3.8{310314 problémovy dodavatel; pig 13428.00
0.13 0.0540 0.11 0.02 4.5 1.8 3.8[3307N9 |pieodvolano- poniZzeno 12043.00
0.97 0.5155 0.78 0.20 4.7 2.5 3.8(330796 |BKM. nejednoznaéna alte| 32892.00
0.91 0.3676 0.51 0.39 6.2 2.5 3.5|3103G7 37202,00
0.40 0.0000 0.18 0.21 10.9 0.0 5.0[310362 |Brexit 13324.00
0.47 0.1740 0.35 0.13 6.8 2.5 5.0{3103G7 |pieodvolano, poniZeno 40312.00
13.54 5.6078 11.40 2,14 5.9 2.5 5,0[310337  |od 45 .kt hlageny kapacitni 223036.00
0.05 0.0119 0.03 0.02 7.1 1.8 4.3[310362  |pieodvolano 2541400
6.71 2.1245 2,97 3.74 63.2 20.0 28,0[330796  |VW Mexico Puebla 2542.00
0.03 0.0055 0.02 0.01 14.2 2.5 8.5[3307K2 |odvolavka na 1.6. 26446.00




AY A7 BA BB BC BD BE BF BG
214 847 6 091,37 211 512
an::;]el;eme ?{:::,:1;]]; Predpokladany | Piedpokladany stav |Piedpokladany stav | Trend dilu ?{::El;? Predpokladany | Piedpokladany stav
. stav kusii za 2 KT | za 2 KT v obalech financi za 2 tydny |za 2 tydny ' stav kusii za 3 KT | za 3 KT v obalech
spotieby 8+9 T ST 8+9+10

NE 5040 5519 02 0,16 N 7560 5380 90

NE 756 5321 50 0.29 N 1188 3909 38

NE 4644 1736 97 0,18 N 7272 1738 97

NE 5250 1993 05 1,03 A 7707 1912 02

NE 0 262 44 0,43 N 392 548 92

NE 404 20608 41 0,06 N 791 2845 45

NE 200 1074 27 8.85 N 560 1006 26

NE 3544 4417 77 0,78 N 5632 4307 75

NE 2500 4664 47 0.04 N 3800 4713 48

NE 756 5213 49 0,30 N 1188 3891 37

NE 8440 4429 74 1.04 N 12820 4395 74

NE 1890 008 61 0.04 N 3015 884 59

NE 2331 780 87 0,11 N 3555 785 88

NE 5220 1698 85 0.72 N 8360 1833 02

NE 4032 2452 71 0,87 N 6300 2084 60

NE 2107 2287 54 0.43 A 3311 2424 57

NE 6490 4316 79 0.44 N 0625 4057 74

NE 36720 21520 100 13,10 N 56160 21104 98

NE 2400 1609 54 0.04 N 3900 1676 56
ANO 320 3204 54 6,04 N 800 3499 59
NE 500 1434 15 0.01 N 3500 2018 21




BH Bl BK BL
::e; i:ﬂ: C.obalu Druh obalu j(::::tf;

N 114888 univerzalni 28.77
N 111902 univerzalni 54,55
N 530279 specialni 102,80
!f 525402 specialni 516,05
1'- 525769 specialni 1631.53
N 3147 univerzalni 23,98
N GT16987 |specialni 8236.61
N 4147 univerzalni 175,80
B 3147 univerzalni 8.74
N 111902 univerzalni 58.20
N 110521 specialni 235,14
N GT25103 |specialni 48.35
N GT22132  |specialni 145,25
N 525403 specialni 426,45
N 111970 univerzalni 354,99
B 6147 univerzalni 188.46
N 114888 umiverzalni 102.45
N GT19419 |specialni 608.61
N 4147 univerzalni 23.82
N GT05753  |specialni 1885.65
N 6147 univerzalni 5.07

Zdroj: SKODA AUTO, 2021c

BM

Podet
pracovnich

dni

10
12
10
12
10
10
12
12
10
12
12
10
12
12
10
10
10
10
10
12
12



Priloha B Nahled souboru s metodou A"ABCD

o C(S:;)dil‘:ll'mi . ¢. dilu €. dilu + pouiiti Nazev dilu

= = Ra
5QE 915 591 L 5QES15591L  |SQE915591L 01 MODUL KABINY (KAROSERIE) 1529506141
5KE 915 591 SKE915591 SKE915591 01 BATERIOVY MODUL 501,866188
0Z1915911 N 0Z1915911N __ |0Z1915911IN 01 VYSOKONAPETOVA BATERIE 90,175236
0Z1915 910N 0Z1915910N __ |0Z1915910N 01 VYSOKONAPETOVA BATERIE 75,736884
SWB 423050 AF __|5WB423050AF |5WB423050AF 01 __|RIDICI SYSTEM 18,025762
3F0 907 155 3F0907155 3F0907155 01 menic el. 15.962172
05C 103 469 B 05C103469B __ |05C103469B 01 VIKO HLAVY VALCE S 15,731124
3Q0 915 646 B 3QU915646B___ |3Q0915646B 01 RELE 12,448802
3V0915 6824 3V0915682A  |3V0915682A 03 NABIJECKA PRO VYSOKONAPETOVOU 10,934100
1EA 507 376 B 1EAS07376B | 1EAS07376B 01 RIDICI JEDNOTKA PRO ELEKTRO- 9981577
04E 127 027N 04E127027N___ |04E127027N 01 CERPADLO PALIVOVE 1,0TSI EUGAG 25-18 §,895030
05C 103 404 C 05C103404C___ |05C103404C 01 HLAVA VALCU §,764393
5Q0 615 601 B 5Q0615601B___ |5Q0615601B 01 BREMSSCHEIBE 7310076
1EA 963 221 B 1EA963221B | 1EA963221B 01 VYSOKONAPETOVE TOPENI(PTC) 7.166603
SWA 5120378 SWAS512037B__|SWAS512037B 01 TLUMIC PEROVANI 6,298823
3Q0 407 272 CT 3Q0407272CT__|3Q0407272CT 03 HRIDEL KLOUBOVY 5,580008
SWA614517B] __ |SWAG14517B] |5WAG614517BJ 01 |AGREGATBRZDOVY 5525916
SWB 423050 AG __|5WB423050AG |5WB423050AG 01 |RIDICI SYSTEM 5.043990
5WA 035 507 A 041 |SWA035507A041|5WA035507A041 01 |ANTENA 5.032828
SWA 400 054 FD __ |SWA400054FD |SWA400054FD 01 |HLAVAKOLA 4,680689
SWA 400053 FD __ |SWA400053FD |SWA400053FD 01 |HLAVAKOLA 4580281
5Q0614517GD___ |5Q0614517GD_ |5Q0614517GD 03 |AGREGAT BRZDOVY 227063
5QA253059LA _ |5QA253059LA |5QA253059LA 03 SOUSTAVA VYFUKOVA 4214987
04C 103 469 AE 04C103469AE | 04C103469AE 01 VIKO HLAVY VALCU 4,042736

Zdroj: autor; SKODA AUTO, 2021¢




P¥iloha C Nahled souboru s metodou X' XYZ

€. dilu

CICSO formit ¢.diln €. dilu + pouZiti Nazev dilu

A
N 90974701 N90974701 N90974701 01 SCHRAUBE/KSG/LUFTK.STOSSF 218 713
N 90652602 N90652602 NO0652602 01 FLSH-BLECHSCHRAUBEST H3 184 242
N 90974701 N90974701 N90974701 03 SCHRAUBE/KSG/LUFTK.STOSSF 130 882
N 90652602 N90652602 N90652602 03 FLSH-BLECHSCHRAUBEST H3 129 503
AKT 437 D28 AKT.437D28 AKI437D28 01 STANZZUSCHNITT/ VE=20000 53 584
WHT 004 694 WHT004694 WHT004694 01 SPREIZMUTTER 47302
N 10009112 N10009112 N10009112 01 SKT-KOMBI-SCHRAUBE SK326/1 YETINFE 45972
N 90500605 N90500605 N90500605 01 ZYLINDERBUNDSCHRAUBE MIT 2758
N 91064102 N91064102 N91064102 01 GROBGEWINDEBOLZEN 42 506
N 10530303 N10530303 N10530303 01 SROUB 07P700BA ZP3 G10.G14 41 994
N 10621301 N10621301 N10621301 01 SPREIZMUTTER 38179
N 01508210 NO1508210 NO01508210 01 6KT FLANSCHMUTTER 37 866
N 10009112 N10009112 N10009112 03 6KT-KOMBI-SCHRAUBE SK326/1 YETI NF 37611
AKT 437 D28 AKT437D28 AKT437D28 03 NO DESIGNATION 37 547
N 910968 01 N91096801 N91096801 01 INNENSECHSRUND-LINSENSCHR. 37 446
1K0 899 183 1K0899183 1K0899183 01 STOPFEN WAR:7L0 899 182 35 488
N 91135501 N91135501 N91135501 01 VERSCHLUSSDECKEL 25 624
N 01508210 N01508210 N01508210 03 6KT FLANSCHMUTTER 25037
WHT 001 812 WHT001812 WHT001812 03 RADSCHRAUBE 23 746
N 906986 06 N90698606 N90698606 01 FLSCH-BLE-SCHR. 22 038
'WHT 007 089 WHTO007089 WHTO007089 01 ZYLINDERBUNDSCHRAUBE MIT 22034
D4E 109 641 E 04E109641E 04E109641E 01 VENTILFEDER. EA211 1 4/92 EU6+1,6 21774
N 91163401 N91163401 N91163401 01 IN-6RD-LI-FLSH-SHR 21 689
6RO 611 797D 6R0611797D 6R0611797D 01 HALTER 21 508

Zdroj: autor; SKODA AUTO, 2021¢




