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Anotace

Bakalafskd prace je zamétfena na analyzu pojisténi podnikatelskych subjektl, sezndmeni
S pojistnym trhem, zakladnimi pojmy v risk managementu a podnikatelskymi riziky. Prvni dvé
kapitoly popisuji pojistovnictvi jako specializovanou oblast finan¢nictvi a subjekty pisobici a
pojistném trhu. Tieti kapitola se vénuje risk managementu a ¢innostem, které zahrnuje. Ctvrta
kapitola se zaméiuje na pojistnou ochranu podniku. Uvadi druhy rizik a moZnosti pojistné
ochrany, které je mozné na naSem trhu sjednat. Pata kapitola analyzuje podnikatelska rizika a

vyhodnocuje nabidky na pojisténi jednotlivych pojistiteli.

Kli¢ova slova

analyza pojisténi, podnikatelska rizika, pojiSténi, pojistna ochrana



Annotation

The bachelor’s thesis focuses on the analyze of enterprice insurance, introduction to the
insurance market, basic concepts in risk management and business risks. The first two
chapters describe the insurance industry as a specialized area of finance and entities operating
and the insurance market. The third chapter deals with risk management and the activities it
includes. The fourth chapter focuses on the insurance protection of the company. It lists the
types of risks and insurance protection options that can be arranged in our market. The fifth

chapter analyzes business risks and evaluates the insurance offers of individual insurers.
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Uvod

Institut pojisténi existuje jiz dlouhou dobu. Nez se dostal do soucasné podoby, musel projit
dlouhym vyvojem. V dnesni dob¢ je jen tézko piredstavitelné, ze by n€kdo pojisténi zadnym
zpusobem nevyuzival. Pojisténi chrani pfed negativnimi dopady nase domy, vozidla a nas dalsi
majetek. D4 se fici, ze 1 nase zdravi, 1 kdyz to se bohuzel v nékterych piipadech, na rozdil od

majetku, znovu pofidit neda.

Na pojistném trhu se pohybuje cela fada podnikatelskych subjektti, jejichz nazor na pojisténi se
bude lisit podle zazitych zkusSenosti. V dnesni dob¢ plné mnoha rtiznych rizik by provozovani
podniku bez adekvatniho pojisténi bylo opravdovym hazardem. Aby mélo pojisténi smysl a
bylo co nejefektivnéjsi, musi se podnik zaméfit na rizika, ktera mohou vyplynout z jeho

provozu a kterd ho realné ohrozuji.

Cilem této prace je sestaveni obsahu, ktery by mél pomoci navrhnout optimalni pojistnou
ochranu podniku. V praci bude popsan cely proces, ktery zahrnuje posouzeni rizik, ktera
podniku hrozi a vycet pojistitelnych nebezpeci. Procesem pro stanoveni optimalni ochrany by
m¢él projit kazdy podnik, ktery chce efektivné naklddat se svymi financnimi prostiedky.
Identifikaci rizik maze provést podnik samostatné, nebo je mozné obratit se na pojistovaci

zprostiedkovatele, ktefi se provedeni dikladné analyzy vénuyji.

V teoretické casti bude popsan vyznam pojiSténi a jeho déleni. Zminé€ny budou subjekty
objevujici se na pojistném trhu a jejich ¢innosti, kterymi se zapojuji do procesu pojistovnictvi.
Uvedeny budou také zakladni pojmy v ramci risk managementu a jeho jednotlivé postupy.
Popsana bude klasifikace podnikatelskych rizik a druhy moznych pojisténi. Zminény budou
také pfisluSné pravni predpisy, které pomahaji upravit rozsah povinnosti pojisténého k nahradé
Skody v ramci odpovédnostniho pojiSténi. Posledni kapitola teoretické casti je vénovana

problematice pojisténi velkych rizik.

V praktické ¢asti se tato prace bude vénovat analyze vybraného podnikatelského subjektu, ktery
bude posuzovan dle svého podnikatelského zaméfeni a provozu. Hodnoceny budou nésledné
predlozené nabidky pojistitelll pro sjednani nového pojistného programu. Nabidky budou
posuzovany dle rozsahu pojisténi a vyse pojistného. Hodnoceni budou piimo i jednotlivy
pojistitelé. Soucasti praktické ¢asti bude vypracovani scoring modelu na zakladé vybranych

kritérii. Po jeho vyhodnoceni bude pro dany subjekt vybrana optimalni pojistna ochrana.



1  Pojisténi a pojiStovnictvi

Kazdy podnikatelsky subjekt Celi v ramci své existence rizikim, které mohou vychazet
z vnitiniho 1 vnéjsiho prosttedi a je tieba pifipravit se na jejich finan¢ni dopady. Ty mohou byt
kryty z vlastnich zdroji, nebo v ramci pojisténi u nékteré specializované instituce. Pojem
pojisténi lze uzit ve vice souvislostech. V tomto piipadé¢ mluvime o nastroji pro finan¢ni

eliminaci dopadti nahodilych udalosti. (Duchackova, 2015)

Z pravniho hlediska se pojisténi cleni na dobrovolné a povinné. Dobrovolné pojisténi je takove,
o jehoz sjednani rozhoduje pouze zajemce o pojisténi a nenafizuje ho zadny pravni predpis.
Povinné smluvni pojisténi je upraveno pravnim predpisem, ktery podrobnéji stanovuje obsah a
konstrukci pojisténi. (Duchackova, 2015) Piikladem povinné smluvniho pojisténi je
odpovédnost za Skodu zpiisobenou provozem vozidla, které je upraveno Zakonem €. 168/ 1999

Sh.

Zakonné pojisténi je povinné pojisténi, u kterého povinnost pojisténi pro urcité subjekty nebo
profese vyplyva piimo ze zakona. (Duchackova, 2015) Jedna se naptiklad o advokaty (Zakon
¢. 85/1996 Sb., o advokacii, ve znéni pozd&jSich predpisti), 1ékafe (Zakon ¢. 220/1991 Sb.,
0 Ceské 1ékaiské komote, Ceské stomatologické komoie a Ceské 1ékarnické komote, ve znéni
pozdé&jsich ptedpisi) nebo architekty (Zakon ¢&. 360/1992 Sb., o vykonu povolani
autorizovanych architekti a 0 vykonu povolani autorizovanych inzenyrii a technikli ¢innych
ve vystavbeé, ve znéni pozdéjsich predpisti Zakon €. 455/1991 Sb., 0 zivnostenském podnikani

(zivnostensky zakon), ve znéni pozdé&jsich predpisti). (Palenik 2007)

PojiStovnictvi je specializovand oblast finan¢nictvi. Jednd se 0 nevyrobni odvétvi, které
efektivnim zplisobem tvofi a rozd€luje pojistné rezervy. Poskytuje pojisténému subjektu
pojistnou ochranu pied vznikem $kody tim, Ze pienasi riziko ztraty na pojistitele. (Cernohorsky,
2011)

2 Pojistny trh

Jedna se o misto, kde dochézi ke stfetu nabidky a poptavky po pojisténi a zajiSténi. Pfedmétem
obchodu je ptenos rizika. Pojisténi neni nastroj, ktery by pojisténého rizika zbavil, ale nabizi
moznost nahrady formou pojistného plnéni v piipadé, kdy pojistné nebezpeci zplisobi skodu.

(Duchackova, 2010)
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2.1  Subjekty pojistného trhu

Subjekty pojistného trhu jsou zdkaznici, pojisStovny, zajistovny, pojistovaci zprostiedkovatelé,
Ceské narodni banka, Ceské kancelaf pojistitelti, Ceska asociace pojistoven a dal$i asociace

sdruzujici uvedené subjekty s obdobnym zajmem. (Duchackova, 2010)

2.2  Pojistovny

Pojistovny nabizi pojistnou ochranu, kterd spociva v ptrenosu rizika svych klienti. Nedochazi
k eliminaci rizika, ale k smluvnimu zavazku vici pojisténym, Ze pfi vzniku pojistné udalosti
dojde Kk poskytnuti pojistného plnéni dle podminek sjednanych v pojistné smlouvé a
prislusnych pojistnych podminkach. Za tuto sluzbu plati klienti pojistiteli pojistné. Pojistovny
je mozné rozdélit na specializované (zdravotni pojisStovny, pojistovny pravni ochrany) a

univerzalni. (Duchackova, 2010)

2.3  Zajistovny

Zajistovna prebird Cast rizika od pojistovny, které ji hrozi z uzavienych pojistnych smluv.
Pojistovna za takovéto pojisténi hradi zajistné. Kromé zajiSténi poskytuje také statisticky
pojistné matematické poradenstvi v pojiStovnictvi, analyzu a prizkum pojistnych rizik,

finanéni sluzby a dalsi sluzby, které souvisi se zajist'ovaci ¢innosti. (Karfikova, 2010)

2.4  Pojistovaci zprostredkovatelé

Zprostiedkovatel¢ plni vyznamnou roli ve sjednavani pojisténi, a to predevSim pro
podnikatelské subjekty. Podnikatelé obvykle nemaji moc velky piehled o nabidkach pojistoven
a vmnoha pfipadech si ani neuvédomuji vSechna rizika, kterd jim mohou nastat.
Zprostiedkovatelé jednak rozumeéni rizikim zékaznika a také znaji moznosti pojistoven.

(Janata, 2008)

Vyuziti zprosttedkovateld je pro podniky vyhodné také z pohledu toho, ze zprostiedkovatel

vystupuje jako odbornik a dle zdkona odpovida za Skodu zplisobenou informaci nebo radou.
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Tato povinnost vyplyva z § 2950 zakona €. 89/2012 Sb. Obcansky zakonik: ,, Kdo se hlasi jako
prislusnik urcitého stavu nebo povolani k odbornému vykonu nebo jinak vystupuje jako
odbornik, nahradi Skodu, zpiisobi-li ji neuplnou nebo nespravnou informaci nebo skodlivou
radou danou za odmeénu v zaleZitosti svého védeni nebo dovednosti. Jinak se hradi jen skoda,

‘

kterou nekdo informaci nebo radou zpiisobil vedomeé.

Pokud tedy zprostfedkovatel nezahrne do pojisténi riziko, které po uzavieni pojistné smlouvy
nasledné zpusobi Skodu a pojistény nebyl na mozny vznik tohoto rizika pti uzavirani smlouvy
ani upozornén, ma klient narok po zprostiedkovateli pozadovat nahradu Skody zptisobenou
informaci nebo radou dle § 2950 zakona ¢. 89.2012 Sb. Obcansky zakonik. Z téchto divodi

spada také odpovednostni pojiSténi zprostiedkovatelit mezi povinna profesni pojisténi.

2.5 Regulace a dohled

Pro zajisténi finan¢ni stability a ochrany prav pojisténych klientd je obchodovani na pojistném
trhu vyhrazeno pouze pro subjekty, které splni pozadavky dané pravnimi piedpisy a ziskaji
povoleni k provadéni této Cinnosti. Pojistny trh je tedy trhem regulovanym a nad jeho

fungovanim vykonava dohled Ceska narodni banka. (Duchagkova, 2007)

3  Risk management

Riziko je neptfedvidatelna situace, u které se diky pravdépodobnosti vi, Ze miiZe nastat.
Pouze neni znamo kdy, kde a v jakém rozsahu. Kazdy podnikatelsky subjekt se v ramci svého
podnikani vystavuje urditym rizikim. Cést rizik je mozné eliminovat, jiné nelze (riziko

podnikani) a nékteré lze pienést na pojistitele. (Duchackova, 2015)

v

Aby bylo pojisténi, za které podnik plati nemalé pojistné, co nejefektivnéjsi, je tfeba znat

hrozici rizika a moZnosti, jak se proti nim chranit.

Risk management se zabyva identifikaci rizik a hledanim postupti, jak zabranit jejich vzniku,
popft. jak zmirnit jejich néasledky. Cilem je dosazeni co nejvyssi bezpecnosti provozu a vyuziti
optimalnich finan¢nich a materidlovych zdroji. Dle Duchackové (2015) lze c¢innosti risk

managementu rozdélit na 4 faze:
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1. Identifikace rizik

2. Ocenéni a kvantifikace rizika

3. Redukce a kontrola rizika

4. Finan¢ni eliminace dusledku rizika

Pro potieby pojisténi (a nejen pojisténi) 1ze vyuzit sluzeb rizikového inzenyra. Ten na zékladé
prohlidky podniku a prostudovani souvisejici dokumentace specifikuje realné hrozici rizika.
Vysledkem jeho prace je rizikova zprava, ktera mize slouzit jako podklad pro navrh pojistného

programu. (Palenik, 2007)

3.1 Identifikace rizik

V této fazi dochazi ke zjisténi rizik, kterd mohou narusit ekonomicky chod podniku. UvaZovat
je pfitom tfeba jak nad riziky zjevnymi a hmatatelnymi, jako jsou pozar, vichfice, vodovodni
Skody, tak i nad témi skrytymi, jejichz vyskyt byva spise nepravdépodobny. Mezi skrytymi

riziky se nachazi politicka, socialni a legislativni rizika. (Duchackova, 2015)

Jako ptiklad skrytého rizika ze soucasnosti Ize uvést vladni opatieni vV podob¢ omezeni provozii
vramci pandemie Covid-19. Moznost pojistné ochrany se nachazela v podobé pojisténi

pteruseni provozu z diivodu vladnich opatieni.

Rizikovy management by mél také provést analyzu podnikového majetku. Kontrola by se méla
zaméfit na vlastni majetek, kde se tento majetek nachazi, hodnotu hmotnych 1 nehmotnych aktiv
a na pocet zaméstnancl. Hrozici rizika mohou zpusobit Skody na osobach, a to jak
zaméstnancich, tak i tfetich 0sob (v podob¢ ujmy na zdravi), majetku vlastnim i cizim a finan¢ni
ztraty. Kromé pojisténi vlastniho majetku je tfeba pocitat i s moznosti zptisobeni Skody na
zdravi, majetku a financich tietich osob a zvolit dostacujici rozsah odpovédnostniho pojisténi.

(Duchackova, 2015)
Duchackova (2015) dale uvadi skupiny rizik, kterymi se risk management zabyva:

e Skody na majetku,
e odpovédnost za Skodu,
e preruseni provozu podniku,

e chyby v fizeni,
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e chyby z nedbalosti,

e nedodrzeni technologického postupu,
e politické vlivy,

e socialni vlivy,

e piirodni prostiedi.

Prvnich pét skupin je v ramci risk managementu povazovano za kontrolovatelné. Dalsi ¢tyii za
kontrolovatelné omezené¢. Rizika lze také délit dle jejich vyskytu. Kazdé riziko se mize ménit
a vyvijet s ohledem na zmény prostiedi. Z pohledu vyskytu se rizika déli na stala (neustale

hrozici) a obéasna (pouze po urcitou dobu). (Duchackova, 2015)

3.2  Ocenéni a kvantifikace rizika

V této fazi se rizikovy management zabyva zjisténim, jakou vahu maji jednotliva rizika a jaky
mohou mit dopad na finan¢ni situaci podniku. Celkovy dopad rizika se hodnoti dle
pravdépodobnosti vyskytu rizika a vyse Skody, kterou mlize zptisobit. Pro stanoveni vySe Skody

se obvykle pouziva maximalni mozna Skoda. (Duchackova, 2015)
Duchéackova (2015) déle uvadi déleni ptistupi pro vyjadieni velikosti dopadu:

e MAS (Maximum Amount Subject) — maximalni mozna $koda,
e EML (Estimated Maximum Loss) — odhadovana nejvétsi Skoda,
e PML (Propable Maximum Loss) — pravdépodobna nejvétsi Skoda,

e NLE (Normal Loss Expectancy) — bézné ocekavana skoda.

Janata (2008) uvadi vyuziti rizikové mapy pro klasifikaci rizik. Jedna se o rozdéleni dle

frekvence a zavaznosti:

e 1. skupina— vysoka frekvence a zavaznost,
e 2. skupina — nizka frekvence a vysoka zavaznost,
e 3. skupina — vysoka frekvence a nizka zavaznost,

e 4. skupina — nizka frekvence i zavaznost.

Dle toho, do jaké skupiny riziko spada, se nasledné uréi piistup. Rizika z 1. skupiny je nutné

fesit ihned. U rizik z 2. skupiny je vhodny pfesun formou pojisténi. Pro 3. skupinu nastaveni
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opatfeni, kterd zmirni jejich frekvenci. Posledni 4. skupina by méla byt bezproblémova. (Janata,
2008)

3.3 Redukce a kontrola rizika

V ramci této faze dochdzi k nastaveni opatieni, kterd maji zamezit vzniku rizika nebo ptipadné
zmirnit jeho nasledky. Dostupna opatfeni lze rozd¢lit na strategicka a fyzicka. Za strategicka
materidlti. Pod fyzickymi opatfenimi si lze predstavit instalaci EPS (elektronickd pozarni
signalizace), zvySeni zabezpeceni pofizenim bezpecnostnich zdmkl nebo ochranné pomucky

pro zaméstnance. (Duchackova, 2015)

Kuplné eliminaci rizika je nutné zbavit se jeho zdroje. Takovy krok je mozny napf.
prostfednictvim outsourcingu, kterym dojde k pienosu rizikového provozu, popf. ndkupem
polotovarti nebo sluzeb u cizi firmy. V ptipadé zmirnéni dopadu rizika je nutné posoudit, zdali

budou pouzité vydaje adekvatné vyuzity. (Janata, 2008)

3.4  Finan¢ni eliminace duasledku rizika

Jestlize existuji rizika, kterym se nelze vyhnout a ani ptedejit nastavenim strategickych a
fyzickych opatfeni, existuje moznost finan¢ni eliminace. Nabizi se zde dvé moznosti, a to kryti

rizik mimo pojis$téni a prostiednictvim pojistovny. (Duchackova, 2015)

V piipad¢ kryti mimo pojisténi mtize subjekt pokryt rizika prosttedky z béznych pifijmt. Tento
zpusob je vyhodny u rizik, kterd predstavuji hrozbu pouze malé ztraty a neohrozi financni
situaci subjektu. (Duchackova, 2015) V ptipadé mapy rizik by se mohlo jednat o rizika

nachdazejici se ve 4. skupiné, tedy s nizkou frekvenci 1 zdvaznosti.

V ptipad¢ samopojisténi jde o vytvafeni prostfedkti na kryti Skod z vlastnich rezerv.
(Duchackova, 2015) Piistoupit lze také k vytvofeni vlastniho pojisténi, tzv. kaptivni
pojistovny. Jedna se o druh financovéani rizika z vlastnich prostredki, kdy dochéazi k zalozeni
decefiné spole¢nosti. Ta inkasuje mateiské pojistné a v pfipad¢ potieby poskytuje pojistné
plnéni. Vyhodou kaptivniho pojisténi je, Ze neni vazén na trzni zmény ani pevné stanovené

terminy uhrady pojistného. Sjednat lze i pojisténi rizik na bé€zném trhu nepojistitelnych.
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Nevyhodou pak muize byt nepredvidatelny Skodni priibéh. (Janata, 2008) Kryti rizik je také
mozné prostiednictvim tvéru. (Duchéackova, 2015)

pojisténi je vhodné ovéfit finanéni situaci pojistitele. Pojistitel pfebird pojistitelna rizika od

subjektu vyjmenovana v pojistné smlouve. (Janata, 2008)

Dle Duchackové (2015) zkouma pojistitel pojistitelnosti rizik predevsim z pohledu nahodilosti
udalosti. Pojistitel se chce vyhnout pojisténi udalosti, u které je témeéf jisté, Ze nastane. Dalsi
hledisko spoc¢iva ve velikosti v piipadé realizace rizika. Pojistitel dale zohlednuje dosazitelnou

cenu pojistné ochrany.

V piipad¢ vyskytu velkého rizika Ize také rozlozit zatizeni rizikem mezi vice pojistitelti. Tento

zpusob pojisténi se nazyva soupojisténi. (Martinovicova, 2007)

4 Moznosti pojistné ochrany podniku

Z pohledu kalkulaci pojistnych ¢astek a vymezeni produktu se pojisténi déli na pojisténi
Skodova a obnosova. V piipade Skodovych pojisténi existuje ptimy vztah mezi vzniklou Skodou
a vysi pojistného plnéni. Plnéni je tedy stanoveno dle rozsahu poskozeni. Zatimco u
obnosového pojisténi je pfedmétem plnéni predem stanovend castka v pojistné smlouvé.
Obnosové pojisténi je vyuzivano predevSim u trazového a zdravotniho pojisténi, ale vyuziva
se 1 u pojisténi nezivotniho. Pfedem stanovena Castka se vyuziva ptredevSim proto, Ze vySe
Skody v pfipadé vzniku udalosti je obtizné stanovitelna (napf. umrti v pfipad€ Zivotniho

pojisténi). (Daiihel, 2010)

Skodové pojisténi je takové, kdy rozsah pojisténi odpovida celkové vzniklé §kodé. Z diivodu
velkého rizika vzniku $kody, ktera by ohrozila solventnost pojistovny, se spise pfistupuje ke
zpusobu pojiSténi na prvni riziko. Tim se u rizika stanovi horni hranice pojistné castky.
Udalosti, které rozsahem spadaji do této ¢astky, jsou vyplaceny v plné vysi. Udalosti, u kterych
rozsah Skody pfesahuje horni hranici pojisténi, bude poskytnut limit plnéni pravé ve vysi této
horni hranice. (Danhel, 2010)

V piipadé¢ majetkovych pojisténi by méla pojistna castka odpovidat skutecné hodnoté
pojistovaného majetku. Cim vysii pojistna ¢astka, tim vyssi je také pojistné. Jestlize dojde
k udalosti, kdy se pojistna ¢astka rovna skute¢né hodnoté, pojistné plnéni je poskytnuto v plné

16



vysi. Pokud dojde pti udélosti ke zjisténi, ze skute¢na hodnota je nizsi nezli pojistna ¢astka, ma
pojistitel pravo (dle pojistnych podminek) k uplatnéni podpojisténi. To se stanovi tak, ze vyse
Skody je kracena zlomek pojistna ¢astka lomeno skutecna hodnota. Timto zpisobem pojistitel
pienasi odpovédnost na pojisténé, za dodrzovani souladu mezi pojistnou castkou a skutecnou

hodnotou, ktera mize byt ovliviiovana inflacnim vyvojem. (Darhel, 2010)

Z pohledu rozsahu pojistné ochrany Ize pfistoupit ke dvéma zptisobum. Prvni je sjednani
pojisténi proti vyjmenovanym nebezpe¢im. V tom pfipadé se pojiSténi vztahuje na rizika
vyjmenovana pfimo v pojistné smlouvé. Druhym zplisobem je pojisténi All Risk, kdy se
pojisténi vztahuje na vse, co neni ve smlouveé nebo pojistnych podminkéach vylouceno. Jedna
se o nakladnéjsi pojisténi, jehoz sjednani by mélo byt diskutovano s odbornikem (pojistovacim

maklétem). (Gmentova, 2020)

4.1 Klasifikace podnikatelskych rizik

Provozovani podniku piinasi velké mnozstvi riznych rizik. Kromé rizika vyplyvajiciho
Z podnikani mohou provoz podniku ovliviiovat i dalsi vnéj$i rizika. Martinovi¢ova (2007) uvadi

véené Clenéni rizik podle obvyklych podnikovych ¢innosti.

4.1.1 Vyrobni rizika

Do vyrobnich rizik spada dle Martinovi¢ové (2007) pojiSténi proti posSkozeni nebo zniceni
zivelni udalosti, pojiSténi stroji (technickych rizik), zemédélskych rizik, odcizeni, pieruSeni

provozu a odpovédnost vyplyvajici z provozni Cinnosti.

4.1.1.1 Zivelni pojisténi majetku

Zivelni pojisténi majetku se v zékladnim rozsahu vztahuje na rizika pozaru, vybuchu, pfimého
uderu blesku a padu letadla. Souboru téchto rizik se fikd flexa. Tento nazev se sklada
Z poc¢atecnich pismen anglickych ekvivalentd uvedenych rizik (Fire — Lighting — Explosion —
fall of Aircraft). Mezi dal$i pojistitelna zivelna rizika patii vichfice, krupobiti, povoden,
zaplava, sesuv pudy, ziiceni skal nebo zemin, sesuv lavin, pad stromi, stozarli a jinych

predmét, voda z potrubi, zemétieseni a tiha sné¢hu a namrazy. Pfestoze nenapliiuje zcela
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podstatu Zivlu, spada do této kategorie také naraz dopravniho prostiedku. Pfedmétem pojisténi
je hmotny majetek, ktery slouzi k podnikani a to jak movity (inventaf, zasoby, penize), tak i

nemovity (stavby). (Janata, 2008)

4.1.1.2 Pojisténi technickych rizik

Jako ptredmét pojisténi se u technickych rizik pojistuji stroje a strojni zafizeni, elektronicka
zafizeni, stavebni a montazni rizika. Rozsahem rizik se pojiStuji ,,proti vSem pojistnym
nebezpe¢im®. To znamena, Ze pojisténa jsou vSechna rizika, ktera nejsou dle smlouvy nebo

pojistnych podminek vyloucena. (Gmentova, 2020)

4.1.1.3 Pojisténi zemédélskych rizik

Pojisténi zemédélstvi by mélo byt, vzhledem k bezprostiednimu ovliviiovani nepfedvidatelnym
pocasim, nezbytnou soucdsti podnikatelského pojisténi. Plodiny je mozné pojistit proti
vyjmenovanym rizikiim, mezi néz nejcastéji patii krupobiti, pozar, vichfice, povodenn nebo
poskozeni Skudci. Jinou komplexngjsi, ale zaroven nékladn€j$i moznosti je pojisténi urody
plodin, kdy dochézi k odSkodnéni dle nedosazené¢ho dohodnutého hektarového vynosu. U

tohoto pojisténi vétSinou pojistitel nastavi pomérné€ vysokou spoluucast, aby dosahl dostatecné

cvwr

Do zemédé&lskych rizik spada i pojisténi hospodatskych zvitat. Predmétem pojiSténi mohou byt
jak soubory zvitat (kravy, ovce, driibez), tak i individualni zvifata chovana ke specidlnim
ucelim (zavodni koné€). Mezi pojistitelna rizika patii Skody v souvislosti s uhynutim,

utracenim, Urazem, infekénim onemocnénim, atd. (Duchackova, 2015)

U zeméd¢lskych subjektii je také odpoveédnostnim rizikem Skoda zpiisobena zvifetem, kdy
zvifata mohou napachat skody, pohybuji-li se nekontrolované mimo zeméd¢lsky podnik. Za
pfipadné Skody odpovida spolecné a nerozdilné také ten, kdo mél zvife svéteno nebo kdo jej

pouziva. Povinnost k ndhrad¢ upravuje § 2933 zékona ¢. 89/2012 Sb. Obcansky zakonik.
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4.1.1.4 Pojisténi pro pripad odcizeni

Toto pojisténi se sjednava pro pripad Skody, kterou zplisobi neznamy pachatel. Zakladem
tohoto rizika je zmocnéni predmétu pojisténi po nasilném piekonani pickazek. Tedy
zabezpeceni, které¢ mélo predmét pojisténi pied odcizenim chranit. Kromé uvedené kradeze
vloupanim je mozné sjednat pojiSténi odcizeni stavebnich soucasti nebo vandalismu, coz je
umyslné poskozeni pojisténé véci neznamym pachatelem. Ptipojistit je mozné také tzv. prostou
kradez. Ta se vztahuje na ptipady, kdy dojde k odcizeni véci bez nasilného piekonani

zabezpeceni. (Palenik, 2007)

4.1.1.5 Pojisténi pieruSeni provozu

V ptipad€ vzniku pojistné udalosti miize v souvislosti s pfimou materidlni skodou dojit takeé
K pferuseni provozu podniku. Ztraty v ramci pieruseni mnohdy pievysuji prvotni materialovou
Skodu. Pojisténi preruseni provozu (tzv. Somazni pojisténi) se vztahuje na ¢aste¢né nebo uplné
preruSeni procesu provozu v disledku realizace nékterych z pojistnych nebezpecich.
Predmétem nahrady byva usly zisk a ndklady vynaloZzené po dobu omezeni provozu.

(Martinovicova, 2007)

Pojistna castka pro preruseni provozu se odviji od tzv. hrubého zisku, ktery se sklada z uslého
zisku (za prodej vyrobki, sluzeb, atd.) a z fixnich nakladf. Soucasti pojisténi mohou byt také
dodate¢né naklady. To jsou ndklady vynaloZené podnikem na ndhradni feSeni vzniklé situace

(napft. objednani vyroby od jiného dodavatele). (Duchackova, 2015)

4.1.1.6 Pojisténi obecné odpovédnosti podnikatele

Pojisténi odpovédnosti se vztahuje na naroky, které pojistény zpisobi svym jednanim treti
strané. Podnik muze byt povinen k ndhrad¢ Skody z divodi upravenych zdkonem nebo dle
podminek sjednanych ve smlouveé. VétsSinu souvisejicich pravnich piedpisi nalezneme

v zakongé €. 89/2012 Sb. Obcansky zakonik a ¢. 262/2006 Sb. Zakonik prace.

Odpovédnost se déli na subjektivni a objektivni. Subjektivni odpovédnost je takova, kdy
povinnosti nahradit Skodu ptfedchéazi skutecné zavinéni pojisténého subjektu na vzniku Skody.

U objektivni odpoveédnost je pojistény povinen nahradit Skodu i1 bez pfedchoziho zavinéni.
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(Duchéackova, 2015) Princip objektivni odpovédnost se v soucasné dobé aplikuje v ramci

odpovédnosti matefskych, zakladnich a stfednich skol.

V ramci obecné odpovédnosti 1ze pojistit zakladni pojistna nebezpeci, a to odpoveédnost za ijmu
vzniklou v souvislosti s vlastnim vykonem ¢innosti, s vlastnictvim a uzivanim nemovitosti a
zpusobenou vadou vyrobku, popt. vadné vykonanou praci. Pojisténou Cinnosti je ta, kterou je
podnik opravnén provozovat. Pii uzavirani pojisténi se pojistitelné Cinnosti dokladaji vypisem
Z obchodniho rejsttiku, zivnostenskym opravnénim, apod. Rozsahové se pojisténi muze
vztahovat na §kodu na véci, ijmu na zdravi (v€etn€ usmrceni) a nasledné finan¢ni skody (Skody
finan¢niho charakteru, které vzniknou v navaznosti na ptredchéazejici vécnou skodu nebo Gjmu
na zdravi). Pfipojistit 1ze také ndhradu ndkladl vynalozenych zdravotni pojistovnou, regresni
nahradu dédvek nemocenského pojisténi a cisté financni Skody (Skody finan¢niho charakteru,

kterym neptfedchazi $kody na véci ani Gijma na zdravi). (Duchackova, 2015)

PorusSeni pravni povinnosti je divodem povinnosti k nahradé Skody v ptipadé€, ze dojde
K poruSeni povinnosti stanovené zdkonem. V praxi jde o tzv. obecnou prevenéni povinnost,
ktera je upravena v § 2900 zakona ¢. 89/2012 Sbh. Obc¢ansky zakonik: ,, VyZaduji-1i to okolnosti
pripadu nebo zvyklosti soukromého Zivota, je kazdy povinen pocinat si pri svem kondani tak, aby
nedoslo k nediivodné ujmé na svobodeé, zivote, zdravi nebo na vlastnictvi jiného. Odpovédnosti

je zprosti ten, kdo prokadze, ze ujmu nezavinil.

PoruSeni smluvni povinnosti je divodem k ndhradé Gjmy v pfipad€, Ze pojistény porusi
povinnost vyplyvajici ze smlouvy. Povinnost k ndhrad¢ upravuje § 2913 zakona ¢. 89/2012 Sb.
Obcansky zakonik.

Skoda z provozni &innosti nastava, pokud k ajmé doslo vlivem vlastni provozni ¢innosti, véci
pouZzitou pii provozni ¢innosti nebo vlivem provozni ¢innosti na okoli. Odpovédnosti se
pojistény zprosti, pokud prokaze, ze vynalozil veskerou péci, kterou 1ze rozumné pozadovat,
aby ke Skod¢ nedoslo. Povinnost k ndhrad€ upravuje § 2924 zakona ¢. 89/2012 Sb. Obcansky

zakonik.

DalS$im rizikem je Skoda zplsobend provozem zvlasté nebezpeCnym. Povinnost k ndhradé
Z tohoto titulu maji podniky pracujici S obzvlasté nebezpe€nymi latkami, u kterych probihaji
procesy ne zcela ovladatelné a kontrolovatelné. Povinnost k nahrad¢ upravuje § 2925 zakona ¢.
89/2012 Sb. Obcansky zakonik.
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Skodu na odloZené véci je povinen uhradit ten, kdo provozuje ¢innost, se kterou je spojeno
odkladani véci, jestlize véc byla odlozena na misté tomu ureném nebo obvyklém. Této
povinnosti se nelze zprostit ani v pfipadé upozornéni, Ze za odlozené véci se neruci. Povinnost

k nahradé upravuje § 2945 zakona ¢. 89/2012 Sb. Obc¢ansky zakonik.

Skoda na véci vnesené se tyké toho, kdo provozuje ubytovaci sluzby. Povinnost se tyka $kod
na vécech, které host vnesl do ubytovaciho objektu. Limit vySe ndhrady je omezen stondsobkem
ceny ubytovani. Povinnost k ndhrad¢ upravuje § 2946 zakona ¢. 89/2012 Sb. Obcansky

zakonik.

Skoda zplisobend véci pouzitou pii plnéni zdvazku urcuje, ze kdo pii plnéni zdvazku pouzije
vadnou véc, je povinen nahradit ujmu zptisobenou vadou véci. Povinnosti k nahradé se neni

mozné zprostit a upravuje ji § 2936 zakona ¢. 89/2012 Sb. Obc¢ansky zakonik.

Skoda na pfevzaté véci upravuje povinnost nahradit §kodu na véci, kterou pojistény piezval za
ucelem provedeni objednané ¢innosti. Povinnosti k nahrad¢ se lze zprostit v pfipadé prokazani,
ze by ke Skod¢ doslo i jinak, tedy i na jejim obvyklém stanovisti. Povinnost k nahradé upravuje

§ 2944 zéakona ¢. 89/2012 Sb. Obcansky zakonik.

4.1.2 Ekonomicka rizika

Dle Martinovi¢ové (2007) spada do ekonomickych rizik podniku pojisténi financnich rizik,
pojisténi obecné odpoveédnosti podnikatele (viz bod 4.1.1.6), pojisténi odpoveédnosti za Skodu

zpusobenou vadnym vyrobkem a pojisténi D&O (directors and officers liability insurance).

4.1.2.1 Pojisténi finan¢nich rizik

Kryti finan¢nich rizik podniku lze na ¢eském pojistném trhu pojistit pomoci pojisténi Gvéru a
pojisténi zaruky. Pod uv€rové pojisSténi spadd napi. pojiSténi pohledavek, kratkodobych
vyvoznich avérl, vyrobniho rizika, exportnich bankovnich zaruk, atd. Ne vSechna financni
rizika jsou v Ceské republice pojistitelna. Rizika trzni, likvidni, operaéni a obchodni nelze kryt
Zadnym pojistnym produktem a jejich dopady je mozné zmirnit pouze sjednani nékterych

bankovnich produktt. (Martinovi¢ova, 2007)
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Pojisténi pohledavek se vztahuje na ptipady, kdy pojistény dodavatel neobdrzel platbu za
poskytnuté vyrobky nebo sluzby od odbératele. Divodem neuhrazeni platby pro vznik
opravnéného naroku na pojistné plnéni mize byt jak insolventnost, tak i nevile (vyhybani se

povinnosti k thradé) odbératele k thrad¢. (Duchackova, 2015)

Pojisténi zaruk se vztahuje na ptipady, kdy pojistény subjekt nesplni své zavazky vici tretim
stranam. Pojistitel se v jeho rdmci zavazuje k uhradé¢ castky véftiteli ve vysi, kterd je smluvena
v zaru¢ni listiné. Mezi pojiSténi zaruk patii napt. pojisténi smluvnich zaruk nebo pojisténi

cestovnich kancelaii pro ptipad upadku. (Duchackova, 2015)

4.1.2.2 Pojisténi odpovédnosti za Skodu zptsobenou vadnym vyrobkem

Uvedené pojiSténi se vztahuje na Skody, které vyrobce zplisobi vadnym vyrobkem nebo vadné
provedenou praci, a za kterou odpovida dle pfislusnych pravnich ptredpisti. (Martinovi¢ova,
2007)

V ramci odpovédnosti za vadny vyrobek je mozné pojistit dva rizné Casové ramce. Loss
occurance a claims made. V piipad¢ principu loss occurance jsou kryty skody, ke kterym dojde
v dob¢ platnosti pojistné smlouvy nehledé¢ na uplatnéni, vycisleni a uskute¢néni nahrady. U
principu claims made neni naopak podstatné, kdy doSlo ke vzniku Skody, ale aby k uplatnéni

naroku poskozenym doslo v dob¢ platnosti pojistné smlouvy. (Duchackova, 2015)

Skoda zptisobena vadou vyrobku se vztahuje na vyrobce daného vyrobku a piipadné i toho, kdo
vyrobek oznacil svym jménem a dovozce. Jestlize tyto osoby nejsou znamé, tak za Skodu
odpovida dodavatel véci. Néarok Ize uplatiiovat pouze u Skody na véci presahujici S00€ a u ijmy

na zdravi. Povinnost k ndhradé upravuje § 2939 zékona €. 89/2012 Sb. Obc¢ansky zakonik.

4.1.2.3 Pojisténi odpovédnosti ¢lent organi spolec¢nosti (D&O)

Toto pojisténi byva Casto ozna¢ovano anglickou zkratkou D&O, ktera znamena directors and
officers liability insurance. Jedna se o moznost pojisténi odpovédnosti ¢lent fidicich organi
spolecnosti, ktefi svym jednanim v ramci svéiené funkce mohou zplsobit znacné Skody, za

kterou odpovidaji neomezené v celkové vysi a celym svym majetkem. Sjednava se tedy pro
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zaméstnance, jejichz pracovni pomeér se nefidi Zakonikem préce, u kterého je stanoven limit ve

vysi 4,5 nasobku primérné hrubé mési¢ni mzdy. (Palenik, 2007)

Povinnost k nahradé Skody téchto ¢lent vychazi z §159, zakona ¢. 89/2012 Sb. Obc¢ansky
zakonik, kde je uvedeno: ,,Kdo prijme funkci clena voleného organu, zavazuje se, Ze ji bude
vykonavat s nezbytnou loajalitou i s potiebnymi znalostmi a peclivosti. Ma se za to, Ze jedna
nedbale, kdo neni této péce radného hospodare schopen, ac to musel zjistit pri prijeti funkce

nebo pri jejim vkonu, a nevyvodi z toho pro sebe diisledky.

4.1.3 Obchodni rizika

Do obchodnich rizik podnikatelskych subjekti patii dle Martinovi€ové (2007) pojiSténi
preruseni provozu (bod 4.1.1.5), finan¢ni rizika (bod 4.1.2.1), odpovédnost podnikatele (bod
4.1.1.6), vadny vyrobek (bod 4.1.2.2) a odpovédnost za Skodu zptisobenou vykonem povolani.

4.1.3.1 Pojisténi odpovédnosti za Skodu zpiisobenou vykonem povolani

Pojisténi se vztahuje na Skody, které zptisobi zaméstnanec zaméstnavateli pfi plnéni pracovnich

¢innosti V rdmci pracovnépravnich vztahi. (Palenik, 2007)

Povinnost zaméstnance k nahrad¢ Skody je ustanovena § 250 zakona €. 262/2006 Sb. Zakonik

prace.

Vyse pozadované nahrady po zaméstnanci nesmi piekrocit ¢astku rovnajici se ¢tyraptilnasobku
jeho prumérného mésicniho vydeélku pred porusenim povinnosti, kterym zpusobil skodu. Tento

limit nahrady je ustanoven v § 257 zakona ¢. 262/2006 Sb. Zakonik prace.

4.1.4 Informacni rizika

Martinovicova (2007) uvadi, ze mezi informacnimi riziky se nachazi pojisténi elektronickych
zatizeni (telefony, notebooky, tiskarny, televize, atd.). Pojisténi se vztahuje na nahodilé
poskozeni elektroniky. Vylouceny jsou tedy Skody vzniklé z dlouhodobého plisobeni na

pojistény majetek (napt. poskozeni vlivem provozu, opotiebovani, vlhkosti).
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Do této skupiny je mozné dale zatadit kyberneticka rizika. Nékteré pojistovny jiz zacaly
reagovat na opakujici se kybernetické titoky hackert na IT systémy, jejichz dopady znamenaji
vysoké finan¢ni naklady. Zakladni rozsah pojisténi kryje nadklady na neopravnéné nakladani
s udaji, povinnost pojisténé¢ho vici dozorovym organim a sluzby odborného IT servisu.

(Smejkal, 2018)

4.1.5 Socialni rizika

Do socialnich rizik podnikatelského pojisténi patii odpovédnost za Skodu zplisobenou vykonem
povolani (bod 4.1.3.1), managementem (D&O, bod 4.1.2.3), za Skodu zpisobenou
zaméstnancim a pojisténi urazové, zivotni, 1ééebnych vyloh a piijmi v dob¢é pracovni

neschopnosti. (Martinovicova, 2007)

4.1.5.1 Pojisténi odpovédnosti za Skodu zptisobenou zaméstnanci

Z tohoto pojisténi pojistitel uhradi za pojisténého majetkovou Skodu, kterd vznikne zaméstnanci
V ramci pracovnépravnich vztahl. Pojistény zarovein musi za Skodu odpovidat (poruseni pravni

povinnosti), pfipadné jeho objektivni odpovédnost vyplyva ze zakona. (Palenik, 2007)

Pro ptipady pracovnich Urazi je zdkonem déna povinnost uzavieni pojisténi odpovédnosti
zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim tirazu nebo nemoci z povolani. Tato povinnost vyplyva

z vyhlasky ministerstva financi €. 125/1993 Sb.

Zaméstnavatelé maji dale moZnost pfipojisténi regresnich narokii zdravotni pojistovny. To jsou
naklady, které vyplati zdravotni pojiStovna poSkozenému zaméstnanci v ramci zdravotniho
pojisténi. Podminkou je vznik pracovniho trazu nebo nemoci z povolani v souvislosti
S pracovnim vykonem a porusenim pravni povinnosti na strané pojisténého zaméstnavatele.

(Palenik, 2007)

Skoda na odloZenych vécech zaméstnancti se vztahuje na predméty, které se b&ézné nosi do
zam&stnani a pifi plnéni pracovnich ukold byly odlozené na misté tomu uréeném nebo

obvyklém. Povinnost k nahrad¢ upravuje § 267 zakona ¢. 262/2006 Sb. Zakonik prace.
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4.1.5.2 Pojisténi pFijmii v dobé pracovni neschopnosti

Jedna se o pojisténi, které dorovnava vysi piijmu pii pracovni neschopnosti, kdy ptispévky ze
socidlniho zabezpeceni v dobé nemoci dosahuji pouze Casti bézného ptijmu. Vyhody tohoto

pojisténi se projevi predevsim pii dlouhodobéjsi pracovni neschopnosti. (Martinovicova, 2007)

4.1.6 Rizika technicka

Dle Martinovicové (2007) spadd do technickych rizik environmentalni pojisténi. Jedna se o
pojisténi odpoveédnosti za Skody zplisobené na Zivotnim prostiedi. V ptipad¢ vzniku Skody je
zfejmé nejvetSim problémem prokéazat prvek nahodilosti. V1ivy plsobici na zivotni prostiedi
mohly putisobit jiz delsi dobu (i pied za¢atkem samotného pojisténi), ptipadné se na nich mohlo
podilet vice stran. Mezi nutné podklady je tedy potieba zatadit dikazy o pficinné souvislosti
mezi pricinou (jedndnim pojiSténého) a nasledkem, podil ucasti pojisténého na vzniku Skody a

vybér dostatecné ti¢inného postupu pro odstranéni nasledkt skody.

4.1.7 Rizika logisticka

Do logistickych rizik podnikatele patii pojisténi pro pfipad odcizeni (bod 4.1.1.4) a pojiSténi
prepravy. (Martinovicova, 2007) Vzhledem K pfepokladanému pohybu vozidel
podnikatelského subjektu po pozemnich komunikacich se nabizi také havarijni pojisténi vozidla

a odpovédnosti za Skodu zptisobenou provozem vozidla.

4.1.7.1 Pojisténi odpovédnosti silni¢niho dopravce a zasilatele

Jedna se o produkt ureny pro silni¢ni dopravce a zasilatele. Pfedmétem je nahrada Skody na
piepravovanych vécech, kdy mtze dojit k jejich zniceni, poskozeni nebo pohieSovani, a to za
podminky, Ze k tomu doslo v souvislosti s pfepravou a na zakladé pisemné smlouvy. V piipadé

mezinarodni pfepravy se pojisténi fidi mezinarodni imluvou CMR. (Palenik, 2007)

Umluva CMR upravuje a sjednocuje vztahy, které vyplyvaji z prepravni smlouvy a

souvisejicich podminek (Novak, 2011).
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4.1.7.2 Havarijni pojisténi motorovych vozidel

Havarijni pojisténi vozidel se vztahuje na poskozeni samotnych vozidel pfi dopravni nehod¢ a
dalsich pojistitelnych udalosti, napi. ptisobeni zivli nebo odcizeni. Predmétem pojisténi je vzdy
konkrétni vozidlo upfesnéné druhem, znackou, typem, VIN kodem a ptidélenou SPZ. (Palenik,

2007)

4.1.7.3 Pojisténi odpovédnosti za Skodu zpiisobenou provozem vozidla

Vyuzivani motorovych vozidel je nezbytnou soucasti provozu podniku a s tim také souvisi
sjednani pojisténi odpovédnosti za Skodu zptisobenou provozem vozidla neboli povinné ruceni.
Jedna se o povinné pojisténi, které je pfimo upraveno zakonem ¢. 168/1999 Sh. Zakon o
pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla a o zméné néckterych

souvisejicich zdkont (zdkon o pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla).

V piipad¢ vzniku skody ma poskozeny na rozdil od ostatnich druhti odpovédnosti pfimy narok
na nadhradu skody po pojistovné, kde je vozidlo, které¢ zplsobilo Skodu, pojisSténo. (Jandova,

2014)

4.2  DalSi druhy pojiSténi odpovédnosti podnikatelu

V ramci podnikatelského pojisténi se objevuji jesté dalsi specifické druhy pojistné ochrany.

4.2.1 Pojisténi profesni odpovédnosti

Toto pojisténi je urCeno pro specifické profese, které pifi chybném provedeni své Cinnosti
mohou zplisobit znacné finan¢ni, vé€cné a zdravotni Gjmy. Dle zédkona je u urcitych profesi
stanovena povinnost sjednani pojisSténi odpovédnosti. Jednéd se napiiklad o advokaty, 1ékare,

exekutory, veterinafe, pojistovaci zprostiedkovatele, atd. (Palenik, 2007)
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4.2.2 Pojisténi odpovédnosti za stavebné montazni ¢innosti

Pro stavebni firmy se jedné o jednu ze zakladnich odpovédnosti. Pojisténi se vztahuje na Skody,

které vzniknou v pfimé souvislosti s provadénim stavebné montazni ¢innosti. (Palenik, 2007)

V piipad¢ velkych stavebnich zakdzek se mnohdy jednd o nutnou podminku zadavatele

vystavby.

4.2.3 Pojisténi krizové odpovédnosti

Obecna odpovédnost se sjednava pro pripady, kdy pojistény zptisobi Skodu tieti osobé¢, ktera je
rozdilnd od pojisténého. V piipadé ptipojisténi kiizové odpoveédnosti je mozné hradit Skodu,
kterou zplisobi pojistény pojiSténému. Nesmi se vSak jednat o stejny subjekt. Uplatnéni tedy
najde tento druh odpovédnosti napiiklad u velkého koncernu, kde mtize byt v ramci jedné velké

smlouvy pojisténo vice spolec¢nosti spadajicich do stejné obchodni skupiny. (Palenik, 2007)

4.3  Pojisténi velkych rizik

Velké pojistné riziko je oznaéeni pro specifické druhy pojisténi. Definice a specifika tohoto
pojisténi jsou uvedena v zékong ¢. 277/2009 Sb. Zakon o pojisStovnictvi, zdkoné ¢. 89/2012 Sb.

Obcansky zakonik a zakoné ¢. 170/2018 Sb. Zakon o distribuci pojisténi a zajiSténi.

Pojisténi velkych rizik je specifické v tom, ze dle dohody smluvnich stran je mozné se odchylit
od jakéhokoliv ustanoveni IV. ¢asti ObCanského zdkoniku, kterd upravuje relativni majetkova
prava, pokud to vyzaduje Gcel a povaha pojisténi. Pojisténi velkych rizik je mozné sjednat pouze
jako pojisténi Skodové. Toto ustanoveni je uvedeno v § 2872 zakona 89/2018 Sb. Obcansky

zakonik.

Vymezeni toho, kdy se jedna o pojisténi velkych rizik je uvedeno v § 131 zdkona 277/2009 Sb.
Zakon o pojistovnictvi.

V rdmci nezivotniho pojisténi se o velka pojistna rizika jedna v ptipadech, kdy pojistény spliuje
alespoil dva z nasledujicich limita:

1. hrn rozvahy 6 200 000 €,

2. Cisty obrat 12 800 000 €,
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3. prumérny ro¢ni piepocteny Stav zaméstnancl za zdanovaci obdobi 250.

Vyjimku, kdy se automaticky nejedna o velké riziko, tvoii dle ptiloh uvedeného zakona
pojisténi trazu, nemoci, pravni ochrany a pojisténi pomoci osobam v nouzi béhem cestovani
nebo pobytu mimo mista svého bydlisté, vcetné pojisténi financnich ztrat bezprostiedné

souvisejicich s cestovanim.

Jestlize pojistény patii ke konsolida¢nimu celku, pak se prekroceni vyse uvedenych limit

posuzuje na zaklad¢ konsolidovanych tcetnich zavérek.

Pokud do profesionalni ¢innosti pojisténého spada pojisténi uvéru a zaruky, tak se jedna o velké

riziko vzdy bez ohledu na vySe uvedené limity.

U nize uvedenych pojisténi se jedna o velké riziko vzdy a to bez ohledu na vySe uvedené limity
nebo skutec¢nost, zdali je ¢innost vykonavana profesionalné ¢i amatérsky (zakon ¢. 277/2009

Sb. Zakon o pojistovnictvi, priloha ¢. 1 ¢ast B, body 4 az 7, 11 a 12):

e Pojisténi Skod na draZznich vozidlech,

e Pojisténi Skod na leteckych dopravnich prostiedcich,

e Pojisténi skod na plavidlech (fi€nich a priplavovych, jezernich, ndmoinich),

e Pojisténi prepravovanych véci véetné zavazadel a jiného majetku bez ohledu na pouzity
dopravni prostiedek,

e Pojisténi odpoveédnosti za ijmu vyplyvajici z vlastnictvi nebo uziti leteckého dopravniho
prostiedku, véetné odpoveédnosti dopravcee,

e Pojisténi odpoveédnosti za uymu vyplyvajici z vlastnictvi nebo uziti fi€niho, praplavového,

jezerniho nebo namoiniho plavidla, véetné odpovédnosti dopravce.

S5  Analyza rizik vybraného podnikatelského subjektu

Vybrany podnikatelsky subjekt se zamétfuje na snizovani ekonomické narocnosti a zvySovani
efektivity kompresorovych stanic. Zabyva se vyrobou, prodejem, servisem a prondjmem

kompresorové techniky a elektrocentral.
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5.1 Kilasifikace rizik vybraného subjektu

Pro identifikaci rizik podniku bude vypracovana klasifikace rizik podniku s rozdélenim na
interni a externi rizika. Rizika budou stanovena s ohledem na celkovy provoz podniku.
Z klasifikace nasledné¢ budou vybrana rizika, jejichz ptipadny dopad bude pienesen na

pojistitele. Ostatni rizika budou feSena samopojisténim.

Tabulka ¢. 1: Klasifikace rizik subjektu

Vécna rizika Interni Externi
Technicka rizika Zivel
Vyrobni Obecna odpovédnost Odcizeni
Spatny technologicky postup Pferuseni provozu
. ) o Legislativni
Ekonomicka Finan¢ni rizika
Danové
Informacni Elektronicka zafizeni Kyberneticka rizika
) Pracovni uraz a nemoc z povolani
Socialni —
Regresy zdravotnich pojistoven
Technicka Environmentalni riziko
Pojisténi prepravy
Logisticka Havarijni pojisténi

Pracovni stroje

Zdroj: viastni zpracovani

1. Technicka rizika

V prostorach podniku se nachazi strojni zafizeni slouzici pro vyrobu a servis kompresord.
K poskozeni strojii mize dojit napt. neodbornou manipulaci nebo chybnou soucastkou.

Nasledna skoda se miize projevit na stroji samotném nebo V ramci prostoje po dobu opravy.

Opatienim pfedchazejicim Skodé¢ je pravidelny odborny servis a Skoleni obsluhy stroje.

2. Obecna odpovédnost
Dle ¢innosti podniku mtize dojit k poskozeni majetku a 4jmé na zdravi nebo zivoté tietich osob
zpusobenou provozni ¢innosti, vadnym vyrobkem nebo praci. Rizikem jsou také nasledné

finan¢ni Skody tfetich osob a Skody vyplyvajici z drzby nemovitosti.

Opatienim je pravidelna kontrola a udrzba majetku, nemovitosti a kontroly kvality vyrobkd.
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3. Zivel
Zakladni pojistna rizika, se kterymi je tieba vzdy uvazovat. Vlivem zivlu mize dojit
k poskozeni budovy, stroji nebo zasob. Zahrnuji napi. flexu, naraz vozidla, vodovodni $kody,

vichfice, krupobiti, nepfimy uder blesku, atd.

Opatienim muze byt protipozarni zabezpeceni a prepétova ochrana.

4. Odcizeni

Jednanim tieti osoby muze dojit k odcizeni materialu, zasob, venkovnich stavebnich soucasti
nebo k bezdiivodnému poskozeni budovy. Zéakladni rizika jsou kradez vloupanim, loupez a

vandalismus. Ptipojistit 1ze také prostou kradez.

Opatifenim je kamerovy systém, EZS, bezpecnostni dvefe a zamky.

5. Preruseni provozu

Jedna se o preruseni provozu v souvislosti se vznikem pojistné udalosti, napt. pozaru, uderu

blesku, atd.

6. Elektronicka zarizeni

K provozu podniku se vaZe pouZzivani elektroniky jako mobilni telefony, notebooky, tiskarny,
atd.

7. Pracovni Urazy a regresy zdravotnich pojiSt'oven
Riziko trazu pfi praci se stroji. Pracovni Urazy jsou feSeny v ramci zakonného pojisténi.
Regresy zdravotnich pojistoven pokryji pfipadné Gjmy na zdravi zaméstnanct, ke kterym dojde

pfi pracovni ¢innosti porusenim povinnosti na stran¢ zaméstnavatele.

Opatifenim je dodrzovani bezpecnosti prace a souvisejicich predpisti.

8. Environmentalni pojiSténi

V ramci vyroby muze dojit K selhani ochranného zatizeni.

Opatienim je pravidelna kontrola a udrzba ochranného zatizeni.
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9. PojiSténi prepravy

V tomto piipad¢ mize dojit k poskozeni vlastnich vyrobkl nebo naradi v radmci ptepravy.

10. Pracovni stroje
Vyuzivani mobilni techniky pfi provadéni zakazek znamena riziko zptisobeni skody vozidlem,
pfi vykonavéni Cinnosti pracovniho stroje. V zdkonném pojiSténi odpoveédnosti z provozu

vozidla neni pracovni ¢innost Stroje zahrnuta.

5.2  Soucasna pojistna ochrana vybraného subjektu

Vybrany podnikatelsky subjekt ma momentalné pojisténi sjednano u pojistovny Alfa. Jedna se
0 pojisténi majetku a odpovédnosti. U majetkové Casti je soubor nemovitosti pojistén na
20 800 000 K¢, movité vécina 6 850 000 K¢ a soubor zasob na 2 700 000 K¢. Oproti provedené
analyze rizik chybi v sou€asné pojistné ochrané¢ pojisténi elektroniky, zateceni atmosférickych
srazek, neptimy uder blesku, pfepéti nebo prostd kradez. Zahrnuty nejsou ani naklady
souvisejici se vznikem Skody, napt. naklady na demolici, strzeni, do¢asné premisténi majetku,

atd. Chybi také pojisténi preruSeni provozu.

U pojisténi odpovédnosti je na zakladni rozsah pojisténi sjednan limit 10 000 000 K¢. Déle jsou
pripojistény regresy zdravotnich pojistoven, Cisté finan¢ni Skody a provoz pracovnich stroju.

Ptehled soucasné pojistné ochrany je uveden v nasledujicich tabulkach.

Tabulka ¢. 2: Soucasna pojistna ochrana, Zivelni pojisténi

Zivelni poji§téni — pojistné 26 828 K¢&

Predmét pojisténi, riziko Pojistna ¢astka v K¢&
Flexa - soubor nemovitosti 20 800 000
Flexa - soubor movitych véci 6 850 000
Flexa - soubor zasob 2 700 000
Flexa - cennosti, penize 40 000
Ostatni ziveln4 nebezpeci 2 200 000
Néklady na mimotadnou spotfebu vody 40 000
Néklady na obranu proti sankci EET 50 000
Vodovodni skody 6 000 000
Povoden, zaplava 1 000 000

Zdroj: viastni zpracovani
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Tabulka ¢. 3: Soucasna pojistna ochrana, odcizeni

Odcizeni — pojistné 44 745 K¢&

Piedmét pojisténi, riziko

Pojistnd ¢astka v K¢

Soubor nemovitosti 100 000
Soubor movitych véci 5850 000
Soubor zasob 1700 000
Soubor cennosti, penize 90 000

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka ¢. 4: Soucasna pojistnd ochrana, vandalismus

Vandalismus — pojistné 2 282 K¢&

Ptredmét pojisténi, riziko

Pojistna ¢astka v K¢

Soubor nemovitosti

100 000

Soubor movitych véci

100 000

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka ¢. 5: Soucasnda pojistna ochrana, odpovédnost

Odpovédnost — pojistné 31 451 K¢&

Predmét pojisténi, riziko

Pojistna ¢astka v K¢

Obecna odpovédnost 10 000 000
Regresy zdravotnich pojistoven 3000000
Cizi véci prevzaté 1000 000
Cisté finanéni $kody 500 000

Provoz pracovnich stroji 1000 000

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka ¢. 6: Soucasna pojistna ochrana, celkovy prehled

Soucasna pojistna ochrana — pojistné 154 660 K¢

Pojistné riziko

Pojistné v K¢&

Zivelni pojisténi 26 828
Odcizeni 44745
Vandalismus 2282
Rozbiti skla 2958
Pojisténi stroji 23010
Pojisténi prepravy 22411
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Zpronevéra 975

Pojisténi odpovédnosti 31451
Zdroj: viastni zpracovani

5.3  Analyza nabidek vybranych pojistoven

V analyze soucasné pojistné ochrany byly objeveny nékteré nedostatky, jejichz doplnéni bylo
poptano u lokalnich pojistovacich instituci. Poptavka na sjednani nového pojisténi byla

odeslana sedmnacti pojistitelim pusobicich na nasem trhu. Nabidku piedloZilo pét z nich:

e Alfa pojistovna
e Beta pojistovna
e (Gama pojistovna
e Delta pojistovna

e Epsilon pojistovna

Pojistitelim byl ptedlozen ndvrh na novy pojistny program, ktery byl rozsien o dalsi rizika dle
analyzy. Rizikovou prohlidkou bylo zjisténo podpojisténi né€kolika pfedmétd pojisténi, a to
pfedev§im u souboru nemovitosti, kde doSlo k Upravé pojistné ¢astky z 20 800 000 K¢ na
40 000 000 K¢&. Dle posouzeni rizikového inZenyra (rizikovéa zprava neni pro potieby této prace

k dispozici), doslo k apravé podpojisténych pojistnych castek.

5.3.1 Modelace Alfa pojistovny

Alfa pojistovna je soucasnym pojistitelem podnikatelského subjektu. Byly akceptovany zmény
pojistnych ¢astek u pojistovaného majetku, zivelniho pojisténi, vodovodnich skod, povodni,
odcizeni a pojisténi technickych rizik. Naopak pojistitel nechce z vétsi Casti prebirat riziko za
naklady vzniklé v souvislosti s pojistnou udalosti, prostou kradez a odpovédnost za provoz
strojii. Ze vSech nabidek se jednd o tu nejlevnéjs$i. Porovnani nabidky Alfa pojistovny se
souc¢asnym rozsahem je uveden Vv tabulce ¢. 7. Celkovy ptehled zahrnutych rizik je uveden

V tabulce ¢. 15.
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Tabulka ¢. 7: Porovnani soucasného pojistného x Alfa pojistovny

Stroje 23010 K&

Soucasné pojistné Alfa pojistovna
Zivel 26 828 K¢ 30 636 K¢
Odcizeni, vandalismus 47028 K¢ 14 586 K¢
Rozbiti skla 2 958 K¢& 3 185K¢
Elektronika 9072 Ke

Pteprava 22 411 K¢

54 180 K¢

mipry— s

Zdroj: viastni zpracovani

5.3.2 Modelace Beta pojistovny

Beta pojistovna akceptovala vétSinu pozadavklt klienta. Z pozadovaného rozsahu neni
v nabidce zahrnuto pojisténi zpronevéry a odpovédnost z provozu stroji. Porovnani nabidky

Beta pojistovny se soucasnym rozsahem je uveden v tabulce ¢. 8. Celkovy piehled zahrnutych

rizik je uveden v tabulce €. 15.

Tabulka ¢. 8: Porovndni soucasného pojisténi x Beta pojistovna

Soucasné pojistné

Beta pojistovna

s o

Zdroj: viastni zpracovani

5.3.3 Modelace Gama pojistovny

Gama pojisStovna nabidla pojisténi témet v celém poptavaném rozsahu. Jedinym nepojisténym
rizikem je pojiSténi zpronevéry. Akceptovany rozsah pojisténi se pfirozené promitnul do vyse

pojistného, které je ze vSech nabidek jasn€ nejvyssi. Porovndni nabidky Gama pojistovny se
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souc¢asnym rozsahem je uveden v tabulce ¢. 9. Celkovy ptehled zahrnutych rizik je uveden

V tabulce ¢. 15.

Tabulka ¢. 9: Porovndni soucasného pojisténi x Gama pojistovny

Soucasné pojistné Gama pojistovna
Zivel 26 828 K¢ 42 924 K¢
Odcizeni, vandalismus 47 028 K¢ 37 158 K¢
Rozbiti skla I 2 958 K¢ v ramci zivlu
Elektronika | 6978 K&
Stroje 23 010 K¢ 49 578 K¢
Pteprava 22411 K¢& v ramci odcizeni
Zproneveéra 975 K¢
PteruSeni provozu 31218 K¢
Odpovédnost 31451 Ké 191 844 K¢
Celkem 154 661 K¢ 359 700 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

5.3.4 Modelace Delta pojistovny

Delta pojiStovna nabidla rozsahové podobné pojisténi jako Alfa pojistovna, oproti které
Castecné akceptuje pojisténi nakladi vzniklych v souvislosti s pojistnou udalosti. Zaroven také
odmitla pojisténi software, odpoveédnosti z provozu stroji a pojisténi zpronevéry. Porovnani
nabidky Delta pojistovny se soucasnym rozsahem pojisténi je uveden v tabulce €. 10. Celkovy

prehled zahrnutych rizik je uveden v tabulce €. 15.

Tabulka ¢. 10: Porovnani soucasného pojistného x Delta pojistovny

conta RS

Zdroj: viastni zpracovani
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5.3.5 Modelace Epsilon pojistovny

Epsilon pojistovna nabidla jak z pohledu rozsahu pojisténi, tak i vySe pojistného plnéni stfedni
variantu. Zahrnuty nebyly ¢aste¢né néklady souvisejici se vznikem Skody, stavebni a montazni
prace, pojisténi zpronevéry a odpovédnost za provoz stroji. Porovnani nabidky Epsilon

pojistovny se soucasnym rozsahem pojisténi je uveden v tabulce ¢. 11. Celkovy ptehled

zahrnutych rizik je uveden v tabulce €. 15.

Tabulka ¢. 11: Porovnani soucasného pojisténi x Epsilon pojistovny

Soucasné pojistné Epsilon pojistovna

Zivel 26 828 K¢ 47 070 K&
Odcizeni, vandalismus 47028 K¢ 10610 K¢
Rozbiti skla I 2 958 K¢ v ramci zivlu
Elektronika | 15 028 K&
Stroje 23 010 K¢& 35 568 K&
Pteprava 22 411 K¢ 24 267 K&
Zpronevéra 975 K¢

PteruSeni provozu 41 640 K¢
Odpovédnost 31451 K¢ 100 477 K¢
Celkem 154 661 K& 274 660 K&

Zdroj: viastni zpracovani

5.4 Vyhodnoceni nabidek pojistoven

K vyhodnoceni nabidek pojistitelt bude pouzit scoring model. Kritéria jsou stanovena dle
pozadavku klienta, ktery ke kazdému kritériu pfifadil jinou védhu. Nésledné bude provedeno
individualni hodnoceni jednotlivych kritérii, podle jejich vyznamu pro klienta. Kazdé kritérium
bude ohodnoceno numerickou nebo verbélni charakteristikou. DalS§im krokem je ohodnoceni

této charakteristiky, ktera bude vyndsobena pfislusSnou procentni vahou. Klientovi bude

doporucena pojistovna s nejnizsim poctem boda. (Martinovicova, 2007)

V tabulce €. 12 jsou uvedena vybrana kritéria a ptifazeny vahy dle klienta.

Tabulka ¢. 12: Kritéria pro scoring model

Kritérium Viéha
Vyse pojistného 35%
Rozsah pojistného kryti 30%
Dosavadni zkusenosti 10%
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Vyse technickych rezerv 10%
Kwvalita likvidace $kod 15%
Celkem 100%

Zdroj: viastni zpracovani

Vyse pojistného je cena, kterou klient zaplati pojistiteli za aktivaci pojistné smlouvy.

(Martinovicova, 2007) Vétsinou se z pohledu klientli jedna o hlavni kritérium, kterym je co

v

grafu €. 1.

Tabulka ¢. 13: Porovnani pojistného predlozenych nabidek

Adaoria s o mK m s K
p— Lo : [P AT s
Pferu§evni provozu 66 500 K(‘VS 36374 K(:: 31218 K(:: 21395 K(:: 41 640 K(::

Zdroj: viastni zpracovani

Graf'¢. 1: Porovnani celkového pojistného predlozenych nabidek

400 000 K¢
350 000 K¢
300 000 K¢
250 000 K¢
200 000 K¢
150 000 K¢
100 000 K¢
50 000 K¢
- K¢

Zdroj: viastni zpracovani
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Dal$im kritériem je rozsah pojistného kryti. V ném je hodnoceno, zda pojistitel poskytne
K pojisténi vSechna rizika pozadovana klientem, v¢etn¢ poptavané pojistné ¢astky. Prehled rizik
zahrnutych do nabidek pojisténi se nachazi v tabulce ¢. 15. Zelenou jsou vyznacena
akceptovana rizika, oranzovou akceptovana rizika se zménou (vzdy v neprospéch klienta, u
pojistné ¢astky upraveno na nizsi ¢astku, U spolutcasti na vyssi ¢astku) a cervenou nezahrnuta

rizika.

Tabulka ¢. 14: Prehled akceptovanych rizik I.

s saiti 'Siotl:lé'afr'létk l?iog';é}vﬁna:k Alfa ‘ Beta ‘ FSama ‘ Delta ‘ Epsilon

ikt et e soovoonce [l v | v | v [ v
Néklady na ob.novvlT data doklvlmentace 500 000 K? v v

Nilady st ot porbi oo ono o [ | v ;
Naklady na dopInéni hasicich pfistrojl f//////////////j 500 000 K& | % v v X X
Néklady na doku-mentfici a likvidvaci P.U W/// 500 000 K? X v v X X
stk sy YTy VAR B
Zpétné vystoupeni vody z kanalizace ////////////// 1 000 000 K¢ | % v v v v
Nepiimy der blesku, prepéti ////////////// 500 000 K¢& v v v
Stavebni a montaZni prace %//////, 200 000 K¢ | % v v v X
Skody zptisobené ptactvem a/nebo hmyzem ////////////// 100 000 K¢ | % v v v
Ostatnrl'viive}fli nebezpedi %/////////////% 5000 000 K(:: X v v v v
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Pferuéenvi pryovozu — W 25000 000 K¢& v v v v
T Y] WEAWE W
Vyménfi zamkl 50 000 K? v v X v
S——— s [
Elektronika - stacionarni /////////////// | 200000Ke| v v v v
Elektronika - pfenosna ///////// 100 000 K& | v v v v v
Software, ndklady na obnovu, ... //////////// | 100 000 K& | % v v x v
Strojnf fizika . %////////////ﬁ 3 000 000 K(:: v v v v v
T 7 2 I P
Nzrg;:jS:tlfc())\Jf;'S:;;ebiostni ujma 10 000 000 K; v v v

Zdroj: viastni zpracovani

Hodnoceni dosavadnich zkuSenosti bylo stanoveno na zadkladé vyjadieni zaméstnankyné
samostatného pojiStovaciho zprostfedkovatele, kterd pro tohoto klienta pojistny program
sestavuje. Hodnocena je celkova spoluprace, ktera je potfebna pro uzavieni pojistné smlouvy.
Zahrnuje také rychlost komunikace a ochotu vytvoieni pojistného programu dle pozadavkl

klienta.
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Technické rezervy jsou penézni prostiedky, slouZzici ke kryti zavazkt, které mohou vzniknout
z uzavienych pojistnych smluv. (Martinovi¢ova, 2007) Vyse technickych rezerv byly zjistény

ve vyro¢nich zpravach vybranych pojistoven, ale konkrétni ¢astky nejsou uvedeny.

Kvalita likvidace pojistnych udélosti se stava dulezitym hlediskem pti hodnoceni pojistitele.
Hodnocena je rychlost a kvalita oddéleni likvidace pojistnych udalosti vybranych pojistoven.
Hodnoceni bylo stanoveno na zaklad¢ zkusenosti tymu likvidace pojistnych udalosti, ktery je

soucasti samostatného pojistovaciho zprostiedkovatele.

Vyhodnoceni jednotlivych kritérii je uvedeno v nasledujici tabulce €. 16.

Tabulka ¢. 16: Vyhodnoceni scoring modelu

Kritérium | Véha Vybrané pojiStovny .
Alfa Beta Gama Delta Epsilon
257 627 K& | 281 898 K& | 359 700 K& | 267 612 K& | 274660 K&
Vyse 0
pojistncho 35% 1 3 5 2 3
0,35 1,05 1,75 0,7 1,05
Rozsah Dobry Vyborny Vyborny Dobry Chvalitebny
pojistného 30% 3 1 1 3 2
kryti 0,9 0.3 0,3 0,9 0,6
Chvalitebné Vyborné Dobré Dobré Dobré
Dosavadni | 440, 2 1 3 3 3
zkusenosti
0,2 0,1 0,3 0,3 0,3
Ve Chvalitebna Dobra Dostatecna Vyborna Chvalitebna
technickych | 10% 2 3 4 1 2
rezerv 02 03 0,4 0,1 0,2
kvalita 1,63 1,75 2,33 25 2,58
likvidace 15% 1 1 2 3 3
Skod 0,15 0,15 0.3 0,45 0,45
Celkem 100% 18 1,9 3,05 2,45 2,6
Pofadi 1 2 5 3 4

Zdroj: viastni zpracovani

Dle tabulky ¢. 16 dosahla nejlepsiho hodnoceni Alfa pojistovna. Na druhém misté se s velmi
tésnym rozdilem umistila Beta pojistovna. Dale pak Delta a Epsilon pojistovna. Posledni misto
obsadila Gama pojiStovna, kterd nabidla téméf pozadovany rozsah pojisténi, ale s
velmi vysokym pojistnym. Dle vyhodnoceni by se klient mél rozhodnout mezi nabidkou Alfa
a Beta pojistovny. Alfa pojiStovna nabizi nejnizsi pojistné. Beta pojistovna zase za stfedné
velké pojistné vyborny rozsah pojisténi. Mé doporuceni by ziskala nabidka Beta pojistovny,

ktera kromé skvelého rozsahu pojisténi poskytuje i spolehlivé sluzby z pohledu likvidace Skod.
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Z.avér

Cilem této prace bylo seznameni se S pojistovnictvim, subjekty, které v ném pusobi,
problematikou risk managementu, moznostmi pojistné ochrany podnikatelskych subjekti a

navrhnout optimalni pojistny program vybraného subjektu.

Teoreticka Cast prace se zaméfila na identifikaci rizika, jeho kvantifikaci, kontrolu a financni
eliminaci disledkd. Na problematiku rizika navazala klasifikace podnikatelskych rizik. Ta se

vénovala konkrétnim riziklim a moznostem pojistné ochrany, kterd je na naSem trhu nabizena.

V praktické Casti se prace vénovala analyze rizik vybraného podnikatelského subjektu.
K dispozici byl ptfehled soucasné pojistné ochrany a nabidky péti ¢eskych pojistoven na
sjednani nového pojistného programu. Nabidky byly posuzovany piedevsim ze
zakladnich hledisek, kterymi jsou rozsah pojisténi a celkové pojistné. Tato kritéria obdrzela
V ramci scoring modelu nejvétsi vahy pro klienta. Mezi dal$imi kritérii byla vySe technickych
rezerv, kterou lze zjistit z vyro¢nich zprav jednotlivych pojistiteli. Kritéria dosavadni
zkuSenosti a kvalita likvidace pojistnych udalosti byla ohodnocena za spoluprace
S pojistovacim zprostiedkovatelem, ktery pii vybéru nového pojistného programu
spolupracoval s vybranym podnikatelskym subjektem a zaroven poskytnul podklady pro

vypracovani analyzy.

Pojisténi je zplisob, jak podnik miize ochranit svilj majetek v piipad€ vzniku nenadalé situace.
V ramci kazdého provozu se mohou vyskytnout udalosti, které maji dopad na dalsi fungovani
podniku. Spravné nastavené a sjednané pojisténi miZze podnikatele zachranit pfed finan¢nimi
problémy nebo pfimo pred zanikem jejich podnikani. Proto je dobré nedivat se na institut
pojisténi pouze jako na zplisob vyhazovani penéz, ale jako na podminéné navratnou formu
investice. Podnikatelsky subjekt by pii sjednani mél promyslet, zda se chce zaméfit na ochranu

proti mens$im frekvenénim Skodam nebo proti tém velkym, které ho opravdu mohou ohrozit.

Dle mého nazoru by pojisténi mélo chranit spiSe pted velkymi Skodami, neZli menSimi
frekvenénimi. Malé udélosti I1ze snadnéji pokryt z vlastnich prostfedkli a znamend to i
administrativni ulevu, Ktera s uplatiovanim vétsiho poctu skod souvisi. Velké skody jsou ty,
které ohrozuji chod podniku a pojistény subjekt by nemél podcenit nastaveni vyse pojistnych

¢astek a souvisejicich spoluti€asti, které mohou znateln€ ovlivnit vysi kone€ného pojistného.
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