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ANOTACE

Tato diplomova price se zabyva problematikou klastrii a klastrovou politikou v Ceské
republice. Prvni kapitola je vénovana charakteristice klastrti, typim klastrii, a také jejich
piinosim pro firmy i regiony. Druha kapitola pojednava o klastrech ve svéte, konkrétné ve
Styfech evropskych zemich. V dalsi &asti je rozpracovana klastrova politika CR, tedy jeji cile,
instituciondlni zajisténi a financovani. Zavérecna kapitola se pak zabyva analyzou klastrové
politiky CR, analyzou vybranych klastrii, a také dava doporueni pro vybrané klastry a

klastrovou politiku jako celek.

KLICOVA SLOVA
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TITLE

Industrial clusters in the 21st century: a critical analysis

ANNOTATION

This diploma thesis deals with the issue of clusters and cluster policy in the Czech Republic.
The first chapter is devoted to the characteristics of clusters, types of clusters, as well as their
benefits for companies and regions. The second chapter deals with clusters in the world,
specifically in four European countries. The next part elaborates the cluster policy of the
Czech Republic, especially its goals, institutional provision and financing. The final chapter
then deals with the analysis of the cluster policy of the Czech Republic, the analysis of
selected clusters, and also gives recommendations for selected clusters and cluster policy as a

whole.
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UvVoD

Spoluprace ekonomickych subjektii pfindsi mj. pozitivni ekonomické i mimoekonomické
efekty. Zvlasté dnes, kdy je celosvétova ekonomika vyrazné globalizovana, mlize mit fada
mensSich a stfednich firem problém definovat, ziskavat a udrzet si svoji konkurenc¢ni vyhodu.
Je to dano predevsim nedostatkem financni prostiedkii na tvorbu inovaci vlastnich vyrobki, a
také na propagaci a reklamu svych vyrobku a sluzeb. Stejné tak malé a stfedni firmy obtizné
vyuzivaji uspor z rozsahu, které vétSim firmam vyrazné poméhaji. VSechny ekonomické
subjekty v dnesni dobé hledaji zpasoby, jak svoji konkurenceschopnost posilit. Jednou
z moznosti muze byt kooperace nebo spojeni se s dal§imi malymi a stfednimi podniky, nebo
jinymi institucemi, jako jsou naptiklad univerzity, agentury ¢i obchodni asociace. Ty jsou
schopné poskytnout specializovana Skoleni, informace, sdilet znalosti, realizovat vyzkum a
technickou podporu. Jednou ze zndmych podob takto realizované spoluprace jsou pramyslové
klastry. Ty se jevi jako vhodna platforma pro firmy, které chtéji ziskat nové znalosti, ucit se,
inovovat, a tim zvysit svoji konkuren¢ni pozici na trhu. Klastry, pokud spravné funguji,
mohou mit kladny vliv i na celou narodni ekonomiku, a proto se jednotlivé staty snazi

podporovat snahy tohoto typu skrze rizné formy vetfejné podpory.

Cilem prace je provést analyzu klastrové politiky CR za obdobi dvou poslednich dekad.
Podstatou bude zjistit, jakych cili klastrové politiky (a prisluSnych finanénich
podpirnych systémii) bylo dosaZzeno a jakou roli zastidvaji pramyslové Kklastry v

soucasné ekonomice Ceské republiky.

Mezi dil¢i cile této diplomové prace patii nejprve definovat primyslovy klastr, identifikovat
jeho zésadni prvky a vlastnosti, dale pak kriticky zhodnotit zminénou vetejnou podporu

sméfujici ke vzniku primyslovych klastrii v Ceské republice v uplynulych dekadach.

Diplomova prace je rozdélena do Ctyt kapitol. Prvni kapitola se zabyva definici primyslovych
klastrii a jejich zakladni charakteristikou. Popisuje, jak klastry vznikaji, jaky je jejich zivotni
cyklus, jaké existuji typy klastrii a pfedevsim, co je jejich cilem. Druhd kapitola se vénuje
primyslovym klastrim ve svété. Pozornost bude zamétena na spolecné indikatory klastrii v
ruznych statech svéta, k ¢emu klastry ve svété slouZi a na to, jak ve svété klastry funguji. Treti
kapitola je zaméfena na klastrovou politiku a jeji uplatiiovani v Ceské republice. Zabyva se
fungovanim priimyslovych klastri u nas v jednotlivych ¢asovych tusecich i s pfihlédnutim na
pfislusné finan¢ni podplirné systémy. Posledni kapitola je vénovana kritické analyze klastri v

Ceské republice a zna¢né tedy vychazi z kapitoly tieti. Vysledky analyzy uvadi, jakych cil
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bylo v klastrové politice dosazeno za obdobi poslednich dvou dekdd a jakou roli zastavaji
pramyslové klastry v soudasné ekonomice Ceské republiky. Dale kapitola obsahuje

doporuceni a navody k moznému zlepSeni soucasné situace.
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1 CHARAKTERISTIKA PRUMYSLOVYCH KLASTRU

1.1 Definice klastru

Klastr ma ptivod v anglictin€ ve slové "cluster", které 1ze ptelozit jako shluk, hrozen ¢i trs. Za
otce tohoto pojmu je povazovan, profesor Harvard Business School, Michael Porter, ktery v
roce 1990 uvedl prvni svétoznamou definici klastru. Porter (1990) oznacoval primyslové
klastry jako geograficky si blizké vzajemné propojené firmy ze stejného nebo ptibuzného
odvétvi, specializované dodavatele, poskytovatele sluzeb a dalsi instituce, jako naptiklad
univerzity, které¢ spolu spolupracuji, ale také soutézi. Dle Belussiho (2006) vedla Portera k
pfijeti terminu klastr dvojsmyslnost tohoto pojmu. Klastr totiz 1ze vnimat nejen jako funkéni
koncept, ale rovnéz jako proces shlukovani. Porter pozdéji (1998) svou definici upravil.
Znovu potvrdil, ze se jednd o geograficky blizké firmy, a Ze uCastnici, jsou vzdjemné
propojené podniky a instituce z konkrétni oblasti. Dodava vsak, Ze klastry se Casto rozsifuji, a
to bud’ na odbytové kanaly a zakazniky nebo k smérem k vyrobciim doplikovych produktt a
na spole¢nosti majici technologie, znalosti nebo spolecné vstupy. Dale zdiraznil, ze klastry
by mély mimo univerzity obsahovat i dalsi instituce jako naptiklad agentury stanovujici
standardy, poskytovatele odborného vzdélani ¢i obchodni asociace. Tyto instituce by mély
klastru poskytnout specializovana Skoleni, informace, vyzkum a technickou podporu. Z
Porterovych definic vychazeji dalsi autofi 1 o nékolik desitek let pozdéji, jako naptiklad
Menzel (2015) a Maryam (2019), ktefi definuji klastry jako geografické koncentrace
vzajemné propojenych firem a instituci v konkrétni oblasti nebo OECD (2003) vidi klastry

jako vertikalné €1 horizontalné€ integrované firmy v souvisejicich odvétvich.

Begmana a Feser (1999) a Novani, Putro, a Hermawan (2015) dopliuji, Ze jednotlivé
spole¢nosti a souvisejici instituce drzi pohromadé spolecné technologie, zdkaznici, distribu¢ni
kanaly, spolecné pracovni trhy, lidsky kapital, odbératelsko-dodavatelské vztahy, vyrobni
zdroje nebo forma produkce. Organizace OSN pro primyslovy rozvoj (2001) zdiraziuje, ze
klastry se skladaji z kritického mnozstvi firem ve vzajemné blizkosti, které maji mnoho
spole¢nych znaki, a tak dokézou lépe a spolecné Celit vS§em vyzvam a piileZitostem. Expertni
skupina Evropské komise pro podnikové klastry a sité (2005) ve své zprave prijala Porterovu

definici klastru a rozsifila ji o dalSich pét nasledujicich charakteristik. Klastry:

— spolupracuji, ale navzajem si konkuruji;
— jsou situované v jednom nebo vice regionech, ackoliv klastr se mize rozsifit i

globalng;

13



— se specializuji na konkrétni obor a jsou propojeny spolecnymi technologiemi a
dovednostmi;
— jsou tradi¢ni nebo postavené na védeckém zakladu;

— jsou institucionalizované (maji vlastniho manazera) nebo neinstitucionalizované.

Trochu jiny pohled nabizi byvaly §¢f automobilky Skody Auto Helmuth Schuster, ktery dle
Kalédba (2003) vidi klastr jako seskupeni podnikl kolem jedné silné centralni spolecnosti, kde
v disledku vzdjemného ovliviiovani podnika a za spoluprace vysokych Skol, vznikaji dalsi

podniky.

Z vyctu predeslych definic jiz Ize vypozorovat nékteré spolecné prvky. Jednim z prvkl je
geografickd koncentrace, ze které vyplyva, ze klastrové firmy se nachazeji ve vzajemné
blizkosti. Dalsi slozkou jsou subjekty klastru. Klastry se neskladaji pouze z firem, ale i z
organt vetejné sféry, akademické sféry a zastupct finan¢niho sektoru. Z hlediska vztaht je
pro Cleny klastrii typické, ze mezi sebou spolupracuji a soutézi zaroveil. Z definic vychazi
jesté jeden prvek, a to kritické mnozstvi firem, které je vyzadovéno, aby klastr docilil vnitini

dynamiky. Z Bilé knihy klastrovych politik (2004) maji klastry jeste dalsi tfi zakladni prvky:

— Specializace: klastry jsou soustfedény kolem hlavni ¢innosti, kterd spojuje vSechny
aktéry

— Zivotni cyklus klastru: klastry nejsou kratkodobymi projekty, ale funguji dlouhodobé

— Inovace: firmy v klastru jsou zapojeny do procest technologickych, komer¢nich a

organiza¢nich zmén.

Barbieri, Di Tommaso a Bonnini (2012) ve svém piispévku o klastrech v Cing definuji
prumyslové klastry jako "specializovana meésta" charakteristickd vysokou prostorovou
koncentraci firem vyrabéjicich jeden konkrétni produkt nebo alespont velmi omezenou Skéalu

podobnych vyrobki, coZ lze oznacit za dalsi charakteristicky prvek primyslovych klastra.

San Diego Association of Government (2007) vnima klastry pfedevSim jako dilleZity nastroj z
pohledu regionalniho rozvoje. Definuje je jako skupiny vzdjemné propojenych primyslovych
odvétvi, ktera tidi vytvareni bohatstvi v regionu, a to hlavné pomoci exportu zboZzi a sluzeb.
Primyslovy klastr pfedstavuje cely hodnotovy fetézec Siroce definovaného odvétvi od
dodavateli ke konecnym produktim vcetné podpirnych sluzeb a specializované
infrastruktury. Klastrovy primysl je geograficky koncentrovany a propojeny tokem zbozi a

sluzeb, ktery je silné€j$i nez propojeni se zbytkem ekonomiky. Klastry zahrnuji jak vysokou,
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tak nizkou pfidanou hodnotu prace. Svétovéa banka (2009) naopak klastry vidi jako dobrou
platformu pro firmy, diky které mohou cerpat rizné ekonomické vyhody, jako pfistup ke
specializovanym lidskym zdrojiim a dodavatelim, sdileni znalosti nebo vétsi soutézivost, a
tim tlak na vyssi vykon. Dodava vsak, ze téchto ekonomickych vyhod dosahnou pouze pokud

se subjekty klastru nachdzeji ve vzajemné blizkosti.

Brown et al. (2007) zase vnima klastr jako sit’ s pfidanou hodnotou, ktera je tvofena spojenim
horizontalnimi, vertikalnimi a lateralnimi aktivitami s piidanou hodnotou, ke které piispivaji
ruzni aktéfi ve vzajemné blizkosti a ktefi vSichni jednaji ve vztahu ke konkrétnimu
pramyslovému odvétvi. Uastnici klastry maji vztahy charakterizované vzajemnou zavislosti
ruzné sily a kvality, coz definuje hranice klastru. Tato definice je platna i dnes, kdy ji Zafer,
Connell a Burgess (2020) pfijali ve svém vyzkumu role primyslovych klastri pti podpote

konkuren¢ni vyhody.

Slovensti autofi Elexa, Lesdkova, Klementova a Klement (2019) tvrdi, ze klastry pfedstavuji
komplexni formu (vétSinou) primyslové organizace, ve které socialni vazby (komunita),
produktivni sit¢ mistnich podnikd a sit' mistnich instituci a kolektivnich agentl tvofi
kooperativni a konkuren¢ni hustotu. Zatimco Agentura Czechlnvest (2005), ktera odpovida za
implementaci vladni strategie v oblasti klastri a poskytovani finan¢nich dotaci klastrim v
Ceské republice, definuje klastry takto: "Klastr je regiondlné umistény soubor navzdjem
propojenych spolecnosti, specializovanych dodavatelu, poskytovatelu sluzeb, firem v
pribuznych oborech a pridruzenych instituci a organizaci, které si navzajem konkuruji, ale
také navzajem kooperuji, a jejichz vazby maji potencial k upevnéni a zvySeni jejich
konkurenceschopnosti. Jedna se o efektivni a uspésny ndstroj rozvoje konkurenceschopnosti a
ekonomického ristu firem a regionu. Spoluprdce firem v klastru zlepsuje vysledky spolecnosti
zapojenych do klastru, umozZnuje zvysit pocet inovaci a export, prilakat atraktivni investice a

podporit vyzkumnou zakladnu v daném regionu."

Cortright (2006) tika, Ze 1 po nékolika desetiletich studia a debat je nemozné se shodnout na
jedné univerzalni definici klastri, ale je mozné se dohodnout na rozsahu charakteristiky, které
popisuji a klasifikuji rizné druhy klastri. Z tohoto diivodu se rozhodl klastr definovat na
zakladé dimenzi vztahG v klastru. Tyto dimenze mohou zahrnovat geografické umisténi,
socialni vzdalenost, technologie a vyrobni toky. DileZité je zminit, Ze ne vSechny klastry
funguji ve vSech zminénych dimenzich. Nejviditelnéjsi dimenzi klastru je fyzickad vzdéalenost

mezi firmami. Geografickéd blizkost je totiZ zminéna takika ve vSech definicich. Mezi dalsi
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rozméry vzdalenosti patii technologicka vzdalenost, ktera znaci, jak moc podobné jsou si
technologie, které pouzivaji dva podniky. To, jak podobni jsou si zaméstnanci v riznych
podnicich, predstavuje pracovni vzdalenost. Trzni vzdalenost zase ukazuje, jestli zékaznici
klastrovych firem jsou stejni, a nakonec socidlni vzdalenost znaci uroven interakce mezi

manazery a zam¢stnanci v riiznych firmach.

Menzel a Fornahl (2010) také definuji klastr pomoci dimenzi, jejichz ptehled je zpracovan v

tabulce 1.

Tabulka 1 - Dimenze klastru

Kvantitativni Kvalitativni

Rozmanitost (znalosti,

Velikost (pocet subjektti a
Jednorazové kompetence a

zameéstnancu
organiza¢ni formy)

Vyuziti velikosti (vniméani Vyuziti rozmanitosti (vyuZzivani

Systémové klastru, kapacita pro kolektivni

akce)

synergie, siti a hodnotovych

fetézcll)

Zdroj: Menzel a Fornahl (2010)

Kvantitativni dimenze se sklada z poctu spoleCnosti a zaméstnancli, zatimco kvalitativni
dimenze proménuje jejich specifické znalosti a dovednosti do modelu. Obé dimenze maji
nejen pfimy ucinek, ale maji vliv i na dalSi Casti klastru. Tento aspekt je zohlednén
systémovou dimenzi. Kvantitativni systémova dimenze popisuje vnimani klastru externimi
Ciniteli a také schopnost spolecnosti a instituci kolektivné jednat. Kromé toho kvalitativni
systémova dimenze popisuje vliv, ktery maji jednotlivé spole¢nosti a instituce na cely klastr.
Systémové dimenze také oznacuji hranice klastru, protoZe klastr je vysledkem souhry mezi
jeho riznymi aktéry. Pouhd existence spolecnosti a organizaci popsand jednorazovou
kvantitativni a kvalitativni dimenzi je nutna, ale nesta¢i k definovani hranic klastru.
Prostorovou hranici tvofi kvantitativni systémova dimenze, protoZe tato dimenze je odvozena
od umisténi spolecnosti a jejich schopnosti budovat instituce specifické pro klastry. Nalez
formalnich instituci je ve skute¢nosti projevem schopnosti klastru pfeménit jeho velikost na

vyhodu (Menzel a Fornahl. 2010).
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Zminény vycet jasné¢ ukazuje, Ze se klastry staly tématem regionalistii po celém svété. Na
jednotlivych definicich je mozné vypozorovat vyvoj nazord na pojem klastr. Podle Stejskala a
Prokopa (2018) by pramyslovy klastr coby skutecny motor rozvoje a zvySeni

konkurenceschopnosti mél mit tyto charakteristiky:

a) forma — koncentrace, klastr by mél byt spolupracujici skupinou bez ohledu na
institucionalizaci formy;

b) odvétvova blizkost — propojeni piibuznych organizaci, které mohou tvofit jeden
vyrobni fetézec s podobnymi vystupy;

c) geograficka blizkost;

d) ¢lenové klastru — firmy bez ohledu na velikost, organy vefejné spravy, univerzity a
védecké organizace;

e) vystup — diky spolupraci vznika vétsi pfidana hodnota, nez kdyby fungoval kazdy
samostatné, a to napiiklad v oblasti inovaci nebo novych technologif;

f) efekty — bohatstvi celého regionu, sdileni znalosti, potieb, zdroji a produkti,

komunikace, silnd vazba a propojeni, které pomiize zvladnout hrozby.

1.2 Vznik a vyvoj pramyslovych klastra

Klastry béhem svého vyvoje prochazeji vyvojovymi etapami, které zahrnuji vznik, expanzi,
a poté bud pokles nebo pfeménu. Samotny vznik klastru byva zplsoben historickymi
okolnostmi a ekonomickymi ptedpoklady, jako jsou naptiklad dostupnost materiald a surovin,
umisténi firem nebo specifické potieby urcitych zdkaznikdi (Skokan, 2004). S pocatkem
klastru se poji dva zdkladni pfistupy. Prvnim pfistupem zdola nahoru vznikaji klastry
prirozené, které v tomto piipad¢ vznikaji na podnét firem, které citi pottebu blizsi spoluprace.
Zkonstruované klastry jsou vytvareny pomoci druhého ptistupu shora dold, kdy nedochazi k
pfirozenému vnitfnimu rozvoji klastrd, ale zaloZeni klastru je iniciovano a organizovano
zvenéi, zpravidla mistni samospravou (Zitek a Klimova, 2016). V tomto piipadé je dilezité si
jasné zformulovat vizi a strategii, a poté realizaci konkrétnich krokt. Klicovy je také rozvoj
socialniho kapitadlu k upevnéni smyslu klastrovani a dale vytvofeni mechanismu, které
povedou k posileni a budovani divéry (Pavelkova et al., 2009). Mozn4 je i kombinace obou

piistupti.

Podle Nishimura a Okamuro (2011) je zdmérem politiky pramyslovych klastrii vytvoteni
primyslové—akademickych—vladnich siti za uc¢elem vzniku primyslovych klastri a vytvareni

novych primyslovych odvétvi a podnikl s podporou regionalnich inovaci.
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Evropské unie si uvédomuje vyznam klastru jako nastroje regionalni politiky, a proto v roce
2008 prisla s tzv. spolenym strategickym ramcem (2008/C 257/12), ktery mél sjednotit
predstavy zacastnénych subjektt v klastru — podnikd, univerzit a vyzkumnych stfedisek,

organt veifejné spravy. Jednotny piistup vsech ¢lenskych statt ke klastriim, a to i vzhledem na

zavedeni podnétil k jejich podpote a propojeni klastri v celé Evropé.

Podle Bergmana (2008) je zivotni cyklus klastru pfedstavovan "S" kiivkou (obrazek 1).

10vacni vystup

vznik rist ~ S—)  yyCerpAni

—)

Obrazek 1 - Zivotni cyklus klastru Zdroj: Bergman (2008)

"S" kfivku je v tomto pfipadé mozZné ztotoznit s vyvojem tzv. znalostniho fetézce, kdy v
ptipadé, Ze na ose y je kumulovany objem znalosti, které¢ jiz klastr pfijmul, potom je ziejmé,
ze pfed samotnym vznikem klastru musi byt tento objem nulovy. Ve fazi ristu uz roste rychle
a v posledni etapé¢ je objem znalosti nejvysSi a mize klastru zajistit vstup do stadia
znovuobnoveni, a tedy jeho dal$i existenci. V ptipadé, Ze k nahromadéni znalosti nedojde,

nastane efekt vy€erpani a klastr zanika (Prokop, Stejskal, 2018)

Do prvni faze vzniku se fadi vSe, co musi klastr udélat, aby vzniknul. Zde je dobré
pfipomenout, ze podle ptivodni definice pana Portera, nejsou klastry povazovany za zadny
specificky projekt nebo druh organizace. "Klastr existuje, at uz jsou si toho spolecnosti
védomy nebo ne. Casto se pouzivd pojmu prirozeny (porteriansky) klastr pro zdiraznéni

faktu, Ze klastry existuji nezavisle na néjakéem zasahu, projektu ¢i organizaci. Klastry by mély
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byt v tomto pojeti vysledkem endogenniho vyvoje a prirozenych vyhod z intenzivni spoluprace
a blizké lokalizace" (Pavelkova et al., 2009). Z toho vyplyva, Ze prvni klastry vznikaly samy a
zcela prirozené. Dnes musi klastr pred svym vznikem provést fadu ¢innosti, které zahrnuji
naptiklad zmonitorovani regionu, zjisténi potencialu pro vznik klastru, a nakonec samotné

institucionalni zaloZeni klastru.

Do faze ristu se klastr dostane, pokud struktura a pocet ¢lenli je optimalni a dochazi mezi
nimi k efektivni spolupraci, a to predevSim na vyzkumu a jeho nésledné aplikaci v praxi.
Dutlezité pro prechod do faze ristu je i lokalita klastru. Region, ve kterém funguje, musi
disponovat vhodnymi podminkami. V tomto stddiu by mé¢l klastr neustéle pracovat na svém
inovacnim potencialu, ktery by m¢l vychazet z jeho jadra, a také od univerzit ¢i jinych
védeckych pracovist. Az v momenté, kdy se "S" kiivka dostdva do inflexniho bodu, tak to

znamena, ze klastr pouzivé efektivni technologie.

Posledni faze zivotniho cyklu se u jednotlivych klastri lisi. Existuji dvé moznosti dal§iho
pusobeni klastru. Prvni moznosti klastru je uzavtit se a skoncit. To se Casto d¢je jiz ve starSich
odvétvich jako naptiklad ocelafstvi. V tomto ptipad¢ dojde ke snizeni poctu ¢lent v jadie a ke
snizeni miry spoluprace. Cely klastr "zestarne" a region se stava problémovou oblasti. Druhou
moznosti je transformace. Klastr se pokusi o znovuobnoveni své sily a o zavedeni vhodné

restrukturalizaéni politiky, kterd zajisti klastru dal$i budoucnost.

Brenner a Schlump (2011) tvrdi, Ze koncept Zivotniho cyklu klastru se vyvinul z konceptil
produktu a Zivotniho cyklu primyslu. Zivotni cykly klastr(i, primyslu nebo firem v$ak nejsou
stejné. Podle Menzel a Fornahl (2007) se jejich zivotni cykly postupem casu vyviji odlisné a
vykazuji jen nékteré podobnosti. Menzel a Fornahl (2007) téZ zminuji, Ze z vyzkumu
Brennera (2008) vyplyva existence kauzalniho vztahu mezi Zivotnim cyklem primyslového
odvétvi a zivotnim cyklem klastru v tomto odvétvi. Klastry obvykle vznikaji béhem pocatecni
faze piislusného Zivotniho cyklu odvétvi a faze expanze klastru ¢asto probiha spolecné s fazi
expanze trhu pro pfisluSné produkty. Pokud je odvétvi vyspélé a trhy nasycené a velmi

konkurenceschopné, klastry se obvykle stabilizuji a vykazuji malou dynamiku.
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Evropska komise (2002) a Brenner a Schlump (2011) uvadi tyto etapy vyvoje klastru:

Tabulka 2 - Etapy vyvoje klastru

Etapa Obsah Zavadéna politika
Podpora zahdjeni podnikani (védecké
parky, inkubatory)

Vznik prvnich firem, ¢asto Podpora spolupréce (jednani atd.)
Pocateéni zalozenych na mistnich specifickych

znalostech.

Rozvoj inovacni kultury.
Ztizeni laboratofi

Podpora vyzkumu a vyvoje

Pocatecni /

Vytvoreni souboru specializovanych

dodavatel a servisnich firem a

Vzdélavani a Skoleni

Sité (neformalni,

institucionalizované), spole¢né

Expanze o aktivity
specializovaného trhu prace.
Pocatecni fondy, klastrovy marketing
a poskytovani sluzeb
Screeningové aktivity, pristup k nové
Vznik novych organizaci, které .
Expanze technologii
slouzi klastrovym firmam.
Priimyslové koordinace a spoluprace
Ptitahovani externich firem a Podpora vzniku dal$ich firem
Expanze / kvalifikovanych pracovniki, (financovani, spoluprace, sluzby)
Zralost vytvafeni podminek pro vznik
dalSich podnik.
Rozvoj lidského kapitalu,
Vytvoteni neobchodnich a netrznich | specializovana prace
Zralost

vazeb a vztahi, které podporuji ob¢h

informaci a znalosti.

platnost
Pomocné sluzby

Obnova siti, spoluprace
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Ztizeni vyzkumnych ustavi

Zdroj: Evropska komise (2002), Brenner a Schlump (2011)

Ve svém vyvoji vsak klastry nepteskakuji z jedné faze do druhé. Misto toho se obvykle
pomalu transformuji do dalsi faze. Tyto transformace lze povazovat za piechodové faze.
Jelikoz se klastry skladaji z velkého mnozstvi riznych firem a dalSich instituci, tak se tito
aktéfi nemusi vSichni nutn€ nachézet ve stejné fazi vyvoje. Nékteii mohou zustat v urcité fazi

zivotniho cyklu, zatimco jini se jiz posunuli dale (Brenner a Schlump, 2011).

Podle Martin a Sunley (2011) se zivotni cyklus sklada dokonce z péti fazi, a to ze vzniku,
rustu, zralosti, poklesu a dokonce i1 "smrti". Tyto faze se od sebe oddéluji na zdkladé zmén v

nékterych metrikach, jako "vék" klastru, pocet zaméstnanct, pocet firem, inovativnost, podil

na trhu apod.

Jakmile se seskupi firmy v urcitém regionu, vznikaji pocatecni externi uspory a zacina
kumulativni proces. Prvni externi tUspory vétSinou zahrnuji  vytvofeni souboru
specializovanych dodavatelti, firem poskytujicich servisni sluzby a specializovaného trhu
prace. Vyvoj mize snizit naklady na sdilené vstupy, protoze uspory vyrobnich nakladi se
pfenaseji ze specializovanych dodavateld na klientské firmy. K Gsporam naklad dochazi také
diky pfitomnosti skupiny zkusenych a dobte kvalifikovanych pracovnikt. V tieti etapé mohou
vzniknout nové organizace, kter¢ budou pomahat firmam v klastru. Jedna se piedevSim o
znalostni organizace, specializovand vzdélavaci zafizeni ¢i obchodni asociace. V dalsi etapé
dochazi ke zvySeni externich Uspor, za¢inad rist prestiz klastru, a to pfitahuje dalsi firmy a
kvalitni zaméstnance. V paté etapé zacina klastr navazovat neobchodni a netrzni vazby, které
klastru pomahaji s obéhem informaci a znalosti. Posledni fazi je postupny Upadek klastru.
Klastr v§ak mize obnovit svoje sily a pokracovat dal nebo se stat napiiklad soucasti jiného

klastru.

Zalozeni klastru samoziejmé neznamena automaticky uspéch. Rist klastru je podminén fadou
faktorii. Klastry jsou vSak vysoce individualistické, a tak faktory podmifiujici jejich rlst jsou
velice rtiznorodé. U Uspésnych klastrl vSak I1ze vysledovat spolecné charakteristiky, které jsou
pro jejich fungovani klicové. Nikdy se vSak nejednd pouze o jeden dominantni faktor, ale
vzdy existuje cela fada okolnosti a vlivi, které klastr posiluji. Azani (2019) uvadi ze
zivotni cyklu, ve kterém se klastr zrovna nachazi, a také zminuje, Ze k rozvoji klastrt

prispivaji interni 1 externi faktory. Dale tvrdi, Ze koncept klastru je vzdy spojen s tusilim
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Portera a jeho diamantového modelu, ktery poskytuje Ctyfi klicové faktory ovliviiujici jeho

konkurenéni potencial.

Konkurence mezi firmami v klastru je jeho hnacim motorem, protoze povzbuzuje a nuti firmy

k inovacim a neustalému zlepSovani technologii. Zakladnimi ptedpoklady riistu klastru jsou

tedy determinanty konkurence schopnosti definované ve vrcholech Porterova modelu

konkuren¢ni vyhody, tj. podminky vstupnich faktorti, strategie podniki, struktura a

konkuren¢ni boj, podminky poptavky a spolupracujici instituce.

strate_gi_e

Nahoda strukturaa
konkurenéni
boj

Vlidné prostredi
Podminky pro vznik inovaci
1) Oteviené
konkurenéni
prostiedi

faktora

poporujici
odvétvi

Obrézek 2 - Portertiv model konkuren¢ni vyhody

Vladni politiky
a intervence

Podminky
poptavky

Pfimé
zahrani¢ni
investice

Zdroj: Prokop a Stejskal (2018)

Bresnahan (2001) tvrdi, ze v prvnich etapach vyvoje klastr potiebuje ke svému fungovani

urité externi sily, které zajisti jeho uspéch. Vybudovat klastr je potfeba na dobrych

ekonomickych zékladech pro odvétvi, na technologii, a na nalezeni dalSich podnikateld, kteti

maji chut’ se angaZovat.

Agentura Czechlnvest (2005) zminuje tyto kritické faktory rozvoje klastru:

e pritomnost funk¢nich siti a partnerstvi,

e silnd inovaéni zdkladna s podplrnymi aktivitami vyzkumu a vyvoje,

e existence silné znalosti zakladny,

a tyto dopliikové faktory rozvoje klastru:
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e adekvatni technickd infrastruktura
e pritomnost velkych firem
e silna podnikatelské kultura

e pristup k finan¢nim zdrojim

1.3 Typologie klastrii
Klastry existuji v riznych podobach. Odlisuji se od sebe napiiklad druhem vyrobku a sluzeb,

které realizuji, rozsahem, fazi vyvoje atd.

Pavelkova (2009) cituje Portera (1998b) a uvadi, ze: "Klastry miizeme klasifikovat podle
riiznych hledisek, a to podle velikosti, Sife nebo stavu rozvoje. Nekteré klastry jsou slozeny
prevazné z malych nebo stiednich firem. Jiné zahrnuji malé, stredni i velké firmy. Nékteré
klastry jsou soustredeny na vyzkumnych univerzitach, zatimco jiné nemaji zadné kontakty s
univerzitami. Tyto rozdily v povaze klastrii odradzeji rozdily ve strukturach odveétvi, které je
tvori. Rozvinutéjsi klastry maji hlubsi a vice specializovanou zakladnu dodavatelu, Sirsi pole

¢

pribuznych odvétvi a mnohem vice podporujicich instituci. *

Rosenfield (2002) rozdéluje klastry na fungujici, latentni a potencionalni. Fungujici klastry
jsou ty, které jiz byly identifikovany a Clenové si to uvédomuyji, tzn. produkuji vice, nez je
soucet jednotlivych ¢asti. Latentni klastry jsou dostate¢né rozvinuté na to, aby zacali sklizet
vyhody shlukovani, ale stale se jim to nedafi. Mize to byt zpisobeno nedostatkem znalosti,
nizkou mirou spoluprace mezi firmami, neexistenci spole¢né vize anebo nizkou urovni
divéry. Potencionalni klastry jsou takové klastry, které maji nékteré prvky nezbytné pro
rozvoj uUspéSnych klastrd, ale stdle maji nedostatky ve vstupech, sluzbach a informacnich
tocich, které podporuji jejich rozvoj. Podle Enrighta (2000) existuji jeste tzv. politikou Fizené
klastry, které si vlady vybraly pro svou podporu. Tyto klastry vSak postradaji pottebny pocet
firem nebo ptiznivé podminky pro organicky rozvoj. Jsou €asto vybrany pouze z politickych
divodii a jejich vybéru neptedchazi zddna detailni analyza. Enright (2000) jeSté zmifuje
klastry typu ""zboZného prani'", které jsou také politicky fizené. Témto klastrim nechybi jen
kritické mnozZstvi firem, ale také jakykoliv konkrétni zdroj vyhody, ktery by umoZnil

piirozeny vyvoj klastru.

Podle odvétvové struktury se klastry rozliSuji na horizontalni, vertikdlni a laterdlni.
Horizontalni klastr se skladd z fady vyrobcii, zpravidla ze stejného odvétvi, naptiklad ze
sklatského primyslu. Za ucelem dosazeni vyhodnéjSich cen pii ndkupu surovin a materiald,

zlepseni odbytu, spole¢ného vyuzivani jedineéné a pro kazdého jednotlivé drahé techniky
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nebo s umyslem realizace vyzkumnych projektti se spoji do klastru. Do vertikalniho klastru
se fadi dodavatelské firmy a instituce, které se propoji podél hodnotového tetézce od
dodavatele surovin az po producenty a distributory kone¢nych vyrobkl. Kdyz se kolem
jednoho silného vyrobce soustfedi fada dalSich podnikt, které upravuji a dopliuji zakladni
sortiment vyrobce a nabizeji zédkaznikiim doprovodné sluzby, jedna se o laterdlni klastr

(Zizka, 2006).

Diulezité je hledisko geografické. V tomto sméru se jedna o klastry lokalni, regionalni,
narodni a mezindrodni. Idedlni klastr je ten, ktery je umistén v jedné lokalit¢ a obsahuje
seskupeni firem z jednoho oboru. Nékteré klastry vSak mohou roztrouseny po celém regionu,
pfipadné po uzemi celého stitu i mimo néj. Na druhou stranu jsou i klastry, které ptsobi

pouze na Uzemi jednoho mésta a maji tak maly geograficky dosah (Skokan, 2004).

Klastry 1ze d¢lit 1 podle jejich vyvojové etapy, ve které se vzhledem k zivotnimu cyklu zrovna
nachdzi. Napiiklad hovofime o klastrech embryondlnich nebo o klastech vznikajicich az v
etapé ristu, dospélosti Ci zralosti. Na zaklad¢ vyvojové etapy, ve které se klastr zrovna

nachdzi se voli konkrétni opateni pro jejich ovlivnéni a podporu (Skokan, 2004).

Dal$i moznosti je odliSovat klastry v dimenzich. Enright (2003) charakterizuje klastry z

hlediska nékolika dimenzi:

e geograficky rozsah popisuje, jak je klastr rozsifen po daném Gzemi;

e Hustota: vztahuje se k poctu a ekonomické sile firem v klastru. "Husté" klastry
slozené z velkého mnozstvi firem, maji vétsi pravdépodobnost uspéchu, nez klastry
"fidke".

o Sife klastru: o klastru se mluvi jako o girokém, pokud je slozen z nékolika
horizontalné pfibuznych odvétvi. Sitka klastru byva znakem jeho sily.

e Hloubka Kklastru: tykd se rozsahu vertikdlné provdzanych odvétvi v ramci klastru.
Hluboky klastr obsahuje témét cely dodavatelsky fetézec, zatimco mélky klastr je
zavislych na vstupech mimo region.

e Zakladna aktivit: zahrnuje pocet Cinnosti klastru, o které se d€li spolecné s regionem.

o Geografické rozpéti prodeje: znaci, jak daleko se klastr dok4zal svymi obchodnimi
aktivitami dostat.

e Sila konkurencni pozice: klastr mize byt bud svétovy lidr, lidr v ramci
supranacionalniho regionu nebo viidce na narodni Grovni, kde ostatni podniky, jsou

silni, stiedné silni nebo slabi konkurenti.
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Stupeii rozvoje: mize byt embryonicky, rostouci nebo zraly.

Technologické aktivity v Kklastru: klastry mohou byt obycejnymi uzivateli
technologii, témi, kdo si technologie pfizptisobuje sobé na miru nebo klastr mize sam
technologie tvofit

Inovacni kapacita: jedna se o schopnost klastru inovovat a ziskavat tim konkuren¢ni
vyhodu

Vlastnicka struktura: klastr se mize skladat pouze z lokalnich podnikd, z podnikt se
zahrani¢nimi vlastniky nebo jde o kombinaci obou. Skokan (2004) dopliuje, Ze
pfitomnost multinarodnich firem v klastru je kritickym faktorem. Multinarodni firma
muze pusobit na klastr pozitivné i negativné. Na jedné strané mohou multinarodni
firmy pomoci zaplnit mezeru ve znalostni zakladné, podporovat lokalni firmy
finan¢nimi zdroji nebo zvysit image klastru. Na druhé strané vSak muze ptitomnost
multinarodni firmy oslabit vztahy mezi mistnimi vztahy klastru a snizit i rozhodovaci
moc v regionu. Klastr se také v regionu muze stat zranitelnéjSim vzhledem k tomu, Ze

strategickd rozhodnuti nejsou vztaZzend k mistnim podminkam.

Vom Hofe a Chen (2006) tvrdi, ze celkové rozliSuje mezi tfemi odliSnymi koncepty

primyslovych klastri. Prvnim konceptem jsou primyslové klastry, které néasleduji teoretické

principy lokalizace ekonomiky. Priimyslové klastry, které jsou definovany hlavné na zdkladé

meziodvétvovych vztahti, patfti do druhého pojeti a posledni jsou primyslové klastrové

koncepty, které nasledu;ji teoreticky ptistup Portera.

1.4 Subjekty integrované v klastru

Zakladnimi subjekty primyslovych klastrii jsou podniky. Podstata klastrli v§ak spociva v

integraci 1 dalSich subjektl. Klastry musi vytvaret uzké vazby a spolupracovat s ostatnimi

institucemi, jako jsou organy vefejné spravy, vyzkumné Ustavy, univerzity atd (Stejskal,

2011). Existuji ctyf1 zakladni skupiny tvotici klastry:

podniky,
organy vefejné spravy,
védecké ustavy a univerzity a

ostatni organy.
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Podniky

Vyzkumné Verejny

organizace sektor

Ostatni
podpurné
organizace

Obrazek 3 - Subjekty klastru
Zdroj: Anderson et al. (2004)

Instituce pro spolupraci jsou pro klastr velice dilezité. Jedna se o subjekty, které podporuji
zajem o vznik klastru mezi vS§emi zainteresovanymi subjekty, jako podnikatelské inkubatory,
technoparky atd. Jejich ukolem je podpora klastrové iniciativy a provadéni provoznich
¢innosti nutnych pro fungovani klastru. Do skupiny ostatnich podpiirnych organizaci patii
napiiklad finanéni instituce, které jsou dileZité piedev§im v prvnich fazich vzniku klastri.

Podobné to mutze byt i u dalSich subjekti. Nékdy mohou mit organizace vefejné spravy

vvvvvv

poskytuji klastrim znalosti, zazemi a zdroje, které lze vyuzit pro podnikéni a spolupraci.
Obecné plati, Ze klastr by m¢l byt otevienym svazkem, a tedy nebranit ve vystupu stavajicim
¢lenlim a ve vstupu ¢lentim novym. Kritické a optimalni mnoZstvi ¢lent klastru je téma pro

veédeckou diskusi, a také otazkou vyse zisku (Prokop, Stejskal, 2018). Na obrazku 4 je vidét

konkrétni pfipad vinafského klastru z Austrélie.
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instituce / \ instituce
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Péstitelé Ostatni (napf.
ptepravci)
Souvisejici Turisticky
odvétvi primysl

Obrazek 4 - Subjekty klastru — ptiklad vinatského klastru z Australie
Zdroj: Aylward, Glynn, a Gibson (2006)

1.5 Prinosy klastru
1.5.1 Prinosy pro firmy

Klastr je schopen pfinaset rizné piinosy a efekty vSem zapojenym subjektiim. Charakter
klastru pak urcuje konkrétni vyhody. Charakter klastru tvofi zejména jeho aktivity, strategie,
vize a cile do budoucna (Pavelkova et al., 2009). Skokan (2004), Sonderegger a Téube (2010)
a Vernay, D'Ippolito a Pinkse (2018) zmifluji, Ze klastry dokaZzou diky spole¢nému umisténi a
spolupréci ziskavat vykonnostni, konkuren¢ni a ekonomické vyhody, jako naptiklad uspory z
rozsahu. Vstupem do klastru mohou podniky pruznéji reagovat na zmény v poptavce a
organizace spolecné vyroby zlepSuje kvalitu rlznych technickych vyvoji zaloZzenych na

systémovém vyuziti intelektudlniho potencialu, a také umoziuje Setfit zdroje a dosdhnou
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synergického efektu. Tyto okolnosti pfispivaji nejen ke zvySovani objemu vyroby, ale také k
vyvoji inovativnich typt vyrobkll, coz vede ke zvyseni efektivity inovacnich ¢innosti klastrti a
pramyslovych odvétvi obecné (Babkin, Zdolnikova, Kozlov a Babkin (2019). Vyzkum Azani
(2019) navic dokazal, ze firmy usazené v klastrech maji silnéjsi postaveni nez firmy mimo
klastr z hlediska konkurenceschopnosti v globalni ekonomice. Expertni skupina Evropské
komise pro podnikové klastry a sit€¢ (2005) ve své zpraveé spatfuje hlavni pozitiva klastru v
inovacich a konkurenceschopnosti, informacich a formovani dovednosti, a také v rlstu a
dlouhodobé obchodni dynamice. Podle (Prokop a Stejskal, 2018) je mozné ovliviiovat
konkurenceschopnost dvéma zpisoby. Bud’ vystupem c¢lena klastru, ¢imz se muze zlepsit
mnozstvi, kvalita, ¢as dodani a ceny nebo zvyseni produkéni schopnosti celého klastru, za

podminky, Ze se kvalita, cena a dalsi vlastnosti nezhorsi oproti piivodni situaci.

Agentura Czechlnvest ve svém pruvodci klastrem (2005) zminluje konkrétni pfinosy
zucastnénym podnikiim. Jako prvni spatfuje vyznam klastru v umoznéni dosahnout uspor z
rozsahu a sdilet naklady. Klastr umozituje podnikiim dosdhnout na tspéchy, které by pro né
samotné byly jen velmi t¢Zko dosazitelné. Diky spolupraci mohou spole¢né pronikat na nové
trhy, sdilet naklady nebo investovat. Zadruhé snizuji omezeni menSich firem a zvySuji
specializaci. Klastr mtize sdruzovat firmy z riznych ¢lankti hodnotového fetézce. Mensi firmy
se tak mohou specializovat, coz jim umoziuje konkurovat vét§Sim podnikiim. Nové ptichozi
podniky se pomoci specializace snazi odliSit od ostatnich. Zat¥eti zvySuji mistni konkurenci a
rivalitu a tim globalni konkuren¢ni vyhodu. Rivalita podporuje vznik inovaci, které zase
napomahaji udrzet klastr efektivni a konkurenceschopny. Zactvrté zvysuji rychlost pfenosu
informaci a technologii. Tato vyhoda nastava z divodu blizkosti firem, silnych vazeb mezi
nimi a vysokou konkuren¢ni podstatou klastru. Zapaté zvétSuji moc a hlas menSich firem.
Klastr tzce spolupracuje s regiondlnimi institucemi, se kterymi vytvaii rzné podptrné
aktivity ve prospéch rozvoje klastru. Klastr mize davat podnéty pro témata grantovych
program, které pomohou rozvoji klastru. Vzhledem k tomuto propojeni maji mensi podniky
Sanci ovliviiovat udalosti a lobbovat u vlady za to, aby feSila mistni problémy, napf. zlepSeni
infrastruktury. ZaSesté podnécuji vladu k investicim do specializované infrastruktury. Diky
vlastnostem klastru jako je jeho nakladova efektivnost, vyssi navratnost investic a viditelnost,
jsou investice do klastru pro vladu snadnéji zdlivodnitelné. Muze jit o investice do Skolicich
stiedisek, technologickych institutii, vlddou podporovaného vyzkumu a vyvoje nebo zajisténi

drahého stroje potfebného pro mistni primysl. Zasedmé umoziuji efektivni propojeni a
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partnerstvi. Vyznam klastru téZ podnécuje akademické instituce k vytvafeni partnerstvi s

mistnim pramyslem.

Z vyzkumu Lai et al. (2014) vyplyva, Ze pies prumyslové klastry mohou firmy mohou
vyuzivat zdroje efektivn€ji, mit niz$i ndklady a dosahovat vétsi konkurenceschopnosti.
Geograficka blizkost navic pozitivn¢ ovlivituje inovaéni vykonnost firem. V piipad¢, ze jsou
zdroje primyslového klastru kompletni, firmy se vertikdln€ integruji, coz jim pomuze
snizovat naklady a sdilet zdroje. Takové akce navic zlepSuji klastrové vztahy, vytvaieni a
Sifeni znalosti, coz ovliviiuje podnikové inovace a jejich vykon. Firmy v primyslovych
klastrech dosahuji také lepSiho inovac¢niho vykonu, a to diky fizeni znalosti. V praxi to
vypada tak, Ze se nespojuji jen firmy z ptibuznych odvétvi, ale ptitahuji také podniky z jinych

primysld, coz vede k vymeéné a sdileni informaci a znalosti.

1.5.2 Prinosy pro region
Kazdy klastr je soucasti urcité regionu, ve kterém se nachdzi a ptisobi. Kazdy region se sklada
z jednotlivych obci. Svlij region, at’ uz na Gzemni nebo obecni Urovni, klastr ovliviiuje

pozitivné ¢i negativné, a to nejen svou ekonomickou aktivitou, ale i svym chovanim.

Cinnost mnoha firem je spojena s multiplikaénimi efekty, takZe jejich hospodaiska situace
okamzité¢ ovlivituje 1 hospodaiskou situaci regionu, nékdy dokonce vice regionl. Podniky,
jakozto zakladni subjekty klastru, maji nejvétsi vliv pfimo na obyvatele daného regionu, ktefi
mohou byt napfiklad zaméstnanci klastrovych podnikt. To, jak se klastrovym podnikiim dafi
¢1 nedafi ovliviluje nejen miru nezaméstnanosti, ale 1 vysi vypldcenych mezd jejich
pracovnika, ktefi obvykle Ziji v dané oblasti. Podle John a Pouder (2006) a Isbasoiu (2006) se
inovativni ¢innosti firem, které vedou ke vzniku novych firem, a tim padem 1 ke vzniku
velkého mnozstvi novych pracovnich mist obvykle objevuji pfedev§im v ranych a rlistovych
fazich zivotniho cyklu primyslového odvétvi, které se nakonec rozptyli béhem faze zralosti.
V disledku toho, rozsifenim, skupina firem v pocatecni nebo v rastové fazi zivotniho cyklu
odvétvi pravdépodobné vygeneruje vysSi pocet pracovnich mist a vice novych firem nez
skupina firem ve fazi zralosti. Dale pomoci svéfenych a sdilenych dani mohou klastrové
podniky zvysit dafiovy vynos plynouci do téchto typl rozpoctu. Zalezi vSak na danovém

systému, funk¢nim v dané zemi (Tetfevova et al., 2011).

V pftipadég, Ze jsou podniky uspésné, plsobi i na Sirokou vefejnost. Zpravidla podporuji sviij
region finan¢né, napf. se podileji na financovani dopravni obsluZnosti, a také se chovaji

ohleduplné napft. z hlediska ekologického (Tettevova et al., 2011). A Jak jiz bylo zminéno,
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klastr mize dokonce lobbovat u vlady napt. za zlepSeni infrastruktury a sluzeb. Isbasoiu
(2006) uvadi, ze pro hospodaisky rozvoj regionu je dilezita urbanizacni ekonomika. Tvrdi, ze
narast ekonomické velikosti dané meéstské oblasti (napt. jeho populace, pfijmy) vede ke
zvySeni poctu podnikli napii¢ vSemi moznymi obory v této oblasti. Tyto urbanizacni
ekonomiky zahrnuji pfistup ke specializovanym finanénim a profesiondlnim sluzbam,
dostupnost velkého pracovniho fondu s vice specializacemi, pfenos informaci a dostupnost

mén¢ nékladné obecné infrastruktury.

Klastry tedy vyznamné pfispivaji k regionalnimu rozvoji uzemi, na kterém se nachazeji a
podpora jejich rozvoje se stala vyznamnym ndastrojem regiondlnich, ale i narodnich
rozvojovych politik. Z vyzkumu Sonderegger a Tdube (2010) naptiklad vyplyva, Ze klastry,
diky mistni koncentraci konkurencnich a spolupracujicich firem a sofistikované domaci

poptavce umoznuji regionu rychlejsi rozvoj ve srovnani s rozptylenou ekonomickou aktivitou.

Klastry maji kladny vliv na konkurenceschopnost regionu. Vykon regionu mize byt lepsi nez
ostatnich regionti, pokud podniky v daném regionu maji pfistup ke strategickym aktiviim,
které patii k zdkladnim vyhodam regionu. V pfipad¢€, Ze region mize vyuzit a prenést svij
fond zkuSenosti, znalosti a systémi z jednoho podnikani do druhého, tak ndklady a Cas na
vytvofeni podniku budou mensi, nez by to bylo v jinych regionech, a tim ziskd vyhodu. V
prib&hu casu lze navic podnikatelské zkuSenosti nashromézdit jako regionalni zdroje, ze
kterych mohou cerpat jednotlivci a firmy v regionu napiiklad pii zakladani novych podnika

(John a Pouder, 2006).

1.6 Shrnuti

Z ptedloZenych literarnich prameni je mozné vypozorovat prvky, které jsou pro fungovani

klastru velice dulezité, az nezbytné.
Nejvyznamnéjsi prvky klastru jsou tyto:

Tabulka 3 - Nezbytné a rozsitujici prvky klastru

Nezbytné prvky

Geograficka blizkost subjektl Porter (1990), Porter (1998), OSN (2001),
Evropska komise (2005), Cortright (2006),
Brown et al. (2007), Menzel (2015), Maryam
(2019), Zafer, Connell a Burgess (2020)
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Odvétvova blizkost subjektil

Porter (1990), Porter (1998), OECD (2003),
Evropska komise (2005), Brown et al.
(2007), Menzel (2015), Zafer, Connell a
Burgess (2020)

Clenové klastru — podniky, organy vefejné

spravy, univerzity a védecké organizace

Porter (1990), Porter (1998), Anderson et al.
(2004), Stejskal (2011) Menzel (2015),
Prokop a Stejskal (2018) Maryam (2019),
Elexa, Lesakova, Klementova a Klement

(2019),

Spoluprace, koncentrace, vzajemna

propojenost,

Porter (1990), Porter (1998), OSN (2001),
OECD (2003), Evropska komise (2005),
Menzel (2015), Maryam (2019),

Efekty — sdileni znalosti a zkuSenosti,

komunikace a uceni, bohatstvi regionu

John a Pouder (2006), Isbasoiu (2006), San
Diego Association of Government (2007),
Sonderegger a Tdube (2010), Tettevova
(2011)

Vystup — vétsi pridana hodnota, nez které by

dosahly jednotlivé, ispory z rozsahu, inovace

Czechlnvest (2005), Svétova banka (2009),
Lai et al. (2014), Prokop a Stejskal (2018),
Babkin, Zdolnikova, Kozlov a Babkin (2019)

Rozsifujici prvky

Rivalita klastrovych firem

Porter (1990). Evropské komise )2005),
Czechlnvest (2005)

Specializace, omezena produkce

Czechlnvest (2005), Barbieri, Di Tommaso a
Bonnini (2012)

Kritické mnozstvi firem

Enright (2000), OSN (2001)

Spole¢né prvky — technologie, zdkaznici,

distribu¢ni kanaly, vyrobni zdroje atd.

Bergman a Feser (1999), Novani, Putro a

Hermawan (2015), Evropské komise (2005)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2 PRUMYSLOVE KLASTRY VE SVETE

Klastrové koncepty mohou slouzit jako dobré nastroje vlad k posileni narodnich i
regionalnich ekonomik. Tato kapitola se zamétuje na aplikaci klastrovych konceptii v téchto
zemich: Slovinsko, Slovensko, Svédsko a Némecko. Cilem je ukézat srovnani v piistupu k
pouzivani konceptu klastri v zemich Evropské Unie. U kazdého statu se zaméiuji na tii
oblasti: vznik a vyvoj klastrt a klastrové politiky, uzivané nastroje klastrové politiky a obecné

principy klastrové politiky na daném tuzemi.

2.1 Slovinsko

2.1.1 Vznik a vyvoj klastrové politiky

Klastrova politika se na Slovinsku zacala utvéafet v roce 1999, kdy tamni Ministerstvo
hospodatstvi zahdjilo projekt (mapovaci studii) zaméfeny na definovani systematického
pfistupu k rozvoji klastri a druhy projekt s ndzvem "Podpora propojeni spolecnosti,
specializace na vyrobni fetézce a spoleény rozvoj mezinarodnich trhti pod klastrovym
systémem". Dulezitym zjisténim mapovaci studie bylo, ze v t¢ dobé ve Slovinsku ve
skutecnosti zadny skute¢ny klastr neexistoval (GajSek a Kovac, 2016), (Burger et. al., 2015),
(Petrin a Kotnik, 2014)

Slovinska vlada se rozhodla vznik klastri podpofit. Namisto jednotného opatfeni na podporu
rozvoje klastrli navrhlo Ministerstvo hospodaistvi program rozvoje klastru zahrnujici Sirsi
soubor opatieni. Tento program, jehoZ provadéni bylo planovano na obdobi 2000-2003 byl
zaméfen na propagaci konceptu klastru, ziskavani zkuSenosti a posileni klastrové politiky.
Vzhledem k nedostatku zkuSenosti, znalosti a dostupnych ndstrojii pro nastartovani rozvoje
klastrii v praxi se Ministerstvo hospodarstvi rozhodlo zahajit pouze pilotni klastrové projekty.
Konkrétn¢ se jednalo o projekty v oblasti automobilového primyslu, nastrojatského primyslu
a dopravni logistiky. Dohromady klastry v téchto odvétvich zaméstnavali 33 172 pracovniki
a od statu dostali podporu ve vysi 0,6 milioni EUR, coz je ptfiblizn€ 15,5 milion K¢. V roce
2002 se Ministerstvo hospodafstvi rozhodlo podporovat dalSich pét klastrii z, které predstavuji
tzv. druhou generaci vyvoje slovinskych klastrii. Jednalo se o klastry dievaiského a plast
technického pramyslu, high-tech vyrobci, poskytovateli geodetickych sluzeb a vyrobct
klimatizaci, chlazeni a topeni. V klastrech tohoto typu bylo zaméstnano celkem 21 288
zaméstnancl a dostali podporu uz 1,3 miliontit EUR, coZ je vice nez 33 milionti K¢. O rok
pozdéji podpoftilo vznik dalSich osmi klastrim, které se oznacuji jako tzv. tfeti generace

slovinskych klastrti. Klastry spadaly napiiklad do oblasti energetiky nebo stavitelstvi,
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pracovalo zde pres 10 000 lidi a od statu ziskaly podporu ve vysi 2,6 miliontit EUR, coz je
témer 70 miliondt K¢ Do roku 2004 tak ve Slovinsku aktivné pusobilo 16 klastr.
Ministerstvo klastriim proplatilo 40 % nakladd souvisejicich se zahdjenim ¢innosti klastru.
Clenové klastru hradili zbyvajicich 60 procent. Prvni hodnoceni Gisp&$nosti v roce 2002 bylo
zalozeno na jiz zminénych tfech pilotnich projektech. Bylo navrzeno jako stfednédobé
formativni hodnoceni, které mélo demonstrovat, jak se vyviji proces klastrovani, identifikovat
potencionalni problémy a analyzovat obchodni piilezitosti klastri. V tu chvili bylo jesté brzy
méfit kvantitativni ucinky shlukovani. Analyza odhalila nékteré problémy pii podpofe rozvoje
klastt, jako naptiklad podpora spoluprace a konkurence mezi €leny klastru, kterd probihala
souCasn¢. Z analyzy téz vyplynulo, Ze mezi Cleny klastu existuje pouze nizka troven
davéryhodnosti a Ze vrcholovy management v nékterych spole¢nostech nebyl dostatecné
zapojen do procesu zalozeni klastru (Solvell et. al., 2003), (Blatnik, 2005), (Gajsek a Kovac,
2016).

Vzhledem k tomu, Ze prvni analyza méla pro politiky znacny vyznam, tak se vlada v roce
2004 rozhodla potidit dalsi, tentokrat vSak externi. Ta meéla zhodnotit veSkera opatieni
podporujici podnikani a konkurenceschopnost mezi roky 2001 az 2003. Tato analyza ukazala,
ze klastry se nachazely v riznych vyvojovych fazich s vlastni dynamikou rozvoje, a tak
nemélo smysl mezi nimi provadét ptimé srovnani vykonu. Pro vladu bylo pfedevs§im dilezité
zjiSténi, Ze skoro vSechny firmy uvedly, ze planuji pokracovat jako soucast klastru i po
skonéeni vladniho spolufinancovani, které nakonec pfislo v roce 2005. Ugastnici klastri jiz
byli schopni identifikovat vyhody shlukovéni, jako naptiklad zlepSend komunikace, zvySeny
pfenos znalosti, zvySeni prodeje, pfidané hodnoty a exportu. Naopak nejvétsi prekazkou byl
stale nedostatek diivéry, ackoli se zdélo, Ze diivéra neustale roste, coZ se odrazilo v rostoucim
poctu spolecnych projektii, ucastnikli a lepSim pienosu informaci. Mezi dal$i problémy patfil
nedostatek financnich a lidskych zdrojii, nedostate¢né znalosti a dovednosti v oblasti spravy
siti. Z hodnoceni vyplynulo nékolik faktori uspéchu pro vyvoj klastrti (Jakli¢ et al., 2004),
Gajsek a Kovag, 2016).

e budovani divéry mezi ¢leny,

e pritomnost koncepcniho viidce v procesu rozvoje klastru,

e podpora vrcholového managementu v ¢lenskych spole¢nostech,
e aktivni ucast ¢lenu klastru,

e vytvoreni spolecné rozvojové strategie,

e Uspésné provedeny pocatecni spoleny projekt

33



Analyza klastrové politiky provadéné v obdobi mezi roky 2001-2004 ukazala pozitivni vliv na
mistni ekonomiku, ale i pfesto v roce 2005 vlada zastavila pfimé financovani klastri. Pro
klastry, které neexistovaly tak dlouho, to piedstavovalo velky problém. Mnoho z nich ztratilo
pocatecni nadSeni a zanikly. StarSi a vice zavedené klastry fungovaly dale, ale téz byly
ohroZeny, protoze musely zacit hledat finan¢ni prostfedky nékde jinde. Od roku 2005 do roku
2013 byla klastrova politika ve Slovinsku odsunuta na druhou kolej, a to ve prospéch ziizeni
takzvanych Excelentnich center jejichz Ukolem bylo zlepSit vyzkumné cinnosti mezi
pramyslem a védou (Federalni ministerstvo hospodaistvi a energetiky Spolkové republiky

Némecka, 2021), (Paléi€, 2013), (Burger, 2015).

Mezi lety 2014 a 2020 se ale Slovinska vlada rozhodla zamé&fit se na klastry vice. Cilem byla
jednak podpora inovaci a podnikatelskych investic do vyzkumu a technologického rozvoje,
ale také preneseni ucastnikii z vyzkumu a vyvoje na trh do riznych forem shlukovéni a
efektivnich znalostnich organizaci, vykonnych agentur, komor a spolecnosti v celém
hodnotovém fetézci (napiiklad mezi vyzkumnymi pracovniky a spolec¢nostmi) (Slovinska
primyslova politika, 2013). Naptiklad v obdobi od roku 2016 do roku 2019 bylo Slovinsko
zapojeno do projektu S3, coz byl projekt zalozeny s cilem podpotit hospodaisky rast a
zameéstnanost v Evropé tim, ze pomuze kazdému regionu identifikovat a rozvijet své vlastni
konkurenéni vyhody (Evropska komise, 2020), (Uiad vlady Republiky Slovinsko, 2021). Ve
Slovinsku se zucastnily alpské regiony. Hlavnim cilem projektu bylo zlepSit ramcové
podminky pro inovace v klastech a jejich malych a stfednich podnicich. Celkovd hodnota
projektu byla 2,5 miliontt EUR. Je z 85 % spolufinancovan Evropskym fondem pro regionalni
rozvoj, pfi¢emz zbyvajici prostfedky poskytuji zu¢astnéni partneii. Podle Utadu vlady

Republiky Slovinsko (2021) byl projekt GspéSny a mezi uspéchy tadi:

e Spolecny nadnarodni akéni plan pro klastry
e Plné vyvinuty synchronizovany finan¢ni systém
e Inovac¢ni model pro rozvoj klastrii

e Nové sluzby testované pilotnimi klastry

Nyni se ocekava, ze Uspéchy projektu piispéji ke zvySeni poctu inovaci ve zucastnénych
alpskych regionech, a také ze z projektu vzniknou nové nastroje a metodiky pro klastry z

nezucastnénych regiond.

V soucasné dobé patii ve Slovinsku k nejvétSim klastriim klastr automobilovy a klastr

obranného primyslu. Sam Slovinsky ministr obrany Matej Tonin zdlraznuje, Ze existence
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a dal8i rozvoj obranného primyslu jsou pro Slovinskou republiku dulezité, a to jak pro
narodni, tak pro kolektivni obranu. Na setkéni se zastupci klastru Asociace hospodarskych
zajmu Slovinského obranného primyslu, fediteli spole¢nosti obranné¢ho primyslu a zastupci
Slovinské banky, Asociace slovinskych bank a komer¢nich bank pusobicich ve Slovinské
republice zdiraznil tfi hlavni témata, jmenovit¢ navrh nového zikona o poskytovani
finan¢nich prostiedki na investice ve slovinskych ozbrojenych silach v letech 2021-2026,
ktery se jiz nachazi ve tietim Cteni, prijeti kliCovych smérnic a rozhodnuti prijatych
Evropskou unii v oblasti obranného primyslu, a také diuleZitost pravnich predpisi v
oblasti vyroby a obchodu s obrannymi produkty a souvisejici iniciativa Slovinské banky,
Sdruzeni slovinskych bank a komerc¢nich bank k ucasti na procesu podnikani se
Slovinskym obrannym primyslem. V piipadé¢ ndvrhu zdkona o poskytovani finan¢nich
prostfedkll na investice ve slovinskych ozbrojenych silach v letech 2021-2026, se pocita s
investici ve vysi 780 milionit EUR. Pokud jde o kli¢ové pokyny a rozhodnuti pfijata v
Evropské unii v oblasti obranného primyslu, ministr poukdzal na trvalou strukturovanou
spolupraci v oblasti obrany nebo PESCO (stdld strukturovana spoluprace). Jako tfeti bod
predstavil ministr obrany Matej Tonin iniciativu Slovinské bance, Asociaci slovinskych bank
a komer¢nim bankam, podle které se maji zapojit do procesu obchodovani se slovinskym

obrannym pramyslem (Oddéleni obrany, 2020).

Slovinsko bude v druhé poloving roku 2021 pfedsedat radé¢ EU a Ministr Tonin se seSel s
némeckym a portugalskym ministrem obrany. Slovinsko, Némecko a Portugalsko totiz tvoti
takzvanou trojku zemi, které sestavuji 18mésicni program s hlavnimi tématy a dlouhodobymi
cili pfedsednictvi. Ministfi diskutovali o Ucasti tfetich zemi v ramci stalé strukturované
spoluprace (PESCO) a o spole¢né spolupraci pii provadéni nové vznikajiciho ndstroje
Evropského mirového fondu a strategického kompasu. Poté se ministr obrany Tonin zac¢astnil
ministerského setkani skupiny 21 zemi ucastnicich se némecké koncepce vedoucich statt.
Koncept se zamétfuje na posileni evropského pilife NATO vytvarenim vétSich formaci
sloZzenych z narodnich ptispévki, které dopliuji némecké jaderné schopnosti. Slovinsko se ke
skupiné pfipojilo v roce 2018 a tcastni se kapacitniho klastru CBRN (jadernd, radiologicko-

chemicko-biologicka obrana) a nadnarodni letecké skupiny (Oddéleni obrany, 2020).

Naproti tomu ministr hospodaiského rozvoje a technologii spolu s vedenim slovinského
automobilového klastru navstivil ustiedi koncernu Volkswagen ve némeckém Wolfsburgu.
Cilem této navstévy je posilit spolupraci tohoto nejvétsiho evropského vyrobce automobila se

slovinskym automobilovym primyslem, a to piedev§im s ohledem na budouci silnéjsi
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elektronickou mobilitu. Spoluprace se ma tykat oblasti e-mobility, vyvoje baterii, digitalizace
automobilli a silniéni infrastruktury, novych materidli a technologii (Ministerstvo
hospodaiského rozvoje a technologii, 2020). Slovinsky automobilovy klastr dale navazal
spolupraci s Mad’arskym sdruzenim vyrobcti automobilovych dilt. Stalo se tak pii setkani
ministri obou zemi. Oba ministfi se dohodli na spolupraci v oblastech dalsi
internacionalizace, se zvlastnim diirazem na podporu investic v piihrani¢nich oblastech.
Zaroven prosazovali propojeni spoleCnosti a univerzit v oblasti digitalizace a zelenych

technologii (Ministerstvo hospodatského rozvoje a technologii, 2019).

V pristich letech by méla klastrova politika ve Slovinsku vychazet z druhého pilife programu
Horizont Evropa na roky 2021-2027 nazvaného "Globalni vyzvy a pramyslova
konkurenceschopnost". Z toho vyplyva, Ze by se klastrovd politika ve Slovinsku méla

soustfedit na tyto cile (Ministerstvo skolstvi, védy a sportu, 2021):

e Zdravi

e Kultura, kreativita a inkluzivni spole¢nost
e Civilni bezpe¢nost

e Digitalni pole, primysl a vesmir

e Podnebi, energie a mobilita

e Potraviny, biohospodafstvi, pfirodni zdroje, zeméd¢lstvi a Zivotni prostredi

V ramci zminéného druhého pilife téz vznikne spole¢né vyzkumné stiedisko. Jedna se o
vyzkumné a vzdélavaci centrum Evropské komise s vice nez padesati lety zkuSenosti a
nezéavislym vyzkumem na podporu tvorby politik EU a vnitrostatnich politik. Toto spole¢né
vyzkumné stfedisko jiz ma své vyzkumné pracovisté¢ i v jinych Clenskych statech, a to
naptiklad v Belgii, Italii, Spanélsku, Némecku nebo Nizozemi (Ministerstvo $kolstvi, védy a

sportu, 2021).

2.1.2 Nastroje klastrové politiky

Mezi hlavni subjekty, které maji na starost klastrovou politiku ve Slovinsku patii tamni
Ministerstvo hospodafstvi, Vefejna agentura Slovinské republiky pro podnikéni a zahrani¢ni
investice a Obchodni a primyslovd komora Slovinska. Ministerstvo hospodaistvi je
zodpovédné za vytvareni klastrové politiky na narodni Grovni a Vefejnd agentura Slovinské
republiky pro podnikéni a zahrani¢ni investice je hlavni implementa¢ni organizaci. Klastry

jsou soucasti téchto strategickych dokumentt (Burger, 2015), (Portal GOV.SI, 2020):
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e Program opatfeni na podporu podnikani a konkurenceschopnosti 2007-2013

e Narodni program pro vyzkum a vyvoj 2006-2010

e Narodni ak¢ni plan pro Lisabonskou strategii

e Program zaméfeny na stimulaci internacionalizace spolecnosti 2010-2014

e Slovinska primyslova politika 2014-2020

e Program internacionalizace 2015-2020

e Programy regiondlniho rozvoje 2014-2020

e Program implementace finan¢nich pobidek 2015-2020

e Dohoda o partnerstvi mezi Slovinskem a Evropskou komisi na obdobi 2014-2020
e Operacni program pro provadéni evropské politiky soudrznosti 2014-2020

e Program Horizont Evropa 2021-2027

2.1.3 Principy a cile klastrové politiky

Na samém pocatku, kdy mapovaci studie neodhalila Zadné existujici klastry, se Slovinska
vlada predev$im snazila propagovat samotny koncept klastru. Aby né&jaké klastry vznikly,
rozhodlo se Ministerstvo hospodafstvi zahdjit alesponi pilotni klastrové projekty, které uz
podporovalo finanéné. Diky tomuto projektu vzniklo nékolik klastri, které neukoncily svou
¢innost i po skonceni vladniho financovani. V dal$im kroku se jiz vlada zaméftila na podporu
inovaci, podnikatelskych investic do vyzkumu a technologického rozvoje, a také na piechod
ucastnikd z vyzkumu a vyvoje na trh do klastrii ¢i jinych forem shlukovani. V soucasnosti se
vlada snazi pomoct svym nejlepsim klastrim uspét 1 na evropském, pfipadné mezinarodnim
trhu. Na vladni urovni navazuji spoluprace, ze kterych pak klastry ¢erpaji. Jednotlivy ministii
se pfipadné zcastni 1 jednani mezi dvéma klastry ¢imz davaji najevo svou podporu a

zdliraznuji dileZitost a pottebnost klastrii pro slovinskou ekonomiku.

Jak vidno, klastrova politika ve Slovinsku se v pribéhu ¢asu znacné vyvijela. Od prvotni
propagace samotného konceptu klastru, pfes ptimou finan¢ni podporu jednotlivym klastrim a
podporu inovaci a investic do vyzkumu a vyvoje, k vladni pomoci dostat klastry na evropsky
¢i mezinarodni trh. Do budoucna by klastrova politika ve Slovinsku alespont ¢astecné
vychézet z druhého pilife programu Horizont Evropa na roky 2021-2007 nazvaného "Globalni

vyzvy a prumyslova konkurenceschopnost".
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2.2 Slovensko

2.2.1 Vznik a vyvoj klastrové politiky

Klastrova politika na Slovensku se zacala utvaret az po roce 2004, pficemz vétSina klastrii
byla vytvotfena v letech 2008, 2009 a 2012. Tyto roky odpovidaji obdobim, kdy existovaly
podpiirné finan¢ni nastroje zejména z fond EU. Od roku 2004 téz vydala Slovenska vlada
nékolik dokumentli na podporu vzniku a fungovani klastr@, jako naptiklad Inovacni strategii
Slovenské republiky na obdobi 2007-2013 a Vyzkum a Inovac¢ni strategie pro chytré
specializace Slovenské republiky (RIS 3). RIS 3 je ramcovy strategicky dokument na
propagaci vyzkumu a inovaci v programovém obdobi 2014-2020 a slouzi jako zaklad pro

rozvoj operacnich programu (Elexa et al., 2019). RIS 3 (2013) obsahuje tyto strategické cile:

1. Prohlubovat integraci a ukotveni klicovych pramyslovych odvétvi, které zvySuji
mistni pfidanou hodnotu, prostfednictvim spoluprace mistnich dodavatelskych fetézct
a podporovou jejich vzajemného propojovani.

2. Zvysit ptispévek vyzkumu k hospodaiskému ristu cestou globdlni excelentnosti a
lokalni relevantnosti.

3. Vytvorit dynamickou, otevienou a inkluzivni inovativni spole¢nost jako jeden z
predpokladii pro zlepseni kvality zivota

4. Zlepsit kvalitu lidskych zdrojl pro inovativni Slovensko

RIS 3 také obsahuje opatieni, kterymi chce Slovensko cilti dosdhnout. Pfedevsim prvniho
zameru chee Slovensko docilit prostfednictvim podpory budovani vyzkumnych a inova¢nich
kapacit ve slovenskych podnicich a skrze klastry tyto inovaéni kapacity dale rozvijet. Klastry

by téZ mély slouZit k ukotveni primyslovych odvétvi.

Podle Kordose et al. (2016) jsou klastry na Slovensku znevyhodnény kvili nerozvinutému
inovaénimu systému, ktery postrdda pfedevsim technologické platformy, vhodné portfolio
nastrojil statni a regiondlni financni pomoci, technologicka a start-upova centra, jak je typické
pro vyspélé zem¢ EU. Slovenské klastry tak hledaji ptilezitosti a partnerstvi v zahranici, aby
zajistily néjakou udrzitelnost a vystup. Plchova a Bondareva (2018) dopliuji, Ze disproporce
mezi doporu¢enimi Evropské komise a faktickymi podminkami pro UspéSny rozvoj na
Slovensku jsou zna¢né. VIadni opatfeni zamétend na podporu klastri jsou nedostatend a
problémy se kterymi se klastr setkava se mohou stat osudnym nejen pro jeho vyvoj, ale také
pro jeho existenci. (Elexa et al., 2017) zdlraznuji, ze role klastri na Slovensku je dlouhodobég

podceniovana. To dokazuje 1 fakt, Ze Slovensko, jako jedna z mala zemi EU, nem4 schvélenou
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vlastni klastrovou politiku, kterd by vSak mohla vyrazné¢ napomoci k dosazeni vytycenych
cilt (Burger, 2015). Podle Bednaie et al. (2017) se tak déje z divodu nepochopeni vyhod
konceptu klastrii, a také kvili nedostatku zastancti na vladni urovni. Pristup Slovenska ke

klastrové politice je podle Bednaie et al. (2017) slaby a nesystematicky.

2.2.2 Nastroje klastrové politiky

Mezi hlavni aktéry, které se zabyvaji klastry na Slovensku patii Ministerstvo hospodarstvi
Slovenské republiky, Slovenskd inovacni a energetickd agentura (SIEA), ktera se vénuje
predeviim finanénim podporam pro klastry (SIEA, 2020) a Unie klastrii Slovenska (UKS),
ktera byla zalozena v roce 2010 a je jedinou organizaci zastupujici klastry na Slovensku. Unie
klastri Slovenska se snazi o vytvofeni kvalitniho a konkurenceschopného podnikatelského

prostiedi prostiednictvim klastril. V sougasnosti mé 13 &lenti (UKS, 2020).

Slovenskd inovacni a energetickd agentura v roce 2020 dokdzala prostfednictvim
mezinarodniho projektu ClusterFy pfinést nové vyzvy pro klastry na Slovensku. Projekt
ClusterFY si klade za cil zlepSit regionalni a narodni politické nastroje usilujici o
zintenzivnéni procesu klastrovani, a také podporu meziregionalni spoluprace mezi klastry a
obchodnimi sitémi (Evropska Unie, 2021). V ramci dvou novych vyzev zaméfenych na
podporu klastrovani podnikil je z Opera¢niho programu integrovand infrastruktura vyc¢lenéno
2,3 milionti Euro pro klastry v Bratislavském kraji a 2,7 milionti Euro pro klastry v ostatnich

regionech Slovenska (SIEA, 2020).

Klastry na Slovensku jsou dnes soucasti jeSt¢ nckolika dalSich projektii, jako naptiklad
Finance4SocialChange, DanubeChance2.0. Finance4SocialChange se snazi vyplnit mezeru v
oblasti tvorby politiky v Dunajském kraji, a to konkrétné¢ v oblasti socidlnich otazek.
Zamé&fuje se predev§im na vytvoreni udrZitelnéjSich start-up podnikli a na rozvijejici se
socialni podniky v regionu. Od projektu se oc¢ekava, ze zintenzivni spolupraci projektovych
partnert (tvarct politik, finan¢nich poskytovatell, vyzkumnych tstavil) s cilovymi skupinami

(start-upy, socialni podniky), a to prostiednictvim (Finance4SocialChange, 2021):

e Vytvofeni skupiny odbornikti, které bude spolupracovat na vytvofeni regionalniho
ramce pro fadné fungovani sektoru socidlniho financovéni

e Poskytnuti 130 hodin vzdélavani na nadnarodni trovni az 400 socialnim podnikiim,
coz jim poskytne nové poznatky a pfistupy k investortim, filantroptim apod.

e Vytvofeni pfimych podnikatelskych ptilezitosti a ptistupll k finanénim moznostem pro

50 nejvykonnéjsich socidlnich podnikt
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Projekt trva od roku 2018 az do poloviny roku 2021 a jeho celkovy rozpocet jsou dva miliony

EUR (Finance4SocialChange, 2021).

Program DanubeChance2.0 se zaméfuje na vytvofeni podnikatelského prostiedi, které
napomaha podnikatelim chranit perspektivné spolecnosti a napomoct tak vzniku dalSich
firem v Dunajském kraji. Rozpocet projekt je 1,8 milioni EUR. Mezi cile projektu patii
(DanubeChance2.0, 2021):

e Vytvoteni podptrného systému pro ¢estné podnikatele, ktefi museji zacit znovu
e ZvySeni povédomi o moznostech, které zde existuji pro podnikatele, ktefi museji zacit
znovu

e Propagace restrukturaliza¢nich opatieni
Déle rozvoj klastr na Slovensku ovlivituji predevsim tyto narodni dokumenty (Balog, 2015):

e Narodni strategicky referencni rdmec 2007-2013

e Operacni program Konkurenceschopnost a hospodaisky rist

e Inovacni strategie SR na roky 2007 az 2013

e Inovacni politika SR na roky 2008 az 2010

e Inovacni politika na roky 2011-2013 v ptisobnosti Ministerstva hospodaistvi SR

e Minerva 2.0 - Slovensko do prvni ligy

e Narodni strategie regionalniho rozvoje Slovenské republiky

e Poznatky k prosperit¢ — Strategie vyzkumu a inovaci pro inteligentni specializaci
Slovenské republiky (2014-2020)

e Operani program Vyzkum a inovace

Haviernikova (2012) a Kordos (2016) tvrdi, Ze na Slovensku ve skute¢nosti existuji jen dva

typy klastrii:

1. Technologické klastry

2. Klastry cestovniho ruchu

Jako pfib¢h uspéchu Slovenského technologického klastru 1ze zminit ,,Automobilovy klastr
Slovensko" v Trnavé. Jeho poslanim je podporovat rozvoj subdodavatelii pro automobilovy
pramysl, ktery je pilitem slovenské ekonomiky a exportu a pomoci zajistit jejich trvalou
konkurenceschopnost doma 1 v zahrani¢i prostiednictvim vzdjemnych seskupeni

primyslovych podnikd, univerzit, vyzkumnych instituci a dalSich z(castnénych stran ze
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soukromého a verejného sektoru. Mezi jeho priority se dale fadi networking v automobilovém
primyslu, vytvofeni vhodného prostfedi pro ptenos technologii, vytvafeni podminek pro
vzdélavani kvalifikovanych pracovnich sil, podpora vztahli mezi vyrobnim sektorem s
vyzkumnymi a vyvojovymi organizacemi, hledat vhodné partnery a ¢leny klastru v zahranici,

kteti pomohou zprosttedkovat a optimalizovat vyuzivani fondi EU atd.

V cestovnim ruchu existuje ,klastr Liptov*. Soucasna vize jeho vyvoje je vybudovat z
regionu Liptov znamou turistickou destinaci spolu se strategickym cilem zvysit cestovani do
regionu Liptov. Je tfeba zminit, ze klastry cestovniho ruchu na Slovensku funguji na bazi
turistickych sdruzeni, a ne jako typické klastry, takze nejsou tak uspésné jako technologické

shluky (Haviernikova (2012).

Kromé¢ téchto tradicnich typt klastri $la zaznamenat i snaha o vznik novych
meziodvétvovych klastri. V ramci mezindrodniho strategického inovaéniho projektu
"CluStrat", ktery je realizovany v ramci programu Stiedni Evropa a spolufinancovany
Evropskym fondem pro regiondlni rozvoj, vznikly na Slovensku dva pilotni projekty. V téchto
dvou pilotnich projektech se malé a stfedni podniky snazi rozsifit své Cinnosti do nové
vznikajicich oblasti. Prvni takovou oblasti jsou budovy s nulovou spotiebou energie s cilem
dosdhnou nizSich ndkladii prostfednictvim Uspory energetickych zdroji. Vystupem tohoto
projektu je srovnavaci studie, ktera se zabyva pfeméenou starych budov, na budovy nové, s
témef nulovou spottebou energie. Kli¢ovou myslenkou projektu je zaclenit myslenku Gspor
energie narodnich a regiondlnich strategickych dokumenti. Druhy pilotni projekt s nazvem
"Aktivni rozvoj starnoucich lidi zaméfeny na podporu inteligentnich domacnosti". Cilovou
skupinou jsou seniofi a zdravotné postizené osoby. Myslenka spociva v tom, Ze nové typy

vybaveni domacnosti maji usnadnit kazdodenni Zivot cilové populace (Kordos et al., 2016).

Dnes uz na Slovensku existuji vice typa klastri. Mezi ¢leny Unie klastri Slovenska patii
napiiklad energetické Kklastry, plastikarské klastry nebo dokonce klastr kybernetické
bezpeénosti (UKS, 2021).

2.2.3 Principy a cile klastrové politiky

Klastrova politika na Slovensku je dlouhodobé nedocenéna a Slovensko jako jedna z mala
zemi EU nema schvalenou vlastni klastrovou politiku. Balog (2015) navrhnul ramec klastrové
politiky, ve kterém tvrdi, Ze podnikatelské subjekty na Slovensku vykazuji vysokou miru
adaptability na externi podplirné nastroje, a proto by nastavend klastrova politika neméla

deformovat podnikatelské prostfedi nebo vést ke zméné orientace ¢innosti podnikatelskych
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subjektli na ziskavani verejného financovani, které se muze stat dostupnéjsi v porovnani s
trznimi prilezitostmi. Klastrova politika by podle né¢j méla byt o rozvojovych impulsech a o
vytvareni podminek na realizaci rozvojovych ¢innosti. Cilem klastrové politiky na Slovensku
by mélo byt stimulovat vznik novych klastrti a dynamizovat rozvoj jiz téch existujicich, a tim
zlepsovat ekonomickou vykonnost Slovenska, jako ptedpoklad zvySovani urovné jeho

obyvatel.

2.3 Svédsko
2.3.1 Vznik a vyvoj klastrové politiky

Ve Svédsku je hustota zalidnéni nizka a vétsina obyvatel a ekonomické aktivity se soustiedi
na jizni tfetiné¢ zemé. Geografické faktory a zejména hustota ekonomické aktivity poskytuji
dilezity kontext pro rozvoj klastrii (Ketels, 2009). Ve Svédsku se zacala klastrové politika
tvorit az po roce 2000, a to i pfesto, ze zde existovalo pomérn¢ uspésné podnikatelské pro
prostiedi, divéra v akademicky sektor, a také silny zdjem o spolupraci mezi firmami,
akademickym sektorem a vefejnym sektorem. Pied rokem 2000 nebylo ve Svédsku pro
klastrovou politiku misto také z divodu nordické bankovni krize v 90. letech (Ketels, 2009) a
(Burger, 2015). T pies zbyvajici skepsi se klastrova politika ve Svédsku stala dilezit&j$im
faktorem vladni politiky. Néarodni inovacni strategie zavedena v roce 2004 piedstavila
klastrovou terminologii v kontextu velké hospodaiské politiky. Strategie mimo jiné vedla k
Sesti sektorovym specifickym primyslovym strategiim pro hlavni sektory Svédské
ekonomiky. Jednotlivé vladni agentury jako napiiklad Svédska agentura pro regionalni a
ekonomicky rist, Svédska agentura pro inovaéni systémy nebo Svédska investiéni agentura
zaCaly stéle vice Cerpat klastrového/inovacniho systémového mysleni a dnes spolu s dal§imi

organizaéné zabezpecuji podporu klastrii ve Svédsku (Ketels, 2009) a Burger (2015).
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2.3.2 Nastroje klastrové politiky

Ministerstvo pramyslu, . Ministerstvo
. Ministerstvo o
energetiky a e w vzdélavani, vyzkumu a
i zahranicnich véci
dopravnich kultury
komunikaci
Svédska agentura pro Svédska investicni Svédska vladni
ekonomicky a regionalni agentura agentura pro inovacni
rozvoj systémy
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egionalni klastrovy Visanu Program VINNVAXT VINN
program Program Excellence
Centers

Obrazek 5 - Organizaéni zabezpe&eni podpory klastri ve Svédsku

Zdroj: Burger (2015)
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patii predev§im Ministerstvo prumyslu, energetiky a dopravnich komunikaci, které nese
zodpovédnost za realizaci klastrové politiky, Svédska vladni agentura pro inovaéni systémy,
ktera byla zalozena v roce 2001 s cilem zvySit konkurenceschopnost Svédskych firem, a
nakonec Svédska agentura pro ekonomicky a regionalni rozvoj, ktera je ustiednim organem

statni spravy, primyslu a regionéalniho rozvoje (Burger, 2015).

Vlajkovou lodi mezi projekty je Vinnvixt program provozovany Svédskou vladni agenturou
pro inovacéni systémy od roku 2001 (Ketels, 2009). Vinnvéxt je program, ve kterém mohou
regiony ziskat prostfedky na financovani svych dlouhodobych inovaénich iniciativ. Vitézné
iniciativy ziskévaji financovani na deset let s cilem etablovat je jako narodné a mezinarodné
siln¢ a atraktivni inovacéni prostfedi. To se poprvé stalo v roce 2003, kdy byly vybrany prvni
tfi regionalni klastry. Pro ziskdni financovani je nutnd spoluprace a aktivni ucast podnikd,
orgdnl vefejné spravy, vyzkumu a politickych aktérti. Financovani probihd ve vyS$i 2-8

miliont §védskych korun ro¢né€, coz je 20 az 26 milionl ¢eskych korun ro¢né. Aby vitézné
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iniciativy ziskali dalii prostiedky, tak Svédska vladni agentura hodnoti, jak se iniciativé daii
dosahovat cilt, které si sama stanovila. Toto hodnoceni probiha po jednou, tfech, Sesti a
dvanacti letech a umoznuje také porovnavat jednotlivé iniciativy mezi sebou. Jiz na zacatku
financovani se vSak predpoklada, ze projekt bude mit delsi ¢asovou perspektivu, nez je ucast
v tomto programu, a ze se iniciativa bude nadale rozvijet i po skonceni financovani. Cile
iniciativ by ve Svédsku nyni mé&ly piispivat k Agendé 2030. Agenda 30 je ramec udrzitelného
rozvoje, ktery ptijaly ¢lenské staty OSN v roce 2015 a spojenim svych sil se snazi dosahnout
vymyceni hladu a chudoby, zavést vSeobecna lidska prava, vytvofit rovnocennou spolecnost a
trvalou ochranu nasich piirodnich zdrojii. Svédsko se vénuje piedevsim témto Sesti prioritnim

oblastem (VINNOVA, 2020):

chytra mésta

e propojeny prumysl
e materidl

e zdravi

e pieprava

e ob¢hové hospodatstvi

V soucasnosti VINNOVA otevira dalsi podpirné programy s nazvy SMART, EUREKA
EURIPIDES? vyzva 2021 a CELTIC-NEXT. Tyto podpory jsou uréené pro klastry EUREKA.
EUREKA Kklastry jsou strategickymi iniciativami, které jsou zamétfeny na inovacni podnikani
orientované ve specifické oblasti (mikrosystémy, software, vodni technologie atd.). Nabidkou
CELTIX-NEXT chce VINNOVA podpoftit projekty s aktéry v celém hodnotovém fetézci v
oblasti informacnich a komunikac¢nich technologii, jako jsou digitalni bezpecnost, uméla
inteligence, 5@, inteligentni mésta nebo e-zdravi. SMART program se zase zaméfuje na
aktéry zabyvajici se pokro¢ilou vyrobou a EURIPIDES? ma za cil podpofit projekty
mezinarodni spoluprace s aktéry v celém hodnotovém fetézci pro inteligentni elektronické
systémy. Projekty mohou pokryvat vSe od senzorll pfes stavebni metody az po integrované
elektronické vyrobky a oblasti pouziti mohou pochéazet naptiklad z automobilového primyslu,
1ékatské techniky nebo z oblasti vyroby. Podniky v ramci téchto podplrnych programi
mohou zadat maximalné o 50 % zpusobilych naklada projektu. Horni hranice vSak neexistuje

(VINNOVA, 2021).

Svédska agentura pro hospodaisky a regiondlni rist (Tillvixtverket) zapojila na zakladé

vyzvy 21 klastri do programu S3 jiz zndmého ze Slovinska (Tillvixtverket, 2021).
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2.3.3 Principy a cile klastrové politiky
Burger (2015) definoval ¢étyii hlavni principy klastrové politiky Svédska:

e Klastry jsou nastrojem uzite¢nym k analyze a pochopeni regionalnich ekonomik.

e Klastry pfesahuji uroven regiond, a ty tak nemaji finan¢ni prostiedky ani jiné nastroje
k jejich podpote. Z tohoto divodu je potiebnd hospodaiska politika, které v sobé
zahrnuje 1 politiku klastrovou a pomoci kter¢ se klastry dale podporuji.

e Ve Svédsku existuji podstatné rozdily mezi vykonnosti jednotlivych regiontl, a proto
se klastrova politika uzpiisobuje kazdému jednotlivému regionu zvlast’. Stejné postupy
a nastroje by totiz nemusely fungovat v celém hospodaiském prostoru.

e Svédsko se méni z vyrobni zemé na zemi, ktera poskytuje pokrocilé sluzby. Klastrova
politika ma za kol podporovat tento proces a dbat na udrzeni poctu a vykonnosti

klastra.

2.4 Némecko

2.4.1 Vznik a vyvoj klastrové politiky

Klastrova politika hrala v Némecku vzdy klicovou roli. Historicky zakotenénd polycentrickd a
decentralizovand politickd struktura vedla némeckou spolkovou vladu k aktivngjsi roli, nez
kterou méli ostatni centralni vlady v Evropé. Némecka spolkova vlada se velmi snazi vyuzit
regionalni potencidl k podpofe cilli narodni politiky, protoZze zvySend regionalni
konkurenceschopnost pomiize zvysit konkurenceschopnost celé zemé&. Prvni pokusy o
urychleni a podporu regiondlniho rlstu a narodni konkurenceschopnosti zacaly po druhé
sveétove valce a zaméetovaly se na jednotlivé firmy a nadrodni vyzkumna centra. V poloving 90.
let se vSak némecka vlada rozhodla, Ze region se stane novou referen¢ni jednotkou, a tak se
regiony staly aktivnimi hraci a nikoli pouhymi pfijemci vefejnych financi. Zahajeni regionalni
soutéZze o vefejné financovani podnitilo regiony ke sdruzovani, rozvoji a podpofe jejich
endogenniho technologického potencidlu, a to zejména v oblasti znalosti primyslovych
odvétvi, kde jsou efekty uceni rozhodujici. K tspéchu v soutézi o verejné prostiedky se musi
regionalni vlady v Némecku spojit a aktivovat jejich inovativni zdroje, a proto se piimo
zamé&fuji na stimulaci a komercionalizaci endogenniho rustového potencidlu v regionu.
Obecné to funguje tak, ze Némecka vlada iniciuje a zahdji federalni program a regionalni
iniciativy piedkladaji svoje navrhy. Uz jenom ptipravou svého navrhu udélaly tyto iniciativy
dilezity krok k vytvoreni regiondlni sit€¢ mobilizujici technologické zdroje pro efekty uceni a

prelévani. Rozvoj klastri v Némecku je dale podporovan relativné nizce rizikovymi
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kapitalovymi investicemi, coz ma za nésledek potiebu zvlasté mladych a malych firem ziskat
vefejné financovani, aby se mohly zapojit do podnikatelskych aktivit a inovovaly nebo
spolupracovaly se zavedenymi firmami a vyzkumnymi organizacemi (Lehmann a Menter,

2018).

2.4.2 Nastroje klastrové politiky

Na federalni Grovni operuji Federalni ministerstvo hospodafstvi a energetiky a Federalni
ministerstvo Skolstvi a vyzkumu. Spole¢né podporuji rozvoj efektivnich klastrovych struktur,
a to v souladu s high-tech strategii federalni vlady. Podpora se zamétuje predev§im na prenos
znalosti mezi védou a primyslem. Diraz je kladen na budovani klastrovych struktur,
zlepSovani kvality organizaci pro spravu klastri, podporu inovativnich sluzeb a podporu
vyzkumu a vyvoje ¢i jinych projektii pro implementaci mezinadrodné¢ konkurenceschopnych
strategii klastri (Federalni ministerstvo hospodaistvi a energetiky Spolkové republiky

Némecka, 2021)

Samotnych federdlnich statd je v Némecku 16 a v kazdém z nich funguji jejich vlastni
opatieni na podporu rozvoje klastrii. V tvahu se berou piedevsim individudlni silné stranky
regiond s ohledem na jejich technologické, ekonomické a inovacni schopnosti, a také stavajici
struktury a zvlastni rysy daného regionu. Naptiklad v Bavorsku sméfuje bavorska statni vlada
podporu do celostatnich platforem v high-tech odvétvich a tradi¢nich odvétvich bavorskeé
ekonomiky. Ustfednim ukolem klastrovych platforem je trvalé spojovani spolenosti a
vyzkumnych instituci (Federdlni ministerstvo hospodaistvi a energetiky Spolkové republiky

Némecka, 2021).

Na podporu klastri existuji v Némecku predevsim tyto Ctyfi programy (Federalni ministerstvo
hospodaistvi a energetiky Spolkové republiky Némecka, 2021), (Kiese, 2019), (Lehmann a
Menter, 2018), (Burger, 2015):

e Go-cluster, ktery ma na starosti Ministerstvo hospodafstvi a energetiky, je zaméfeny
na pomoc fizeni klastri a na pomoc pii jejich transformaci na efektivné fungujici
mezinarodni klastry. Program se zaméfuje na zlepSeni fizeni klastru, na zvySeni
mezinarodniho povédomi o klastru, a také na zlepseni jeho konkurenceschopnosti na
mezinarodnich trzich. Uéastnici programu mohou ziskat i penézni podporu.

e Iniciativa na podporu novych némeckych spolkovych krajin — zaméfuje se vylucné na
regiony z byvalého vychodniho Némecka. Némeckd vlada se tak snazi podpofit

vychodni ¢ast, aby se co nejdiive ekonomicky vyrovnala ¢asti zapadni. Podpora se
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soustiedi na ziskani védeckych a obchodni dovednosti a na vznik novych technologii.
Cely program tidi Ministerstvo $kolstvi a vyzkumu.

e Soutéz vyspélych klastrii — iniciativa spusténa v roce 2007 Ministerstvem Skolstvi a
vyzkumu, jako soucast High-Tech strategie 2020 v souladu s rdimcovym programem
EU pro vyzkum a vyvoj Horizont 2020. U&elem této iniciativy v celkové hodnoté 1,2
miliardy euro bylo pieklenout propast mezi védou a podnikdnim s cilem podpofit
hospodafsky rist, inovace a zaméstnanost. Polovinu dotace zajistila Némeckd vlada a
druhou polovinu zaplatily zapojené primyslové odvétvi. V prvnim kole v roce 2008
bylo piedlozeno 38 navrhi od klastra, 12 z nich se dostalo do finale, a nakonec jen pét
navrhll bylo oznaceno jako "vyspélé klastry". Celkové prob¢hly tii kola soutéze

e Clusters4Future — klastrova iniciativa zahajena Federalnim ministerstvem Skolstvi a
vyzkumu na vybudovani nové generace regiondlnich inovacénich siti — budoucich

klastru.

V soucasnosti md Némecko mnoho UspéSnych klastri v riiznych odvétvich. V oblasti
energetické ucinnosti napiiklad funguje vyzkumny projekt AeroFurnace, ktery vyviji novy
kompozitni material, ktery by mohl mit vice nez dvojndsobny tepelné izolacni Gcinek nez
stavajici materidly. Nékolik vyzkumnych projektii financovanych Spolkovym ministerstvem
pro hospodarstvi a energetiku (BMWi), véetné¢ projektu AeroFurnace, spojilo své sily v
aerogelickém klastru, aby podpofilo Siroké pouziti aerogelti v primyslu. Klastr si klade za cil
vyvinout dlouhodobou strategii pro uspé$né zalozeni aerogeld. Spolkové ministerstvo
hospodarstvi a energetiky financuje projekt AeroFurnace po dobu tfi a pll roku ¢astkou

pfiblizn€ 625 000 EUR (Germany Trade & Invest, 2020).

Dalsi energeticky klastr sidli ve mésté Essen. Némeckd vlada se zavazala do roku 2038
presunout dodavky energie z jadernych a fosilnich paliv smérem k obnovitelnym energiim a
tento proces energetické transformace je zatim nejpatrnéjsi pravé v Essenu. Essen je
domovem znamych energetickych spolecnosti RWE, E.ON a Innogy. VSichni tvrdé¢ pracuji na
svém budoucim postaveni. Naptiklad Innogy zfidila v Essenu laboratoi pro transformaci
energetickych systémi v redlném svété a usiluje o to, aby Némecko bylo bez fosilnich paliv.
Ptipojuji se k nim malé a stfedni podniky z energetického sektoru a renomované vyzkumné
instituce, které fidi vyvoj novych technologii a pracuji na feSenich pro udrzitelnou vyrobu
energie. Tento energeticky klastr nabizi investorim dobrou pfileZitost. Jednim z ptikladi je

spole¢ny podnik mezi némeckym vyrobcem elektiiny STEAG a Svédskym expertem na

47



digitalizaci energie NODA, ktery byl zahdjen v roce 2018 s cilem efektivnéji vyuzivat
dalkové vytapéni (Germany Trade & Invest, 2020).

Dale je Némecko nejvétsim evropskym producentem a vyrobcem plasti. Hodnotovy fetézec
primyslového odvétvi plasti v zemi zahrnuje vyrobce a zpracovatele plastil, vyrobce stroju,
aplika¢ni primysl a primysl recyklace plasti a gumy. Plastikéisky pramysl s ronim obratem
a1 proto v ném funguje vice nez 40 klastri. Némecti vyrobci plast, zpracovatelsky primysl a
primyslové vyzkumné instituce a centra stanovuji mezinarodni standardy svou vynikajici
infrastrukturou, know-how a svymi vysledky ve vyzkumu a vyvoji. Z tohoto diivodu se do
Némecka stéhuje fada zahrani¢nich spolecnosti. Klastry jim poté dokaZou poskytnout pfistup
v celém hodnotovém fetézci k regiondlnim i mezinarodnim trhiim, nejmodernéjs$i chemické

infrastruktute ¢i k vyzkumu a vyvoji (Germany Trade & Invest, 2021).

Némecké klastry jsou téz uspéSné v oboru lékaiské technologie. Némecko je nejvétSim
evropskym trhem s 1ékatskymi technologiemi a v mezindrodnim méfitku zaujima tieti misto.
Zakladem tohoto uspéchu je dobife zavedend spoluprace mezi spole¢nostmi soukromého
sektoru, nemocnicemi, smluvnimi vyzkumnymi institucemi a akademickou obci. Vzhledem k
povaze malé a stfedni velikosti vétSiny némeckych vyrobcii medicinské techniky je
spoluprace s akademickymi, védeckymi a dalSimi partnery vyrobcii spole€nym prvkem
podnikovych strategii. Projekty vyzkumu a vyvoje mohou pocitat s fadou typl finan¢ni
podpory ve formé grantli, pijcek se snizenym trokem a zvlaStnich programu partnerstvi, z
nichz nékteré jsou vytvoreny specidlné pro malé a stfedni podniky. Némecko je domovem
vice nez 30 inovacnich klastri v 1ékafské technice. Jejich cilem je dosahnout neustalych
inovaci ve vyzkumu a vyvoji i ve vyrobé propojovanim spole¢nosti, nemocnic, univerzit a

dalSich vyzkumnych instituci (Germany Trade & Invest, 2021).

2.4.3 Principy a cile klastrové politiky

Némecko je v Evropé v oblasti klastrové politiky a klastrovych iniciativ povazovano za
klicového hrace, a to 1 pfesto, Ze federdlni urovenl se v Némecku klastry téméef nezabyva
(Hantsch et al., 2013) a (Burger, 2015). Némecka federalni politika do zna¢né miry spoléha
na regionalni opatfeni (Bliimel, 2020). Jednotliva spolkovéd tizemi maji vlastni dlouhodobé
strategie pro klastrovy rozvoj (Pavelkova a Sopoligova, 2017), (Federalni ministerstvo
hospodaistvi a energetiky Spolkové republiky Némecka, 2021). Hlavni tlohou federalni

urovné je prerozdéleni zdrojii mezi regiony, a také se zamétuje na ty nejvyspélejsi klastry a
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jejich internacionalizaci (Pavelkova a Sopoligova, 2017). V Némecku existuji v podstaté dva

typy regionli — excelentni a zaostalé. Federdlni tiroven podporuje oba tyto typy regionu a

snazi se o zmensovani rozdil mezi nimi (Burger, 2015).

Obecné se Némecka klastrova politika zamétuje na ((Federalni ministerstvo hospodaistvi a

energetiky Spolkové republiky Némecka, 2021):

e podporu spoluprace a ptenos znalosti mezi primyslem a védou

e podporu vyzkumu a vyvoje

e nastaveni struktur klastru

2.5 Shrnuti

Tabulka 4 - Klastrova politika ve Slovinsku, Slovensku, Svédsku a Némecku

Slovinsko Slovensko Svédsko Némecko
Rozsah a Ve Slovinsku se | Klastrova politika | Klastrova politika | Dlouhodoba
pusobnost klastrova politika | v zemi ma nizkou | ve Svédsku strategie zde byla
zacala tvofit po prioritu a jako vznikla po roce vytvofena uz v
roce 2000. samostatna 2000. Klastry se | 90. letech. Na
Klastry jsou politika zde ani staly soucasti narodni Grovni
soucasti neexistuje. Nérodni inova¢ni | jsou klastry od
kratkodobych Rozvoj klastrli je | strategie v roce roku 2006
nékolikaletych zajiStovan 2004. Klastrova soucasti High-
strategii, jako predevsim skrze | politika je Tech strategie. Na
napiiklad zahrani¢ni provadéna skrze | urovni federdlnich
Program opatieni | projekty. kratkodobé 1 statl ma kazdy
na podporu dlouhodobé spolkovy stat
podnikéni a programy, jako svou vlastni
konkurenceschop napftiklad dlouhodobou
nosti 2007-2013 Vinnvixt, funkéni | strategii pro
nebo Narodni od roku 2002. rozvoj klastru.
program pro
vyzkum a vyvoj
2006-2010. V
soucasné dobé
jsou klastry
soucasti
Slovinskeé
primyslové
politiky 2014-
2020.
Institucionalni | Mezi hlavni Hlavnimi aktéry | Klastry se Ptednim aktérem
zajisténi subjekty, které jsou: Ministerstvo | zabyvaji tfi je Ministerstvo
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maji na starost hospodafstvi, ministerstva: hospodafstvi a
klastrovou Slovenska Ministerstvo energetiky.
politiku ve inovacni a pramyslu, Dalsim je
Slovinsku patii energeticka energetiky a napftiklad
tamni agentura a Unie dopravy, Ministerstvo
Ministerstvo klastrii Slovenska. | Ministerstvo Skolstvi a
hospodafstvi, zahrani¢nich véci | vyzkumu.
Vefejna agentura a Ministerstvo
Slovinské Skolstvi, vyzkumu
republiky pro a kultury. Pod
podnikani a kazdé toto
zahrani¢ni ministerstvo
investice a spada agentura
Obchodni a zodpovédna za
primyslova provadeéni
komora klastrové politiky:
Slovinska. Svédska vladni

agentura pro

inovacéni systémy,

Svédské agentura

pro ekonomicky a

regionalni rozvoj

a Svédskd

investi¢ni

agentura.

Autonomie Soucasti Soucasti strategie: | Soucasti Zdkona | Klastrova politika
Slovinské Vyzkum a o inovacich z je integrovana v
primyslové Inovacni strategie | roku 2008 technologické
politiky pro c?h}{tré o Narodni politice

specializace ) . .
Slovenské inovacni strategie
republiky

Metody a Na zacatku Vzhledem k Klastrova politika | Klastrova politika

postupy tisicileti klastry velmi nizké statni | je ve Svédsku je
vznikaly diky podpoie, zde velmi dilezita, a | implementovana
statni podpote klastry vznikaji tak klastry obéma zplisoby,
zptisobem shora | pouze stylem vznikaji pfirozené | tzn., Ze klastry
dolt. Dnes uz zdola nahoru. 1 diky statni vznikaji
predevsim zdola podpore. zpusobem zdola
nahoru. nahoru (pfirozené

bez politickych
zéasaht), ale 1
shora dola.

Zameéteni Podpora Prohlubovani Podpora Budovéni siti a
nejlepSich klastrti | integrace a regionalnich podpora klastrt
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v zemi s cilem
dosahnout
mezinarodni
konkurenceschop
nosti.

ukotveni
klicovych
pramyslovych
odvétvi, které
zvySuji mistni

pfidanou hodnotu.

klastrt s cilem
etablovat je jako
narodné a
mezinarodné
silné.

fungujicich v
oblasti
Spickovych
technologii.
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3 KLASTROVA POLITIKA CESKE REPUBLIKY

Politiku mtizeme obecné¢ definovat jako néjaky soubor opatfeni zamétfenych k dosazeni
urcitého cile. Klastrova politika je tedy politika, ktera se zaméfuje na spolupraci firem, védy a
vyzkumu a vetejného sektoru s ucelem zvysit jednak konkurenceschopnost podnikd ¢i
regiontl, ale také miru inovaci. Staty tyto aktivity podporuji, protoze muze dojit ke zlepSeni

celkové hospodarské vykonnosti.

3.1 Strategicky ramec klastrové politiky v CR

Strategie hospodarskeho rustu

1. skupina 2. skupina 3. skupina 4. skupina

Narodni Strategie Narodni Nél‘o_dni'
klastrova regionalniho movacéni IOZVOjOVy
strategie rozvoje CR strategie plan

Narodni
strategicky
referencni

ramec

Narodni Nradodni

Strategie

klastrova : .
rozvoje kraju

studie

movacni
politika

Obrazek 6 - Systém strategickych dokumentii vztahujicich se ke klastriim a klastrové politice

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Pavelkova a kol. (2009)

3.1.1 Obdobi 2004-2013

V Ceské republice se klastrova politika za¢ala utvatet v souvislosti s pfipravami na vstup do
EU, a to v souladu s Lisabonskou strategii z roku 2000. Vlivem téchto pfiprav vznikla cela
fada strategicky rozvojovych dokumentl, a to na ndrodni i regionalni Grovni. Zafazeni
klastrové politiky do t&chto dokumenti zapiiginil vstup Ceské republiky do EU, a také
moznost ucit se od zkuSengjSich statll v oblasti klastrové politiky (Pavelkova et al., 2009),
(Stejskal, 2011). Celkem na narodni urovni existuje devet strategickych dokumentt, které se
alespofi z Gasti vénuji problematice klastrii. Ustiednim dokumentem je Strategie
hospodaiského ristu Ceské republiky z roku 2005. Dokument pracuje s ¢asovym ramcem

2005-2013 a je ostatnim dokumentim nadfazen. Jednd se o material, ktery identifikuje

52



rozvojové priority CR, principy a nastroje vedouci k hospodaiskému rastu a udrzitelnému
rozvoji CR (Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, c2015). Zaméfuje se piedevdim na pét

oblasti:

e Institucionalni prostiedi
e Zdroje financovani

e Infrastruktura

e Rozvoj lidskych zdroji

e Vyzkum, vyvoj a inovace

V souvislosti s klastry se zde hovoii pfedev§im o jejich podpofe. Ze strategie vyplyva, Ze by
se Ceska republika méla vice zaméfit na vyuzivani nepiimych nastrojii na podporu podnikant,
k ¢emuz patii i stimulace odvétvovych seskupeni, tedy klastrii. V piipadé ptimé finanéni
podpory by se m¢l klast diiraz na vytvareni vazeb mezi firmami, rozvoj lidskych zdroji a na
spolupréci s univerzitami. Alokovat by se mély prostiedky na podporu technologickych parkli
a klastr. Dlraz by mél byt kladen 1 na cenové dostupné odborné poradenské sluzby s
vysokou pfidanou hodnotou. Na podporu klastrii by se téz méla vybudovat kvalitni dopravni
infrastruktura, tzn. upfednostiiovat trasy podporujici vznik a rozvoj primyslovych zon a

klastra.

Zbylé dokumenty lze roztfadit do Ctyf skupin. V prvni skupin€ jsou klastrové dokumenty
zpracované Ministerstvem priimyslu a obchodu. Do druhé skupiny patii dokumenty tykajici
se regionalniho rozvoje, které se dotykaji klastrové politiky. V dalsi ¢asti jsou dokumenty
vztahujici se k inovacim a jejich rozvoji a v posledni kategorii jsou dokumenty politiky

soudrznosti EU.

Narodni klastrova strategie byla schvalena vladou CR 18. ervence 2005 s platnosti do roku
2008. Dokument shrnuje hlavni divody, obecné zasady, opatieni a cile aplikace konceptu
klastri v podminkach CR a vychazi z mezinarodnich zkugenosti. Narodni klastrova strategie

si kladla za cil celkem Sest véci:

1. Vyuzit klastry k propojeni zdroji z MPO, MMR, MPSV a kraji se zadmérem
maximalizovat moZznost vyuzivani vetejnych podpor.

2. Zlepsit komunikaci s kraji, vysokymi Skolami a soukromym sektorem s cilem vice
porozumét silnym a slabym strankam v jednotlivych krajich.

3. Zabezpecit identifikaci a podporu oboriim s ristovym potencialem a vili zvySovat
konkurenceschopnost prostfednictvim inovaci a spoluprace.
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4. Pomoci malym a stfednim podnikiim pracovat spole¢né na identifikaci ptilezitosti ke
sdileni naklada a prekonani bariér ristu.

5. Vytvofit rdmec pro analyzu, monitoring a vyhodnocovani vykonnosti klastrovych
iniciativ, které budou porovnadvany mezi sebou navzajem, a také se zahrani¢nimi
klastrovymi iniciativami.

6. Vytvorit Narodni klastrovou studii, jejimz vysledkem bude identifikace odvétvi s

exportnim potencialem v regionech.

Strategie regionalniho rozvoje CR 2007-2013 je zékladnim dokumentem politiky
regionalniho rozvoje a zdkladnim ramcem pro formovani regionalni politiky Ceské republiky
v souladu s regionalni politikou EU. Cilem strategie bylo formulovani témat a aspektl
vyznamnych pro podporu regiondlniho rozvoje. Dokument se vénuje problematice klastrii v
bod¢ dva Ekonomika regiont. Zde se uvadi, ze by regiony mély podporovat vznik klastrii za

ucelem zvySeni inovaéni aktivity v regionu. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, c2020).

Dalim strategickym dokumentem je Narodni inovaéni strategie CR, kde je klastr
charakterizovan jako primyslovy svazek ¢i shluk, ktery se sklada ze sit€¢ nezavislych firem,
znalostnich instituci, jako jsou univerzity nebo stfediska vyzkumu a vyvoje, které spojuji
vyzkumna pracovisté¢ a zdkazniky do produktového fetézce, jenz vytvaii pfidanou hodnotu
(Ministerstvo primyslu a obchodu, c2005-2020). Vice se dokument o klastrech nezmirnuje,
cozZ lze urcité povaZovat za chybu vzhledem k faktu, Ze klastry jsou platformou pro vznik
inovaci. Na strategii poté navazal dokument Narodni inovaéni politika Ceské republiky na
léta 20052010, kde se o klastrech hovoii jako o kli¢ovém ndstroji regionalni inovacni
politiky. Stanovuje dokonce opatieni na podporu inovaci v regionech prostfednictvim klastrt.

Jedna se o tato opatteni (Holub, 2006):

e Dat do potadku podminky programu KLASTRY, aby se podpora stala pro zajemce
dostupnéjsi.

e Vytvofit G¢inny monitorovaci a hodnotici systém, ktery bude kontrolovat a hodnotit
vysledné efekty, které byly dosazeny pomoci klastri.

e Zapojit odborniky a manazery se zkuSenostmi z oblasti inovacniho podnikani do

klastrovych iniciativ

Mezi nasledujici dokumenty patii Narodni rozvojovy plan CR na roky 2004-2006, ktery
pfedstavoval zakladni strategicky dokument pro ziskdni finanénich prostfedku ze

strukturdlnich fondl a z Fondu soudrznosti. Problematika klastrii zde byla dale rozvedena v
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operatnim programu Primysl a podnikdni. Ten si jako «cil kladl zvySeni
konkurenceschopnosti primyslu a podnikatelskych sluzeb (Ministerstvo pro mistni rozvoj,
2003). Klastry mohly z tohoto programu cerpat financni prostiedky v ramci specialni
podprogramu s nazvem Spoluprace — Klastry. V tomto zkraceném programovacim obdobi
bylo v ¢eskych programech fondd EU k dispozici zhruba 80 miliard korun (Ministerstvo pro
mistni rozvoj, ¢2020). Poté vznikl Narodni rozvojovy plan CR na léta 20072013, ktery se
stal vychozim dokumentem pro obdobi realizace programt fondit EU v Ceské republice, a
také predlohou pro vytvofeni Narodniho strategického referenéniho ramce CR 2007-2013.
Cilem rozvojového planu byla transformace socioekonomického prostredi se zamérem ud¢lat
z Ceské republiky pfitazlivé misto pro realizaci investic, praci a Zivot obyvatel, a to
prostfednictvim trvalého posilovani konkurenceschopnosti. Narodni rozvojovy plan zmituje
pfedev§im potiebu inovacnich klastrl, protoze dokézou zprostfedkovat pfistup malym a
sttednim podnikiim k vyzkumu a vyvoji. Zaroven vsak zmiiuje i problémy, které klastrovani
v CR doprovazi. Naptiklad upozoriiuje na nizké zapojeni regionalnich agentur nebo
neexistenci efektivniho systému monitoringu a hodnoceni vysledkt klastri. Pravé vytvofit
i¢inny monitorovaci a hodnotici systém bylo cilem Narodni inova¢ni politiky CR na léta
2005-2010 (Ministerstvo pro mistni rozvoj, c2021). Narodni strategicky referencni ramec
CR 2007-2013 byl dokument, na jehoZ zakladé probihalo ¢erpani prostiedkt z fondt EU, a
také stanovoval strategické cile v daném obdobi. Jednalo se o tyto strategické cile

(Ministerstvo pro mistni rozvoj, c2021):

e Konkurenceschopna ¢eska ekonomika
e Otevrena, flexibilni a soudrzné spole¢nost
e Atraktivni prostiredi
e VyvdaZeny rozvoj Gzemi
Z fondi EU bylo v letech 2007-2013 k dispozici zhruba 100 miliard korun rocné

(Ministerstvo pro mistni rozvoj, c2020).

3.1.2 Obdobi 2014-2020
Strategie hospodarského ristu byla koncipovana na roky 2005-2013 a v tomto obdobi
nebyla zpracovéana. To samé bohuZzel plati 1 pro Narodni klastrovou strategii, jejiz platnost

skoncila v roce 2008.

Strategii regionalniho rozvoje CR na obdobi 2007-2013 vystiidala strategie regionalniho

rozvoje CR 2014-2020, ktera se stala nastrojem realizace regionalni politiky a koordinace
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pusobeni ostatnich vetfejnych politik na regiondlni rozvoj. Strategie byla tentokrat postavena
nové typologii tizemi, které rozdé€luje podle socioekonomickych ukazateli na rozvojova,
stabilizovana a periferni. Podpory se tak stavaji vice specifické. Klastriim se dokument vénuje
zejména v prioritni oblasti "Regiondlni konkurenceschopnost", kde se zminuje potieba
podporovat klastry za Gcelem podpory transferu znalosti mezi vyzkumnym a podnikatelskym

sektorem.

V roce 2011 vlada schvalila Narodni inovacni strategii (NIS) 2012-2020, jejimz hlavnim
cilem je posileni vyznamu inovaci a vyuzivani Spickovych technologii jako zdroje
konkurenceschopnosti CR a zvy$ovani jejich piinost pro dlouhodoby hospodaisky rtst, pro
tvorbu kvalitnich pracovnich mist a pro rozvoj kvality Zivota na uzemi CR. Jednim ze
strategickych cilt je zlepSeni klicovych vazeb mezi jednotlivymi prvky inovacniho systému,
kde se uvadi, ze v ramci klastru se musi zlep$it vazby jednak mezi ¢lenskymi firmami, ale i

mezi obory, tak aby doslo k pfesahu do sousednich obort.

Po roce 2013 se zdkladem pro tematické zaméteni evropskych prostredkil ze strukturalnich
fondt staly Narodni rozvejové priority CR pro obdobi 20142020, které nahradily Narodni
rozvojovy plan. Mezi narodni rozvojové priority patfilo (Regionalni rada regionu soudrznosti

Moravskoslezsko, c2007-2016):

e ZvySeni konkurenceschopnosti.

e Rozvoj patetni infrastruktury.

e ZvySovani kvality a efektivity vefejné spravy.

e Podpora socidlniho zaclefiovani, boje s chudobou a systému péce o zdravi.

e Integrovany rozvoj uzemi.

3.1.3 Obdobi 2021+

Narodni ekonomickd rada vlady (NERV) se ve spolupraci s Ministerstvem pramyslu a
obchodu podili na nové hospodaiské strategii do roku 2030. Ta by mimo jiné méla byt
ptedlozena i Evropské komisi jako podklad pro ¢erpani 182 miliard korun z fondu Evropské
unie pro pomoc ekonomikdm zasazenym koronavirovou krizi. Dokument mé¢l byt pfedstaven
na podzim 2020 a Cerpani penéz meélo zacit v 1ét€¢ 2021, ale vzhledem k tomu, Ze strategie
nebyla dodnes predstavena, tak je Cerpani penéz nejisté (Portal Védavyzkum.cz, 2020). Podle
vlady CR (2020) by se strategic méla zamé&fovat na oblasti digitalizace, vzd&lavani,

zdravotnictvi a zvySeni energetické Gspésnosti.
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Narodni klastrova strategie pro toto obdobi opét nevznikla.

Regionalni rozvoj se jiz dnes fdi podle nové strategie regionalniho rozvoje CR 2021-2027.
Cilem nov¢ strategie je najit oblasti, ve kterych je zadouci specificky piistup, a také urcit, jaké
ruzné intervence se budou pouzivat v odlisSnych regionech, coz povede k posileni
konkurenceschopnosti regionii a ke snizovani odliSnosti mezi nimi. O klastrech je zde
pojednavano jako o mozném prostiedku, ktery pomize zlepsSit spolupraci zaméstnavateld,
zastupcu vetejného sektoru a stfednich Skol. Regiony by mély podporovat jejich vznik, a to s

vazbou na potencidly daného uzemi (Ministerstvo pro mistni rozvoj, c2020).

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace zpracovala Inovaéni strategii Ceské republiky 2019-
2030. V tomto dokumentu je mezi cili napsano, ze by se mé¢lo dosdhnout zaclenéni ceskych
firem do oborovych klastrii s ucasti vyzkumnych instituci. Vice se ve strategii o klastech

nepojednava (Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, 2019).
Narodni rozvojovy plan ¢i Narodni rozvojové priority nebyly pro toto obdobi zpracovany.

3.2 Finanéni ramec naplitovani klastrové politiky CR

Finanéni podpora klastrové politiky je realizovana nejcastéji prostiednictvim finanéni
podpory pochézejici z prostfedkii statniho rozpoétu CR, resp. rozpoétu EU. Ministerstvo
primyslu a obchodu CR (MPO) je odpovédné za navrh a ptipravu programil na podporu
podnikdni a za investice do vyzkumu a vyvoje, techniky a technologii vcetné vyuziti
evropskych fonda v této oblasti. Na podporu vzniku a rozvoje klastrii vyuziva predevsim tyto

nastroje:

e financ¢ni prostiedky
e vzdelavani, Skoleni, certifikace apod.

e podpora vzniku klastri ze shora dola.

Z téchto nastrojli jsou tim nejvyznamnéjS$im finanéni prostfedky, které byvaji ur€eny zejména
na podporu vyhledévani podnika, které jsou vhodné k zapojeni se do klastru, a poté na jejich
samotny vznik. Dale také na podporu konkrétnich klastrovych projekti. Nejcastéj$§im zdrojem
penéznich prostiedkil jsou evropské fondy, ze kterych 1ze Cerpat v rdmci operacnich programu
Podnikani a inovace. Vzd¢€lavani, Skoleni a certifikace je podpora urCena naptiklad pro

manazery, akademické pracovniky, predstavitele vefejnych vlad apod.
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Vykonem klastrové politiky vSak povefuje své podiizené organizace, mezi které patii
Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest nebo Agentura pro podnikani a

inovace — APL

Agentura Czechlnvest mé na starosti administraci programu Spoluprace — Klastry, ktery je
zaméfeny na podporu rozvoje klastr, a i dalsich typt kooperaénich siti. Zadatelim o podporu
v tomto programu poskytuji pracovnici Czechlnvestu konzultace a informace s cilem
optimaln¢ nastavit jejich projekt. Dale napiiklad propojuji partnery z podnikatelské a
vyzkumné—vyvojové sféry, organizuji spole¢né setkani klastrovych manazert, kde si mohou
vymeénovat zkusSenosti nebo propaguje Ceské klastry v zahrani¢i a ptipadné jim pomaha dostat

se na zahrani¢ni trhy.

Agentura pro podnikini a inovace je subjektem, ktery administruje dota¢ni programy
podpory Operaéniho programu Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK 2014
2020). Prostfednictvim tohoto programu podporuji klastrové projekty, které konzultuji a

spravuji je od prvotniho napadu ptes realizaci az po udrZzitelnost.

3.2.1 Obdobi 2004-2013

Po vstupu CR do EU v kvétnu roku 2004 byl vyhldien operaéni program Priimysl a
podnikani (OPPP) pro zkracené programovaci obdobi na léta 2004-2006. Klastry byly
soucasti podprogramu Spoluprace — Klastry. V ramci tohoto programu bylo mozné Cerpat
prosttedky z Evropského fondu regiondlniho rozvoje (Tetfevova et al., 2011), (Ministerstvo
primyslu a obchodu, ¢2005-2020). Cilem bylo podporovat projekty zakladani a rozvoje
klastrdi na regionalni a nadregionalni urovni. Ridicim organem bylo Ministerstvo primyslu a

obchodu, které tento projekt realizovalo prostrednictvi agentury Czechlnvest.

Program se délil na dveé faze: prvni faze se zaméfovala na mapovani potencionédlnich
klastrovych iniciativ a druhd faze na zakladani a rozvoj klastri. V rdmci tohoto programu
byly dotace a zvyhodnéné pljcky poskytnuty 54 klastrovym projektim v celkové vysi
ptresahujici 168 milionti K¢ (Ministerstvo pramyslu a obchodu, c2010). Ne vSechny klastrové
projekty vSak vyustily v zaloZeni klastru. Z 54 klastrovych projektii bylo zaloZeno pouze 23
klastrt (Zizka a Pelloneova, 2019). Podle Stejskala (2011) tento pfiliv pendz sice zptsobil
nebyvaly rozmach klastrovani, ale koncept klastrii ziejme bohuzel nebyl uUpln€ spravné
vysvétlen a redlné tak neSlo o efektivni spravné fungujici klastry, ale jen o podniky, kteti

sdileli podobné myslenky, které si nechaly zaplatit z vetejnych zdrojt.
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Tabulka 5 - Sumarizace programu OPPP za obdobi 2004-2006

Finan¢ni objem (tis. K¢) Pocet projektt
Kraj
1. faze 2. faze Celkem 1. faze 2. faze Celkem
Jihocesky 4197 3 649 7 846 6 1 7
Jihomoravsky 5107 32 417 37 524 8 3 11
Karlovarsky 2504 0 2 504 4 0 4
Kralovehradecky 4196 66 990 71 186 6 3 9
Liberecky 324 0 324 1 0 1
Moravskoslezsky | 5 331 36 296 41 627 8 4 12
Olomoucky 786 0 786 1 0 1
Pardubicky 1812 0 1812 2 0 2
Plzensky 690 0 690 1 0 1
Stredocesky 482 0 482 1 0 1
Ustecky 0 0 0 0 0 0
Vysoc¢ina 737 0 737 1 0 1
Zlinsky 1 746 1130 2 876 3 1 4
Celkem 27912 140 482 168 394 42 12 54

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ministerstva primyslu a obchodu (c2010)

Z vysledkli uvedenych v tabulce je patrné, Ze vysoky pocet subjektl, jejichZ projekty byly
podpofeny v jednotlivych krajich béhem prvni faze, jiz nebyly podpofeny béhem faze druhé

nebo o tuto podporu na samotné zalozeni a rozvoj klastri viibec nepozadaly.

Operacni program Primysl a podnikéni byl v roce 2007 nahrazen opera¢nim programem
Podnikani a inovace (OPPI), ktery probihal do roku 2013. Ridicim organem bylo opét
Ministerstvo primyslu a obchodu, které program implementovalo skrze Czechlnvest. Nové

zalozené klastry nebo uz zavedené klastry, které Cerpaly podporu z ptedchozi programu se
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mohly uchazet o tuto podporu. V ramci podprogramu Spoluprace — Klastry byly celkem

vyhlaSeny dvé vyzvy:

e Klastry — vyzva 1 (2008)
o Klastry — vyzva 2 (2010)

Za celé obdobi mezi lety 2007-2013 byla poskytnuta finan¢ni podpora v celkové vysi 1,075
miliardy K&, a to celkem 39 klastrim (ZiZka a Pelloneova, 2019), Ministerstvo primyslu a

obchodu, c2010).

Tabulka 6 - Sumarizace programu OPPI za obdobi 2007-2013

Vyse podpory Proplaceno
Program podpory Pocet projektt
(v tis. K¢&) (v tis. K¢&.)
Spoluprace — Klast
poTip Y 17 575671 483 449
I. Vyzva
Spoluprace — Klast
poTip i 22 713 405 590 153
II. Vyzva
Celkem 39 1289 076 1073 602

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CzechInvest (2021)

3.2.2 Obdobi 2014-2020

Od roku 2014 jsou klastry podporovany z opera¢niho programu Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost (OPPIK), ktery trva do roku 2020. Klastry mohou Cerpat prostiedky v
ramci podprogramu Spoluprace — Klastry, jehoZz cilem je podpora vytvafeni klastri a
technologickych platforem které se zameéfuji na rozvoj inovaci a mezinarodni
konkurenceschopnosti. K 19.2.2021 bylo z tohoto programu podpofeno celkem 140
klastrovych projektl, kterym bylo dohromady proplaceno necelych 405 mil. K¢ (Agentura

pro podnikani a inovace, 2021).
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Tabulka 7 - Statistiky OPPIK za obdobi 2014-2020

Administrované zadosti o

q Proplacené
Alokace podporu ]
Program podpory - prostiedky
(Tis. K&) Castka .
Pocet (Tis. K&)
(Tis. K<)
Spoluprace — Klastry I. Vyzva 500 000 37 214 074 173 493
Spoluprace — Klastry II. Vyzva 40 000 1 3946 3479
Spoluprace — Klastry III. Vyzva 410 000 22 156 942 109 155
Spoluprace — Klastry IV. Vyzva 300 000 37 192 631 105 237
Spoluprace — Klastry V. Vyzva 300 000 12 94 893 40930
Spoluprace — Klastry VI. Vyzva 250 000 31 181272 12 127
Spoluprace Klastry  VIL
250 000 29 173 250 -
Vyzva
Celkem 2 050 000 169 1017 008 444 421

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Agentury pro podnikani a inovace (2021)

Z tabulky je patrné, Ze Cerpani finan¢nich prostredku se pfili§ nedafi, coz dokazuje i obrazek 2

nize. Z celkové alokovanych prostfedki bylo skutecné proplaceno pouze 21,7 procenta. Z

kontrolni akce Nejvyssiho kontrolniho ufadu (NKU) dokonce vyplyva, e v programu OP

cwwvr

programii v CR. Tato nizkd mira &erpani byla zptisobena nadhodnocenim miry potieby

finan¢nich prostfedkll ze strany Ministerstva pramyslu a obchodu. Evropska komise dokonce

v dubnu 2018 pozastavila certifikaci vydaji OPPIK na zdklad¢ vysoké miry chybovosti, ktera

byla zjisténa Auditnim organem Ministerstva financi. Identifikovand mira chybovosti €inila

14 % pticemz Evropska komise toleruje maximalné 2 %, tzn., Ze zjiSt€énad mira chybovosti u

OPPIK ji tak pievySovala sedminasobné (NKU, 2019).
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Celkova alokace 2 050 000

Podané Z4dosti o podporu 1654 484

Administrované Zadosti o podporu 1017 008

Proplacené prostiedky REZZEFAl

0 500000 1000000 1500000 2000000 2500000

Obrazek 7 - Stav Cerpani z OPPIK na klastrové projekty v tis. K¢ k 19.2.2021
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Agentury pro podnikani a inovace (2021)

3.2.3 Obdobi 2021+

Na operacni program OPPIK 2014-2020 navéze v pribéhu roku 2021 Operaéni program
Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK) 2021-2027. Program bude
financovan z Evropského fondu pro regionalni rozvoj a celkova schvalena vyse alokace ¢ini
79,3 miliard K¢. OP tak obsahuje pét zakladnich priorit (Agentura pro podnikéni a inovace,
2020):

1. Posilovani vykonnosti podnikti v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a jejich digitalni
transformace

Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a sttednich podnikt

Rozvoj digitalni infrastruktury

Posun k nizkouhlikovému hospodaistvi

wok wN

Efektivné;si nakladani se zdroji

Klastry jsou soucasti prvni priority, a to konkrétné specifického cile — Posileni vyzkumnych a
inovacnich kapacit a zavadéni pokroc€ilych technologii. Ministerstvo primyslu a obchodu si
zpracovalo analyzu absorpéni kapacity OP TAK, ve které uvadi, Ze aktivity v ramci
zminéného specifického cile podpofi minimalni ¢astkou 34 miliard K¢, a to az do vySe

necelych 51 miliard K¢. Tato pomérné vysoka ¢astka je odlivodnéna vysokym deklarovanym



zajmem ze strany potencionalnich pfijemct, a také vysokym zajmem o tyto aktivity v

pfedchozim obdobi (MPO, 2020).
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4 ANALYZA KLASTROVE POLITIKY CR

Podstatou prace je zjistit, jakych cili v oblasti klastrové politiky bylo za obdobi poslednich
dvou desetileti dosazeno. V piedchozi kapitole byly ptedstaveny strategické dokumenty, které
se klastrové politiky dotykaji, a ze kterych cile klastrové politiky vychazeji. V této Casti prace

budou definovany konkrétni cile a bude provedena analyza jejich dosahovani.

4.1 Vyhodnoceni klastrové politiky

4.1.1 Obdobi 2004-2013
Tabulka 8 - Ptehled cila klastrové politiky v letech 2004-2013

Cil Zdrojovy dokument

Vytvofit ramec pro analyzu, monitoring a
vyhodnocovéani vykonnosti klastrovych
iniciativ, které budou porovnavany mezi Nérodni klastrova strategie 2005-2008
sebou navzdjem, a také se zahrani¢nimi
klastrovymi iniciativami.

Vznik Narodni klastrové studie Narodni klastrova strategie 2005-2008

Strategie regionalniho rozvoje CR 2007-

Podpora klastrii z regionti 2013

Zjednodusit podminky programu Spoluprace

.. Narodni inovaéni politika CR na 1éta 2005-
— Klastry, aby se podpora stala pro zajemce

v 2010
dostupnéjsi
Poskytovat poradenské sluzby Strategie hospodarského rastu 2005-20013

Zdroj: Vlastni zpracovani
V ptipad¢ cile vychazejiciho z Narodni klastrové strategie, tedy vytvoreni ramce pro
analyzu, monitoring a vyhodnocovani vykonnosti klastrovych iniciativ, ktery by také
umozioval porovnavat ceské klastry mezi sebou, ale i ceské klastry se zahrani¢nimi, je nutné

konstatovat, zZe u nds bohuzel neexistuje.

Ramec pro monitoring a hodnoceni vykonnosti klastrt, ktery by byl vhodny, byl pfedstaven
Ministerstvem primyslu a obchodu Velké Britanie v roce 2004 a sklada se ze tii zakladnich

oblasti:

1. sité a partnerstvi
2. vyzkum a vyvoj a inovace

3. lidské zdroje.
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» Pocet dohod o partnerstvi Vysledky
Sité a * Pocet dohod o spolupraci

Al Rozsah socidlnih ZvySeni HDP
partnerstvi ka;ffélu sociainiio o Zvyieni

e Rust stavajicich podniki

¢ *Vydaje na vyzkum a vyvoj
Vygkun L4 *Zameéstnanost ve vyzkumu
VyVvoO] a a vyvoji e Pocet firem v klastru

inovace *MnoZstvi pfijatych patentil

e Urovné investic

* Pocet volnych pracovnich
mist

* Mira dosaZeného vzd&lani * Hodnota vyvozu

* Rozsah mezer v
meéienych dovednostech

Obrazek 8 - Ramec pro monitoring a hodnoceni vykonnosti klastri
Zdroj: A practical guide to cluster development (2004)

Druhym cilem bylo vytvofeni Narodni Kklastrové studie, kterd s ndzvem "Statisticka
identifikace klastri" skute¢n¢ vznikla a stala se dopliiujicim dokumentem Narodni klastrové
strategie. Studie se dnes jiz neda dohledat. Narodni klastrova strategie nebyla bohuZzel nikdy

aktualizovéana a vydédna na dalSi obdobi.

Ze strategie regionalniho rozvoje CR 2007-2013 vychazel cil regionalni podpory klastri,
kterou lze oznacit za nedostateCnou. Jednotlivé kraje sice maji klastry zakomponované ve
svych rozvojovych strategiich, ale jen velice obecné a stru¢né, a to i1 ve strategiich na obdobi
2021-2027. Naptiklad Kralovehradecky kraj ve své strategii rozvoje Kralovehradeckého kraje
na obdobi 2021-2027 klastry zmifluje pouze v opatfeni na rozvoj podnikani s dirazem na
malé a stfedni podniky. V popisu opatieni stoji, Ze opatfeni je zaméteno predevsim na rozvoj
malych a stfednich podnikd ve fazi zaloZeni, rGstu ¢i mezindrodni expanze, k Cemuz je
potieba podporovat fizeni lidskych zdroji v podnicich, materidlni vybaveni a vylepSovani
podnikatelské infrastruktury a rizné formy sdruzovani a spoluprace podnikatelskych subjekta,

jako jsou klastry, platformy, sdruzeni nebo asociace (Centrum investic, rozvoje a inovaci,
2019)

Nérodni klastrova asociace dokonce provedla v roce 2012 Setfeni v krajich CR, ze kterého
vyplynulo, Ze opatfeni na podporu klastrl jsou velice omezena (Pavelkova a kol., 2013) Ke

zlepSeni soucasné situace by pomohlo zpracovani regiondlni klastrové politiky, kterd by byla
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sluCitelnd se vSemi rozvojovymi dokumenty kraje a stala by se jejich soucésti. Narodni
klastrova asociace jest¢ doporucuje vytvoreni regionalniho podpirného programu, kam budou
alokovény finan¢ni prostfedky a vytvoreni jednotného kompetenc¢niho centra fungujiciho na

regionalni Grovni (Pavelkova a kol., 2013).

Dal$im cilem bylo zjednoduSeni podminek programu Spoluprice — Klastry, aby se
podpora stala pro zajemce dostupnéjsi. Tento cil mél byt naplnén nejpozdéji v roce 2010,
ale podle statistik z opera¢niho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
2014-2020 (OPPIK) se to nepodafilo. OPPIK byl programem na podporu ceskych
podnikateli. Finan¢ni prostiedky mohli zadatelé vyuzit na spolufinancovani svych projekta
ve zpracovatelském primyslu a souvisejicich sluzbach. Na podporu mohly dosdhnout
projekty realizované mimo Prahu. Z Evropského fondu pro regionélni rozvoj bylo pro tento
operacni program pripraveno celkem 4 331 mil. EUR, v piepoctu piiblizné 110 mld. K¢
(Agentura pro podnikani, 2021). To znamena, ze se v programovém obdobi 2014-2020 byl

OPPIK tfetim nejvét§im operaénim programem v Ceské republice, viz obrazek 8.

= OP doprava (4,7 mld. EUR)

= Integrovany regionalni OP
(4,6 mld. EUR)

= OP Podnikéni a inovace pro
konkurenceschopnost (4,3

mld. EUR) | |
OP Vyzkum, vyvoj a

vzdélavani (2,8 mld. EUR)

= OP zivotni prostredi (2,6
mld. EUR)

= Program rozvoje venkova
(2,3 mld. EUR)

= OP zaméstnanost (2,1 mld.
EUR)

= OP technicka pomoc (0,22
mld. EUR)

= OP Praha - pdl rtstu (0,20
mld. EUR)

= OP Rybéfstvi (0,03 mld.
EUR)

Obréazek 9 - Operaéni programy v CR v letech 2014-2020

Zdroj: Agentura pro podnikani a inovace (2021)
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Ze statistik Agentury pro podnikani a inovace vyplyva, ze na klastry bylo z celkovych 110
mld. alokovano 2 050 milionti K¢. Celkové vSak bylo proplaceno pouze lehce pres 444
milionit K¢, coZ znamend, Ze bylo proplaceno pouze 21,7 % z celkovych alokovanych
prostiedkli (Agentura pro podnikédni a inovace, 2021). Z kontrolni akce Nejvyssiho
proplacenych prostiedkii zajemctim o podporu ze viech operaénich programi v CR (NKU,

2019). Na zéklad¢ téchto informaci 1ze konstatovat, ze cil splnén nebyl.

Poslednim cilem v tomto obdobi bylo poskytovani odbornych poradenskych sluzeb
zajemcum o klastrovani. Tuto ¢innost provadi vladni agentura Czechlnvest. Ta naptiklad
zadatelim o podporu poskytuje konzultace a informace s cilem optimalné nastavit jejich
projekt. Organizuje spolecnd setkani klastrovych manaZerti, kde si spolu mohou vyméinovat

svoje zkuSenosti atd.

V programovacim obdobi 2007-2013 dokonce fungoval program Poradenstvi, ve kterém
mohli malé a stfedni podniky Cerpat dotace na sluzby poradct, které si mohli sami vybrat
vzhledem ke své podnikatelské ¢innosti nebo podle zamyslené oblasti inovace. Celkem
podporu cerpalo 463 subjekti dohromady za necelych 100 milioni K¢&. Vysledkem
poradenské Cinnosti by méla byt zpracovana studie, ktera povede k inovaci v daném podniku,

a tim se zvysi jeho konkurenceschopnost (Czechlnvest, 2021). Tento cil tedy splnén byl.

Tabulka 9 - Shrnuti pInéni cilt klastrové politiky v letech 2004-2013

Cil Zdrojovy dokument Splnéno/Nesplnéno
Vytvofit ramec pro analyzu,
monitoring a vyhodnocovani
vykonnosti klastrovych
iniciativ, které budou Nérodni klastrova strategie X
porovnavany mezi sebou 2005-2008
navzajem, a také se
zahrani¢nimi klastrovymi
iniciativami.
o Nt , , . Narodni klastrova strategie
Vznik Nérodni klastrové studie 2005.2008 ¥ 4
. . Strategie regionalniho rozvoje
Podpora klastrt z regionti CR 2007-2013 X
Zjednodusit podminky Nérodni inovaéni politika CR X
programu Spoluprace — na léta 2005-2010
Klastry, aby se podpora stala
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pro z&jemce dostupné;jsi

Strategie hospodaiského ristu v

Poskytovat poradenské sluzby 2005-20013

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1.2 Obdobi 2014-2020
V tomto obdobi bohuZzel nevznikla Nérodni klastrova strategie ani Strategie hospodaiského
rustu, coz se podepsalo i na samotnych cilech v oblasti klastrové politiky. Cile na toto obdobi

jsou shrnuty v nasledujici tabulce.

Tabulka 10 - Ptehled cilii klastrové politiky 2014-2020

Cil Zdrojovy dokument

Podporovat klastry za ucelem podpory _ ' .
] Strategie regionalniho rozvoje CR
pfenosu znalosti mezi vyzkumnym a

_ 2014-2020
podnikatelskym sektorem.
Zlepsit vazby mezi ¢lenskymi firmami v
klastru, a také mezi obory, tak aby doslo k Nérodni inovaéni strategie 20122020

ptesahu do sousednich obord.

Zdroj: Vlastni zpracovani

K prvnimu zminénému cili Ize fici, Ze k podporovani klastrli urcité dochazelo. V obdobi mezi
lety 2014-2020 zde fungoval operacni program Podnikdni a inovace pro
konkurenceschopnost, ze kterého byly klastry financné podporovany. Celkem bylo podpoieno
140 klastrovych projektii, kterym bylo dohromady proplaceno necelych 445 mil. K¢, viz
tabulka 4.
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Tabulka 11 - Statistiky OPPIK za obdobi 2014-2020

Administrované Zadosti o
q Proplacené
Alokace podporu ]
Program podpory - prostiedky
(Tis. K&) Céstka .
Pocet (Tis. K&)
(Tis. K<)
Spoluprace — Klastry I. Vyzva 500 000 37 214 074 173 493
Spoluprace — Klastry II. Vyzva 40 000 1 3946 3479
Spoluprace — Klastry III. Vyzva 410 000 22 156 942 109 155
Spoluprace — Klastry IV. Vyzva 300 000 37 192 631 105 237
Spoluprace — Klastry V. Vyzva 300 000 12 94 893 40930
Spoluprace — Klastry VI. Vyzva 250 000 31 181272 12 127
Spoluprace — Klastry VIL.
250 000 29 173 250 -
Vyzva
Celkem 2 050 000 169 1017 008 444 421

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Agentury pro podnikani a inovace (2021)

Operac¢ni program Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost napiiklad pomohl klastru
CzechBio s ucasti na kli¢ovych biotechnologickych akcich. Cilem ucasti klastu na téchto
akcich je ziskani novych obchodnich partnerii a posileni znamosti ¢eské biotechnologie ve
svété. Klastr CzechBio se od svého zalozeni v roce 2008 pravidelné ucastni svétove
Tato akce je na ndvrh klastru pravidelné zafazovana na seznam "Ceskych oficidlnich ucasti".
To znamena, Ze tato akce je podporovana organizacngé, ale 1 finan¢e Ministerstvem priamyslu a
obchodu CR, které hradi naptiklad prostor v expozici, graficky koncept expozice, pojisténi
apod. Klastr si pak uhradi naptiklad registra¢ni poplatek nebo dopravu a ubytovani Gcastnik.
Spolutcast klastru CzechBio je zhruba 30 %, ta je poté jeSté rozpoctena na vystavujici

¢lenské firmy.

Klastr HI-TECH inovaéni klastr, z.s. ziskal finan¢ni prostiedky na svij program Cisté

mobility. Vystupem projektu je provozovani taxi sluzby a smluvni piepravy elektromobily,
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ktery fidi inteligentni a planovaci systém. Mezi ofekévané dopady projektu patii napiiklad
odleh¢eni dopravni zatéze a parkovani ve méstech, snizeni produkce emisi a hluku v centrech

mést nebo zlepseni dostupnosti periferii a okolnich mést.

Dalsim podpotenym je Plastikarsky klastr z.s., ktery se ptihlasil do péti vyzev ze sedmi a
dostal podporu na celkem dvanact projektti. Prvni ¢tyfi projekty byly podpoteny v roce 2015
a jednalo se o projekty zaméfené na vyvoj pokrocilych odolnych povrchovych vrstev a
senzorickych tenkych systémii na povrchu extruznich a vstfikovacich nastroji, rozvoj
klastrové infrastruktury, vyzkum a vyvoj a rozvoj ¢innosti klastru. V roce 2017 dostal klastr
penize na plnéni internacionalizacni strategie 2017-2020. V nasledujicim roce byly
podpotfeny dalsi dva projekty. Jeden byl zaméfen na dovybaveni technologického zdzemi a
druhy opét na vyzkum a vyvoj. V roce 2020 ziskal klastr penize na dalsi vybaveni, a také na
projekt kolektivniho vyzkumu. V roce 2021 klastr zazadal o podporu na projekty tykajici se

dalsiho rozvoje klastru, a také na dalsi vybaveni.
Ke druhému cili neexistuji zddna data, ktera by splnéni cile potvrzovala.

4.1.3 4.1.3 Obdobi 2021+
Tabulka 12 - Ptehled cili klastrové politiky v obdobi 2021+

Cil Zdrojovy dokument

Podporovat vznik klastri v regionech s | Strategie regionalniho rozvoje CR 2021—

ohledem na potencialy dan¢ho Gizemi. 2027

Dosahnout zaclenéni cCeskych firem do
oborovych klastri s tucasti vyzkumnych Inovaéni strategie CR 20192030

instituci.

Zdroj: Vlastni zpracovani

V soucasném obdobi neni klastriim vénovana piili§ velkd pozornost. V loniském roce méla
vzniknout Hospodatska strategie CR 20202030, ale dokument zatim stéle nebyl piedstaven,
takze nelze fict, kolik prostoru zde bude vénovano klastrim. Prozatim alesponl existuje
dokument "Teze Hospodaiské strategie CR 2020-2030", ktery obsahuje silné a slabé stranky
sestavené podle indexu globalni konkurenceschopnosti Svétového ekonomického fora. Stav
vyvoje klastrl je zde bohuzel uveden mezi slabymi strankami nasi zemé¢, tak snad se na tuto

oblast dokument zaméri.
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Vzhledem k tomu, Ze obdobi 2021+ sotva zacalo, neni ted mozné hodnotit dosahovani
zminénych cili.

Co se tyce soucasné situace klastris v Ceské republice, tak podle Narodni klastrové asociace
(c2020) funguje v soudasné dob& v Ceské republice 74 klastri s celkovym poétem firem
1220. Tyto firmy dohromady zamé&stnavaji 242 170 lidi. Celkem 28 z nich je ¢lenem Narodni

klastrové asociace a jejich rozmisténi muzete vidét na obrazku nize (Narodni klastrova

asociace, c2020).

Rada téchto klastrti ziskava na svij rozvoj dotace z vefejnych prostiedki, zejména z
programu Spoluprace — klastry. Odtud mohou ziskat podporu na kolektivni vyzkum, sdilenou
infrastrukturu, internacionalizaci klastru nebo na sviij rozvoj. Vzhledem k faktu, ze podpora
dosahuje vyse desitek az stovek milion korun, by bylo dobré zjistit, zda podporované

subjekty viibec splituji definované znaky klastru.

4.2 Analyza vybranych klastru

V prvni kapitole byly uvedeny charakteristické znaky, které by mél efektivni a spravné

fungujici klastr spliiovat. Jedna se o tyto znaky:

e Clenové klastru se nachazeji ve vzajemné geografické blizkosti

e Clenové klastru pochézeji ze stejného nebo piibuzného odvétvi

e Clenové klastru se skladaji z firem, organt vefejné spravy, védeckych organizaci, jako
jsou napftiklad univerzity, obchodni asociaci, agentur apod.

e Clenové klastru spolu spolupracuji, ale navzajem si konkuruji

e Mezi Cleny klastru probiha sdileni znalosti a zkuSenosti

e Vystupem klastru je vétsi pfidand hodnota, nez které by dosdhl kazdy sam, dochazi k

uspordm z rozsahu a tvofeni inovaci

V nésledujicim textu je z celkového poctu 74 klastri evidovanych Narodni klastrovou
asociaci ndhodné vybrano a popsano deset z nich. Cilem této podkapitoly je zjistit, zda klastry
spliiuji vySe uvedené znaky a financ¢ni podpora, kterou klastry ziskaly, byla opravnéna.

Tabulka 13 niZe zobrazuje, kolik penéz ziskaly vybrané klastry na dotacich.
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Tabulka 13 - Ptehled ziskané podpory vybranymi klastry

Klastr Vyse ziskané podpory (v celych K<)
Plastikarsky klastr z.s. 32 098 821
Agroklastr Vysocina z.s. 400 500
Atomex Group 25117771
Czech Cloud Cluster 1502 734
AIM Klastr, druzstvo 1122 457
Bezpecnostné technologicky klastr, z.s. 53778 356
BIOKLASTR z.s. 23 022 857
CGMC, druzstvo 416 022 407
CLUTEX - klastr Technické textilie, z.s. 69 326 427
CREA Hydro&Energy, z. s. 119 925 936
Celkem 742 318 266

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hlida¢ statu (2021)
Plastikarsky klastr z.s. (PK)

Plastikarsky klastr byl zalozen v unoru 2006 formou z4jmového sdruzeni pravnickych osob s
cilem vytvofit komunikacni férum pro své ¢leny — zpracovatele plastl. Plastikaisky klastr je
¢lenem Narodni asociace klastri CR a v roce 2018 od ni dostal cenu Zlaty klastr za

dlouhodobé¢ excelentni vysledky.

Do klastru je zapojenych 43 firem, 2 stfedni Skoly, Univerzita TomaSe Bati ve Zling, Vysoké
udeni technické v Brné a Svaz zpracovatelského pramyslu. Clenské firmy provadgji pestrou
Skalu ¢innosti v oblasti nakladani s plastem, takze se navzajem dopliiuji, spolupracuji spolu,
ale také si konkuruji. Dale plastikaisky klastr spolupracuje napiiklad s vladni agenturou
CzechInvest nebo se Zlinskym krajem. Vsichni ¢lenové se nachazi na tizemi CR a vétsina z

nich dokonce ve Zlinském kraji.

Svym ¢lentim klastr dokéze zajistit finan¢ni uspory, a to diky spole¢nému nakupu surovin,
energii a investicim do pfistrojli a zafizeni. V oblasti vyzkumu a vyvoje mohou ¢lenové

klastru vyuZzivat sluzby v oblasti zkuSebnictvi, experimentalniho vyzkumu a inovaci.

Klastr pro své zaméstnance potfddd pravidelné vzdelavaci seminafe a workshopy, takze

probihd sdileni znalosti a zkuSenosti. V oblasti inovaci sice klastr spolupracuje s
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Technologickym inova¢nim centrem a s Univerzitou Toméase Bati, a zde pfedevsim s Centrem
polymernich materidlu a Centrem polymernich systémli a dohromady realizovali jiz fadu
projektii. K spordm z rozsahu vzhledem k pomérné vysokému poctu ¢lenit a spoleCnym

nakuptim a investicim také dochazi (Plastikarsky klastr, 2021).
Z vetejnych rozpoctl klastr ziskal celkem 32 098 821 K¢ (Hlidac statu, 2021).
Agroklastr Vysoc€ina z.s. (AV)

Klastr nemé ani webové stranky. Podle udaji z obchodniho rejstiiku vznikl v roce 2015 a byl
zalozen celkem sedmi podniky, dvéma vyzkumnymi ustavy a krajskym informa¢nim
sttediskem pro zemédélstvi a rozvoj venkova v CR. Vsichni &lenové pisobi v Ceské
republice. Na webovych strankach ostatnich ¢lenti neni zminka o tom, ze by byli ¢leny
klastru. Klastr je tak zfejmé neaktivni. Ze serveru Hlida¢ statu (2021) klastr v roce 2015 po
svém zalozeni pfijal dotaci ve vysi 400 500 K¢ v rdmci projektu zemédélstvi (Hlida¢ statu,
2021), (Vypis ze spolkového rejstiiku: Agroklastr Vysoc€ina z.s., L 20430 vedena u Krajského
soudu v Brng, c2012-2015).

Atomex Group (AQG)

Atomex Group je klastr, ktery se prezentuje jako sdruzeni vyrobcl zafizeni pro energetiku.
Byl zaloZen v roce 2014 a skldda se celkem z deviti ¢leni. Z toho je Sest firem, jeden

vyzkumny ustav, jedna vysoka a stfedni $kola. Vsichni ¢lenové maji sidlo v CR.

Firmy ptlsobici v klastru v§ak nepodnikaji ve stejném odvétvi. Zatimco jedna firma se zabyva
primyslovou diagnostikou a elektronikou, tak dal§i projektuje sportovni stavby nebo
pronajiméa nemovitosti. Vzhledem k tomu si jen t€Zko mohou konkurovat. Problematicky je

taky fakt, Ze klastr nespolupracuje s zadnym orgdnem veiejné spravy, vladni agenturou apod.

Na webovych strankach klastru je uvedeno, Ze posledni spolecna aktivita ¢lenil klastru, at’ uz
v podob¢ seminate ¢i veletrhu, prob&hla naposledy v roce 2014. Z toho lze vyvodit, Ze sdileni
a zkuSenosti zifejmé¢ neprobihd. Z dostupnych informaci také nevyplyva, ze by v klastru

dochazelo k inovacim, isporam z rozsahu ¢i vétsi pfidané hodnoté (Atomex Group, c2021).

Podle serveru Hlidac statu (2021) ziskal klastr v roce 2011 dvé dotace z operacniho programu

Podnikéni a inovace v celkové vysi 25 117 771 K¢.
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Czech Cloud Cluster (CCC)

Klastr vznikl v roce 2012. Vzhledem k tomu, ze nema webové stranky, tak o ném neni mozné
najit mnoho informaci. Podle stanov spolecnosti klastr zalozilo pét subjekti Technologické
centrum Pisek s.r.o., AG COM, a.s., Univerzita Hradec Kralové, Schneider Electric CZ spol. s
r.o., Reality Grégr s.r.o. Na webovych strankach téchto subjektli v§ak neni zminka o ¢lenstvi
v Czech Cloud Clusteru, takze klastr zfejmé neni aktivni (Vefejny rejstiik a sbirka listin:

Czech Cloud Cluster, 2021).
Podle serveru Hlidac statu (2021) ziskal klastr v roce 2013 dotaci ve vysi 1 502 734 K¢.
AIM.Klastr, druzstvo (AIM)

Klastr byl zaloZen jiz v roce 2003. Klastr nema webové stranky. Podle dostupnych informaci
je CGlenem Svazu primyslu a dopravy Ceské republiky. Udaje o poétu ¢&lenti nejsou
dohledatelné. Posledni ekonomické udaje jsou znamy za rok 2015. Ze serveru Hlida¢ statu
(2021) vyplyva, ze klastr ziskal v letech 2005-2006 celkem ¢tyti dotace v celkové vysi 1 122
457 K¢.

Bezpecnostné technologicky klastr, z.s. (BTK)

Bezpec¢nostné technologicky klastr, z.s. vznikl v roce 2010. Celkem ma 24 ¢lend. Z toho je
Sestnact firem, dvé vysoké Skoly, jedna stfedni Skola, tfi nevladni neziskové organizace, jeden
vyzkumny ustav a Technicky ustav pozarni ochrany, ktery spada pod Ministerstvo vnitra CR.

Vsechny subjekty maji sidlo na izemi CR.

Klastr se zamétuje predev§im na oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Svym ¢lentim pomaha v
rdmci marketingu a propagace, poskytuje podporu u ptipravy a administrace projektit z
vetejnych zdrojli, a také organizuje aktivity v oblasti vzdélavani a rozvoje zaméstnanct
klastru. Ne vSichni ¢lenové klastru vSak podnikaji v oblasti bezpecnosti. Mezi ¢leny figuruji
firmy, které vyvijeji sedadla do letadel nebo provozni informacni systémy, které pomahaji
fidit podniky. Tyto firmy si poté nekonkuruji. Podle dostupnych informaci ziskévaji ¢lenové

klastru tyto vyhody:

e Uspory z rozsahu, moZnost sdileni ndkladi a investic,
e piistup ke specializovanym vstupiim a pracovni sile,
e piistup k optimalizaci dodavatelského fetézce,

e zisk novych zékazniki a otevieni trhd,
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e internacionalizace a zvySeni exportu,

e zvySeni image firmy a lepSi moZnosti propagace,

e pristup k informacim,

e zvySeni inovacniho potencialu,

e vEtsi moc a hlas menSich firem prostfednictvim lobovani, pfistup k institucim a

vetejnym zdrojam.

Klastr 1 v dneSni dobé potfada alesponi online konference, kde se zaméfuje na to, jak
ekonomicky zvladnout koronavirovou situaci nebo, jak byt dobry manazer (Bezpecnostné

technologicky klastr, 2021).

Na dotacich podle serveru Hlidac statu (2021) klastr ziskal mezi lety 2011-2019 53 778 356
K¢.

BIOKLASTR z.s. (BIO)

Bioklastr vznikl v roce 2010 a zaméfuje se na vyzkumné projekty s vysokou piidanou
hodnotou v oblasti energetiky a efektivniho vyuZiti odpadi. Celkem ma tfinact ¢lend. Z toho
dvanéct firem a jednu vysokou $kolu. Vsichni &lenové maji sidlo na tizemi Ceské republiky.

Nékteré firmy vSak podnikaji v oborech tplné mimo zaméieni klastru.

Klastr ve spolupraci se svymi Cleny zrealizoval v letech 2011-2013 projekt KLASTR
Bioplyn, ktery se vénuje problematice efektivniho vyroby bioplynu. Vysledkem projektu je
vznik vyzkumné laboratofe se zazemim pro praci vyzkumnych pracovnikl, ale také

samotnych provozovatell bioplynovych stanic.

Z dostupnych informaci o klastru vyplyva, Ze se nepofadaji Zadné spolecné akce, jako
seminafe, Skoleni apod., kde by mohlo probihat sdileni znalosti a zkuSenosti (Bioklastr,

2021).
Z vetejnych prostiedki klastr v roce 2011 ziskal 23 022 857 K¢ (Hlida¢ statu, 2021).
CGMC, druzstvo (CGMC)

CGMC, druzstvo vzniklo v roce 2009 a ma celkem 40 ¢lenl. Na klastru se podili celkem 37
firem, dvé vysoké $koly a jedna stiedni $kola. V§ichni ¢lenové maji sidlo na tizemi CR.
Pisobnost klastru je zamétena predevSim do oblasti strojirenstvi a vSechny ¢lenské firmy v
tomto oboru také pusobi, takze v ramci klastru mohou spolupracovat, ale zaroven si

konkuruji. Chybi vSak zastupce vetejné sféry. V klastru také probihd sdileni zkuSenosti a
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know-how. Klastru se téz podafilo vybudovat specializovand vyzkumna a vyvojova
pracovisté, kterd se zaméfuji na komplexni poskytovani vyzkumnych, vyvojovych a

testovacich sluzeb nejen pro ¢leny klastru, ale také pro externi zakazniky (CGMC, 2021).

CGMC, druzstvo dokézalo z verejnych prostfedki od roku 2009 do roku 2020 ziskat celkem
416 022 407 K¢ (Hlidac statu, 2021).

CLUTEX - klastr Technické textilie, z.s. (CLUTEX)

Textilni klastr CLUTEX vznikl v roce 2006 a jeho poslanim je koordinace a spoluprace
zejména textilnich a odévnich firem, organizaci zabyvajicich se vyvojem, univerzit a dalSich

subjektt.

Klastr se skladd z 36 ¢lent a z toho je 31 firem, jedna asociace, jedna vysokd Skola a tii
vyzkumné Gstavy. Vichni &lenové sidli v Ceské republice a podnikaji v textilnim préimyslu,

takze si konkuruji, ale mohou spolu spolupracovat.

Ze zjisténych informaci vyplyva, ze v klastru probihd sdileni zkuSenosti a znalosti. Neexistuji

ale informace o tom, zda dochézi k inovacim, uspordm z rozsahu apod., (CLUTEX, 2021).

Podle serveru Hlida¢ statu (2021) si klastr mezi lety 2006-2020 z vetejnych rozpoctl ptisel
na celkem 69 326 427 K¢&.

CREA Hydro&Energy, z. s. (CREA)

CREA Hydro&Energy, z. s. je klastr vznikly v roce 2008, ktery plisobi v oboru technologii
pro vodohospodaiska dila, vodniho a odpadového hospodaistvi a obnovitelnych zdroji

energie.

Klastr ma 22 ¢lend a z toho je sedmnéct firem, tfi vysoké Skoly, jedna stfedni Skola a jedna
vladni instituce v podobé Ceského hydrometeorologického tistavu. Clenské firmy provadéji
pestrou Skalu Cinnosti v oblasti vodniho hospodafstvi, takZe si navzajem konkuruji, ale
zarovenn se vhodné doplnuji a spolupracuji spolu. VSichni se zaroven nachdzeji na Gzemi

Ceské republiky, takZe spliuji predpoklad geografické blizkosti.

Sdileni znalosti a zkuSenosti mezi ¢leny klastru probiha v ramci partnerskych setkani nebo i
na vyjezdnich zasedani. Klastr jiZ mé& za sebou mnoho vyzkumnych projektt, které ptinesly

fadu inovativnich feSeni naptiklad v oblasti ¢iSténi odpadnich vod.
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CREA Hydro&Energy, z. s. je od roku 2015 drzitelem ocenéni ,,European Cluster Excellence
Initiative Gold Label Certificate. Tato zlatd znamka byla klastru udélena za jeho
profesionalitu, kvalitu fizeni a za Uspéchy jeho Cinnosti. Jednd se dokonce prvni klastr z
Ceské republiky a celé vychodni Evropy, kdo toto ocenéni ziskal (CREA: Hydro & Energy,
2021).

Na dotacich klastr ziskal od roku 2010 do roku 2020 celkem 119 925 936 K¢ (Hlidac statu,
2021).

4.2.1 Shrnuti

Z analyzy (viz tabulka 14) vyplyva, ze pouze dva klastry z deseti jsou schopny naplnit
vSechny znaky a jsou tak skute¢nymi klastry. Nejveétsim problémem je pro klastry splnit znak
struktury ¢lenti. Spravné by se mél klastr skladat z firem, vyzkumnych organizaci, jako jsou
univerzity nebo vyzkumné Ustavy, ale také z organii vetejné spravy, coz ve vétSin€ piipada
nebylo. Castou chybou byl také odvétvovy piivod nékterych &lent klastru. Rada firem totiz
podnikala v oboru, ktery se viibec neztotoznoval se zaméfenim klastru. Nékteré klastry nemaji
dokonce ani vlastni webové stranky a vykazuji znaky neaktivity. Nejvétsim problémem je ale
neschopnost klastrti spolupracovat a sdilet spolu zkusenosti a znalosti. Tento prvek lze oznacit

vvvvvv

konkurenceschopnosti.

77



Tabulka 14 - Shrnuti analyzy vybranych klastrt

Znak/klastr | PK. | AV | AG | CCC | AIM | BTK | BIO | CGMC | CLUTEX | CREA

Geograficka
blizkost

vV iv v v | X IV V| V| v |V

Odvétvova

blizkost

Firmy,
organy VS,
veédecké

organizace

Spoluprace
+ v | X | X X X X X v v v

konkurence

Sdileni
znalosti a v | X X X X v X v v v

zkuSenosti

Uspory z
rozsahu,
inovace, v | X | X X X v |V v X v
pfidana

hodnota

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z 0daji na serveru Hlida¢ statu vyplyva, Ze vybranych deset klastrli si za dobu svoji existence
na dotacich pfislo na lehce pres 742 milionti korun. O ¢astkach pro Plastikatsky klastr a pro
CREA Hydro&Energy lze fici, Ze byly vynaloZeny spravné, jelikoz klastry naplnily vSechny
znaky klastru, aktivné funguji a za svou cinnost jiz dostaly i ocenéni. Naopak napiiklad u
Agroklastru Vysocina, Czech Cloud Clusteru, Atomex Group a AIM.klastru byly vetejné
prosttedky vynaloZeny nespravné, jelikoz nenapliuji celou fadu defini¢nich znaki klastru a

dnes jiZ ani nejsou aktivni.
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4.3 Doporuceni pro jednotlivé klastry
V hodnoceni skonCily nejlépe dva Kklastry, a to Plastikarsky Kklastr a CREA
Hydro&Energy. Oba klastry naplnily vSechny znaky a za svou Cinnost dokonce ziskaly

ocenéni. Z tohoto ditvodu neni potieba davat jakékoliv doporuceni.

Pouze jeden nesplnény znak ma klastr CGMC, druZstvo, kterému lze doporucit navazani
spoluprace se zastupcem vetejné sféry. Vzhledem k tomu, ze klastru pasobi v oblasti

strojirenstvi se nabizi spoluprace naptiklad se Strojirenskym zkuSebnim tstavem, s.p.

Klastry CLUTEX a Bezpecnostné technologicky klastr nenaplnily dva znaky. Klastr
CLUTEX by tak mél pfijmout Clena ze zastupct veifejné sféry, a poté se vice zaméfit na
tvorbu inovaci a ziskdvani dal§ich vyhod s cilem zvysit svoji konkurenceschopnost.
Bezpecnostné technologicky klastr by se naopak mél nékterych clenil zbavit, a to téch, ktefi
nepodnikaji v oboru, ve kterém klastr piisobi. V momenté, kdy si poneché ¢leny fungujici ve

stejném oboru, tak si zacnou navzajem konkurovat a mohou Iépe spolupracovat.

BIOKLASTR nesplnil ¢tyfi znaky. Tomuto klastru 1ze doporucit, aby se zamétil na svou
¢lenskou zakladnu. VSichni ¢lenové by méli fungovat v oblasti energetiky, stejné jako klastr.
Jediné tak si mohou firmy konkurovat a Iépe spolu spolupracovat. Pravé spoluprace je dalSim
bodem, na ktery by se mél klastr zamétit. Mezi ¢leny by mélo dochazet ke sdileni znalosti a
zkuSenosti. Dale by mél klastr pfibrat ¢lena z fad vetejné sféry. Vzhledem k tomu, Ze klastr

funguje v oblasti energetiky se nabizi naptiklad Energeticky regula¢ni ufad.

Agroklastr Vysocina, Atomex Group a Czech Cloud Cluster nesplnili vSichni stejnych pét
znaki. Tyto klastry by se mély zaméfit na nabrani clenli plisobicich v jejich oboru, aby si
navzajem konkurovali a mohli spolupracovat. V €lenské zakladné také chybi zastupci vetejné
sféry. VSechny tfi klastry v soucasné dob€ vypadaji, Ze nejsou pftili§ aktivni. Pokud se to
rozhodnou zménit, tak by se urcité mély zamétit na celkovou spolupraci svych ¢lentl, sdileni

znalosti a zkuSenosti, a také vytvareni inovaci s cilem dosahnout vétsi konkurenceschopnosti.

Nejhiife ze vSech dopadl AIM. klastr, ktery nesplnil Zaddny znak. Klastr nema ani webové
stranky a neexistuji o ném takika Zadné informace. Klastr tak bude zfejmé neaktivni.
Vzhledem k tomu, Ze nejsou dohledatelné informace o ¢lenech, ani o oboru pilisobeni klastru,

tak nelze dat zddna doporuceni.
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4.4 Doporuéeni pro klastrovou politiku CR
Analyza vybranych klastrii (viz tabulka 14) zase ukazala, ze klastry maji veliky problém v

oblasti spoluprace a sdileni znalosti a zkuSenosti, coz je pro spravné fungovani klastru to

vvvvvv

vvvvvv

tedy na spolupraci, sdileni znalosti a zkusSenosti, coz nasledné¢ vede k inovacim a ziskani
konkuren¢ni vyhody. Ve Slovinsku, kde existoval stejny problém, kladli diraz pfedevsim na
budovani duvéry mezi Cleny klastru, na aktivni zapojeni vSech ¢lenii nebo na podporu ze
strany vrcholového managementu ¢lenskych spolecnosti. Ze Slovinska si tedy Ize v tomto
sméru vzit piiklad, a tak bychom se méli zaméfit na vytvafeni mechanismi pro budovani
davéry, podporu spoleénych projekti Clenit klastru nebo na Skoleni a poradenstvi pro
vrcholovy management ¢lenti klastru. Po vzoru Slovinska by také mél byt podporovan
prechod ucastniki z vyzkumu a vyvoje do klastrii. Podporovéana by téz méla byt fluktuace

pracovnikl s odbornymi znalostmi mezi firmami.

Inspirovat se lze i ze Svédska, kde existuje program, kde finanéni podpora pro klastry je
podminéna spolupraci a aktivni ucCasti podnikli, organti vefejné spravy, védeckych a
vyzkumnych organizaci. Ve Svédsku toto kontroluje vladni agentura Vinnvixt. U nas by to

mohla délat vladni agentura Czechlnvest.

Podnét ke zméné lze nalézt 1 v Némecku, kde financovani klastri probiha formou soutéze.
Veftejnou podporu ziskd pouze jeden nebo nekolik malo vitéznych projekti. Aby klastry v

takové soutézi uspély, jsou nuceni spolupracovat a vydat ze sebe to nejlepsi.

Provedena analyza klastrové politiky v Ceské republice ukézala, Ze se ne vzdy dati dosahovat
vytyCenych cild, ale také, ze s postupem casu klesa jeji dilezitost. Narodni klastrova strategie

napiiklad vznikla pouze v prvnim obdobi na Iéta 20052008 a dale jiz nebyla prodlouZena.

V prvnim kroku by se CR méla zaméfit na jiz existujici klastry, tzn. vytvofit mapovaci studii,
kterd vyhodnoti dosavadni existenci klastrii u nas. Na zaklad€ této studie by nasledné¢ mélo
padnout rozhodnuti o tom, které klastrové organizace dale evidovat jako klastry, a to z

dtvodu jejich podpory.

Nasledné by mélo dojit k vytvofeni dlouhodobé narodni klastrové strategie, ve které budou

nastaveny konkrétni a méfitelné cile.
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Po vzoru Némecka, kde kazdy spolkovy stat ma vlastni opatfeni na podporu klastrii, by se i u
nas mélo dat vice nastroji do rukou jednotlivych kraji. V tvahu by se pfitom mély brat
individualni silné stranky jednotlivych krajii s ohledem na jejich technologické, ekonomické a
inovacni schopnosti. Za timto ucelem Ize doporucit vytvoreni regionalni klastrové strategie,
kterd bude v souladu s narodni klastrovou strategii, a kterda da do rukou regionl vice

pravomoci a nastrojii na podporu klastra.

Pro snadn¢;jsi realizaci regiondlni politiky 1ze uvazovat nad jeji implementaci do rozvojovych
strategii jednotlivych kraji, nad vytvofenim organizace na urovni kraji, kterd bude
zodpovédna za formulaci a provadéni regiondlni politiky a podporu klastri nebo nad

vytvofenim regionalniho podpirného programu pro rozvoj klastra.

V neposledni fadé by regiondlni klastrova politika poskytla soubor ukazateld, které by se
méfily, jak za cely klastr, tak za jednotlivé ¢lenské firmy. V ptipade, ze by klastr dosahl
odpovidajicich vysledktli, oteviela by se mu moznost vyuzivat podporu z nérodnich a

evropskych zdrojl. Timto zpiisobem by se zajistil postupny rist klastru.
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ZAVER

Cilem prace bylo provést analyzu klastrové politiky CR za obdobi dvou poslednich dekad.
Podstatou bylo zjistit, jakych cilti klastrové politiky (a ptisluSnych finan¢nich podptrnych
systémtl) bylo dosazeno a jakou roli zastavaji prumyslové klastry v soucasné ekonomice

Ceské republiky.

V praci byly popsany vsechny strategické dokumenty dotykajici se problematiky klastrii v
Ceské republice, a to v obdobich 2004-2006, 2007-2013, 2014-2020 a 2021+. Z téchto
dokumentii vyplynula pro jednotlivd obdobi fada cilii, které byly podrobeny analyze jejich
dosahovéni. Provedena analyza dosahovani cili v oblasti klastrové politiky bohuzel ukézala,
ze ne vSech cilt se dafi dosahovat. Néarodni klastrova strategie 2005-2008 nebyla nikdy
naplnéna a aktualizovéna na dal$i obdobi. Analyza také ukazala, Ze pocet cili stanovenych v
klastrové politice postupem &asu klesa. To znadi, Ze klastry se pro Ceskou republiku stavaji

mén¢ a mén¢ dulezité a jejich role méné podstatnou.

Finan¢ni prostfedky na podporu klastrii pochéazi piedeviim z Evropskych fondd. Cerpéani
penéz poté probihd skrze jednotlivé operacni programy. V letech 2004-2006 zde fungoval
Operacni program prumysl a podnikani, mezi roky 2007-2013 Operacni program podnikani a
inovace a v obdobi od roku 2014 do roku 2020 zase Operacni program podnikani a inovace
pro konkurenceschopnost. Od roku 2021 funguje Operacni program technologie a aplikace
pro konkurenceschopnost. V ramci kazdého zminéného operacniho programu vzdy pro
klastry fungoval specialni podprogram s nazvem Spoluprace — Klastry. Z tohoto podprogramu
mohly klastry ¢erpat penize na kolektivni vyzkum, sdilenou infrastrukturu, internacionalizaci

klastru nebo na sviij rozvoj.

V praci byla téz provedena analyza vybranych klastrii. Z analyzy vyplynulo, Ze fada klastra
neodpovidd definiénim znakim klastru. Velkym problémem je pro klastry spoluprace a
nema ani webové stranky a jsou jiz pravdépodobné neaktivni. I tak ale Cerpaly podporu
urcenou klastrim. Témto klastrim byla dana doporuceni, kterd by méla vést ke splnéni
defini¢nich znakil. Z téchto zjisténi pak vyplynula také fada doporuceni pro klastrovou

politiku jako celek.
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Mezinarodni zkuSenosti ukazuji, Ze klastry mohou byt velkym piinosem nejen pro své ¢leny,
ale také pro regiony, potazmo pro celou narodni ekonomiku. Z tohoto diivodu bychom na

klastry neméli zanevfit, ale naopak jim vénovat vétsi pozornost.
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Piiloha A — Seznam klastri v Ceské

republice
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7o060598. Lol AN TREE http/klastrbiophyn cz/ jakub.smid@bioklastr.cz tel: 606 608
(pocet=13)
099
CGMC, druzstvo - g e Kontakt: Ing. Pavel Sigka mail:
28094468 (Maestroj) (pocet=40) e siska@maestroj.cz tel: 603 756 601
CLUTEX ) kl;alsFr y Kontakt: Ing. Libuse Founova mail:
27031641 Technické textilie, z.s. Iwww clutex.cz £ @clut tel: 603 200 05
(pocet=36) ounova(@clutex.cz tel:
CREA Hydro&Energy, " § Kontakt: Ing. Bretislav Skacel mail:
Geizand z. s. (potet=22) e bret(@creacz.com tel: 602 453 273
Czech Cloud Cluster " — Kontakt: Ing. Lukas Kucera mail:
72565128 (pocet=7) http /Awww.czechcloudcluster. cz/ Lkucera@icpisek.cz tel: 702 167 586
TER Kontakt: Tereza Chlumova mail:
29218233 E‘:I%E(EVH Ig CLtIii 0) ’ http://www.czech-itc.cz/ chlumova(@czaech-itc.cz tel:
1281V0 (pote info@czech-itc.cz
; Kontakt: Jozef Regec mail:
04604563 glzecth S Cle =50 http://ezechsmartcitycluster. cz/ info(@czechsmartcitycluster.com tel:
uster, z.s. (pote ) 721 446 071
Kontakt: Ing. Frantizek Zotek mail:
27512410 glze‘c}EVStone‘C:islter_ [Avww. czechstonecluster.eu frantisek.zocek(@czechstonecluster.eu
pEsredetR) tel: 603 998 957
&ﬁzﬁféglgﬂfgf }:::;e Kontakt: Ing. Pavel Markalous mail:
72022086 Sl [www czechbio.org pavel. markalous(@seznam.cz tel: 731
spoleénosti CR, z.s.p.o. o
(pocet=24)
; A Kontakt: Ing. Jana Wkoukalova mail:
05614775 CZ]?C;];I:IPLANT, s hjp.,l;cz‘fchun] Lrie sho Jjana.vykoukalova@medin.cz tel: 732
(pocel j] members 243 368
Ceska membranova Kontakt: Ing. Miroslav Strnad mail:
22688218 platforma z.s. http //www.czemp.cz/cs miroslav.stiad @czemp. cz tel: 724
(potet=30) 959 544
Seski pelet Kontakt: Ing. Vladimir Stupavsky
72069686 (pe;é:tjsez; 2, Z8.0:0. [hwww ceska-peleta.cz mail: predseda@ceska-peleta.cz tel:
724 611 316
Ceské umeni skla - Kontakt: Ing. Dalibor Silhavy mail:
04352645 Cesky a moravsky klastr http://ezechartofglass. com/klastr silhavy(@czechartofglass.com tel: 603
(potet=26) 202 846
CESKO -
SLOVENSKY i a Kontakt: RNDr. Otakar Prudil mail:
72336381 pRUMYSLOVY e prudil@rravin.cz tel: 737 565 954
KLASTR (potet=1)
, 2 Kontakt: Be. Ondiej Krasny mail:
Cesky konopny klastr, z. B )
07052626 s (podet=21) www.czechemp.cz manazer(@czechemp.cz tel: 773 972
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o Kontakt: Ing. Jiti Herinek mail:
06658091 Cesky c{ptlcky Kpai, http:/Awww.optickyklastr.cz/ info@optickyklastr.cz tel: 724 315
z.8. (pocet=28) 041
, o Kontakt: Mgr. Martin Tuzar mail:
22857818 Cesky telekomm}kacm [Arww.projekt-mvno.cz sekretariat{@telco-klaster.cz tel: 538
klastr z.s. (pocet=1) / N
728 960 - email nedorucen
o g Kontakt: Ing. Robert Chlebis mail:
03647901 Cesky \fcelarsky b i namaji stranky robert.chlebis@tpis.cz tel: 734 467
z.58. (potet=0) ; "
089 - email nedorucen
E-commerce & Tech ; ; Kontakt: Katefina Stérbova mail:
O4LaaLTR cluster, z.s. (pocet=20) e info@ectcluster.cz tel: 737 773 333
Kontakt: Ing. Vaclav Vachuska mail:
27034844 EK.OGEN’ 9 [www ekogen.cz vachuska@ekostat.cz tel: 602 305
(pocet=1)
209
Kontakt: Ludovit Marcin¢in mail:
22755403 &ES;% R http/Awww.electra-city.cz/ marcincin@elektra-city.cz tel:
kontakt@electra-city.cz
Energeticko-technicky Kontakt: Ing. Josef Svab mail:
02487641 inovacéni klastr, z.s. [wwweetikez.cz svab@podporovat.eu tel: 724 754
(potet=36) 978
) E,nerg-e tl’cko-vodarensky y . ) Kontakt: Svatoslava Turenova mail:
05365376 inovaéni klastr, z.s.s http:/Avww.ewic.eu/ i s
i turenova@ewic.eu tel: 735 757 086
(pocet=21)
Kontakt: Jifi Musil mail:
26574519 EN?:RGOKLASTR [www energoklastr.cz jirmusil@energocluster.cz tel: 724
(pocet=1)
237 886
y Hayitaydeo-kanyinsley Kontakt: Ing. Milan Kasl mail:
04383302 Kovnkingiciz: m.kasl@hlimont.cz tel: 725 717 871
(pocet=17) ’ ' ’
Hi-Tech inovacni klastr, o, M Kontakt: Vojtéch Tuzil mail:
eakinoR z.s. (potet=15) el L tuzil@hticluster. eu tel: 778 766 066
ICT klastr, z.s. 7 o mil el
04249615 (potet=0) Nemaji web ové stranky Kontakt: mail: tel:
INDUSTRY CLUSTER . L Kontakt: Ing. Radek Kopecky mail:
04916381 4 0. 2 5. (potet=27) e kopecky(@ic40.cz tel: 731 655 083
Inovace v doprave. o.s Kontakt: Ing. Ivan Fencl, Ph.D. mail:
26554402 o RS, 0. http:/www.inovacevdoprave.cz/ inovace.doprava@email.cz tel: 603
(pocet=11)
422 113
) Kontakt: Ing. Premysl Soldan, CSc.
27021408 g;;:;t;; Bk [wwwiitcluster.cz mail: premysl soldan(@tieto. com tel:
724 504 926
Jihotesky lesnicko- " \
’ Kontakt: Ing. Petr Nedveéd mail:
75110334 drevaisky klastr Lwwwjedk.cz . ? -
(otet=12) lesinfo@lesinfo. cz tel: 387 713 319
Jihomoravsky stavebni i I Kontakt: Ing. Rudolf Bohm mail:
BRI Kklastr (po¢et=0) T e iy bohm(@inuv.cz tel: 602 787 339
Klastr aditivni vrob Kontakt: Ing. Petr Stefek mail:
05171563 IV VYTodys http:/Awww 3dklastr. cz/ petr.stefek@3dklastr.cz tel: 606 736
z.8. (pocet=14) 155
bKjl:tit;h?[l’lll;mi;a:ych Kontakt: Ing. Miroslav Herout, Ph.D.
72561637 8l | . Nemaji web ové stranky mail: herout@kompostama.com tel:
nanotechnologii, z.s.p.o. 775 900 047
(pocet=0)
" ’ Kontakt: Ing. Kamil Schaumann
05682274 Klastr cestovntho ruchu, [wwwklastrer.cz mail: schaumann@klastrer.cz tel: 222

z.58. (pocet=20)
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Klastr ¢eskych Kontakt: Ing. Lucia Haraslinova
27695077 nabytkait, druzstvo /Avww furniturecluster.cz mail: haraslinova@furniturecluster.cz
(potet=48) tel: 774 113 529
Kontakt: Jifi Prantner mail:
Klastr Chytry Plzensky 7 s F i )
06100198 Y], 5 [poeE=31) Ihwww.chpk. cz Lui;m antner(@chpk.cz tel: 603 512
Klastr inovativnich
22759999 technologii o.s. web neni dostupny Kontakt: mail: tel:
(potet=0)
Klastr internet véci. z.s Kontakt: doc. Ing. Miroslav Voznak,
05653509 fiote=e) T [www iotcluster.cz Ph.D. mail: info@iotcluster.cz tel:
603 565 965
Klastr E:?lt-akt: Ing. Michal Zemko Ph.D.
22890629 (pMDE(eeIIl{:?’{I;)RONIKA, 8! [Awvwwklastrmechatronika.cz el deitiplelistischtiomikarcatel:
775126457
05877539  dastr pro primyslové Nemaji webové strinky Kontakt: mail: tel:
inovace, z.s. (po¢et=0) Y ’ T
Klastr pro rozvoj
22750771 vodniho hospodarstvi Nemaji web ové stranky Kontakt: mail: tel:
(poctet=0)
Klastr primyslové g
. N . L Kontakt: Ing. Ivan Fencl, Ph.D. mail:
72561980 Inovace v dlnp?ve, Nemaji webové stranky cluster-iit@email cz tel: 603 422 113
z.5.p.o. (pocet=0)
Klastr REVIT, z.s. 7 o mil el
05839360 (potet=0) Nemaji web ové stranky Kontakt: mail: tel:
Klastr socialnich inovaci Kontakt: Ing. Vojtéch Beck mail:
02307651 a podnikil - SINEC z.s. info@klastr-socialnich-podniku.cz
(pocel=67) tel: 775 283 837
Klastr vyrobcii obali, Kontakt: Ing. Petra Sigkova mail:
27483274 druzstvo (OMNIPACK) http://www.klastromnipack.cz/ klastr@klastromnipack.cz tel: 603
(potet=40) 770 762
Klastr vyrobeti
27557642 potravinafskych web neni k dispozici Kontakt: mail: tel:
technologii, druzstvo P ’ T
(pocet=0)
' MedChemBio ) _ Km_ltakt: Mgr. Ing. Arnoit Rybz_ir
72023970 (potet=23) JAvwwmedchembio.cz mail: arnost.rybar@medchembio.cz
tel: 733 690 653
Moravskoslezsky Kontakt: Ing. Ladislav Glogar mail:
27041867 automobilovy klastr, z.s. Lwww autoklastr.cz l.glogar(@autoklastr.cz tel: 603 888
(pocet=91) 036
Moravskoslezsky klastr
dynamickych pohonii a . Kontakt: Jan Skipala mail:
00539768 konstrukei, z. s. b boilow info@sppms.cz tel: 724 071 556
(pocet=21)
Moravsky Kontakt: Martin Pavelek mail:
04509994 gastronomicky klastr Nemaji web ové stranky pavelek martin@seznam.cz tel: 602
(pocet=0) 507 878
5 5 g Kontakt: Ing. Martin Mati mail:
. Moravsky lesnicky " e i L )
22858351 lasin, = 8, (abet=id) http/Avww lesnickyklastr.cz guggunamn@semam. cz tel: 724 576
; ’ Kontakt: Ing. Petr Tomasek mail:
22875611 Mepaysiep letsdler Wt http /Awww.aero-cluster.cz/ ptomasek(@aero-cluster.cz tel: 736

z.5. (pocet=43)
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NANOPROGRESS. z5. ) ' o Kopt-akt: Ing. Lubos Komarek MSc. -
72070382 <ot /Mww.nanoprogress. eu mail: komarek@nanoprogress.eu tel:
resk=30) 736 446 314
II\)IQER\?EIESIKY Kontakt: Ing. Jan Polednik mail:
27003949 http /Avww.wood-cluster.cz/ info(@wood-cluster.cz tel: 737 286
KLASTR, zs. 065
(pocet=22)
T, Kontakt: Ing. Jan Polednik mail:
26580845 Sl 5% (=10 http://www. energy-cluster cz/ :)rg;@enelgy-cluster.cz tel: 737 286
; : , Kontakt: Ing.arch. ,et.Ing Jan Fridrich
06252745 Narndn} stivebm Kla http://www.nsklastr. com/ mail: info@nsklastr.com tel: 737 923
zs. (pocet=19) 016
; ou ; Kontakt: Ing. Jaroslav Vidisevsky
; Narodni strojirensky » : P "
26629437 Klasir, 2%, (poet=43) http:/Awwwnskova.cz 1Ina11. vidisevsky(@nskova.cz tel: 601
364 581
Network Security Kontakt: Ing. Jiti Sedla¢ek mail:
29220777 Monitoring Cluster, [Avwwnsmeluster.cz jirt.sedlacek@nsmcluster(@com tel:
druzstvo (pocet=20) 602 129 224
27040712 NiPaS, z.s. (poéet=0) [www.nipas.cz Kontakt: mail: tel:
Olomoucky klastr
27775399 inovaci, druzstvo https://o-k-1.cz/ Kontakt: mail: tel:
(pocet=0)
Plastikarsky klastr z.s. ” T Kontakt: Ing. David Hausner mail:
e (pocet=50) bl hausner(@plastr.cz tel: 775 505 343
Regionalni Kontakt: doc. Ing. Kamil Picha,
72054956 potravinaisky klastr, z.s. [wwwrepok.cz Ph.D. mail: kamil picha@centrum.cz
(potet=17) tel: 732 715 750
Smart Solutions Cluster, i3 & ]
06851541 %l (Bae=0) Nemaji web ové stranky Kontakt: mail: tel:
STAR Research & Kontakt: Ing. Jana De Merlier mail:
04128371 Innovation Cluster, z.0. http://star-cluster.cz/ demerlier(@star-cluster. cz tel: 735
(potet=1) 512 360
Tech Cluster, z.s. . R G
05797705 (potet=0) Nemaji web ové stranky Kontakt: mail: tel:
5 Kontakt:
04928881 :ZCh(EZ:':i%:l% Klasts, https://www.technologickyklastr.cz/ info@technologickyklastr.cz mail:
- 497 777 707 tel:
WASTen. 7.5 Kontakt: RNDr. Jan Zoubek mail:
04669053 ¥ S http://wasten.cz/cs wasten(@euroforumgroup. cz tel: 272
(pocet=28) )
730 431
04657853 2 emEdElcy K Instr Nemaji web ové stranky Kontakt: mail: tel:
ORLICKO z5 (potet=0) Y -matk ek
e _ Kontakt: Be. Petr Dubovsky mail:
01365258 ey kamatiend ki, [mwww kreativnizlin.cz, petr.dubovsky(@krativnizlin.cz tel:

z.8. (pocet=28)

604 913 367
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