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ANOTACE

Bakalai'ska prace se vénuje analyze stavu a rozvoje rodinného podnikani v Ceské republice,
provedeni ekonomického zhodnoceni rodinné firmy N.TIES CLASSIC s.r.0. nastroji
strategické a finan¢ni analyzy a zpracovani navrhu realného podnikatelského planu pro dalsi
rozvoj této firmy. V praci je obsaZena analyza stavu a rozvoje rodinného podnikani v CR, popis
trhu s panskymi modnimi doplitky v CR, piedstaveni vybrané rodinné firmy, jeji ekonomické

zhodnoceni a navrh podnikatelského planu pro jeji dalsi rozvoj.

KLICOVA SLOVA

Rodinna firma, analyza, ekonomické zhodnoceni, podnikatelsky plan, rozvoj

TITLE

Family business in the Czech Republic

ANNOTATION

This bachelor thesis deals with the analysis of the state and development of family business in
the Czech Republic, the implementation of the economic evaluation of the family business
N.TIES CLASSIC s.r.0. by tools of strategic and financial analysis and elaboration of a proposal
of a real business plan for further development of this company. Furthermre, the thesis contains
an analysis of the state and development of family business in the Czech Republic, a description
of the men's fashion accessories market in the Czech Republic, an introduction to a selected
family business, its economic evaluation and a proposal for a business plan for its further
development.
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Family business, analysis, economic evaluation, business plan, development
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Uvod

Rodinné podnikani se ve svété vyskytuje jiz od nepaméti. Piimo v Ceské republice jej
V soucasnosti nelze pfesné zméfit, nicméné se mizeme domnivat, ze 30 % podnikatelskych
subjektil vV nasi zemi mohou byt pravé rodinné podniky. Navic je vice nez pravdépodobné, ze

toto procento poroste a jednou dosahne tirovné zapadnich ekonomik.

Cilem této prace je analyza stavu a rozvoje rodinného podnikani v Ceské republice,
provedeni ekonomického zhodnoceni rodinné firmy N.TIES CLASSIC s.r.0. nastroji
strategické a finan¢ni analyzy a zpracovani navrhu realného podnikatelského planu pro dalsi

rozvoj firmy.

Prace je rozdélena na pét hlavnich casti, a to analyzu stavu a rozvoje rodinné¢ho
podnikani v CR, trh s panskymi modnimi doplitky v CR, rodinnou firmu N.TIES CLASSIC
S.r.0., jeji ekonomické zhodnoceni a navrh podnikatelského planu pro dalsi rozvoj rodinné
firmy N.TIES CLASSIC s.r.o. Prvni ¢ast se zaméfuje nejprve na historii rodinnych podnika ve
svété a v Ceské republice, dale vysvétluje definici rodinného podniku a méfeni vlivu rodiny na
podnik pomoci modelu F-PEC. Dal§im bodem jsou p¥imo rodinné podniky v CR a jejich faze
zivotniho cyklu — rodinny podnik ve fazi zavadéni, ristu a zralosti. Déale se vénuje silnym

a slabym strankam rodinného podnikani a jeho vnitinim a vnéj$im tlakiim.

V druhé &asti, zvané trh s panskymi médnimi doplitky v CR, se popisuje jejich historie
a zaroven konkurence s panskymi modnimi dopliikky na trhu. Dale jsou zde obecné popsany
a nasledné vyjmenovany velkoobchody a maloobchody, které se v Ceské republice vyskytuji

a jsou zaméteny na prodej modnich doplikd.

Tteti a Ctvrta ¢ast se jiz vénuje konkrétni vybrané rodinné firmé N.TIES CLASSIC s.r.o.
Spolecnost je zde predstavena, je zde nastinéna jeji historie a poté jeji postaveni na trhu.

Nésleduje ekonomické zhodnoceni této rodinné firmy.

Pata ¢ast prace nastinuje navrh podnikatelského planu pro dalsi rozvoj rodinné firmy
N.TIES CLASSIC s.r.o. Nejprve se soustiedi na samotné produkty podnikatelského planu, déle
na realizaci v podobé vyrobniho planu, realiza¢niho tymu a zajiSténi potiebnych vstupi

a dodavatell. Je zde okomentovana i konkurence, finanéni plan a cenotvorba.

K vypracovani této bakalaiské prace byla vyuzita primarné odborna literatura a ucetni

vykazy rodinné firmy N.TIES CLASSIC s.r.o.
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1. Analyza stavu a rozvoje rodinného podnikani v CR

1.1. Rodinné podnikani

Historie

, Rodinny podnik je bezesporu nejstarsi forma podniku v celé historii novodobé
civilizace. Jisty docent z univerzity v Rimé ekl o Jezisovi Kristovi: ,, Pracoval jako délnik stejné
jako jeho otec Josef“. Na zaklade tohoto tvrzeni miizeme tedy mluvit s trochou nadsazky

«

0 jednom z nejstarsich a nejznameéjsich rodinnych podnikii.

Jeden z nejstarsich rodinnych podnikut, ktery stale drzi linii rodinnych pfislu$niku je
japonska spole¢nost Kungo-Gumi. Prvni zminka o spole¢nosti se datuje do roku 593 n.l., kdy
korejsky tesai Shigemitsu Kongo navstivil Japonsko kvuli stavebnim pracem. Stavebni
spolecnost pietrvava dodnes a fidi ji Masakazu Kongo, ktery je ¢len 40. generace této rodiny.
Dalsi spole¢nosti, ktera je v drzeni stejné rodiny, je hotel Hoshi. Pocatek tohoto hotelu Hoshi
saha do 8. stoleti n.l. Staré rodinné podniky mizeme najit i v Evropé. Naptiklad spole¢nost

Antinori a Beretta Firearms, které vlastni ptivodni rodiny dodnes.!

V poslednich letech vzrostl zajem o provozovani malych a stiednich podnikd, které maji
dilezitou roli v ekonomickém rozvoji narodnich ekonomik. V tomto sektoru enormné vrostl
ptichod rodinnych firem a v piipadé Spanélska nebo Némecka jsou tyto firmy nejvétsi hybnou

silou celé narodni ekonomiky.? Nejstarsi rodinné podniky na svété zobrazuje tabulka ¢. 1.

Tabulka 1: 10 nejstarSich rodinnych podnikti na svété

Nazev Firmy Rok zaloZeni |Obor /emé
Kongo-Gumi 578 Stavebnictvi Japonsko
Hoshi Ryokan 718 Hotelnictvi Japonsko
Chateau de Goulaine 1000 Vinarstvi Francie
Fonderia Pontificia Marinelli |1000 Zvonarstvi Italie
Barone Ricasoli 1141 Vinarstvi a vyroba olivového oleje |Italie
Barovier &Toso 1295 Sklafstvi Itélie
Hotel Pilgrim Haus 1304 Hotelnictvi Némecko
Richard de Bas 1326 Papirenstvi Francie
Torrini Firenze 1369 Zlatnictvi Italie
Antinori 1385 Vinarstvi Italie

Zdroj: Vlastni zpracovani [3]

1 KORAB, Vojtéch, Alena HANZELKOVA a Marek MIHALISKO. Rodinné podnikdni: [zpiisoby
financovani rodinnych firem, rizeni rodinnych podnikii, uspésné predani naslednictvi]. Brno: Computer Press,
2008. Praxe podnikatele. ISBN 978-80-251-1843-6. 9-10

2 Tamtéz
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Z tabulky ¢. 1 plyne, Ze nejvice rodinnych firem pochazi z Italie, kde maji nejsilngjsi

tradici v rodinném podnikani.
Historie rodinného podnikani v CR

Historie rodinného podnikani méa v Ceské republice pierusenou tradici, kvuli
politickému vyvoji zem¢. Rozkvét rodinné podnikani tedy zacalo, az po tzv. sametové revoluci.
V éte prvni republiky byly malé ¢i vétSi zivnosti nejcastéji zastupovany rodinnymi podniky,
které byly pfedavany z generace na generaci. Jeden z piikladu je rodinny podnik Tomase Bati
ve Zling, ktery byl zalozen roku 1894. Historie rodinného podniku byla pferuSena znarodnénim.

Podniku byl vracen rodinny charakter, az po samotové revoluci v rAmci restituce.®
Definice rodinného podniku

Definice pojmu rodinny podnik je vcelku problematicka, jelikoz v odborné literatuie
mizeme nalézt celou fadu definic, které vyuziva nékolik riznych kritérii, jako napiiklad pocet
rodinnych ptislusnikli ve spolecnosti, kolik procent spole¢nosti ovlada rodina nebo jaky ma
rodina strategicky vliv na spolec¢nost. Je jasné, Ze rizna kritéria mizou v praxi zptusobovat

zmatek, a proto se Shanker a Astrachan rozhodli vyuzit tfi definic:

Siroka definice: ,,Rodinny podnik je takovy, kde ma rodina strategicky viiv na dalsi
smérovani podniku (nikoli vSak nutné strategickou vétsinu ve smyslu akcii) a kde existuje zamer

stavajicich vlastniku udrzet podnik v rodiné.*

Stiedné Siroka definice: ,,Rodinny podnik je takovy, kde zakladatel ¢i jeho potomci

podnik 7idi a maji nad nim viastnickou kontrolu (ve smyslu podilu akcii).*

Uzka definice: ,,Rikd, Ze za rodinny podnik lze povazovat takovy podnik, kde se
angazuje vice rodinnych generaci, rodina podnik primo ridi a také viastni a vice nez jeden clen

rodiny v ném ma vyznamné manazerské postaveni.*

Vyse zminéné definice nebyly zcela uznavany kvili nazoru, ze rozdélovani podnikii na
rodinné a nerodinné Upln¢ neodpovida realit€. Proto Astrachan, Klein a Smyrnios vymysleli

novy model, ktery méii miru rodinnosti. Model se nazyva F-PEC.*

3 Tamtéz
4 Tamtéz
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Podle obcanského zakoniku mizeme rodinny podnik definovat jako: ,,Za rodinny se
povazuje zavod, ve kterém spolecné pracuji manzelé nebo alespon s jednim z manzelii i jejich
pribuzni az do tretiho stupné nebo osoby s manzely sesvagiené az do druhého stupné a ktery je
ve vlastnictvi nékteré z téchto osob. Na ty z nich, kteri trvale pracuji pro rodinu nebo pro

rodinny zdavod, se hledi jako na cleny rodiny ziicastnéné na provozu rodinného zavodu.*

Méfeni vlivu rodiny na podnik pomoci modelu F-PEC

Tento model byl predstaven roku 2001 a je ur¢en k méfeni vlivu rodiny na podnik.
Sklada se ze tiech piliit: moc, sila (Power), zkusenosti (Experience) a kultura (Culture). F-PEC

tedy znamena ,,Family influence trough Power, Experience and Culture.” a znazornuje ho

obrazek ¢. 1.

Model F-PEC

Moc, sila (P) Zkuenosti (E) Kultura (C)

Podil na viastnim kapitalu Generace zakladatele Prekryvani hodnot rodiny a podniku

Ovl4déni (élenové a netlenové rodiny) Generace aktivni ve vedeni podniku Firemni kultura rodinného podniku

Gener. aktivni v org. podniku (dozor¢i rada

aj.)

(Elenové a neélenové rodiny)

Potet Elenti rodiny aktivné se podilejici na

Cinnosti

Obrazek 1: Model F-PEC

Zdroj: Vlastni zpracovani [3]

Moc, sila (P): rodina miize ovlivilovat podnik, jestlize méa vétSinovy podil, tudiz ma

prava ke kontrole a vedeni rodinného podniku.

589/2012 Sb. Obéansky zakonik (novy). Zakony pro lidi - Sbirka zakonti CR v aktudlnim
konsolidovaném znéni [online]. Copyright © AION CS, s.r.0. 2010 [cit. 01.04.2021]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89 § 700
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Zkusenosti (E): za ptredpokladu, ze rodina ovliviiuje podnik, rodina sili s kazdym
ptichodem dalsi generace. Mlzeme tedy fict, Ze ptichod dalsi generace vede K rustu vlivu

rodiny a zkuSenosti rodiny a podniku.

vvvvvv

ptredala vedeni podniku dal$i generaci. Toto rozhodnuti je ovliviiované rodinou a je dilezité pro

kulturu podniku.®
Rodinné podniky na tizemi CR

Rodinné podniky existuji i u nas, sice nejsou vedeny zadné ptesné statistiky, ale
domnivame se, ze 30 % podnikatelskych subjektti mohou byt prave rodinné podniky. Je velice
pravdépodobné, Ze procentudlni nartst téchto podniki poroste a dosahne tirovné zapadnich

ekonomik.

V Ceské republice miizeme nalézt klasifikace typii rodinnych podnikil, které se odviji
od dvou kritérii: historie firmy a jeji velikost. Podle nasledujiciho obrazku ¢. 2 si tyto firmy
dale rozd€lime podle délky historie a jestlize se jedna o maly podnik ¢i velky a stfedni.

Historie firmy

Dlouha Kratka
Mensi radiéni
. restiuovanérodinné .
% dnik L - Nové malé a stfednf firmy
odniky - zejména mensi
2 ? . v ) { zaloZené po roce 1989
fivnosti, femesla a
podobné
E
=
pe 1.2
1
2 3a
o
> -
£
ki Ik d d
"~ Velké popfipadé stiedni .
@ P p. P . Nové velké firmy zalozené
© restiuovane
‘g . g po roce 1989
= »prvorepublikové” firmy
LA
>

Obrazek 2: Historie firmy

Zdroj: Vlastni zpracovani [3]

8 KORAB, Vojtéch, Alena HANZELKOVA a Marek MIHALISKO. Rodinné podnikani: [zptisoby
financovani rodinnych firem, fizeni rodinnych podnikt, Gspésné predani naslednictvi]. Brno: Computer Press,
2008. Praxe podnikatele. ISBN 978-80-251-1843-6. 9-10
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Cislo 3 nam popisuje velké a stiedni podniky, které ¢asto maji historii deli nez 100 let.
Tyto podniky byly znarodnény a po sametové revoluci navraceny rodinnym piislusnikim.
Ptikladem je rodinny podnik Petrof, ktery se zabyva vyrobou klavirt a pian a jeho historie spada
az do rokul864. Rodinnou firmu Porkert proslavil bytelny litinovy mlynek na maso, ktery se
dovazel 1 do zahrani¢i. Prvni zminky o podniku jsou od roku 1881. Rodinny podnik ZON je

vyrobce sycenych limonad a byl zaloZen roku 1879. ’

Nejvétsi rodinné firmy v Ceské republice

1. Czechoslovak Group — Holdingova spole¢nost, ktera se zabyva obranné i civilni
primyslové vyrobé a obchodu. Spolecnost tidi majitel Michal Strnad, ktery spole¢nost
ptevzal od svého otce. Podnik vzniknul roku 1918 a pted 3 lety oslavil vyroci 100 let. Trzby
za rok 2019 ¢inily 28,5 miliard K¢ a zaméstnava okolo 8200 lidi.

2. Stavebniny DEK - Spole¢nost vede rodina Kutnarovich, kterou ptevzal Vit Kutnar po
svém otci. V rodinném podniku je i byvald manZelka Vita Kutnara, kterd zastupuje pozici
spravni feditelku skupiny DEK. Obrat spole¢nosti ¢ini pies 21 miliard K¢ a ma
2744 zaméstnancu.

3. Synot Holding — Podnika v hazardnim prumyslu a vybudovali ji dva bratii spolecné se
svym otcem. Ve spole¢nosti pracuje dalSich Sest ¢lenli rodiny. Rodinny podnik ma trzby
14,5 miliard K¢ a ma okolo 3000 zam¢&stnancii.

4. Hru$ka — Rodinny podnik spravuji rovnou 3 rodiny: Hruzikovi, Skrabalovi a Plevovi.
Podnik prodava predevSim potraviny a dominuje na Moravé. Trzby spolecnosti jsou
8,2 miliard K¢ a zaméstnava okolo 3811 lidi.

5. Agrostroj — Spole¢nost vyrabi primyslové zbozi typu stavebnich stroji, nakladnich
automobilll a vysokozdviznych vozikid. Podnik fidi rodina Stoklaskovych a jeji trzby jsou

7,2 miliard K& Zaméstnancti ve spoleénosti je 2890. 8

" Tamtéz

8 Novy zebiicek: 10 nejvétsich rodinnych firem v Cesku - Seznam Zpravy. Seznam Zpravy [online].
Copyright © 1996 [cit. 01.04.2021]. Dostupné z: https://www.seznamzpravy.cz/clanek/novy-zebricek-10-
nejvetsich-rodinnych-firem-v-cesku-106829
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Faze Zivotniho cyklu podnikéani

Existuje n€kolik raznych Zivotnich fazi, které rodinné podniky musi zvazit a pfipravit
se na n¢. Obvykly model zivotniho cyklu, podobny jako kdyz marketéti pouzivaji k planovani
a spraveé novych produktli, popisuji Ctyii faze: zavadéni, rust, zralost a upadek. Rodinné firmy
prochazeji podobnymi fazemi jako jednotlivci, jako rodina a jako organizace. Jednotlivci
postupuji v n€kolika standartnich fazich zivotniho cyklu: détstvi (narozeni az do 11 let),

dospivani (11 az 20 let), dospé€lost (20 az 60 let) a stari (60+).

Kazdy jednotlivec si projde t€émito standartnimi fazemi — narozeni a smrt. Rodinny zivot

ma také cykly, ale jsou vice kolisavé a Casto se meni.

Zivotni cyklus organizace obvykle prochdzi standartnimi Zivotnimi cykli jako
jednotlivec, ale na trhu mlze pisobit navzdy. V pribchu historie firem mohou mit obdobi
rapidniho ristu anebo pomalého ristu. Rodina by méla zabranit pomalému rlstu tim, Ze bude
brat ohled na prileZitosti a chopi se jich. V podniku ma kazdy produkt svij vlastni Zivotni
cyklus, samotny pramysl ma zivotni cyklus a narodni ekonomika ma Zivotni cyklus expanze
nebo kontrakce. Aby rodinny podnik prosperoval, méli by vlastnici a manazefi vyhodnotit
stddia podniku a pouzit vhodné strategie k rozpoznani jejich ptilezitosti nebo omezit jejich
rizika. Mezi riznymi cykly mtze dochazet k vyznamnym zménam, jestlize do rodinné firmy
vstupuji novi ¢lenové, kdyz se ekonomicky cyklus nachazi v expanzi nebo kontrakci a kdyz

vedeni spolecnosti odchazi do diichodu a odchazi z firmy.

Obrazek ¢. 3 ukazuje generaéni Zivotni cyklus rodinného podnikéni, jak postupuje
Z jedné faze na dal§i. Mlzeme si vSimnout, Ze naslednictvi mezi generacemi neni odd¢€lené,
s Cistym zlomem mezi generacemi. Misto toho Casto nastava doba, kdy se nova generace

dostane k moci, zatimco stdvajici generace se pomalu stahuje z vedoucich pozic.®

Generace 1 —> Generace 2 — > Generace 3

Obrazek 3: Generacni Zivotni cyklus rodinného podnikani

Zdroj: Vlastni zpracovani [1]

9 ALDERSON a KEANON. Understanding the Family Business: Exploring the Differences Between
Family and Nonfamily Businesses. 2. united states of america: business expert press, 2018. ISBN 978-
1631575730. st. 38 — 39.
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Rodinny podnik ve fazi zavadéni

Ve fazi zavadéni neni zatim jisté, zda podnik bude rodinny ve smyslu udrzet podnik
Vv rodin¢ a predat dalsi generaci, €i nikoliv. Jednim z hlavnich divoda, proC neni jasné zda bude
podnik rodinny, jsou pfedevsim rodinné vazby zakladatele, ktery je v dob¢ zalozeni naptiklad

svobodny nebo bezdétny.

Je dilezité si uvédomit, ze i v piipad¢ existence rodinné vazby, nemusi samotny podnik
skoncit v rodinnych kruzich. Dale si musime polozit otazku: ,,Do které kategorie se zatadi nove
zakladané podniky, které jsou vedeny soukromymi osobami a jejichz kapital t€mto osobam
patii, kdyz tedy nejde o rodinny podnik?* Jestlize budeme brat v potaz, ze soukromé podniky
se daji rozdélit, podle jiz zminénych kritérii, na rodinné a nerodinné, potom se tedy mizeme
domnivat, Ze na konci prvni faze, jiz vime, jestli se nd§ podnik bude vyvijet v rodinnych

kruzich, ¢i nikoliv.

Fazi zavadéni mizeme rozdélit do nékolika krokt. V prvnim kroku musime mit potiebu
se osamostatnit nebo mit napad pro zahajeni podnikani. Dale mame urcitou potfebu byt sam
svym panem nebo chceme zalozit podnik z divodu nezaméstnanosti. KdyZ uzZ mame népad pro
zahéjeni podnikéni, musime pfejit do faze planovani. Cilem je vyhotovit podnikatelsky plén,
ve kterém si vyjasnime smér a obor podnikani. Pro uspésné zavedeni podniku je dilezita

orientace na trhu a kvalita planovani.'©

Rodinny podnik ve fazi rustu

Ve fazi ristu ndm konci etapa poptavky, kde podnik nakupuje statky a sluzby pro
zahajeni podnikéni a za¢ind dominovat strana nabidky. Rodinny podnik zacne nabizet na trhu
své vyrobky a sluzby. Obvykle samotny trh roste rychleji nez rodinny podnik, a to vede
Kk ptichodu nové konkurence. Problém S neznamosti podniku Vrané fazi ristu se zméni

na problémem ostré konkurence.

zaCinajici podniky je problémem vyuziti 4P marketingového mixu. Proto by se podnik m¢l

zaméfit na tuto problematiku. DalSim problémem je nevyuzity potencidl v oblasti komunikaci

10 KORAB, Vojtéch, Alena HANZELKOVA a Marek MIHALISKO. Rodinné podnikani: [zpiisoby
financovani rodinnych firem, rizeni rodinnych podnikii, uspésné predani naslednictvi]. Brno: Computer Press,
2008. Praxe podnikatele. ISBN 978-80-251-1843-6. 9-10 st. 26-28.
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se zakaznikem, z divodu casové vytizenosti nebo z nedostatku sil podnikatele. Z hlediska
konkuren¢ni vyhody — blizky vztah se zdkaznikem, je diilezité, aby organizacni struktura
a fizeni vztahu se zakazniky bylo ptizpisobované velikosti podniku. K dal$imu rastu rodinného
podniku, je klicové vytvofit vnitini informacni systém, ktery nam vygeneruje potiebné
informace slouzici pro Gspésné rozhodovani, planovani a fizeni. Dalsi otazkou je financovani

podniku, ktera je i v této fizi nezbytnou souéasti pro posileni organizace.!!
Rodinny podnik ve fazi zralosti

Slab¢ stranky podnikové kultury, které byly do zna¢né miry ignorovany, se v této fazi
objevi jako vazny problém. Podnik na to Casto reaguji rozsifenim inovaci produktl. Zbyte¢né
se vyrabi vice vyrobku, které zatézuji vynosnost podniku, zatézuji vyrobni kapacitu, a hlavné
nuti neefektivné pracovat management v oblasti marketingu, vyzkumu a vyvoji nebo
Vv samotném fizeni podniku. Podnik se tedy poprvé nachdzi v situaci, kdy klesa zisk a obrat

podniku je stejny.

Z této situace se lze dostat za predpokladu, Ze podnik vyuzije své konkuren¢ni vyhody
— vudcovstvi v nakladech na celém svém trhu. Podnik mize vést cenovou valku, ale jen za

ptedpokladu, Ze si jasn¢ vymezi cil, na ktery se zaméii a stane se jeho prioritou.

Dalsi moznou strategii je diferenciace od konkurence, diky tomu budou zakaznici brat
nas vyrobek nebo sluzbu za jedine¢ny. Diferenciace se vétSinou vyuziva ve fazi rustu, ale kdyby
se podniku povedlo v této fazi s diferenciaci uspét, znamena to novy rast rodinného podniku,

a to jen kvili ziskani novych zékaznik.

Jestlize by tato strategie byla netispé$nd, miizeme nas§ podnik pteorientovat do jiného
segmentu, kde nebudou konkurovat velké podniky, kvtli nezajimavé oblasti s pfili§ malym

potencidlem. Za predpokladu, Ze tyto trzni segmenty nebyly jiz ve fazi rstu natolik veliké, aby

wrwe

fazi zralosti podnik miize piezit.!?

1 Tamtéz

12 KORAB, Vojtéch, Alena HANZELKOVA a Marek MIHALISKO. Rodinné podnikani: [zpiisoby
financovani rodinnych firem, rizeni rodinnych podnikii, uspésné predani naslednictvi]. Brno: Computer Press,
2008. Praxe podnikatele. ISBN 978-80-251-1843-6. 9-10 st. 28 — 29.
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1.2. Silné a slabé stranky rodinného podniku

,Co je mozno povazovat za vyhodu rodinného podniku, se za jistych okolnosti miize

promeénit v nevyhodu.*“*3

Autor Tagiuri a Davis predstavuji vyzkum, ktery nam ukazuje, jak jednotlivé vyhody

mohou byt nevyhody a naopak.

Silné stranky rodinného podniku

Mezi silné stranky rodinného podniku miizeme pfifadit tyto:

e Vzdjemna shoda mezi osobami

e Angazovanost

o Flexibilita ohledné prace, casu a penéz
e Dlouhodoby zamer

e Stabilni kultura

e  Rychlost pri prijimani rozhodnuti
e Hrdost a duveryhodnost

o Efektivita

e Produktivita

e Tviirci pracovnich mist

e Orientace na kvalitu

e Spolecensky odpovédné chovani**

Silnych stranek miize byt v rodinném podniku vice. Dlouhodobi zaméstnanci se
V podniku citi jako souc¢ast rodiny. Podle zminénych bodi si rodinné podniky nevedou viibec
Spatn¢ ve srovnani s nerodinnymi podniky, pokud jde o ekonomické chovani

vvvvv

osobnost podnikatele mé velkou roli, kde je diilezity €isty zisk — kviili hotovosti, ktera financuje

13 KORAB, Vojtéch, Alena HANZELKOVA a Marek MIHALISKO. Rodinné podnikani: [zpiisoby
financovani rodinnych firem, rizeni rodinnych podnikii, uspésné predani naslednictvi]. Brno: Computer Press,
2008. Praxe podnikatele. ISBN 978-80-251-1843-6. 9-10 st. 60.

1% Tamtéz
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rodinné podniky, v oblastech, kde ma podnikatel specialni znalosti, v odvétvich, kde si velké

spole¢nosti vazi jediného vlastnika — zasobovani a distribuce.®

Bohuzel se rodinné podniky jen ziidka objevuji v sektorech, kde je vysoka
technologicka uroven produkti. Je to zpiisobené velkou koncentraci narodnich spolecnosti.

Velkou roli zde hraje globalizace a objem tspor.*®

Slabé stranky rodinného podniku

Slabé stranky rodinného podniku reprezentuji problémy, které se musi odstranit.
Mizeme je klasifikovat na vnitini tlaky a vnéjsi tlaky. Vnitini tlaky psobi na podnik zevnitt
a jde o emocionalni tlaky a podnikové tlaky. Vnéjsi slabé stranky jsou takové, na které nema
podnik pfimy vliv, ackoliv je v nékterych ptipadech mize kontrolovat nepfimo. Tyto stranky
maji Spatny vliv na prosazeni se na trhu. Vnéjsi tlaky jsou: Vefejné minéni, postoj investort

a dafiova politika statu.’

Vnitini tlaky
Emocialni tlaky

Jsou to konflikty, které se tvoti v soukromi rodinnych pfislusnikd a na pracovisti mezi
nimi. Emocionélni problémy mohou narusit chod podniku, jestlize dojde k prolindni mezi
osobnim Zivotem rodiny a podnikem. Rodinné prostiedi je zalozené na emocich, loajalité¢ a
potiebé chranit. V podniku se musi dodrZzovat povinnosti, plnit stanovené ukoly a dosahovat
predpokladanych ziski. Emocialni tlaky pfedstavuji: Vztahy otec — Syn, rivalita mezi

sourozenci a dalsi typické psychodynamické problémy rodinnych podnikd. 8

Podnikové tlaky
Emocialni problémy souviseji i S podnikovym charakterem, protoZe existuje interakce
mezi podnikem a rodinou. Musime zde vytknout, Ze emocialni stranka ma vliv i na podnik.

Vedouci pracovnici rodinného podniku se nachazeji v situaci, kde museji respektovat omezeni

15 KORAB, Vojtéch, Alena HANZELKOVA a Marek MIHALISKO. Rodinné podnikani: [zpiisoby
financovani rodinnych firem, vizeni rodinnych podnikii, uspésné predani naslednictvi]. Brno: Computer Press,
2008. Praxe podnikatele. ISBN 978-80-251-1843-6. 9-10 st. 62—90.

16 Tamtéz

7 Tamtéz

18 Tamtéz.
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ze strany rodiny, a pfitom efektivné plnit cile podniku. Podnikové tlaky pfedstavuji: Podnikové

planovani, podnikovy management a podnikovou kontrolu®®

Vnéjsi tlaky

Verejné minéni

Nejveétsim problémem rodinnych podnikt je negativni postoj k nim, ze strany vetejnosti
1 ptesto, ze podniky hraji dilezitou roli v mnoha sektorech narodniho hospodafstvi. Tento
negativni postoj ma za nasledek, Ze neexistuje vefejna skupina (az na samotné rodinné
podniky), ktera by nalé¢hala na zmény Vv legislativach a danové politice statu. Dokonce koluje
takovy nazor, Ze spolecnost chce, aby se rodinné podniky snazily celit svym problémum,

ackoliv by pfisly o rodinny charakter.

Postoj investort
Ochota investori se pomérné shoduje s vefejnym minénim, kde banky nemaji zajem
pomahat rodinnym podniktim, kdy se podnik vymezuje vii¢i rodin€. Banky ani nespustily studia

platebni schopnosti rodinnych podnikd.

Daiova politika statu

Danova politika taktéz nehraje do karet rodinného podnikani. Pievod vlastnictvi na
nasledujici generaci je postizen danovou zatézi, kterou podnik je nucen zaplatit, i ptesto, ze
musi prodat ¢ast podniku, aby mohl splatit veSkeré zdvazky. Tim padem je ohroZena existence

rodinného podniku. %

1.3. Teorie rodinného podnikani

The Resource-Based Approach

Tato teorie vé&fi, Ze pfistup zaloZeny na zdrojich (RBV) miiZze vysvétlit kompetitivni
vyhodu rodinnych podnikii oproti nerodinnych podnikt. RBV uvadi, Ze rodinny podnik ma
nekolik unikatnich schopnosti, zdroji a vztahi, které nerodinné podniky nemaji a nemohou jich

dosahnout. Rodinné podniky maji pét zékladnich zdroji kapitald, které mohou vysvétlit

19 KORAB, Vojtéch, Alena HANZELKOVA a Marek MIHALISKO. Rodinné podnikani: [zpiisoby
financovani rodinnych firem, rizeni rodinnych podnikii, uspésné predani naslednictvi]. Brno: Computer Press,
2008. Praxe podnikatele. ISBN 978-80-251-1843-6. 9-10 st. 80.

2 KORAB, Vojtéch, Alena HANZELKOVA a Marek MIHALISKO. Rodinné podnikani: [zpiisoby
financovani rodinnych firem, rizeni rodinnych podnikii, uspésné predani naslednictvi]. Brno: Computer Press,
2008. Praxe podnikatele. ISBN 978-80-251-1843-6. 9-10 st. 94 — 95.
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pozitivni efekty této teorie: lidsky kapital, socidlni kapital, dlouhodoby kapital, schopnost piezit
a struktura fizeni. Vyhoda rodinného podnikani spoc¢iva v interakci mezi rodinou a podnikem v

jedine¢ném pohledu na fizeni, vyhodnocovani, zavadéni, ziskavani a vyuzivani jejich zdroju.

Termin ,,rodinnost™ byl pouzit k popsani jedine¢nych a odlisnych aspektt rodinného
podnikéani v porovnéni s nerodinnym podnikdanim. Tento termin popisuje napéti mezi rodinou

a podnikem, v¢etné socidlniho hlediska, které ovliviiuyje strategické rozhodovani podniku.

The Stewardship Approach

Perspektiva ,,stewardship* rodinného podniku, se rodina chova a jedna jako opatrovnici
podniku. Rodina se citi zodpovédné za chod podniku, za respektovani piedchozich generaci
a snazi se, aby uspésné probéhlo piedani dalsi generaci. Spravci pozvou profesionaly do rady,
kteti daji podniku objektivni rady a pomiizou rodin€ se silnymi a slabymi strankami podniku.
Prikladem této perspektivy jsou velké rodinné podniky ve Standard & Poor's 500, které maji
feditele, kteti podniku davaji objektivni rady. VétSina téchto spolecnosti jsou fizeny externimi
profesionaly, jako napiiklad ve Ford a Wal-Mart. Vyzkum ukazal, Ze ke zlepSovani

rozhodovani dochdzi v rodinnych firmach se silnymi a aktivnimi sprdvnimi radami.

Socioemotional Wealth

Tato teorie vytvofila silny argument, ktery pomohl vysvétlit altruismus v rodinnych
velkou hodnotu do socidlnich a emocialnich aspektii v rodinném podnikéni. Rodina mtze mit
silnou pfipoutanost k jejich podniku a chce pokracovat v predavani podniku pro dalsi generace.
Rodinny socidlni status mize zaviset na rodinném podniku. Prodej firmy by znamenal

poskozeni socialniho statusu ve spole&nosti, véetn& socialniho kapitalu.?

21 ALDERSON a KEANON. Understanding the Family Business: Exploring the Differences Between
Family and Nonfamily Businesses. 2. united states of america: business expert press, 2018. ISBN 978-
1631575730. st. 4042
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2. Trh s panskymi médnimi dopliikky v CR

2.1. Panské médni dopliky

Pfesto, ze se tyto piedméty nazyvaji modni dopliky, maji velky vliv na vzhled
spolecensky obleceného muze. A mohou jej vyrazné vylepsit zajimavou kombinaci anebo
vyrazné zhorS$it nevkusnym ladénim. Mezi nejéastéj$i modni dopliiky se fadi kromé Kravat,

motylkl a kapesnickt také: Panské Sle, manzetové knoflicky, opasky a smokingové pasy.

2.2. Médni trendy

Na modni trendy panskych modnich dopliikli maji zdsadni vliv aktualni dezény a vzory
oblekt a kosil. Dopliiky by mély ladit pfedev§im barvou a vzorem, ale i materialem k obleku.
Mobdni trendy jsou uddvany mddnimi navrhéii predevsim z Italie. Tyto trendy se prezentuji

zejména na modni show Milan Fashion Week nebo Pitty di Uomo Fashion Show.

V Ceské republice se modni trendy prezentuji v Praze na Prague Fashion Week. Moda
v Ceské republice se inspiruje Italskou modou, ale nepiebira ji ve vsech aspektech, ale
ptizplsobuje ji Ceskému trhu a Ceskému zdkaznikovi. Pfevazna vétsSina zahrani¢nich zékazniku,
ze zemich na zapad od nés, tak dbaji na aktudlni modni trendy na prestiznich fashion weecich.
Na rozdil od ¢eského zdkaznika, ktery neni ochoten vSechny mddni trendy akceptovat a do
spolecenského oblec¢eni neni ochoten investovat tolik finanénich prostfedki nez tito zahrani¢ni
zdkaznici. Jeden z hlavnich divodu je niz§i koupé schopna poptdvka a rovnéz absence

MV

totalitnim rezimem.

NejcastejSim dopliikovym vzorem, ktery odpovida sou¢asnym modnim trendiim jsou
drobné geometrické vzory (puntik nebo kosti¢ka) anebo drobné motivové vzory (slon, bulldog,
kolo a kotvicka.) Pruhy v soucasné dobé nepatii k médnim hitim, ale je to klasicky vysoce

spole€ensky vzor.

Zékladni pravidlo, které plati je, Ze dopln€k musi byt tmavsi, nez je kosile. Dopln€k by
mél ladit barvou nebo vzorem kosile a obleku nebo by mél byt neutralni. Naptiklad, kdyZ mame
svétle modrou kosili a tmavé modry oblek, tak dopliiky typu kravata a motylek, by méla byt
v zékladu tmavé modré barvy a dopliikovy vzor, naptiklad puntik nebo prouzek, by méli byt
svétle modry v odstinu kosile. U kapesnicku by to mélo byt obracené, zaklad by mél byt svétle

modry a dopliikovy vzor by byl v barvé tmavé modré. Tmavé modra kravata bude vypadat
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kontrastné na svétle modré kosili a svétle modry kapesnicek bude vypadat kontrastné na tmavé
modrém obleku. Obdobného kontrastu je mozné docilit i vyrazn€j§i moznou barevnou
kombinaci, naptiklad, Ze si do takové kombinace (kosile a oblek) vezmeme vyraznou ¢ervenou
kravatu a doplitkovy vzor (puntik, pruh nebo kosticka) by mél mit barvu bud’to koSile anebo
obleku. Kapesnicek mize byt jednobarevny bez vzoru, ale v barvé kosile nebo zékladové barvy

kravaty.

Historie s panskymi m6dnimi dopliiky
Prvni zminky o kravaté¢ méame jiz od roku 1635, kdy chorvatsti vojaci pfijeli na pomoc
francouzskému krali Ludvikovi XIII. M¢li na krku uvézany barevny Satek, které byly vyrobeny
Z hrubé latky nebo hedvabi a baviny. Tyto barevné $atky byly pro Francouzkou $lechtu natolik
inspirativni, ze se staly soucasti jejich uniformy. Postupem ¢asu se z vyrazu ,,a la Croate* stalo

slovo ,,la cravatte®, které oznacuje kravaty, které zname dnes.

Na zacatku 18. stoleti vzrostlo noseni kravat v Evropé, kterym se fikalo steinkirk,
podle bitvy u Steinkirku. Byl to voIné uvazany $atek s cipy pfichycenymi na prsou. Tento
modni trend se 1ibil 1 Zendm, které nosily honosnou napodobeninu kravaty v riiznych barvach,

jelikoz bilou barvu méli v oblibé muzi.

Dalsi vyvoj kravaty se stal za pomoci George Bryan Brummel, ktery tvrdil, Ze
se kazdy mlZe stat gentlemanem. Staci si jen obléknout tmavy oblek s kravatou, bilou kosili a
cerné boty. G. B. Brummel: ,,Gentlemani jsou znami svou diskrétnosti a absenci vulgdrni

podivané,* timto chtél autor fict, Ze kravata je odraz individuality nositele.

Po roce 1825 se mdda posunula dal a bylo vytvoieno nékolik variant kravat
a satkt. Predev§im v Anglii, kde na univerzitach bylo povinné nosit formalni obleceni, si
vymysleli rizné zplisoby vazani kravat a vlastni styl. Mdda jiZ nebyla pro potéSeni, ale byla to
povinnost. Diky politickému postaveni Velké Britanii, tento médni styl expandoval na uzemi

Evropy a Ameriky. Pozdéji kravata ptedstavovala individualitu a postaveni ve spolecnosti.

Koncem 19. stoleti se po celém svéte nosily kravaty, které mély zelené, modré, Zluté,
cervené anebo bilé prouzky na c¢erném podkladu. Vazani kravat vypadalo jako dnes, kdy
kravata byla obto¢ena kolem krku a uvazan uzel. Oscar Wilde pronesl: ,,Dobre uvazanad Kravata

Jje prvni vaznou véci v zivote.*
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Mezi svétovymi valkami filmova branze zacala uvadét nové trendy, které se chytly
a spustily modni vinu. Napftiklad ve filmu Bonnie a Clyde si hlavni hrdina vzal svétlou kravatu

S tmavou kosili.

V roce 1975 John Malloy vydal knihu Oblecenim k tispéchu, kde pise o davéryhodnosti
a finan¢nim zabezpeceni muzi, ktefi praveé nosi kravatu. Dale tvrdi, Ze se noSeni kravat nesmi
brat na lehkou vahu a $picka kravaty musi byt ve stejné roving, jako je opasek a mé¢la by ladit
S obleCenim. V Italii zaCaly vznikat zname firmy jako Armani, Gucci, Versace, Dolce

& Gabbana, které za¢aly udavat modni trendy po celém svété.?

2.3. Trh

Trh je misto, ve kterém se stietava nabidka s poptavkou, kde minimalné dva subjekty
mohou sménovat statky a sluzby. Na jedné strané je prodavajici a na druhé je kupujici.
Prodavajici nabizi statky nebo sluzby za cenu, kterou si ur¢i a kupujici si mize vybrat, jestli

smeénu uskutecni, ¢i nikoliv.
Velkoobchod — kladné a zaporné stranky

Velkoobchod: Prodej statki nebo sluzeb maloobchodu, ktery je dal prodava
kone¢nému zdkaznikovi. Cilem je nakoupit velké mnozstvi vyrobkd s mnoZstevni slevou

a nasledny kusovy prodej za vyssi cenu.

Kladné: Piistup k niz§im cenam pii velkoobchodnim nakupu, prodej vétsiho mnoZstvi
vyrobkl maloobchodu pfi jedné obchodni transakci, moZnost osloveni potencidlnich odbérateld
z velmi Sirokého okoli, snadnéj$i pfistup na zahrani¢ni trh, relativné nizké fixni naklady spojené

s prodejem na jeden Kkus.

Zaporné: Velka investice, velké prostorové naroky na uskladnéni zbozi, v ptfipadé
prodeje zbozi na fakturu se splatnosti hrozi riziko nesplaceni pohledavky, v ptipadé

nevyhodného nakupu se spole¢nost bude tézko zbavovat vyrobkti, nizké marze pii prodeji.

22 Scienceworld | Perli¢ka: Kde se vzala kravata?. Science World.cz | Novinky ze svéta védy a techniky:
technologie, neziva piiroda, clovek, biologie [online]. Dostupné z: https://www.scienceworld.cz/clovek/perlicka-
kde-se-vzala-kravata-1756/
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Maloobchod — Kladné a zaporné stranky
Maloobchod: Prode;j statki nebo sluzeb koneénému zakaznikovi.

Kladné: Velmi blizky kontakt s blizkym zakaznikem, okamzita platba za zbozi, vyssi

marze pii prodeji, lepsi podminky pro vyprodeje zbozi (mimo internetovy obchod).

Zaporné: Relativné vysoké fixni ndklady spojené s prodejem na jeden kus zbozi,
Vv pfipadé pandemie je moznost vlady jejim nafizenim zaviit maloobchodni prodejnu, aniz by

kompenzovala veskeré néklady s tim spojené.
Prizkum trhu

Pro maloobchodni prodej je dilezité zjistit potencialni zakazniky, ktefi by byli ochotni
vynalozit penézni prostfedky pro nakup panskych moédnich doplnkt. Obrazek €. 4 udava
primérnou mésiéni hrubou mzdu podle kraji a nésledné tabulka ¢. 2 zobrazuje vékové

rozdéleni muzu k 1. lednu 2019.

Priimérna hruba mé&siéni mzda zamé&stnance podle krajd v roce 2019
(podle mista pracovisté, pfepocteno na osoby plné zaméstnané)

KVK (88,5)
PHA (843,1)

STC (412,5) PAK (184,8)

PLK (214,2)
VYS (174,7)

meéné nez 30 000 K& 30 000 aZ 30 999 K& 31 000 aZ 31 999 32 000 aZ 32 999 W 33 000 aZ 34 995 K&
M 35 000 KE a vice

Obrazek 4: Primeérna hruba mésicni mzda zaméstnancii podle kraju.
Zdroj: Cesky statisticky virad [T]
Jak obrazek €. 4 ukazuje, v Praze je nejvétsi primérnd mésicni mzda, tudiz by zde nas
potencidlni zédkaznik byl schopen vynaloZit vice finan¢nich prosttedkli na nakup panskych
moddnich doplikl nez jihovychod. Jestlize budeme zaméfeni na stfedni a vyssi tfidu a naSe

cenova politika ji bude také ptfizpisobena, tak je nejvyhodnéjsi Praha pro na§ maloobchodni
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prodej. Samoziejmé miizeme mit maloobchodnich siti vice a rozmistit obchody do nejvétSich

meést.

Tabulka 2: Vékové slozeni muzi k 1. 1. 2019

VEékové sloZeni muid k 1. 1. 2019

- CZ02 CZo4 CZ05 CZo7 CZ0s
f;: CC:ZHEI IE-':FZE?'IL Sttedni Jihgﬂnsﬂd Severo- | Severo- Jihc?l.fzgruciud Stfedni | Moravsko-
Cechy zapad vychod Morava slezzko
MuZi

Males 3729 644 455 539 473 110 432 043 396 096 528 814 593 780 425169 425 093
13 43 180 4929 G170 5587 5399 7229 7559 5 651 5 656
19 47 169 57 5700 55822 5146 7184 555 5519 5 526
20 438 050 5120 § 03 5 487 538 7337 7633 5613 5511
el 45 433 5164 5042 5512 5248 7 350 7729 5574 5814
22 48 515 5230 5 136 5572 5327 7324 7785 5588 55953
23 52 186 5 760 G287 6128 5 643 7 825 8315 5937 623
24 57778 G182 § 870 6 336 6 331 8331 9430 6 867 G 881
25 65 126 7185 7349 7 5685 71598 5503 10718 7520 7 539
25 66 163 7 596 7 963 7 485 7079 5 593 10 735 7585 7823
27 70 445 8 639 8 391 8034 7433 10128 11 325 8158 8 337
28 71115 9 250 & 350 8223 7222 0936 11 445 g 221 8427
25 70 591 9 609 g 409 8023 7 305 9T4aT 11 282 7 063 8238
30 73223 10 339 & 689 g 285 7522 10 002 11 704 3 1685 8516
¥ 73308 10 650 8639 8327 7 626 10 097 11 658 g5 8232
32 74 568 11 061 5100 8370 ¥ 582 10 068 11 558 8 089 8 350
33 76110 11 210 0 389 8412 7 666 10 3 12 559 8235 & 308
34 76 450 11 365 9582 g 667 7 697 10 145 12 543 8173 8288
35 78 441 11 098 9744 g 554 7810 10 377 12 506 g 182 8 350
35 77 788 11 459 5902 8782 Ta74 10 474 12708 8 436 8143
ar 78 285 11 5580 10 258 8 751 7 526 10 425 12 517 8 609 8175
35 82 852 12018 11 010 9 367 8 092 11 295 1323 9043 8735
39 B0 875 13 046 12 281 10185 9221 12 378 14 236 9932 O 546
40 53 288 13 087 12 394 10 394 9414 12 959 14 510 10 225 5795
41 54 383 13012 12 540 10612 § 552 131¥ 14 740 10 357 10 029
42 56 762 12 860 13274 10 735 8 967 13728 15203 10 764 10213
43 o7 894 12 528 13 562 10 995 10272 13 766 15 312 11074 10 385
22 99 035 12 428 13 770 11 228 10 590 14 109 15193 11132 10 585
45 93 077 11 33 126814 10 841 10 100 13 3 14 350 10 400 10 250
45 83573 10 255 11 310 9482 9111 11 796 13023 9542 5319
47 78 852 5 537 10 575 8873 8 525 11 2658 12 260 8 796 5016
43 75603 9041 10112 & 769 8287 10724 11 640 8 347 & 683
45 72723 8 381 9 470 g 401 L 10 287 11 448 8 285 3445
50 53783 205 2918 7885 7 430 5621 10 937 7852 8075
31 66 738 8126 85914 7 885 7322 5 451 10 556 7754 8230
52 68 958 7735 8702 g 09 7359 O 583 10 931 7954 8573
53 71411 8222 8 875 8254 7 8339 98329 11 405 g 281 & 636
54 T4 328 2534 5335 8810 8110 10 250 11 788 & 604 9115
55 70 958 2035 8 650 8283 7933 5 76T 11 282 8238 8725
56 63 515 7145 75954 7 349 6 755 8 841 10 225 ¥ 455 7781
a7 61373 6574 7399 7249 G472 & 529 10035 7 455 7 560
58 60 034 6 533 7053 7 063 6372 8287 9 a7r 7432 7352
59 58 676 5103 T8 7108 G 164 820 5795 7228 7 081
&0 82 152 6 426 7500 7507 6 653 8783 10 305 7412 T 566
61 65 393 6 756 7918 8145 7031 957 10 787 7929 T T35
62 67 153 6 320 8 255 8 340 7163 9714 10 871 2o 7813
63 67 011 7 069 821 8 356 7125 5 799 10 831 8023 7526
64 65 973 7ogr7 & 260 g 300 7137 0653 10 21 7899 T 405
65 65 574 7079 g 095 8027 7144 5 689 10 343 T 657 7 540
65 65 359 6 990 3215 gma 7033 5352 10 354 7 569 T3T
67 63 953 55914 7511 ¥ 732 7170 5 585 8577 7425 7259
=] 61879 6474 7 663 7533 6 D46 9 540 9577 720 6 045
&9 58 696 6273 7433 7144 6702 8735 9044 6 301 6 556
70 59 391 6 425 T 451 7 163 6 851 5012 9172 6 699 6613

Zdroj: Cesky statisticky virad [6]
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Tabulka 2 nam zobrazuje muze od veéku 18 let, az do 59 let, tedy potencialni zakazniky
pro maloobchodni prodej mddnich doplilkii. NejlepSim moznym mistem pro prodej je
jihovychod, jelikoZ se tam nachazi nejvice potencialnich zakazniku a to 593 780. Z tabulky

muzeme také zjistit, ze v Praze je 0 138 241 muzi méné.
Konkurence na trhu s panskymi médnimi dopliiky

Maloobchodnich prodejcii panskych modnich doplnki je vice, a proto si rozebereme ty
nejvetsi z nich. Samoziejme existuji firmy, které se primarné neorientuji na tento trh, ale panské
modni dopliiky jsou jen dodateénym sortimentem. Nejdiive si musime konkurenci rozdélit do
nékolika skupin. Prvni dé€leni je na velkoobchod a maloobchod. Dalsi podskupinou
velkoobchodu je na vyrobce a dovozce z Asie. Podskupinou maloobchodu je prodej

v kamennych obchodech nebo obchod v shopping centru a E-shop.

Po sametové revoluci, kdy se otevieli zapadni hranice se jednoznaéné ukazal nedostatek
spotfebniho zbozi v porovnani se zapadnimi zemémi. Cesky trh na to reagoval velkym zvyseni
poptavky po tomto zbozi a ochotou zakaznikii nakupovat cokoliv co se podobalo zbozi ze
zapadnich zemi a co na nasem trhu nebylo. Tato nenasycena poptavka se samoziejme tykala i
panskych modnich doplitkti. Na tuto situaci reagoval trh vznikem mnoha novych firem, které
se zacali zabyvat jak jejich vyrobou, tak dovozem z Asie. Po delsi dob¢ se trh nasytil a nabidka
téchto firem zacala pfevysSovat poptavku spotiebiteltl. Nastala faze intenzivniho konkurenéniho
boje téchto firem o preziti. Velkou roli hraly konkuren¢ni vyhody jednotlivych firem, které si
dokézali do této doby vybudovat. Jako prvni odpadly firmy, které se nedokazali novym
pozadavklim nasyceného trhu pfizpasobit. Trh zacal jednotlivé konkurencni vyhody

porovnavat: kvalita, sortiment, desény, servis, platebni podminky.

Kvalita byla dilezitd, protoze zdkaznici vyZzadovali kvalitni uSiti, a to n€kteti dovozci
z Asie nespliovali. Sortiment je Ve dvou rovinach, prvni véc je sortiment co do typu a desénu
kravat (muselo jich byt hodnég), druha véc je ze firma musela nabizet $iroky sortiment (kravaty,
motylky, kapesnicky, Sle). Na desény byl pozadavek nabizet svétové modni trendy
korespondujici se specifickymi pozadavky zakaznikii v CR. V p¥ipadé zékaznického servisu je
zapotiebi mit obchodniho zastupce, ktery navstévuje odbératelé a fyzicky prezentuje jednotlivé
vyrobky, piipadné vymeénuje neprodané zbozi. Platebni podminky jsou dodavka zboZzi s co
nejdelsi splatnosti nebo dodéani zbozi do komisniho prodeje (odbératel zaplati pouze zbozi, které

prodal za urcité ¢asové obdobi). V ramci téchto parametrii dalsi firmy ukoncili nebo vyrazné
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omezili svoji ¢innost. Dalsi velkou konkurenéni vyhodou do dalSiho obdobi byla schopnost
firem vyrabét panské modni dopliikky piesné podle navrhli a pozadavka vétsich odbérateld, kteti
produkovali vlastni kolekce panské spoleCenské mddy. Toto obdobi trva doposud, tudiz

velkoobchodi v Ceské republice je jen par.

Velkoobchod — vyrobce
Mezi nejvétsi velkoobchodni vyrobee patii tyto firmy:
e N.TIES CLASSICs.r.o.
e HEDVA, as.
e LOGOTEXs.r.o.
e V.styleCZs.r.o.

Velkoobchod — dovozce
Velkoobcich dovozeti v CR neni piili§ mnoho. Jsou jimi:

e ORSIlspol.sr.o.
e SILKSTUDIO.czs.r.o.

Maloobchod — kamenny obchod

e BLAZEK PRAHA a.s.

e BANDI VAMOS as.

e MAXTARAS.I.0.

e Koutny spol. s r.o.

e VOLANSKI Group s.r.o.
Maloobchod — E-shop

e Internet Mall, a.s.

e Zalando

e FERATT Fashion s.r.o.
e Padnes.r.o.

e ZOOT as.

e Trendhim
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3. Rodinna firma N.TIES CLASSIC s.r.o.

3.1. Predstaveni organizace

Obchodni jméno: N.TIES CLASSIC s.r.0.

Spisova znacka: C 14979 vedend u Krajského soudu v Hradci Kralové
Identifikacni ¢islo: 25925733

Sidlo spolecnosti:

Brnénska 700/25, Novy Hradec Kralové, 500 06 Hradec Kralové
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Den zapisu: 19. srpna 1999

Spolecnost se piedev§im zamétuje na vyrobu a velkoobchodni prodej panskych ale i
damskych modnich dopliki typu kravat, motylki, kapesnicka, satki a $al, smokingovych past

a Sli.

Déle se zabyva velkoobchodnim prodejem obleki, kosil, polokosil, svetrl, tricek,

manzetovych knoflickll, opaskll a kravatovych spon.

Dalsi ¢asti prodeje spolecnosti je maloobchod, ktery je uskute¢niovan prostiednictvim
E-shopu. Sortiment E-shopu je v porovnani s nabidkou velkoobchodu vyrazné omezeny.
Mizeme zde najit vyrobky jako jsou: Kravaty, manZetové knoflicky, opasky, motylky, Satky,

smokingové pasy, kosile, kapesnicky, kravatové spony, Sle.

Historie organizace

Firma N.TIES s.r.o. se piivodn¢ jmenovala Martin Tome$ — N.TIES a vznikla nejdiive
jako fyzicka osoba roku 1991, kterd neméla zadného zaméstnance. Zacala s vyrobou kravat
a naslednym prodejem do lokdlni maloobchodni sit¢ prodejen. Behem nékolika let firma
rozsifila svlij sortiment a piijala své prvni zameéstnance. Sortiment se skladal z kravat, motylk,
kapesnic¢kl, smokingovych pasi, §li, damskych Satkt a dalSich panskych spolecenskych
doplnkt. Prvni zaméstnanci byli pfevazné rodinni piislusnici, sousedé z okoli sidla firmy a dalsi
domaci pracovnice. Prvnim sidlem firmy byl byt o rozmérech 1+1, ktery slouZil jako sklad
materidlu a hotového zbozi, kam Svadleny chodily pro latky a odevzdavaly kravaty. Jak se firma
rozrustala, malé prostory nestacily a bylo nutné pronajmout vétsi byt o rozmérech 3+1. Jeden
z pokojii byl sklad, druhy dilna a tfeti kanceldf. S ristem poptavky po zbozi firma zacala
roz§ifovat své portfolio odbérateltl, které predstavovalo vétsi obchodni domy. DalSim krokem

firmy bylo prestéhovani do vétsich, komerénich, dilenskych prostorti, kde se rozsifilo mnozstvi

32



odbératelti. Jako nejzndméjsi odbératel byla sit’ obchodnich domt Kmart. Poptavka rychle
rostla a firma nestihala uspokojit poptavku ostatnich odbératelii. Nezbyvalo tak nic jiného nez
si vzit iveér na provozni kapital, nabrat dalsi zaméstnance a nakoupit nové stroje. Firma rozsitila
svoji velkoobchodni nabidku o manzetové knoflicky, kravatové spony, panské kozené opasky
a koSile. Vzhledem k omezenym moznostem pronajmu vyrobnich prostor u soucasného
pronajimatele a rapidnimu zvySeni ceny pronajmu, si firma musela najit nové misto, kde byl
vetsi potencidl pro jeji dalsi rist a rozvoj. Firma nasla nové sidlo v byvalém vojenském
opravarenském zavodu v Hradci Kralové, ktery patiil spoleénosti MEDTEC-VOP. Tento krok
byl dtlezity i z divodu planované expanze do zahranici. V roce 1997, kdy probéhlo st€hovani
do novych prostor, firma odkoupila od krachujici konkuren¢ni firmy strojni vybaveni, které

pomohlo ke sniZeni norem na vyrobu kravat, které byly stdle dominantnim produktem.

Ve stejném roce zacala spoleénost BLAZEK PRAHA a.s. s oteviranim vlastnich
prodejen v obchodnich domech a obchodnich centrech. Firma Martin Tomes$ — N.TIES se tak
stala vyhradnim dodavatelem panskych moédnich doplikii a tim navazala dlouhodobou
spolupréci s touto ptedni ¢eskou znackou prodévajici panskou spolecenskou modu. Béhem
nasledujicich n€kolika let firma dodavala vyrobky do vétSiny prodejen a prodejnich siti
s panskou moédou. Diky tomu si firma zacala postupné budovat jméno a povést kvalitnich

panskych modnich doplikd.

Firma necilila pouze na prodej zboZi ostatnim maloobchodnim a velkoobchodnim
spolecnostem, ale zaala se UCastnit i statnich vybé&rovych fizeni, ve kterych se dokézala
prosadit mezi ostatnimi konkurenénimi firmami. Jedno =z vyznamnégjSich uspéSné
absolvovanych Fizenich byla zakazka Ministerstva vnitra Ceské republiky pro Policii Ceské

republiky v rozsahu 50 tisic kravat.

Vroce 1999 z divodi vzristajiciho dafiového zatizeni OSVC spolegnost zménila

pravni formu z fyzické osoby na pravnickou osobu N.TIES CLASSIC s.r.0.

Dalsi vyznamnou udalosti, kterd méla velky vliv na roz$ifeni spolecnosti, bylo navazani
spoluprace s celosvétové znamou znackou Hermes, ktera své produkty, pfedev§im hedvabné
Satky, prodava v prestiznich buticich po celém svété. N.TIES CLASSIC s.r.o. byla jednou
z oslovenych spolecnosti pro ucast na vybérovém fizeni na subdodavatele ru¢ni vyroby
hedvabnych satkt. Hodnoticim kritériem bylo zvladnuti specialni technologie ruéni zavalky

okrajti Satkdi v pozadované kvalité. Diky preciznosti a nadani zaméstnanct dopadlo vybéroveé
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tfizeni pro spole¢nost N.TIES CLASSIC s.r.o. uspésn¢ a byla tedy pozvana do vyrobniho
zavodu Hermes ve Francii. Cilem navstévy bylo dojednani konkrétnich podminek spoluprace
a proskoleni n¢kolika klicovych Svadlen ve spravném pracovnim postupu vyroby hedvabnych
Satkli. Po navratu bylo nutné pronajmout dalsi prostory pro vyrobu a zafidit je pfedepsanym
vybavenim. Soubézné s tim zacaly probihat vyberova fizeni s cilem nalézt vhodné uchazece
0 préci Svadleny, které by dokézaly zvladnout velmi narocny vyrobni postup. Po zahajeni
vyroby i nadale probihal nabor novych zaméstnanct, dokud nedoslo k naplnéni kapacity nové

dilny.

Dal$im zajimavym krokem vpied byla uspéSna ucast na vybérovém fizeni pro
Ministerstvo zahrani¢nich véci pro Evropské zalezitosti Slovenské Republiky, vypsaném
z diivodu nadchazejiciho ptedsednictvi Slovenské Republiky v Evropském parlamentu.
Predmétem tohoto fizeni byla dodavka 40 tisic kust hedvabnych §atki a kravat s narodnimi

motivy Slovenské republiky.

V roce 2016 zacala spolecnost uzce spolupracovat s firmou MAX TARA s.r.0., kam
dodavala nejen stavajici sortiment, ale i svetry, obleky, polokosile, boty, kabaty, bundy,
a dokonce i damské Saty. Diky spolupraci s MAX TARA s.r.o. se vyrazné navysil obrat
spole¢nosti N.TIES CLASSIC s.r.0. a rozsifil se sortiment nabizenych vyrobk.

3.2. Organiza¢ni struktura

Organizacni struktura spolecnosti je vice-liniového typu, reprezentovanym typem

funkénim. Tuto organizaéni strukturu znazornuje obrazek ¢. 5.

Reditel (rodinny p¥islusnik) — Kontrola, zadavani tikold a poskytovani konzultaci

liniovym feditelim. PribéZna komunikace se st€Zejnimi obchodnimi partnery.

Projekt manager (rodinny piislus$nik) — zahrani¢ni odbératelé, jeho pracovni naplni
je realizace zakazek zahrani¢nich odbérateld, jejim aktivnim vyhledavanim a komunikaci

s vedoucimi dilny v ramci jednotlivych zakazek.
Management — Personalistika, koordinace vyroby, zajisténi administrativniho zazemi.

Projekt manager (rodinny prislu$nik) — tuzemsti odbératelé, jeho pracovni naplni je
realizace zakazek tuzemskych odbérateld, jejim aktivnim vyhleddvanim a komunikaci

s vedoucimi dilny v ramci jednotlivych zakazek.
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Reditel, majitel
spolecnosti

Projekt manager - zahranini odbératelé Management Projekt manager - tuzemsti odbératelé

Vedouci dilny

Vedouci skladu

Svadleny

Obrazek 5: Organizacni struktura firmy N.TIES CLASSIC s.r.o.

Zdroj: Viastni zpracovani dle udajii od vedeni podniku
3.3 Postaveni na trhu

Pozice firmy N.TIES CLASSIC s.r.0. na trhu

Rodinny podnik N.TIES CLASSIC s.r.o. zaujima dominantni postaveni ve vyrob¢
panskych modnich doplnkt urcené predevsim pro znackové prodejny s panskou spolecenskou
modou. Spolupréce s témito prodejnami vypada tak, ze rodinny podnik konzultuje s navrhari
jednotlivych znacek jednotlivé kolekce nebo vyvoj novych kolekci, na zakladé toho, jaké
kolekce planuji, tak takovy podnik objednd desény materiald na tyto dopliky. Tohle se déla
S predstihem tfictvrté roku a podle jejich pozadavkd se vyrabi motylky, kapesnicky, Sle,
smokingovy pasy a kravaty. Jedna se i o vzorovani jednotlivych stfiht, které nasledné zavisi na
vzhledu, respektive tvari jednotlivych vyrobkll. Tato cinnost je jednou z velkych

konkuren¢nich vyhod spole¢nosti.

Hlavnimi odbérateli, kteti vyuzivaji této sluzby jsou: BLAZEK PRAHA a.s., MAX
TARA s.r.0. a Koutny spol. s.r.o.. Diky této spolupraci s t¢mito dominantnimi prodejci panské

spolecenské mody rodinny podnik si udrzuje tuto svoji pozici na trhu.

Rovnéz zaujimé nezanedbatelnou pozici na trhu panskych moédnich dopliki, ale

I damskych $al a Satkt s firemnim logem. Na firmu se obraceji jednotlivé spole¢nosti, které
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chtéji, aby jejich zaméstnanci nosili stejné kravaty, Satky a dal$i modni doplitky v korporatnich
barvach a s firemnim logem. Témto firmdm, je rodinny podnik schopen nabidnout plny servis
ve vyvoji téchto dopliikl poc¢inaje grafickym navrhem pies vyrobu, az po distribuci. Statistické
udaje pro prodej vyrobkt s firemnim logem se nikde neeviduji, tudiz je nemozné zjistit piesnou

pozici na tomto trhu.

Rodinny podnik spolupracuje s dal$imi spolecnostmi, které jsou pfimymi vyrobci
dalSich panskych modnich doplik, jako jsou naptiklad: Kozené opasky, manzetové knoflicky
a dale obleky, svetry, tricka, kosile a polokosile. Pro tyto odbératelé je vyhodné spolupracovat
s timto rodinnym podnikem, kvuli vétsi efektivité procesu vybéru tohoto zbozi, které probiha

najednou a u jednoho dodavatele.

Spoluprace s témito hlavnimi prodejci panské spolecenské mody, ktefi dominuji na
tomto trhu v Ceské republice lze predpokladat, e rodinny podnik zastiva pozice nejvétsiho

dodavatele a tim padem jeho misto na trhu je vidéi.
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4. Ekonomické zhodnoceni rodinné firmy N.TIES CLASSIC s.r.o.

Pro ekonomické zhodnoceni rodinné firmy jsem si vybral finan¢ni analyzu, kterd
umoziuje rozbor finan¢ni situace podniku, diky které se uspésny podnik neobejde. Hlavnim

divodem pouziti finan¢ni analyzy je ptipravit podklady pro dalsi vyvoj podniku.

analyzy. Kvalita informaci a jejich komplexnost ndm pomiize k podchyceni veskerych dat, aby
nam jakkoliv nezkreslily vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Nejcastéjsi slozkou
téchto informaci jsou ucetni vykazy, které nam davaji piehled o stavu a struktufe majetku,
zdrojich kryti, tvorbé a uziti vysledku hospodateni a také o penéznich tocich. Do téchto ticetnich
vykazl tedy zafazujeme: rozvaha, vykaz zisku a ztrat, piehled o penéznich tocich a vykaz

0 zménach kapitalu.?3

Dale pouZzijeme pro analyzu pomérové ukazatele, a to ukazatel likvidity a ukazatel
rentability. Ty nam pomtizou zjistit, jak podnik dokaze uhradit své zavazky a jak je spole¢nost
vynosna v poméru se zdroji. Rozebereme si béznou likviditu, pohotovou a okamzitou,
rentabilitu trzeb, aktiv a vlastniho kapitdlu. Vyuzijeme rozvahu a vykaz zisku a ztraty

a rozebereme si vysledky v horizontu péti let.?

4.1 Financni analyza spole¢nosti
Rozvaha

Rozvaha je ucetni vykaz, ve kterém budeme sledovat aktiva (stav dlouhodobého,
kratkodobého majetku a ostatni aktiva) a pasiva (zdroje jejich financovani) k ur¢itému obdobi.
U aktiv si sestavime grafy, které budou vyhazet z let 2015 az 2019 a néasledné si interpretujeme
jejich vyvoj. Pasiva ndm pomuzou zjistit pivod financi (vlastni zdroje, cizi zdroje, ostatni
pasiva) a kolik jich podnik vyuziva. Jako bilan¢ni sumu pouZzijeme ¢istou hodnotu Netto a pro
sestaveni analyzy pouZijeme vertikdlni a horizontdlni analyzu. Rozvahu analyzované

spolecnosti zobrazuje tabulka €. 3.

B RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2019. Financni fizeni. ISBN 978-80-271-2028-4. st. 9-10

2 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2019. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-271-2028-4. st 57-62
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Tabulka 3: Rozvaha spolecnosti N.TIES CLASSIC s.r.o0., v letech 2015 az 2019

Rozvaha - N.TIES CLASSIC s.r.o0. - v tis. K&

2019 2018 2017 2016 2015
Aktiva celkem 17164 11764 10673 12477 7368
Dlovhodoby majetek 510 420 743 860 716
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 488 398 743 860 716
Dlouhodoby finanéni majetek 22 22
Obézna aktiva 16558 11311 9929 11617 6517
Zasoby 1959 2543 4146 3322 3090
Penézni prostiedky 11358 5846 2649 4255 1023
Dlouhodobé pohledaviy 50
Kratkodobé pohledavky 3231 2922 3134 4041 2404
Kratkodoby finanéni majetek
Casové rozliSeni 56 33 1 0 135
Pasiva celkem 17164 11764 10673 12477 7368
Vlastni kapital 14159 10870 9146 7608 6351
Zékladni kapital 100 100 100 100 100
Kapitdlové fondy
Fondy ze zisku 5 5 5 5 5
Vysledek hospodafeni minulych let 10736 9054 7504 6246 5632
Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi 3358 1711 1537 1257 614
Cizi zdroje 2960 894 1527 4869 1017
Rezervy
Dlouhodobé zavazky -461
Kratkodobé zavazky 3421 894 1527 4689 1017
Casové rozlifeni 5

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku
4.1.1. Vertikalni analyza rozvahy
Udaje rozvahy zkoumané spolegnosti ztabulky & 3 jsou graficky zpracovany
s rozdélenim podle casového obdobi. Vertikalni analyzy pasiv jsou zndzornény na obrazku
¢. 6-8 spolu s hodnotami finan¢ni struktury uvedenych v tabulce ¢. 4. Dale obrazek ¢. 9-11

vertikalni analyzu aktiv za urcita ¢asova obdobi.

2015

13,80%

86,20%

= Vlastni kapital Cizi zdroje Casové rozligeni pasiv

Obrazek 6: Vertikalni analyza pasiv spolecnosti N.TIES CLASSIC s.r.o., v roce 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek podniku
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2017 2016

14,31%

85,69%

= Vlastni kapital = Cizi zdroje Casové rozligeni pasiv = Vlastni kapitdl = Cizi zdroje Casové rozlideni pasiv

Obrazek 7: Vertikalni analyza pasiv spolecnosti N.TIES CLASSIC s.r.o., v letech 2016
az 2017
Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku

2019 2018

17,25% 7,60%
' 0,02% '

92,40%

= Vlastni kapital = Cizi zdroje Casové rozlizeni pasiv = Vlastni kapital = Cizi zdroje Casové rozliseni pasiv

Obrazek 8: Vertikalni analyza pasiv spolecnosti N.TIES CLASSIC s.r.o., v letech 2018 az
2019

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich zaveérek podniku

Miuzeme si v§imnout, Ze ve vSech letech podnik vyuZival ptfedev§im vlastni kapital,
ktery mél nejvétsi hodnotu v roce 2018 a to 92,4 %. Nejmensi hodnota byla namétena v roce
2016, kde zabirala 60,98 %.

Casové rozligeni pasiv bylo vyuzito pouze v roce 2019, kde jsou jen 0,03 % a byly
pouzity na naklady ptiStich obdobi.

Cizi kapital mél nejvétsi hodnotu 39,02 % v roce 2016 a nejmensi v roce 2018, kde bylo

vyuZzito pouhych 7,6 %.

V obdobi pted 2015 spole¢nost vygenerovala dost vlastniho kapitalu k financovani
podniku celé firmy, a tudiZ nebyl divod pro¢ uvazovat o cizim kapitalu, protoze trokova
narocnost neni nizkd a v pfipad¢ dostatecném mnozstvi vlastniho kapitdlu uroky zbyte¢né
snizuji vynosy. Podnik vyuziva vlastni kapital z divodu, Ze je relativné vysokd obratkovost
vyrobkil a zbozi — investice se vrati za 3 az 4 mésice. U vyrobkt je relativné vysoka piidana

hodnota — vyrobek se proda do tii mésica.
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Tabulka 3: Hodnoty finan¢ni struktury

2019,00 2018 2017 2016 2015
Vlastni kapital 82,73%| 92,40% 86% 61% 86%
Cizi zdroje 17,25% 7,60% 14% 39% 14%
Casové rozlieni pasiv 0,03% 0,00% 0% 0% 0%
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek podniku
2019 2018
o2 ) 3,57%

0,33% _ _-2,97%

96,15%

96,70%
= Dlouhodoby majetek = Kratkotoby majetek

= Dlouhodoby majetek = Kratkotoby majetek = Casové rozliseni aktiv u (asové rozligeni aktiv

Obrazek 9 - Vertikalni analyza aktiv spolecnosti N.TIES CLASSIC s.r.o0., v letech 2018
az 2019

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku

2017 2016
_6,96%
0,01% - 6,89%
93,03% 93,11%
= Dlouhodoby majetek = Krétkotoby majetek = Dlouhodoby majetek = Kratkotoby majetek

» Casové rozlifenf aktiv = Casové rozligeni aktiv

Obrazek 10 - Vertikalni analyza aktiv spolecnosti N.TIES CLASSIC s.r.o., v letech 2016
az 2017

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek podniku

2015
183%

9,72%

88,45%

= Dlouhodoby majetek = Kratkotoby majetek

= Casové rozlisenf aktiv
Obrazek 11 - Vertikalni analyza aktiv spolecnosti N.TIES CLASSIC s.r.o., v roce 2015
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku
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Sledovany podnik vyuziva nejvice kratkodoby majetek, ktery je zastoupen penéznimi
prostfedky, zasobami a kratkodobymi pohledavky. V roce 2019 bylo na firemnim uctu
a pokladné 11 358 000 K¢. Dlouhodoby majetek se ve spolecnosti v pribéhu let vyuzival
podobné a nejvice byl vyuzivan v roce 2015 v hodnoté 9,72 %.

Podle teorie by mél mit vyrobni podnik vice dlouhodobého majetku nez kratkodobého.

Soucasti dlouhodobého majetku by mélo byt strojni vybaveni a automatizované strojni linky.

Sledovany podnik by mohl mit menSi mnozZstvi zasob, ale kviili nezanedbatelnému

pomeéru komisniho prodeje na celkovych trzbach, potieba vy$siho mnozstvi zasob roste.

V ptipadé velkych zakazek a vybérovych fizeni, podnik potfebuje mit pfipraveny veétsi

obnos penéznich prostredktl. Tento proces je finanéné vyhodnéjsi nez kratkodobé ivérovani.

Vliv jednotlivych obéZnych aktiv na celkovd obé&zna aktiva znédzorfiuje obrazek

¢. 12 s ¢asovym horizontem 2015-2019 v sestupném ro¢nim pofadi.

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00% I I I

0,00%

2019 2018 2017 2016 2015

B Zasoby  mKratkodobé pohledavky Dlouhodobé pohledavky Penéini prostredky

Obrazek 12 - Podil jednotlivych polozek obéznych aktiv na obéznych aktivech celkovych
spolecnosti N.TIES CLASSIC s.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vicetnich zavérek podniku

V penéznich prostfedcich je vidét rostouci trend, 1 kdyz nepravidelny. Jediny pokles byl

v roce 2017, kvuli investici do komisniho zbozi u odbératele.
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Zasoby v letech 2019 a 2018 se snizovaly, kvili zvySeni rizikovosti prodeje n€kterych

typil zbozi, tudiz se neinvestovalo do tohoto zbozi.

Dlouhodobé pohledavky se vyskytovaly pouze v roce 2019 ve vysi 50 000 K¢ a byla to

pohledavka za krachujicim odbératelem.

Kratkodobé pohledavky se pohybuji okolo 3 000 000 K¢&. V roce 2016 kratkodobé

pohledavky dosahly nejvyssi hodnoty 4 041 000 K¢, protoze koncem prosince se zrealizovalo

n¢kolik vyjimeénych zakazek vyrobki s firemnim logem.

4.1.2. Horizontalni analyza rozvahy

Rozlozeni hodnot podle Casového obdobi sledované spolecnosti jsou znazornény

pomoci obrazku €. 13.
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Tisice
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6517
743 860 716
510 420 56 33 1 0 135
. [ | o .

Dlouhodoby majetek Kratkotoby majetek Ostatni aktiva

H 2019 ®2018 m2017 m2016 m2015

Obrazek 13 - Horizontalni analyza vybranych polozek strany aktiv spolecnosti N.TIES

CLASSIC s.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vicetnich zavérek podniku

Ve sledovaném podniku se dlouhodoby majetek v ¢asovém horizontu moc neméni

a jeho hodnoty se pohybuji okolo 700 000 K¢
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Hodnota ostatnich aktiv, tak jako u dlouhodobého majetku, se také moc neméni, ale
vroce 2016 jejich hodnota byla 0 K¢ a nasledujici rok se zvySila o pouhych 1 000 K¢.

Nasledujici roky byl zaznamenan rostouci trend.

Kratkodoby majetek, ktery ve spolecnosti dominuje, se od roku 2015 zvySoval, ale
Vv roce 2017 byl zaznamenan mensi pokles. Dalsi velky nartst byl v roce 2019, kde vzrostl na
hodnotu 165 980 000 K¢.

Tabulka ¢. 5 vyjadfuje relativni a absolutni zmény hodnot v jednotlivych letech

pusobeni podniku

Tabulka 4: Hodnoty aktiv spolecnosti N.TIES CLASSIC s.r.o.

Horizontalni analyza rozvahy - N.TIES CLASSIC s.r.0.
Relativni zmény Absolutni zmény v tis. K&
2018/2019 |2017/2018 (2016/2017 |2015/2016 [2018/2019 |2017/2018 |2016/2017 |2015/2016
Aktiva celkem 4590%| 10,22%)| -14,46%| 69,34%) 5400 1091 -1804 5109
Dlouhodoby majetek 21,43%| -43,47%| -13,60% 20,11% 90 -323 -117 144
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 22,61%| -46,43%| -13,60% 20,11% 90 -345 -117 144
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0% 0 22 0 0
ObéZné aktiva 46,74% 13,92%| -14,53% 78,26% 5287 1382 -1688 5100
Zasoby -22,97%| -38,66% 24,80% 7,51% -584 -1603 824 232
Penémi prostiedky 94,29%| 120,69%| -37,74%| 315,93% 5512 3197 -1606 3232
Dlouhodobé pohledavky 50 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 10,57% -6,76%| -22,44% 68,09% 309 -212 -907 1637
Kratkodoby finantni majetek 0 0 0 0
Casové rozliseni 69,7% 3200% -100% 23 32 1 -135
Pasiva celkem 4590%| 10,22%)| -14,46%| 69,34%) 5400 1091 -1804 5109
Vlastni kapital 30,63% 18,85% 20,22% 19,79% 3329 1724 1538 1257
Zakladni kapital 0% 0% 0% 0% 0 0 0 0
Kapitalové fondy
Fondy ze zisku 0% 0% 0% 0% 0 0 0 0
Vysledek hospodateni minulych let 18,58% 20,66% 20,14% 10,9% 1682 1550 1258 614
Vysledek hospodateni béZného i¢etniho obdobi 96,26% 11,32% 22,28%| 104,72% 1647 174 280 643
Ciz zdroje 231,1%| -41,45%| -68,64%| 378,76% 2066 -633 -3342 3852
Rezervy
Dlouhodobé zédvazky -461 0 0 0
Kratkodobé zivazky 282,66%| -41,45%| -67,43%| 361,06% 2527 -633 -3162 3672
Casové rozlieni 5) 0 0 0

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku

Z analyzy je vidét, Ze bilance aktiv mé stoupajici tendenci, mimo rok 2017, kde byl
evidovany pokles o 14,46 %. Tento pokles byl zptisoben snizenim dlouhodobého majetku

a snizenim obéznych aktiv,

Dlouhodoby majetek mél v letech 2016/2017 tbytek majetku o 13,6 % a v letech
2017/2018 byl zaznamenan vyrazny pokles o 43,47 %, ktery byl zplisobeny sniZenim
dlouhodobého hmotného majetku o 46,43 %.
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Obézna aktiva méla rostouci trend, mimo let 2016/2017, kde si mizeme vSimnout

poklesu o 14,53 %. Pokles byl zpiisoben snizenim penéznich prostredkti 0 1 606 000 K¢&.

Casové rozliseni v letech 2017/2018 byl zaznamenan nartst o 3200 %, ale v absolutni

vysi byl narast pouhych 32 000 K¢.

Bilan¢ni suma pasiv se snizila stejnym zptsobem jako bilan¢ni suma aktiv (aktiva

a pasiva se rovnaji), ale divod snizeni pasiv je snizeni cizich zdroju o 68,64 %

Vlastni kapital ma rostouci trend a nejvyssi zaznamenany narust byl v letech 2018/2019
a to 0 30,63 %. Dlvodem zvySeni byl nartst vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi,

ktery byl v absolutnich hodnotach 1 647 000 K¢.

Cizi zdroje, stejné jako dlouhodoby majetek, klesal v letech 2016/2017 a 2017/2018,
jinak mél rostouci charakter. Divodem ubytku bylo pribézné celoro¢ni splaceni zadvazkl ke

spole¢nikiim, které v roce 2016 vySplhaly na ¢astku 3 913 000 K¢.

Vykaz zisku a ztat

Piehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodafeni za urcité ucetni obdobi je
zobrazeno v tabulce €. 6 v relativnich a absolutnich zménach. Pro sestaveni analyzy nas bude
zajimat provozni vysledek hospodareni, finan¢ni vysledek hospodateni, vysledek hospodaieni
zaucetni obdobi, trzby a vykonova spotieba. To nas povede k analyze rentability trzeb. Budeme
porovnavat provozni VH, finanéni VH a VH za ucetni obdobi v letech 2015 az 2019. Tyto
udaje ndm pomlZou znazornit hospodareni podniku a z jaké ¢innosti mé podnik nejvice vynost.
Budeme tedy piedpokladat, ze trzby z prodeje vyrobki a sluzeb budou mit rostouci charakter a
vykonova spotieba klesajici z divodu snizovani nakladt. Pro sestaveni analyzy pouzijeme

horizontalni analyzu.
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Tabulka 5: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti N.TIES CLASSIC s.r.o.

Vykaz zisku a ztraty - N.TIES CLASSIC s.r.0.
Relativni zmény Absolutni zmény v tis. K¢
2018/2019 |2017/2018 |2016/2017 | 2015/2016|2018/2019 |2017/2018 {2016/2017|2015/2016

Triby z prodeje vyrobku a sluzeb 1325%| -8,15%| -18,87%| 45,73% 1963 -1315 -3753 6240
Trzby za prodej zbozi -70,17% -1997 2796 50 0
Vykonova spotieba -7,54%| -2,05%| -25,11%| 58,59% -836 -232 -3798 5587
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 499 0 0 0
Aktivace 0 0 0 0
Osobni naklady -0,04%| -4,41%| -1,66%| -20,28% -1 -107 -41 -627
Upravy hodnot v provozni oblasti -84,33%| 367,19%| 18,52%| 67,26% -1765 1645 70 152
Ostatni provozni vynosy 0% -100% 0 16 -13 13
Ostatni provozni niklady 122,22%| -3571%| -26,32%| 5600% 33 -15 -15 56
Provozni vysledek hospodareni 94,74%| 10,60%| 3,63%| 156,85%) 2036 206 68 1145
Ostatni finanéni vynosy 900%| -97,83%| 35,29%| -68,22% 9 -45 12 -73
Ostatni finanéni naklady 28,57% -100%| 441,82% 8 28 -298 243
Financni vysledek hospodaieni -3,70%| -158,70%| -115,59%| -786,05% 1 -73 341 -338
Vysledek hospodareni pred zdanénim 95,99%|  6,69%]| 25,97%]| 104,27% 2037 133 410 806
Daii z pijmu 94,89%| -9,27%| 40,68%| 102,52% 390 -42 131 163
Vysledek hospodaieni po zdanéni 96,26%| 11,39%| 22,20%| 104,72% 1647 175 279 643
Ptevod podilu na vysledku hospodateni spolecnikiim

Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi 96,26%| 11,39%| 22,20%]| 104,72% 1647 175 279 643
Cisty obrat za u¢etni obdobi -0,14%|  8,95%| -18,58%| 44,94% -25 1452 -3704 6180

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku

Trzby z prodeje vyrobku a sluZzeb nemaji linearni rostouci trend, ale kdybychom k nim
seCetli trzby za prodej zbozi, tak mimo let 2015/2016, by trzby mély rostouci charakter. V letech
2015/2016 byl tedy zaznamenan rekordni narGst o 45,73 % a to zdivodu vyhraného

vybérového tizeni pro Ministerstvo zahrani¢nich véci Slovenské republiky.

Vykonova spotieba se v pribéhu let snizovala, coz mizeme brat jako pozitivni jev,
z hlediska snizovani nakladd, ale v roce 2015/2016 byl zaznamenan narist o 58,59 %. Tento

K¢.

Provozni vysledek hospodafeni ma linedrni rostouci charakter a nejvyssi zaznamenany
prirastek byl v roce 2015/2016, ktery byl 156,85 %. Nasledujici roky byly pro spole¢nost také
pozitivni a v letech 2018/2019 se absolutni hodnota zvysila o 2 036 000 K¢&. Na rozdil od
provozniho vysledku hospodateni finan¢ni vysledek ma klesajici charakter. V letech 2015/2016
se zménila hodnota o 786,05 %, coz znamenalo snizeni o 338 K¢ absolutni hodnoty. Vysledek
hospodateni za tcetni obdobi je jako provozni vysledek rostouci. Za obdobi 2018/2019 byl
zaznamenan nariist 0 96, 26 %. To bylo zapii¢inéno snizenim Upravy hodnot v provozni oblasti

0 84,33 %. Déle jsou zobrazovany vysledky hospodaieni za sledované obdobi rozdélené jak na
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provozni, tak finan¢ni, které zndzoriuje obrazek ¢. 14, kdy konkrétni hodnoty jsou uvedeny

V tabulce ¢.
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Obrazek 14 - Vyvoj jednotlivych polozek spolecnosti N.TIES CLASSIC s.r.o.

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku

Tabulka 6 - Hodnoty jednotlivych polozek spolecnosti N.TIES CLASSIC s.r.o.

2019 2018 2017 2016 2015
Provozni VH 4185 2149 2029 1875 730
Finan¢ni VH -26 -27 -39 -295 43
VH za ucetni obdobi 3358 1711 1537 1257 614

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uicetnich zavérek podniku

Provozni vysledek hospodateni byl v roce 2019 ve vysi 4 185 000 K¢&, coz prispélo
k hodnotam vysledku hospodafeni za t¢etni obdobi. Divodem zvySeni provozniho VH je

zvyseni rozdilu mezi trzbami a vykonovou spotiebou.

Finan¢ni VH je mimo roku 2015 zaporny a pro zvySeni VH za tcetni obdobi by bylo

zapotiebi zvysit financni vynosy a snizit finan¢ni naklady.

Obrazek ¢. 15 zobrazuje trzby spolu s vykonnou spotiebou podniku, kdy konkrétni

hodnoty za jednotlivé roky jsou pfesné uvedeny v tabulce ¢. 7.
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Obrazek 15 - Trzby a vykonové spotieby firmy N.TIES CLASSIC s.r.o. v letech 2015 az
2019

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zaveérek podniku

Tabulka 7 - Hodnoty trzeb a vykonové spotreby firmy N.TIES CLASSIC s.r.o. v
letech 2015 az 2019

2019 2018 2017 2016 2015
Trzby 16780000|{14187000|16182000|19885000| 13645000
Vykonova spotreba| 10257000(11093000|11325000{ 15123000 9536000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uicetnich zavérek podniku

Z analyzy miZzeme vy¢ist, Ze trzby v roce 2016 rapidné vzrostly a nasledujici 2 roky
mely klesajici charakter. V roce 2019 byl zaznamenan narist trzeb, ktery nabyl hodnotu
16 780 000 K¢.

Vykonovéa spotieba je ve vSech letech nizsi, nez trzby a v roce 2018 se nejvice blizi
K trzbam. Nejvétsi naméfena hodnota vykonové spotieby je zaznamenana v roce 2016, ale kvuli

vysi trzeb miZzeme navySeni vykonové spotieby piedpokladat.
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4.1.3. Ukazatele
Ukazatel likvidity

Likvidita nam ftika, jak je schopny podnik uhradit své zavazky. Pro sestaveni ukazatele
nas budou zajimat ob&zna aktiva a kratkodobé zavazky, ze kterych si vyhotovime b&znou,
pohotovou, okamzitou likviditu a nasledné si interpretujeme jejich hodnoty. Optimalni hodnoty
bézné likvidity by se mély pohybovat okolo 1,5 az 2,5. Optimalni hodnoty pohotové likvidity
— 1 az 1,5. Optimalni hodnoty okamzité likvidity — 0,2 az 0,5. Hodnoty likvidity sledované

spole¢nosti v jednotlivych letech je uvedeno v tabulce €. 8.

Tabulka 8: Ukazatel likvidity spolecnosti N.TIES CLASSIC s.r.o.

Ukazatel likvidity 2019 2018 2017 2016 2015
Bézna likvidita 4,85 12,65 6,50 2,48 6,41
Pohotova likvidita 4,28 9,81 3,79 1,77 3,37
Okamzitd likvidita 3,32 6,54 1,73 091 1,01

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku

Bézna likvidita méa optimalni hodnotu pouze v roce 2016. V ostatnich letech jsou
hodnoty vyssi a v roce 2018 se vySplhala na 12,65. To vypovida o velkém mnozstvi finan¢nich
prostfedcich a nizkych kratkodobych zavazkl. MiZeme tedy fict, Ze podnik je schopny uhradit

kratkodobé zavazky, ale hodnota obéznych aktiv je piili§ vysoka.

V pohotové likvidité nemame zahrnuté zasoby a jak mizeme vidét z tabulky, hodnoty

Vv

naméfena v roce 2016. Interpretace je stejna jako u bézné likvidity.

Okamzita likvidita je sniZend o zasoby a pohledavky, tudiz se hodnoty snizily.

K optimalni hodnoté ma nebliZe rok 2016, kde hodnota likvidity je 0,91.

I kdyz je optimalni hodnota pouze v jednom roce bézné likvidity, hodnoty jsou vyssi

a podnik dokaze uhradit své kratkodobé zavazky.
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Ukazatel rentability

Ukazatel rentability neboli vynosnost, nam fik4, jak je podnik schopny vytvaret nové
zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Pro vypocitani rentability
potfebujeme znat zisk, trzby za zbozi a za vlastni vyrobky, aktiva a vlastni kapital. Nasledn¢ si
vypocitame rentabilitu trzeb, aktiv, vlastniho kapitalu a interpretujeme si jejich hodnoty.
Optimalni hodnota rentability trzeb by méla byt nad 10 %. Optimalni hodnota rentability aktiv
—nad 5 %. Optimalni hodnota rentability vlastniho kapitalu — nad 8 %. Jednotlivé hodnoty

rentability sledované spolecnosti v jednotlivych letech je uvedeno v tabulce €. 9.

Tabulka 9: Ukazatel rentability spolecnosti N.TIES CLASSIC s.r.o.

Ukazatel rentability 2019 2018 2017 2016 2015
Rentabilita trzeb (ROS) 19% 10% 9% 6% 4%
Rentabilita aktiv (ROA) 20% 15% 14% 10% 8%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 24% 16% 17% 17% 10%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku

I kdyZ optimélni hodnoty nebyly naméfeny v letech 2015 az 2017, hodnoty maji

rostouci charakter. Nejvétsi pomér zisku a trzeb je v roce 2019, kde ma hodnotu 19 %.

Rentabilita aktiv méla ve vSech letech optimalni hodnoty. To vypovida o tom, ze podnik

vytvaii efektivné zisk bez ohledu na to, z jakych zdroji tento zisk tvofi.

Rentabilita vlastniho kapitalu méla také ve vSech letech optimalni hodnoty. To nam tika,

ze podnik efektivné vyuziva zdroje kapitalu.

4.2. Strategicka analyza

SWOT analyza

SWOT analyza nam pomuze zjistit jaky ma podnik slabé a silné stranky a jaké ma na

trhu pfilezitosti a hrozby, které si predstavime v obrazku ¢. 16.
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Interni

Externi

SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
Zkugenosti Vysoké naklady spojené s vyrobou
Kvalitni vybaveni Zanedbatelny marketing
Silné finanéni zazemi Zanedbatelny zahraniéni trh
Flexibilita vyroby

ZkuSeny tym zaméstnanctu

Prilezitosti Hrozby
Expanze do zahrani¢i Piichod nové konkurence z Ciny
Rozsifeni sortimentu Riist mezd

Obrazek 16: SWOT analyza firmy N.TIES CLASSIC s.r.o

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udajii od vedeni podniku

Silné stranky podnikani: tficetileté leté zkuSenosti v textilnim a vyrobnim oboru.
Vlastni dilna s kvalitnim strojnim vybavenim, silné finan¢ni zazemi, flexibilita vyroby i

pristupu k zakaznikovi, Siroké portfolio odbératelii a dodavatelti, zkuseny tym zaméstnanci,

kvalita vyroby.

Slabé stranky podnikani: relativné vysoké nédklady spojené s kvalitni vyrobou,
nedostateCny diiraz na marketing, nedostate¢né proaktivni aktivity smérem k zahrani¢nimu

trhu.
Prilezitosti na trhu: rozsifeni nabizenych vyrobki a zboZzi, expanze do zahranici.

Hrozby trhu: pfichod nové konkurence z Ciny nebo Polska (podnik nedokaze
konkurovat s cenou), prodlouzeni uzavieni provozoven stavajicich odbératell v ramci statnich

restrikci, vyrazny ndrast prumérné mzdy a nasledujici tlak na riist mezd v CR.
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5. Navrh podnikatelského planu pro dalsi rozvoej rodinné firmy

N.TIES CLASSIC s.r.o.

Rodinny podnik mél navrzen podnikatelsky plan pro dalsi rozvoj. Spole¢nost premyslela, jak
rozsifit trh o dal$iho odbératele, ale tuzemsky trh neni tak veliky a s nejvétsimi odbérateli, jiz
navazana spoluprace je, takze se spolecnost zaala zamétovat na zahrani¢ni trh na zapad a jich
od spolecnosti kde je vétsi koupé schopna poptavka. Vzhledem ke korporativnim vyhodam je
veétsi pravdépodobnost tispéchu a rozvoje na zahrani¢nim trhu. Prvni krokem tedy byla analyza
¢eského trhu, ktera vedla k expanzi na zahrani¢ni trh. Jelikoz rodinny podnik je velkoobchod,
tak velky potencial maji veletrhy. Tudiz podnik musi analyzovat kontraktacni veletrhy
Vv zahrani¢i. Dulezitou soucasti je analyza konkurence a zmapovani konkuren¢ni nabidky a

v Milang, Pafizi a Mnichove.

Dalsim krokem by byla navstéva téchto veletrhd, které jsou 2x do roka. Hlavni diivod
navstévy by byl zjistit chod veletrhu, jaké jsou podminky pro Gcast a jak se na to ma spolecnost
pfipravit, aby do piistiho konani veletrhi se mohl podnik zacastnit. Podnik by si pfipravil co

-----

a dalsich pomocnych materiald.

Dal$im bodem by se podnik mél ptipravit dostate¢nou vyrobni kapacitu dodavateld
a subdodavatelll. V neposledni fad€ je dualezité si zajistit vlastni vyrobni kapacitu, aby se
nestalo, e podnik nebude schopna vyrobky dodat. Ugasti na veletrzich by méla piedchazet
kompletni nabidka zboZi na webovych strankach a méla by byt na strankidch kromé anglické
jazykové mutace i némecka, francouzska a $panélska. Vzhledem k pandemické situace byl
tento projekt pozastaven, kviili nekonani zahrani¢nich veletrhi a dalSich omezeni trhi s médou.

Tudiz jsem vytvofil novy podnikatelsky plan, ktery zde ptredstavim.

5.1. Produkt

Hlavni myslenkou podnikatelského planu je nabizeni produktt reklamnim agenturam,
které dodavaji textilni zbozi firmém, naptiklad jako darky pro své zaméstnance ¢i odbératele
nebo dodavatele. Dalsim ptikladem je ptipad, kdy firma pottebuje obléknout své zaméstnance
pro reprezentovani své znacky V jednotném korporatnim designu a oslovi reklamni agenturu

0 vyfizeni jejich pozadavkul. Cilem tedy je oslovit reklamni agentury a nabidnout jim textilni
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zbozi. Diky kontaktiim je podnik schopny poptat textilni zbozi ze zahrani¢i, které vyjde levnéji

nez jeho vyroba rodinnou firmou. Dalsi vyhodou je schopnost sehnat i jiné zbozi nez textilni.

Jedinecnost
Rodinny podnik je vyjimeény kvalitou svych vyrobkl, moznosti poptani zbozi ze
zahrani¢i v dobré kvalité a niz$i cenou, moznosti dalsi upravy textilniho zbozi a dokaze se

prizpisobit zakaznikovi (nechat vyrobit latku na zakazku).

5.2. Realizace

Vyrobni plan

Kravaty: v prvni fadé se posle graficky navrh kravaty vyrobci latky, jestlize se jedna
0 tkany zakar, vyrobce latky musi vytkat tak, aby se nasledné¢ mohla kravata usit, podle toho
grafického ndvrhu. Kromé navrhu se musi specifikovat barvy podle pantone barevnice, aby
v tkalcovné védéli, jaké nité maji pouzit (ve vEtsing piipadu je kravata vicebarevna). V piipadé
tisténé latky podnik musi zpracovat tiskova data a spole¢nost, ktera se zabyva tiskem, podle
tiskovych dat vytiskne latku, barvy jsou soucasti tiskovych dat a tiskafi rovnou danou barvu

natisknou. Latka dorazi a nafeZe se nebo se ruéné nastiihi a vznikne kravata.

Satky: situace je obdobna, ale material neni zakar, ale pouze polyester nebo hedvabi,

které jsou urCeny k tisku. Latka se potiskne a nasledné se zbozi zkontroluje, nastiiha a usije.

Motylky: maji stejny vyrobni plan jako kravaty. Na motylky je pouzita stejna latka jako
na kravaty, z divodu spole¢né vyroby. Jestlize pfijde zakdzka pouze na motylky, tak se tedy

postupuje stejné jako s kravatami.

Kosile: latka se musi vybrat od subdodavatele, co se tyce jeji struktury, jestli je latka
skladem nebo chceme specificky desén, ktery se pfimo natiskne na latku (tato moznost je
finan¢né nakladngjsi, tudiz se preferuje latka skladem). Jestli je latka skladem, zakaznik chce
predevsim logo, které se netiskne, ale vySije (nejcastéji na limecek nebo hrudnik). Pokud se
zakaznik rozhodne pro tisténi kosil, tak se nic nevysiva, ale vSe se potiskne. Kdyz dorazi latka,
nasledné¢ se natfeze a usiji se koSile. Pii fezani je dilezité si dat pozor, aby se nafezal spravny

pocet kusil, od riznych objednanych velikosti.
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Realiza¢ni tym
Toto bude mit na starosti projekt manager, ktery zakazku ma na starosti od jednani se
zakaznikem, pfes objednani latky a dalSich adjusta¢nich komponentt, ptes kontrolu vyroby, az

po expedici.
Zajisténi potiebnych vstupu a dodavateli.

Rodinny podnik jiz spolupracuje s celou fadou subdodavatelt. Dulezité je vybrat
spravné subdodavatele. Kazdy subdodavatel je v néem jedineny. KdyZ jsou velké zakazky
kravat a Satkli z polyesterového mikrovldkna, mnozstvi desitek tisic kust, tak je lepsi vyuzit
jednoho subdodavatele z Némecka. V piipadé menSich a stfednich zakazek na vyrobky
z polyesterového mikrovlakna nebo hedvabi, tak se vyuziva jiny vyrobce metraze, ale opét
z Némecka. JestliZe jsou jeSté mensi zakazky, tisk a rychlost zpracovani zakazky, tak se vyuziva
Cesky subdodavatel. Pokud se jedna o obtizné vytkatelnou latku a je zapotiebi vyrobu

zrealizovat velmi rychle, idedlni subdodavatel se nachazi v Italii (Tkany zakar).

5.3. Zakaznici
Cilova skupina jsou reklamni agentury, které si své zbozi neobjednava z Ciny. Vyrobni
firmy, které se zabyvaji jinym produktem, ale potfebuji korporatni obleceni nebo darky

(kravata, Satek, box kravata s kapesni¢kem), potiebuji obléct prodavace.

5.4. Konkurence

Konkurence na tomto trhu je zna¢na. V Cechach se zabyva 15 az 20 spole¢nosti.
Nejvétsi z nich jsou: Hedva, Logotex, reklamni agentura Reda, reklamni agentura Xena. Velka

¢ast konkurence dovazi zbozi z Ciny.

5.5. Finan¢ni plan
Zdroje financovani

Z rozvahy spolec¢nosti vime, Ze v podniku dominuji vlastni zdroje. Rodinny podnik
vygeneroval za minuld obdobi dostate¢ny nerozdéleny zisk na to, ze firma neplanuje vyuzit cizi

zdroje pro dalsi rozvoj spole€nosti.
Piehled naklada

Nejvétsi podil na provoznich ndkladech zaujimaji mzdové naklady, najem a sluzby
S nim spojené. V piipadé navySeni zakazek spolecnost by musela rozsifit vyrobni prostory,
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vybavit je adekvatnim strojnim vybavenim a najmout nové zaméstnance. Napiiklad kdyz
vyroba jedné kravaty trva 15 minut a podnik bude chtit vyrobit o 5000 kusu mési¢né vice. Bude
nutno zaméstnat o 7 az 8 zameéstnanci navic. Dalsi naklady jsou: naklady na drobny
a kratkodoby majetek, naklady na firemni vozovy park, naklady spojené se strojnim

vybavenim.
Cenotvorba

Pro cenotvorbu je dulezité si pfipravit informace a zohlednit veskerych nakladi. Do
nakladu se promitaji nejen piimé naklady, ale je i tieba zohlednit i nepifimé naklady (najem,
rezijni a administrativni pracovniky, opravky ke strojim). Pro cenotvorbu jsem ptipravil
kalkulaci vybraného zbozi, které si nasledné popiseme. Kalkulace ceny na jednotlivé produkty

jsou uvedeny v tabulkach ¢. 10-12.

Tabulka 10: Kalkulace kravaty — hedvabi

REKLAMNI AGENTURY VZ +REZ |VZ+REZ+D VZ+REZ+D+ . .
KRAVATY HEDVABI 1704 K¢ nalks [Latka naks |+Latka+Tisk M?rfe Prodejni Zisk za ks Zisk celkem
., koeficient cena za ks
Ks Doprava +D +Siti / 1 ks
6 167 K¢ 1871 Ke 312 K¢ 35 K¢ 472 K¢ 1,40 660 Ké 189 K¢ 1132 Ké
10 167 K¢ 1871 Ké 187 K¢ 35 K¢ 342 K¢ 1,40 478 Ké 137 K¢ 1367 K¢
18 167 K¢ 1871 Ké 104 K¢ 35 K¢ 258 K¢ 1,40 362 K¢ 103 K¢ 1861 K¢
26 167 K¢ 1871 Ké 72 K¢ 35 K¢ 226 K¢ 1,40 317 Ké 91 K¢ 2 355 K¢
38 167 K¢ 1871 Ké 49 K¢ 35 K¢ 200 K¢ 1,40 280 K¢ 80 K¢ 3 038 K¢
50 167 K¢ 1871 K¢ 37 K¢ 35 K¢ 188 K¢ 1,33 250 K¢ 62 K¢ 3103 K¢
100 189 K¢ 1893 K¢ 19 K¢ 32 K¢ 167 K¢ 1,27 212 Ké 45 K¢ 4500 K¢
150 270 K¢ 1974 Ké 13 K¢ 32 K¢ 161 K¢ 1,25 201 K¢ 40 K¢ 6 033 K¢
200 270 K¢ 1974 K¢ 10 K¢ 32 K¢ 158 K¢ 1,25 197 K¢ 39 K¢ 7 880 K¢
250 433 K¢ 2137 K¢ 9 K¢ 32 K¢ 156 K¢ 1,23 192 K¢ 36 K¢ 8986 K¢
300 433 K¢ 2137 K¢ 7 K¢ 32 K¢ 152 K¢ 1,21 184 Ké 32 K¢ 9592 K¢
400 515 K¢ 2219 K¢ 6 K¢ 32 K¢ 151 K¢ 1,20 181 K¢ 30 K¢ 12 055 K¢
500 678 K¢ 2382 K¢ 5 Ké 32 K¢ 150 K¢ 1,20 180 K¢ 30 K¢ 14 990 K¢
Ks — pocet kust VZ — vzorovani REZ — reZijni naklady D — doprava od vyrobce k zakaznikovi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udajii od vedeni podniku

Vyse uvedend tabulka popisuje detailni kalkulaci kravat s firemnim logem. Naklady
jsou v zakladu rozdé¢leny na fixni a variabilni. Do variabilnich nékladl se fadi materidl, tisk
a siti. Do fixnich néklada se fadi rezijni ndklady, doprava a vzorovani. Celkové naklady jsou
rozliSeny podle poctu vyrabénych kusi a podle tohoto kritéria se méni i vySe marze. V piipadé
mensiho poctu objednanych kust se voli vy$§i marze nez v piipadé€ vétSiho poctu objednanych

kusn.
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Tabulka 11: Kalkulace satky — digitalni tisk

REKLAMN AGENTURY Fix820,- Prodejni|  Zisk - zakladni

Strana A| Strana B| Mnozstvi| Cena latky | St¥ihani a Siti | Mzdové N| Cena tisku | Cena latky | Stiihani a Sitf| Cena tisku| Dalsi Var. N Vzorovani| + Doprava|Naklady| Marie |cenaza| Zisk | Zisk
m | cm ks bm min KE/h | KE/m2 | KE/ks | KE/ks | KE/ks K¢ K¢ KE | K¢/ ks |koeficient| ks Ks | Celkem
70 70 6 49 19,10 228 165 21,2 726 85,5 6 631 961 451 1,40 | 631KE [ 180KC | 1082 K¢
70 70 10 49 19,10 228 145 21,2 726 752 6 610 961 332 | 140 | 465KC | 133KC [ 1328Ke
70 70 18 49 19,10 228 145 21,2 726 752 6 610 961 262 1,40 | 367K [ 105KC | 1888 K¢
70 70 26 49 19,10 228 130 21,2 726 674 6 595 961 27 | 140 | 318KE| 91KE [2360kKe
70 70 38 49 19,10 228 130 21,2 726 674 6 595 961 208 140 | 291KE | 83KE |3163Ke
70 70 50 49 19,10 228 130 21,2 726 674 6 595 961 198 | 133 | 264KE| 65KE | 3271KC
70 70 100 49 19,10 228 130 21,2 726 674 6 595 975 183 127 | 32Kc | 49KE | 4936 Ke
70 70 150 49 19,10 228 130 21,2 726 674 6 595 1005 | 178 | 125 |[222KE| 44KC | 6667 KC
70 70 200 49 19,10 228 120 21,2 72,6 62,2 6 585 1005 | 170 1,25 | 212Ke | 42KE | 8494 Ke
70 70 250 49 19,10 228 120 21,2 726 62,2 6 585 1044 | 168 | 1,23 [207KE| 39KE | 9686KE
70 70 300 49 19,10 228 120 21,2 726 62,2 6 585 1044 | 167 1,21 ] 203Ke | 35KE |10 544 ke
70 70 400 49 19,10 228 120 21,2 726 62,2 6 585 1074 | 166 | 120 [ 199KE| 33K [13287KC
70 70 500 49 19,10 228 120 21,2 726 62,2 6 585 1115 | 165 1,20 | 198Ke | 33KE |16534 Ke

Ks—pocetkust H-—hodina  Mzdové n — hodinové mzdové naklady Var. N — variabilni naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udajii od vedeni podniku

Tato tabulka ukazuje kalkulaci $atka tisténych digitalnim tiskem a popisuje obdobné

parametry, jako tabulka pfedchozi, ale spocita celkové naklady na Satek v zavislosti na rozméru

jednotlivych stran a v zavislosti na pouZzitém materialu.

Tabulka 12: Kalkulace motylky — digitalni tisk

REKLAMNI AGENTURY

. cena | 4 |1 200 em2 Fix820 Prodeini
Mnozstvi| Cena | Strihani, Siti | Mzdové N |Cena tisku [Spotreba lat.| Sit, | Var.N [Vzorovani| + [Naklady| Marze Zisk - zakladni
) ) . [atky Cena tisku| | , . | cenaza : :
ks latky |akompletace| KE/h | KE/m2 |&fel140cm| . kompleta| | ke K¢ [Doprava | K¢/ ks |koeficient Zisk Zisk
) K/ ks . K¢ / ks ) ks

min cm2 ce K /ks ke Ks Celkem
6 63 19,71 228 165 1200 54 749 1928 16 538 91 366 1,40 512KE | 146KE | 878Ke
12 63 19,71 228 165 1200 54 749 1928 16 538 961 2141 1,40 337K | 96KE | 1157KE
19 63 19,71 228 165 1200 54 749 198 16 538 961 195 1,40 273KE | 78KE | 1482k
26 63 19,71 228 165 1200 54 749 198 16 538 961 174 1,40 243KE | 70KE | 1807 K¢
3 63 19,71 228 145 1200 54 749 174 16 534 91 159 1,40 223KE | 64KE | 2099 K¢
45 63 19,71 228 145 1200 54 749 174 16 534 91 147 133 195KE | 48KE | 2182Ke
100 63 11,63 228 130 1200 54 44,2 15,6 16 469 91 95 1,27 121KE | 26KE | 2578Ke
150 63 11,63 228 130 1200 54 44,2 15,6 16 469 91 91 1,25 113KE | 23KE | 3402KE
200 63 11,63 228 130 1200 54 44,2 156 16 469 975 88 1,25 111KE | 22KE | 4421Ke
250 63 11,63 228 130 1200 54 44,2 156 16 469 975 87 1,23 107KE | 20KE | 5001KE
300 63 11,63 228 130 1200 54 44,2 156 16 469 975 86 1,21 104KE | 18KE | 5418Ke
400 63 11,63 228 130 1200 54 44,2 15,6 16 469 1005 85 1,20 102KE | 17KE | 6790KE
500 63 11,63 228 130 1200 54 44,2 15,6 16 469 1005 84 1,20 101KE | 17KE | 8414Ke

M? — metry ¢tvereéni  Cm? — centimetry &tveredni

Var. N — variabilni naklady Fix — fixni naklady

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajii od vedeni podniku
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Tato tabulka ukazuje kalkulaci motylkl se specidlnim desénem nebo firemnim logem
tisténym digitdlnim tiskem a rozdéleni ndkladu na variabilni a fixni néklady, stejné¢ jako

predchozi tabulka, ale spotfeba na jeden kus je neménnd, na rozdil od piedchozi tabulky.
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Zavér

Rodinné podnikani se ve svété vyskytuje jiz od nepaméti. P¥imo v Ceské republice jej
V soucasnosti nelze pfesné zméfit, nicméné se mizeme domnivat, ze 30 % podnikatelskych
subjektll vV nasi zemi mohou byt pravé rodinné podniky. Navic je vice nez pravdépodobné, ze
toto procento poroste a jednou dosahne urovné zapadnich ekonomik. K analyze stavu a rozvoje
rodinného podnikéni, konkrétné k provedeni ekonomického zhodnoceni rodinné firmy N.TIES
CLASSIC s.r.0. byly vyuzity Gcetni vykazy firmy a podklady z odborné literatury. Na zavér
byla také provedena SWOT analyza.

Cilem této prace je analyza stavu a rozvoje rodinného podnikani v Ceské republice,
provedeni ekonomického zhodnoceni rodinné firmy N.TIES CLASSIC s.r.0. nastroji
strategické a finan¢ni analyzy a zpracovani navrhu reédlného podnikatelského planu pro dalsi

rozvoj firmy.

Pro ekonomické zhodnoceni rodinné firmy byla vybrana finanéni analyza, ktera
umoznila rozbor finanéni situace podniku. Jako zdroj finan¢ni analyzy byly pouzity Gcetni
vykazy, které nam poskytly piehled o stavu a struktufe majetku, zdrojich kryti, tvorbé a uziti
vysledku hospodareni a také o penéznich tocich. Do téchto ucetnich vykazl byly zatazeny tyto
polozky: rozvaha, vykaz zisku a ztrat, pfehled o penéZznich tocich a vykaz o zménach kapitalu.
Pomoci rozvahy byla sledovana aktiva (stav dlouhodobého, kratkodobého majetku a ostatni
aktiva) a pasiva (zdroje jejich financovani) k ur¢itému obdobi. Jako bilan¢ni suma byla pouZita
¢ista hodnota netto a pro sestaveni analyzy vertikalni a horizontalni analyza. Z graft vertikalni
analyzy pasiv mizeme vycist, Zze ve vSech letech podnik vyuzival pfedev§im vlastni kapital,
ktery mél nejveétsi hodnotu v roce 2018. NejmenSi hodnota byla namétena v roce 2016.
V obdobi pted 2015 spolecnost vygenerovala dost vlastniho kapitélu k financovani podniku
celé firmy, a tudiz nebyl diivod pro¢ uvazovat o cizim kapitalu, protoze irokova naro¢nost neni
nizka a v pfipad€ dostatecného mnozstvi vlastniho kapitalu uroky zbytecné snizuji vynosy.
Podnik vyuZziva vlastni kapital z divodu, Ze je relativn€ vysoka obratkovost vyrobkll a zboZi.
U vyrobkl je relativné vysoké ptidand hodnota — vyrobek se proda do tii mésict. Co se tyce
vertikalni analyzy aktiv, z grafli vidime, Ze ndmi sledovany podnik vyuziva nejvice kratkodoby
majetek, ktery je zastoupen penéznimi prostiedky, zasobami a kratkodobymi pohledavky.
Dlouhodoby majetek se ve spole¢nosti v priibéhu let vyuzival podobné a nejvice byl vyuZzivan
v roce 2015. Ve sméru horizontalni analyzy vybranych polozek strany aktiv lze fici, Ze se

dlouhodoby majetek v ¢asovém horizontu pfilis neméni a pohybuje se okolo 700 000 K¢&. Co
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se tyCe kratkodobého majetku, ktery ve spolecnosti dominuje, ten se od roku 2015 zvySoval,
jediny pokles byl zaznamenan roku 2017. Tabulka aktiv nam ukazuje, ze bilance aktiv ma
stoupajici tendenci, mimo rok 2017, kde byl evidovany pokles. Ten byl zplisoben snizenim

dlouhodobého majetku a snizenim ob&znych aktiv.

V oblasti vykaz zisku a ztrat byl porovnavan provozni vysledek hospodaieni, finan¢ni
vysledek hospodateni a vysledek hospodatreni za cetni obdobi v letech 2015 az 2019. Tyto
udaje znazornily hospodaieni podniku a zjaké Cinnosti ma podnik nejvice vynost. Pro
sestaveni analyzy byla pouzita horizontalni analyza. Tabulka vykazu zisku a ztrat ukazala, ze
trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb nemaji linedrni rostouci trend. Je tomu z divodu, Ze byl
Vletech 2015/2016 zaznamenan rekordni narGst o 45,73 % a to zdavodu vyhraného
vybérového tizeni pro Ministerstvo zahrani¢nich véci Slovenské republiky. Provozni vysledek
hospodaieni mél linearni rostouci charakter a nejvys$i zaznamenany pfirastek byl v roce
2015/2016. Nasledujici roky byly pro spole¢nost také pozitivni a v letech 2018/2019 se
absolutni hodnota provozniho vysledku hospodatfeni zvysila o 2 036 000 K¢. Na rozdil od
provozniho vysledku hospodafeni financni vysledek ma klesajici charakter. Vysledek

hospodateni za ucetni obdobi je stejné jako provozni vysledek rostouci. Za obdobi 2018/2019

Mw e

oblasti 0 84,33 %.

Jako navrh podnikatelského planu pro dalsi rozvoj rodinné firmy N.TIES CLASSIC
s..0. byla pfedstavena moZnost se angazovat na zahrani¢nich trzich na zapad a na jih od Ceské
republiky z dtvodu vyssi koupé-schopné poptavky. Pravdépodobnost na tspéch by zde byla
vetsi, a to diky korporatnim vyhodam. Jelikoz je spole¢nost N.TIES CLASSIC s.r.o.
jsou v Milané, Paiizi a Mnichové, které by firma navstivila. Hlavni dtivod navstévy bude zjistit
chod veletrhu, jaké jsou podminky pro cast a jak se na to ma spole¢nost pfipravit, aby se
sortimentu, kterou zde bude prezentovat. Dalsi faze by byla pfiprava vzorkti a dalSich
pomocnych materidll, piiprava dostate¢né vyrobni kapacity dodavatell a subdodavatell
a Vv neposledni fadé je dalezité si zajistit vlastni vyrobni kapacitu, aby se nestalo, ze podnik
nebude schopny vyrobky dodat. Ugasti na veletrzich by méla predchézet kompletni nabidka
zbozi na webovych stranka, kde by méla byt kromé& anglické jazykové mutace 1 mutace

némecka, francouzskd a Spané€lskd. Vzhledem k pandemické situace byl tento projekt
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pozastaven kvili nekondni zahrani¢nich veletrhti a dalSich omezeni trhti s moédou. Z tohoto

divodu jsem musel vytvofit novy podnikatelsky plan.

Hlavni myslenkou podnikatelského planu je nabizeni produktli reklamnim agenturam,
které¢ dodavaji textilni zbozi firmam, naptiklad jako darky pro své zaméstnance ¢i odbératele
nebo dodavatele. Dalsim ptikladem je ptipad, kdy firma pottebuje obléknout své zaméstnance
pro reprezentovani své znacky V jednotném korporatnim designu a oslovi reklamni agenturu
0 vyftizeni jejich pozadavkl. Cilem tedy je oslovit reklamni agentury a nabidnout jim textilni
zbozi. Diky kontaktim je podnik schopny poptat textilni zboZi ze zahrani¢i, které vyjde levnéji

nez jeho vyroba rodinnou firmou. Dalsi vyhodou je schopnost sehnat i jiné zbozi nez textilni.

Jelikoz se podnik zaméfuje na vyrobu modnich dopliikii a vzhledem ke korona virové
pandemii a nasledné krizi, médni dopliiky se ukazuji na zbozi zbytné. Provoz vétSiny firemnich
odbératelli byl statem uzavien. TudiZ rodinny podnik disledky korona virové krize pocitil témét
okamzité, a to i ptesto, ze provoz podniku uzavien nebyl. Podnik na to reagoval tak, ze presel
na alternativni vyrobni program, ktery zajistil dostatek prace pro vétSinu zaméstnanct, a to az
do konce roku 2020. Diky pfetrvavajicim statnim korona virovym restrikcim, se na zacatku
roku 2021 situace zhorsila natolik, ze podnik musel pfiblizné polovinu zaméstnanct poslat
domi s 60 % nahradou mzdy. Nektefi tito zaméstnanci si béhem kratké doby nasli alternativni
zaméstnani. Pro zbylou druhou polovinu prace zatim je. Podnik ofekava, Ze koncem kvétna se
restriktivni opatfeni rozvolni, tak jako v roce 2020 a sou€asné s tim vzroste poptavka po nami

vyrabéném zboZzi.
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