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UvVOoD

V Ceské republice je trzni ekonomika majoritng tvofena podnikatelskymi subjekty
soukromého charakteru, které byly zalozeny za ¢elem tvorby zisku. Vedle nich jsou soucasti
narodniho hospodéistvi i takové subjekty, jejichz primarnim cilem neni zisk, ale vefejné
prospésna c¢innost. S ohledem na jejich nonprofitni podstatu jsou oznaCovany terminem
neziskové organizace. Jednim typem takovych organizaci jsou piispévkové organizace, jejichz
komparace s vyuzitim finan¢ni analyzy je pfedmétem této diplomové prace. Pfestoze pro tento
typ organizaci neni nejvétSim motivem kumulace zisku, ale pokryti ¢i zabezpeceni urcitych
sluzeb pro obyvatele daného mista ¢i regionu zejména v oblasti socialnich sluzeb, skolstvi
a zdravotnictvi, 1 ony potfebuji ke svému fungovani financni prostfedky. Ty ziskavaji nejen
z vykonu své hlavni ¢innosti, ale piredevsim z pierozdélovacich procest statu a z rozpoctu
ziizovatele, kterym muze byt kraj ¢i obec. Na financovani piispévkové organizace se také
podileji samotni uzivatel¢ poskytovanych sluzeb a zdravotni pojiStovny hradici ukony
z vefejného zdravotniho pojisténi. Potieba tohoto typu organizaci ve spolecnosti je odrazem
demografickych zmén a jejich pasobeni, nabidka sluzeb a jejich dostupnost zvySuji kvalitu
Zivota obyvatel dané oblasti. Jsou také neopomenutelnym cinitelem podilejicim se na tvorbé
hrubého doméciho produktu, nebot’ jsou vyznamnymi zameéstnavateli co do poctu zaméstnancu.

Téma této diplomové prace je zaméfeno na finan¢ni analyzu pfispévkovych organizaci
pusobicich v oblasti skolstvi, socialnich sluzeb a volnocasovych aktivit. Finan¢ni analyza je
v kazdé organizaci jistym ukazatelem, ktery poskytuje komplexni obraz o hospodareni, ale je
také nepostradatelnym nastrojem jejiho finan¢niho fizeni. Je to tedy nastroj, prostfednictvim
kterého lze jiz v pocatecni fazi rozpoznat problematickd mista ve financovani, nebo jim lze
optimalizovat nastaly problém ¢i nalézt vhodna feSeni a nésledné tak zlepSit vykonnost
organizace. Naklady na poskytovani sluzeb ptispévkovymi organizacemi jsou vysoké, a prave
jejich zefektivnéni miiZze vést k uspofe nemalych financnich prostiedki a nasledné zkvalitnéni
sluZeb ¢i rozsifeni stavajicich kapacit.

Cilem této diplomové prace je provedeni financni analyzy ptispévkovych organizaci
rizného zamétfeni v ramci jednoho regionu. Prace analyzuje jednotlivé finan¢ni ukazatele
a zamétuje se na specifika jednotlivych organizaci a na rozdily mezi nimi.

Teoreticka cast vymezuje zékladni potfebné pojmy, jako jsou narodni hospodaistvi,
ziskovy a neziskovy sektor, neziskové organizace, jejich ¢lenéni, znaky a cile. Déale vymezuje

pojem prispévkova organizace, podminky jejiho zfizeni, majetek a financovani. Nedilnou
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soucasti teoretické Casti je vhled do problematiky ucetniho vykaznictvi a finan¢ni analyzy
ptispévkovych organizaci.

Empirickd cast obsahuje podrobnéjsi charakteristiky zkoumanych ptispévkovych
organizaci, jejich pfedmét ¢innosti, financovani a hospodateni. Dale zjiStuje prostfednictvim
analyzy financni zdravi téchto ptispévkovych organizaci. Hlavnim nastrojem ke zjisténi cile
empirické ¢asti této diplomové prace jsou pomerové ukazatele.

Diplomova prace by mohla s ohledem na svlij obsah najit vyuziti u odbornikii zabyvajici
se problematikou piispévkovych organizaci a jejich hospodareni. Vzhledem k zadvéram by také
mohla poslouzit managementu komparovanych organizaci jako mozny nastroj k lepSimu fizeni

a vyuzivani finan¢nich prostiedk.
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1 NEZISKOVE ORGANIZACE V RAMCI NARODNIHO HOSPODARSTVI

Predmétem této diplomové prace je analyza hospodatfeni ptispévkovych organizaci.
Pro spravné pochopeni principti a poslani ptispévkovych organizaci je dilezité vysvétlit nékolik
stéZejnich oblasti. V této kapitole jsou obsazeny informace o narodnim hospodaistvi, jeho
¢lenéni a o neziskovych organizacich.

Narodni hospodarstvi predstavuje soubor vsSech ekonomickych Ccinnosti, které
se zamétuji na poskytovani sluzeb a vyrobu produktii na Gzemi dané zemég. Podle Tetfevové
(2003, str. 12) narodni hospodaistvi tvoii: ,,soustavu subjektii a vztahii mezi nimi, které
se vytvorily v procesu vyvoje spolecnosti za ucelem produkce statkii, jimiz jsou uspokojovany
potieby lidi, Zijicich na uzemi urcitého statniho utvaru.*

V odborné literatute je uvadéno nekolik kritérii, podle kterych 1ze narodni hospodarstvi
Clenit. Tato kritéria mohou byt dilezitd pro potfeby rGznych statistik ¢i komparaci.

e kritérium sektoru,

e Kkritérium odvétvi,

e kritérium prostoru,

e Kkritérium vlastnictvi,

e kritérium zptsobu financovani (Tetfevova, 2003, str. 12).

Z hlediska pojeti této prace je podstatné ¢lenéni ndrodniho hospodafstvi podle kritéria
principu financovani, a to na sektor ziskovy (trzni) a neziskovy (netrzni). Jak je znazornéno
na obrazku €. 1, neziskovy sektor se dale déli na sektor vetejny, soukromy a sektor domacnosti
(Rektoftik, 2010, str. 14). Rozdily mezi dvéma hlavnimi sektory jsou vysvétleny v nasledujicich

odstavcich.

NARODNI HOSPODARSTVI

|
| -

ziskovy (trZni) sektor neziskovy (netrZni) sektor
vefejny sektor soukromy sektor sektor domécnosti

Obrazek 1 Clenéni narodniho hospodaistvi dle principu financovani

Zdroj: Rektorik, 2010, str. 13
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Ziskovy sektor

Ziskovy (trzni) sektor ptfedstavuje soubor ekonomickych subjektl, tzv. podnikil, jejichz
hlavnim cilem je dosazeni zisku. Zisk, ktery podniky potiebuji ke své existenci ¢i dalSimu
rozvoji ziskavaji z trzeb za prode;j statkl, které prodavaji na trhu za trzni ceny. V ramci trzniho
sektoru organizace nesou podnikatelské riziko a nelze u nich spoléhat na zdroje od jinych

subjektt (Boukal, 2013, str. 15).

Neziskovy sektor

V neziskovém (netrznim) sektoru pisobi subjekty, jejichz primarnim cilem neni tvorba zisku,
ale pfimé dosazeni uzitku. Uzitek predstavuje uréitou podobu veiejné sluzby. Finance jsou
ziskavany prostfednictvim vefejnych rozpocti nebo formou pierozdélovacich procesit

od fyzickych nebo pravnickych osob. Jak jiz bylo uvedeno, neziskovy sektor se dale d€li na:

¢ neziskovy verejny sektor, ktery je charakteristicky tim, ze zakladatelem jsou vetejné
subjekty (statni organy, mésta ¢i obce); mezi subjekty tvofici vefejny sektor patii
ptispévkové organizace,

e neziskovy soukromy sektor, ktery je financovan ze soukromych financi fyzickych
a pravnickych osob; mezi subjekty tvofici soukromy sektor patii naptiklad obecné
prospésné spolecnosti, nadace ¢i nada¢ni fondy,

e sektor domacnosti, jehoz hlavni role spoc¢iva v zaclenéni do kolobé&hu finanénich tokt

a vstupem na trh vyrobnich faktoru, kapitalu a produktu (Boukal, 2013, str. 15-16).

Pro znazornéni ¢lenéni narodniho hospodafstvi Ize vyuzit i teorii $védského ekonoma
Victora A. Pestoffa, ktery ke znazornéni vyuziva tzv. trojihelnik blahobytu, jehoz plocha
je rozdélena na Ctyfi sektory, jak znazorfiuje obrazek ¢. 2. Z obrazku je patrné, Ze autor
nevyuziva ¢lenéni jen podle kritéria financovéani (na sektor neziskovy a ziskovy), ale také
kritérium vlastnictvi (na sektor vefejny a soukromy) a kritérium miry formalizace (na sektor
formalni a neformalni). Podle Rektotika (2010, str. 14) je toto uspotadani vyhodou z hlediska
toho, Ze z konecné podoby trojuhelniku se daji vyvodit zakladni charakteristiky organizaci.
Mezi organizacemi vSak existuji smiSené ¢i hrani¢ni organizace, které nelze jednoznacné
zatadit. Piikladem smiSené organizace je napiiklad soukromé stiedni Skola, kterd svym
poslanim spada do vetejného sektoru, z ¢asti je financovana z vefejnych financi a ma soukromy
charakter. Naopak hrani¢ni organizaci rozumime napiiklad penzijni fond, jehoZz fungovani

spoc¢iva na principech obchodniho zdkoniku, ale dostava piispévky z vetejnych financi.
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Z obrazku ¢. 2 tedy vyplyva, Ze jednotlivé sektory se navzajem ovliviji, ¢i dokonce prolinaji

a hranice mezi témito sektory jsou neurcité (Rektotik, 2010, str. 17).

formalni
sektor
NEZISKOVYX
VEREJNY
SEKTOR

neformalni

sektor Ty
vefejné
organizace

NEZISKOVY soukromé
SOUKROMY organizace
SEKTOR

NEZISKOVY ZISKOVY
SEKTOR SOUKROMY
DOMACNOSTI SEKTOR

neziskové ziskové organizace

organizace

Obrazek 2 Pestoffuiv trojihelnik blahobytu
Zdroj: Rektorik, 2010, str. 16

1.1 Neziskové organizace

V prvni kapitole bylo objasnéno mimo jiné, co je to neziskovy sektor a jaké postaveni
ma v narodnim hospodarstvi zemé. Tato podkapitola se bude vénovat neziskovym organizacim,
jako soucasti neziskového sektoru.

Neziskové organizace maji v Ceské republice bohatou tradici a jsou vyznamnou soudasti
spole¢nosti. Pojem ,,neziskové organizace™, ktery je obecné pouzivan, neni ale upravovan
zadnym platnym pravnim piedpisem v Ceské republice. Zakon, ktery se o neziskovych
organizacich zminuje, ale termin neni vyslovné vymezen, je zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich
Z ptijmu, ve znéni pozd¢jsich predpisi. Jedna se o pravnickou osobu, kterd nebyla ziizena nebo
zaloZena za ucCelem podnikani (Otrusinova, Kubickovd, 2011, str. 2). Pfedmétem cCinnosti
organizaci jsou aktivity, které podporuji fungovani spole€nosti a jejich existence napomaha
rozvijet ekonomicky, spolecensky, ale 1 politicky zivot. V odborné literature se mizeme setkat
I sanglickym nazvem ,non-profit organization, kde pravé slovni spojeni ,,non-profit*
znamena nevydélecny ¢i neziskovy (Pelikanova, 2018, str. 1). Tento pojem je dulezité
si objasnit, protoze neznamend jenom to, Ze zisk neni nejdilezitéj§im faktorem byti téchto
organizaci, ale neziskovosti se rozumi skutecnost, Ze jakykoliv vyprodukovany zisk mtize byt
pouzit pro dalsi ¢innost ¢i rozvoj organizace. Jinymi slovy lze fict, ze zisk z vedlejSich ¢innosti

muze byt pouzit jako zdroj financovani hlavnich Cinnosti. Primdrnim cilem neziskovych
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organizaci je hlavn¢ pfimé dosazeni uzitku v podob¢ urcité veiejné sluzby (Otrusinova,

Kubickova, 2011, str. 1).

1.2 Clenéni neziskovych organizaci

Neziskové organizace lze Clenit z mnoha thli pohledu. Rektotik (2010, str. 40) ve své

publikaci uvadi: ,, Prave bohatost poslani a cilit neziskovych organizaci a prorustani jejich

¢innosti napric¢ celou obcanskou spolecnosti vyvolava potrebu jejich systemizace podle

nasledujicich tridicich znaku‘:

podle kritéria zakladatele,

podle kritéria globalniho charakteru poslani,
podle kritéria zptisobu financovani,

podle kritéria pravné organizac¢ni normy,

podle kritéria charakteristiky realizovanych ¢innosti.

Clenéni podle Kritéria zakladatele

Autorky Krechovské, Hejdukovd, Hommerova (2018, str. 26) ve své publikaci déli neziskové

organizace podle skutecnosti, kdo mtize byt zakladatelem nebo zfizovatelem na:

a) statni (vladni, veiejné) — tyto organizace jsou ziizované ¢i zakladané vetejnou spravou,

tj. statni spravou (ministerstvo) nebo Gizemni samospravou (obec, mésto, kraj); jinymi

slovy jde o vetfejnopravni organizace,

b) nestatni (nevladni, soukromé) — tyto organizace jsou ziizované Ci zakladané

soukromou fyzickou ¢i pravnickou osobou; jinymi slovy jde o soukromopravni

organizace (Rektotik, 2010, str. 40).

Clenéni podle globélniho charakteru poslani

Fri¢ (2001, str. 12-13) dé€li neziskové organizace podle kritéria globalniho charakteru poslani

na organizace:

a) verejné prospésné — jejich poslani spoc¢iva v poskytovani vetfejné¢ prospesnych

sluzeb a produkci vefejnych statk, které uspokojuji potieby veiejnosti; prikladem

je vetejna sprava, zdravotnictvi, ekologie a vzdelavani,

b) vzajemné prospésné —zakladaji se za icelem uspokojovani spoleéného zajmu ¢lent

téchto organizaci; piikladem jsou sportovni kluby a profesni sdruzeni.
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Clenéni podle pravné organiza¢ni normy

Zakladni ¢lenéni neziskovych organizaci vychazi ze zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmd,

ve znéni pozdéjSich predpisi. V § 18 tohoto zdkona je ukotven nasledujici vycet téchto

organizaci:

zajmova sdruzeni pravnickych osob,

obcCanska sdruzeni v¢etn¢ odborovych organizaci,
politické strany a hnuti,

registrované cirkve a nabozenské organizace,

nadacni fondy a nadace,

obecné prospésné spolecnosti,

vetejné vysoké Skoly,

obce a kraje,

organiza¢ni slozky statu a izemnich samospravnych celk,
ptispévkové organizace,

statni fondy (zékon ¢. 586/1992 Sh., o danich z piijmi).

Spolu s novym obcanskym zakonikem ¢&. 89/2012 Sh. (NOZ), ktery veSel v ucinnost

1. ledna 2014, doslo v oblasti pravnich forem ke zménam:

nazev pravni formy ob¢anské sdruzeni se méni na spolek,

organizac¢ni jednotky ob¢anskych sdruZeni jsou povaZzovany za pobocné spolky,
obecné prospé$né spole€nosti a zajmova sdruzeni pravnickych osob nemohou
byt dale zakladany,

nadace a nada¢ni fondy se fidi nové podle NOZ misto zdkona o nadacich

(4

a nadacnich fondech (Tamascakova, 2016).

Kritérium zpusobu financovani

Hejdukova (2015, str. 212) ¢leni organizace podle principu financovani svych aktivit

na organizace:

a) financované zcela z vefejnych prostiedki,

b) financované z¢asti z vefejnych prostiredki — na ptispévek maji legislativni narok

(ptispévkové organizace, politické strany, obCanska sdruzeni),

c) financované z riznych zdroji nez vefejnych — jedna se o sbirky, vlastni ¢innost,

sponzoring, dary,

d) financované z vlastnich zdroji ziskanych ze svého poslani.
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Uvedené clenéni neziskové organizace tfidi z hlediska urcitych kritérii, nicméné

neziskové organizace lze seskupit do péti hlavnich skupin s nasledujicimi typologickymi znaky

(Rektotik, 2010, str. 43-69).

Neziskové soukromopravni organizace vzajemné prospésné

Poslanim téchto organizaci je poskytovat vzajemné prospésnou ¢innost. Do této skupiny patii:

obc¢anska sdruzeni — Cesky &erveny kiiz, Cesky myslivecky svaz, Asociace muzei
a galerii apod.,

zajmova sdruzeni pravnicky osob,

profesni komory — Komora dafiovych poradcti, Ceskd lékafska komora, Ceské

advokatni komora, Agrarni &i Hospodai'ska komora Ceské republiky apod.

Neziskové soukromopravni organizace verejné prospéSné

Poslanim téchto organizaci je poskytovat vefejné prospesnou ¢innost. Do této skupiny patii:

obecné prospesné spolecnosti — funguji v odvétvi Skolstvi a kultury (kina, divadla,
muzea), zdravotnictvi (Iécebny pro dlouhodobé nemocné), socidlni oblasti (penziony
pro seniory) apod.,

nadace a nadac¢ni fondy,

politické hnuti a politické strany,

registrované cirkve a nabozenské spole¢nosti — Cirkev fimskokatolicka apod.

Neziskové verejnopravni organizace typu organizacnich slozek a prispévkovych

organizaci statu ¢i kraje (obce)

Poslanim téchto organizaci je vefejna sprava a poskytovani ¢innosti vefejné prospésné. Do této

skupiny patfi:

v

organiza¢ni slozky statu — Ustavni soud, Nejvyssi kontrolni tfad, Kancelaf prezidenta
republiky, Akademie véd Ceské republiky,

organizaéni slozky kraje nebo obce,

piispévkoveé organizace statu,

ptispévkové organizace kraje nebo obce,

kraje,

obce,

Utad pro zastupovani statu ve vécech majetkovych.
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Ostatni neziskové vefejnopravni organizace
Poslanim téchto organizaci je vetejna prospésnost. Do této skupiny patii:
o Ceska televize a Ceska rozhlas,
e statni podniky a vysoké skoly,
e statni fondy — fond zivotniho prostredi, kultury, na podporu kinematografie, dopravni

infrastruktury,

o Ceska narodni banka a V§eobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky.

Neziskové organizace typu obchodnich spole¢nosti
Poslanim téchto organizaci je vefejna i vzajemné prospésnd ¢innost. Do této skupiny patii:
e organizace typu obchodnich spolecnosti,

e spolecenstvi vlastnikii bytovych jednotek.

1.3 Znaky neziskovych organizaci

Pod pojmem neziskové organizace si lze predstavit velmi Sirokou Skalu instituci

a organizaci s rozsahlou paletou zajmt a ¢innosti, dale s rozdilnym zaméfenim ¢innosti hlavni
a dopliikové, nebo odlisnym zpisobem hospodaieni (Otrusinova, Kubi¢kova, 2011, str. 3).
Neziskové organizace, jak vladni, tak nevladni, maji spolené charakteristické znaky (Simkova,
2002, str. 10):

e jedna se o pravnické osoby, s vyjimkou organizac¢nich slozek statu,

e primarnim cilem neni tvorba zisku a nejsou zakladany za ucelem podnikani,

e penézni prostredky téchto organizaci mohou, ale nemusi byt poskytovany

Z vetejnych rozpoctu,

e cCinnosti, které poskytuji, nutné uspokojuji skutecné potieby obcanti a komunit.

1.4 Mise, vize a funkce neziskovych organizaci

Pro spravné fungovani kazdé organizace, at’ uz se jednd o ziskovou ¢i neziskovou,
je dulezité formulovat vizi. Vize vymezuje zakladni orientaci spolecnosti. Definuje, ¢eho chce
organizace Vv ur¢itém ¢asové horizontu dosahnout, kam chce ve své ¢innosti sméfovat, pro koho
je ¢innost uréena. Definice vize by méla byt kratka, srozumitelnd, hledét do budoucnosti a méla
by popisovat neménny stav (Mertova, 2014, str. 111). Naopak poslani tika, za jakym ucelem

byla neziskova organizace zaloZena ¢i zfizena. Poslani by mélo byt vystizné a formulované tak,
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aby dana organizace mezi ostatnimi vynikala. Na zaklad¢ poslani se pak organizace mulze
dohodnout na dlouhodobych cilech ¢i strategickém fizeni (Rektotik, 2010, str. 34).

Za hlavni poslani neziskovych organizaci se povazuje uspokojovani potieb obcantl,
a to v nasledujicich oblastech (Otrusinova, Kubi¢kova, 2011, str. 1):

o Skolstvi (zékladni, stiedni, vysoké, vyssi odborné a umelecké skoly),
e kultura (knihovny, muzea, galerie),

e zdravotnictvi (ambulantni a lazenska péce, specidlni primarni péce),
e socialni sluzby (sluzby pro zdravotn¢ postizené obcany),

e charita,

e Zivotni prostfedi (ochrana ptirody a krajiny),

e vefejna sprava.

Aby bylo dosazeno pravé toho, za jakym ucelem byla organizace zaloZena, musi byt
stanoveny funkce, pomoci kterych bude poslani plnéno. Jedna se o funkce primarni
a sekundarni, jinymi slovy, hlavni a zabezpecCovaci. Funkce primarni souvisi s rozdilnym
poslanim organizace (divadlo, Skola, nemocnice). Sekundarni funkce vytvafeji prostredi
pro plnéni hlavnich funkci. Mezi sekundarni funkce tfadime funkci personalni, spravni,

provozni a funkci komplexniho hospodateni (Rektofik, 2010, str. 37).

1.5 Cile neziskovych organizaci

Boukal a Vavrova (2007, str. 16) definuji cil jako: ,,Zddouci stav v budoucnosti, jez
hodnoti rozhodovatel na zaklade pordadku preferenci jako Zadouci.” Autofi dale zmifuji,
Ze ukolem manaZera je preneseni ucelu existence, tzv. poslani dané organizace do konkrétnich
cila. Hlavni cil neziskové organizace spociva v Usili zménit spolecnost i jednotlivce. Cile tedy
vychézi z poslani organizace a mély by byt definovany jednoznaéné a srozumitelné. M¢ly by
byt zméfitelné, dosazitelné a aktualni, a proto je dilezité, aby kazdy manazer organizace
kontroloval spravnost téchto cilt, a to tak, aby byly v souladu spodminkami a okolim
organizace. Cile neziskové organizace by se mély tykat konkrétni skupiny klientii a pro jejich
dosazitelnost je dulezité tuto skupinu klientd dobfe znat. Cile by mély byt stanoveny
i na zaklad¢ toho, v jaké kli¢ové oblasti bude organizace pusobit a kam bude v budoucnu
sméfovat (Boukal, Vavrova, 2007, str. 17-19). Rektotik (2010, str. 37) dopliuje, ze cile by mély
byt i asoveé ohraniceny. Kritérium casu stanovuje, zda budou cile dlouhodobé (10 az 15 let),
sttednédobé (3 az 10 let), kratkodobé (pod 3 roky) nebo operativni. Konkrétni cile jsou pak

obsaZeny ve financnim nebo strategickém planu (Rektotik, 2010, str. 38).
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Cilem organizaci pusobicich v neziskovém sektoru je také vefejna prospésnost. V tomto

ohledu plni neziskovy sektor dilezitou funkci, nebot’:

e je méfitkem rozvinutosti obCanii, protoze umoznuje prostor pro jejich vlastni
iniciativu,

e 7zajistuji demokraticky vyvoj ve spolecnosti, protoze obsahuji Sirokou Skalu
ruznych spolkt ¢i profesnich asociaci,

e umoznuji zjiStovat potfeby piimo v terénu,

e vypliuji ve spoleCnosti i mista, ktera nezajimaji stat ani podnikatele (Boukal,
Vévrova, 2007, str. 8).
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2 PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Neziskovy sektor plni nezastupitelnou funkci v ramci kazdého statu a piispévkové
organizace, které jsou predmétem této diplomové prace, jsou jeho neopomenutelnou soucésti.
Spadaji do vefejného sektoru a pusobi zejména v oblasti Skolstvi, kultury, zdravotnictvi,
socialni péce, obrany, bezpeCnosti a spravy majetku. Prispévkovou organizaci Ize
charakterizovat jako pravnickou osobu, kterd poskytuje ¢innosti nevytvarejici zisk, a ktera svoji
strukturou, rozsahem a slozitosti vyzaduje samostatnou pravni subjektivitu a je zaroven ucetni
jednotkou (Otrusinova, Kubickova, 2011, str. 6).

V Ceské pravni Upravé existuji dva druhy piispévkovych organizaci, z nichz kazda
podléhd rozdilnym zakontim. Hlavni rozdil mezi témito dvéma organizacemi je v tom,
kdo danou pfispévkovou organizaci zaklada ¢i ziizuje. Ruzickova (2005, str. 27-31) ve své
publikaci tyto organizace dé¢li na:

e prispévkové organizace statu,
e prispévkové organizace uzemnich samospravnych celkd.

Prispévkové organizace statu jsou ziizované (zakladané) statem nebo organiza¢nimi
slozkami statu. Vykon zakladatelskych a zfizovatelskych funkci se fidi zdkonem ¢. 219/2000
Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich, ve znéni pozdgjsich
predpisti. Hospodateni téchto organizaci podléhd zakonu ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech a o zméné nekterych souvisejicich zakond (rozpoctova pravidla), ve znéni
pozdéjsich predpisti (RUZiCkova, 2005, str. 27-28). Organizace je pravnickou osobou a jeji
zfizeni na zékladé ziizovaci listiny se zveiejni v Ustiednim véstniku Ceské republiky (Rektoiik,
2010, str. 58).

Piispévkové organizace wizemnich samospravnych celki (dale jen ,,USC) jsou
zfizované (zakladané) jednotlivymi kraji ¢i obcemi. Aby mohla byt organizace zfizena je tfeba
rozhodnout na zaklad€ usneseni. V pfipadé kraje na zdklad¢ usneseni ze zasedani rady kraje,
Vv ptipadé obce se jednd o usneseni ze zasedani zastupitelstva (Mockovc¢iakova, Proktipkova
a Moravek, 2002, str. 7). Pfispévkové organizace USC podléhaji zdkonu &. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, ve znéni pozdejsich predpisi. Organizace je
pravnickou osobou a zfizovatel o jejim vzniku vyda zfizovaci listinu. Jakékoli zmény ¢i zruSeni
je nutno zvetejnit v Ustfednim véstniku Ceské republiky (Rektoiik, 2010, str. 59). Na rozdil
od instituci zfizovanych organiza¢nimi slozkami statu se tyto pfispévkové organizace zapisuji

navic do obchodniho rejsttiku (R0zickova, 2005, str. 31).
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Nésledujici ¢ast prace je veénovana pouze piispévkovym organizacim, jejichz
zfizovatelem je Gizemni samospravny celek, nebot’ i celd finan¢ni analyza bude aplikovana

prave na prispévkové organizace ziizené méstem Pardubice.

2.1 Z¥izeni, zména a zruSeni prispévkové organizace

Jak jiz bylo zminéno, pfispévkové organizace uzemniho samospravného celku jsou
ukotveny v zakoné ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech izemnich rozpoc¢td, ve znéni
pozdégjsich predpisii. Vznik ptispévkové organizace, zména ¢i dokonce jeji zruSeni jsou blize

specifikovany v § 27 tohoto zakona.

Zfizeni

Piispévkova organizace je pravnickou osobou a zfizuje se na zakladé zFizovaci listiny, kterou
na zadklad¢ rozhodnuti vydava zfizovatel. Listina musi mit podle zdkona ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocti, § 27 odst. 2 podstatné nalezitosti, které jsou
stanoveny nasledovng:

e Uplny ndzev zfizovatele,

nazev, sidlo a identifikacéni ¢islo pfispévkové organizace,

e hlavni tcel a predmét ¢innosti,

e oznaCeni statutarnich organii s vymezenim zplsobu, jakym vystupuji jménem
organizace,

e urfeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery piedava piispévkové organizaci
do spravy k jejimu hospodaiskému vyuziti,

e uvedeni prav a povinnosti k majetkovému hospodatent,

e stanoveni okruhil dopliikovych Cinnosti,

e vymezeni doby, na kterou je organizace ziizena (zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpo¢tovych

pravidlech tzemnich rozpoc¢ti).

Ztizovatel je povinen vést evidence vSech svych instituci jim zfizenych, a to v rozsahu téchto
udajt:

e nazev,

e identifikacni ¢islo,

e datum vzniku,

e datum zaniku,
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e statutarni organ,

e adresa sidla (zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech uzemnich rozpo¢tu).

Zmeéna a zruSeni

Ke zméné (slouceni, splynuti, rozdé€leni) a zruseni dochézi na zaklad¢ rozhodnuti ztizovatele,
ve kterém musi byt urCen rozsah majetku, prav a zavazki prechdzejici na novou organizaci

(zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti).

2.2 Majetek prispévkovych organizaci

Kazda ptispeévkova organizace pro plnéni svého poslani a ke svému fungovani potiebuje
majetek. Podle toho, do jaké oblasti (naptiklad socialni péce, Skolstvi, zdravotnictvi) je jeji
¢innost sméfovana, je stanovena struktura a velikost majetku. Majetek organizace obsahuje
soubor penéz, pohledavek, véci a jinych majetkovych hodnot, které organizace vyuziva k plnéni
svych ¢innosti. Stejné jako u podnikatelskych subjektii 1ze majetek rozdélit na dvé podstatné
skupiny, a sice na majetek dlouhodoby a majetek obézny. Dlouhodoby majetek tvoii zdsadni
Cast majetku organizace. Mezi charakteristické rysy patii to, ze majetek neni spotiebovavan,
ale naopak se opotfebovava a neméni svou podobu. Obézny majetek je spotfebovavan
a v prub¢hu ¢innosti méni svoji podobu (Boukal, Vavrova, 2007, str. 47).

Majetek, ktery je predavan ztizovatelem prispévkové organizace do spravy k jejimu
hospodafeni musi byt uréen ve zfizovaci listing, stejné tak jako musi byt vymezena prava
a povinnosti k majetkovému hospodaieni. Voltnerova a Tégl (2011, str. 49) ve své publikaci
uvadi, jakymi zplisoby miliZe ptispévkova organizace nabyt majetek do vlastnictvi, a sice:

e bezlplatnym pifevodem od svého ziizovatele,

o darem,

e dédénim,

e jinym zpusobem na zaklad¢ rozhodnuti zfizovatele.

Rozhodnuti, zda bude piispévkova organizace hospodaiit se svéfenym majetkem
nebo bude moci néjaky majetek nabyt do vlastnictvi, je pIln€ v kompetenci ziizovatele.
Bezuplatné bude moci prevést majetek pouze tehdy, zda to bude vhodné vzhledem k vyuziti
majetku a dalsim okolnostem. Takovy majetek by pak mél byt vymezen i véetné potizovacich
cen a data pofizeni, aby jej organizace mohla zavést do ucetnictvi. Jestlize piispeévkova
organizace uzna svéieny majetek trvale nepotiebnym, musi mit stanoveny podminky, které

urcuji, jak s danym majetkem nakladat. Primarné by tento majetek mél byt nabidnut bezuplatné

26



zp&t zfizovateli. Majetek pfijaty darem nebo dédénim musi pfispévkova organizace piijmout
pouze po predchozim pisemném souhlasu zfizovatele, a to z divodu vazby na rozpocet
prispévkové organizace, nebot napiiklad naklady na opravu onoho majetku by mohly
nepfiznivé ovlivnit rozpocet prispévkové organizace. V tom piipad¢ by mohla pfispévkova
organizace pozadovat po svém zfizovateli chybéjici finanéni prostfedky. Pokud by naptiklad
ptispévkova organizace pfijala penézity dar, mohlo by to pfispét i k jeji lepsi finan¢ni situaci,
a tudiz by ji zfizovatel mohl ponizit pfispévek na provoz organizace. Z tohoto divodu
je dualezité taktéz informovat ziizovatele dané organizace (Maderova Voltnerova, Tégl, 2011,

str. 50-54).

2.3 Financovani a hospodareni prispévkové organizace

Piispévkové organizace jsou charakterizovany jako pravnické osoby vetejného prava
zakladané za ucelem poskytovani vetejnych statkdi. Vznikaji, popiipad¢ zanikaji, na zaklade
rozhodnuti svého zfizovatele. Patii mezi vefejnopravni neziskové organizace a musi hospodatit
podle daného rozpoctu (Vrabkova a kol., 2017, str. 21). Podle § 27 zakona ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctii je piispévkova organizace povinna sestavit
sttednédoby vyhled rozpo¢tu minimalné na dva roky dopfedu a nasledné konkrétni rozpocet,
jimZ se bude fidit celé financovani ¢innosti organizace. Rozpo¢tem i stfednédobym vyhledem
rozpoctu se rozumi plan nékladl a vynost organizace. Nejprve je v§ak povinnosti pfispévkové
organizace podle § 28a zpracovat, zvetejnit podle lhit stanovenych zakonem a predlozit
ziizovateli ke schvaleni navrhy rozpoctu a sttednédobého vyhledu rozpoctu. Vrabkova a kol.
(2017, str. 22) dopliuji, ze rozpocet ptispévkové organizace musi byt sestavovan jako
vyrovnany, to znamena, zZe piipadné vznikly rozdil mezi vynosy a naklady musi byt financovan
z prostiedku ztizovatele.

V ramci oblasti hospodateni je dilezité uvést, jaké penézni prosttedky ptispeévkova
organizace ke své existenci vyuziva. JelikoZ nelze jejich ¢innost provozovat pouze na bazi
samofinancovani, musi hospodafit i s finanénimi zdroji (Novakova, 2005, str. 8):

e piijatymi z rozpoctu svého ziizovatele,

e ziskanymi vlastni ¢innosti,

e ziskanymi dopliikovou ¢innosti,

e ziskanymi z vlastnich finan¢nich fondi,

e pfijatymi jako penézity dar od fyzickych nebo pravnickych osob,

e poskytnutymi jako penézni prostiedky ze zahranici.
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Podle § 28 odst. 2 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich

rozpoctil, miize piispévkova organizace dale hospodaftit:

a) Sdotaci na vhradu provoznich vydajii, které jsou nebo maji byt kryty z rozpoctu
Evropské unie, véetné stanoveného podilu statniho rozpoctu na financovani téchto
vydajii,

b) sdotaci na uhradu provoznich vydajii podle mezinarodnich smluv, na zdakladé
kterych, jsou Ceské republice svéreny penézni prostiedky z financniho mechanismu
Evropského hospodarského prostoru, Z financniho mechanismu Norska a programu
Svycarsko-ceské spoluprace.

Nespotiebované dotace na thradu provoznich vydaji do konce kalendarniho roku

se prevadi do rezervniho fondu a je mozné dale je vyuzivat pro stanoveny ucel. V ramci
rezervniho fondu jsou tyto finanéni prostiedky sledovany oddélené (zakon ¢. 250/2000 Sb.,

o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoct).

2.3.1 PenéZni prostiedky prijaté z rozpoctu ziizovatele

Primarné by méla pfispévkova organizace vyuzivat penézni prostiedky z hlavni ¢innosti
a od jinych osob. Pokud jsou tyto finanéni zdroje slouzici pro zabezpecfeni Cinnosti
nedostacujici, pak by mély byt vyuzity penézni prostiedky piijaté z rozpoctu od ziizovatele
organizace ve formé piispévku. Prispévkova organizace je na rozpocet ziizovatele vazana
saldem a mize ji byt poskytnut piispévek z jeho rozpoctu na b&zny provoz a piispévek
na investice (Vrabkova a kol., 2017, str. 22). Jak uvadi Maderova Voltnerova a Tégl (2011,
str. 79), provozni piispévek od ziizovatele je k hospodateni pfispévkové organizace kliCovy,
nebot’ bez néj vétSina organizaci nemiize fungovat. Piispévkové organizace totiz nejsou
finanéné samostatné, protoze se jedna o organizace nevytvaiejici zisk. Tento piispévek pak
kryje mzdové ¢i provozni naklady (Gdrzba, energie, opravy). Podminkou ziskani tohoto
prispévku je to, Ze ,, jej zFizovatel organizaci poskytuje v navaznosti na vykony nebo jina kritéria
Jejich potieb *“ (Maderova Voltnerova, Tégl, 2011, str. 79). Vyse ptispévku neni v zdkoné nijak
striktné stanovena, ale rozhoduje o ni zfizovatel, ktery ji mize zvysit ¢i snizit, a to i s ohledem
na vynosy z hlavni ¢innosti organizace (Maderova Voltnerova, Tégl, 2011, str. 79).

Stejné tak, jako muze ziizovatel ptispévkové organizaci poskytnout penézni prostiedky
z jeho rozpoctu, ma i ziizovatel pravo nafidit piispévkové organizaci odvést penézni prostiedky
zpét do svého rozpoctu. Déje se tak na zaklad¢ toho, ze:

e planované naklady jsou niz$i nez planované vynosy,

¢ jeji zdroje jsou vétsi, nez je jejich potieba,
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e organizace porusila rozpoctovou kazen (Novakova, 2005, str. 9).

V prvnim ptipad¢ mize ziizovatel odvod prostfedki natidit pouze v ptipadé, ze rozdil
mezi vynosy a ndklady byl striktné vymezen jako zavazny ukazatel rozpoctu. To, zda je
vysledek hospodafeni povazovan za zavazny ukazatel, je plné v kompetenci zastupitelstva.
I ve druhém ptipad¢ zalezi vyhradné na rozhodnuti zfizovatele. Tietim divodem odvodu je
poruseni rozpoctové kazné¢ (Maderova Voltnerova, Tégl, 2011, str. 80-81). Podle § 22
odst. 1 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocta je definovana
rozpoctova kazen jako ,, neopravnené pouziti nebo zadrzeni penéznich prostiedkit poskytnutych
mimo jiné z rozpoctu zrizovatele. “ PoruSeni rozpo¢tové kazné je vzdy ve spojitosti s ¢erpanim
finan¢nich prostiedkd, nejedna se tedy v zddném ptipadé o chybné zavedeni financnich
prostiedkd do ucetnictvi. V § 28 odst. 10 je uveden piesny vycet, kdy se jedna o poruseni
rozpoctové kazne:

a) pouziti finan¢nich prostiedkiit mimo stanoveny ucel — zfizovatel by mél tedy

presné vymezit ucel, na jaky je ptispévek poskytovan,

b) do penéZniho fondu je pirevedeno vice finan¢nich prostiedkii — toto ustanoveni
je ukotveno v zakoné od roku 2009, kdy se i za chybu povazuje vétsi tvorba
penéznich fond,

c) prostiredky penézniho fondu jsou pouzity na jiny ucel,

d) pouziti provoznich prostiedki na ucel, na ktery mély byt pouzity prostiedky
jiného penézniho fondu — v tomto piipadé se jednd o typickou situaci, kdy je
vyuzivan penézni fond (naptiklad Cerpani fondu odmén pti prekroceni prostiedki
na platy), ale organizace chybné& ¢erpa provozni finan¢ni prostiedky,

e) piekroceni stanoveného nebo piipustného objemu prostiedkii na platy

(Maderova Voltnerova, Tégl, 2011, str. 84-85).

2.3.2 PenéZni prostiedky ziskané z hlavni a dopliikové ¢innosti

Mezi dalsi finan¢ni zdroje, se kterymi muze ptispévkova organizace hospodafit, patii
penézni prostiedky z vlastni a dopliikové ¢innosti. Hlavni i dopliikovou ¢innost je potieba
bezesporu rozliSovat, nebot’ i podle § 27 odst. 2 pism. g) zakona ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctl je organizace povinna tyto dvé ¢innost evidovat
oddé€lené. Vztah ziizovatele a ptispévkové organizace v této oblasti je takovy, Ze ziizovatel

musi vZdy zajistit chod hlavniho Gc¢elu ¢innosti své organizace a hlavni ¢innost musi byt mimo

jiné 1 pfisné charakterizovana ve ztizovaci listin€. Hlavni ¢innost je elementarné definovana
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tak, aby bylo plnéno hlavni posléni organizace, za jehoz ucelem byla organizace zfizovatelem
zfizena. Do finan¢nich prostfedkll ziskanych z vlastni ¢innosti 1ze zahrnout uplatu za sluzby,
trzby za prodej zboZi, smluvni pokuty nebo uroky z prodleni, troky z vkladi na bankovnich
uctech nebo pftijaté ndhrady skod. Prosttedky lze ziskat také z vyher v ramci soutézi ¢i jako
ptispévek zdravotnich pojistoven nebo prostiednictvim dotaci (Maderova Voltnerova, Tégl,
2011, str. 75-79).

Se souhlasem zfizovatele muze piispévkova organizace provozovat i cinnost
doplitkkovou, jejiz podminky neni nutné stanovovat ve ziizovaci listin€. Pokud je vSak néjaké
podminky nutné stanovit, vétSinou se jedna o to, aby doplitkkova ¢innost nebyla ztratova.
Doplitkova ¢innost by naopak méla ptispivat ke zdokonalovani pracovnich dovednosti odborné
vzdélaného personalu nebo vyhodnéjsimu vyuziti hospodatskych prostredkd. Kromé zminéné
oddélené evidence hlavni a doplitkové Cinnosti je dulezité, aby ¢innost doplitkova navazovala
na ¢innost hlavni a nijak nebrénila ¢i nenaruSovala prostiedi pro plnéni hlavniho ucelu
organizace (Maderova Voltnerova, Tégl, 2011, str. 57). Sikora (2019, str. 17) doplnuje,
ze pokud organizace je ve své dopliikové Cinnosti ziskova, musi byt zisk vyuZzit ve prospéch

¢innosti hlavni.

2.3.3 Penézni prostiredky ziskané z vlastnich fondu

Mezi dal$i finanéni zdroje, se kterymi miZze organizace hospodafit, patii penézni
prostiedky ziskané z vlastnich fondid. Tyto fondy je ptispévkova organizace podle § 29 zdkona
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctii povinna vytvaret (Rektotik,
2010, str. 59). Penézni fondy spadaji do oblasti interniho financovani a ptedstavuji vlastni
zdroje organizace, které nabyla ptedevsim jako vysledek svého plsobeni. Tvorba téchto fondi
je realizovana zejména ze zlepSeného vysledku hospodateni. Jedna se zvlasté o:

e rezervni fond,
e investi¢ni fond,
e fond odmén,

e fond kulturnich a socialnich potieb — dale jen ,,FKSP*“ (Mace, 2012, str. 183).

Rezervni fond

Rezervni fond je pouzivan jako zdroj pro Uhradu ztraty a sankci. Mezi hlavni zdroje, ze kterych
je rezervni fond tvofen, lze zaradit zlepSeny vysledek hospodareni, penézni dary nebo provozni
dotace z Evropské unie ¢i dotace poskytnuté na zakladé mezinarodnich smluv (Sikora, 2019,
str. 34).

30



Zlepseny vysledek hospodarteni organizace je realizovan pokud ,, skutecné vynosy jejiho
hospodareni jsou spolu s prijatym provoznim prispévkem vyssi nez jeji provozni ndklady
(Novakova, 2005, str. 9). Po skonceni roku zfizovatel vzdy schvaluje vysi zlepSené¢ho vysledku
hospodafeni. Nasledné rozd€leni hospodaiského vysledku, bud’ do fondu rezervniho
nebo fondu odmén, je pak opét v pravomoci ztizovatele (Maderova Voltnerova, Tégl, 2011,
str. 88-89).

Ptijeti penézniho daru mutize byt dalsi formou zdroje rezervniho fondu. Finan¢ni dar
je vtéto formé charakterizovan jako posila vefejnych prostiedkit a muze byt piijat bud’
za konkrétnim Gcelem nebo mize byt netdelovy. Ugelovy dar je poskytnut na zikladé
dobrovolného jednani darce v ramci darovaci smlouvy a mize byt pouzit pouze pro dany ucel,
pro ktery je vymezen. Neucelovy dar je vazan pouze na podminky pouziti rezervniho fondu
(Maderova Voltnerova, Tégl, 2011, str. 88-89). Rezervni fond miiZze byt podle Sikory (2019)
pouzivan vyhradné:

o K dalsimu rozvoji své cinnosti,

e K casovému preklenuti docasného nesouladu mezi vynosy a ndklady,

o K uhrade pripadnych sankci ulozenych za poruseni rozpoctové kazné,

o K uhrade ztraty za predchozi obdobi,

o K posileni fondu investic.

Investiéni fond

Investi¢ni fond je vyuzivan jako zdroj pro financovani investi¢nich potieb, se souhlasem
zfizovatele je mozné jej vyuzit i k uhrad€ investicnich pujcek a avért. Déle je vyuzivan
na opravy a udrzbu majetku, ktery organizace drzi v ramci majetkového hospodarent,
a pro odvody do rozpoctu zfizovatele, a to pokud zfizovatel odvod nafidil. Podminky
pro natizeni odvodu do rozpoctu ztizovatele jsou vyjmenovany vyse v kapitole 2.3.1 s nazvem
PenéZni prosttedky ziskané z rozpoctu ztizovatele. Mezi hlavni zdroje tekouci do investi€niho
fondu patii:

e odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku,

e posileni fondu ptispévkem ze statnich fondd,

e dotace poskytnuté z rozpoctu ziizovatele,

e vynosy z prodeje svéfeného dlouhodobého hmotného majetku,

e piispévky a dary od dalSich subjektt,

e pievody z rezervniho fondu (Peterova, 2008, str. 28).
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Fond odmén

Fond odmeén je pouzivan jen pro financovani odmén zaméstnanctim a jako rezerva prostiedkl
pro platy zaméstnanct. Zadné jiné vyuziti tohoto fondu neni piipustné, tudiz z né&j neni
dovoleno cerpat ani prostfedky na thradu pojistného na socialni a zdravotni pojiSténi.
Je na rozhodnuti zfizovatele, zda bude fond odmén tvoien, nebot’ jeho tvorba neni ze zdkona
povinna. Pokud se ziizovatel rozhodne, ze fond odmén bude tvoten, jednim ze zdrojl pro jeho
tvorbu je zlepseny hospodaisky vysledek. Jeho minimalni hranice neni vytyCena, avSak jeho
maximalni pfid€l je stanoven na hranici 80 %. Soucasné vSak musi byt do fondu odmén
pridéleno 80 % stanoveného nebo piipustného objemu prostiedki na platy (Moravek,

Proktpkova, 2018, str. 276).

Fond kulturnich a socidlnich potfeb

Z hlediska tiidéni fondi nelze opomenout ani fond kulturnich a socialnich potieb. Lze ho pouzit
pro financovani mnoha uceld, ale primarné je uréen na benefity pro zaméstnance ptispévkové
organizace (Sikora, 2019, str. 34). FKSP je upravovan nejen zakonem ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti, ale jeho vyse a hospodateni s nim je upraveno
I vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb, ve znéni pozdéjsich
predpisti (Maderova Voltnerova, Tégl, 2011, str. 112). Tento fond je ovliviiovan jiz v pritbéhu
roku, a proto jako jediny neni tvofen ze zlepSeného vysledku hospodaieni (Otrusinova,
Kubickova, 2011, str. 21). Mace (2012, str. 187) uvadi, ze FKSP ,je tvoren % pridelem
Z rocniho objemu nadkladit na platy a na mzdy (bez ostatnich osobnich nakladu), prijmem
penéznich daru a nahrad od pojistovny. “ VySe zakladniho ptidélu ¢ini dvé procenta. FKSP plni
zabezpecovaci funkci v oblasti kulturnich, socidlnich a dalSich potieb a je ur¢en zaméstnancim
ptispévkové organizace (Peterova, 2008, str. 29). Otrusinova a Kubickova (2011, str. 22) ¢leni
cerpani FKSP podle povahy ptispévku na penézni a nepenézni. Penézni dary se tykaji prispévka
na penzijni pfipojisténi, ptijéek (na potizeni nebo zafizeni bydleni) ¢i situaci, které jsou zivotné
vyznamné (jubileum, odchod do diichodu). Do nepenézni povahy darti Ize zahrnout potizeni
dlouhodobého hmotného majetku, a to za Gcelem zlepSeni pracovniho prostfedi zaméstnanct,

ptispévky na rekreaci, kulturu, sport ¢i spolecenské akce (naptiklad vstupenky do divadla).
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3 UCETNI VYKAZNICTVI PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Ptispévkové organizace jsou soucasti neziskového vefejného sektoru a stim jsou
spojena 1 urcita specifika. Jednozna¢né hlavnim specifikem je, ze piispévkové organizace
nejsou ziizovany za ucelem zisku, tudiz dochazi k jeho absenci (Kraftova, 2002, str. 52). Pokud
vsak prispeévkova organizace vytvari zisk, tak jediné se souhlasem svého ztizovatele, a to pouze
Vv dopliitkové Cinnosti, kterd vyuzivd odbornost zaméstnancti a vyuziti majetku (Otrusinova,
Kubickova, str. 110). Pfedpoklad ziskovosti dopliikové ¢innosti musi byt splnén, protoze pak
by dochazelo k plytvani vefejnymi prostiedky a organizace by byla po strance ekonomické
neefektivni. Mezi dalsi dulezité specifikum patii i zdroje financovani, nebot’ organizace jsou
zavislé na rozpoctech od svého zfizovatele. Dalsi odliSnost spociva také pii fizeni financovani
organizace, kdy je nutné zohlednit, které Cinnosti mohou byt uskutecfiovany, a které jsou
naopak zakazany (Kraftova, 2002, str. 52). Ctvrtym, a to velmi vyznamnym rozdilem,
je odlisnost obsahu zavérkovych Ucetnich vykazl ptispévkové organizace, kterym je vénovana
tato kapitola (Kraftova, 2002, str. 53).

Prispévkové organizace vedou ucetnictvi v plném rozsahu, avsak mohou vést ucetnictvi
i ve zjednoduseném rozsahu, ale pouze pokud o tom zfizovatel rozhodne. Mezi nejdilezitéjsi
ucetni vykazy potiebné k ucetni zavérce patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptiloha, ptehled
o penéznich tocich a pfehled o zménach zakladniho kapitalu (Moravek, Prokipkova, 2018,
str. 188-189). Rozsah tcetni zavérky upravuje vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji
nekterd ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich ptedpist,
pro né€které vybrané ucetni jednotky, ve znéni pozdéjSich predpisi. Strukturu Gcetnich vykazl
(rozvaha a vykaz zisku a ztrat) upravuji piilohy k vyhlasce ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji
nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich ptedpist,
pro nékteré vybrané ucetni jednotky, ve znéni pozdé¢jsich predpisi (Bfezinova, 2017). Piehled
o penéznich tocich a ptehled o zménach zakladniho kapitalu nesestavuje ptispévkova
organizace, u které k rozvahovému dni a za bezprostiedné piedchdzejici tcetni obdobi
nedosahuje hodnota celkovych aktiv 40 000 000 K¢ a rocni Cisty obrat 80 000 000 K¢.

Piispévkové organizace ztizené USC tyto dva vykazy také nesestavuji, pokud vedou Gdetnictvi

ve zjednoduseném rozsahu (Vrabkova a kol., 2017, str. 44).
Rozvaha

Rozvaha patii mezi nejdilezitéjsi tcetni vykaz a predstavuje informace o majetkové situaci

podniku a zdrojich financovani. Udavéa zékladni prehled k poslednimu dni roku. Rozvaha
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se déli na aktiva a pasiva, pfiCemz musi platit bilan¢ni rovnost (Ruckova, 2019, str. 23).
Rozdéleni rozvahy obsahuje ptiloha €. 1 k vyhlasce ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji nektera
ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, pro nékteré
vybrané uéetni jednotky, ve znéni pozdgjsich piedpist (MFCR, 2020). Zakladni struktura

rozvahy piispévkové organizace ziizené USC zobrazuije tabulka &. 1.

Tabulka 1 Struktura rozvahy piispévkové organizace

Cislo polozKy Nazev polozky

AKTIVA
CELKEM
A. Stala aktiva
. Dlouhodoby nehmotny majetek
1. Dlouhodoby hmotny majetek
Il. Dlouhodoby finan¢ni majetek
V. Dlouhodobé pohledavky
B. ObéZna aktiva
. Z4soby
1. Kratkodobé pohledavky
Il. Kratkodoby finan¢ni majetek
PASIVA
CELKEM
C. Vlastni kapital
l. Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky
1. Fondy tcetni jednotky
Il. Vysledek hospodateni
D. Cizi zdroje
. Rezervy
1 Dlouhodobé zavazky

Il. Kratkodobé zavazky
Zdroj: viastni zpracovani podle prilohy ¢. 1 kK vyhldasce ¢. 410/2009 Sb.

Aktiva ptedstavuji majetkovou strukturu organizace (Ruckova, 2019, str. 27). Z bilance je
patrné, Ze aktiva se rozdé€luji na stala a obéZzna. Do stalych aktiv patii dlouhodobé pohledavky
a dlouhodoby majetek v ¢lenéni na nehmotny, hmotny a finan¢ni. Do obéZnych aktiv patii
zasoby, kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek.

Pasiva lze rozd¢lit na vlastni kapital a cizi zdroje. Vlastni kapital tvofi jméni ucetni jednotky,
fondy a vysledek hospodateni. Jméni ucetni jednotky predstavuje vlastni zdroje financovani,

a to vnéjsi (vklady) a vnitini (vysledky ¢innosti v podob¢ zisku). Mezi fondy lze zatadit
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zejména fond odmén, FKSP, rezervni fond a fond reprodukce majetku. Cizi zdroje se déli
na rezervy a zavazky dlouhodobé i kratkodobé (Mace, 2012, str. 309-310).

V rozvaze se aktiva i pasiva sleduji za bézné a minulé ucetni obdobi. U aktiv je vykazovéana
i hodnota brutto, korekce a netto. Brutto hodnota obsahuje informace k rozvahovému dni.
Sloupec korekce sleduje vysi opravek a opravnych polozek. Netto hodnota je rozdil brutto

hodnoty a korekce (Otrusinova, Kubic¢kova, 2011, str. 65).

Vvkaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty pfedstavuje piehled o ndkladech, vynosech a hospodaiském vysledku
za urcité obdobi (Ruckova, 2019, str. 32). Rozd¢leni vykazu zisku a ztraty obsahuje pfiloha
¢. 2 k vyhlasce ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zékona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisl, pro nékteré vybrané Ucetni jednotky, ve znéni
pozdgjsich predpisi (MFCR, 2020). Zakladni struktura vykazu zisku a ztraty piispévkové

organizace zfizené USC zobrazuje tabulka ¢. 2.

Tabulka 2 Struktura vykazu zisku a ztraty prispévkové organizace

Cislo polozky Nazev polozky

A. NAKLADY CELKEM
l. Néklady z ¢innosti

1. Finan¢ni néklady
1. Naklady na transfery
V. Dan z pfijmi

B. VYNOSY CELKEM

I Vynosy z ¢innosti

1. Finan¢ni vynosy
V. Vynosy z transferi

C. VYSLEDEK HOSPODARENI
Zdroj: viastni zpracovani podle piilohy ¢. 2 K vyhldsce ¢. 410/2009 Sh.

Vykaz zisku a ztraty obsahuje zlstatky syntetickych uctt nékladi a vynost, a také
hospodéisky vysledek v clenéni na hospodaisky vysledek pfed zdanénim (tzv. EBT)
a po zdanéni (tzv. EAT) (Kraftova, 2002, str. 74). Polozku naklady z ¢innosti predstavuji
naklady materialni, osobni a danové. Dale se zde zaznamenava tvorba a zictovani rezerv,
opravné polozky a odpisy. Finanéni naklady se vztahuji k cennym papirim, urokim

a kurzovym ztratdm. Naklady na transfery predstavuji ndklady mistnich a Gstfednich vladnich
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instituci na transfery. Dan z pFijmi obsahuje samostatnou polozku nékladt. Do vynosi
z ¢innosti lze zatradit vynosy z prodeje sluzeb, z pronajmu, dale smluvni pokuty a pendle
¢i Cerpani fondl. Financ¢ni vynosy se vztahuji k cennym papiriim, troktim a kurzovym ziskam.
Vynosy z transferi jsou posledni polozkou vykazu zisku a ztraty a vykazuji pfijaté prostiedky
z vetejnych rozpoctu (pfiloha ¢. 2 k vyhlasce ¢. 410/2009 Sb.).

Vykaz zisku a ztraty vykazuje piehled o jednotlivych polozkach za bézné a minulé
ucetni obdobi. Piispévkové organizace jsou pak povinny Clenit ve vykazu zisku a ztraty svoji

¢innost na hlavni a dopliikovou (Otrusinova, Kubic¢kova, 2011, str. 67).

Piiloha

Ptiloha je dopliujicim a vysvétlujicim vykazem k ostatnim vykazim tGcetni zavérky. Piiloha
ma striktn¢ stanoven tabulkovy formulaf, ktery je jednotny. Podoba ptilohy jako vykazu je pak
vysvétlena v ptiloze ¢. 5 k vyhlasce ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl, pro nékteré vybrané tcetni

jednotky, ve znéni pozdé&jsich predpist (Otrusinova, Kubickova, 2011, str. 68).
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4 FINANCNI ANALYZA PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Podniky ptisobici v konkurenénim prostfedi musi dobfe fungovat nejen po strance
obchodni, ale i po strance financ¢ni, ktera hraje velmi dilezitou roli. K hodnoceni finan¢ni
situace podniku se vyuziva cela fada zpisobt (Rickova, 2019, str. 9). Podle Kraftové (2002,
str. 25) je finan¢ni analyza povazovana za jednu z metod K identifikaci finan¢niho zdravi
podniku. Finanéni analyza pak také ptedstavuje ,,systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou
obsazena predevsim v ucetnich vykazech* (Ruckova, 2019, str. 9). Hodnoti nejen soucasné
finan¢ni hospodareni, ale zahrnuje 1 hodnoceni minulosti a hledi i do budoucnosti (Riickova,
2019, str. 9). Kalouda (2017, str. 57) definuje finan¢ni analyzu obdobné¢ a chape ji ,, prredevsim
Jako nastroj, ktery nam dovoli z bézné dostupnych informact (ucetni evidence podniku) ziskat
informaci dalsi, jinak nedostupnou. “ Vystupni informace, které je potieba z analyzy ziskat, by
mely byt pfedem stanoveny a meély by splilovat poZzadavky aplikovatelnosti, informacéni
ucinnosti a ucelnost (Otrusinova, Kubickova, 2011, str. 111).

Finan¢ni analyza pak plni i tfi zdsadni funkce, a sice predik¢ni, valuacni a deskripcni.
Cilem predik¢ni funkce je ptedpovédét vyvoj procesii do budoucna. Valuacni funkce porovnava
financni zdravi mezi dal$imi subjekty. Vyznam deskripcni funkce spocivd v doplnéni
a roz$ifeni procesi. Tyto cile musi plnit jak organizace plsobici v ziskovém prostiedi,
tak i vsektoru neziskovém. Jak jiz bylo zminéno, pfispévkové organizace spadaji
do neziskového veifejného sektoru, ve kterém je zapotiebi finanéni analyzu modifikovat
(Otrusinova, Kubickova, 2011, str. 85-86). Je dulezité brat ohled na souvislosti mezi finan¢nimi
ukazateli a oblastmi hodnoceni finanéniho zdravi organizace, a podle toho volit ukazatele
Vv urcité struktufe. Oblasti hodnoceni jsou vybirany tak, aby pro organizace mély rozhodujici
vyznam, stejné tak jako financni ukazatele. Ty by meély pfedev§im informovat o plnéni
stanovenych cild, o silnych a slabych strankéch organizace a upozoriiovat na ptipadna budouci
ohroZeni. Pfi interpretaci vysledkl je nutné zohlednit vnitfni a vnéjsi prostiedi hodnocené
organizace (Kraftova, 2002, str. 100-101). Nejcastéji pouzivanou metodou v ramci finan¢ni
analyzy s ohledem na vyuZitelnost je analyza pomoci pomérovych ukazatelti. Ukazatele 1ze
rozdélit podle toho, co hodnoti, avSak vzdy jsou vybrany potfebné polozky aktiv, pasiv, vynost

¢i nakladt (Gibson, 2012, str. 264).
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Kraftova (2002, str. 100) uvadi, ze pro finan¢ni analyzu pfispévkové organizace lze

pouzit ukazatele:

e autarkie,
e rentability,
e likvidity,

e financovani,
e aktivity,
e investi¢niho rozvoje ¢i utlumu,

e produktivity.

UKAZATELE AUTARKIE

Mira autarkie zndzorfiuje nezavislost ptispévkové organizace. Jedna se o typicky ukazatel, ktery
je vyuzivan proto, Zze hospodarsky vysledek neni v oblasti hodnoceni efektivnosti hospodatreni
uspokojivy a v urcité mife sporny, nebot’ je zachycovan podle akrualniho principu odtrzeného
od hotovostniho toku. Ukazatel autarkie 1ze hodnotit na bazi vynosové nakladové nebo

ptijmové vydajové (Kraftova, 2002, str. 101).

e Autarkie na bazi vynosi a nakladi
Ukazatel odrazi miru sobéstacnosti organizace z hlediska toho, jak je organizace schopna
pokryt nédklady hlavni ¢innosti dosazenymi vynosy. Vysledek tohoto ukazatele je vyjadien
v procentech. Pokud je hodnota ukazatele rovna 100 % je vysledek kladny. Hodnota nizsi
vyjadiuje nedostate¢né pokryti nakladi vynosy. Naopak u vyssi hodnoty je potfeba zvazit, zda
dotac¢ni prostifedky nevyuzit jinak (Kraftova, 2002, str. 102). Ukazatel I1ze vypocitat dle vztahu

(Kraftova, 2002, str. 102):

V -«
Apv_nc = NLHCC *100

(1)
Apy_pye je autarkie na bazi vynosl a nakladt,
V¢ jsou vynosy z hlavni ¢innosti,

Ny jsou naklady hlavni ¢innosti.

e Autarkie na bazi prijmi a vydaji
Vysledek tohoto ukazatele v procentech vyjadiuje schopnost piispévkové organizace pokryt

vydaje pfijmy. Vztah mezi pfijmy a vydaji je zékladnim pilifem stabilni organizace (Spicka,
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2017, str. 115). Pii situaci, kdy pfijmy postacuji k pokryti vydaju, je ukazatel autarkie roven
100 % nebo je vétsi. Pti vyrazné vyssich hodnotach by organizace méla zhodnotit volné penézni
prostiedky. Naopak pokud ukazatel nedosahuje hodnot stoprocentnich a vyssSich, je dobré
analyzovat pfi¢iny, pro¢ k tomu dochazi a odstranit je (Kraftova, 2002, str. 103). Ukazatel Ize
vypocitat dle vztahu (Kraftova, 2002, str. 103):

A By 100
= — %
CF=7

e
)

Acr je autarkie na bazi pfijmi a vydaj,

Py jsou ptijmy,

V, jsou vydaje.

UKAZATELE RENTABILITY

Kalouda (2015, str. 57) definuje rentabilitu jako vynosnost vlozeného kapitalu a dodava,
ze ,,v ekonomické praxi jsou definice rentability konstruovany podle konkrétnich potieb
podniku, a tedy v nejriiznéjsich podobach. ©“ Tento ukazatel patii mezi velmi diskutované téma,
nebot’ cile se z hlediska rentability 1isi, a to nejen u pfispévkovych organizaci. Cilem hlavni
¢innosti neni tvorba zisku, ale vyrovnanost hospodafeni. Naopak cilem doplitkové Cinnosti,
pokud ji ptispévkova organizace realizuje, je zisk. Z tohoto vyplyva, Ze ukazatel rentability
je v této oblasti vyuzivan pouze pro hodnoceni efektivnosti doplikové ¢innosti, nikoliv ¢innosti

hlavni (Otrusinova, Kubickova, 2011, str. 113).

¢ Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti
Ukazatel nadkladové rentability patii mezi nejptisn€j$i ukazatele efektivnosti. Pométuje uzitny
efekt snaklady, které bylo potfeba vynalozit. Cilem je maximalni hodnota ukazatele.
Piispévkova organizace miiZze naopak dopliikovou €innost ukoncit, a to v ptipad¢, pokud by
vysledna hodnota ukazatele sméfovala k zaporné hodnoté (Kraftova, 2002, str. 107). Ukazatel

1ze vypocitat dle vztahu (Kraftova, 2002, str. 106):

HVpe
FNpE = N—DCC %100
D

©)
T npe Je rentabilita naklada dopliikové ¢innosti,
HVp ¢ je vysledek hospodafeni ¢innosti doplitkové,

N ¢ jsou néklady ¢innosti doplitkové.
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e Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti
Ukazatel Ize aplikovat pouze za piedpokladu vykonavani jak ¢innosti hlavni, tak doplikové.
Aby mohl byt ukazatel vypocten, musi soucasn¢ platit, ze vysledek hospodafeni z hlavni
¢innosti vykazuje ztratu. Vysledek ukazatele zachycuje, v jaké procentualni mite je pokryta
ztrata z hlavni ¢innosti ziskem z ¢innosti doplitkové (Otrusinova, Kubi¢kova, 2011, str. 113).

Ukazatel Ize vypocitat dle vztahu (Kraftova, 2002, str. 107):

_ zisk ¢ 100
ztratay:

(4)
Z"’je mira pokryti ztraty ziskem z dopliikové ¢innosti,
ziskp¢ je vysledek hospodateni z ¢innosti doplitkové,

ztratay je vysledek hospodateni z ¢innosti hlavni.

e Variator celkovych nakladii
Ukazatel vyjadiuje vztah mezi vyvojem celkovych nakladl a celkovych vynosi. Pti hodnotach
vysSich nez 1 by méla ptispévkova organizace usilovat o vyssi neinvesticni dotace. V opaéném
ptipad¢ by méla snizit naroky na dotace (Kraftova, 2002, str. 111). Ukazatel 1ze vypocitat

dle vztahu (Kraftova, 2002, str. 110):

Nt+1 — Nt

N

Vt+1 _ Vt
Vi

UaT‘N =

()
N4 jsou néklady v obdobi t+1,
Vi441 jsou vynosy v obdobi t+1,
N, jsou néklady v obdobi t,
V; jsou vynosy v obdobi t.

UKAZATELE LIKVIDITY

Ukazatele likvidity neziskovych organizaci se vyrazné neli$i od podnikatelskych subjektd,
odlisuji se pouze v navaznosti na specifické ucetni vykazy piispévkovych organizaci (Spicka,
2017, str. 116). V ramci tohoto ukazatele je potfeba rozliSit a definovat pojem likvidita

a likvidnost. Likvidita pfedstavuje, jak rychle je organizace schopna hradit své zavazky.
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Likvidnost vyjadiuje, za jak dlouho se urcitd majetkova slozka pfeméni na penize a lze ji méfit
pomoci ti ukazatel:

e bézna likvidita,

e pohotova likvidita,

e penézni likvidita (Knapkova, 2017, str. 94-95).

Bézna likvidita ukazuje, jak obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky. Doporucena
hodnota se pohybuje v rozmezi 1,5 az 2,5. Plati, ze ¢im vy$si je hodnota tohoto ukazatele, tim
lepsi je platebni schopnost organizace (Ruckova, 2019, str. 59). Ukazatel 1ze vypocitat dle
vztahu (Otrusinova, Kubic¢kova, 2011, str. 100):

B.0béina aktiva
D.I1ll.Kratkodobé zavazky

Béina likvidita =

(6)

Pohotova likvidita je ukazatel vyjadiujici vyrovnanost mezi kratkodobymi pohleddvkami
a zévazky, pficemz za piiznivé se jevi, kdyz hodnota osciluje kolem 1. Doporucena hodnota se
vsak pohybuje v rozmezi 1 az 1,5 (Ruckova, 2019, str. 59). V piipad¢, Zze se hodnota vySplha
nad hodnotu 1, organizace neefektivné vaze prostiedky v penézich a v pohleddvkach. Pokud se

hodnota pohybuje pod doporu¢enym rozmezim, znaci to nebezpeci nesolventnosti (Kraftova,

2002, str. 117). Ukazatel 1ze vypocitat dle vztahu (Spi¢ka, 2017, str. 116):

B.1l.Kratkodobé pohledavky + B.111. Kratkodoby finantni majetek
D.Ill.Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

(7)
Penézni likvidita, neboli okamzita, je nejpfisnéj§im a zaroven nejpresnéjsim ukazatelem
solventnosti. U pfispévkovych organizaci mize ukazatel v pribéhu obdobi dosahovat velmi
rozdilnych hodnot, a to diky vicezdrojovému financovani téchto organizaci (Otrusinova,
Kubickova, 2011, str. 102-103). Rackova (2019, str. 58) uvadi, Zze doporucend hodnota
pro penézni likviditu se pohybuje v rozmezi od 0,9 az 1,1, avSak dolni mez muze byt 1 nizsi,

a sice 0,2. Ukazatel lze vypo¢itat dle vztahu (Spicka, 2017, str. 116):

B.I11.Kratkodoby financtni majetek
D.1l1.Kratkodobé zavazky

Penézni likvidita =

(8)
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UKAZATELE FINANCOVANI

V ramci finan¢ni analyzy se u organizaci sleduje i riznorodost zdrojii financovani. V ptipad¢,
Ze ma organizace rovnomeérné rozdélené vice nez tfi druhy zdrojii financovani a soucasné
provozuje doplitkovou &innost, vypovida to o ekonomické stabilitd organizace (Spicka, 2017,
str. 115). Lze fict, ze u ptispévkovych organizaci pfevazuji vefejné prosttedky a vlastni zdroje
nad dluhy, které maji pfevazné charakter zavazk, a to vici dodavateliim nebo zaméstnanctim.
Pii hodnoceni oblasti financovani lze vypocitat ukazatel véritelského rizika a miru financni

nezavislosti (Kraftova, 2002, str. 126).

o Ukazatel véritelského rizika
Vysledek ukazatele vysvétluje, jakou mérou se cizi kapitdl podili na financnich zdrojich
(Kraftova, 2002, str. 128). Ukazatel lze vypocitat dle vztahu (Kraftova, 2002, str. 128):
cizi kapital

Ukazatel véritelského rizika = — * 100
kapital celkem

(9)

e Mira finanéni nezavislosti
Prispévkova organizace je stabilni neboli finan¢né nezavisla, pokud hodnoty tohoto ukazatele
dosahuji vysokych hodnot, zpravidla nad 70 %. Hodnota nizsi nez 50 % poskytuje organizaci
varovny signal a hodnota pohybujici se pod hranici 30 % interpretuje nestabilitu organizace,
ktera mize smétovat i k ukonceni ¢innosti (Kraftova, 2002, str. 127). Ukazatel lze vypocitat

dle vztahu (Kraftova, 2002, str. 127):

vlastni kapital

Mira financni nezavislosti = — *
kapital celkem

(10)
UKAZATELE AKTIVITY
Ukazatele aktivity patii mezi dopliiujici ukazatele hodnoceni finan¢niho zdravi ptispévkové
organizace, nebot’ dochéazi k jejich prolindni v oblasti ostatnich ukazatelli (Kraftova, 2002,
str. 119). Analyzuji, s jakou intenzitou organizace hospodati s jednotlivymi formami majetku.
Pokud ptispévkova organizace hospodafi s majetkem efektivné, projevi se to rostouci hodnotou

aktivity (Spicka, 2017, str. 117).
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e Doba inkasa pohledavek
Ukazatel, kdy cilem je co nejkrat$i doba inkasa pohledavek, udava, za jak dlouho jsou
pohledavky pramérné splaceny (Otrusinova, Kubickova, 2011, str. 114). Ukazatel Ize vypocitat

dle vztahu (Spicka, 2017, str. 117):

B.11.Kratkodobé pohledavky
Vynosy celkem /360

Doba inkasa pohledavek =

(11)

e Doba uhrady zavazki
Doba uhrady zavazkl vyjadiuje, za kolik dni jsou splaceny kratkodobé zavazky organizace.
Pro zachovani finan¢ni rovnovéahy plati pravidlo, ze doba splatnosti zdvazkt by méla byt delsi
nez doba inkasa kratkodobych pohledavek (Rickova, 2019, str. 70-71). Ukazatel 1ze vypocitat

dle vztahu (Spicka, 2017, str. 117):

D.1l1.Kratkodobé zavazky
Naklady celkem/360

Doba Ghrady zavazki =

(12)
UKAZATELE INVESTICNIHO ROZVOJE/UTLUMU
Vyznam ukazatele je pro ptispévkovou organizaci dulezity, jelikoz tyto subjekty neplsobi
V podminkdéch, kde funguji pravidla trzniho mechanismu. Proto je zde potifeba sledovat, v jaké
kvalité a kvantité se majetek nachazi. O investi¢énim rozvoji ¢i itlumu je ndsledné rozhodovéano
na zakladé zjisteného vysledku. Mezi ukazatele hodnoceni této oblasti patii koeficient

opotiebeni dlouhodobého majetku (DM) a mira investi¢niho rozvoje (Kraftova, 2002, str. 133).

¢ Koeficient opotirebeni DM
Koeficient slouZzi ke zjisténi miry opotfebeni investiéniho majetku. Vyssi hodnota koeficientu
povede k vétsi potiebé organizace ziskat investice (Kraftova, 2002, str. 134). Ukazatel lze

vypocitat dle vztahu (Kraftova, 2002, str. 133):

Z

(13)
Y'ZC je suma zustatkovych cen dlouhodobého majetku,

Y.PC je suma potizovacich cen dlouhodobého majetku.
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e Mira investi¢niho rozvoje
Vysledna hodnota ukazatele udava schopnost organizace obnovit, poptipad¢ rozsitit sviyj
majetek z odpisii v priibéhu jednoho roku (Spi¢ka, 2017, str. 117). Ukazatel lze vypoditat dle
vztahu (Spicka, 2017, str. 117):

investice brutto

Mira investi¢niho rozvoje = ,
odpisy

(14)

UKAZATELE PRODUKTIVITY
Ukazatele produktivity, mezi které patii produktivita prace a kapitalu, vyjadiuji produkéni
schopnost a vykonnost v zavislosti na zdrojich bohatstvi, pfedev§im pak na praci a kapitalu

(Kraftova, 2002, str. 136).

e Produktivita prace

Produktivita prace vyjadiuje, kolik financi je potieba na jednoho pracovnika v organizaci.
Na ukazatel pasobi tfi vyznamné skutecnosti, a to ptidana hodnota, pocet pracovnikti a osobni
naklady na zaméstnance. Plati, Ze s rostouci pfidanou hodnotou a zaroven se snizovanim poctu
zaméstnanci, bude produktivita prace maximalizovana. Osobni naklady ukazatel zvySuji, kdyz
dochdzi k jejich snizovani. AvSak snizovani osobnich nékladl pfi stalém poctu zaméstnanci
vede kniz§im primérnym nakladim, coZ se projevi klesajici tendenci produktivity prace
(Kraftova, 2002, str. 138). Ukazatel Ize vypocitat dle vztahu (Kraftova, 2002, str. 137):

PH

PP= —
oL

(15)
PP je produktivita prace,
PH je pfidand hodnota,

@L je primérny pocet pracovniki.
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5 FINANCNI ANALYZA VYBRANYCH PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI

Praktickd cast diplomové prace se zaméfuje na finan¢ni analyzu vybranych typa
ptispévkovych organizaci. Pro ucely této prace byly vybrany tii piispévkové organizace, a sice
Zékladni skola Pardubice-Spoftilov, Socidlni sluzby mésta Pardubic a Dim déti a mladeze Beta
Pardubice. Zminéné organizace se odlisuji Vv pfedmétu cinnosti, ale maji tyto spolecné
charakteristické znaky:

e Uzemni plisobnost v katastru mésta Pardubice,

e 7 hlediska ¢lenéni spadaji do kategorie pfispévkovych organizaci ziizovanych na tirovni
uzemnich samospravnych celkd, kdy jejich ztizovatelem je Statutdrni mésto Pardubice.
Nasledujici kapitoly této prace podrobnéji charakterizuji predmét cCinnosti vyse

zminénych organizaci, jejich financovani a hospodafeni. Kapitola se taktéz bude vénovat

analyze finan¢niho zdravi vSech ptispeévkovych organizaci, a to pomoci pomérovych ukazateli.

5.1 Zakladni $kola Pardubice-Sporilov

Zakladni skola Pardubice-Spofilov je ptispévkova organizace (dale jen ,,PO*) se sidlem
v Pardubicich v ulici Kotkova. Ziizovatelem této organizace je Statutarni mésto Pardubice.
Organizace byla zfizena na dobu neurcitou na zaklad¢ usneseni ze zasedani Zastupitelstva
meésta Pardubic vroce 1994. O vzniku PO byla zfizovatelem vydéna zfizovaci listina,
kde je mimo jiné vymezen i pfedmét ¢innosti, ktery organizace vykonava.

Hlavni Gcéel a pfedmét Cinnosti Zakladni $koly Pardubice-Spofilov (dale jen JZS
Spoftilov®) spoc¢iva v poskytovani zakladniho vzdélavani a skolskych sluzeb. Tato ¢innost se
tidi zdkonem ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpist. Piispévkova organizace poskytuje
zakladni vzdélani zakim ve v&ku 6 az 18 let. Vyuka probihd podle vlastniho Skolniho
vzdélavaciho programu, ktery je zaméfen na celkovou podporu zdravého Zivotniho stylu
a environmentalni vychovu. Cilem Skoly je usilovat o propojeni Skoly s praktickym Zivotem,
podporovat aktivity, tvofivost déti a vytvaret prostor pro jejich seberealizaci. Pfedmét ¢innosti
ZS Spofilov spo&iva i v provozovani $kolni jidelny a §kolni druziny. Skolni jidelna slouzi
ke stravovani zakt =zakladni Skoly a rovnéz zajiStuje stravovani pro zaméstnance.
Ze ztizovatelské listiny vyplyva, Ze miZe slouZit 1 ke stravovani 74kl ¢i zaméstnanctl jinych
pravnickych osob, které vykonavaji ¢innost $kol a kolskych zafizeni. Skolni druzina poskytuje

zajmové vzdélavani zaka.
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Vedle své hlavni &innosti vykonava ZS Spofilov se souhlasem ziizovatele také
doplikovou ¢innost, ktera nesmi narusit hlavni ucel ¢innosti. Doplikovou ¢innost organizace
vykonavéa za ucelem lepsiho vyuziti hospodaiskych moznosti a odbornosti zaméstnanct. Jedna
se o nasledujici ¢innosti:

e podnajem spravovaného nemovitého majetku,

e pronajem reklamnich ploch,

e provozovani zdjmové ¢innosti pro verejnost,

e poradani sportovnich, kulturnich a vzdé€lavacich akci,

e stravovaci sluzby (prodej svacin, vafeni pro cizi stravniky),
e kopirovaci a administrativni sluzby,

e vedeni Gcetnictvi pfipadné¢ mzdové agendy pro jiné PO.

Statutarnim organem ZS Spofilov je feditel, ktery jedna ve viech vécech jménem
piispévkové organizace a je odpovédny za jeji chod. Do funkce je jmenovan a piipadné z funkce
odvolavan Radou mésta Pardubic. Od 1. srpna 2011 je do funkce feditele jmenovan pan
Mgr. Be. Karel Zemlicka.

5.1.1 Finan¢ni hospodareni

ZS Spofilov nemiZe svoji ¢innost provozovat pouze na bazi samofinancovéni,
ale ke své existenci vyuZiva i1 vnitini a vngj$i zdroje, které budou obsahem této podkapitoly
a budou postupné vysvétleny.

Prvnim internim zdrojem, ze kterého ziskava tato organizace penézni prostiedky,
je hlavni a dopliikova ¢innost. Evidenci a uctovani téchto dvou ¢innosti organizace provadi
oddéleng, nebot’ je to i jeji zdkonnd povinnost. Tabulka ¢. 3 zaznamenava informace
o hospodatském vysledku ZS Spotilov za hlavni a doplitkovou &innost v letech 2015 az 2019.
Je zde uveden i vysledek hospodatfeni bézného ucetniho obdobi, ktery je soucasti pasiv. Tato

polozka rozvahy pak vyjadiuje soucet vysledku hospodareni za ob& ¢innosti.

Tabulka 3 Vysledek hospodaieni ZS Spofilov v letech 2015 aZ 2019 (v K¢&)

Rok
Vysledek hospodafeni 2015 2016 2017 2018 2019
Hlavni ¢innost 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Doplikova ¢innost 135056,00f 109571,50| 116 645,00 101230,00({ 105 707,00
VH bézného obdobi 135 056,00 109 571,50 116 645,00 101 230,00 105 707,00

Zdroj: viastni zpracovani na zékladé icetich vykazii ZS Sporilov
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Graf ¢. 1 zaznamenava vyvoj nakladi a vynost z hlavni ¢innosti v obdobi péti let.
V letech 2015 az 2019 byly naklady a vynosy vyrovnané, a tudiz i hospodatské vysledky
z hlavni ¢innosti za sledované obdobi jsou na zakladé tabulky ¢. 3 rovny nule. Z grafu je taktéz
zfejmy linearni nartst sledovanych hodnot. Behem obdobi vzrostly naklady a soucasné€ i vynosy

Z hlavni ¢innosti téméf o 13,5 milionu korun.

Graf 1 Vyvoj nakladi a vynosi ZS Spotilov z hlavni &innosti v letech 2015 a% 2019 (v K&)
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Zdroj: vilastni zpracovani

Vyvoj nakladl a vynost za doplitkovou ¢innost v letech 2015 az 2019 vyobrazuje graf
¢. 2. Néklady 1 vynosy maji ve sledovaném obdobi klesajici tendenci. Béhem obdobi doslo
k poklesu nakladi o 178 815 K¢ a u vynosu ke snizeni o 208 164 K¢&. Jak udava tabulka ¢. 3,
béhem obdobi klesa i vysledek hospodateni z dopliikové ¢innosti, kdy doslo k jeho poklesu
0 29 349 K¢. Nejvétsiho zisku organizace dosahla v roce 2015, kdy zisk ¢inil 135 056 K¢&.
Naopak nejmensiho zisku docilila v roce 2019, a to ve vysi 105 707 K¢&. Pozitivni v této oblasti
je i fakt, ze béhem sledovanych let organizace vykazuje z této Cinnosti zisk, a tudiz jeji

doplitkova ¢innost probiha efektivné.
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Graf 2 Vyvoj nakladi a vynosii ZS Spotilov z doplitkové &innosti v letech 2015 aZz 2019 (v K¢&)
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Zdroj: viastni zpracovani

Druhym internim zdrojem, se kterym tato organizace hospodari, jsou penézni fondy,
které eviduje ve svém udetnictvi na piisluinych uétech. ZS Spotilov tvoii podle zakona
o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpo¢ti rezervni fond, fond odmén, fond investic
a FKSP. Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti prace, fondy jsou soucasti rozvahy ¢asti pasiv,
kde tvofti polozku C.II. Fondy ucetni jednotky. Struktura evidence jednotlivych fondt je pro PO

striktné vymezena v piilohach k ucetnim zavérkam.

Rezervni fond

Z8 Spotilov vykazuje rezervni fond prostiednictvim svého Giétového rozvrhu pod &islem Gétu
413, kde eviduje rezervni fond, ktery je tvofen ze zlepSeného hospodatského vysledku.
Pod ¢islem uctu 414 pak Gctuje rezervni fond, jehoZ tvorba probiha z nevycerpanych finan¢nich
prostfedkli poskytnutych z Evropské unie ¢i o ucelovych a neucelovych penéznich dart.
Z tabulky ¢. 4 1ze vy¢ist v souctu udaje o stavech, tvorbé a Cerpani téchto rezervnich fonda.

Graf &. 3 pak interpretuje vyvoj tvorby a ¢erpani rezervniho fondu ZS Spotilov.
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Tabulka 4 Rezervni fond ZS Spofilov v letech 2015 aZ 2019 (v K&)

Rok
Rezervni fond
2015 2016 2017 2018 2019
Pocate¢ni stavk 1.1. 310 356,69 172 797,98 133 809,60 494 612,16| 1519 923,59
Tvorba fondu 200 890,70 162 576,00 448 028,50 1540 275,00 692 625,00
Cerpani fondu 338 449,41 201 564,38 87 225,94 514 963,57 1528 947,42
Koneény stav k 31.12. 172 797,98 133 809,60 494 612,16| 1519 923,59 683 601,17

Zdroj: viastni zpracovdni na zdkladé icetich vykazii ZS Sporilov

Graf 3 Tvorba a &erpani rezervniho fondu ZS$ Spo¥ilov (v K¢)
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Na zakladé informaci z grafu ¢. 3 a tabulky ¢. 4 lze shrnout, Ze Vv prub&hu obdobi se tvorba

i nasledné Cerpani z fondu vyrazné ménili. Pfidél do fondu probihal ve v§ech letech pievazné

ze zlepSeného hospodarského vysledku. V roce 2015 doslo k ¢erpani tohoto fondu ve prospéch

investi¢niho fondu ve vysi 300 000 K¢. V roce 2016 slouzil rezervni fond i k uhradé sankce

ve vys$i 9 370 K&. V roce 2018 tvorba tiikrat prevysila Cerpani, a to z divodu, Ze fond byl tvoien

mimo jiné z vysoké nespotiebované dotace z Evropské unie na projekt ,,Sablony 2° ve vysi

1362 290 K¢. Vroce 2019 byla situace opacnd, kdy cerpani z fondu pievySovalo tvorbu,

a to pravé z divodu Cerpani dotace na zminény projekt. Rezervni fond byl v prabéhu let

vyuzivan také K ¢erpani ti¢elovych a neucelovych dart poskytnutych naptiklad od Sluzeb mésta

Pardubic ¢i spolecnosti Gastromedic. Z rezervniho fondu se taktéz hradilo i ptekroceni Cerpani

rozpoctu zfizovatele ¢i prekroceni dotace ze statniho rozpoctu.
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Fond odmén

Fond odmén, ktery je v udetnictvi evidovan pod &islem Gétu 411, vyuziva ZS Spotilov
na zaklad¢ rozhodnuti zfizovatele a v souladu se zdkonem striktné na financovani odmén
zaméstnancd, ale slouzi také jako rezerva prostfedkl na platy zaméstnanct. V tabulce ¢. 5 jsou

uvedeny pocateéni a kone¢né stavy a pohyby v letech 2015 az 2019.

Tabulka 5 Fond odmén ZS Spof¥ilov v letech 2015 aZ 2019 (v K&)

Rok
Fond odmén
2015 2016 2017 2018 2019
Pogatecni stavk 1.1. 178 334,10 241 835,00 181 564,00 188 288,00 143 988,00
Tvorba fondu 110 000,90 35 000,00 30 000,00 50 000,00 35 000,00
Cerpéni fondu 46 500,00 95 271,00 23 276,00 94 300,00 0,00
Kone¢ny stav k 31.12. 241 835,00 181 564,00 188 288,00 143 988,00 108 988,00

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé iicetnich vykazii ZS Sporilov

Vychodiskem pro tvorbu tohoto fondu je zlepSeny vysledek hospodateni, kdy jeho maximalni
pridél nesmi prekrocit hranici 80 %. Ptislusné odmény byly zaméstnanctim vyplaceny, kromé
roku 2019, kazdy rok. V roce 2016 byly vyplaceny nejvyssi odmeény, a to v souctu ve vysi
95 271 Ke¢.

Fond investic

Fond investic ZS Spofilov vede v ugetnictvi pod &islem uétu 416 a vyuziva jej elementarnd
pro financovani investic, opravu a udrzbu majetku. Ucet slouzi i pro odvod finanénich
prostiedkii zpét do rozpoctu ziizovatele, ale to organizace v prubehu let neuskutecnila. Piidél
do fondu investic probihal pfevazné prostiednictvim penéznich prostiedkd ve vysi odpist
hmotného a nehmotného majetku a pomoci investi¢nich pfispévki od Statutdrniho mésta
Pardubice. Stavy, ptidély a Cerpani jsou zndzornény v tabulce ¢. 6. Pro lepsi piehlednost je

vyvoj tvorby a Cerpani fondu vyobrazen v grafu €. 4.
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Tabulka 6 Fond investic ZS Spofilov v letech 2015 aZ 2019 (v K&)

Rok
Fond investic
2015 2016 2017 2018 2019
Pocateéni stavk 1.1. 163 267,58 88 112,58 45 858,58 94 874,58 113 471,58
Tvorba fondu 363 679,00 70 938,00 186 606,00 197 562,00 450 832,37
Cerpani fondu 438 834,00 113 192,00 137 590,00 178 965,00 511813,12
Konec¢ny stavk 31.12. 88,112,58 45 858,58 94 874,58 113 471,58 52 490,83

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé iicetich vykazii ZS Sporilov

Graf 4 Tvorba a erpani fondu investic ZS Spo¥ilov (v K¢)
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Ve trech letech, a sice 2015, 2016 a 2019, bylo Cerpani z fondu vyssi nez jeho tvorba. V roce
2015 byl fond tvofen nejen z odpist, ale i z ¢astky prevedené z rezervniho fondu ve vysi
300 000 K¢. Ztohoto fondu pak organizace vroce 2015 financovala pfestavbu kotelny
na gymnasticky sal ve vysi 438 834 K¢&. Vroce 2016 probihala tvorba pouze z odpist
a organizace ¢erpala z fondu penézni prostiedky na nakup traktoru ve vysi 56 190 K¢, zednické
a obkladacské prace ve vysi 39 838 K¢ a na obnovu pocitacové sité ve vysi 17 164 K¢. V roce
2017 az 2019 byl pfidél do fondu tvofen jak z odpisi hmotného a nehmotného majetku,
tak i z dotaci od zfizovatele na nakup kotle do skolni jidelny. V roce 2017 byl z fondu koupen
kotel do Skolni jidelny ve vysi 137 590 K¢. V roce 2018 byl investi¢ni ptispévek pouzit znovu
na nakup kotle ve vysi 120 693 K¢ a interaktivni tabule pro vyuku ve vysi 58 272 K¢. V roce

2019 organizace pouzila pfispévek na ndkup mycky na nadobi do Skolni jidelny ve vysi
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412 213,12 K¢. Déle byla z investi¢niho fondu zaplacena ptistavba zahradniho domku ve vysi

99 600 Kc¢.

Fond kulturnich a socialnich potieb

FKSP je urcen na benefity pro zaméstnance a organizace ho eviduje prostfednictvim Gctového
rozvrhu pod ¢islem uctu 412. Tabulka ¢. 7 obsahuje informace o stavech, tvorbé a Cerpani
FKSP. Ptidél do fondu, neboli jeho tvorba, probihala ve vSech sledovanych letech na zakladé
jednotného ptidé€lu z prostredkli na platy, ktery v roce 2015 ¢inil 1 %, v roce 2016 1,5 %
a v dalsich letech 2 % z prostfedkl na platy.

Tabulka 7 FKSP ZS Spofilov v letech 2015 aZ 2019 (v K&)

Rok
FKSP
2015 2016 2017 2018 2019
Pocateénistavk 1.1. 22 972,12 38 067,75 59 878,03| 144 089,29 81 771,43
Tvorba fondu 120 027,63| 201658,28| 311964,26| 375288,14| 424036,28
Cerpani fondu 104 932,00 179848,00| 227 753,00 437 606,00 403 665,00
Koneény stav k 31.12. 38 067,75 59 878,03 144 089,29 81 771,43 102 142,71

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé iicetnich vykazii ZS Sporilov

Vyvoj tvorby a Cerpani FKSP vyobrazuje graf €. 5, ze kterého je zifeymy nértist obou hodnot,
az na rok 2019, kdy Cerpani z fondu kleslo. V roce 2018 byl nejvétsi polozkou cerpani FKSP
ptispévek na rekreaci ve vysi 113 582 K¢&. Nejvétsi pridél do fondu byl zaznamenan v roce
2019, a to ve vysi 424 036,28 K&. Behem let 2015 az 2019 organizace nejvice Cerpala penézni
prostiedky z FKSP na stravovani, rekreaci, kulturu, t€lovychovu a sport, obCerstveni, penézni
dary, ale také na vybaveni, které piispélo ke zlepSeni pracovniho prostiedi zaméstnanct,

vitaminové prostfedky ¢i masaze.
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Graf 5 Tvorba a &erpani FKSP ZS Spoftilov v letech 2015 aZ 2019 (v K&)

500 000

400 000

300 000 11

9

200 000

100 000 -

0 |
2015 2016 2017 2018 2019
Rok

i Tvorba fondu u Cerpéni fondu

Zdroj: viastni zpracovani

Externim finan¢nim zdrojem, ktery je pro organizaci kli€¢ovy a bez kterého by nemohla
hospodafit, jsou transfery, kam lze zahrnout pfispévek na provoz od zfizovatele, dotace
od jinych subjektt, finanéni vypomoci ¢i penézni dary. Tabulka ¢. 8 poskytuje informace
o celkovém vyvoji vynost z transferti, ve kterych je zahrnut i zminény ptispévek na provoz
od zfizovatele. Jsou zde uvedeny i konkrétni Castky pfispévku na provoz od zfizovatele,

Statutarniho meésta Pardubice, za sledované obdobi.

Tabulka 8 Vynosy z transferi a pFispévek na provoz ZS Spotilov v letech 2015 aZ 2019 (v K&)

Rok
Polozka
2015 2016 2017 2018 2019
Vynosy z transferd 20 232 977,00( 21 487 844,00| 25 131 640,00| 28 943 300,00( 33 673 486,63
Piispévek na provoz od zizovatele 2 795 500,00 2995 300,00 3243900,00( 3740900,00] 3823543,00

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé icetich vykazii ZS Sporilov

v v

Statutarni mésto Pardubice poskytuje ZS Spofilov rok od roku vy$§i prispévek.
Poskytnuty ptispévek je urcen na bézny provoz a organizace z n¢j financuje vyhradn€ mzdové
a provozni naklady (opravy, energie). V pribéhu kazdého roku organizace taktéz ziskava
dotace 1 od jinych subjekti.

Vroce 2015 organizace dostala khospodafeni dotaci ze statniho rozpoctu

na financovani pfimych ndkladd ve vys$i téméf 15,5 milionu korun. Subvenci organizace
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obdrzela i od Utadu prace ¢ Utadu méstského obvodu Pardubice I. Evropska unie piispéla
dotaci na nakup $kolnich tablettl ve vysi 406 490 K&. ZS Spofilov se v roce 2015 zucastnila
i projektt financovanych z Evropské unie, a to s nazvem ,,Vyzva 56 — Ctenafské dilny*
a ,,Vyzva 57 — ZvySovani kvality vzdélavani — zékovské dilny*. Prvni projekt trval 4 mésice,
kdy se ucitelé i zaci ucili pracovat ve ¢tenatskych dilnach. Druhy projekt byl zaméten na praci
ve $kolni dilné a polytechnické vzdélavani. ZS Spofilov v tomto roce pfijala finanéni
prostiedky na financovani rozvojovych programt ,,Zvyseni plati ve Skolstvi* ve vysi 429 339
K¢, ,,Zvyseni odménovani ve vysi 77 521 K¢ a ,,Podpora skolnich psychologlii* ve vysi
215 296 K&. ZS Spotilov Gerpala dotaci i na provoz hiisté ve vysi 90 000 K¢& a také piispévek
ve vysi 20 000 K¢ na program ,,Ekologie®.

V roce 2016 pfijala ZS Spofilov neinvesti¢ni dotaci ze statniho rozpoétu na piimé
naklady spojené se vzdélavanim ve vysi 17 405 000 K¢&. Organizace obdrzela dotace i od Utadu
prace ve vy§i 180000 K& a Utadu méstského obvodu Pardubice I. ve vysi 4 000 K&.
7S Spotilov &erpala dotaci i na provoz hii§té ve vysi 90 000 K¢ a také piispévek ve vysi 20 000
K¢ na program ,,Ekologie”, ze kterého jsou hrazeny navstévy zakt v Ekocentru Paleta.
Organizace se za¢atkem $kolniho roku zapojila i do projektu ,.Sablony 1%, na ktery erpala
dotaci od Evropské unie ve vysi 92 639 K¢. Projekt je sjednan vzdy na 3 roky a je urcen
k financovani $kolniho asistenta, dou¢ovani zaka, $skoleni a vzdélavani pracovniki a tandemové
vyuce ve §kole i mimo $kolu. Dalsi neinvesti¢ni dotaci ZS Spofilov pfijala na financovani
rozvojového programu ,,ZvySeni plati pracovnikl regionalniho Skolstvi® ve vysi 490 076 K¢
a ,,Podpora skolnich psychologti* ve vysi 210 829 K¢&. Diky druhé dotaci na rozvojovy program
pusobi ve skole na polovicni ivazek skolni psycholozka.

V roce 2017 ptijala ZS Spofilov neinvesti¢ni dotaci ze stitniho rozpoétu na piimé
naklady spojené se vzdélavanim ve vysi 20583 935 K& Ucast na projektu ,,Sablony 1°¢
pokracovala i v tomto roce, kdy organizace obdrZela dotaci od Evropské unie ve vysi 685 512
K¢. Cerpala taktéz dotace na program ,,Ekologie” ve vysi 20 000 K& a dotaci na provoz hfité
ve vysi 90 000 K¢. Organizace V roce 2017 hospodafila i s dotacemi na rozvojové programy
»Zvyseni plath pracovnikli regiondlniho Skolstvi® ve vysi 407 607 K& a ,,ZvySeni platl
nepedagogickych zaméstnancl regionalniho Skolstvi“ ve vysi 100 686 K¢.

V roce 2018 byla organizaci poskytnuta neinvesti¢éni dotace na piimé naklady
ze statniho rozpoctu ve vysi 24 602 205 K¢ a dotace na projekt ,,Ekologie™ ve vysi 16 000 K¢&.
Z Evropské unie organizace dostala penézni prostfedky k financovani projektu ,,Sablony 1%,
ktery byl k 30. ¢ervnu 2018 ukonéen. Dalsim velkym a pfinosnym projektem, do kterého se ZS
Spotilov od 1. zaii 2018 zapojila, je projekt ,,Sablony 2, kdy obdrzené finan¢ni prostiedky
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od Evropské unie ve vysi 217 658 K& byly vyuzity za stejnym ti¢elem jako u projektu ,,Sablony
1.

V roce 2019 ¢inila poskytnutd neinvesti¢ni dotace ze statniho rozpoctu 28 406 196 K¢.
Organizace jako Vv ptedeslych letech piijala dotaci i na provoz hiisté ve vysi 90 000 K¢
a program ,,Ekologie” ve vysi 18 000 K¢. K financovani rozvojového programu ,,Podpora
$kolnich psychologti ZS Spofilov vyuzila piispévek ve vysi 275 957 K&. Obdrzené penézni
prostiedky od Evropské unie ve vysi 838 801 K& ZS Spotilov investovala do projektu
,Sablony 2.

5.1.2 Pomérové ukazatele

Tato podkapitola se zaméfuje na analyzu finanéniho zdravi ZS Spoftilov Vv letech 2015
az 2019 pomoci pomérovych ukazateli — autarkie, rentability, likvidity, financovani a aktivity.
K vypoctim jednotlivych ukazateld byly vyuzity vzorce z teoretické Casti kapitoly 4. Vychozi
hodnoty potiebné pro vypocet daného ukazatele, jsou vzdy s vyslednou hodnotou,

zaokrouhlenou na dv¢é desetinna mista, uvedeny v piislusné tabulce a patti¢né okomentovany.

UKAZATELE AUTARKIE

Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladd se vyuziva pro urceni miry
sobé&stacnosti organizace. Vychozi hodnoty a nasledné vypocétené hodnoty ukazatele autarkie

na bézi vynost a nakladt ZS Spofilov v letech 2015 az 2019 znazoriuje tabulka €. 9.

Tabulka 9 Ukazatel autarkie ZS Spoftilov v letech 2015 az 2019 (v %)

Rok
Ukazatel
2015 2016 2017 2018 2019
Vynosy celkem z HC 22 626 181,28| 23 850 716,32| 27 366 827,92| 31 306 378,62( 36 096 744,36
Naklady celkem z HC 22 626 181,28| 23 850 716,32| 27 366 827,92 31 306 378,62 36 096 744,36
Autarkie HC na bazi vynosi a nakladii 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii ZS Sporilov

Béhem sledovaného obdobi se nédklady rovnaly vynostiim. Na zakladé vysledkt ukazatele Ize
konstatovat, Ze ve viech analyzovanych letech byla ZS Spofilov schopna pokryt své naklady

z HC vynosy v plné vysi. To znamena, Ze byla v této oblasti 100 % sobéstacna.
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UKAZATELE RENTABILITY
Ukazatele rentability hodnoti efektivnost ¢innosti ZS Spofilov, a to z hlediska vytvaieni novych
zdrojii a dosahovani zisku. V praci je vypocitan a interpretovan ukazatel rentability nakladt

DC, miry pokryti ztraty a variator celkovych nakladd.

e Rentabilita nakladi doplitkové ¢innosti
Rentabilita nakladt dopliikové ¢innosti patii mezi nejptisnéjsi ukazatele hodnoceni. V tabulce

¢. 10 jsou uvedeny vychozi hodnoty a nasledné vypoctend hodnota ukazatele v letech 2015 az

2019.

Tabulka 10 Rentabilita nakladi DC ZS Spo¥ilov v letech 2015 aZ 2019 (v %)

Rok
Ukazatel
2015 2016 2017 2018 2019
HV bé&mého t&etniho obdobiz DC 135 056,00 109 571,50 116 645,00 101 230,00 105 707,00
Naklady celkem z DC 424 537,00 461 830,50 357 606,00 292 680,00 245 722,00
Rentabilita nakladi DC 31,81 23,73 32,62 34,59 43,02

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé iicemich vykazii ZS Sporilov

V oblasti rentability nakladd DC lze zhodnotit dosazené vysledné hodnoty ZS Spotilov
pozitivné. Nejvyssi hodnoty organizace doséhla v roce 2019, a to 43 %, kdy divodem byly

cvwvr

i naklady na DC byly nejvyssi. U tohoto ukazatele plati, ze ¢im vyssich kladnych hodnot

organizace Vv této oblasti dosahuje, tim efektivnéjsi je provozovani jeji dopliikové ¢innosti, coz

ZS Spofilov spliiuje ve viech letech.

e Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti
Ukazatel zachycuje, v jaké procentualni mife je pokryta ztrata z hlavni ¢innosti ziskem
z doplnkové Cinnosti. Ukazatel 1ze vypocitat pouze za predpokladu, ze organizace hospodafti
Vv oblasti své hlavni ¢innosti ve ztraté. Tabulka ¢. 11 shrnuje vychozi hodnoty a nasledné
vypoctenou hodnotu tohoto ukazatele. Vzhledem k faktu, ze organizace vykazovala béhem
béZzného tcetniho obdobi ve vSech letech z hlavni ¢innosti nulovy hospodaisky vysledek, nelze

tento ukazatel v letech 2015 az 2019 kvantifikovat.
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Tabulka 11 Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC ZS Spofilov v letech 2015 az 2019 (v %)

Rok
Ukazatel
2015 2016 2017 2018 2019
HV b&mého téetniho obdobiz DC 135056,00 109 571,50 116 645,00 101 230,00 105 707,00
HV bé&mého G&etniho obdobi z HC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC X X X X X

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé iicetich vykazii ZS Spoilov

e Variator celkovych nakladi
Ukazatel vyjadiuje vztah mezi celkovym vyvojem nakladii a vynost z HC. Z tabulky &. 12 je
ziejmé, ze ve vSech letech je variator celkovych nékladi roven hodnoté 1, nebot’ se i ndklady
ve sledovaném obdobi rovnaji vynosim, a tudiz lze tento vztah zhodnotit velmi kladné.

Organizace tak nemusi zvySovat ¢i snizovat naroky na dotace.

Tabulka 12 Variator celkovych nakladi ZS Spo¥ilov v letech 2015 az 2019

Rok
Ukazatel
2015 2016 2017 2018 2019
Naklady celkem z HC 22 626 181,28| 23 850 716,32| 27 366 827,92| 31 306 378,62( 36 096 744,36
Vynosy celkem z HC 22 626 181,28( 23 850 716,32 27 366 827,92| 31 306 378,62| 36 096 744,36
Variator celkovych nakladii 1,00 1,00 1,00 1,00 X

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé icetich vykazii ZS Sporilov

UKAZATELE LIKVIDITY

Ukazatele likvidity charakterizuji platebni schopnost organizace v daném okamziku. Likviditu
lze hodnotit na tfech Urovnich, a sice jako likviditu béZnou, pohotovou a penézni. Vysoké
hodnoty u pohotové a penézni likvidity mohou byt zptisobeny piijmy v podobé transferi, které
nejsou urceny k financovani béznych provoznich zalezitosti. Mezi né patfi 1 penéZni prostfedky
z fonda, které Gcetni jednotka vaze na bézném Uctu, proto je nutné tyto dva ukazatele upravit,

a to odectenim fondi Gcetni jednotky od finan¢nich prostiedkl (Otrusinova, Kubickova, 2011,
str. 103).

e BéZna likvidita
Bézna likvidita ukazuje, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky. V tabulce ¢. 13
jsou uvedeny hodnoty obéznych aktiv a kratkodobych zavazki, ale také samotny vypocet bézné

likvidity. Pouze v roce 2018 se organizace Vv oblasti bézné likvidity pohybovala v doporuc¢eném
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rozmezi, které je 1,5 — 2,5 indexniho bodu a véfitele by byla schopna uspokojit skoro dvakrat.
V ostatnich letech se ZS Spotilov pohybovala pod doporudenym rozmezim, kdy by nebyla

schopna uhradit své zavazky ani 1,5krat.

Tabulka 13 BéZna likvidita ZS Spofilov v letech 2015 az 2019

Rok
Ukazatel
2015 2016 2017 2018 2019
Obé&ma aktiva 2763 243,03| 2758 069,09| 4 255155,63| 5056 618,46| 4 736 952,55
Kratkodobé zavazky 2 067 660,22| 2202 673,88| 3186 233,10/ 3053520,36| 3633 109,34
Bé&ma likvidita 1,34 1,25 1,34 1,66 1,30

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé iicemich vykazii ZS Spoilov

e Pohotova likvidita
Pohotova likvidita vyjadiuje vyrovnanost mezi kratkodobymi pohleddvkami a zavazky.
Z tabulky €. 14 je jasné viditelné, Ze hodnoty upravené pohotové likvidity po odecteni fonda se
pohybuji v doporuc¢eném optimu, které je vrozmezi 1 — 1,5 indexniho bodu. Pohotovou
likviditu Ize v tomto sméru hodnotit u ZS Spofilov jako velmi piiznivou, protoze i vysledné

hodnoty osciluji okolo hodnoty 1, coz znac¢i vyrovnanost pohledavek a zavazka.

Tabulka 14 Pohotova likvidita ZS Spofilov v letech 2015 a7 2019

Ukazatel Rok
2015 2016 2017 2018 2019
Kratkodobé pohledavky 58 508,00 140 842,00 81693,30| 191459,00, 208 818,85
Kratkodoby finan¢ni majetek 2647 821,28| 2544 610,13| 4083539,34| 4787 159,43 4451934,04
Kratkodobé zavazky 2067 660,22| 2202 673,88| 3186 233,10| 3053 520,36 3633 109,34
Pohotova likvidita 1,31 1,22 1,31 1,63 1,28
Fondy t¢etni jednotky 540 813,31 421110,21| 921864,03| 1859154,60| 947 222,71
Upravena pohotova likvidita 1,05 1,03 1,02 1,02 1,02

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé iicemich vykazii ZS Sporilov

e Penézni likvidita
Ukazatel penézni likvidity Ize u ZS Spofilov, s ohledem na upravené vysledné hodnoty uvedené
v tabulce ¢. 15, zhodnotit velice kladné. Organizace dosahovala ve vsech letech ptiznivych

hodnot pohybujicich se i v doporu¢eném rozmezi 0,9 — 1,1 indexniho bodu.
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Tabulka 15 PenéZni likvidita ZS Spo¥ilov v letech 2015 az 2019

Rok
Ukazatel
2015 2016 2017 2018 2019
Kratkodoby finan¢ni majetek 2647 821,28 2544 610,13| 4083539,34| 4787 159,43| 4451 934,04
Kratkodobé zavazky 2 067 660,22 2 202673,88| 3186 233,10 3053520,36] 3633 109,34
Penémi likvidita 1,28 1,16 1,28 1,57 1,23
Fondy téetni jednotky 540 813,31 421 110,21 921 864,03 1 859 154,60 947 222,71
Upravena penézni likvidita 1,02 0,96 0,99 0,96 0,96

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé nicetnich vykazii ZS Sporilov

UKAZATELE FINANCOVAN{
Ukazatele financovani hodnoti ekonomickou stabilitu organizace a zjistuji, v jakém poméru
jsou vyuzivany jednotlivé zdroje financovani. Mezi nejvyznamné;j$i patii ukazatel véfitelského

rizika a mira finanéni nezavislosti.

o Ukazatel véritelského rizika
Z tabulky ¢. 16 Ize vidét, ze ukazatel véritelského rizika se pohybuje v letech 2015 az 2019
prevazné okolo hranice 40 %, coz znaci 40% podil ciziho kapitalu na kapitalu celkovém. Tuto
skutecnost 1ze zhodnotit pozitivné, nebot’ cizi kapital se podili na celkovém kapitalu mén¢ nez

polovinou, coz je povazovano za doporu¢enou hodnotu.

Tabulka 16 Ukazatel véFitelského rizika ZS Spofilov v letech 2015 az 2019 (v %)

Rok
Ukazatel
2015 2016 2017 2018 2019
Ciz kapital 2 067 660,22| 2202 673,88| 3186 233,10/ 3053520,36| 3633 109,34
Kapital celkem 5275978,77| 5251056,83| 6793427,37| 7663993,20| 9547 075,72
Ukazatel véfitelského rizika 39,19 41,95 46,90 39,84 38,05

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé iicetich vykazii ZS Sporilov

e Mira finanéni nezavislosti
Z hlediska miry finanéni nezavislosti a s ohledem na tabulku & 17 lze konstatovat, ze ZS
Spofilov se na zaklad¢ vysledki nejevi jako finan¢né nezéavisld, nebot’ vysledné hodnoty se
pohybuji pod doporucenou hranici 70 %. Nicméné nejsou néjak vyrazné kritické a smeétujici
k ukonceni ¢innosti, nebot’ vlastni zdroje se podili na celkovém kapitalu vice (cca ze 60 %) nez

cizi kapital (cca ze 40 %).
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Tabulka 17 Mira finanéni nezavislosti ZS Spoftilov v letech 2015 az 2019 (v %)

Rok
Ukazatel
2015 2016 2017 2018 2019
Vlastni kapital 3208 318,55| 3048 382,95 3607 194,27 4610472,84| 5913 966,38
Kapital celkem 5275978,77| 5251056,83| 6793427,37| 7663993,20| 9547 075,72
Mira finan¢ni nezavislosti 60,81 58,05 53,10 60,16 61,95

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé iicetich vykazii ZS Spoilov

Vzhledem k faktu, Ze v souctu vlastni a cizi kapital tvoii dohromady celkovy kapital

organizace, m¢ly by se i tyto ukazatele rovnat 100 %, coz doklada graf ¢. 6.

Graf 6 Celkovy kapital ZS Spoftilov v letech 2015 az 2019 (v %)
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Zdroj: vilastni zpracovani

UKAZATELE AKTIVITY

V ramci hodnoceni aktivity byl vypocitan ukazatel doby inkasa pohledavek a doby thrady
zavazkd. Vysledné hodnoty obou ukazatelil jsou uvedeny v tabulce ¢. 18 a jsou vyjadieny
ve dnech. Doba inkasa pohledavek se béhem sledovaného obdobi pohybovala kolem 2 dnti.
Nejnizsi hodnoty organizace dosahla v roce 2015, kdy kratkodobé pohledavky byly ze vSech
sledovanych obdobi nejnizsi a k jejich splaceni doslo za mén€ nez den. V roce 2016 doslo
K nartistu hodnoty pohledavek o 82 334 K¢, a stim i ke zvySeni doby inkasa pohledavek
na 2,13 dnti. Vroce 2017 se sice zvySila hodnota vynosti, ale doslo k znacnému poklesu
pohledavek, coz mélo za dusledek i pokles doby inkasa na troven jednoho dne. V nasledujicich

letech odbératelé uhradili pohledavky okolo 2 dnt, pficemz v roce 2018 byla doba inkasa
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nejvyssi, a to 2,20 dnti. Doba uhrady zavazkli byla béhem sledovanych let proménliva.
Organizace byla schopna splatit své zavazKy v priméru za vice neZz mésic, konkrétné 35 dni,

pricemz nejvyssi hodnoty doséhla v roce 2017, kdy své zavazky uhradila za 41,91 dni.

Tabulka 18 Doba inkasa pohledavek a doba tihrady zivazki ZS Spotilov v letech 2015 aZ 2019 (ve dnech)

Ukazatel Rok
2015 2016 2017 2018 2019
Kratkodobé pohledavky 58 508,00| 140 842,00 81 693,30 191459,00f 208 818,85
Kratkodobé zavazky 2067 660,22| 2202 673,88 3186 233,10 3053520,36] 3633109,34
Naklady celkem z HC 22 626 181,28| 23 850 716,32| 27 366 827,92| 31 306 378,62( 36 096 744,36
Vynosy celkem z HC 22 626 181,28( 23 850 716,32 27 366 827,92| 31 306 378,62| 36 096 744,36
Doba inkasa pohledavek 0,93 2,13 1,07 2,20 2,08
Doba tthrady zavazka 32,90 33,25 41,91 35,11 36,23

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé nicetnich vykazii ZS Sporilov

5.2 Socialni sluzby mésta Pardubic

Socialni sluzby mésta Pardubic (dale jen ,,SSMPCE®) jsou ptispévkovou organizaci se
sidlem v Pardubicich v ulici Kapitana Jaro$e. Organizace ma v tomto oboru dlouholetou tradici
a svoji ¢innosti navazuje na ¢innost Okresniho stavu socidlnich sluzeb, Centra socialni pomoci
a Centra socialnich sluzeb Pardubice. Instituce byla zfizena na dobu neurcitou a jejim
zfizovatelem je od roku 2007 Statutdrni mésto Pardubice. O vzniku PO byla vydana zfizovaci
listina, kterd vymezuje mimo jiné 1 hlavni a doplitkovou ¢innost.

Socialni sluzby mésta Pardubic patfi na Gzemi Pardubického kraje mezi nejvétSiho
poskytovatele v oblasti socialnich sluzeb. Ztizovaci listina obsahuje pomérné Sirokou $kalu
poskytovanych sluzeb zahrnujici pobytové, ambulantni a terénni sluzby, které musi byt
v souladu se zakonem ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni pozdé&jsich predpist.
Sluzby pak musi byt registrovany u Krajského ufadu Pardubického kraje. Instituce se sklada
z organizacnich slozek, které nedisponuji pravni subjektivitou a mezi které patii (SSMPCE,
2021):

e Domov pro seniory U Kosteli¢ka Pardubice,

e Domov pro seniory Dubina Pardubice,

e Denni stacionaf Slunec¢nice Pardubice,

e Pecovatelskd sluzba Pardubic a obci Pardubicka s Linkou socialni pomoci se

zékladnim socidlnim poradenstvim.

61



Domov pro seniory U Kostelicka patii mezi nejvétsi zafizeni poskytujici pobytové
socialni sluzby pro vice nez 300 uzivatelii, a sice domov pro seniory a domov se zvlaStnim
rezimem. Domov pro seniory je urcen pro cilovou skupinu, mezi kterou patii seniofi ve véku
60 let a vyse, ktefi z hlediska svého zdravotniho stavu ¢i socialni situace nejsou schopni pe¢ovat
sami o sebe. Domov se zvlaStnim rezimem se zaméfuje na osoby se snizenou samostatnosti
v disledku chronickych dusevnich onemocnéni — schizofrenie, demence atd.

Domov pro seniory Dubina byl pavodné zamyslen jako penzion pro seniory, avSak
od roku 2007 se fadi mezi bézny domov pro seniory. Organizace peCuje o vice nez 150
uzivateld, a to seniorti ve v€ku od 60 let se zdravotnim postizenim nebo snizenou mobilitou.
Zatizeni je bezbariérové, disponujici velkym poctem jednolizkovych pokoji a prostornou
zahradou.

Denni stacionar Slunecnice Pardubice pecuje o dospélé osoby od 18 let se snizenou
samostatnosti, kdy pfi¢inou je dusevni ¢i zdravotni postizeni.

Pecovatelska sluzba Pardubice se stara o osoby, které maji snizenou samostatnost,
pfevazné seniory a osoby se zdravotnim postizenim, a to bez omezeni v€ku v jejich domacim
prostiedi, kdy hlavni pfi¢inou jejich hendikepu je chronické onemocnéni ¢i zdravotni postiZeni.

Organizace miize vést se souhlasem zfizovatele i doplitkovou ¢innost, a to na zakladé
zivnostenského listu v oblasti hostinské Cinnosti, vyroby, obchodu a sluzeb. Do dopliikové
¢innosti, kterou instituce vykonava, patii i provoz kavarny ¢i prodejni sluzby v ramci
aktivizacnich ¢innosti, naptiklad prodej keramickych vyrobkt vyrobenych klienty socialnich
sluzeb.

Statutdrnim organem je feditel, ktery odpovida za ¢innost a rozvoj organizace a ve vSech
vécech jednd jejim jménem. Do funkce ho jmenuje ziizovatel na zdklad€ konkurzniho fizeni,

a to na funk¢ni obdobi Sesti let. Od 1. ¢ervence 2007 je do funkce jmenovan Ing. Petr Krejc¢i.

5.2.1 Finan¢ni hospodareni

SSMPCE patii mezi nevydéleénou ptispévkovou organizaci, jejiz poslani spociva
ve vefejné prospésné ¢innosti. K tomu, aby tato organizace mohla spravné fungovat a zajistit
klientim zminénou vetejné prospésnou ¢innost ve formé socidlnich sluzeb, ji nestaci hospodafit
pouze s finan¢nimi zdroji ziskanymi vlastni ¢innosti, tzv. vnitfnimi zdroji, ale ke svému
provozu vyuziva i vnéjsi zdroje.

Prvnim internim zdrojem jsou finan¢ni prostfedky vygenerované z hlavni a doplitkové
¢innosti. Ze zdkona musi organizace ob¢€ tyto ¢innosti zaznamendavat v G¢etnictvi samostatné.

Tabulka ¢. 19 zachycuje tdaje o hospodarském vysledku z hlavni a dopliikové ¢innosti, ale také
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o0 hospodarském vysledku za bézné ucetni obdobi. Pro lepsi prehlednost jsou jednotlivé ndklady

a vynosy z obou ¢innosti v letech 2015 az 2019 znazornény v grafech.

Tabulka 19 Vysledek hospodai‘eni SSMPCE Vv letech 2015 az 2019 (v K¢)

Rok
Vysledel hospodafeni 2015 2016 2017 2018 2019
Hlavni ¢innost 80 218,86 -722 616,08 6 642,17 -3321,84 -813 922,08
Doplikova ¢innost 2 273,69 93,28 38,17 28 936,60 1024 571,00
VH bézného obdobi 82 492,55 -722 522,80 6 680,34 25 614,76 210 648,92

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé ucetnich vykazii SSMPCE

Graf ¢. 7 zaznamenava informace o nakladech a vynosech za hlavni ¢innost v letech
2015 az 2019. Z grafu je jasné patrny rostouci trend nékladl 1 vynost za sledované obdobi.
Béhem péti let vzrostly naklady o témét 59 milionti korun, vynosy pak o 58 milionti korun,
avsak vysledek hospodafeni béhem jednotlivych let zna¢né kolisal. Organizace v nékterych
letech vykazovala pomérné vysokou ztratu z hlavni ¢innosti. Nejvice ztratovy v oblasti hlavni
¢innosti byl rok 2019, kdy rozdil mezi vynosy a naklady ¢inil 813 922 K¢. Za nim nésleduje
rok 2016, kdy ztrata ¢inila 722 616 K¢&. Naopak nejméné ztratovy byl rok 2018, kdy organizace
vykazala ztratu ve vysi 3 321 K¢. Nejvétsiho zisku organizace naopak docilila v roce 2015,
ato ve vysi 80 219 K¢.

Graf 7 Vyvoj nakladi a vynosi SSMPCE z hlavni ¢innosti v letech 2015 az 2019 (v K¢)
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Graf ¢. 8 interpretuje vyvoj nakladt a vynost za doplikovou ¢innost v letech 2015 az
2019. Béhem sledovaného obdobi se naklady i vynosy velmi ménily. Ztoho vyplyva,
7e 1 hospodarsky vysledek z doplikové ¢innosti je s ohledem na tabulku ¢islo 19 variabilni,
nicméné je v tomto okruhu Cinnosti dilezité, Zze je vzdy kladny. Nejmensiho zisku ve vysi
38 K¢ organizace doséhla v roce 2017. Nasleduje rok 2016, kdy zisk ¢inil 93 K¢. Naopak
nejvetsi zisk z dopliikové cCinnosti organizace vygenerovala vroce 2019, a to ve vysi
1024 571 K¢&. Soucasné vsak v tomto roce organizace vykazala velmi vysokou ztratu z hlavni
¢innosti. Proto je dulezité zdlraznit, Ze pokud je organizace ve své dopliikové Cinnosti ziskova,
a zérovenn v okruhu hlavni €innosti ztratova, mél by byt vygenerovany zisk z hospodaiské
¢innosti vyuzit ve prospéch hlavni ¢innosti, jinymi slovy by mélo dojit k pokryti ztraty z hlavni
¢innosti ziskem z doplitkové Cinnosti. Do jaké miry byla ztrata z hlavni ¢innosti v organizaci

pokryta bude analyzovéno v kapitole Pomérové ukazatele.

Graf 8 Vyvoj nakladi a vynosi SSMPCE z dopliikové ¢innosti v letech 2015 az 2019 (v K¢)
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Druhym internim zdrojem, ktery Socidlni sluZzby mésta Pardubic v ramci své €innosti
vytvaii, jsou penézni fondy. Jednd se o rezervni fond, fond investic a FKSP. Fond odmén

organizace nevytvaii.
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Rezervni fond

Rezervni fond je evidovan v tcetnictvi prostfednictvim dvou uctl, ato 413 a414. V ramci uctu
413 je zaznamenavan rezervni fond, tvofeny ze zlepSené¢ho hospodarského vysledku.
Pod cislem uctu 414 je pak veden rezervni fond, tvofeny z penéznich dar. Tabulka ¢. 20
poskytuje informace o stavech, pridélech a Cerpani téchto rezervnich fondt v jednotlivych
letech.

Tabulka 20 Rezervni fond SSMPCE vV letech 2015 az 2019 (v K¢)

Rok
Rezervni fond
2015 2016 2017 2018 2019
Podateénistavk 1.1. 842 451,78 856 825,62 1226888,17| 1006875,17 108534651
Tvorba fondu 178 774,84 495 764,55 252 297,00 187 062,34 560 518,40
Cerpéni fondu 164 401,00 125 702,00 472 310,00 108 591,00 315 194,00
Koneény stav k 31.12. 856 825,62 1226888,17| 100687517 1085346,51| 1330670,91

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii SSMPCE

Rezervni fond je tvofen za ucelem pokryti pfipadného schodku ve vyrovnaném rozpoctu
¢i ke kryti neo¢ekavanych vydajt jako je dométeni dan€ nebo ndklady spojené s rozhodnutim
Vv ramci soudnich sport. V jednotlivych letech byl fond tvofen pfedev§im pfevodem prostiedki
Vv ramci zlepSeného HV a z ucelovych a neucelovych penéznich dari. Jak Ize vidét z grafu €. 9,
tvorba 1 Cerpani béhem let kolisaly. V roce 2016 a 2019, kdy byla tvorba fondu nejvyssi,
probihal pridél pravé z vétsi Casti ze zminénych penéznich dari — vroce 2016 ve vysi
329 563 K¢ a vroce 2019 ve vysi 456 853 K¢&. Nejvice finan€nich prostfedkil pak organizace
cerpala v roce 2017 ve vys$i 472 310 K¢.
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Graf 9 Tvorba a ¢erpani rezervniho fondu SSMPCE v letech 2015 az 2019 (v K¢)
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Zdroj: vilastni zpracovani

Fond investic
SSMPCE mtizou pouzit pro financovani investic, opravu a udrzbu majetku pravé investicni

fond, ktery vedou v ucetnictvi pod ¢islem G¢tu 416 a jehoz stavy, tvorba a ¢erpani znazoriuje

tabulka ¢. 21.

Tabulka 21 Fond investic SSMPCE v letech 2015 az 2019 (v K¢)

. ) Rok
Fond investic
2015 2016 2017 2018 2019
Pocdatecnistavk 1.1. 712343794 7191561,77| 4135511,70| 1796547,80 2673031,61
Tvorba fondu 7 130 443,10 7393087,000 5995963,52| 6066660,89| 6597 038,38
Cerpéni fondu 7062 319,27| 10449137,07| 8334927,42| 5190177,08| 6476 456,87
Koneény stav k 31.12. 7191561,77| 4135511,70| 1796547,80| 2673031,61| 2793613,12

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii SSMPCE

Fond investic je tvofen zejména z odpisi hmotného a nehmotného majetku. Z grafu ¢. 10 lze
vidét, ze nejveétsi pridél do fondu probeéhl v roce 2016, kdy byly odpisy s ohledem na tabulku
&. 21 nejvyssi a &inily 7 393 087 K&. Cerpani finanénich prostiedkil z fondu probiha vzdy
v souladu s investi¢nimi potfebami organizace na zakladé schvaleného planu radou mésta.
Nejvice byl fond investic pouzit v roce 2016 ve vysi 10 449 137,07 K¢ a v roce 2017 ve vysi
8 334 927,42 K¢, a to za Gcelem pofizeni nebo technického zhodnoceni majetku. Z fondu je

financovan piredevs§im nakup novych vozidel, které jsou potiebné k péci o klienty a také
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k financovani investi¢nich akci. Jedna se zejména o investi¢ni akci, tykajici se vybudovani
novych bezbariérovych koupelen, nové pradelny ¢i rekonstrukce nevyhovujicich ubytovacich

prostor klientt.

Graf 10 Tvorba a ¢erpani fondu investic SSMPCE v letech 2015 az 2019 (v K¢)
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Fond kulturnich a socialnich potieb

Tabulka ¢. 22 zobrazuje ptehled pocate¢nich a kone¢nych stavi, tvorby a ¢erpani FKSP v letech
2015 az 2019. Tvorba probihala ve vSech letech formou zékladniho ptidélu. FKSP je ¢erpan
na zaklad¢€ platné smérnice a kazdoro¢né sestavovaného rozpoctu fondu. O zplsobu Cerpani

fondu spolurozhoduje i vybor odborové organizace plsobici v zafizeni.

Tabulka 22 FKSP SSMPCE v letech 2015 az 2019 (v K¢)

Rok
FKSP
2015 2016 2017 2018 2019
Pocate¢nistavk 1.1. 95 974,90 318298,51| 1053486,96] 2085711,40( 1484571,38
Tvorba fondu 838 638,61| 1322706,45( 2024909,44| 2340133,98| 2546 452,76
Cerpéni fondu 616 315,00 587 518,00 992 685,00 2941 274,00 3145518,00
Koneény stav k 31.12. 318298,51| 1053486,96] 2085711,40( 1484571,38 885 506,14

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaziit SSMPCE

Z grafu ¢. 11 je patrny rok od roku vétsi ptidél do tohoto fondu. Nejveétsi ¢ast Cerpani pripada

na piispévek k penzijnimu spofeni zaméstnancti, ktery tvofil nejvétsi polozku Cerpani v roce

67



2018 (1 911 200 K¢) a v roce 2019 (2 717 600 K¢). Dalsimi polozkami ¢erpani v jednotlivych
letech byl ptispévek na stravovani zaméstnancii, vyplaty prispévkl zaméstnanctiim pfi zivotnich

jubileich a odchodu do penze, a to v§e v souladu s vyhlaskou o mozném pouziti fondu.

Graf 11 Tvorba a ¢erpani FKSP SSMPCE v letech 2015 az 2019 (v K¢)
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Mezi externi finanéni zdroje, se kterymi organizace hospodaii, jsou pfijaté finanéni
prostiedky, které byly organizaci poskytnuty ze statniho rozpoctu a od Statutarniho mésta
Pardubice. Tabulka ¢. 23 obsahuje informace o celkovych transferech, ve kterych je zahrnut

1 ptispévek na provoz od zfizovatele.

Tabulka 23 Vynosy z transferi a prispévek na provoz SSMPCE v letech 2015 az 2019 (v K¢)

Rok
Polozka
2015 2016 2017 2018 2019
Vynosy z transfert 62 289 750,00/ 70 258 000,00 85 550 600,00(101 467 400,00 108 649 400,00
Piispévek na provoz od zizovatele 25 000 000,00 28 600 000,00( 32 648 000,00( 32 600 000,00 40 639 000,00

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vicetmich vykazii SSMPCE

Dotace ze statniho rozpoctu jsou SSMPCE distribuovany prostfednictvim Krajského
ufadu Pardubického kraje v rezimu vyrovnavaci platby na zéklad¢ zavazku poskytnuti vetejné
sluzby. V letech 2015 az 2019 organizace pfijala dotace ze statniho rozpoctu v nasledujicich

¢astkach:
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e vroce 2015 — 37 289 750 K¢,
e Vvroce 2016 — 41 658 000 K¢,
e Vvroce 2017 —52 902 600 K¢,
e Vvroce 2018 — 68 861 000 K¢,
e vroce 2019 - 68 001 000 K¢&.

Pro vyuziti statni dotace ma organizace jasn¢ definovana pravidla pro pouziti a kazdy
rok je k 25. tinoru musi vyuctovat. Dotace ze statniho rozpoctu je uréena k pokryti mzdovych
nakladi pracovnikii v piimé péci, avSak je nepokryva zcela. Z této dotace nelze hradit platy
zdravotnického personalu, ty by mély pokryt thrady zdravotnich pojistoven, nicméné je taktéz
nepokryvaji zcela. Je dulezité zdiraznit, ze naklady na platy zaméstnanct spolu s odvody jsou
Vv organizaci hlavnim a stale se zvySujicim ndkladem, a to neimérné k ristu dotaci ze stdtniho
rozpoctu. V letech 2015 az 2019 néklady na platy zaméstnancii véetné odvodi Cinily:

v roce 2015 — 113 680 096 K¢,
e Vvroce 2016 —-119694 157 K¢,
e Vvroce 2017 -136 914 191 K¢,
e Vvroce 2018 — 158 124 733 K¢,
e vroce 2019 — 172 896 700 K¢.

Tuto situaci organizace relativné zvlada jen diky svému silnému ziizovateli. Pravé tyto

vynakladané prostfedky na platy pak nasledné chybi na rozvoj organizace, nakup potfebného
vybaveni jednotlivych pracovist’ ¢i opravu a udrzbu rozsahlého majetku, se kterym miize
organizace hospodafit.

Z tabulky ¢. 23 je patrny i rostouci trend pfispévku na provoz, ktery slouzi primarné
k financovani provoznich nakladi (revize, energie) a mzdovych nakladi ostatnich
zamé&stnancl. K pokryti dalSich mandatornich nakladi slouzi také uhrady klientl
za poskytovani socialnich sluzeb, pfispévek na péci a ostatni piijmy, mezi které patii penézni
dary a doplnkova c¢innost. V této oblasti je dulezité zminit, ze i pies vyrazny rast dichodd
nedoslo od roku 2014 k navySeni thrad za poskytovani socialnich sluzeb, coz samoziejmée

vytvaii velmi nezdravé ekonomické prostredi.

5.2.2 Pomérové ukazatele

Tato podkapitola se zaméfuje na analyzu finanéniho zdravi Socialnich sluzeb mésta
Pardubic v letech 2015 az 2019 pomoci pomérovych ukazatelti — autarkie, rentability, likvidity,

financovani a aktivity. K vypoctiim jednotlivych ukazatell jsou vyuZivany vzorce z teoretické
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casti kapitoly 4. Vychozi hodnoty potiebné pro vypocet daného ukazatele jsou vzdy
s vyslednou hodnotou, zaokrouhlenou na dvé desetinna mista, uvedeny v piislusné tabulce

a patficné okomentovany.

UKAZATELE AUTARKIE

Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladi, jehoz vypocet je uveden v tabulce
¢. 24, lze z pohledu SSMPCE vyhodnotit kladné. | s ohledem na rok 2016 a 2019, kdy
se hodnoty autarkie nerovnaly 100 %, organizace dosahovala vzdy na konci daného roku velmi
ptiznivych hodnot, proto lze organizaci oznacit za sobéstacnou, a to z hlediska pokryti nakladt

Z hlavni ¢innosti dosazenymi vynosy.

Tabulka 24 Ukazatel autarkie SSMPCE Vv letech 2015 az 2019 (v %)

Rok
Ukazatel
2015 2016 2017 2018 2019
Vynosy z HC 161 502 232,20| 170 061 002,26( 190 327 617,69 206 934 500,50| 219 502 415,60
Néklady HC 161 422 013,34| 170 783 618,34 | 190 320 975,52( 206 937 822,34| 220 316 337,68
Autarkie HC na bazi vynost a nakladii 100,05 99,58 100,00 100,00 99,63

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii SSMPCE

UKAZATELE RENTABILITY
Ukazatele rentability hodnoti efektivnost hospodafeni organizace. SSMPCE lze zhodnotit
z hlediska tfi ukazateli, a to rentability ndkladi doplikové Einnosti, miry pokryti ztraty

a variatoru celkovych naklada.

e Rentabilita nakladia dopliikové ¢innosti
S ohledem na vysledné hodnoty uvedené v tabulce ¢. 25 nelze provozovani doplitkové ¢innosti
u této organizace komplexné vnimat jako pozitivni. Tento ukazatel rentability dosahuje
pomémé nizkych hodnot, kdy naklady na provozovani DC jsou relativné vysoké,
nez je vynosnost z této ¢innosti. Kladné 1ze zhodnotit akorat rok 2019, kdy organizace dosahla
rentability nakladl z DC ve vysi 24 %, a to z toho divodu, ze v tomto roce doslo v oblasti DC
K vysokému nartistu vynost z prodeje sluzeb, které ovlivnily celkové vynosy a s tim i HV, ktery

vzrostl.

70



Tabulka 25 Rentabilita nakladi DC SSMPCE v letech 2015 a% 2019 (v %)

Rok
Ukazatel
2015 2016 2017 2018 2019
HV b&mného t&etniho obdobiz DC 2 273,69 93,28 38,17 28 936,60| 1024571,00
Naklady celkem z DC 272 941,90 341 816,94 98 020,59 380 825,48| 4239 850,41
Rentabilita nakladé DC 0,83 0,03 0,04 7,60 24,17

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaziit SSMPCE

e Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplikové ¢innosti

Tabulka ¢. 26 zachycuje, kolika procenty organizace pokryva piipadnou ztratu z HC ziskem
z DC. NejniZ§i ztratu organizace vykazala v roce 2018 ve vysi 3 321,84 K& a byla ji schopna
ziskem zDC pokryt z871 %. Vroce 2019 organizace dosahla pomémé vysokého
hospodaiského vysledku z DC. Hlavnim divodem, pro¢ doslo k takovému naristu HV je,
Ze organizace méla v tomto roce vyrazné vyssi vynosy z prodeje sluzeb (4 998 846,75 K¢) nez
Vv ostatnich letech. K prakticky nulovému pokryti ztraty doslo v roce 2016, kdy celkové vynosy
byly vyrazné€ niz$i nez néklady a organizace v tomto roce vykazala ztratu ve vysi 722 616,08
K¢&. Vroce 2015 a 2017 indikator miry pokryti ztraty neni vypocten, protoze v téchto letech
byla organizace v oblasti HC ziskova.

Tabulka 26 Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC SSMPCE v letech 2015 a% 2019 (v %)

Rok
Ukazatel
2015 2016 2017 2018 2019
HV bé&mého uéetniho obdobiz DC 2 273,69 93,28 38,17 28 936,60 1024 571,00
HV b&mého tcetniho obdobi z HC 80218,86| -722 616,08 6 642,17 -3321,84| -813922,08
Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC X 0,01 X 871,10 125,88

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii SSMPCE

e Variator celkovych nakladi
Vztah mezi celkovymi naklady a vynosy z HC, ktery zobrazuje tabulka &. 27 je ptiznivy, nebot
ve vSech letech je vysledna hodnota po zaokrouhleni rovna hodnoté 1. Za rok 2020 nejsou
zvefejnény potfebné udaje pro vypocet variatoru v roce 2019, proto tento ukazatel neni

vypocten.
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Tabulka 27 Variator celkovych nakladiu SSMPCE v letech 2015 az 2019

Rok
Ukazatel
2015 2016 2017 2018 2019
Néklady celkem z HC 161 422 013,34( 170 783 618,34| 190 320 975,52| 206 937 822,34 220 316 337,68
Vynosy celkem z HC 161 502 232,20| 170 061 002,26 190 327 617,69| 206 934 500,50 219 502 415,60
Variator celkovych nakladd 1,00 1,00 1,00 1,00 X

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaziit SSMPCE

UKAZATELE LIKVIDITY
Ukazatele likvidity predstavuji miru schopnosti organizace uhradit své zavazky. Lze ji vyjadfit

pomoci pomérovych ukazatell likvidity bézné, pohotové a penézni.

e Bézna likvidita
Vypocétené vysledky bézné likvidity, uvedené v tabulce ¢. 28, nejsou béhem analyzovanych let
pro SSMPCE pftiznivé. Bézna likvidita se pohybuje pod doporu¢enym rozmezim (1,5 — 2,5
bodu), a to z dtivodu nizké hodnoty ob&Znych aktiv, které nepokryvaji kratkodobé zavazky ani
1,5krat.

Tabulka 28 BéZzna likvidita SSMPCE v letech 2015 az 2019

Rok
Ukazatel
2015 2016 2017 2018 2019
Obé&ma aktiva 33682 317,31| 33641783,27| 34531383,93| 35795600,14| 40944 189,24
Kratkodobé zavazky 27 256 129,83| 27 409 436,74| 29 634 271,02 30525 737,68| 36 036 643,95
Bé&ma likvidita 1,24 1,23 1,17 1,17 1,14

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii SSMPCE

e Pohotova likvidita
Ukazatel pohotové likvidity nelze vyhodnotit s ohledem na vysledné hodnoty v tabulce ¢. 29
a vzhledem k doporu¢enému intervalu (1-1,5 bodu) kladné. Ve vSech letech se hodnoty
pohotov¢ likvidity pohybuji pod optimalni hranici. Tato situace miize pro organizaci znamenat

nebezpeci, kdy organizace nebude schopna plynule hradit bézné zavazky.
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Tabulka 29 Pohotova likvidita SSMPCE v letech 2015 az 2019

Ukazatel Rok
2015 2016 2017 2018 2019
Kratkodobé pohledavky 265971250 2683418,28) 3153875,86| 1767486,41| 2486 628,37
Kratkodoby finan¢ni majetek 29 423 280,05 29 820 046,81 30 250545,39 32965 961,57 37 144 098,84
Kratkodobé zavazky 27 256 129,83 27 409 436,74 29634 271,02| 30525 737,68| 36 036 643,95
Pohotova likvidita 1,18 1,19 1,13 1,14 1,10
Fondy t&etni jednotky 8366 685,90 6415886,83| 488913437 524294950 5009 790,17
Upravena pohotova likvidita 0,87 0,95 0,96 0,97 0,96

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaziit SSMPCE

e Penézni likvidita
Vzhledem ke stanovenému optimalnimu rozmezi (0,9 az 1,1 bodu), kde dolni mez mize byt
1 nizsi, a to 0,2 bodu, 1ze penézni likviditu v letech 2015 az 2019 vyhodnotit velmi pozitivné.
Jak vyplyva z tabulky ¢. 30, ukazatel se pohyboval ve sledovaném obdobi v doporuc¢eném

rozmezi.

Tabulka 30 PenéZni likvidita SSMPCE v letech 2015 aZz 2019

Rok
Ukazatel
2015 2016 2017 2018 2019
Kratkodoby finan¢ni majetek 29 423 280,05| 29820 046,81 30250 545,39 32965 961,57| 37 144 098,84
Kratkodobé zavazky 27 256 129,83| 27 409 436,74 29634 271,02 30525 737,68| 36 036 643,95
PenéZni likvidita 1,08 1,09 1,02 1,08 1,03
Fondy téetni jednotky 8366 685,90 6415886,83] 4889 134,37| 5242949,50( 5009 790,17
Upravena penézni likvidita 0,77 0,85 0,86 0,91 0,89

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii SSMPCE

UKAZATELE FINANCOVANI
Pro vyhodnoceni ekonomické stability organizace byl pouZit ukazatel vétitelského rizika a mira

finanéni nezavislosti.

e Ukazatel véritelského rizika
Z tabulky €. 31 je zfejmé, Ze hodnoty indikatoru maji v priitbé¢hu sledovanych let sice rostouci
tendenci, ale stale jsou velmi nizké, cozZ je pozitivni zjiSténi. Lze tedy konstatovat, Ze ucast

ciziho kapitalu je na celkovych zdrojich v procentuélnim vyjadieni mala.
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Tabulka 31 Ukazatel véritelského rizika SSMPCE v letech 2015 az 2019 (v %)

Rok
Ukazatel
2015 2016 2017 2018 2019
Ciz kapital 27 256 129,83| 28 133 257,74 30 358 092,02| 31 249 558,68| 36 486 643,95
Kapital celkem 268 213 941,48| 270 262 558,04| 273 455 238,75| 273 836 571,15( 278 895 349,74
Ukazatel véfitelského rizika 10,16 10,41 11,10 11,41 13,08

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii SSMPCE

e Mira finanéni nezavislosti
Z tabulky ¢. 32 je patrné, Zze mira finan¢ni nezavislosti je rok od roku nizsi. Je to zptisobeno
jednak stale se zvySujicim podilem ciziho kapitalu na kapitalu celkovém, jejichz hodnoty jsou
uvedeny v tabulce ¢. 31, a jednak pomé&rné nizkym rtstem vlastniho kapitalu, ktery pak od roku
2018 zacal klesat. Prestoze mira finan¢ni nezavislosti ma klesajici tendenci, stale dosahuje
velmi vysokych hodnot, zpravidla i vyrazné nad doporuc¢enou hodnotu 70 %. V priméru se
vlastni kapital podili na celkovém kapitdlu 88 %, coz je pro organizaci pozitivni, nebot’

vykazuje znamky stability a finan¢ni nezavislosti.

Tabulka 32 Mira finanéni nezavislosti SSMPCE v letech 2015 az 2019 (v %)

Rok
Ukazatel
2015 2016 2017 2018 2019
Vlastni kapital 240 957 811,65| 242 129 300,30( 243 097 146,73| 242 587 012,47 242 408 705,79
Kapital celkem 268 213 941,48| 270 262 558,04| 273 455 238,75| 273 836 571,15( 278 895 349,74
Mira finan¢ni nezavislosti 89,84 89,59 88,90 88,59 86,92

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaziit SSMPCE

Pro lepsi piehlednost jsou vypoctené ukazatele financovani zaneseny do grafu €. 12, ze kterého
1ze vycist, Ze oba tyto ukazatele se dohromady rovnaji 100 %, pficemz Cervena Cast v grafu
prezentuje podil vlastniho kapitdlu (mira finanéni nezéavislosti) a modra c¢ast (ukazatel

vétitelského rizika) pak podil ciziho kapitalu na celkovych zdrojich organizace.
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Graf 12 Celkovy kapital SSMPCE Vv letech 2015 az 2019 (v %)
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Pro hodnoceni této PO je v ramci ukazatelii aktivity vypocitana doba thrady pohledavek

a zéavazki, jejichz vysledné hodnoty znazoriiuje tabulka ¢. 33. Je patrné, ze oba ukazatele se

Vv pritbéhu sledovaného obdobi nijak vyrazné neménily a jejich hodnota na konci sledovaného

obdobi byla mirné nizsi nez v roce 2015, tedy na zacatku sledovaného obdobi. Organizace

obdrzela finanéni prostiedky vazané v pohledavkach za pomérné kratkou dobu (v priméru 5

dni), coz lze vyhodnotit pozitivné. Jak Ize vidét, s rostoucimi kratkodobymi zavazky, roste

i doba tihrady téchto zavazk, ktera se blizi v praiméru ke dvéma mésictim, kdy je organizace

schopna splatit své zavazky za 57 dni. Kratkodobé zavazky pak v prib&éhu obdobi rostou vlivem

rustu ostatnich kratkodobych zavazkl a zavazka vici zaméstnanciim.

Tabulka 33 Doba inkasa pohledavek a doba tihrady zavazki SSMPCE v letech 2015 az 2019 (ve dnech)

Ukazatel Rok
2015 2016 2017 2018 2019
Kratkodobé pohledavky 265971250 2683418,28| 315387585 176748641 2486628,37
Kratkodobé zavazky 27 256 129,83 27 409 436,74 29634 271,02| 30525 737,68| 36 036 643,95
Néklady celkem z HC 161 422 013,34| 170 783 618,34 190 320 975,52 206 937 822,34 220 316 337,68
Vynosy celkem z HC 161 502 232,20| 170 061 002,26 190 327 617,69( 206 934 500,50( 219 502 415,60
Doba inkasa pohledavek 5,93 5,68 5,97 3,07 4,08
Doba thrady zavazki 60,79 57,78 56,05 53,10 58,88

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii SSMPCE

75



5.3 Dum déti a mladeze Beta Pardubice

Diim déti a mladeze Beta Pardubice je pfispévkovou organizaci se sidlem v Pardubicich

v ulici Stolbova. Organizace byla ziizena Statutdrnim méstem Pardubice na dobu neuréitou

v roce 2010 a provozuje ¢innost hlavni i doplitkovou. Dim déti a mladeze Beta Pardubice je

povazovan za $kolské, vychovné a vzdélavaci zafizeni. Jeho ¢innost se Fidi vyhlaskou

¢. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpist. Hlavni ¢innost, neboli

poslani organizace, spo¢iva v zajiStovani volnocasovych aktivit pro Gc¢astniky se zaméfenim

na (DDM STOLBOVA, 2021):

estetiku (keramika, kresleni, malovani, modelovani, dratkovani, aranzovani,
dekorace, kreativni prace s materidly, animovani, filmovani),

pohyb (tanec, zdravotni cvi¢eni, cviceni pro nejmensi a rodic¢e s détmi, vodactvi,
stolni tenis, country, step),

hudbu a divadlo (zpév, recitace, kytara, klavesy, bici, flétna, klavir, divadlo).

Aktivity jsou provozovany jak ve Stolbové ulici, tak i v odloueném pracovisti Dubina

v Pardubicich. Organizace pofad4, mimo vyse zminéné, také ptiméestské, putovni a pobytové

tabory ¢i zajiSt'uje v prostorach program pro détské narozeninové oslavy.

Ziizovaci listina, kterou vydal ztizovatel, povoluje provozovani i dopliikové Cinnosti,

jejiz vycet je pomérné pestry a lze ji poskytovat v téchto okruzich:

provoz kulturnich, kulturné-vzdelavacich a zdbavnich zatizent,

poradani zabav, vystav, veletrhii, prehlidek a prodejnich akef,

provoz télovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovani sportovni ¢innosti,
prongjem movitych a nemovitych véci, reklamnich ploch,

vydavatelské ¢innosti, polygraficka vyroba, knihatské a kopirovaci prace,
sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné¢ hospodaiské
povahy,

vedeni ucetnictvi a daflové evidence, ¢innost ucetnich poradct,

mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurz, Skoleni, lektorska ¢innost,
velkoobchod a maloobchod,

poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudk,

reklamni ¢innost, marketing.

Statutarnim organem PO je feditel vybrany na zékladé konkurzniho fizeni a jmenovany

Radou mésta Pardubic. Reditel odpovida za ¢innost organizace a jeji rozvoj, vede dokumentaci
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Skolského zatizeni a ve vSech vécech jednad jménem organizace. Od 1. zafi 2020 je do funkce

na obdobi Sesti let jmenovana pani Mgr. Miriam LukeSova.

5.3.1 Finan¢ni hospodareni

Dum déti a mladeze Beta Pardubice (dale jen ,,DDM Beta®) nevyuziva k plnéni svého
poslani jen finan¢ni prostiedky vygenerované z vlastni ¢innosti, ale i dal$i zdroje, které ptichazi
zvenci, nebot’ vicezdrojovy zpiisob financovani je pro tento profil organizace typickym.

Organizace plni funkci v zajistovani volnocasovych aktivit a prvnim vnitinim zdrojem,
ze kterého ziskéva financni prostfedky, je hlavni a doplitkova ¢innost. I tato organizace ma,
stejn¢ jako dvé predeslé organizace, zdkonnou povinnost vykazovat tyto dvé cCinnosti
ve vykazech samostatné. Tabulka ¢. 34 poskytuje informace o vysledku hospodateni v ¢lenéni
na hlavni a dopliikovou cinnost. Soucésti tabulky je i rozvahovd polozka — vysledek
hospodafeni bézné¢ho Gcetniho obdobi. Pro lepsi interpretaci vyvoje nakladi a vynosa jsou

udaje zaneseny i v nasledujicich grafech.

Tabulka 34 Vysledek hospodaieni DDM Beta v letech 2015 az 2019 (v K¢)

Rok
Vysledek hospodafent 2015 2016 2017 2018 2019
Hlavni ¢innost 609 325,34 0,00 289936,67 0,00| 488475,64
Doplitkkova ¢innost 28 318,99 8 704,70 256 878,10 3932,00f 297 105,54
VH bézného obdobi 637 644,33 8704,70| 546 814,77 3932,00f 785581,18

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaziit DDM Beta

Graf ¢. 13 zobrazuje vyvoj nakladi a vynost DDM Beta z hlavni ¢innosti. Z grafu je
viditelné, ze v letech 2015 az 2019 naklady i vynosy rostou. Za obdobi péti let se naklady
zvySily téméf 0 5,9 milionu korun a vynosy takika o 5,8 milionu korun. Nejvice ziskovy
Vv oblasti hlavni ¢innosti byl rok 2015, kdy rozdil mezi vynosy a naklady ¢inil 609 325 K¢.
Druhy nejvétsi zisk ve vysi 488 476 K¢ organizace vycislila v roce 2019. V roce 2017 rovnéz
vynosy pievysovaly naklady, tudiz organizace v tomto roce byla ziskova. V roce 2016 a 2018

vykézala organizace stejné naklady 1 vynosy, a proto byl jeji vysledek hospodatfeni roven nule.
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Graf 13 Vyvoj nakladi a vynostt DDM Beta z hlavni ¢innosti v letech 2015 az 2019 (v K¢)

14 000 000

12 000 000
10 000 000

8000 000

6 000 000

4 000 000

2 000 000
0

2015 2016 2017 2018 2019
Rok

i Naklady z HC w Vynosy z HC
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Graf ¢. 14 zaznamenava informace o nakladech a vynosech za hospodafskou ¢innost
v letech 2015 az 2019. Z grafu je zfejmy klesajici trend nakladt v priubéhu let, nicméné vynosy
jsou Vv analyzovaném obdobi pomérné proménlivé. Za obdobi péti let se naklady
na provozovani dopliikové Cinnosti sniZily 0 535 642 K¢. Nejvétsi vysledek hospodateni
organizace vykazovala v roce 2017, kdy zisk byl 256 878 K¢. Naopak nejmensi zisk organizace
vygenerovala v roce 2018, a to 3 932 K¢. Podstatné vsak je, ze i kdyz vysledek hospodateni
z ¢innosti nabyval v pribéhu let riznych hodnot, organizace je v okruhu doplikové ¢innosti

vzdy ziskova, a tedy jeji provozovani efektivni.
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Graf 14 Vyvoj nakladia a vynosi DDM Beta z dopliikové ¢innosti v letech 2015 az 2019 (v K¢&)
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Zdroj: viastni zpracovani

DDM Beta hospodaii kromé penéznich prosttedktl z vlastni a doplitkové ¢innosti, také
s dalSim zdrojem z oblasti interniho financovani, a tim jsou penézni fondy. Penézni fondy se
fidi zakonem o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpo¢ti a ptedstavuji pro organizaci
vyclenéné penézni prostiedky. DDM Beta tvofi rezervni fond, fond odmén, fond investic

a FKSP.

Rezervni fond

Rezervni fond slouZi pro vytvofeni finan¢ni rezervy, kterou miiZze organizace vyuZit vyhradné
pro zdkonem stanoveny ucel. DDM Beta rozliSuje ve svém Ucetnictvi dva druhy rezervnich
fondi, a sice rezervni fond tvofeny ze zlepSené¢ho vysledku hospodateni, ktery je evidovan
pod ¢islem uctu 413, a rezervni fond tvofeny z ucelovych a neti€elovych penéznich dart, ktery
je Giétovan prostiednictvim uétu 414. Udaje o stavech, tvorbé a Eerpani obou fondii znazoriiuje

tabulka ¢. 35. Vyvoj tvorby a ¢erpani rezervniho fondu prezentuje graf ¢. 15.
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Tabulka 35 Rezervni fond DDM Beta v letech 2015 az 2019 (v K¢)

Rok
Rezervni fond
2015 2016 2017 2018 2019
PocateCnistavk 1.1. 847 658,75| 1135672,19 94 755,24 108 459,94 286 395,34
Tvorba fondu 310 136,44 643 325,33 28 704,70 434 814,77 100 932,00
Cerpa’mi fondu 22 123,00| 1684 242,28 15 000,00 256 879,37 91 000,00
Kone¢ny stav k 31.12. 1135672,19 94 755,24 108 459,94 286 395,34 296 327,34

Zdroj: vilastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazii DDM Beta

Graf 15 Tvorba a ¢erpani rezervniho fondu DDM Beta v letech 2015 az 2019 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Jak vyplyva z ¢. grafu 15 a z tabulky ¢. 35, tvorba fondu i nasledné ¢erpani byly v pribéhu let
velmi variabilni. Pfid€l do fondu probihal ve vSech letech ze zlepSeného vysledku hospodateni
schvaleného Statutarnim méstem Pardubice a dale z ucelovych penéznich darti. Rezervni fond
byl vyuzivan pfedevs§im pro dalsi rozvoj organizace. V roce 2016, kdy bylo ¢erpani nejvyssi,
byly penézni prosttedky zrezervniho fondu pievedeny za ucelem posileni fondu investic
ve vysi 1456 000 K¢&. V tomto roce také organizace pouzila fond k ¢asovému pieklenuti

doc¢asného nesouladu mezi vynosy a naklady ve vysi 190 242 K¢.

Fond odmén
Jiz z ndzvu je jasné, Ze z fondu odmén, ktery je evidovan v ucetnim rozvrhu pod ¢islem tctu
411, organizace hradi ptipadné odmény zaméstnancim. Jednim ze zdroji pro jeho tvorbu je

zlepSeny vysledek hospodareni. Je v§ak vyhradné v gesci zfizovatele, jaka vySe bude do fondu
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pfidélena. I kdyz ve vSech letech DDM Beta vykéazala zlepSeny vysledek hospodateni,
o ptidélu do fondu s ohledem na tabulku ¢. 36 rozhodl ziizovatel pouze v roce 2016 ve vysi
28 319 K¢ a v roce 2018 ve vysi 150 000 K¢. Naopak ¢erpano z fondu bylo pouze v roce 2018,

kdy byly zamé&stnancim vyplaceny odmény v souctu ve vysi 43 000 K¢.

Tabulka 36 Fond odmén DDM Beta v letech 2015 az 2019 (v K¢)

Rok
Fond odmén
2015 2016 2017 2018 2019
Pocate¢ni stavk 1.1. 100 000,00 100 000,00 128 319,00 128 319,00 235 319,00
Tvorba fondu 0,00 28 319,00 0,00 150 000,00 0,00
Cerpéni fondu 0,00 0,00 0,00 43 000,00 0,00
Koneény stav k 31.12. 100 000,00 128 319,00 128 319,00 235 319,00 235 319,00

Zdroj: vilastni zpracovani na zaklade ucetnich vykaziit DDM Beta

Fond investic

Fond investic DDM Beta vyuZzivéa za ucelem opravy a udrzby majetku, ktery pouziva ke své
¢innosti a dale k financovani investic. Ve svém ucetnictvi jej zaznamenava pod Cislem uctu
416. V tabulce ¢. 37 jsou uvedeny pocate¢ni a kone¢né stavy tohoto fondu, piidély i Cerpani.

Graf ¢. 16 ukazuje, jak se v jednotlivych letech vyvijela tvorba a nasledné ¢erpani z fondu.

Tabulka 37 Fond investic DDM Beta v letech 2015 az 2016 (v K¢)

) ) Rok
Fond investic
2015 2016 2017 2018 2019
Podate¢nistavk 1.1. 282 198,30| 244 752,20 30 116,40 89480,40| 154 824,40
Tvorba fondu 59 364,00| 1515 364,00 59 364,00 65 344,00 139175,00
Cerpani fondu 96 810,10| 1 729 999,80 0,00 0,00 0,00
Kone¢ny stav k 31.12. 244 752,20 30 116,40 89 480,40 154 824,40 293 999,40

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi DDM Beta
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Graf 16 Tvorba a ¢erpani fondu investic DDM Beta v letech 2015 az 2019 (v K¢)
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Zdroj: viastni zpracovani

Tvorba fondu probihala pfevazné pomoci penéznich prostiedkt ve vysi odpisit hmotného
a nehmotného majetku. K Cerpani finan¢nich prostiedkli doslo pouze v roce 2015 a 2016.
V roce 2015 DDM Beta vyuzila fond investic k posileni zdroji, uréenych k financovani udrzby
a oprav majetku ve vysi 96 810,10 K¢. Nejvice ze vSech analyzovanych let, organizace vyuZzila
fond vroce 2016, a to jak z hlediska tvorby, tak i ¢erpani. V roce 2016 byly zdrojem
investi¢niho fondu jak odpisy, tak i finan¢ni prostiedky pievedené z rezervniho fondu ve vysi
1456 000 K¢. Na zakladé rozhodnuti zifizovatele musela organizace v tomto roce odvést
finan¢ni prostfedky ve vysi 1700000 K¢ zpét do jeho rozpoctu, a to ztoho divodu,

Ze investi¢ni zdroje byly vétsi nez jejich potieba.

Fond kulturnich a socialnich potieb
DDM Beta tvoii FKSP za tcelem zabezpecovani kulturnich, socidlnich a dalSich potieb
zejména zaméstnancum. Informace o stavech k 1. lednu a k 31. prosinci jsou uvedeny v tabulce

¢. 38, stejné tak jako tvorba a ¢erpani FKSP, které jsou nasledné zaneseny i do grafu ¢. 17.
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Tabulka 38 FKSP DDM Beta v letech 2015 az 2019 (v K¢)

Rok
FKSP
2015 2016 2017 2018 2019
Pocateénistavk 1.1. 77 423,00 54 453,00 41 860,00 31 845,00 52 757,00
Tvorba fondu 23 855,00 41 293,00 58 560,00 92 842,00 101 087,00
Cerpéni fondu 46 825,00 53 886,00 68 575,00 71930,00 116 160,00
Kone¢ny stavk 31.12. 54 453,00 41 860,00 31 845,00 52 757,00 37 684,00

Graf 17 Tvorba a ¢erpani FKSP DDM Beta v letech 2015 az 2019 (v K¢)

Zdroj: vilastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazi DDM Beta
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Z tabulky ¢. 38 i z grafu ¢. 17 je patrny rostouci trend tvorby i ¢erpani. P¥idél do fondu probihal

ve vSech letech formou 2% jednotného piid€lu z prostiedkii na platy. V roce 2015 DDM Beta

Cerpala z fondu prostiedky na vyplatu penéznich darti zaméstnanctiim (5 000 K¢) a na ptispévek

na stravovani (41 825 K¢). V roce 2016 byl FKSP pouzit opét na prispévek na stravovani

(42 626 K¢&) a kulturu (5 086 K¢). V roce 2017 byl z fondu poskytnut ptispévek na stravovani

(49 675 K<), kulturu (5900 K¢&) a byly zné& vyplaceny penézni dary zaméstnancum
(13 000 K¢). V roce 2018 pak prispévek na stravovani ¢inil 61 250 K¢ a kulturu 10 680 K¢&.

V roce 2019 byl z tohoto fondu uskuteénén vydaj na piispévek na stravovani (94 260 K¢),

kulturu (6 900 K¢) a penézni dary zaméstnanctim (15 000 K¢).
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DDM Beta hospodaii jednak s finan¢nimi prostfedky z vnitinich zdrojd,
ale pfedevsim je financovéana prostfednictvim dotaci od jinych subjektt, které tvoti souhrn

transfert uvedenych v tabulce ¢. 39.

Tabulka 39 Vynosy z transferi a pfispévku na provoz DDM Beta (v K¢)

Rok
Polozka
2015 2016 2017 2018 2019
Vynosy z transferd 3870 705,00( 4097 797,00 4433 065,00 7643412,00| 8447 067,00
Pfispévek na provoz od zizovatele 562 705,00 531 000,00 598 000,00| 3447 900,00| 3529 800,00

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii DDM Beta

Organizace ziskava financni prostfedky zejména ze statniho rozpoctu, z rozpoctu
zfizovatele, ale piijima i uéelové dotace od Krajského ufadu Pardubického kraje a od Utadu
meéstského obvodu Pardubice III. Ptispévek na provoz od ziizovatele Statutdrniho mésta
Pardubice kazdym rokem vyrazné roste. Vznikly zisk se pak pievadi do rezervniho fondu. Jak
Z nazvu vyplyva, je uréen na bézny provoz, kterym je nakup materialu, platba za energie
a sluzby. DDM Beta kazdy rok obdrzi 1 dotaci ze statniho rozpoctu, ktera je urcena ptevazné
na platy zaméstnanci a dale na ostatni neinvesti¢ni vydaje (ONIV). ONIV jsou hrazeny
ze statniho rozpoctu a jedna se hlavné o vydaje na ucebni pomiicky, literaturu, ¢asopisy,
ale jsou ureny i na mzdy zamé&stnanct a s nimi souvisejici odvody. V letech 2015 az 2019
organizace obdrZela dotace ze statniho rozpoctu v nasledujicich ¢astkach, které byly kazdy
rok vycerpany na nulu:

e vroce 2015 -3 176 000 K¢,
e vroce 2016 — 3 385 000 K¢,
e vroce 2017 -3602912 K¢,
e vroce 2018 -4 047 512 K¢,
e vroce 2019 -4 734 367 K¢.

DDM Beta zacatkem kazdého roku pfijima i uc¢elovou dotaci od Krajského ufadu
Pardubického kraje, kterd je urCena na financovani soutézi vyhlaSovanych Ministerstvem
skolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky. Pravé ve spolupraci s Krajskym tfadem
Pardubického kraje se DDM Beta vénuje organizovani krajskych a okresnich soutézi
zamétenych naptiklad na humanitni obory (Cesky jazyk, anglicky jazyk, zemépis ¢i recitace).
Pro tyto Gcely organizace pfijala dotace, které maji koncem roku nulovy zlstatek, ve vysi:

e Vvroce 2015132 000 K¢,
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e vroce 2016 — 144 000 K¢,
e Vvroce 2017 — 144 000 K¢,
e Vvroce 2018 — 143 000 K¢,
e vroce 2019 —-172 900 Kc¢.
Dotace od Utadu méstského obvodu Pardubice III. slouzi na zajisténi prostor
pro jednani, nebo volby v odlou¢eném pracovisti Dubina v Pardubicich. VySe dota¢niho

prispevku je stanovena kazdy rok podle skutecnych nakladt, ale vétSinou se jednd o cCastku

5000 K¢ nebo 10 000 K¢.

5.3.2 Pomérové ukazatele

Tato podkapitola se zaméfuje na analyzu finan¢niho zdravi DDM Beta v letech 2015 az
2019 pomoci pomérovych ukazateli — autarkie, rentability, likvidity, financovani a aktivity.
K vypocétim jednotlivych ukazatelii jsou vyuzivany vzorce z teoretické casti kapitoly 4.
Vychozi hodnoty potfebné pro vypocet dan¢ho ukazatele jsou vzdy s vyslednou hodnotou,

zaokrouhlenou na dv¢é desetinna mista, uvedeny v pislusné tabulce a nalezité okomentovany.

UKAZATELE AUTARKIE

V pribéhu jednotlivych let se indikator autarkie na bazi vynosu a nakladi pohyboval na hranici
100 %. V letech 2015, 2017 a 2019 byly vysledné hodnoty dokonce vyssi, nez je predpokladana
mez, a to z diivodu, Ze v téchto letech vynosy z HC prevysovaly naklady z HC. Na zaklads
vyslednych hodnot uvedenych v tabulce ¢. 40 1ze konstatovat, ze organizace se jevi jako velmi

sobé&stacnd, a je tak schopna pokryt naklady dosaZzenymi vynosy.

Tabulka 40 Ukazatel autarkie DDM Beta v letech 2015 az 2019 (v %)

Rok
Ukazatel
2015 2016 2017 2018 2019
Vynosy z HC 6 865 453,43| 7289 961,84 7728 669,12|12 015 284,15|12 632 579,75
Néklady HC 6 256 128,09 7 289 961,84| 7 438 732,45|12 015 284,15(12 144 104,11
Autarkie HC na bazi vynost a nikladti 109,74 100,00 103,90 100,00 104,02

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi DDM Beta

UKAZATELE RENTABILITY
Pro hodnoceni ucinnosti doplitkové Cinnosti je v oblasti ukazatelli rentability vypocitana

rentabilita nakladt DC, mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC a variator celkovych nékladi.
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e Rentabilita nakladi doplitkové ¢innosti
Z tabulky ¢. 41 je viditelné, Ze vypoctené kone¢né hodnoty v letech 2015 az 2019 jsou velmi
variabilni. Cilem tohoto ukazatele je co nejvyssi hodnota, coz organizace nespliiuje v roce
2015, 2016 a 2018, kdy se hodnoty nedostavaji ani nad 3 %, a to z toho divodu, ze naklady
na DC jsou v t&chto letech pomérné vysoké a HV z DC nizky. Naopak rok 2016 a 2019 Ize
zhodnotit z pohledu nakladové rentability jako efektivni, zvlasté pak rok 2019, kdy rentabilita
nakladd z DC dosahla 63,95 %, nebot’ v tomto roce byly vynalozené naklady nejnizsi a HV

z DC nejvyssi.

Tabulka 41 Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti DDM Beta v letech 2015 az 2019

Rok
Ukazatel
2015 2016 2017 2018 2019
HV bé&mého tgetniho obdobiz DC 28 318,99 8704,70| 256 878,10 3932,00f 297 105,54
Naklady celkem z DC 1000 240,01 899074,30| 876653,90] 684 969,00 464 598,46
Rentabilita naklada DC 2,83 0,97 29,30 0,57 63,95

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi DDM Beta

e Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti
Z tabulky ¢. 42 je patrné, Ze DDM Beta nevykazala béhem bézného ucetniho obdobi

vV jednotlivych letech zaporny vysledek hospodaieni z HC, a proto tento ukazatel nelze uréit.

Tabulka 42 Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC DDM Beta v letech 2015 a% 2019

Rok
Ukazatel
2015 2016 2017 2018 2019
HV bé&mého uéetniho obdobi z DC 28 318,99 8 704,70 256 878,10 3932,00 297 105,54
HV bé&mého u¢etniho obdobi z HC 609 325,34 0,00 289 936,67 0,00 488475,64
Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC X X X X X

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii DDM Beta

e Variator celkovych nakladi
Tabulka ¢&. 43 zachycuje dynamiku vyvoje nékladd a vynosti z HC. V roce 2016 a 2018
organizace vykazala niz$i hodnotu nez 1, a to i piesto, Ze v téchto letech se vynosy rovnaly
nakladim. Duvodem byly patrné¢ hodnoty vynost a nakladi z ptedeslych let potfebnych
pro vypocet, které se nerovnaji. V piipadé, ze je hodnota varidtoru niz§i nez 1, méla by

organizace uvazovat o snizeni naroki na neinvesti¢ni dotace.
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Tabulka 43 Variator celkovych nakladi DDM Beta v letech 2015 az 2019

Rok
Ukazatel
2015 2016 2017 2018 2019
Naklady celkem z HC 6 256 128,09| 7289 961,84| 7 438 732,45(12 015 284,15|12 144 104,11
Vynosy celkem z HC 6 865 453,43| 7289 961,84| 7 728 669,12(12 015 284,15(12 632 579,75
Variator celkovych nakladt 1,00 0,96 1,00 0,96 X

Zdroj: vilastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazi DDM Beta

UKAZATELE LIKVIDITY
Ukazatele likvidity lze charakterizovat jako schopnost podniku dostat svym finan¢nim

zavazkim. Mezi nejéastéji pouzivané ukazatele patii likvidita bézna, pohotova a penézni.

e Bézna likvidita
Z tabulky ¢. 44 je zjevné, ze organizace Se V optimalnim rozmezi, které je 1,5 — 2,5 indexniho
bodu, pohybovala pouze v roce 2017 a 2019. V roce 2015, pokud by zpenézila sva ob&zna
aktiva, by byla schopna sv¢ finan¢ni zavazky uhradit téméft 3krat. Naopak v roce 2016 a 2018
obé&zna aktiva nepokryvaji kratkodobé zavazky ani 1,5krat.

Tabulka 44 BéZna likvidita DDM Beta v letech 2015 az 2019

Rok
Ukazatel
2015 2016 2017 2018 2019
Obé&ma aktiva 3350501,84| 1798103,66| 2457 400,66 2949578,85| 4141 003,71
Kratkodobé zavazky 1168 582,80 1484951,00| 1543084,23| 2295083,79| 2570 825,47
Béma likvidita 2,87 1,21 1,59 1,29 1,61

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii DDM Beta

e Pohotova likvidita
S ohledem na tabulku ¢. 45 nelze hodnotit ukazatel upravené pohotové likvidity v roce 2016
a 2018 pozitivné, protoze nabyva nizsich hodnot, nez je doporucena hranice (1- 1,5 bodu), coz
muze vést k nesolventnosti. V roce 2015, 2017 a 2019 se hodnoty pohybuji sice v optimalnim
rozmezi, ale nad hodnotou jedna, coz znamena, ze organizace neefektivné vaze prostiedky

V penézich a pohledavkach.
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Tabulka 45 Pohotova likvidita DDM Beta v letech 2015 azZ 2019

Ukazatel Rok
2015 2016 2017 2018 2019
Kratkodobé pohledavky 36 942,00 2728,00 88 054,00 0,00 29 773,00
Kratkodoby finanéni majetek 3245358,23| 1728425,41| 2303761,51| 2877 430,91 4030 053,94
Kratkodobé zavazky 1168582,80| 1484 951,00{ 1543084,23| 2295083,79| 2570 825,47
Pohotova likvidita 2,81 1,17 1,55 1,25 1,58
Fondy téetni jednotky 1543877,39] 295050,64| 358104,34| 72929574| 863329,74
Upravena pohotova likvidita 1,49 0,97 1,32 0,94 1,24

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii DDM Beta

e Penézni likvidita
Na zaklad¢ tabulky ¢€. 46 lze konstatovat, ze penézni likvidita v prubéhu let dosahovala
rozdilnych hodnot. V optimalnim intervalu (0,9 — 1,1 bodu) se penézni likvidita DDM Beta
pohybovala jen v roce 2016 a 2018. V ostatnich letech je okamzita likvidita nad doporuc¢enou

horni hranici 1,1, coz piedstavuje neefektivni hospodateni.

Tabulka 46 PenéZni likvidita DDM Beta v letech 2015 az 2019

Rok
Ukazatel
2015 2016 2017 2018 2019
Kratkodoby finan¢ni majetek 3245 358,23 1728 425,41 2303761,51| 2877 430,91| 4 030 053,94
Kratkodobé zavazky 1168 582,80| 1484951,00] 1543084,23| 2295 083,79 2570 825,47
Penézni likvidita 2,78 1,16 1,49 1,25 1,57
Fondy ti¢etni jednotky 1534 877,39 295 050,64 358 104,34 729 295,74 863 329,74
Upravena penézni likvidita 1,46 0,97 1,26 0,94 1,23

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii DDM Beta

UKAZATELE FINANCOVANI
V ramci posouzeni zdroji financovani a ekonomické rovnovahy je vypocitan ukazatel

véfitelského rizika a mira finanéni nezavislosti.

o Ukazatel véritelského rizika
Ukazatel veftitelského rizika vychazi v jednotlivych letech ve velmi vysokych hodnotach, které
interpretuji procentni podil ciziho kapitalu na kapitalu celkovém. Z tabulky ¢. 47 tak vyplyva,

Ze cizi zdroje se na celkovém kapitalu podili z velké ¢asti, kdy vice neZ polovinou se cizi kapital
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podilel v roce 2016 (77,26 %) a 2017 (61,19 %). V této situaci plati, ¢im nizsi vétitelské riziko,

tim vyssi finan¢ni nezavislost.

Tabulka 47 Ukazatel véFitelského rizika DDM Beta v letech 2015 az 2019 (v %)

Rok
Ukazatel
2015 2016 2017 2018 2019
Ciz kapital 1168 582,80 1484 951,00 1543 084,23| 2295083,79| 2570 825,47
Kapital celkem 3533641,64| 1921879,46| 2521812,46| 5515582,65| 6567 832,51
Ukazatel véfitelského rizika 33,07 77,27 61,19 41,61 39,14

Zdroje: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaziit DDM Beta

e Mira finanéni nezavislosti
Vysledné hodnoty miry finanéni nezavislosti jsou uvedeny v tabulce ¢. 48. Z pohledu tohoto
ukazatele 1ze PO oznadit za finanén¢ zavislou, protoze hodnoty se pohybuji pod doporu¢enou
hranici 70 %. Nejvice se organizace pfiblizila pomysiné hranici v roce 2015, kdy podil vlastnich
zdrojl na celkovém kapitdlu Cinil témét 67 %. Za velmi neptiznivy lze povazovat rok 2016,
kdy se hodnoty pohybovaly pod hranici 30 %. Vlastni kapital se na celkovém kapitalu podilel
pouze 22,73 % a organizace byla z hlediska tohoto ukazatele nestabilni. | v roce 2017 nebyla
mira finanéni nezavislosti pfili§ vysoka, a to z divodu, stejné jako v roce 2016, nizké hodnoty

vlastniho kapitalu.

Tabulka 48 Mira finan¢ni nezavislosti DDM Beta v letech 2015 az 2019 (v %)

Rok
Ukazatel
2015 2016 2017 2018 2019
Vlastni kapital 2 365058,84| 436928,46| 978728,23| 3220 498,86| 3997 007,04
Kapital celkem 3533641,64| 1921879,46| 2521812,46| 5515582,65| 6567 832,51
Mira finanéni nezavislosti 66,93 22,73 38,81 58,39 60,86

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi DDM Beta

Jakou mérou se na celkovém kapitalu podili vlastni a cizi zdroje prezentuje graf ¢. 18.
Vzhledem Kk tomu, Ze tyto dvé polozky rozvahy tvoti dohromady celkovy kapital a vypoctena
mira finan¢ni nezavislosti je opakem ukazatele véfitelského rizika, tak i tyto dva ukazatele

se vV souctu rovnaji 100 %.

89



Graf 18 Celkovy kapital DDM Beta v letech 2015 az 2019 (v %)
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UKAZATELE AKTIVITY

Zdroj: viastni zpracovani

V souvislosti s hodnocenim finanéniho zdravi v oblasti aktivity byla vypocitana doba inkasa

pohledavek a doba uhrady zavazki, jejichz vysledné hodnoty udava tabulka ¢. 49. Je ziejmé,

ze doba obratu pohledavek je pomérné nizkd, v priméru 1,4 dni, coz je pozitivni. Nejvétsi

zaznamenana hodnota byla vroce 2017, kdy 1 kratkodobé pohledavky byly nejvyssi,

a to prevazné od odbérateld. Naopak vroce 2018 organizace neméla vazané penize

v pohledavkach, a tudiz i doba inkasa pohledavek byla nulova. Za méné pozitivni se jevi doba

uhrady zavazku, ktera je pomémné dlouhd, a to i z divodu stale rostoucich kratkodobych

zavazkl, zejména viCi zaméstnancim. V pruméru c¢ini doba, po kterou jsou zavazky

neuhrazeny, 72 dni, tedy déle nez 2 mésice.

Tabulka 49 Doba inkasa pohledavek a doba tihrady zavazki DDM Beta v letech 2015 az 2019 (ve dnech)

Ukazatel Rok
2015 2016 2017 2018 2019
Kratkodobé pohledavky 36 942,00 2728,00 88 054,00 0,00 29 773,00
Kratkodobé zavazky 1168 582,80| 1484951,00( 1543 084,23| 2295083,79| 2570 825,47
Niéklady celkem z HC 6256 128,09 7289 961,84| 7438 732,45|12 015 284,15|12 144 104,11
Vynosy celkem z HC 6 865 453,43 7289 961,84 7728 669,12|12 015 284,15|12 632 579,75
Doba inkasa pohledavek 1,94 0,13 4,10 0,00 0,85
Doba uhrady zavazka 67,24 73,33 74,68 68,76 76,21

Zdroj: vilastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazit DDM Beta
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6 KOMPARACE PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI

Pro ucely této diplomové prace byly ke komparaci vybrany tii piispévkové organizace,
a sice ZS Spotilov, SSMPCE a DDM Beta. V praci byl jiz charakterizovan pfedmét ¢innosti
zminénych organizaci, jejich financovani a hospodateni. Prace se veénovala téz analyze
finan¢niho zdravi téchto ptispévkovych organizaci pomoci pomérovych ukazatelt.

Tato kapitola se zaméfi na porovnani vybranych organizaci. Pfestoze organizace maji
spole¢né charakteristické znaky, mezi které patii uzemni pisobnost v katastru mésta Pardubice,
jsou piispévkovymi organizacemi zfizovanymi USC a jejich zfizovatelem je Statutarni mésto
Pardubice, maji sva specifika, ale 1 odliSnosti. Nicméné je dulezité¢ zduraznit, ze ziskané
informace a vysledné hodnoty finan¢ni analyzy nelze hodnotit ve prospéch zadné zkoumané
organizace, a to s ohledem na jejich odlisny pfedmét Cinnosti, poslani a cilové skupiny, kterym
jsou sluzby poskytovany. Hlavnim diivodem je i nerovné postaveni na trhu a odlisny ptistup
k finan¢nim prostiedkiim.

Organizace maji zfizovatelem vymezené spolecné poslani, kterym je spolecensky
uzitek, avSak kazda z nich v jiné oblasti neboli oboru, ve kterém pusobi (Skolstvi, socidlni
sluzby, oblast volného ¢asu) a se kterym jsou spojené i riizné cilové skupiny osob. Hlavni rozdil
pak spociva ve formulaci pfedmétu ¢innosti, nebot’ kazda organizace poskytuje specificky druh
sluzby:

o 78 Sporilov — zékladni vzdélavani a $kolské sluzby,

e SSMPCE - socialni sluzby,

e DDM Beta — volnocasové aktivity.

V névaznosti na pfedmét ¢innosti se kazda organizace fidi i jinou legislativou:

e 78 Sporilov — zakon ¢. 561/2004 Sb., o ptfedskolnim, zakladnim, stfednim,
vy$§im odborném a jiném vzdé€lavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsSich
piedpis,

e SSMPCE - zdkon ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbéach, ve znéni pozdéjsich
piedpis,

e DDM Beta — vyhlaskou ¢. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani, ve znéni
pozdé&jsich predpist.

Dalsi odliSnosti spo€ivaji ve financovani a naro¢nosti hospodateni kazdé organizace.
Ve vSech tfech organizacich je uplatiiovan systém vicezdrojového financovani, coZ je pro tento
typ organizaci typické, avSak v kazdé organizaci v jiném slozeni. Nejvice Clenita je struktura

zdrojii u ZS Spotilov, ktera jako jedina ze zminénych organizaci, mimo jiné, pfijiméa dotace
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z Evropské unie, a to v souvislosti s financovanim programd, do kterych se zapojuje, coz lze
vnimat jako jeji silnou stranku.

Majoritnim piijmem vSech tfi organizaci jsou dotace ze statniho rozpoctu. V této oblasti
vsak Ize vnimat hlavné specifika u Sociédlnich sluzeb mésta Pardubic. Prave socialni sluzby jsou
oblasti, jejiz klientela patii k nejohrozenéj$im skupinam ve spolecnosti, a proto je dulezité jim
vénovat pozornost. Dotace ze statniho rozpoctu tvoii u této organizace vétSinovy piijem a jsou
neékolikanasobné vyssi nez u dalSich dvou organizaci. Pfestoze organizace hospodaii
s vysokymi dotacemi ze statniho rozpoctu oproti dvéma komparovanym organizacim, stale to
nestaci na pokryti ndkladii, zejména pak nakladi na platy zaméstnancd, jejichz tempo ristu je
vysoké a neumérné vzhledem k rastu statni dotace. Tato problematika byla diskutovana
1 s feditelem SSMPCE, ktery zdiiraznil, ze v odvétvi socialnich sluZzeb chybi koncep¢ni feSeni
ze strany statu, které by toto nedostate¢né financovani socidlnich sluzeb fesilo. Uskali spo&iva
v tom, Ze vySe statni dotace na socialni sluzby je vazana na statni rozpocet, takze poskytovatelé
socidlnich sluzeb ji nemohou ovlivnit a nemaji tak jistotu, kolik finan¢nich prostfedkli obdrzi
a jestli budou dostacujici. Dal§im problémem je i to, ze pferozdélené financni prostfedky
nereflektuji realnou potiebu socialni sluzby v daném tzemi. Tteti problém je dale spatfovan
v tom, ze od roku 2014 nedoslo k valorizaci thrad klienti (stravovani, ubytovaci sluzby)
v souladu s provadéci vyhlaskou ¢. 505/2006 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
o socialnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpist, jejichz navySeni by samoziejmé mohlo
prispét ke zdravéjSimu ekonomickému prostiedi. V téchto skutecnostech lze vnimat slabé
stranky organizace, které vSak sama nemuZe nijak vyrazné ovlivnit, pokud nepfijde jiZ zminéné
komplexni feSeni ze strany statu. Tuto situaci je organizace schopna zvladat jen diky svému
silnému ztizovateli, ktery ji poskytuje ptispévky na provoz. Pravé tyto néklady na platy omezuji
rozvoj organizace a diky nim chybi i penize na opravu a udrzbu rozsahlého majetku, ktery ma
organizace svéfeny. Naopak pro dalsi dvé organizace je dotace ze statniho rozpoctu a piispévek
od ztizovatele dostacujici, a to prave z divodu pomérné nizkych mzdovych nakladi, které jsou
organizace schopny pokryt. Za silnou stranku lze povazovat to, ze SSMPCE patii mezi
nejvétsiho poskytovatele socidlnich sluzeb v Pardubickém kraji, a to bez ohledu na to,
ze ziizovatelem je Statutarni mésto Pardubice. Hrozbou této organizace je starnuti obyvatelstva,
kdy v disledku toho dochézi k nartistu poctu seniorl, ktefi maji stale vyssi naroky na péci
a v souvislosti s tim dochazi i ke zvySeni poptavky po socialnich sluzbach. Vzhledem k tomu,
odborného, a predev§sim kvalifikovaného persondlu, pro ktery nebude nizké financni

ohodnoceni motivaci.
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Vsechny tfi organizace vyuzivaji ke svému hospodaieni i penézni fondy. OdliSnost
spociva v tom, ze SSMPCE nevytvaii fond odmén. V této oblasti vynikd DDM Beta, ktera
nevyuziva skoro viibec fond investic. Pravé finan¢ni prosttedky z fondu investic musela tato
organizace odvést v roce 2016 zpét do rozpoctu ziizovatele, nebot’ jejich objem byl vyssi nez
jejich potieba, a to na rozdil od dalSich dvou organizaci, které fond investic vyuzivaji
na investi¢ni akce ¢i ndkup majetku potfebného k ¢innosti. Od rozsahu poskytovanych sluzeb
se odvijeji 1 vynosy a ndklady a s nimi spojeny vysledek hospodareni. Zatimco DDM Beta
v prabehu sledovanych let méla vynosy vyssi nez naklady a dosahovala v oblasti hlavni ¢innosti
zisku, tak u SSMPCE byl vysledek hospodateni v pribéhu analyzovanych let velmi variabilni.
SSMPCE ve dvou letech dosahly pomémé vysoké ztraty, kdy nejvyssi polozkou nakladu byly
pravé zminéné mzdové naklady a s nimi spojené odvody. Naopak u ZS Spofilov se ve viech
letech vynosy rovnaly ndkladim a hospodaisky vysledek byl roven 0. VSechny tfi organizace
provozuji rovnéz doplitkovou ¢innost, ze které béhem sledovanych let vykazuji zisk, i kdyz
n¢kdy velmi nizky, ale vzdy kladny, coz znaci efektivni provozovani této ¢innosti. Organizace
se lii i ve struktufe majetku, kdy rozdil se ukazuje mezi ZS Spotilov a DDM Beta na strané
jedné a SSMPCE na stran€ druhé. Sociélni sluzby totiZ na rozdil od zminénych dvou organizaci
disponuji rozsdhlym dlouhodobym hmotnym majetkem ur¢enym k hospodateni, hlavné
stavbami a pozemky, které v rozvaze ZS Spotilov a DDM Beta nefiguruji. Zasadni odli§nosti
je také to, ze zatimco ZS Spofilov a DDM Beta poskytuji sluzby na jednom misté, respektive
v jedné budoveé, SSMPCE maji své zafizeni rozmisténd v riznych ¢astech Pardubic, a navic
poskytuji terénni sluzbu, kdy za klienty dojizdi.

| v rdmci analyzy finanéniho zdravi vSech organizaci v letech 2015 az 2019 pomoci
pomérovych ukazatelli autarkie, rentability, likvidity, financovani a aktivity bylo zjiSténo,
ze kazda organizace hospodafi odliSnym zptsobem, a tudiZ i vysledné hodnoty jednotlivych
ukazatelti jsou rozdilné. ZS Spotilov byla ve viech letech 100 % sobéstacna a nevykézala ztratu
z hlavni ¢innosti. Naklady 1 vynosy mély stejnou rostouci tendenci. Vysledné hodnoty u bézné
likvidity byly béhem obdobi velmi variabilni. Pohotovou likviditu 1ze zhodnotit velmi pfiznivé,
nebot’ oscilovala okolo hodnoty 1, stejné tak jako penézni likviditu, kterd se pohybovala
v doporuceném rozmezi. Organizace se jevi jako financné€ zavisla, kdy ze 60 % se na celkovém
kapitalu podili vlastni kapital, cizi kapital pak ze 40 %. Doba inkasa pohledavek €ini u této
organizace 2 dny a své zavazky je organizace schopna uhradit za vice nez mésic, konkrétné
35 dni. SSMPCE Ize z hlediska sobéstacnosti vyhodnotit kladné, 1 ptesto, Ze se ukazatel autarkie
v roce 2016 a 2019 nerovnal 100 %, kdy diivodem byly vyssi ndklady nez vynosy z Cinnosti.

Rentabilita naklad doplnkové Cinnosti dosahovala pomérné nizkych hodnot, protoze naklady
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na provozovani této ¢innosti jsou relativné vysoké, nez je vynosnost z této ¢innosti. Nejvyssi
zisk z doplnkové ¢innosti organizace vygenerovala v roce 2019, kdy se zvySily vynosy z této
¢innosti. Vysledek hospodateni z doplitkové ¢innosti pak organizace pouzila k pokryti ztraty
z hlavni ¢innosti, ktera byla v roce 2019 nejvyssi. Bézna likvidita se béhem sledovaného obdobi
pohybovala pod doporu¢enym rozmezim, a to z divodu nizké hodnoty obé&znych aktiv.
Pohotova likvidita se pohybovala té¢Z pod optimalnim rozmezim, nebot’ kratkodobé zavazky
byly ve vSech letech vysoké. Hodnoty penézni likvidity lze hodnotit pozitivné, protoze se
pohybovaly v doporu¢eném rozmezi. Financovani u této organizace je zabezpeCovano
v pruméru z 88 % vlastnimi zdroji. Jedna se tedy o organizaci financné stabilni s nizkou mirou
rizika. Finan¢ni prostiedky vézané v pohledavkach obdrzi organizace v primeéru za 5 dni a své
zavazky je schopna uhradit za 57 dni. DDM Beta byla z hlediska ukazatele autarkie vice nez
sobéstacnd, nebot’ v nékterych letech se hodnoty pohybovaly 1 nad hranici 100 %. V oblasti
hlavni Cinnosti organizace nevykazala ztratu a vynosnost nakladt z doplnkové ¢innosti byla
variabilni, protoze se béhem obdobi ménily i naklady na doplikovou ¢innost. Hodnoty bézné
likvidity se pohybovaly v doporu¢eném rozmezi pouze v letech 2017 a 2019. Vysledné hodnoty
pohotové 1 penézni likvidity byly béhem sledovaného obdobi velmi rozdilné. Organizaci 1ze
hodnotit jako finan¢né zavislou, protoze se cizi kapital na celkovém kapitalu podili vice
nez vlastni zdroje. Doba splatnosti pohledavek ¢ini 1,4 dny a organizace je schopna své zavazky
uhradit az za 72 dni.

Zavérem této kapitoly lze konstatovat, prestoZze organizace maji spise odliSné prvky,
jejich tkol je spole¢ny — kvalitné uspokojovat redlnou poptavku po sluzbach, avSak kazda
v jiné oblasti — vzdélavani, socidlnich sluzeb a volnocasovych aktivit, a to na zakladé poslani

formulovaném zfizovatelem s podporou vlastnich i cizich zdroji financovéni.
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ZAVER

V Ceské republice je narodni hospodéistvi zaloZeno na trzni ekonomice, ktera je tvofena
pfevazné podnikatelskymi subjekty. Na trhu vSak existuji i subjekty, jejichz zdkladnim cilem
neni zisk a ani nejsou zalozeny za celem podnikani, ale jejich podstata spo¢iva v poskytovani
vefejné prospesné sluzby. Subjekty, které maji piispet ke zlepseni celkové tirovné spolecnosti,
jsou oznacovany jako neziskové organizace, mezi které patii praveé i prispévkové organizace,
jejichz komparace s vyuzitim finan¢ni analyzy je pfedmétem této diplomové prace.

Diplomova prace je koncipovana do dvou ¢asti. Teoreticka Cast je zpracovana na zaklade
odborné literatury a slouzi jako podklad pro empirickou ¢ast. V prvni kapitole je pro spravné
pochopeni principii a poslani pfispévkovych organizaci vysvétleno nékolik zékladnich
potfebnych pojmd, a sice narodni hospodarstvi, jehoz soucasti je ziskovy a neziskovy sektor.
V souvislosti s tim jsou charakterizovany neziskové organizace, jejich ¢lenéni, znaky a cile.
Snahou teoretické ¢asti bylo poskytnout i uceleny pohled na problematiku ptispévkovych
organizaci, které se vénuje kapitola druha. Piispévkové organizace mohou byt ziizeny statem
nebo organiza¢nimi slozkami statu (pfispévkové organizace statu) nebo krajem ¢i obci
(ptispévkové organizace ziizené USC). Kapitola déle pojednava o piispévkovych organizacich
ziizenych USC a popisuje jejich ziizeni, majetek, financovani a hospodafeni. Pisobeni
v neziskovém vefejném sektoru piindSi 1 urcitd specifika, kterd spocivaji mimo jiné
1 v UCetnim vykaznictvi, o kterém pojednava kapitola tieti. Teoretickou Cast prace uzaviraji
metodickd vychodiska finan¢ni analyzy spolu s charakteristikami pomérovych ukazatelt
autarkie, rentability, likvidity, financovani, aktivity, investicniho rozvoje ¢i utlumu
a produktivity.

Empirickéd cast si kladla za cil provést finan¢ni analyzu piispévkovych organizaci
rizného zaméfeni v ramci jednoho regionu, analyzovat financni ukazatele a zaméfit
se na rozdily mezi jednotlivymi organizacemi a na jejich specifika. Prakticka ¢ast je rozdélena
tak, Ze nejprve je charakterizovan pfedmét ¢innosti vybranych organizaci véetné okruhu hlavni
a doplitkové ¢innosti. Pro ucely prace byla vybrana ptispévkova organizace ptsobici v oblasti
Skolstvi (Zéakladni Skola Pardubice-Spofilov), socidlnich sluzeb (Socidlni sluzby mésta
Pardubic) a volnocasovych aktivit (Dim déti a mladeze Beta Pardubice). Mezi spole¢né znaky
organizaci patii izemni plisobnost v katastru mésta Pardubice a zfizovatel, kterym je Statutarni
mésto Pardubice. Hlavni rozdil a zaroven specifikum kazdé organizace spociva v jedinecnosti
jejich poslani. Organizace se odliSuji v pfedmétu Cinnosti, legislativeé, kterou se fidi, v ptistupu

k finanénim prostfedkiim, oblasti, ve kterych plisobi a nerovnym postavenim na trhu
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Vv souvislosti s poslanim a pfedmétem ¢innosti. Spoleénym znakem je provozovani doplitkové
¢innosti, ktera probihd efektivné. Organizace vyuzivaji ke své ¢innosti jak vnitini, tak vnéjsi
zdroje, které jsou taktéz urCujicim faktorem jejich rozdili a specifik. Organizace jsou
financovany z rtiznych zdroji, kdy maji spolecné dotace ze statniho rozpoctu a piispévek
na provoz od zfizovatele, avSak kazda v jiné pottebné vysi s ohledem na vydaje. V této oblasti
vyuziva ZS Spotilov jako jedina dotace z Evropské unie, coZ je povazovano za silnou stranku
organizace. U Socialnich sluzeb mésta Pardubice se zde naopak projevuje slaba stranka, kterou
je nedostate¢né financovani socialnich sluzeb, kdy dotace nestaci na pokryti mzdovych
nakladil. Resenim je viak pouze koncepéni piistup ze strany statu. Naopak silnou strankou je,
Ze organizace patii mezi nejvétSiho poskytovatele socidlnich sluzeb v Pardubickém kraji,
a to vzhledem k sirokému spektru nabidky socialnich sluzeb. Diky komplexni nabidce tak
organizace dokaze uspokojit poptavku vSech cilovych skupin, vyuZzivajicich socialni sluzby.
Hrozbou pro organizaci je starnuti obyvatelstva, kdy v duisledku toho dochézi k nartistu poctu
seniorti, ktefi maji stale vyS$i naroky na péci. VSechny organizace vytvaii i penézni
fondy — rezervni fond, fond investic a FKSP. Vyjimkou je fond odmén, ktery vytvaii jen ZS
Spotilov a DDM Beta. DDM Beta naopak skoro viibec nevyuzivé k potizeni nebo technickému
zhodnoceni majetku fond investic, kdy i jako jedind z analyzovanych organizaci musela
finan¢ni prostiedky z tohoto fondu odvést zpét do rozpoctu ziizovatele. I vysledek hospodareni
z hlavni &innosti se u jednotlivych organizaci v priibéhu let lisi. Zatimco ZS Spotilov vykézala
nulovy hospodaisky vysledek, DDM Beta hospodafila se ziskem. Socidlni sluzby mésta
Pardubic vykazaly v nékterych letech pomérné vysokou ztratu z hlavni ¢innosti, kdy hlavnim
divodem zaporného vysledku hospodateni byly vysoké naklady, zejména pak naklady na platy
zaméstnancl a s nimi souvisejici odvody. V navaznosti na odli§né financovani a hospodafeni
zminénych organizaci vychazi i vysledné hodnoty pomérovych ukazateld v rdmci analyzy
finan¢niho zdravi odlisn€. Empirickou ¢ast uzavira kapitola Sestd, kterd se vénuje komparaci
vybranych ptispévkovych organizaci.

Cilem této diplomové prace bylo provedeni finan¢ni analyzy ptispévkovych organizaci
rizného zaméfeni v ramci jednoho regionu. Prace analyzovala jednotlivé finan¢ni ukazatele
a zaméfila se na specifika jednotlivych organizaci a na rozdily mezi nimi. Lze fici, Ze cil prace
byl splnén. Zavérem lze konstatovat, Ze ptispévkové organizace plni neopomenutelnou funkci

a kvalita jejich sluzeb je odrazem Urovné celé spolecnosti.
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PRILOHA A: Rozvaha (aktiva) ZS Spo¥ilov v letech 2015 az 2019 (v K&)

NAZEV POLOZKY ROK
2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 5275 978,77|5 251 056,83| 6 793 427,37| 7 663 993,20( 9 547 075,72
STALA AKTIVA 2512 735,74|2 492 987,74| 2 538 271,14 | 2 607 374,74| 4 810 123,17
Dlouhodoby ne hmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 422 153,10
Software 0,00 0,00 0,00 0,00 422 153,10
Dlouhodoby hmotny majetek 336 419,14| 321671,14| 372 655,14| 454 058,14|2 242 853,47
SMV a jejich soubory 336 419,14 321 671,14 372 655,14 454 058,14| 1830 640,35
Nedokon¢eny DNM 0,00 0,00 0,00 0,00 412 21312
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé pohledavky 2176 316,602 171 316,60| 2 165 616,60| 2 153 316,60( 2 145 116,60
Ostatni dlouhodobé pohledavky 2176 316,60 2 171316,60| 2165616,60[ 2 153316,60| 2 145 116,60
OBEZNA AKTIVA 2763 243,03(2 758 069,09| 4 255 155,63|5 056 618,46( 4 736 952,55
Zasoby 56 913,75 72 616,96 89 922,99 78 000,03 76 199,66
Material na skladé 56 913,75 72 616,96 89 922,99 78 000,03 76 199,66
Kriatkodobé pohledavky 58 508,00| 140 842,00 81 693,30| 191 459,00 208 818,85
Odbératelé 250,00 400,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé poskytnuté zalohy 3 050,00 800,00 62 400,00 152 200,00 189 050,00
Pohledavky za institucemi 41 025,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dohadné uéty aktivni 0,00 92 639,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni kratkodobé pohledavky 14 183,00 47 003,00 19 293,30 39 259,00 19 768,85
Kratkodoby finanéni majetek 2 647 821,28(2 544 610,13| 4 083 539,34| 4 787 159,43 4 451 934,04
Bémy et 257051744 2463 35743| 393030083 470118252| 432346645
Bé&ny ucet FKSP 34 495,84 51 141,70 12312251 57 991,91 68 644,59
Ceniny 408,00 548,00 268,00 264,00 237,00
Pokladna 42 400,00 29 563,00 29 848,00 27 721,00 59 586,00




PRILOHA B: Rozvaha (pasiva) ZS Spo¥ilov v letech 2015 az 2019 (v K¢)

NAZEV POLOZKY ROK
2015 2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 5275 978,77|5 251 056,83| 6 793 427,37| 7 663 993,20( 9 547 075,72
VLASTNI KAPITAL 3208 318,55(3 048 382,95| 3 607 194,27|4 610 472,84(5 913 966,38
Jméni ucetni jednotky 2532 449,242 517 701,24| 2 568 685,24 | 2 650 088,24 4 861 036,67
Jméni uetni jednotky 338 632,64 323 884,64 374 868,64 456 271,64 942 844,11
Transfery na potizeni DM 0,00 0,00 0,00 0,00[ 172437596
Opravy 2193 816,60 2193816,60| 2193816,00 2193816,60| 2 193 816,60
Fondy tucetni jednotky 540 813,31| 421 110,21 921 864,03|1 859 154,60| 947 222,71
Fond odmén 241 835,00 181 564,00 188 288,00 143 988,00 108 988,00
Fond kulturnich a socialnich potieb 38 067,75 59 878,03 144 089,29 81 771,43 102 142,71
Rezervni fond ze zlepSeného HV 172 797,98 133 800,60 128 066,16 57 624,59 103,17
Rezervni fond z ostatnich titulii 0,00 9,00 366 546,00 1462 299,00 683 498,00
Fond reprodukce majetku, fond investic 88 112,58 45 858,58 94 874,58 113 471,58 52 490,83
Vysledek hospodaieni 135 056,00 109571,50( 116 645,00/ 101 230,00 105 707,00
VH bézného tcetniho obdobi 135 056,00 109 571,50 116 645,00 101 230,00 105 707,00
VH ve schvalovacim fizeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VH piedchazejicich ucetnich obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CIZi ZDROJE 2 067 660,22(2 202 673,88| 3 186 233,10| 3 053 520,36 3 633 109,34
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 2 067 660,22(2 202 673,88| 3 186 233,10| 3 053 520,36 3 633 109,34
Dodavatelé 108 114,10 101 315,20 71 774,10 179 852,71 93 605,13
Kratkodobé prijaté zalohy 369 751,00 446 886,00 446 190,00 497 652,00 435 966,00
Zaméstnanci 922 604,00 962 749,00 1402 386,00 1232099,00f 1571161,00
Socialni zabezpeceni 327 151,00 366 858,00 570 038,00 475 740,00 610 418,00
Zdravotni pojiSténi 140 623,00 157 882,00 245 252,00 203 904,00 263 467,00
Dtichodové spoteni 1 363,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni dané a poplatky 120 487,00 128 340,00 246 900,00 185 348,00 277 909,00
Zavazky k institucim 0,00 0,00 820,00 0,00 0,00
Vydaje ptistich obdobi 2 686,00 2 177,00 2 421,00 1491,00 2 818,00
Vynosy pristich obdobi 55 719,12 35 696,68 43 864,00 27 840,65 47 701,21
Dohadné uéty pasivni 2 872,00 0,00 110 000,00 131 300,00 131 300,00
Ostatni kratkodobé zavazky 16 290,00 770,00 46 588,00 118 293,00 198 764,00




PRILOHA C: Vykaz zisku a ztrity ZS Spo¥ilov za hlavni ¢innost v letech 2015 az 2019

(v K¢)
, . ROK
NAZEV POLOZKY 2015 2016 2017 2018 2019
NAKLADY CELKEM 22 626 181,28| 23 850 716,32| 27 366 827,92| 31 306 378,62| 36 096 744,36

Naklady z ¢innos ti

22 626 181,28

23 850 716,32

27 366 827,92

31 306 378,62

36 096 744,36

Spotieba materialu 235342585 268405306 2667721,78] 265167628| 2814 470,37
Spotieba energie 869 974,50 898 592,00 894 241,00 992 638,00 112056852
Opravy a udrZovani 837 352,60 375 191,79 332 057,10 512 579,13 423 701,25
Cestovné 31 291,00 28 862,00 30 281,00 26 035,00 47 765,00
Ostatni sluzby 892 861,07 802 515,69 771 187,79 838 186,14| 1153 537,09
Mzdové naklady 12 324519,00] 13563 093,00 15922936,00f 18865292,00f 21 695 334,00
Zakonné socialni pojisténi 4081814,000 4545638,00] 5290442,000 6269503000 7125607,00
Jiné socialni poji$téni 48 467,00 54 103,00 61 926,00 74 893,00 85 936,00
Zakonné socialni naklady 119 598,63 200 963,28 529 650,26 439 056,14 559 501,64
Jiné pokuty a pendle 16 190,00 670,00 91 572,00 0,00 4.000,00
Odpisy dlouhodobého majetku 63 679,00 70 938,00 86 606,00 97 562,00 362 822,00
Néklady z vyfazenych pohledavekl 0,00 0,00 8 298,00 0,00 0,00
Naklady z drobného DM 949 984,63 573 524,50 642 784,99 399 082,93 510 949,49
Ostatni naklady z ¢innosti 37 024,00 52 572,00 37 124,00 139 875,00 192 552,00
Finan¢ni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naklady na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Daii z prijmi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VYNOSY CELKEM 22 626 181,28| 23 850 716,32| 27 366 827,92| 31 306 378,62| 36 096 744,36
Vynosy z ¢innosti 2 393 204,28| 2362872,32| 2235187,92| 2363078,62| 2423 257,73
Vynosy z prodeje sluzeb 181836359 199957244| 211685398 211275205 222079144
Cerpani fondi 523 78341 352 555,38 108 581,94 227 886,57 193 751,42
Ostatni vynosy z ¢innosti 51 057,28 10 744,50 9 752,00 22 440,00 8 714,87
Finan¢ni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z transfera 20232 977,00 21 487 844,00| 25 131 640,00| 28 943 300,00| 33 673 486,63
Vynosy z transferl 20232 977,00] 21487 844,00 25131640,00] 28943300,00] 33673 486,63
VYSLEDEK HOSPODARENI

VH pied zdanénim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VH bé&zného Géetniho obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




PRILOHA D: Vykaz zisku a ztraty ZS Spotilov za doplitkovou &innost v letech 2015

az 2019 (v K¢)

, v ROK
NAZEV POLOZKY 2015 2016 2017 2018 2019

NAKLADY CELKEM 424 537,001461 830,50(357 606,00|{292 680,00| 245 722,00
Naklady z ¢innos ti 424 537,00/461 830,50/ 357 606,00(292 680,00(245 722,00
Spotfeba materialu 27 624,00 28134,00] 24362,00f 22083,00{ 11 346,00
Spotieba energie 35376,00( 35703000 31210,00] 3280500 3290250
Ostatni sluzby 88 571,001 9088150 4231500( 17812,00{ 1423750
Mzdové naklady 257 773,00( 290 459,00 250 415,00 213 425,00{ 180 700,00
Zakonné socialni pojiSténi 14 584,00 15 763,00 8 700,00 6 120,00 6 100,00
Jiné socialni pojisténi 180,00 195,00 92,00 75,00 76,00
Zakonné socialni naklady 429,00 695,00 512,00 360,00 360,00
Finan¢ni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naklady na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Daii z piijmi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VYNOSY CELKEM 559 593,00|571 402,00(1474 251,00(393 910,00| 351 429,00
Vynosy z ¢innos ti 559 593,00(571 402,00{474 251,00/ 393 910,00( 351 429,00
Vynosy z prodeje sluzeb 399 316,00] 412 106,00 320 611,00{ 240 760,00 193 704,00
Vynosy z pronajmu 160 127,00f 159 296,00 153 490,00 153 000,00 157 725,00
Ostatni vynosy z ¢innosti 150,00 0,00 150,00 150,00 0,00
Finan¢ni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z transferu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VYSLEDEK HOSPODARENI

VH pred zdanénim 135 056,00 109 571,50| 116 645,00 101 230,00 105 707,00
VH bézmého tcetniho obdobi 135 056,00 10957150 116 645,00 101 230,00 105 707,00




PRILOHA E: Rozvaha (aktiva) SSMPCE v letech 2015 aZ 2019 (v K¢)

NAZEV POLOZKY ROK
2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 268 213 941,48| 270 262 558,04 | 273 455 238,75| 273 836 571,15( 278 895 349,74
STALA AKTIVA 234 531 624,17| 236 620 774,77 (238 923 854,82 238 040 971,01 237 951 160,50
Dlouhodoby nehmotny majetek 4 266,00 0,00 0,00 549 752,00 564 154,40
Software 4 266,00 0,00 0,00 549 752,00 564 154,40
Dlouhodoby hmotny majetek 234 527 358,17| 236 620 774,77| 238 923 854,82| 237 491 219,01| 237 387 006,10
Pozemky 11 684 510,00 12443 463,00 12 440 945,65 12 440 945,65 12 440 945,65
Kulturni ptedméty 307 462,93 307 462,93 307 462,93 307 462,93 307 462,93
Stavby 210279 793,05 213028937,49| 216288417,38| 21361554398| 212983810,19
SMV a jejich soubory 11 213 417,23 9 404 435,88 8824 616,11 6 675 219,12 5750 612,75
Nedokon¢eny DHM 1042 174,96 1436 475,47 1062 412,75 4 452 047,33 5904 174,58
Dlouhodoby finan¢ni maje tek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OBEZNA AKTIVA 33682317,31| 33641783,27| 34531383,93| 35795600,14| 40944 189,24
Zasoby 1599 324,76| 1138318,18| 1126962,68| 1062 152,16] 1313462,03
Material na skladé 1599 324,76 1138 318,18 1126 962,68 1062 152,16 1293 366,03
Zbozi na skladé 0,00 0,00 0,00 0,00 20 096,00
Kratkodobé pohledavky 2659 712,50 2683418,28/ 3153875,85| 1767486,41| 2 486628,37
Odbératelé 1553 019,22 1598 472,25 1994 273,67 935 542,05 1543 094,75
Kratkodobé poskytnuté zilohy 378 980,00 335 283,20 315 105,68 274 647,89 382 691,00
Pohledavky za zaméstnanci 0,00 7 998,00 5 932,00 9 817,00 10 094,00
Daii z pifjmi 138 480,00 138 480,00 138 480,00 0,00 0,00
Naklady pristich obdobi 116 321,28 118 783,70 166 785,90 118 395,19 104 416,86
Pifjmy piistich obdobi 0,00 225913 873,61 99,91 4 033,39
Ostatni kratkodobé pohledavky 472 912,00 482 142,00 532 425,00 428 984,37 442 298,37
Kritkodoby finan¢ni majetek 29 423 280,05 29 820 046,81 30 250 545,39 32 965 961,57 37 144 098,84
Jiné béZné ucty 1378870842 14 037088,03| 12902 911,36 15673 27325 18 378 992,04
Bézny Gcet 15129 114,05 14 650 369,63| 15289 319,43 1574143226 17771 12534
Bény ucet FKSP 264 111,58 961 626,15 1922 049,60 1 328 103,06 687 041,46
Ceniny 24 211,00 22 572,00 22 118,00 28 834,00 11 166,00
Penize na cesté 91 504,00 0,00 0,00 51 288,00 120 351,00
Pokladna 125 631,00 148 391,00 114 147,00 143 031,00 175 423,00




PRILOHA F: Rozvaha (pasiva) SSMPCE v letech 2015 aZ 2019 (v K¢)

NAZEV POLOZKY ROK
2015 2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 268 213 941,48 270 262 558,04 | 273 455 238,75( 273 836 571,15 278 895 349,74

VLASTNI KAPITAL 240 957 811,65| 242 129 300,30( 243 097 146,73| 242 587 012,47 | 242 408 705,79
Jméni ucetni jednotky 232 508 633,20| 236 435 936,27| 238 923 854,82| 238 040 971,01| 237 910 789,50
Jméni u€etni jednotky 232508 633,20 236 435936,27| 238827 890,82 237951407,01| 237 83082550
Transfery na potizeni DM 0,00 0,00 95 964,00 89 564,00 79 964,00
Fondy ucetni jednotky 8 366 685,90 6415886,83| 4889 134,37| 524294950 5009 790,17
Fond odmén 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fond kulturnich a socialnich potieb 318 298,51 1 053 486,96 2085 711,40 1484 571,38 885 506,14
Rezervni fond ze zlepseného HV 755 193,20 837 685,75 829 787,95 836 468,29 862 083,05
Rezervni fond z ostatnich titull 101 632,42 389 202,42 177 087,22 248 878,22 468 587,86
Fond reprodukce majetku, fond investic 7191 561,77 4135511,70 1796 547,80 2673 031,61 279361312
Vysledek hospodareni 82 492,55 -722 522,80 -715 842,46 -696 908,04 -511 873,88
VH b&zného uetntho obdobi 82 492,55 -722 522,80 6 680,34 25 614,76 210 648,92
VH ve schvalovacim fizeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VH ptedchézejicich t¢etnich obdobi 0,00 0,00 -722 522,80 -722 522,80 -722 522,80
C1Zi ZDROJE 27 256 129,83 28 133 257,74 30358 092,02 31 249 558,68 36 486 643,95
Rezervy 0,00 723 821,00 723 821,00 723 821,00 450 000,00
Rezervy 0,00 723 821,00 723 821,00 723 821,00 450 000,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 27 256 129,83 27 409 436,74 29634 271,02 30 525 737,68 36 036 643,95
Dodavatelé 1 316 265,67 1819 090,43 2 647 24857 500 201,74 2112 664,12
Kratkodobé piijaté zalohy 433 089,84 437 502,00 406 943,00 257 062,00 115 228,00
Zaméstnanci 5 766 739,00 6 077 887,00 7 336 499,00 7 581 655,00 8 227 109,00
Socidlni zabezpeceni 2 651 506,00 2 518 959,00 3027 175,00 3301 426,00 3386 577,00
Zdravotni poji§téni 1139 607,00 1077 239,00 1295 706,00 1416 757,00 1463 373,00
Duchodové spofeni 10 776,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni dané, poplatky 837 651,00 725 745,00 1014 406,00 1170 293,00 1252 331,00
Daii z piidané hodnoty 137 864,00 105 162,00 319 118,00 119 117,00 418 164,00
Zavazky k institucim 633 250,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vydaje priStich obdobi 78,16 0,00 0,00 0,00 0,00
Dohadné téty pasivni 286 184,00 382 866,00 284 016,00 201 075,00 417 219,00
Ostatni kratkodobé zavazky 14 043 119,16 14 264 986,31 13 303 159,45 15 978 150,94 18 643 978,83




PRILOHA G: Vykaz zisku a ztraty SSMPCE za hlavni ¢innost v letech 2015 az 2019

(v K¢)
. . ROK
NAZEV POLOZKY 2015 2016 2017 2018 2019

NAKLADY CELKEM 161 422 013,34| 170 783 618,34| 190 320 975,52| 206 937 822,34 (220 316 337,68
Naklady z ¢innos ti 161 422 013,34( 170 783 618,34( 190 113 135,52( 207 145 662,34 | 220 316 337,68
Spotieba materialu 20 675 616,29 21 232 604,42 22 178 640,82 20 631 070,75 20515 133,91
Spotieba energie 7 703 240,71 8 508 863,54 8 086 675,90 8 000 141,56 8 494 699,86
Opravy a udrZovani 2 87583297 371997453 4 501 587,97 3139 665,41 2948 870,53
Cestovné 43 407,00 40 624,00 45 556,00 32714,00 38 434,00
Néklady na reprezentaci 5991,00 4 215,00 4 847,00 3929,00 6 988,00
Ostatni sluzby 5 456 136,86 5581 272,82 5606 540,72 5709 241,34 5 326 887,39
Mzdové naklady 84 914 428,00 89 448 789,00| 102 401 186,00{ 118 151 924,60| 128 126 658,66
Zakonné socialni pojisténi 28 658 386,00 30 144 340,00 34 494 124,00 39 875 503,76 42 928 829,80
Jiné socialni pojisténi 350 171,24 365 952,86 400 554,90 487 544,15 527 322,94
Zakonné socialni naklady 838 638,61 1 322 706,45 2 694 061,66 3146 718,94 3 218 504,66
Jiné dané a poplatky 937 864,11 235 488,95 134 912,21 57 049,02 19 547,62
Jiné pokuty a penale 0,00 127,00 0,00 133,00 0,00
Odpisy DM 7 130 443,10 7 393 087,00 5899 999,52 6 062 670,87 6 486 112,40
Tvorba a zictovani rezerv 0,00 723 821,00 0,00 0,00 -273 821,00
Naklady z vyfazenych pohledavek 353,00 0,00 910,00 0,00 0,00
Naklady z drobného DM 1309 485,17 1537 002,52 3325 561,28 1 468 260,22 1596 156,23
Ostatni naklady z ¢innosti 522 019,28 524 749,25 33797754 379 095,72 356 012,68
Finan¢ni niklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naklady na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Daii z pFijmi 0,00 0,00 207 840,00 -207 840,00 0,00
Dodateéné odvody dané z pifjmi 0,00 0,00 207 840,00 -207 840,00 0,00

VYNOSY CELKEM

161 502 232,20

170 061 002,26

190 327 617,69

206 934 500,50

219 502 415,60

Vynosy z ¢innosti

99 179 847,63

99 785 736,68

104 766 596,95

105 457 006,90

110 841 897,55

Vynosy z prodeje virobkii 18 143,80 3197176 45 201,51 46 499,40 37 549,27
Vynosy z prodeje sluzeb 98560 498,28| 99557 37344| 104202 870,31 104 869 307,46| 109 873 587,10
Vynosy z prodeje materidlu 0,00 0,00 16 98347 30 680,00 121 192,90
Vynosy z prodeje DHM 26 545,20 65 804,84 42 500,00 236 810,00 491 100,00
Cerpani fondt 141 250,00 110 702,00 458 910,00 220 558,00 317 394,00
Ostatni vynosy z &innosti 433 410,35 19 884,64 131,66 53 152,04 1074,28
Finanéni vynosy 32 634,57 17 265,58 10 420,74 10 093,60 11 118,05
Uroky 22 212,57 17 265,58 10 420,74 10 093,60 11 118,05
Ostatni finan¢ni vynosy 10 422,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z transfert 62 289 750,00| 70 258 000,00 85 550 600,00/ 101 467 400,00( 108 649 400,00
Vynosy z transferti 62289 750,00 70258 000,00 85550 600,00] 101 467 400,00{ 108 649 400,00
VYSLEDEK HOSPODARENI

VH pied zdanénim 80 218,86 -722 616,08 214 482,17 -211 161,84 -813 922,08
VH b&ného tcetniho obdobi 80 218,86 -722 616,08 6 642,17 -3321,84 -813 922,08




PRILOHA H: Vykaz zisku a ztraty SSMPCE za dopliikovou ¢innost v letech 2015 a% 2019

(v K¢)
. . ROK
NAZEV POLOZKY 2015 2016 2017 2018 2019

NAKLADY CELKEM 272 941,90(341 816,94(98 020,59| 380 825,48| 4 239 850,41
Naklady z ¢innosti 272 941,90(341 816,94(98 020,59( 380 825,48| 4 239 850,41
Spotieba materialu 116 231,97 130900,05( 28 454,29 144 007,20| 1891 334,35
Spotieba energie 20 809,26 48 750,75 23 787,07 36041,35 266 976,35
Prodané zbozi 0,00 0,00 0,00 0,00 119 029,28
Opravy a udrzovani 3930,71 467436 1326852 1151112 83 565,08
Ostatni sluzby 24 683,67 41457,00( 13630,18| 79 624,78 381 305,77
Mzdové naklady 89 100,00 84 957,00 16 033,00 72615440 908 250,34
Zakonné socialni pojiSténi 18182,00 16072,00f 2848,00( 2468924 318 581,20
Zakonné socialni naklady 0,00 0,00 0,00 1 946,09 22 314,50
Jiné dané a poplatky 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00
Odpisy dlouhodobého majetku 0,00 0,00 0,00 10390,02 120 525,98
Naklady z drobného DM 0,00 15000,00 0,00 0,00 124 94759
Ostatni naklady z ¢innosti 4,29 5,78 -047 0,28 2 519,97
Finan¢ni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naklady na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Daii z prijmu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VYNOSY CELKEM 275 215,59(341 910,22(98 058,76|409 762,08|5 264 421,41
Vynosy z ¢innosti 275 215,59(341 910,22(98 058,76(409 762,08| 5 264 421,41
Vynosy z prodeje sluzeb 252 063,85 326 910,22 49 058,76| 409 762,08| 4 998 846,75
Vynosy z prodaného zbozi 0,00 0,00 0,00 0,00 265 567,76
Cerpani fondt 23 151,00 15000,00{ 49 000,00 0,00 0,00
Ostatni vynosy z ¢innosti 0,74 0,00 0,00 0,00 6,90
Financni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z transfera 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VYSLEDEK HOSPODARENI

VH pred zdanénim 2 273,69 93,28 38,17 28936,60 1024571,00
VH bézného Gcetniho obdobi 2 273,69 93,28 38,17 28936,60 1024571,00




PRILOHA |: Rozvaha DDM Beta v letech 2015 aZ 2019 (v K¢&)

NAZEV POLOZKY ROK
2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 3533641,64(1921879,46(2 521 812,46(5 515 582,65(6 567 832,51
STALA AKTIVA 183 139,80 123 775,80 64 411,80 2 566 003,80( 2 426 828,80
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 183 139,80 123 775,80 64 411,80| 2 566 003,80| 2 426 828,80
SMV a jejich soubory 183 139,80 123 775,80 64 411,80 2566 003,80 2426828380
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OBEZNA AKTIVA 3350 501,84(1 798 103,66| 2 457 400,66 2 949 578,85( 4 141 003,71
Zasoby 68 201,61 66 950,25 65 585,15 72 147,94 81 176,77
Material na skladé 68 201,61 66 950,25 65 585,15 72 147,94 81 176,77
Kratkodobé pohledavky 36 942,00 2 728,00 88 054,00 0,00 29 773,00
Odbératelé 0,00 0,00 42 289,00 0,00 0,00
Kratkodobé poskytnuté zalohy 36 942,00 2 728,00 28 554,00 0,00 0,00
Naklady piistich obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00 29 773,00
Ostatni kratkodobé pohledavky 0,00 0,00 17 211,00 0,00 0,00
Kratkodoby finan¢éni majetek 3245 358,23|1 728 425,41|2 303 761,51| 2 877 430,91| 4 030 053,94
Bémy ucet 315929523| 166900841 225453851 278477691 3959 361,34
Bézny uc¢et FKSP 66 096,00 43 610,00 33 448,00 63 135,00 25 345,60
Ceniny 1 520,00 6 031,00 9 929,00 893,00 16 985,00
Pokladna 18 447,00 9776,00 5 846,00 28 626,00 28 362,00
PASIVA CELKEM 3533641,64(1921879,46(2 521 812,46(5 515 582,65(6 567 832,51
VLASTNI KAPITAL 2 365 058,84| 436 928,46 978 728,23|3 220 498,86 3 997 007,04
Jméni uéetni jednotky 192 537,12 133173,12 73 809,12|2 487 271,12| 2 348 096,12
Jméni uetni jednotky 192 537,12 133 173,12 73809,12| 2487 27112| 2 348096,12
Fondy uéetni jednotky 1534 877,39 295050,64| 358 104,34| 729 295,74| 863 329,74
Fond odmén 100 000,00 128 319,00 128 319,00 235 319,00 235 319,00
Fond kulturnich a socialnich potieb 54 453,00 41 860,00 31 845,00 52 757,00 37 684,00
Rezervni fond ze zlepSeného HV 1130924,19 94 007,24 102 711,94 286 395,34 290 327,34
Rezervni fond z ostatnich titult 4748,00 748,00 5 748,00 0,00 6 000,00
Fond reprodukce majetku, fond investic 244 752,20 30 116,40 89 480,40 154 824,40 293 999,40
Vysledek hospodaie ni 637 644,33 8 704,70 546 814,77 3932,00f 785581,18
VH béZného tcetniho obdobi 637 644,33 8 704,70 546 814,77 3932,00 785 581,18
VH ve schvalovacim fizeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VH predchazejicich u¢etnich obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CI1Zi ZDROJE 1168 582,801 484 951,00(1 543 084,23| 2 295 083,79| 2 570 825,47
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kriatkodobé zavazky 1168 582,80| 1484 951,00( 1 543 084,23| 2 295 083,79|2 570 825,47
Dodavatelé 38 155,80 132 151,00 91 791,73 40 194,50 87 955,47
Kratkodobé piijaté zalohy 0,00 0,00 0,00 440 000,00 450 425,00
Zaméstnanci 218 187,00 243 284,00 269 890,00 374 322,00 396 365,00
Socialni zabezpe&eni 72 929,00 80 271,00 94 634,00 132 901,00 137 938,00
Zdravotni pojisténi 31 258,00 34 406,00 40 562,00 56 962,00 59 498,00
Ostatni dané, poplatky 33 905,00 38 228,00 47 547,00 60 854,00 63 532,00
Vydaje piistich obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00 70 000,00
Vymosy piistich obdobi 754 148,00 946 611,00 889 159,50/ 1128563,00{ 1 299 906,00
Dohadné ¢ty pasivni 20 000,00 10 000,00 109 500,00 61 287,29 0,00
Ostatni kratkodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 5 206,00




PRILOHA J: Vykaz zisku a ztraty DDM Beta za hlavni ¢innost v letech 2015 aZ 2019

(v K¢)
, . ROK
NAZEV POLOZKY 2015 2016 2017 2018 2019

NAKLADY CELKEM 6 256 128,09| 7 289 961,84| 7 438 732,45| 12 015 284,15( 12 144 104,11
Naklady z ¢innosti 6 256 128,09| 7 289 961,84| 7 438 732,45| 12 015 284,15( 12 144 104,11
Spotfeba materialu 390 159,77 289 977,86 307 122,23 441 890,58 366 423,22
Spotieba energie 325 638,00 436 784,00 295 668,00 773 167,00 909 895,39
Opravy a udrZovani 699,00 53 781,00 5 481,00 251 308,00 172 055,70
Cestovné 43 951,00 39 594,00 57 487,00 51 029,00 50 271,00
Ostatni sluzby 122322928 156272798| 1642906,22 212240087 1970 864,06
Mzdové naklady 3220821,00] 3667 171,000 388377900 591011500 6399 235,00
Zéakonné socialni pojisténi 867 111,00 986 214,00 103857800 1626644,00{ 1783081,00
Jiné socialni poji$téni 27 632,00 24 210,00 23 954,00 33 434,00 49 666,00
Zéakonné socialni naklady 23 855,00 41 293,00 69 439,00 117 748,00 145 596,00
Jiné pokuty a penale 0,00 0,00 5 000,00 0,00 0,00
Odpisy dlouhodobého majetku 59 364,00 59 364,00 59 364,00 65 344,00 139 175,00
Naklady z drobného DM 52 614,04 107 820,00 28 768,00 604 057,70 157 496,74
Ostatni naklady z ¢innosti 21 054,00 21 025,00 21 186,00 18 146,00 345,00
Finan¢ni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naklady na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Daii z prijmi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VYNOSY CELKEM 6 865 453,43| 7 289 961,84| 7 728 669,12| 12 015 284,15( 12 632 579,75
Vynosy z ¢innosti 2993 225,10/ 3 191 372,08| 3 295 180,00 4 371 226,87 4 184 739,00
Vynosy z prodeje sluzeb 2874 292,00] 2933130,00] 3280180,00f 407134750 4006 340,00
Cerpani fondii 118 933,10 258 242,08 15 000,00 299 879,37 91 000,00
Ostatni vynosy z ¢innosti 0,00 0,00 0,00 0,00 87 399,00
Finan¢ni vynosy 1523,33 792,76 424,12 645,28 773,75
Uroky 1523,33 792,76 42412 645,28 773,75
Vynosy z transfera 3870 705,00| 4 097 797,00| 4 433 065,00| 7 643 412,00( 8 447 067,00
Vymosy z transfert 3870 705,001 4097 797,00 443306500 764341200 8447 067,00
VYSLEDEK HOSPODARENI

VH pied zdanénim 609 325,34 0,00 289 936,67 0,00 488 475,64
VH bézného u¢etniho obdobi 609 325,34 0,00 289 936,67 0,00 488 475,64




PRILOHA K: Vykaz zisku a ztraity DDM Beta za dopliikovou &innost v letech 2015

az 2019 (v K¢)

, . ROK
NAZEV POLOZKY 2015 2016 2017 2018 2019

NAKLADY CELKEM 1 000 240,01(899 074,30 876 653,90(684 969,00|464 598,46
Naklady z ¢innosti 1 000 240,01(899 074,30 876 653,90(684 969,00|464 598,46
Spotfeba materialu 0,00 0,00 0,00 0,00 21600,00
Spotieba energie 424 446,00 491 263,00 508 947,00) 413 951,00 24 589,00
Opravy a udrzovani 476 752,01 294 166,80 245 097,90 170 450,00 279 796,46
Ostatni sluzby 99 042,00| 113 644,50 122 609,00| 100 568,00 138 613,00
Finan¢ni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naklady na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Daii z pFijma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VYNOSY CELKEM 1 028 559,00(907 779,00( 1 133 532,00(688 901,00| 761 704,00
Vynosy z ¢innosti 1028 559,00{ 907 779,00] 1133532,00] 688 901,00 761 704,00
Vynosy z pronajmu 1028 559,00| 907 779,00/ 1133532,00] 688 901,00( 761 704,00
Finan¢ni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z transferi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VYSLEDEK HOSPODARENI{

VH pi'ed zdanénim 28 318,99 8 704,70 256 878,10 3932,00| 297 105,54
VH bézného tc¢etniho obdobi 28 318,99 8 704,70 256 878,10 3932,00| 297 105,54




