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Ostatni pripominky k praci

Diplomova prace vychazi z vymezeni konkurence podniku, kde autor popisuje podstatu konkurenceschopnosti
a zabyva se konkurenéni vyhodou. V navaznosti na definovani zakladnich pojmi jsou popsany metody méfeni
konkurenceschopnosti vyuzivajici finanéni i nefinanéni ukazatele. V diplomové praci je Vvramci analyz
posuzovano jak podnikové okoli, tak jeho vnitini prostfedi, tudiz vybér metod umoziuje vymezit konkurencni
pozici na trhu. Teoretické poznatky jsou aplikovany v analyzach konkrétniho podniku zabyvajiciho se méfici
technikou.

V ramci finanéni analyzy byly pouzity udaje za obdobi 2015-2019, které byly hodnoceny pomoci absolutnich,
rozdilovych a pomérovych ukazatelti i pomoci souhrnnych ukazateli. Nefinanéni ukazatele se dotykaly oblasti
vyroby a produkce, lidského kapitdlu i marketingu. Pozitivn¢ hodnotim provedeni analyzy VRIO za ucelem
vyhledat faktory podporujici udrzitelnost konkurenéni vyhody.

Analyza konkurence s vyuzitim Porterova modelu 5 sil ukazuje autorovu znalost externiho prostiedi spole¢nosti.
Zaveéry analyz uvedené v diplomové praci umoziiuji zhodnotit konkurenéni pozici a mohou byt vyuZity
managementem této spolec¢nosti. Doporuceni jsou logicka a koresponduji se zjisténymi poznatky.

Literatura je fadné citovana. Po formalni strance je prace zpracovana na vysoké irovni, obrazky, grafy i ptilohy
koresponduji s textem.

Vyjadreni k vystuptim ze systému Theses

Systém Theses vykazal nejvy$si miru podobnosti 0 %, diplomova prace neni plagiat.
Otazky a naméty k obhajobé

Jaké dalsi metody a ukazatele by bylo mozné doplnit pro analyzy vn&jsiho prosttedi podniku?
Zavérecné hodnoceni

Praci doporuéuji k obhajobé.

Tuto diplomovou praci navrhuji hodnotit znamkou: B
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