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ANOTACE

Cilem prace je analyza vybrané aktivity V oblasti lazenstvi, které je vyznamnym determinantem
rozvoje mésta Podébrady. N prvnich dvou cdstech je teoreticky definovino ldzeristvi v Ceské
republice a jeho legislativni ramec. Na pozadi historického vyvoje ldzni Podébrady je
charakterizovan rozvoj mésta. Nasleduje predstaveni zkoumaného projektu a metodou Cost
Benefit Analysis jsou hodnoceny naklady a prinosy projektu. Prace je zakoncena diskusi nad

vysledky a shrnutim poznatkii.
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TITLE

Spa as an important determinant of the Podébrady town development

ANNOTATION

The aim of the bachelor thesis is an analysis of spa as an important determinant of the
Podebrady town development. There is a theoretical definition of spa in the Czech Republic
and its legislative framework in the first two parts of the thesis. Furthermore, there is
characteristics of the town development in the background of the historical development of the
Podeébrady spa. Following part of the thesis is dedicated to presentation of researched projekt
and evaluation of its cost and benefits using Cost Benefit Analysis. The thesis is finalized with

discussion of results and thesis conclusion.
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UvVOD

Predkladanad bakalaiskd prace je vénovana lazeiistvi jako vyznamnému determinantu
rozvoje mésta Podébrady. Prestoze jsou podébradské 1azné akciovou spolecnosti vlastnénou
pievazné investory soukromého sektoru, je lazenstvi soucasti systému poskytované zdravotni
péce. Cilem bakalaiské prace je analyza vybrané aktivity v oblasti lazenstvi predstavujiciho
vyznamny determinant rozvoje mésta Podébrady. Samotna prace je ¢lenéna do Ctyt ¢asti. Prvni
¢ast prace vymezuje souvisejici zakladni pojmy. Teoreticky je definovano lazenstvi a jeho
legislativni ramec, dale pak ¢innost samospravy mést a obci v oblasti rozvoje. V souvislosti
S praci je téz definovan vefejny projekt a vefejna zakazka. Ve druhé casti je v logicky
ucelenych etapach na pozadi historického vyvoje 1lazni Podébrady popsan rozvoj mésta. Pocet
lazenskych hostl a pocet vydanych koupeli pak svédci o rozvoji lazenstvi. Dale je predstaven
rozvoj mésta dle strategického planu rozvoje a jeho klicové oblasti. V oblasti lazenstvi je
popsan rozvoj specializovanych lazeniskych programii. Zvolenou aktivitou ve tieti ¢asti prace
je vefejna zakazka mésta Podébrady na revitalizaci dominanty podébradskych lazni, kterou je
lazensky park. Jsou predstaveny zadavaci podminky architektonické studie na ptrestavbu parku,
jednotlivé etapy realizace praci, véetné naklada na tyto etapy a ziskané dotace na realizaci. Pro
hodnoceni ptedklddaného projektu revitalizace lazetiského parku je na zdklad€ ziskanych
teoretickych poznatkti a za pouZiti zvolené metodiky zpracovana analyza nakladi a pfinosu.
Zvolenou metodikou je Cost Benefit Analysis (CBA) pouzivanou pro hodnoceni vetejnych

projektl. V zavérecné Casti prace jsou vysledky diskutovany a shrnuty zaveéry.
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

Jak bylo ptfedeslano v uvodu, Vv této Casti prace jsou teoreticky vymezeny zédkladni pojmy
souvisejici se zkoumanou tématikou. Prace je zamétena na lazenstvi a s nim souvisejici rozvoj
mésta. Vybranou aktivitou je pak vefejna zakazka a zhodnoceni jejiho dopadu na rozvoj mésta.
Zvoleny jsou zakladni pojmy:

- lazenstvi v Ceské republice a jeho soucasny legislativni ramec,

- Uzemni samosprava,

- TGizemni rozvoj,

vetejny projekt a vefejnd zakéazka.
1.1 Lazeiistvi v CR

Lézefistvi pfedstavuje vyznamnou souéast zdravotniho systému CR jako jeden z oborti
zdravotni péce. Lazenskd péce poskytuje lécbu kombinaci piirodnich 1éc¢ivych zdroji,
rehabilitaénich a fyzikdlnich metod a medikace. Lazenistvi se uplatituje nejen pii 1éc¢be
a rehabilitaci nemocnych, ale stale vétsi vyuziti ziskava téz v oblasti prevence zdravi. Zdravotni
turistika se pro poskytované kvalitni lazeniské sluzby a pobyty stala dynamicky se rozvijejicim
smérem cestovniho ruchu. V soudasné dobé je v CR 36 lazefiskych mist se statutem lazefiského
mista. Lazenskym mistem se rozumi tizemi obce nebo ¢ast obce, na které se nachazi piirodni
1écebné zdroje. Ochranu a vymezeni Gzemi lazeniského mista stanovuje lazensky statut. Ten
zaroven zajistuje ochranu lécebného reZimu a vytvoreni nebo zachovani lazeniského prostiedi
stanovenim:

- Oomezeni souvisejici s vystavbou a rozvojem lazeiiského mista,

- omezeni nebo zakaz nékterych Cinnosti v ldzenském miste,

- Stanovi zafizeni, ktera se v lazenském misté nesmi zfizovat.

Podle zakona ¢.128/200 Sb., 0 obcich, je obcim stanovena povinnost ztizeni v lazeniském misté
podle zvlastniho pravniho piedpisu lazenskou komisi (Zakon ¢.164/2001 Sb.). Ziskani statutu
lazenského mista a tim 1  moznosti  provozovani  lazenstvi  vymezuje
zakon ¢.164/2001Sb., o prirodnich 1éCivych zdrojich, zdrojich pfirodnich mineralnich vod,
pfirodnich 1é¢ebnych laznich a lazeniskych mistech a o zméné nékterych souvisejicich zdkonl
(déle jen Lazensky zakon), v §28 Podminky pro stanoveni lazetiského mista. Statut lazeniského
mista stanovi pro kazdé takové misto samostatné natizeni vlady o stanoveni lazeniského mista

a statut lazefiského mista vyhlaSenim ve Sbirce zakont, ptikladné:
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- po roce 1989 - Naftizeni vlady o stanoveni lazenského mista Karlovy Vary a Statutu
lazeniského mista Karlovy Vary ¢.321/2012 Sb.,

- pied rokem 1989 - Vlada republiky Ceskoslovenské vladnim usnesenim ze dne
18. ledna 1956 vydala podle §10 odstavce 1 zakona ¢.43/1955 Sb., o ¢eskoslovenskych
laznich a zfidlech, lazenské statuty pro lazeniska mista Karlovy Vary, Maridnské Lazné,
Frantiskovy Lazné, Teplice, Podébrady, Luhacovice a Piestany (Ministerstvo zdravotnictvi
CR, 2015).

Léazenskou pééi v CR lze rozdélit do tii kategorii podle piijatych plateb za poskytované
sluzby:

- komplexni lazeniska pée (KLP) je v plné mife hrazena z vefejného zdravotniho

pojisténi. Lécba a charakter 1é¢by je poskytovan na doporuceni l¢kate. Pacientovi jsou

hrazeny vSechny lé¢ebné tikony, stravovani a ubytovani,

- prispévkova lazenska péce (PLP) je poskytovana za kombinovanou uhradu, kdy

z vefejného zdravotniho pojisténi jsou hrazeny vSechny 1é¢ebné tikony poskytované na

doporuceni 1¢ékate a ¢ast uhrady za stravu a ubytovani si hradi pacient sam,

- ptima platba klienta, kdy si samoplatci hradi veskeré nidklady sami, nejsou omezeni

Iékatskym doporucenim a nejsou omezeni ve vyberu poskytovanych lazeniskych procedur

a sluzeb (Vseobecna zdravotni pojistovna CR, 2020).
Rozsah a podminky poskytovani KLP a PLP byly upraveny Indikaénim seznamem pro
lazeniskou 1é¢ebné rehabilitacni péci pro dospélé, déti a dorost ¢. 267/2012 Sb. Novelizovana
verze Indika¢niho seznamu s G¢innosti od 1. fijna 2012 omezila délku KLP pro dospélé z 28 na
21 dni, délku PLP pro dospé€lé z 21 na 14 dni a n€které 1¢katské indikace ze seznamu odstranila
zcela. Tato negativni opatieni méla za nasledek v nasledujicim roce 2013 ubytek dospélych
pacientti KLP o vice nez 40 % a u PLP ¢inil pokles poctu dospélych lazeniskych pacientl vice
nez 30 %. Zkraceni délky pobytu u né€kterych indikaci mélo negativni vliv na pacienty. Ti byli
predasné propousténi z 1é¢ebné péce, coz mélo dopad na jejich zdravotni stav. Ustavnim
soudem CR v roce 2015 byla platnost vyhlasky 267/2012 Sb. zrusena. Zakonem ¢.1/2015 Sb.,
nahrazujicim zakon ¢.48/1997Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi a vyhlaska ¢.2/2015Sb.,
o stanoveni odbornych kritérii a dalSich nélezitosti pro poskytovani lazenské lécebné
a rehabilitacni péCe byla upravena délka pobytu u problematickych indikaci u KLP zpét na
28 dni a u PLP na 21 dni (Veobecna zdravotni pojistovna CR, 2015).

13



1.2 Uzemni samosprava

Uzemni samosprava vykonavajici samostatnou ptisobnost je projevem decentralizace.
Uzemné spravni celky a samostatnou piisobnost upravuje Gstava, Ustavni zakony a vymezuji
dalsi zdkony. Zakladnim tzemné samospravnym celkem jsou obce. Jejich zfizeni a ¢innost
upravuje zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich. Zakladnim uzemnim uspoifadanim jsou obce,
méstyse a mésta. Jejich samospravu vykondvaji obecni a méstské urady. Samosprava rozliSuje
dva druhy mést, kterymi jsou mésta zakladni a mésta statutarni. Statutarni mésta se dale déli na
méstské obvody a méstské ¢asti. Ve vymezeném uzemi, které obec/kraj spravuje, predevsim
rozhoduje o svych zalezitostech, chrani vefejny zajem, vydava opatieni obecné povahy
a zaklada vetejnopravni smlouvy. Sestavuje vlastni rozpocet, pii jehoz tvorbé jsou obce
povinny se fidit zdkonem o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl. Stanovi poplatky napft.
mistni, stavebni. Rozsah téchto poplatki je stanoven zvlastnim zadkonem). Obce dale zajist'uje
a fesi komplexné rozvoj na svém uzemi, vydava obecné zavazné vyhlasky, které schvaluje
zastupitelstvo obce/kraje a zaleZi na nich, zda je vydaji. Pokud je vydavaji, pak je obce publikuji
na Ufedni desce, kraje je publikuji ve véstniku pravnich ptedpist kraje. Mohou byt napt. vydany
obecné zavazné vyhlasky k zabezpeceni vetejného poradku, poradani vetejnych, kulturnich,
sportovnich akci (zahdjeni, pribéh, ukonceni). Zajmovou samospravu spojuje spolec¢ny zajem
a jedna se o Svazy, spolecenstva, spolky, napt. rybaisky svaz, svaz dobrovolnych hasiét, svaz
chovateli, dale pak komory, kterymi je profesni samosprava, hospodatska, advokatni komora.

Vécnou samospravu tvofi svazky obci a regionalni svazky (Schelle, 2016, 5.486-493).
1.3 Uzemni rozvoj

Uzemni rozvoj samospravného uzemi zahrnuje ¢innosti, které koordinuji rozsitovani tizemi
Z hlediska prostorového rozvoje, rozvoje poskytovanych sluzeb, obfanské vybavenosti nebo
dostupnosti  Skolskych zafizeni. Samospravy ziskaly rozsahlé¢ pravomoci V rozhodovani
0 prioritach rozvoje a V fizeni spravovaného tzemi. K dosaZeni stanovenych rozvojovych cilt
je vyuzivéana cela fada néstroji. Mezi né patii:

- Uzemni planovani,

- strategickeé fizent,

- podpora investic do vybranych oblasti,

- podpora rozvoje infrastruktury,

- nemovitostni politika,
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- Vvyuziti regionalniho marketingu,

- Spoluprace s neziskovym a soukromym sektorem.
Ke koordinaci vefejnych a soukromych zajmu planované vystavby a regulace vyuziti ploch
tizemi jsou vyuZivany nastroje tzemniho planovani. Uzemni planovani a vytvafeni Gizemnich
planii je zpracovano podle ukolti tzemniho pldnovani, které jsou obsazeny v zdkonu
¢.183/2006 Sh., stavebni zakon. Mezi tkoly tizemniho planovani patii napiiklad:

- Zjistovani a posuzovani stavu uzemi a jeho hodnot,

stanoveni koncepce rozvoje tizemi,

provéfeni a posouzeni potfeb zmén v tizemi,

vytvoreni podminek pro snizovani nebezpeci ekologickych a ptirodnich katastrof,

- stanoveni urbanistickych a architektonickych pozadavku na prostorové usporadani

uzemi (Kadefabkova, 2012, s. 103-105).
Hlavni potieby rozvoje tizemi stanovi strategicky plan rozvoje. Jedna se o moderni, systémovy
nastroj fizeni, ktery ucelenou sadou krokii uréuje a fidi smér rozvoje uzemi. Strategicky plan
rozvoje je nastrojem naplnéni hlavniho Gcelu obce, kterym je dlouhodobé zajisténi kvality
Zivota pro obyvatele a atraktivnost pro navstévniky. Stanovuje dlouhodobé, stfednédobé
a kratkodobé priority rozvoje se zohlednénim konkrétnich problémi obyvatelstva,
podnikatelskych subjektii, organizaci, provozovateld sluzeb atd. Cile rozvoje jsou napliovany
predevsim efektivnim vyuZivanim vlastnich zdroji a absorpci externich finan¢nich prostredka
pro konkrétni projekty. Ukolem tizemniho planovani je zajiténi udrzitelného rozvoje izemi.
Udrzitelnost a prosperita izemi je zaloZena na koordinaci tfech zékladnich pilift, kterymi jsou
ekonomika, socialni podminky a enviromentélni prostfedi. Strategické planovani rozvoje je
klicovym faktorem pro vyvazeny a komplexni rozvoj izemi s ohledem na respektovani zasad
udrzitelného rozvoje (Kadefabkova, 2012, s. 124). Strategické planovani hodnoti socialni
a ekonomické stranky, demograficky vyvoj Gzemi, vize priority socidlnich a ekonomickych
aktéri na podobu uzemi a kritéria a indikdtory hodnoceni uspéSnosti dosazeni cili
(Wokoun, 2007, s.429).

1.4 Verejny projekt, verejna zakazka

Pojmy vetejny projekt a vefejna zakazka spolu vzajemné uzce souvisi. Vetejny projekt jako
projekt vefejného sektoru je realizovan zadanim vefejné zakazky. Pro pojem vefejny projekt
zatim neni v odborné literatuie dana ptesna definice. Podle Ochrany je mozné vetejny projekt

chapat jako alokace vefejnych zdroju s charakterem investi¢ni akce. Vetejny projekt je budouci
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zamyslenou akci s pfedem zadanymi spolecenskymi cili, pfinosy a ocekavanim. Realizace
vetejného projektu zabezpecuje:
- Vefejné statky,
- financuje transfery pfedevsim socialniho razu,
- podnécuje ekonomické subjekty k uréitému chovani (piikladné ekologickému) formou,
dotaci (kotlikové dotace), dani (emisni dan), pokut (za nadlimitni znecisténi ovzdusi)
(Ochrana, 2001, s.9).
Financovani vefejného projektu je vefejnym vydajem. Projektu jsou pfidéleny omezené
prostiedky z vydajovych kapitol vetfejného rozpoctu zadavatele (vlady, meésta, obce) na
principu nendvratnosti. Cilem je zajisténi dodrzovani transparentniho postupu pii zadavani

vefejnych zakazek (MaliSova, 1997, s.10).

Vetejnou zakazkou se rozumi kazda zakdzka hrazena z vefejnych zdrojii — vetejného
rozpoctu. Vefejnou zakazku je mozné vymezit z ekonomického hlediska jako ucelovou alokaci
zdroju k naplnéni ekonomicko — socialnich cild. Z pravniho hlediska lze vefejnou zakazku
vymezit jako zakazku na dodavky, sluzby nebo stavebni prace (Ochrana, 2004, s. 9-11).
Zakazky jsou déleny podle svého objemu na zakazky malého rozsahu a velké zakazky.
Zakazkami malého rozsahu se rozumi vefejné zakazky, jejiz predpoklddand hodnota na
dodavky nebo sluzby nedosahuje 2 miliony K¢ bez DPH nebo hodnota stavebnich praci
nepiesahuje 6 miliontt K¢ bez DPH. Velké zakazky jsou rozliSovany na podlimitni a nadlimitni.
Tyto zakazky se fidi stanovenymi finanénimi limity pro zadavani vetejnych zakazek urenych
vladnim nafizenim (Jur¢ik, 2002, s. 63). Aktualni prahové finanéni limity vefejnych zakazek
jsou podle nafizeni vlady platné k 1. lednu 2018. Vlada stanovi limitni vysi vefejné zakazky za
sluZzby nebo dodavky v hodnoté 3,873 milionu K¢ bez DPH a pro stavebni prace stanovi limitni

hodnotu ve vysi 149,224 miliont K& bez DPH (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2018).

16



2 HISTORICKY VYVOJ LAZENSTVI A ROZVOJ MESTA
PODEBRADY

V jednotlivych déjinnych etapach je predstaven rozvoj ldzni definovany poctem lazeiiskych
hostil a poctem vydanych koupeli. Rlst mésta je dolozen naristem poctu domt a poctu obyvatel.
Dé&jinnymi etapami zvolenymi v této praci jsou obdobi od roku 1848 do vzniku Ceskoslovenské
republiky v roce 1918, obdobi prvni republiky a obdobi komunistického rezimu. Novodoby
vyvoj lazni a mésta po listopadové revoluci v roce 1989 je zdokumentovan rozvojem obnovené
akciové spolecnosti Lazné Podébrady, nartistem majetku spolec¢nosti a vynosy hospodareni. Je
popsana specializace lazenské spolec¢nosti v 1é¢ebnych programech podporovanych méstem.
Dale je pfedstaven rozvoj meésta, uzemni pldnovani meésta S prioritnimi oblastmi rozvoje
a propojeni mésta a lazni. Veskeré financni udaje uvedené ve druhé casti prace jsou udavany

bez DPH.

2.1 Vyvaoj lazeinstvi v Podébradech do roku 1989

Jiz v dile J. A. Komenského O tézkych protivenstvich cirkve ¢eské vydaném roku 1648
v Holandsku je zminéna legenda z roku 1624, podle které vytryskl pramen ,krvavé vody*,
zelezité mineralky. Po zjiSténi, Ze voda obsahuje dvakrat vice Zeleza neZ ostatni mineralky,
méstska rada v Cele s purkmistry v roce 1722 pouzila prostiedky ziskané sbirkou a z obecniho
dichodu k postaveni lazni. Obec poté tyto lazné€ pronajimala za 40 zlatych ro¢né (Hrabétova,
2013, s. 106-107). Spory o vynosy z provozovani lazni, piekratovani rozpocétu a technické
provozni problémy vedly roku 1888 k uzavieni lazni. Coby pfipominka jejich existence se na
misté ,krvavého pramene“ dodnes nachazi piskovcova skruz s vyrytym letopoctem jeho

objeveni (Rezni¢ek, 2011, s. 28-35).

Majitel podébradského panstvi knize Arno$t Filip Hohenlohe s manzelkou Charicleou
iniciovali roku 1908 vznik uhli¢itych lazni. Zéklad budoucich lazni tvofil pramen mineralni
vody vyvrtany v panskych zahradach a lazensky diim s Sesti pfepychové vybavenymi kabinami
s vanami ze zlutého durmanu, salonem pro odpocinek lazenskych hostd a vySetfovnou
lazenského 1ékaie (Vondrovic, 1939, s. 8). Knizeci 1azné se zvySujicim se zajmem o procedury
si po dalsich uspésnych sezonach vyzadovaly nové investice. Vstup ciziho, zejména némeckého
kapitalu mohl v budoucnosti ohrozit raz ceského mésta kréle Jifiho. Na nebezpeci z ponémceni

zareagovala méstska sprava odkoupenim KniZecich 1azni do majetku mésta. Odkup lazni za
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zhruba jeden milion korun probéhl dvoufazoveé. Mésto mélo k dispozici 600 000 korun
a s hrabétem Hohenlohe bylo smluvné dohodnuto ptedkupni pravo na deset let k odkupu zbylé
Casti lazni. Méstska sprava do tii let vyuzila pfedkupniho prava a za doplatek 320 000 korun
ziskala zbytek arealu lazni o0 rozloze 4 ha se vSemi budovami. Lazné byly spravovany
Z rozpoctu obce a predsedou lazni byl zvolen vzdy jeden z méstskych radnich. Plivodni budova
lazni byla rozsifena o kiidlo s novymi kabinami oddélenymi pro muze a Zeny a 0 samostatné
kiidlo s vodolécbou a elektroléCbou. V nové budové Zimnich lazni byla zfizena stacirna
mineralni vody. S nartstajicim poc¢tem lazenskych procedur a koupeli a z divodu zvysujiciho
se poctu stacené minerdlni vody na cca 200 tisic lahvi ro¢n€ bylo v rozmezi let 1910-1912

navrtano na izemi mésta 12 novych prament (Robek, 1978, s. 33-37).

Po skonéeni 1. svétové valky a se vznikem Ceskoslovenské republiky vstoupilo do hry
riziko nejistoty tispésnosti lazeniského podniku a velka finan¢éni naroénost rozvoje lazni piiméla
meéstskou spravu odprodat lazn¢ nové vzniklé akciové spolecnosti Uhli¢itych lazni a ziidel
Podébrady. Hlavnimi akcionafi spolecnosti se stali byvali lazensti hosté a ¢ast akcionari
sestavala z tad vlastencl. Prodej se uskutecnil v listopadu 1918, kdy akciova spolecnost
Uhli¢ité 1azné Podébrady zaplatila v hotovosti méstu Podébrady castku 3,39 mil. korun
a 200 tisic korun formou podilu mésta v akciové spolecnosti. Jednalo se o 500 akcii v hodnoté
400 korun za akcii, ¢imz si mésto Podébrady zajistilo moznost nadale se podilet na chodu
akciové spoleCnosti. Smluvné obec zajistila pro své obfany bezplatny odbér vody ze tfi
prament. Akciova spolenost odkoupila podébradsky zamek, ve kterém =zfidila hospic
avroce 1924 byly k zajisténi celoro¢niho provozu vystavény v budové plnirny parni 1azné
(Smilauerova, 2005, s. 130-131). Vedeni lazni zuzilo specializaci 1é¢eni na choroby srdegni
acévni, lécbu kornaténi tepen, cukrovku, dnu a revmatickd onemocnéni. Profesor
V. Libensky prosadil zalozeni prvniho lé&ebného a vysetiovaciho tistavu v Ceskoslovenské
republice. V roce 1926 byla za 7 mil. korun zfizena v hotelu Krale Jitiho tfi oddéleni — elektro
diagnostické, rentgenologické a laboratorni. Jejich vytvofenim poloZil profesor Libensky
védecky zaklad piesného uréeni diagndzy a nasledné cilené 1é¢by lazenskych pacientt. Roku
1929 bylo otevieno v lazenském parku v kryté kolonadé inhalatorium a v roce 1931 odkoupila
lazenska spolec¢nost za 2,8 mil. korun Hirosstiv zamecek, ve kterém ziidila Novy vySetfovaci
a lécebny ustav (Vondrovic, 1939, s. 20-21). Z Tabulky 1 navstévnosti lazni je ziejmy vysoky
nartst jak ubytovanych lazetiskych hostd, tak pasantil. Usp&ny rozvoj lazni méstem trval az
do vypuknuti 1. svétové valky roku 1914. Vyprazdnéni lazni a pokles poctu lazeiiskych hosti

zpusobil, ze lazensky ruch ustal. Témér stejny pocet ubytovanych hostt v letech 1915-1918
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jako v predvale¢nych letech byl tvofen pfedevsim zde 1é¢enymi ranénymi vojaky a dustojniky
pfichazejicimi z fronty. Bez omezeni méla moznost fungovat plnirna mineralni vody, ktera
dodavala mineralku piimo na frontu. Dale pozorujeme povale¢ny kazdorocné se zvysSujici
narast lazenskych hostli a pasantli a vyrazny nartst poctu vydanych koupeli, a to 1 v obdobi
nastalé svétové krize. Pfedevsim Ceska klientela zajistila, ze se krize lazenistvi Podébrad témét
nedotkla. Pfesto nejistd doba vedla lazeniskou spolecnost k utlumeni dalSich investic do rozvoje
lazni. Casteéné oZiveni po roce 1935 a pomaly rozvoj investic do dal$ich sezon pak zcela utnula

okupace CR.

Tabulka 1 Pocet lazenskych hostt a pocet vydanych koupeli v letech 1908-1938

Rok Pocet ubytovanych hostti Pocet pasantii Pocet koupeli
1908 140 660 3993
1909 639 1475 15 260
1910 1080 - 20 386
1911 2 146 - 36 000
1913 3799 - 47 171
1914 2 509 4 040 32819
1915 2619 3 640 32190
1916 2 965 4 766 48 451
1917 2522 1461 49 596
1918 1998 2222 40 864
1921 3067 4473 52 812
1925 5695 5 356 70 152
1928 7 680 - 97 805
1929 9 056 - 112 000
1932 9359 - 119704
1935 8 451 - 97 670
1938 9400 - 98 000

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Smilauerova, 2005, s. 116-120, 134-135), (Vondrovic, 1939,
s. 12, 23, 27).

Po zestatnéni v inoru 1948 se lazné dale rozvijely a od roku 1949 zavedly celoro¢ni provoz
lazenské péce. Lazn¢ byly zaclenény do statem financovaného zdravotniho systému, coz jim
umoznilo pfestavbu a modernizaci jednotlivych lazeniskych doml a provozoven. Mezi
nejvyznamnéjsi pociny v dob¢ socialistického rozvoje 1azni patiila adaptace Filipova sanatoria
na détsky 1é¢ebny ustav pro kardiaky a revmatiky. Specializované détské sanatorium se stalo
nadlouho nejlep$im tistavem pro déti v socialistickém Ceskoslovensku. Vrchol lazetiské péce

v dobé socialismu nastal po roce 1970. Pro zajisténi zdravotni péce v roce 1975 zaméstnavaly
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lazné 52 1¢karti, pfes 300 odbornych zdravotnich pracovnikli a vice nez 1 100 zaméstnanci

zajist'ujicich péci o vice nez 11 tisic pacientii roéné (Robek, 1978, s.61-66).
2.2 Rozvoj mésta Podébrady do roku 1989

Vroce 1848 vlna revoluci na evropském kontinentu pfinesla zmény v uspoiadani
rakousko — uherské monarchii. Zakonna tprava obecni spravy ,,Prozatimni obecni zfizeni
hrabéte Stadiona“ z 20. bfezna 1849 piinesla vyznamnou novinku v obecnim ziizeni. Pfirozena
pusobnost obce byla rozsifena o pfenesenou piisobnost, kde samosprava nové zajisStovala
vetejné zalezitosti prikazané statem. Od roku 1850 zacaly v Podébradech pusobit nové urady
Okresni hejtmanstvi a Okresni soud (Schelle, 2016, s.59-61). M¢stska samosprava byla
zastoupena Sestatficet Clent Citajicim méstanskym vyborem v &ele s purkmistrem a bylo
ztizeno Sest vyborl pecujicich 0 obecni diichody a majetek, spravu méstské policie a kasaren
a zalezitosti $kolstvi a chudinstvi (Smilauerova, 2005, s. 27-28). Na konci 18. stoleti byly
Podébrady poklidné provinéni méstecko. Po trvalém presidleni majitele podébradského panstvi
knizete Filipa Arnosta z Hohenlohe s rodinou do Podébrad doslo ve mésté k oziveni pramyslu,
femesel a obchodu. V roce 1876 byly zaloZeny sklarny Bohemia, Slou¢enim méstanského
a panského pivovaru vroce 1913 vznikl akciovy pivovar a sladovna Podébrady. Dal§imi
podniky byly napf. podzamecky mlyn, cukrovar s lihovarem nebo parni pila s uhelnou
(Hrabétova, 2013, s. 136-144). Mésto po odkoupeni lazni roku 1910 planovité rozvijelo
méstskou vystavbu s cilem vtisknout laznim reprezentativni charakter. Vitézny projekt navrhu
regulac¢niho planu vystavby mésta architekta FrantiSka Jandy dimysIné€ propojil lazensky stied
S historickym naméstim a stanici zelezni¢ni drahy. Rozvojem lazni doSlo na izemi Pod¢brad
k ¢ilému stavebnimu ruchu. Potfeba ubytovacich kapacit vedla Kk vystavbé novych vil
a penzionl V okoli lazetiského parku. Pfedevsim v povale¢nych letech byla vystavéna na Gizemi
meésta zastavba jedenacti kilometrii novych ulic, ¢imz vznikly nové méstské a vilové Ctvrti.
Zaméstnanost ve meésté zajistovaly pramyslové podniky, predev§im podé&bradské sklarny
a mistni pivovar. Mnoho novych pracovnich pfilezitosti vzniklo ve sluzbach a hostinské
zivnosti (Hrabétova, 1979, s. 8-12). Obec rozhodla o vybudovani vodarny pro mésto a hlubinné
kanalizace. Ulice a cesty vystavéla obec dlazdéné a dal$i nemalé investice byly vydany na
udrzbu méstské zelen¢ a budovani novych parkd. Na vétsSinu téchto projektti si obec musela
vypujcit, a tak na konci roku 1930 ¢inil dluh obce téméf 16 mil. korun. Pro feSeni této situace
a z ditvodu potieby dalSich neodkladnych investic vypracovala v roce 1931 obec komplexni

investi¢ni program S predpokladanymi vydaji pies 70 mil. korun. Obec neméla az tak velky
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kapital a nemohla si dovolit takové finan¢ni vydaje, proto investi¢ni program zaslala ve formeé
memoranda s Zzadosti o pomoc &eskoslovenské vladé. Slo 0 dlouhodoby investiéni plan, a tak
pro nejbliz§i obdobi byly vybrany akce za téméf 17 mil. korun, jednalo se o neodkladné
zalezitosti. Ministerstvo nékteré akce podpofilo ptimo. Dalsi prostiedky byly ziskany ze statni
pokladny z programu podpory nezaméstnanych v dobé krize. Podporovany byly planované
projekty vyhlasené za vefejné prospeésné stavby, a to napiiklad:
- stavba méstského vodovodu s planovanou investici 5,5 mil. korun se subvenci
(poskytnuti penéznich prostiedkt z vefejného rozpoétu) od Zemského uradu 525 tisic korun,
Ministerstva zemédé€lstvi 750 tisic korun a Ministerstva zdravotnictvi 738 tisic korun,
- méstska kanalizace s Cistirnou odpadnich vod S planovanou investici 17,7 mil. korun se
subvenci Ministerstva zdravotnictvi 15 % (2,655 mil. korun), Ministerstva zeméd¢€lstvi
15 % (2,655 mil. korun) a Zemského uradu 250 tisic korun,
- vystavba obecnich ¢inzovnich domt pro chudé obyvatele s investici 3,2 mil. korun se
subvenci od Ministerstva socialni péce, které financovalo kompletné vystavbu dvou
¢inZzovnich domi v hodnoté 1,6 mil. korun, dva domy financoval Mé&stsky tGiad formou
hypotéky.
Mésto, zvlasteé v dobé nastupu krize, apelovalo na statni spravu v zajmu urychleni planované
vystavby financované statem a jednotlivymi ministerstvy, zejména pak v souvislosti se stavbou
nové budovy posty, radiostanice a nové nadrazni budovy (Smilauerova, 2005, s. 141-145).
Nastup svétové hospodaiské krize omezil nebo Uplné€ zastavil provoz vétSiny podébradskych
podniki. V letech 1930 az 1931 bylo ve mésté na 200 nezaméstnanych a tento pocet se v dalsich
letech jesté mnohonasobné zvysil. Mésto ¢asti nezaméstnanych zajistilo kratkodoby vydélek na
nouzovych pracich. V roce 1932 tyto nouzové prace zaméstnaly asi 260 d€lnikd. | ptes oziveni
hospodaistvi v roce 1935 se z krize Podébrady nevzpamatovaly az do okupace Némci

a vyhlaseni protektoratu (Smilauerové, 2005, s. 156- 158).

Po tinorovém pievzeti moci komunisty v roce 1948 na podnét Gottwaldovy vlady prevzaly
Vv jednotlivych méstech a obcich fizeni nové vzniklé mistni a okresni narodni vybory Narodni
fronty (NF). Komunistickd moc zaroven piebrala vedeni jednotlivych instituci a podniki.
Dekretem Narodniho zdkona z dubna 1948 byly podniky s vice nez padesati zaméstnanci
znarodnény, coz se tykalo i tfiadvaceti podniki v regionu Podébrady (véetné podébradskych
lazni). Narodni vybor tvofeny volenym zastupitelskym sborem a profesionalnimi odbory mél
omezenou samostatnou pusobnost a fidil se zakony a pravnimi ptedpisy vlady. Mésto

Podébrady ziskalo velké mnozstvi finan¢nich prostfedkli a nemovitosti z konfiskovaného
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majetku. V padesatych letech doslo na uzemi Podebrad k rozvoji primyslu. Na predmeésti
Podébrad v sousedstvi statku zemédélské skoly byl otevien novy moderni vyrobni zavod

Polabské mlékarny a na predmésti Zizkov pak textilni zdvod Polaban (Hrabétova, 2013, s. 89—

91, 316-323).

Tabulka 2 Poc¢et domt a obyvatel, Podébrady v letech 1900-1930

Rok Pocet domil Pocet obyvatel
1900 557 5522

1910 721 5675

1921 830 5973

1930 1278 7244

1950 2 320 12 414

1961 2283 13162

1970 2 362 13 353

1980 2 484 13782

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Cesky statisticky tfad, 2020)

Z Tabulky 2 lze vy¢ist nizky nartst obyvatel mésta oproti velkému poctu postavenych
domu v letech 1921-1930. Jednalo se piedevsim o vystavbu domt, letnich bytd pro lazenské
hosty, penzioni k pronajmu a pro ubytovani lazenskych pacientd. Z Tabulky 2 je dale ztejmy
vysoky narist obyvatel mésta v 50. letech. Mésto budovalo nové obytné Ctvrti vystavbou
bytovych domtia v 70. letech vystavbou panelového sidlisté€ za nddrazim. V osmdesatych letech
se zacal v blizkosti lazeiiského parku a Jitiho namésti budovat novy kulturni dam, ktery nebyl
nikdy dokoncen. Jedna se vSak o architektonicky nezdafilou budovu, ktera narusila
a znemozZnila dokomponovani urbanistického celku lazeiiského stfedu podle projektu architekta
J. Jandy zapocatého roku 1912. Historicky lazensky stied narusily i dalsi necitlivé projekty
socialistické vystavby ve spodni ¢asti lazetiského parku — spravni osmipatrova panelova budova
zvana Pentagon a k ni pfilehly obchodni dim Jiti. Vyhled na historickou budovu nadrazi pak

rusi panelové sidlisté na pozadi (Kuca, 2002, s. 302-303).
2.3 Lazensky park

Nejstarsi ¢ast lazeniského parku se nachéazi vedle budovy Knizecich 1dzni — dnes levé kiidlo
Letnich lazni. Pivodné se jednalo o 3 ha ovocného sadu, na jehoz misté po prodeji Knizecich
lazni méstu byl vybudovéan architektem Bauerem roku 1912 prvni lazenisky park s hlavni
promenadou. Navrh predvalecného regula¢niho planu méstského urbanisty architekta Jandy

pocital s rozsitenim lazeniského parku, ktery ve 20. letech zaujimal necelou jednu tietinu
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rozlohy dnesniho lazenského parku. Obec vykoupila okolni pozemky v hodnoté 1,8 mil. korun
a Bastovo zahradnictvi za 2,25 mil. korun. Poloha a celkova rozloha pozemku (5 ha) pak
umoznila vybudovani 360 m dlouhého a 80 m Sirokého nového lazenského parku. Prvni
polovina lazeniského parku byla zpiistupnéna veiejnosti v roce 1933 a v roce 1938 byl dokoncen
cely komplex, ktery dostal novy nazev Masaryktv park (Hrabétova, 2013, s. 236). Upravy
ploch nového lazenského parku a Gipravy stavajiciho parku si vyzadaly investice 670 tisic korun
a jen na sadbu bylo vynalozeno 260 tisic korun. V roce 1937 byla vybudovana a osazena
dominanta podébradského parku, celosvétoveé znamé kvétinové hodiny méfici €as, na nichz je
navic kazdodenné z kvétin osazeno i datum. O néco pozd¢ji k hodinam piibyla postavicka

trpaslika, ktera dodnes 0dbiji kazdou celou denni hodinu (Hrab&tova, 1998).

Zestatnéni lazni v Cervnu 1948 a vznik Statniho podniku Lazn€ Podebrady spolu se
zavedenim lazenské taxy vedlo ke zpfistupnéni lazenského stiedu vSem ob¢anim mésta.
Strzenim plotu kolem lazenského parku vzniklo propojeni s méstskymi parky a volné
zpristupnéni obyvatelstvu. V 50. letech byla dokoncena spodni cast lazenského parku
S bazénem a fontdnou V prostoru pied nadrazim. Do zati$i u bazénu byl umistén pomnik
V. I. Lenina. K dal§im vyraznym upravam parku v duchu socialistického ¢lovéka navrzenych
architektem J. Fischerem doslo v Sedesatych letech. Trpaslik odbijejici hodiny byl odstranén
jako kycovity prvek neslucujici se s pfedstavou rozvinutého socialismu a nahrazen byl novym
symbolem lazni, a to velkym rudym tlukoucim srdcem z laminétu. Park byl pfejmenovan na
park Julia Fucika. Od uprav v 60. letech az do revitalizace zapocaté v roce 2002 sprava parku
provadéla pouze minimalni tdrzbu. Z prvorepublikové lazeniské dominanty se tak stala misty

neudrzovana divoce zarGstajici plocha (Hrabétova, 2013, s. 301-307).
2.4 Soucasné lazenstvi

Po padu totalitniho rezimu, v listopadu 1989, byly podébradské lazné privatizovany.
Zékladni kapital vlozeného hmotného majetku schvaleného privatizaéniho projektu byl
ohodnocen na 138 473 tisic K¢. Lazn¢ ziskala zaplacenim celé ¢astky akciova spolecnost,
zalozend v dubnu 1992 Fondem ndrodniho majetku. Lazn¢ Podebrady akciova spolecnost je
spolecnost s ovladajici osobou, s vétSinovym podilem 77 % akcii zakladniho jméni. Druhym
vyznamnym podilnikem je tradi¢né mésto Podébrady s 5% podilem (Ministerstvo spravedinosti
CR, 1992). Lazeiiska spoleénost nadale udrzuje a modernizuje ziskany majetek. V priibdhu

jejiho ptisobeni byl majetek nékolikanasobné zhodnocen a dosahl v roce 2018 hodnoty vice nez
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703 mil. K¢, jak ukazuje Tabulka 3. Lze vypozorovat téméf trojnasobné vynosy hospodareni
mezi lety 2005 az 2018 a velky 68% propad hospodateni roku 2013, zptisobeny legislativni
zménou, kdy Induk¢ni seznam zrusil nebo omezil nékteré indikace 1é¢ené v laznich Podébrady,
zejména pak doslo ke zkraceni vétSiny pobytu 0 jeden tyden, ktery byl placeny z vetejného
zdravotniho pojisténi (Lazné Podebrady, 2014, s. 3). V listopadu 2007 zakoupila Lazenska
spole¢nost 100 % obchodniho podilu spole¢nosti Lazné Dr. L. Filipa s. r. 0., specializujici se
na lécbu détskych pacienti. V roce 2008 na zakladé projektu Vnitrostatni fuze slou¢enim se
staly lazné nastupnickou spole¢nosti. Jednalo se 0 nejvétsi zhodnoceni majetku Lazni
Podébrady (Lazn¢ Podébrady, 2009, s. 3). Nejvétsi investicni akei v novodobé historii pak byla
kompletni rekonstrukce hotelu Libensky na hotel ¢tythvézdickového standardu, ktera si

vyzéadala vydaje ptrevySujici 105 mil. K¢ bez DPH (L4zné Podébrady, 2016, s. 3).

Tabulka 3 Majetek a vynosy hospodateni Lazné Podébrady v letech 2005-2018

Rok Majetek Vynosy Vynosy Naklady
(v tis. K&) | hospodateni (v tis. K¢) (v tis. K¢)
(v tis. K¢)
2005 335 465 28 316 220 738 197 227
2006 328 064 18 159 203 672 185513
2007 336 031 29 153 219 775 190 622
2008 347 839 36 385 239 528 203 143
2009 447 733 39 504 255 100 215 596
2010 437 978 39023 257 919 218 896
2011 478 341 37870 239 452 201 582
2012 485 079 40 477 233 589 193 112
2013 498 766 13 008 202 560 189 552
2014 517 473 49 151 241 892 192 741
2015 589 261 28 489 246 910 218 421
2016 583 345 56 878 282 076 225197
2017 645 949 63 293 307 214 243 921
2018 703 146 64 886 317 478 252 592

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Lazn¢ Podébrady, 2007-2019)

Specializace 14zni Podébrady v soucasné dobé spociva predevsim v 1éCebnych programech.
Tradiéni orientaci na 16¢bu srde¢nich onemocnéni reprezentuje nejvyznamnéjsi program Casna
rehabilitace po operaci srdce. Ugelem je jiz do deseti dnti od operace zaéit s rehabilitaci pacienta
ve Ctrnactidennim cyklu, ¢imZ je zajiStén brzky ndvrat pacienta k sob&stacnosti. Program
pfispivéa k vyraznému sniZeni ndkladl na pooperacni péci a vyraznému sniZzeni nemocenskych
davek. Po rekonstrukci lazenského domu M4j v roce 2012 vzniklo vlastni rehabilitacni centrum

pro program Casné rehabilitace po ortopedickych operacich, jenZ byl spustén v roce 2013. Oba
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tyto programy jsou zaroven podporovany méstem Podébrady. Podpora vychézi ze strategického
planu rozvoje mésta jako specificky cil pfijaty v klicové oblasti Lazenistvi a cestovniho ruchu

(Lazné Pod¢brady, 2013, s. 6).

Tabulka 4 Pocet pacientt ve stéZzejnich programech lazenské péce 2006-2018

Podet pacientl v programech Casné rehabilitace

Rok Po operaci srdce Po ortopedickych operacich
2006 975 -

2007 970 -

2008 966 -

2009 1188 -

2010 1295 -

2011 1318 -

2012 1583 -

2013 1807 214

2014 1697 667

2015 1526 631

2016 1662 632

2017 1349 682

2018 1380 660

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Lazn¢ Podébrady, 2007-2019)

Z Tabulky 4, tj. z poétu pacienttl v programu Casna rehabilitace po operaci srdce je ziejmy
nartst pacientit do roku 2013, kdy pocet pacientli dosahl vrcholu a poté se mirn€ snizil na
soucasnych témét 1400 ro¢né. Naproti tomu podet pacientli v programu Casna rehabilitace po
ortopedickych operacich zapocatému v roce 2013 je rocné téméef stejny. Pocet pacientl omezuje

kapacita rehabilita¢niho centra.

Tabulka 5 Pocet lazenskych hostli a pocet vydanych procedur 2006-2012

Pocet 1écenych hostil Pocet vydanych

Rok Cesi Cizinci procedur

2006 6 383 528 490 042
2007 6 362 527 501 474
2008 5146 403 416 381
2009 5440 256 405111
2010 5390 315 454 507
2011 4 961 489 393 824
2012 4790 529 382 478

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Lazn¢ Podébrady, 2007-2013)
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Z vyrocnich zprav akciové spoleCnosti Lazné Podébrady a.s. v letech 2006-2012 je
sestavena Tabulka 5 k porovnani trendu pohybu poctu lécenych pacientti, poctu 1é¢enych
cizinct a poétu vydanych procedur. Od roku 2006 do roku 2012 lze vypozorovat staly pokles
lazenskych hostu a zaroven také ubytek vydaného poctu procedur. Tabulka 5 obsahuje data do
roku 2012, pro dal$i roky vyroéni zpravy tyto informace neuvadéji (Lazné Podébrady,
2007- 2019).

2.5 Rozvoj mésta

V roce 1992 byla v Ceské republice zapocata reforma veiejné spravy. Obce presly na
princip samospravného fizeni. Byl zaveden smiSeny model izemni spravy a samospravy
(Marek, 2005). V soucasnosti jsou Podébrady obci s rozsifenou plsobnosti a Spravni obvod
Podébrad zahrnuje 35 obci. Do vedeni mésta je volen starosta a mistostarosta, 21 zastupitelil
a sedmiclenna rada mésta. Samospravu mésta tvoii dale 6 vyborii a 17 komisi, naptiklad komise
pro zivotni prostiedi a zelen, komise pro lazenstvi, cestovni ruch a podnikani
(Mgsto Podébrady, 2010). Mésto Podébrady zpracovalo v roce 2007 komplexni strategicky
plan rozvoje mésta s platnosti do roku 2025. Po stanoveni deviti klicovych oblasti rozvoje byl
metodou tzv. Mistni Agendy 21 zpracovan dokument vychézejici z aktudlni situace meésta,
vnéjsich moznosti a ohroZeni s diirazem na udrzitelnost rozvoje mésta a feSeni vSech dulezitych
oblasti zivota mésta. V kazdé kli¢ové oblasti byly definovany vize rozvoje do roku 2025 se
stanovenim strategickych a specifickych cilti. Klicové oblasti byly stanoveny tyto:

- lazenstvi a cestovni ruch,

- Skolstvi a vzdé€lavani,

- Socidlni a zdravotni sluzby,

- zivotni prostiedi a zelen,

- Dbydleni, urbanisticka kvalita, vzhled mésta, pamatky a infrastruktura,

- kultura, sport, rekreace a volnocasové aktivity,

- fizeni a sprava mésta, bezpecnost, informacni a komunikacni technologie,

- doprava,

- sluzby, obchod, priimysl, podnikdni a zaméstnanost (Mésto Podébrady, 2008).

Klicové oblasti jsou provazané a vzajemné se ovliviiuji. Strategické cile plisobi soucasné
na vice oblasti. Pro lazeinistvi, stézejni oblast s hlavnim pfinosem pro meésto, byly stanoveny

nasledujici strategické cile:
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- Spoluprace pii systematickém vzdélavani dostatecné kvalifikovanych sil pro oblast
lazenistvi a cestovniho ruchu zajisténim oblastniho centra vzdélavani, ztizenim vysokého
Skolstvi a prestiznich vzdélavacich instituci v oblasti lazefnistvi a cestovniho ruchu,

- rozsifovani a zkvalitnovani infrastruktury lazenstvi a cestovniho ruchu zfizenim
moderniho balneo centra, zajiSténim dostate¢né ubytovaci kapacity systematickym
dostavovanim mésta se zachovanim komorniho charakteru mésta a se zachovanim
nadprimérného mnozstvi parkové zelené,

- Zzavedeni kvalitni lazeniské sluzby zaméfené na prevenci a 1éCeni kardiovaskularnich
a civilizaénich chorob zejména podporou programu Casna rehabilitace po operacich srdce
a podporou programu Casna rehabilitace po ortopedickych operacich. Zajisténi dostupnosti
lazeniskych sluzeb a lazeiiskych zafizeni pro obCany mésta systémem socidlnich
a zdravotnich sluzeb,

- zajiSténi kvalitnich sluzeb v lazefistvi a cestovnim ruchu zaméfenim podnikani na
sluzby koordinaci mezi subjekty s diirazem na oblast lazenstvi,

- zajisténi soustavné péce o prirodni 1écebné zdroje a jejich dostupnost poskytovatelim

lazeniské péce (Mésto Podébrady, 2008).
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3 PROJEKT REVITALIZACE LAZENSKEHO PARKU

V této ¢asti prace je predstaven projekt mésta Podébrady na revitalizaci lazenského parku
— dominanty lazni. Jsou analyzovany néklady a ziskané dotace na jednotlivé etapy realizace
projektu a zpracovano celkové vycisleni nakladi na projekt. Pfinosy méstu z provedené
revitalizace lazeniského parku jsou analyzovany v ptipadové studii tohoto projektu zpracovanim
Cost Benefit Analysis. Veskeré finan¢ni udaje uvedené ve tieti ¢asti prace jsou uvadény bez
DPH.

3.1 Revitalizace lazeniského parku — piedinvesti¢ni faze projektu

V piedinvesticni fazi projektu Revitalizace lazeniského parku v Pod€bradech jsou
piedstaveny zadavaci podminky revitalizace lazenského parku. Po ptechodu obce na princip
samospravného fizeni v roce 1992 pievzala obec do své spravy obecni pozemky. Jednalo se
mimo jiné i o lazensky park o rozloze 28,8 ha, nachézejici se v neutéSeném stavu. Vedeni mésta
si od samého pocatku uvédomovalo vyznam parku jako historické dominanty mésta, predevsim
pak centra spolecenského, kulturniho a lazeniského déni. Naprava stavu centralniho lazenského
parku byla podébradskymi radnimi a zastupitelstvem mésta vnimana jako prioritni tkol.
Jednoznaénym stanoviskem vychazejicim z jednani méstské rady a zastupitelstva bylo
bezodkladné fesSeni tohoto problému. Odbornici, vzhledem k poloze parku tvotici hlavni
meéstskou osu a k jeho velké rozloze, dospéli k nazoru, Ze je nutné vypracovat cilovy projekt

rozdéleny na etapovou vystavbu se zachovanim parku jako celku.

Tabulka 6 Naklady na zadani studie rehabilitace lazeiiského parku v Podébradech

ZAMER REVITALIZACE

Sluzby — celkem 610 210,00 K¢
Odborna spolupréace — zastupce Narodniho pamdatkového ustavu 26 000,00 K¢
Zamgéteni parku v digitdlni podobé — polohopis a vyskopis 88 200,00 K¢
Navrh rehabilitace parku — 5x studie oslovenych firem 208 000,00 K¢

Projektovd dokumentace 288 010,00 K¢
- Navrh stavby / Zadéni
- PD pro provedeni &asti nepodléhajicich uze. A st. Rizeni

Niklady celkem 610 210,00 K¢

Dotace — celkem

Ministerstvo pro mistni rozvoj 300 000,00 K¢

Statni program podpory cestovniho ruchu

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Mésto Podébrady, 2019)
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Po ptipravném obdobi zpracoval investiéni odbor mésta Pod&brady pod Cj. S/79/01 ze dne
22. 3. 2001 zadavaci podminky ,,Zpracovani studie rehabilitace centralniho lazenského parku
v Podébradech® s naklady vypracovani podkladt uvedenych v Tabulce 6 (Mésto Podébrady,
2001). Investiénim odborem mésta Podébrady bylo osloveno pét renomovanych firem
vénujicich se zahradni architektufe. Posouzenim doslych navrhii studii s vlastnim ideovym
navrhem byl vybran projekt Ing. J. Fingera a Ing. R. Fingerové z projektového ateliéru
ARTFLORA Olomouc. Generalnim projektantem zpracovani a realizace projektu Rehabilitace
centralniho lazenského parku v Podébradech byla zvolena spole¢nost ZAHRADA NAD
METUJI s.r.o. se sidlem v Novém M&sté nad Metuji. Generalni projektant Ing. T. Jirdnek se
svymi spolupracovniky zpracoval ivodni studii rehabilitace 1azeiiského parku s ptihlédnutim
K pfipominkam zastupcti mésta. Dokumentace na urovni zadani stavby byla schvalena
v prosinci 2002 a slouzila K projednani s obéany mésta a jako podklad k Zadosti o granty
(Zahrada nad Metuji, 2002).

3.2 Realizace projektu — investi¢ni faze

B

PODKOVA

PARK "C"

§0.01 Park pod Valy

PARK "B" PARK "A"

A 08002 (L&

Obrazek 1 Rozdéleni projektu podle etap realizace
Zdroj: vlastni uprava podle (Zahrada nad Metuji, 2002)
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Realizace projektu probihala v etapach zndzornénych na Obrazku 1 s casovym
harmonogramem realizace jednotlivych ¢asti:

- rok 2002—-2003 Podkova,

- 1ok 2004 PARK A",

- 1ok 2005 PARK "B,

- rok 2006-2007 PARK"'C"" SO-01 Park pod Valy,

- rok 2012 SO-03,

- rok 2013-2014 SO-02
V ptipravném fizeni byl zhodnocen stav Labského vodovodu ptivadéjiciho vodu pro lazensky
park. Zatizeni uvedené do provozu pied rokem 1940 nebylo mozno vyuzit pro navrhovany
automaticky zavlahovy systém. Zastaralé rozvody, poruchovost, a pfedevs§im nizky tlak vody
neumoznil systému dodéani dostateéného mnozstvi vody. Pred zapocetim vlastni revitalizace
technologické zatizeni a rozvody Labského vodovodu prosly potiebnou modernizaci

provedenou firmou IRIMONT spol. s r.o., Praha 9 (Mé&sto Podébrady, 2001).

3.2.1 Etapa — Podkova

g LAY A“_ L
- Py LN,

Obrézek 2 Rekonstruovana &ast lazetiského parku — Podkova, fontana L.éda s Labuti |

Zdroj: (KTS-AME s.r.0.)

Prvni etapa obnovy parku probéhla v ¢asti Podkova vyznacené na obrazku 1. Realizace

tohoto useku probéhla v letech 2002-2003. Pro tuto ¢ast revitalizace nebyl uren generalni
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dodavatel stavby, ale prace byly provadény vybranymi firmami podle jejich zaméteni. Mezi
nejveétsi dodavatele stavby vzhledem k jednotlivym profesim patfili:
- Zahradni architektura, Ing. Marek, Kostelec nad Cernymi lesy:
sanace, komunikace a zpevnéné plochy, sadova uprava, rekonstrukce fontany se sousosim Lédy
s labuti (zobrazena na Obrazku €. 2),

- Agromat s.r.o., Piiov

vetejné osvétlent,

- Stamat s.r.0., Pod¢brady

rekonstrukce Trnkova pramene.

Tabulka 7 Cést podkova — naklady

Ciast Podkova
Stavebni prace — celkem 9479 691,00 K¢
stavba Trnktiv pramen (vCetné svitidel) 1 703 169,00 K¢
sadové upravy a vegetacni prvky 2127 759,00 K¢
parkové komunikace (piskové) 1 465 369,00 K¢
automaticky zavlahovy systém 657 786,00 K¢
vetejné a slavnostni osvétleni
(elektroinstalace) 1 340 390,00 K¢
rekonstrukce bazénu Léda s labuti 1 568 365,00 K¢
technologie fontany Léda s labuti 616 853,00 K¢
Sluzby — celkem 474 097,00 K&
PD Léda s labuti 105 000,00 K¢
PD pro stavebni povoleni 52 500,00 K¢
PD pro provedeni stavby 250 000,00 K¢
Technickd pomoc (poradenstvi) 19 400,00 K¢
Technicky dozor investora 47 197,00 K¢
Naklady — celkem 9 953 788,00 K¢
Dotace — celkem 2 358 000,00 K¢
Lazensky park —
Podkova Ministerstvo pro mistni rozvoj (rok 2002) 1 108 000,00 K¢
Statni program podpory cestovniho ruchu
Trnkliv pramen | Ministerstvo pro mistni rozvoj (rok 2003) 1 250 000,00 K¢
Statni program podpory cestovniho ruchu

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Mésto Podébrady, 2019)

Naklady na realizaci této ¢asti dosdhly celkové vyse témét 10 miliontt K¢. Na vystavbu
byly ziskany dotace ze statniho programu podpory cestovniho ruchu ve vysi 2 358 tisic K¢.

Jednotlivé naklady a dotace jsou uvedeny v Tabulce 7.
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3.2.2 Etapa - Park ,,A*

Na &ast Podkova navazuje jeji sou¢ést tvofena prevazné travnatym parterem. Cést parku
zalozenou v letech 1929-38 tvofi v centralni ose ¢tvercovy bazén se sousoSim Léda s labuti
a vodotryskem umistény v ¢asti Podkova a na konci ¢asti A obdélnikovy bazén s vodotrysky.
Neoklasicistni styl této ¢asti prechazi plynule do parku Neo krajinafského stylu v ¢asti B
(Zahrada nad Metuji, 2002).

Tabulka 8 Cast "A"- naklady

Cast ,, A«

Stavebni prace — celkem 27 400 008,00 K¢
stavebni objekty a lavicky 8 239 767,00 K¢
komunikace a zpevnéné plochy 7 506 198,00 K¢
kanaliza¢ni a vodovodni piipojka 257 364,00 K¢
automaticky zavlahovy systém 1 548 567,00 K¢
zahradni a vegetaCni Gpravy 4062 889,00 K¢
silnoprouda elektroinstalace 3 145 536,00 K¢
technologie bazénu s vodotrysky 2 639 687,00 K¢

Sluzby — celkem 773 207,00 K¢
PD pro stavebni povoleni 200 000,00 K¢
PD pro provedeni stavby 52 500,00 K¢
PD pro provedeni stavby (zména projektu) 9 282,00 K¢

PD pro provedeni stavby (fontdna ve velkém
bazénu) 104 125,00 K¢

Vybér dodavatele (zdkonné zveiejnéni) 1 550,00 K¢
Nové odbérné misto (zdkonny poplatek) 1 020,00 K¢
Uprava labského piivadéce 24 502,00 K¢
Archeologicky dozor 1 981,00 K¢

Autorsky dozor projektanta

104 125,00 K¢

Technicky dozor investora

196 951,00 K¢

Uprava velkého bazénu 77 171,00 K&

Naklady — celkem 28 173 215,00 K¢
Dotace — celkem 0,00 K¢
| Bez dotaci

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Mésto Podébrady, 2019)

Dle zakona ¢.199/1994 Sb. o zadavani vetfejnych zakazek probchlo oteviené fizeni
podlimitni vefejné zakdzky na stavebni prace rekonstrukce lazeniského parku Podébrady. Rada
meésta usnesenim ¢.78/04 z 3. 3. 2004 potvrdila potadi stanovené hodnotitelskou komisi

a pfidélila zakdzku generadlnimu dodavateli, firm& JHP spol. s.r.o., Praha. Jak znazoriiuje
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Tabulka 8, na vydaje za provedené prace celkem za vice nez 28 milionu K¢ nebyla poskytnuta

zadna dotace. Realizace prob¢&hla v roce 2004 (¢..78/04, 2004).
3.2.3 Etapa - Park ,,B*

Libenského kolonada zakoncujici ¢ast ,,A* parku je zaroven prechodovym prvkem do ¢asti
,»B“- pfirodné¢ krajinafského parku. Prosklend kopule s ¢innym pramenem mineralni vody
uvnitt a s navazujici kolonadou d¢€li lazensky park v podélné ose na dvé soumérné cCasti.
Symetricky po obou stranach je park lemovan vzrostlym stromoiadim. Aleje jsou tvoteny z lip
a jirovcd, vnitini prostory parku jsou doplnény nesourodou, ale pestrou druhovou a typovou
skladbou dfevin. Cést ,B* parku zakon&uji zachované podélné zahony s pestrou kvétinovou
vyzdobou. Kvétinové hodiny — dominanta lazeniského parku, jsou doplnény tfemi plastikami
srdce, které nahradily bakelitové rudé srdce instalované v dobé socialismu. K radosti déti byla
v z4tisi hodin ve stinu vrby instalovana zpét piivodni, nove restaurovana postavicka trpaslika

odbijejici hodiny (Zahrada nad Metuji, 2002).

Tabulka 9 Cast "B"- naklady

Cast ,,B“

Stavebni prace — celkem 27 486 637,00 K¢
zafizeni staveni$té a demolice 6 650 939,00 K¢
komunikace a zpevnéné plochy, mobiliaf 6 637 169,00 K¢
vegetatni prvky 6 091 338,00 K¢
plastiky v parku 633 382,00 K¢
automaticky zavlahovy systém 918 244,00 K¢
vetejné a slavnostni osvétleni 1 809 059,00 K¢
ptipojky pro Libenského kolonadu 209 359,00 K¢
oprava Libenského kolonady 3980 536,00 K¢
tii plastiky (srdce u kvétinovych hodin) 556 611,00 K¢

Sluzby — celkem 797 322,00 K¢
PD pro stavebni povoleni 200 000,00 K¢
PD pro provedeni stavby 59 500,00 K¢&
PD pro provedeni stavby (zména projektu) 70 000,00 K¢
Vybér dodavatele (zdkonné zvetejnéni) 4 400,00 K¢
Autorsky dozor projektanta 267 750,00 K¢
Technicky dozor investora 195 672,00 K¢

Naklady — celkem 28 283 959,00 K¢

Dotace — celkem 9 000 000,00 K¢

Ministerstvo financi — Program rozvoje a obnovy regionalni infrastruktury

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Mésto Podébrady, 2019)
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Na zaklad¢ wvysledkl vybérového fizeni vyhlaSeného podle zékona ¢.40/2004 Sb.
0 zadavani vefejnych zakazek, ktery vstoupil v platnost od 1. kvétna 2004 (nahradil ptivodni
znéni zakona ¢.199/1994 Sb. o zadavani vefejnych zakéazek) byla rozhodnutim Rady meésta
¢.154/05 z 25. 5. 2005 pridélena realizace zakazky stejné firmé, jeZ realizovala piedchozi ¢ast
»A“. Realizace probéhla vroce 2005, a jak znazoriiuje Tabulka 9, na néklady realizace
prevysujici 28 miliont K¢ ziskalo mésto dotaci 9 miliont K¢ z programu rozvoje a obnovy

regionalni infrastruktury, vyhlaSeného Ministerstvem financi (¢.154/05, 2005).
3.2.4 Etapa - Park ,,C* SO-01 Park pod Valy

Ptechod parku z ¢asti ,,B*“ do samostatné kompozi¢ni ¢asti ,,C*“ Park pod Valy tvofi dvojice
symetricky postavenych budov letnich kolonad galerie a hudebni pavilon. Tato ¢ast parku
zaloZena na historickém konceptu prvniho lazenského parku arch. Bauera z roku 1912 témét
ztratila hodnotnéjsi sounalezitost se zbytkem parku. Vyznamny a architektonicky hodnotny
prostor kolem EliS¢ina pramene u hudebniho pavilonu a objekty lazenskych kolonad byly
restaurovany a park v horni ¢asti obohacen o objekt zahradniho pavilonu a dva na sebe kolmé
vodni kandly. Terénné spaddované kandly pojaté jako feka jsou v celé své délce osvétleny.
V letnich horkych mésicich je mozno volné vstupovat do feky, ¢imz se tato ¢ast parku stala
velmi oblibenou ptedevsim u déti. Konec vodniho kandlu je zarovein pohledovym ukoncenim
parku od mista Eli§¢ina pramene. Park je koncipovan jako volny listnaty haj s vodnimi prvky
a celoploSnym porostem bfectanu. Samotny EliS¢in pramen byl za dozoru pracovnika
pamatkové péce zcela rozebran a po restaurovani kovovych a ozdobnych prvki instalovan na
své pivodni misto (Zahrada nad Metuji, 2002). Investi¢ni odbor mésta Podébrady vyhlasil dle
zakona ¢.40/2004 Sb. o vefejnych zakdzkach oteviené vybérové fizeni podlimitni zakazky na
stavebni prace ,,Rekonstrukce lazeiiského parku v Podébradech®. Rada mésta rozhodnutim
¢.147/06 z 31. 5. 2006 pridélila zakazku uchazeci na 1. misté, a to firmé LIMISTAYV s.r.o0.,
Mlada Boleslav. Samotna realizace zakazky probé&hla v rozmezi let 2006-2007. Tabulka 10
sumarizuje naklady této casti revitalizace parku. Celkové vydaje zakazky dosdhly témét
59 miliont K¢. Ministerstvo pro mistni rozvoj ze statniho programu podpory cestovniho ruchu

uvolnilo pro tuto akci dotaci ve vysi 14 milioni K¢ (€.147/06, 2006).
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Tabulka 10 Cast "C" SO-01 Park pod Valy — néklady

Cast ,,C“ SO-01 Park pod Valy
Stavebni prace — celkem 53 945 609,00 K¢
stavebni ¢ast 20 726 288,00 K¢
demolice, parkové komunikace, vegetacni prvky 16 827 687,00 K¢
komunikace dlazdéné 2 231 428,00 K¢
technologie vodnich prvki 4 600 572,00 K¢
zdravotechnika 2 670 503,00 K¢
vefejné a slavnostni osvétleni 4779 781,00 K¢
automaticky zavlahovy systém 1 968 459,00 K¢
suchovod mineralni vody 140 891,00 K¢
Sluzby — celkem 1 642 845,00 K¢
PD pro stavebni povoleni 200 000,00 K¢
PD pro provedeni stavby 760 410,00 K¢
Vybér dodavatele (zakonné zverejnéni) 5 100,00 K¢
Technick4 pomoc (poradenstvi) 9 750,00 K¢
Autorsky dozor projektanta 446 250,00 K¢
Technicky dozor investora 214 305,00 K¢
Archeologicky dozor 7 030,00 K¢
Dodavky — celkem 3369 376,00 K&
rekonstrukce Elis¢ina pramene 896 949,00 K¢
nakup lavicek 2219 112,00 K&
nakup odpadkovych kost 253 315,00 K¢
Naklady — celkem 58 957 830,00 K¢
Dotace — celkem 14 000 000,00 K¢
Ministerstvo pro mistni rozvoj — Statni program podpory cestovniho ruchu

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Mésto Podébrady, 2019)
3.2.5 Etapa — SO-03

Globalni ekonomicka krize a recese ekonomiky v CR v roce 2008 negativné ovlivnila
dokonceni revitalizace lazeniského parku. Omezenim vydajii na vystavbu bylo pozastaveno
dokonceni etap projektu SO-02 a SO-03. Vystavba pokracovala az v roce 2012, kdy na zakladé
rozhodnuti rady mésta ¢.971/2011 z 24. 10. 2011 bylo odsouhlaseno pokracovani revitalizace
casti lazenského parku etapou SO-03. Generdlnim dodavatelem Dbyla firma
CHLADEK A TINTERA a.s., Pardubice (¢.971/2011, 2011). V této etapé byla provedena
rekonstrukce Lazenské kolonady lemujici v celé délce levym krajem hlavni osu lazenského
parku. Bylo zbudovéano nové osvétleni, zrekonstruovany zpevnéné plochy a kolonada doplnéna

o vegetatni prvky a okrasné zahony. V Tabulce 11 je doloZeno, Ze na realizaci této etapy
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vystavby s ndklady dosahujicimi téméetf 28 milioni K¢ byla méstu poskytnuta dotace ptes

16,5 milionti K¢ z regionalniho operaéniho programu Stiedni Cechy.

Tabulka 11 Cast "C" SO-03 Lazeiiska kolonada — naklady

Cast ,,C* SO-03
Lazenska kolonada

Stavebni prace — celkem 24 808 205,00 K¢
zpevnéné komunikace 19 772 569,00 K¢
elektromontaze (veiejné osvétleni) 3243 635,00 K¢
vegetacni prvky 1792 001,00 K¢

Sluzby — celkem 556 154,00 K¢

PD pro provedeni stavby vcetn¢ tipravy pivodni PD 240 458,00 K¢
Vybér dodavatele 36 240,00 K¢
Autorsky dozor projektanta 132 000,00 K¢
Technicky dozor investora 144 528,00 K¢
Archeologicky dozor 2 928,00 K¢
Dodavky — celkem
mobiliaf (lavicky, koSe, kolostavy) a informacni tabule | 2 456 508,00 K¢
Naklady — celkem 27 820 867,00 K¢
Dotace — celkem 16 625 155,00 K¢é

Regionalni rada regionu soudrznosti Stfedni Cechy
Regiondlni operacni program Stfedni Cechy
Zdroj: vlastni zpracovani podle (Mésto Podébrady, 2019)

3.2.6 Etapa — SO-02

Posledni ¢asti celého projektu revitalizace lazeiského parku se stala rekonstrukce parku
u lazenské polikliniky. Realizace této Casti probéhla v letech 2013-2014 vystavbou zelenych
parterd vstupni €asti polikliniky doplnénych mlatovymi cestami a dlaZzdénymi chodniky. Pro
tuto etapu nebyl urcen generdlni dodavatel. Na zéklad€ rozhodnuti méstské rady ¢.797/2012
z 29. 10. 2012 ziskala zakazku na vystavbu zelenych partert firma K+G tranzit s.r.o., Nouzov
a rozhodnutim rady meésta ¢.751/2013 z 1. 11. 2013 ziskala zakdzku na vystavbu cest
a dlazdénych chodnikii firma CNES dopravni stavby a.s., Kladno. Jak doklada Tabulka 12,
V této etap¢ nepfesdhla hodnota stavebnich praci 6 milioni K¢ bez DPH a dodavky, sluzby
nepiesdhly hodnotu 2 miliony K& bez DPH. Jednalo se tak o zakazku malého rozsahu

(€.797/2012,2012; €.751/2013, 2013).
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Tabulka 12 Cast "C" SO-02 Park u lazefiské polikliniky — néklady

Cist ,,C“ SO-02
Park u lazenské polikliniky

Stavebni prace — celkem 3024 643,00 K¢
dldzdéné chodniky pied Swizem a kavarnou Viola 1 106 755,00 K&
stavebni prace — mlatové cesty a zelené partery 1 917 888,00 K&

Sluzby — celkem

242 132,00 K¢&

PD v¢etné Gpravy ptivodni PD

179 158,00 K¢

Autorsky dozor projektanta 25 954,00 K¢
Technicky dozor investora 37 020,00 K¢
Naklady — celkem 3266 775,00 K¢
Dotace — celkem 0,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovéani podle (Mésto Podébrady, 2019)

3.2.7 Celkové vydaje revitalizace lazeniského parku

Revitalizace lazenského parku byla realizovana v letech 2001-2014. V Tabulce 13 jsou

sumarizovany celkové vydaje na stavebni prace piesahujici 145 milionti K¢&. Hodnota sluzeb

souvisejicich s provedenou zakazkou piesahla 5 miliontt K¢ a hodnota dodavek se blizila téméf

6 milionim K¢&. Na realizaci celého projektu v celkovych nékladech piesahujicich 157 miliont

K¢ ziskalo mésto Podébrady dotace v celkové vysi presahujici 42 milionli K¢.

Tabulka 13 Celkové vydaje a piijaté dotace projektu

Revitalizace lazeniského parku — shrnuti

Nazev Néklady v K¢ Dotace v K¢
Etapa Stavebni Sluzby Dodavky | Celkem Celkem
Zamér revitalizace X 610 210 X 610 210 300 000
Podkova 9479 691 474 097 X 9953 788 2 358 000
LA 27 400 008 773 207 X 28 173 215 X
B 27 486 637 797 322 X 28 283 959 9 000 000
,C“ SO-01 53945609 | 1642845 | 3369376 58 957 830 14 000 000
,C“ SO-02 3024 643 242 132 X 3266 775 X
,C“ SO-03 24 808 205 556 154 | 2456 508 27 820 867 16 625 155
Celkem 146 144793 | 5095967 | 5858884 | 157 066 644 42 283 155

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Mésto Podébrady, 2019)
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3.3 HODNOCENI ZVOLENEHO PROJEKTU POMOCI COST BENEFIT
ANALYSIS

K hodnoceni projektu revitalizace lazeniského parku v Podébradech byla zvolena metoda
Cost Benefit Analysis (CBA), analyza nakladt a pfinost, pouzivana pii hodnoceni vefejné
prospésnych projekti. Podstatou metody je analyza dopadi investice na zapojené subjekty,
Vv tomto piipadé na mésto Podébrady. Veskeré financni udaje uvedené ve Ctvrté ¢asti prace jsou

udévany bez DPH.

Doporuceny postup zpracovani:

- Definovani podstaty projektu,

- Vymezeni struktury beneficientt,

- Popis rozdilu mezi investi¢ni a nulovou variantou,

- Urceni a kvantifikace vSech relevantnich ndkladl a ptinost pro vSechny zZivotni faze
projektu,

- Vyclenéni doplitkovych neocenitelnych nakladi a ptinost,

- Stanoveni diskontni sazby,

- Pfevedeni ocenitelnych naklada a pfinosii na penézni toky,

- Vypocet kriterialnich ukazateld,

- Provedeni citlivostni analyzy (Sieber, 2004).
3.3.1 Definovani podstaty projektu

Zadavatel mésto Podébrady vymezil hlavni pozadavky, které by mél projekt revitalizace
lazeniského parku spliiovat. Jednalo se predev§im o zachovani klasicistni formy zakladu parku
zroku 1911-12 a koncepce puvodniho navrhu lazeniského parku arch. Jandy z let 1929-38.
Z dalSich pozadavki na studii je vhodné zminit:

- feSeni parku jako celku,

- dokomponovani izemi vV mnohotvarny, ale kompaktni celek,

- zachovani hlavnich a postrannich promenadnich aleji s obnovou zaniklych usek

alejovych doprovodl v okolnich ulicich,

- zaclenéni prostoru pfednadrazi do parkového celku,

- respektovat zachovani dominanty lazeniského parku, kvétinovych hodin, s uplatnénim

dobovych utvara a detailt 30. let,
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- obnoveni lazenského stiedu v ustfednim prostoru Letnich 14zni a Libenského kolonady,

- dotvofeni prostoru s ¢innym Trnkovym pramenem,

- navrh opravy altanu Eli§¢ina pramene vCetné obnoveni ¢innosti pramene a restaurovani

kovaisky zpracovanych architektonickych prvka (Mésto Podébrady, 2001).
Daéle jsou v pozadavcich vymezeny podminky oSetfeni, vysadby a obnovy dfevin a ptipadné
modelové probirky, vymezeni ploch pro vysadbu kvétinové vyzdoby a druhy jejiho slozeni,
pozadavky na opravu bazénli, vodotryskd, vybudovéani zavlahového systému. Zvlastni
pozornost je vénovana podminkam navrhu slavnostniho osvétleni vyznamnych bodt — Elis¢ina
pramene, Libenského kolonady, bazéntli, vodotryski, eventudlné¢ vybranych soch a drevin.
Jednou z hlavnich podminek je dodrZeni etapizace projektu:

- postup rehabilitace parku rozvrhnout do etap na principu plosného nebo vécného ¢lenéni

(ptipadné kombinace),

- plosna etapizace: na urcené plosSe se realizuji vSechna opatfeni dané etapy a teprve poté

se prechazi na dalsi plochu, ktera je predmétem nasledné etapy,

- vécnd etapizace: jednotliva opatfeni, napf. probirka porostil, se realizuji v celém rozsahu

parku,

- kombinace plo$né a vécné etapizace: spociva v realizaci urcitych opatieni v rozsahu
celého parku a realizace opatfeni na jednotlivych plochach (Mésto Podébrady, 2001).
Cilem provedené realizace projektu je obnoveni méstotvorné funkce prostoru lazenského parku
tak, aby se stal mistem setkavani lidi, mistem pofadani spolecenskych a kulturnich akci a
mistem relaxace a odpoc¢inku. Vysledny vzhled parku ma zvysit prestiz a konkurenceschopnost
lazeniského mista, pfispét K rozvoji turistického ruchu a navstévnosti mésta. Realizace projektu
ovlivni okolni zastavbu, podnikatelské prostiedi a prilezitosti a pfispéje k zachovani historicky
cennych stavebnich a kulturnich prvki. Zlepseni Zivotniho prostredi celkové ovlivni klimatické
prostfedi mésta (Mésto Podébrady, 2001). Planovana ¢astka na udrzbu a provoz lazeniského
parku v provozni fazi byla vycislena odborem spravy majetku mésta na 10 % z rozpoétové

kapitoly Péce o vzhled obci a vefejnou zelenn méstského rozpoc¢tu (Mésto Podébrady, 2020).
Investi¢ni zdmér je rozdélen do 4 ¢asti:
- predinvesti¢ni faze probéhla v roce 2001. Vydaje vzniklé v této fazi projektu jsou
irelevantni. Jedna se o utopené naklady bez vlivu na pofizeni a realizaci projektu a do
rozhodovani se nezahrnuji (Sieber, 2004),
- investi¢ni faze probéhla v roce 2002-2014 v jednotlivych etapach realizace. Naklady

souvisejici s investici jsou obsazeny v Tabulce 13,
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- provozni faze projektu je stanovena dobou udrzitelnosti projektu, coz je 10 let. Provozni
faze probiha v letech 2015-2024 (Zahrada nad Metuji, 2002),
- poprovozni faze projektu, tedy likvidaéni etapa neni v soucasnosti Zzadouci

a nepiedpoklada se zanik lazenského parku, ale je redlné jeho zachovani dalsi investici.
3.3.2 Vymezeni struktury beneficienta

Beneficientem je subjekt nebo skupina subjektt, které ovliviiuji efekty plynouci
Z analyzované investice. Obecné dle metodiky pro tvorbu analyzy nakladl a pfinosii seznam
beneficienti tvofi subjekty pro které jsou zjistovany dopady projektu:

- co komu zkoumana investice piinasi (Benefits),

- komu naopak z investice vznika ujma (Cost).
Zainteresované subjekty jsou vymezeny =z hlediska motivace investora a z hlediska
poskytovatele dotace (Sieber, 2004). Vzhledem k tomu, Ze zpracovana analyza ma slouzit
K hodnoceni ptinost projektu méstu, je na zakladé¢ metodiky zvolena struktura beneficientt
timto kritériem.
Vymezeni subjektt z hlediska motivace investora:

- mésto Podebrady,

- Obyvatelé mésta,

- lazensti hosté,

- turisté a navstévnici meésta,

- podnikajici subjekty,

- Obyvatel¢ spadovych obci.

3.3.3 Popis rozdilu mezi investi¢ni a nulovou variantou

Nulové varianta negativné ovliviiuje beneficienty uvedené v pfedchozi kapitole. V piipadé
nerealizovani projektu revitalizace lazeniského parku by nebyla obnovena méstotvorné funkce
lazenského parku, nebyla by zvySena prestiZ mésta a zvySena konkurenceschopnost lazeniského
mista. Negativné by ovlivnila turisticky ruch a navstévnost méesta by se nezvysila, stejné by se
nezvysil piijem mésta z lazenstvi, a to jak z podilu akcionafe, tak z lazenského poplatku
dokumentovaného v Tabulce 7. Nebyly by zachovany historicky cenné stavebni a kulturni
prvky. Jejich zachovani je dokladovano v nakladovych Tabulkach 9-15 realizace jednotlivych
etap projektu v kapitole 3.5 a jejich podkapitolach. Nezlepsilo by se zivotni prostiedi

a klimatické podminky mésta.
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3.3.4 Ur¢eni a kvantifikace nakladi a prinost

Urceni a kvantifikace vsSech relevantnich nakladti a piinost pro vSechny zivotni faze
projektu. V této ¢asti analyzy jsou kvantifikované naklady a piinosy projektu. Pomoci
ptiristkové metody jsou stanoveny naklady a pfinosy plynouci z investice. Pirtistkovd metoda
spociva v kalkulaci zmény mezi investi¢ni a nulovou variantou. Kladna hodnota vysledku znaci
piinos, zaporna hodnota ujmu (Sieber, 2004).

Relevantni naklady

Naklady na investici tvotily v investi¢ni fazi projektu ¢astku 156 456 434,- K¢. Na projekt byly
ziskany dotace ve vysi 42 283 155,- K¢. Vysledné celkové ndklady na investici projektu
oprosténé o naklady v piedinvesti¢ni fazi a o ziskané dotace Cinily 114 473 279 K¢.
Relevantni pfinosy ocenitelné:

- Snizeni nékladt na udrzbu lazenského parku,

- pfijem mésta z lazeniského poplatku,

- pfijem mésta z podilu v lazenské a.s.,

- pfijem mésta z ubytovacich kapacit,

- ptinos méstu ze zlepSeni klimatickych podminek.

Snizeni nakladii na udrzbu lazenského parku v Tabulce 14 Naklady mésta na drzbu lazenského
parku — v nulové varianté jsou urCeny ro¢ni primérnou vy$i nakladii na udrzbu za 5 let
vynalozenych pied dokonéenim revitalizace v letech 2010-2014. Naklady v provozni varianté

jsou uréeny ro¢ni primérnou vysi ndkladl na udrzbu za 5 let vynaloZenych od dokonceni

v letech 2015-2019.

Tabulka 14 Naklady na tdrzbu lazeniského parku

Nulova varianta Rok Investi¢ni varianta
Rok v tis. K¢ v tis. K¢
2010 1918,0 2015 1 565,7
2011 2 365,6 2016 1834,5
2012 1563,2 2017 1827,0
2013 1 858,3 2018 2 058,0
2014 1728,6 2019 1 658,0
Celkem 9433,7 Celkem 8943,2
Prumér zarok | 1886,74 Pramér za rok 1 788,64

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Mésto Podébrady (2020)

Néklady na udrzbu lazeniského parku uvedené v Tabulce 15 se pfi investi¢ni varianté snizily

Vv provozni fazi projektu o 98 tis. K¢ ro¢né. Piinosy méstu z lazenstvi a cestovniho ruchu plynou
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z lazenského poplatku a poplatku z ubytovacich kapacit. Dalsi ptijem mésta z lazenstvi tvori
podil ze zisku hospodareni lazeiiské a.s., kde je mésto drzitelem 5 % akcii. Pfijmy jsou uvedeny
v Tabulce 16 a 17. Pfijmy uvedené v Tabulce 16 za obdobi 2010-2014 ptedstavuji rocni piijmy,
celkové ptijmy za obdobi a primérny ro¢ni pfijem v investi¢ni fazi projektu. V Tabulce 17 jsou
pak uvedeny ro¢ni ptijmy, celkové pfijmy a primérny ro¢ni pfijem v provozni fazi projektu za
obdobi 2015-2019. Piijem mésta z lazeniského poplatku, pfijem mésta z podilu v lazenské a.s.
a pfijem mésta z ubytovacich kapacit je uveden v Tabulce 18 ve sloupci nartst pfijmi méesta v

provozni fazi projektu. Nartst lazenskych hosti pak kumuluje zisk z podilu v lazeniské

spole¢nosti.

Tabulka 15 Efekt variant nadkladt na udrzbu

Nulova varianta

Investi¢ni varianta

Uspora mésta

Naéklady na udrzbu
v tis. K¢

1887

1789

98

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Mésto Podébrady, 2020)

Tabulka 16 Piijmy mésta z lazenstvi a cestovniho ruchu v investi¢ni fazi projektu

Rok Lazenisky poplatek Poplatek z ubytovacich | Podil ze zisku akcii 5%
vV tis. K¢ kapacit v tis. K¢ vV tis. K¢

2010 21951 620,5 1500,0

2011 22705 694,2 1446,7

2012 1 686,7 503,0 1548,1

2013 14225 546,2 4957

2014 1867,8 632,0 1 885,6

Celkem 94426 29959 6 876,1

Pramér 1888,5 599,2 1375,2

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Mésto Podébrady, 2020), (Lazné Podébrady, 2010-2018)

Tabulka 17 Piijmy mésta z lazenstvi a cestovniho ruchu v provozni fazi projektu

Rok Lazensky poplatek Poplatek z ubytovacich Podil ze zisku akcii 5%
vV tis. K¢ kapacit v tis. K¢ vV tis. K¢

2015 1896,8 614,2 10911

2016 2122,3 655,1 23455

2017 2 164,7 653,6 2576,5

2018 2230,3 569,5 26774

2019 2320,5 701,1 neuvedeno

Celkem 10 734,6 31935 8 690,5

Pramér 2146,9 638,7 21726

Zdroj: vlastni zpracovani podle Mésto Podébrady (2020), Lazné Podebrady, (2010-2018)
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Tabulka 18 Efekty variant pfijmt mésta

Roc¢ni prim. ¢astka | Ro¢ni prim. ¢astka | Nartst pfijmi mésta
nulové varianty investi¢ni varianty

Lazensky poplatek

v tis. K¢ 1888 2 146 + 258

Poplatek z ubytovacich

kapacit v tis. K¢& 599 638 +39

Podil ze zisku v 1az. a.s.

5 % - v tis. K¢ 1375 2172 + 797

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Sieber, 2004)

Ustav vyzkumu globalni zmény Akademie véd Ceské republiky zpracoval metodiku
Ekonomické hodnoceni vybranych adaptacnich opatfeni a finan¢ni nastroje pro implementaci
adaptacniho opatieni. Realizace adaptacnich opatfeni méstskych ekosystémovych sluzeb
pfindsi vicendsobné piinosy pro spolecnost. Ocenéni estetickych, rekreac¢nich a dalSich
kulturnich sluzeb vychazi z ekonomické hodnoty primérnych ptinost ekosystémovych sluzeb
v méstském prostiedi. Hodnota ekosystémovych sluzeb obsazena v Tabulce 19 ve sloupci 2 je
prevzata z této metodiky (Czech Globe,2017, s.7). Zakladni typy ekosystémovych sluzeb, které
jsou v méstském prostiedi zajistovany, tvoii zejména:

- odstraiiovani znecist'ujicich latek,

- sekvestrace a skladovani uhliku,

- regulace odtoku vody,

- klimatické regulace / chlazeni,

- estetika, rekreacni a dalsi kulturni sluzby,

- pozitivni vliv na zdravi (Czech Globe, 2017).

Tabulka 19 Ekonomické hodnoty ekosystémovych sluzeb

Sluzba K¢&/m2 za rok Celkem K¢
1. regulace kvality ovzdusi a zneciSténi 1,60 15 360

2. ukladani uhliku (ro¢ni tok) 0,98 9 408

3. snizeni ptivalového odtoku 2,28 21 888

4. regulace teploty a ispora energie 3,50 33600

5. rekreace a dals$i kulturni sluzby 15,66 150 336

6. pozitivni zdravotni efekty 46,72 448 512
Celkem 70,74 679 104

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Czech Globe, 2017)
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Hodnota ptinostt méstu ze zlepSeni klimatickych podminek obsazena v Tabulce 19 je uréena
v K¢ za metr ¢tvere¢ni plochy. Rozloha lazeiského parku ¢ini 28 800 m2. Jednu tetinu 9 600
m2 pak tvoii zelené plochy (Zahrada nad Metuji, 2002). Ro¢ni pfinos méstu ze zlepSenych

klimatickych podminek ¢ini 679 tis. K¢.
3.3.5 Neocenitelné niaklady a prinosy

Velka ¢ast hodnocenych projektth hrazenych z vetejnych financi ma charakter vefejného
statku, za jehoz pouziti uzivatel plati nepfimo a investor o¢ekava nepiimy prospéch. Mezi né
patii naptiklad zlepsSeni sluzeb, spokojenost obyvatelstva apod. Tyto neocenitelné nebo velmi
obtizné ocenitelné pfinosy nejsou pievedeny na hotovostni toky, ale je tfeba k nim ptihlédnout
v zavéreéném hodnoceni. K vyc€lenéni doplitkovych neocenitelnych nakladi a piinost slouzi
ptevazné informace investora a informace vychazejici z podkladi projektu (Siebr, 2004).
Podkladem k urceni tézko ocenitelnych nebo neocenitelnych nakladii a ptinost tohoto projektu
je dokument Zpracovani studie rehabilitace lazeiiského parku v Podébradech — zadavaci studie.
Z cila projektu jsou stanoveny piinosy a ndklady, které neni mozné smyslupln¢ pfevést na
hotovostni toky:

- zachovani historicky cennych stavebnich a kulturnich prvkd,

- ZvySena prestiz mésta,

- podnikatelské ptilezitosti (Mésto Podébrady, 2001).

Neocenitelné relevantni ptinosy nejsou zahrnuty do vysledného cash-flow z divodu ohrozeni

vypovidajici schopnosti CBA a zkresleni kriterialnich ukazatelt.
3.3.6 Stanoveni diskontni sazby

Diskontni sazba je vynosova mira, kterou jsou diskontovany (pfepocitany) budouci penézni
toky (cash — flow) na soucasnou hodnotu. VySe sazby zavisi na situaci (mife rizika, vynosnosti
srovnatelnych investi¢nich alternativ), je obvykle stanovena poskytovatelem dotace nebo
metodikou; sazba by méla byt vyssi nez inflace ¢i Grokové sazby bank. Dlouhodobd realna
spolecenskd diskontni sazba pro diskontovani nékladli a pfinosti je nejCastéji pouzivana

sazba 5 %.

Vypocet diskontniho faktoru:

Diskontni faktor = ——
(1+r)t
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t — soucasny rok

r — diskontni sazba (Sieber, 2004).
3.3.7 Prevedeni ocenitelnych nikladi a piinosti na penéZni toky

V nasledujici ¢asti jsou v Tabulce 20 shrnuty hotovostni toky vSech ocenitelnych piinost

a nékladt a v Tabulce 21 je provedena diskontace penéznich tokd.

Tabulka 20 Hotovostni toky

| 2015 | 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 | 2020 | 2021 [ 2022 | 2023 ] 2024
Naklady
Realizace 114 473 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Na tdrzbu -98 -98 -98 -98 -98 -98 -98 -98 -98 -98
Naklady celkem 114 375 -98 -98 -98 -98 -98 -98 -98 98 98
Piijmy
Léazensky poplatek 258 258 258 258 258 258 258 258 258 258
Popl. z ubyt. kapacit 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39
Podil ze zisku 797 797 797 797 797 797 797 797 797 797
v laz.a.s.
Ekosystém 679 679 679 679 679 679 679 679 679 679
Prijmy celkem 1773 | 1773 [ 1773 [ 1773 [ 1773 [ 1773 | 1773 | 17713 | 1773 1773

Hotovostni toky (v tis. K¢) Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Sieber, 2004)

Tabulka 21 Diskontovani penéznich tokt

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Naklady 114 375 -98 -98 -98 -98 -98 -98 -98 -98 -98
Piijmy 1773 1773 1773 1773 1773 1773 1773 1773 1773 1773
Cash-flow -112 602 1871 1871 1871 1871 1871 1871 1871 1871 1871
Diskontni 1 0,952 0,907 0,864 0,823 0,784 0,747 0,711 0,677 0,645
faktor (5%)
Diskontované | -112 602 1782 1698 1618 1542 1467 1398 1330 1267 1207
cash-low
NPV v roce -112 602 | -110818 | -109120 | -107502 | -105 960 -104 493 |-103 095 |-101 765 | -100498 | -99 291

Diskontovani penéZnich toku (v tis. K¢&) Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Sieber, 2004)
3.3.8 Vypocet kriteridlnich ukazatela

Finan¢ni analyza a analyza ndkladl a pfinosi CBA se opird o nékolik kriteridlnich
ukazatelt. Kriterialni ukazatele vypovidaji o efektivnosti ¢i neefektivnosti predmétné investice.
Mezi nejcastéji pouzivané ukazatele patii

- Cista soucasna hodnota (NPV)

vnitini vynosové procento (IRR)
- doba névratnosti (DN)
index rentability (NPV/1) (Sieber, 2004).
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Cista soucasna hodnota (NPV) — suma diskontovanych cash — flow (CF) po dobu

hodnoceni projektu.

n

CF,
NV= ) T

t=1

Kde: t — doba zivotnosti (referenéni obdobi) = 10 let

r — diskontni sazba =5 %

CF — penézni tok v daném roce

Cista sou¢asna hodnota v roce hodnoceni je uvedena v Tabulce 21 Diskontovani penéznich
tokil v fddku NPV. Pro nase ucely je rozhodujici €ista soucasna hodnota v 10. roce, ktery je
zaroven koncem obdobi udrzitelnosti projektu. NPV, =-99 291 tis. K¢. Zaporna hodnota NPV
znadi, ze projekt 1ze z investicniho hlediska povazovat za nepfiijatelny.

Interpretace ukazatele

Vysledek ukazatele NPV <0 - projekt je nepiijatelny.

Vnitini vynosové procento (IRR) — je vyse diskontni sazby, pii niz bude NPV rovno 0

a2
0= ) — -
t
tho (1 + IRR)

Vnitini vynosové procento musi byt vyssi nez diskontni sazba, tedy musi byt vyssi nez 5 %.
Vstupni naklady investice jsou fadové vys$i, nez jsou piijmy plynouci z investice
Vv nésledujicich letech. Nulova hodnota NPV by ve sledovaném obdobi nebyla dosaZena ani pii
0% diskontni sazb¢. IRR je tedy zaporné a pro investici je t0 nerelevantni ukazatel.

NPV, pii IRR 5 % =-99 291 tis. K&

NPV, pfi IRR 0 % =-95 763 tis. K¢

Vysledek ukazatele — nerelevantni ukazatel

Doba navratnosti
Podateéni CF v roce 0 =-112 602 tis. K¢
CF v nésledujicich letech = 1 871 tis. K¢

DN = CFo _ -112602 _ _ 60,18

CF, 1871

Doba navratnosti investice je 60,18 let. Tato doba zna¢né pievysSuje dobu Zivotnosti projektu.

Vysledek ukazatele: Doba navratnosti> Doba zivotnosti — projekt je nepfijatelny
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Index rentability — podil ¢isté soucasné hodnoty projektu na hotovostnim toku nultého
obdobi (na investi¢nich vydajich).

Vypocet indexu rentability:

CF,
NPV (PV +CFp) [eFo + S g gy
I (=CFy) (=CFy)
kde I= - CF,
Index rentability = OB . 0,88
—(-112 602)

Vysledek ukazatele -0,88
Index rentability <0 — projekt je nepfiijatelny

Tabulka 22 Vysledna struktura ukazatelt

NPV v tis. K¢ -99291 | NPV <0 Nepfijatelny projekt
IRR Zaporné | IRR <0 Nerelevantni ukazatel
Doba navratnosti | 60,18 let | Doba navratnosti> Doba Zivotnosti Nepfijatelny projekt
Index rentability | -0,88 Index rentability <0 Neptijatelny projekt

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Sieber, 2004)
3.3.9 Provedeni citlivostni analyzy

Citlivostni analyza zkouma zejména vliv zmén piedpokladi na vysledny ukazatel. VSechny
zasadni pfedpoklady obsazené v kalkulaci jsou postupné zménény o 1 %. Pro kazdou zménu je
zvlast spocitana hodnota rozhodujiciho ukazatele. Poté je vyjadiena procentni zména ukazatele

podle vzorce:

Y1, v hodnota ukazatele po zméné predpokladu—hodnota pied zménou
Procentualni zmeéna ukazatele = P preep P

hodnota ukazatele pred zménou

(Sieber, 2004).

Uspora nakladt na udrzbu parku &ini 98 000 K&. Za piedpokladu zvyseni Gspory o 1 % by
uspora ¢inila 98 980 K¢
NPV, ukazatele pfed zménou = 794 780 K¢
NPV}, ukazatele po zméné o 1 % = 802 728 K¢

L NPV,—NPV, _ 802 728794 780
Procentni zména ukazatele = —=2 a = =0,01 %
NPV, 794 780

Vysledek — velmi mala citlivost ukazatele na predpokladanou zménu.
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Piijem z lazenského poplatku po realizaci investice ¢ini 258 000 K¢&. Za predpokladu
zvySeni piijmu o 1 % by piijem Cinil 260 580 K¢
NPV, ukazatele pted zménou = 2 092 380 K¢

NPV}, ukazatele po zméné o 1 % =2 113 304 K¢

NPVy,—NPV, _ 2113 304 -2 092 380
NPV, 2092 380

Procentni zména ukazatele = =0,01 %

Vysledek — velmi mala citlivost ukazatele na predpokladanou zménu.

Ptijem z poplatku za ubytovaci kapacity po realizaci investice ¢ini 39 000 K.
Za ptedpokladu zvySeni pfijmu o 1 % by pfijem €inil 39 390 K¢
NPV, ukazatele pied zménou = 316 290 K¢

NPV, ukazatele po zméné€ o 1 % = 319 453 K¢

NPV,—NPV, _ 319453 —316 290
b 2= =0,01%
NPV, 316 290

Procentni zména ukazatele =

Vysledek — velmi mala citlivost ukazatele na ptedpokladanou zménu.

Piijjem z podilu v lazeniské a.s. po realizaci investice ¢ini 797 000 K¢. Za predpokladu
zvySeni piijmu o 1 % by piijem Cinil 804 970 K&
NPV, ukazatele pted zménou = 6 463 670 K¢
NPV}, ukazatele po zméné o 1 % =6 528 307 K&

L. NPV, —NPV, _ 6528307 —6 463 670
Procentni zména ukazatele = b d = =0,01 %
NPV, 6463 670

Vysledek — velmi mala citlivost ukazatele na pfedpokladanou zménu.

Ptijem z ekosystémovych ptinost po realizaci investice ¢ini 679 000 K¢&. Za piedpokladu
zvySeni piijmu o 1 % by piijem Cinil 685 790 K&
NPV, ukazatele pied zménou = 5 506 690 K¢

NPV, ukazatele po zméné o 1 % =5 561 757 K¢

L NPV,—NPV, _ 5561757 5 506 690
Procentni zména ukazatele = —=> a = =0,01 %
NPV, 5 506 690

Vysledek — velmi mala citlivost ukazatele na pfedpokladanou zménu.

Celkové hodnoceni citlivostni analyzy — hotovostni toky vykazuji velmi malou citlivost pfi

zméné soucasné hodnoty NPV. Na vyslednou analyzu jsou tak dopady zmén minimalni.

48



4 Diskuse vysledki

Z vysledku vypoctu zkoumanych ukazateli financni a ekonomické analyzy se projekt
revitalizace lazeniského parku jevi jako finan¢né neefektivni a ekonomicky nepiiznivy. Pro
analyzu nakladii a pfinost byly pouzity doporu¢ované ukazatele — Cistd souc¢asna hodnota
(NPV), vnitini vynosové procento (IRR), doba navratnosti (DN) a index rentability (NPV/I).
Zadny kriterialni ukazatel nedosahl pozadované hodnoty efektivity. Cista sou¢asna hodnota je
zaporna a tim se pfinos projektu stava neptiznivym. Index rentability s hodnotou niZsi nez 1
vykazuje také neefektivni ukazatel. Oba tyto ukazatele ve vysledku vykazuji ztratovost projektu.
Pro relevantnost ukazatele vnitiniho vynosového procenta je tfeba, aby vnitini vynosové
procento vykazovalo vyssi hodnotu, nez je diskontni sazba, v nasem piipadé 5 %, ¢ehoz neni
dosazeno z divodu zapornych penéznich tokli a tento ukazatel je tak nerelevantni. Doba
navratnosti zna¢né pievySuje dobu udrzitelnosti projektu a vynalozené finan¢ni naklady
projektu se v dob¢ udrzitelnosti projektu nevrati. Na zakladé vypoétenych Kkriterialnich
ukazatelll je prokazana z finan¢niho hlediska neefektivnost zkoumaného projektu. Vysledna
analyza nakladi a piinost projektu revitalizace lazenského parku se ekonomicky pro mésto jevi
neptiznivé. Charakter projektu revitalizace lazeniského parku je finan¢né neefektivni investice,
u které je tieba zohlednit mnoZstvi neocenitelnych nebo velmi obtizné ocenitelnych piinost.
Tyto pfinosy je namiste bliZze popsat v SirSich souvislostech se zaméfenim na mésto Podébrady
(Sieber, 2004). Mésto Podébrady patii mezi pdt nejvyznamnéjsich lazefiskych mést Ceské
republiky. Lazensky park patii k méstskym dominantam a ptedstavuje tradi¢ni a vyznamny
architektonicky prvek tohoto lazeniského mista. Lazenisky park v majetku mésta Podébrady
svym stavem ovliviiuje nékolik oblasti rozvoje mésta. Jedna se o oblasti ze Strategického planu
rozvoje mésta, kterymi jsou oblast rozvoje zivotniho prostiedi a zelené mésta, oblast bydleni,
vzhledu mésta a stavu pamatek. Dale ovlivituje oblast rozvoje lazenstvi a cestovniho ruchu.
Stav lazeiiského parku vyznamné ovliviluje prestiz mésta, zachovani cennych historickych
urbanistickych prvkid mésta a v neposledni fad¢ ovliviiuje kvalitu zivota obyvatel mésta,

kulturni Zivot a podnikatelské pfileZitosti.

V investi¢ni fazi projektu vykazuje investice vysoké nendvratné naklady (Cost).
V provozni fazi vykazuje investice ekonomické piinosy méstu (Benefits). Jedna se o Gisporu
mesta v ndkladech na udrzbu lazeiiského parku. Ocenitelné piinosy z ldzenského poplatku
a poplatku z ubytovacich kapacit a dale pfijem mésta z podilu ze zisku v lazenské spole¢nosti

vykazuji v provozni fazi projektu zvySeny finanéni ptinos méstu. Provedena realizace projektu
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celkov¢ ovlivnila klimatické prostiedi mésta a zlepSené Zivotni prostedi se kladn¢ promita do
pfinosu mésta ze zlepSenych klimatickych podminek. Z provedené analyzy nékladl a piinost
revitalizace lazeniského parku pro mésto Podébrady lze konstatovat, Ze mezi negativa projektu
patii ekonomicka neefektivnost, predev§im z divodu finan¢ni nendvratnosti investice v dobé
udrzitelnosti projektu, zptiisobené celkové vysokymi naklady na realizaci v investi¢ni fazi.
Negativa spojend s ekonomickou neefektivnosti projektu v investi¢ni fazi vyvazuji finan¢ni
piijmy meésta z ocenitelnych pfinosti projektu a také ekonomické piinosy méstu
Z neocenitelnych a t€zko ocenitelnych piijmu. Témi jsou obnoveni mestotvorné funkce prostoru
lazenského parku, zvyseni prestize a konkurenceschopnosti lazenského mista, ptispéni rozvoji
turistického ruchu a navstévnosti mésta. Mezi dalsi klady patii zachovani historicky cennych
urbanistickych pamaétek, zlepSeni prostfedi obyvatelim mésta a zkvalitnéni prostiedi pro

podnikatelské prilezitosti.

Rozdé¢leni realizace projektu na Sest navazujicich etap s celkovymi néklady 157 mil. K¢
umoznilo ¢erpani dotaci v jednotlivych etapach vystavby, a to v celkové vysi presahujici
42 mil. K¢ ¢erpanych z n¢kolika dota¢nich programi. Ministerstvo pro mistni rozvoj poskytlo
dotace v celkové vysi pesahujici 16 mil. K¢ a Ministerstvo financi pak dotace dosahujici témét
26 mil. K¢, jak je uvedeno v Tabulce 15. Zbylé naklady na realizaci projektu ¢erpalo mésto
Podébrady z rozpo¢tu mésta. Spravnost rozhodnuti realizace projektu revitalizace lazeiiského
parku méstem je podpoiena schvalenim poskytnutych dotaci z dotaénich programi
Ministerstva financi a Ministerstva pro mistni rozvoj. Realizaci projektu mésto Podébrady
pfedchazi rizikim spojenych s Upadkem lazenského mista a lazenského prostiedi mésta

hrozicim pfi nulové varianté — nerealizaci projektu.
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ZAVER

Rozvoj lazni v Podébradech od jejich vzniku po soucasnost je V jednotlivych obdobich
reprezentovan ristem poctu lazenskych hostu, a také poctem odebranych koupeli. Rast hodnoty
majetku akciové spole¢nosti Lazn¢ Podébrady a stoupajici vynosy Vv letech 2005-2018 jsou
docileny zvySovanim efektivnosti hospodateni lazenské spole¢nosti, piedevsim specializaci
lazni ve stéZejnich programech Casné rehabilitace po operaci srdce a Casné rehabilitace po
ortopedickych operacich a zaroven zvySovanim standardi ostatnich lazenskych sluzeb. Spolu
s rozvojem lazni se rozviji 1 samotné mésto. Statistické udaje mésta vypovidaji o vyrazné
vys$Sim narGstu poctu doml oproti niz§imu nariistu poctu obyvatel, piredev§im v obdobi
V povale¢nych letech, tj. v padesatych letech 20. stoleti doslo ke skokovému nartstu pocétu
obyvatel mésta. Lazenstvi coby dominanta Podébrad urcuje orientaci mésta. Lazensky statut
mésta Podébrad nejen urcuje, ale zaroven omezuje smér jeho rozvoje. Podébrady si tak
zachovavaji své klidné lazenské prostiedi, k némuz prispél a dodnes piispiva celkovy raz mésta.
V souvislosti s timto je pfedstaven projekt Gplné revitalizace lazenského parku v Podébradech,
ktery prob¢hl v letech 2001-2014, zadavaci podminky obnovy a jednotlivé etapy vystavby. Jsou
zdokumentovany vynalozené néaklady a ziskané dotace na realizaci. Vysledny efekt realizace
projektu pro mésto je hodnocen provedenou analyzou nakladi a ptinost CBA. | pies neptiznivé
finan¢ni vysledky analyzy, na jejichz zaklad¢ 1ze hodnotit projekt revitalizace jako finan¢né
neefektivni, ma obnoveni tradicni dominanty 14zni Pod&brady celospolecensky kladny efekt.
S pfihlédnutim k dal$im nevy¢islitelnym pfinostiim pro mésto, region a soukromy sektor se

financovani projektu z vefejnych prosttedk ukazuje jako smysluplné.
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