UNIVERZITA PARDUBICE
Fakulta ekonomicko-spravni

Hodnoceni dopadu rekvalifikace po ukonéeni sluzebniho poméru u Armady
Ceské republiky

Aneta Drahokoupilova

Bakalarska prace
2021



Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni
Akademicky rok: 2020/2021

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno a pfijmeni:  Aneta Drahokoupilova

Osobni ¢islo: E18059

Studijni program: B6202 Hospodarska politika a sprava

Studijni obor: Veiejna ekonomika a sprava: Ekonomika pro kriminalisty a celniky

Téma prace: Hodnoceni dopadu rekvalifikace po ukonceni sluzebniho poméru
u Armady Ceské republiky

Zadavajici katedra:  Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Zasady pro vypracovani

Prace si klade za cil zhodnoceni efektu rekvalifikacnich kurzt, na které vojakim po ukonéeni sluzebniho po-
méru pfispiva Armada Ceské republiky. Diraz je kladen predevsim na posouzeni rychlosti nalezeni prace pi
absolvovéni rekvalifikacniho kurzu oproti stavu, kdy vojak rekvalifikacni kurz s finanéni podporou ACR ne-
absolvuje. Na zakladé fizenych rozhovort a dotaznikového Setfeni budou navrzena doporuceni pro zlepSeni
stavajiciho stavu.

Osnova:

- Vymezeni zakladnich pojmii z oblasti Armady Ceské republiky.
- Analyza rekvalifikacnich kurzli pro vojaky z povolani.

- Formulace zavért, navrhy a doporuceni.



Rozsah pracovni zpravy: cca 35 stran

Rozsah grafickych praci:
Forma zpracovani bakalafské prace: tisténa/elektronicka

Seznam doporudené literatury:

BALABAN, M., PERNICA, B. a kol. Bezpetnostni systém CR: problémy a vizvy. Praha: Karolinum, 2015. ISBN
978-80-246-3150-9.

BUCHTOVA, B., SMAJS, J., BOLELOUCKY, 7. Nezaméstnanost. Praha: Grada, 2013. Psyché. ISBN 978-80-247-
42823,

KOUBEK, J. Rizeni lidskjch zdroji: z&klady modemi personalistiky. Praha: Management Press, 2015. ISBN
978-80-7261-288-8.

MERTLOVA, L Rizeni lidskych zdroji a lidského kapitélu firmy. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2014.
ISBN 978-80-7204-907-3.

MUZIK, J., KRPALEK, P. Lidské zdroje a personalni management. Praha: Academia, 2017. ISBN 978-80-200-
2773-3.

Vedouci bakalarské prace: Ing. Ondiej Svoboda, Ph.D.
Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Datum zadéni bakalarské prace: 1. zafi 2020
Termin odevzdéani bakalafské prace: 30. dubna 2021

prof. Ing. Jan Stejskal, Ph.D. doc. Ing. Marcela Kozena, Ph.D.
dekan vedouer astavu



Prohlaseni
Prohlasuji:

Préci s nazvem ,,Hodnoceni dopadu rekvalifikace po ukonceni sluzebniho poméru u Armady
Ceské republiky* jsem vypracovala samostatné. Veskeré literarni prameny a informace, které

jsem v praci vyuzila, jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Byla jsem seznamena s tim, Ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici ze
zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym

a o zméné nekterych zdkonl (autorsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpisl, zejména se
skute¢nosti, ze Univerzita Pardubice ma pravo na uzavieni licen¢ni smlouvy o uziti této prace
jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1 autorského zakona, a s tim, Ze pokud dojde k uziti této
prace mnou nebo bude poskytnuta licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice
opravnéna ode mne pozadovat pfiméfeny piispévek na thradu naklada, které na vytvoreni dila

vynalozila, a to podle okolnosti az do jejich skute¢né vyse.

Beru na védomi, ze v souladu s § 47b zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o0 zméné
a doplnéni dalsich zakont (zakon o vysokych $kolach), ve znéni pozdéjsich piedpist, a smérnici
Univerzity Pardubice ¢. 7/2019 Pravidla pro odevzdavani, zvetejiiovani a formalni Gpravu

zavérecnych praci, ve znéni pozdé¢jsich dodatkti, bude prace zvetejnéna prostfednictvim

Digitalni knihovny Univerzity Pardubice.

V Pardubicich dne 25. 4. 2021

Aneta Drahokoupilova v. r.



PODEKOVANI

Timto bych rada podékovala svému vedoucimu prace, panu Ing. Ondieji Svobodovi, Ph.D.,
za odbornou pomoc, cenné rady, vstficnost a pfipominky, které mi pomohly pii psani této
bakalarské prace. V neposledni fad¢ bych chtéla podékovat celé své rodiné za podporu béhem

celého studia.



ANOTACE

Prace si klade za cil zhodnoceni efektu rekvalifikacnich kurzii, na které vojakiim po ukonceni
sluzebniho poméru prispiva Armada Ceské republiky. Diiraz je kladen prredevsim na posouzent
rychlosti nalezeni prace pri absolvovani rekvalifikacniho kurzu oproti stavu, kdy vojak
rekvalifikacni kurz s financni podporou ACR neabsolvuje. Na zdkladé rizenych rozhovorii

a dotaznikového Setreni budou navrzena doporuceni pro zlepseni stavajiciho stavu.
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TITLE

Evaluation of the impact of retraining after leaving the service of the Army of the Czech

Republic

ANNOTATION

The work aims to evaluate the effect of retraining courses, to which the Army of the Czech
Republic contributes to the soldiers after termination of service. Emphasis is placed primarily
on assessing the speed of finding work when completing a retraining course compared to
a situation where a soldier does not complete a retraining course with the financial support of
the Army of the Czech Republic. Based on guided interviews and a questionnaire survey,

recommendations for improving the current situation will be proposed.
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UvVOD

Armada Ceské republiky zabezpecuje ochranu na tizemi Ceské republiky. Bakalaiska
prace je zaméfena na vojaky z povolani. Ti kazdy den nasazuji Zivoty, aby chranili zivoty
obyvatel Ceské republiky pred vngj§im napadenim. Tyto osoby se po ukondeni sluZebniho
poméru stavaji ohroZenou skupinou, kterd nemiZe najit zaméstnani a ¢asto se mohou stat
nezaméstnanymi osobami. Armada Ceské republiky vojakam poskytuje pied odchodem
moznost absolvovat rekvalifika¢ni kurzy. Pokud vojakiv sluzebni pomér trval déle nez 5 let,

tak maji narok na proplaceny rekvalifika¢ni kurz od armady.

Cilem bakalarské prace je zhodnoceni efektu rekvalifika¢nich kurzl, na které vojakim
po ukonéeni sluzebniho poméru piispiva Armada Ceské republiky. Diiraz je kladen piedev§im
na posouzeni rychlosti nalezeni prace pfi absolvovani rekvalifika¢niho kurzu oproti stavu, kdy

vojak rekvalifikaéni kurz s finanéni podporou ACR neabsolvuije.

vvvvv

tudiz vefejnosti méné znamy. Tato problematika je pro vyslouzilé vojaky z povolani velice
dalezita a slozita. Vojaci opusti Armadu CR v produktivnim véku a hledaji si nové zaméstnani
na trhu prace. Jejich dosavadni ziskana kvalifikace a dovednosti jim casto nestaci k ziskani

nové profese.

Bakalatska prace je rozdélena na dvé Casti. Prvni ¢ast se zabyva teoretickou casti. Prace
bude definovat tyto zakladni pojmy: Armada Ceské republiky a vojak z povolani, stru¢né
popise strukturu armady, jeji ukoly, pravni pfedpisy, pak se vice zaméti na vojaka z povolani
a jeho postaveni na trhu prace. V této ¢asti se budou také popsany dals$i pojmy. Zaméfuje se
hlavné natrh prace, kde si byvali vojaci zpovolani hledaji uplatnéni. Vojaci S nizkou
kvalifikaci a dovednostmi nejsou pro firmy atraktivni. Rekvalifika¢ni kurzy umozni vojakim
ziskat novou kvalifikaci nebo si prohloubit tu, kterou ziskali pfed vstupem do armady.

Rekvalifika¢ni kurzy mohou napomoci K rychlejsimu nalezeni prace.

Druha c¢ast prace je vénovana vyzkumu. Prace se zabyva vyzkumnou otazkou, zda
rekvalifikaéni kurzy proplacené ACR piispéji ke zkraceni doby nalezeni zaméstnani po
ukonceni sluzebniho poméru. Soucasti druhé ¢asti je analyza dotaznikového Setfeni a dva fizené
rozhovory, které byly uskute¢nény S vojakem z povolani a oddélenim pro styk s vetejnosti.

Anonymni dotaznik byl vypliiovan byvalymi vojaky z povolani ze skupiny VI¢i maky
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a ze socialni skupiny, kterd sdruzuje byvalé vojaky z povolani. Dotaznik obsahoval 21 otazek
zZ nichz je devét uzavienych, pét otevienych a sedm polootevienych. Vysledky dotaznikového
Setfeni jsou graficky zaznamenany a podrobné popsany. Nasleduje zpracovani odpovédi
Vv riznych zavislostech. Poté nasleduje komparace vysledki s jiz existujicim vyzkumem pani
Binkové. Na zaklad¢ tizenych rozhovora a dotaznikového Setfeni budou navrzena doporuceni
pro zlepseni stavajiciho stavu. Tato doporuceni jsou urcena pro personalni oddéleni Armady
Ceské republiky a pro Ministerstvo obrany CR. S témito institucemi mize spolupracovat i Uiad
prace Ceské republiky, ktery eviduje nezaméstnané osoby. Mezi tyto osoby patii jiz zmifiovani

byvali vojaci z povolani.
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1 Armada Ceské republiky

Zékladnim ukolem ozbrojenych sil Ceské republiky je zabezpedeni obrany na uzemi CR
ajeji ochrana proti vngj§imu napadeni. Velitelem ozbrojenych sil je prezident CR (Ministerstvo
vnitra Ceské republiky, 2019).

Instituce, které zajistuji vnéjsi bezpecnost jsou (Balaban, Pernica a kol., 2015):
- Ozbrojené sily,
- Ministerstvo obrany CR,
- Ministerstvo zahrani¢nich véci CR,
- Vojenska policie a

- zpravodajské sluzby.

Ozbrojené sily spadaji do vnéjsi bezpecnosti a déli se na (Balaban, Pernica a kol., 2015):
- Vojenskou kancelar prezidenta republiky,
- Hradni straz a

- Armadu CR.

0zbrojené sily Ceské republiky

O

¢ 4
Armada Vojenska kancelar

Ceské republiky prezidenta republiky

Hradni straz

Obrazek 1: Organizaéni struktura Ozbrojenych sil CR

Zdroj: (Rousar, 2006)

1.1 Pravni piredpisy ACR

vvvvvv

s Armadou CR. Zakon ¢&. 219/1999 Sh. 0 ozbrojenych silach Ceské republiky ¥idi postaveni
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ozbrojenych sil, ukoly Armady CR, organiza¢ni &lenéni, fizeni ozbrojenych sil, piipravu
vojenského materialu. V tomto zakonu jsou popsany hlavni ukoly ACR. Zakon &. 219/1999 Sb.
0 ozbrojenych silach vymezuje vojenské objekty, které slouzi k vycviku, ubytovani, uskladnéni
a daldim ¢innostem potiebnych pro ACR, Hradni stra? avojenskou kancelai prezidenta

republiky (Zakon & 219/1999 Sb.).

Zakon ¢. 221/1999 Sb. o vojacich z povolani upravuje vznik, prubéh a zménu, zanik
a obsah sluzebniho poméru vojakl z povolani. V tomto zakon¢ je popsan vykon a doba sluzby,
prestavky ve sluzbé, intenzivni vojensky vycvik a dovolena ¢i sluzebni volno. Zakon vymezuje
zvlastnosti prubéhu sluzby, kam patii zahrani¢ni operace. Vymezuje obCanska prava a vojenské
kazeniské pravo, sluzebni plat vojaka z povolani (Zakon ¢. 221/1999 Sb.).

v

Zakon ¢. 585/2004 Sb. 0 branné povinnosti a jejim zajistovani, jinymi slovy branny
zakon. Tento zdkon upravuje vznik, dobrovolné pievzeti vykonu, mimotadné odmitnuti sluzby

a zanik branné povinnosti. V zakoné¢ je popsana vojenska ¢inna sluzba za stavu ohrozeni statu

a za valecného stavu. Déle je vymezeno odvodni fizeni, které popisuje obsah odvodni fizeni,
odvodni komisi, prib¢h odvodniho fizeni a vys$Si odvodni komisi. Zakon €. 585/2004 Sb.
0 branné povinnosti a jejim zajiStovani vymezuje vojaka ve vysluzbé, posuzovani zdravotni

zpisobilosti, ohlasovaci povinnost a vojenské doklady (Zakon ¢. 585/2004 Sb.).

Zakon &. 222/1999 Sb. 0 zajistovani obrany Ceské republiky upravuje povinnosti tizemné
samospravnych celky, povinnosti statnich organi a pravnickych a fyzickych osob K zajist'ovani
obrany Ceské republiky pfed vné&j$im napadenim. U FO a po se jedna 0 vymezeni pracovni
vypomoci zastavu ohrozeni statu. Tento zdkon stanovuje objekty, které jsou dilezité
pro obranu statu a dal$i opatfeni, ktera jsou vV zajmu obrany statu. do tohoto zakona patii také

financovani obrany statu (Zakon ¢. 222/1999 Sb.).

1.2 Ukoly Armady CR a organizaéni struktura CR

V souladu s ¢eskym pravnim fadem muize byt armada pouzita Vv celé fadé situaci v dobé
nouzového stavu, stavu ohroZeni statu a vale¢ného stavu. Prostiedky armady lze vyuzit
k ochrang hranic CR nebo v ramci integrovaného zachranného systému. Armadu CR Ize pouzit
pfi stiezeni objektt ddlezitych pro obranu statu, k odstranéni hroziciho nebezpeci za pouziti
vojenské techniky, k dopravé ustavnich Ciniteld. Zakon ¢. 219/1999 Sh. 0 ozbrojenych silach

dale hovoti 0 odstranéni nebezpeci za pouziti vojenské techniky nebo poskytovani leteckych
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sluzeb. Armada muZe plnit ukoly Policie CR, pokud je potieba zajistit vnitini poradek
a bezpecnost, pokud sily a prostiedky Policie Ceské republiky jsou nedostateéné. K tomuto
tikolu maji vojaci prava a povinnosti jako ptislusnici Policie Ceské republiky podle zvlastniho
pravniho piedpisu. Armada je doCasné pouzita K zdchrannym pracim pii pohromach a jinych
situacich, které ohrozuji Zivoty, zdravi, majetek nebo zivotni prostfedi, také k likvidaci
nasledki pohromy. Nasazeni armady K zachrannym pracim si mohou vyzadat hejtmani kraja
nebo starostové obci na jejichz uzemi doslo k pohroms. Ukoly ozbrojenych sil jsou taxativné
uvedeny v zakoné &. 219/1999 Sb., 0 ozbrojenych silach Ceské republiky.

Armada je soucasti ozbrojenych sil a ¢leni se na vojenské utvary a vojenska zatizeni,

které se mohou slucovat do vétsich organizaénich celkt (Zakon ¢. 219/1999 Sb.).

Organizac¢ni struktura Armady Ceské republiky se ¢leni na (My Portal, 2007):
- Generalni §tdb Armady CR se sidlem v Praze, které je sou¢asti Ministerstva obrany CR,
- Pozemni sily ACR,
- Vzdusné sily ACR,
- Podptirné sily ACR.

Neékteré jednotky jsou ptimo podiizené Ministerstvu obrany. Nekteré z téchto jednotek patii

k nejlépe vycviéenym a vybavenym v ramci Armady CR (My Portal, 2007).

Generalni stab ACR

&

Velitelstvi pozemnich sil Velitelstvi vzdusnych sil Velitelstvi vycviku
—Vojenska akademie

@ © &

Obrazek 2: Organizaéni struktura ACR

Zdroj: (Dubec, 2014)

1.3 Postaveni vojaka z povolani na trhu prace

Nasledujici kapitola se vénuje postaveni vojdka z povolani. Vymezuje specifické
problémy vojaka na trhu prace. Poté jsou vymezeny pojmy jako je napiiklad trh prace,

nezameéstnanost a rekvalifikacni kurzy. Vojak z povolani je ptisluSnik ozbrojenych sil, ktery
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slozil vojenskou ptisahu a fidi se etickym kodexem vojaka. Jeho tikolem je obrana lidu a vlasti.
Vojak z povolani se do sluzebniho poméru povolava na dobu urcitou v rozsahu 2 az 20 let, ktera
muze byt prodlouzena. Sluzebni pomér zanika uplynutim této doby, poptipad¢ z dalSich dtivoda
uvedenych Vv zdkon¢. Dobu trvani sluzebniho poméru miize sluzebni organ na zakladé

pisemného souhlasu vojaka prodlouzit (Vojenské rozhledy, 2019).

Dutivody zaniku sluzebniho poméru jsou taxativné uvedeny v zékoné ¢. 219/1999 Sb.
0 vojacich z povolani. Sluzebni pomér vojaka z povolani zaniké po uplynuti 2 kalendarnich
mésict nasledujicich po dni doru¢eni rozhodnuti 0 propusténi ze sluzebniho poméru. Toto
rozhodnuti vydava sluzebni organ. Doba zaniku sluzebniho poméru mutize byt kratsi nez 2
meésice, a to v piipad¢é dichodového véku nebo starobniho diichodu. V nékterych ptipadech je
vyjimka, ze sluzebni pomér zanika po uplynuti 9 kalendainich mésict nasledujicich po dni

doruceni zadosti 0 propusténi (Zakon ¢. 219/1999 Sb.).

Vojak plni ukoly podle potieby armady na tzemi Ceské republiky nebo v zahranii.
Sluzebni pomér vojéka z povolani se fidi zakonem ¢&. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské
republiky. Podminky pro pfijeti do Armady CR se #idi zdkonem &. 221/1999 Sb., o vojacich
Z povolani. Mezi zékladni podminky patii (Zakon €. 221/1999 Sb.):

- veék 18 let a vice,

- obeanstvi CR,

- trestni bezihonnost,

- zdravotni zplsobilost,

- splnéni kvalifika¢nich pfedpokladi, tedy mit alesponi vyuéni list,

- ke dni nastupu do sluzby nebyt ¢lenem politické strany ¢i hnuti anebo odborové
organizace,

- slozeni vojenské ptisahy.

Vojenska pisaha, zni (Zakon &. 219/1999 Sb.):

,,Ja, vojak, vedom si svych obcanskych a vlasteneckych povinnosti, slavnostné prohlasuji, Ze
budu vérny Ceské republice.

Budu vojakem statecnym a ukaznénym, budu plnit ukoly ozbrojenych sil a budu dodrzovat
pravni avojenské predpisy. Svédomité se budu ucit ovladat vojenskou techniku a zbrane,

pripravovat se k obrané Ceské republiky a budu ji branit proti vnéjsimu napadent.
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http://www.armadaceskerepubliky.cz/vojenska-prisaha/

Pro obranu vlasti jsem pripraven nasadit | sviij Zivot.

Tak prisaham!“.

Trh prace

Trh prace vytvaii prostor, kde dochazi ke stietu poptavky a nabidky. Poptavku zastupuje
strana zamé&stnavatelll neboli firmy, které se snazi ziskat nové zaméstnance anabidka je
zastupovana pracovni silou neboli domacnostmi. Trh prace byva ovliviiovan statnimi zasahy.
Stat se snazi regulovat svymi zasahy nezaméstnanost a cenu prace. Faktorem je i nepruznost
poptavky po praci. Zaméstnavatelé jsou omezeni platnymi zédkony. Na trhu prace dochazi

ke stietu mezi zaméstnanci, zaméstnavateli a statem.

Potenciél vSech jedincii ve firmé& je dohromady lidsky potencial firmy, kterym se rozumi
lidska sila. Pracovni silou se rozumi ¢lovek, tedy jeho dovednosti, kvalifikace, pfedpoklady
a schopnosti. Naptiklad je schopnost inovovat, tymova spoluprace, kreativita, zkuSenosti.
Na trhu prace se vyskytuje kazdy clovek, ktery ma dovednosti, kvalifikaci a predpoklady

Kk vykonu urcité pracovni pozice (Management mania, 2020), (Mértlova, 2014).

Clovék se rozumi jako lidsky kapital. Lidsky kapital 1ze ozna¢it jako soubor osobnich
vlastnosti. Lidskym kapitadlem se rozumi vnitini vybavenost ¢lovéka. Tim se naptiklad rozumi
dosaZené¢ vzdélani, profesni zkuSenosti a potencial pro dalsi rozvoj ¢loveka. Diilezitou soucasti
kapitalu je motivace ¢lov€ka. Motivace tvoii dillezity faktor pro rozhodovani, kde se ¢lovék
na trhu prace uplatni. Mame tii zakladni slozky kapitalu a jimi jsou (Muzik, Krpalek, 2017),
(Mértlova, 2014):

- stupen, zaméteni a kvalita dosazeného vzdélani,
- profesni praxe a dosazené vzdélani,

- potencionalni rozvoj jedince.

Lidsky zdroj pro firmy znamena konkurencni vyhody, ale také se mize stat kritickym
faktorem pro aspésnost firmy nebo neschopnost motivace k vysokému pracovnimu nasazeni

(Muzik, Krpalek, 2017), (Mértlova, 2014).

Prace se rozumi jako objektivni vyrobni faktor. Prace neni pouze ekonomickou strankou

pro ¢lovéka. Neni ani ekologickou, atropologickou a medicinskou kategorii. Prace se stala
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pro ¢lovéka kulturni reprodukéni potifebou. Schopnost pracovat je neoddélitelnd pro ¢loveéka.
Predstavuje souhrn fyzickych a dusevnich schopnosti, které mu umoznuji pracovat. Pravo
na ptrimétenou praci je predpoklad lidské dlstojnosti a nalezi tak zakladnim lidskym pravim
asvobodam. Piimo souvisi se zdravim, §tésim asebeuctou ¢lovéka (Buchtova, Smajs
a Boleloucky, 2013), (Mértlova, 2014).

Odména za praci je jedinym zdrojem piijmu pro domacnosti. Domécnosti za svoji praci
dostavaji mzdu a cenou prace je mzdova sazba. Clovék se rozhoduje, zda mzda za ziskanou
praci je odpovidajici po¢tu hodin stravenych praci a zda pro né¢ho neni lepsi vyuzit volny cas.
Pracovni den se d¢€li na hodiny stravené v zaméstnani a hodiny volného ¢asu. Cilem spotiebitele

je maximalizace uzitku (Miras, 2019).

Poznatky, schopnosti a dovednosti ¢lovéka se rozumi pracovni zkuSenost. vV pracovnim
procesu se rozviji. ZkuSenosti tvofi dilezitou soucast lidského kapitdlu amaji vliv
na produktivitu prace. Ne kazdy dokaze své pracovni zkuSenosti rozvijet K vyssi kvalité. To
napiiklad znamena4, ze ¢lovék ma Sest let praxi v oboru, ale nemusi to znamenat, Ze ma Sestileté

pracovni zkuSenosti (Mértlova, 2014).

Nabidka je ovlivnéna (Mértlova, 2014):
- realnymi mzdami,
- majetkovymi poméry domécnosti,
- mimopracovnimi piijmy vcetné statnich transferd,

- demografickym vyvojem, ktery je dany poctem a strukturou obyvatelstva podle véku

a pohlavi,
- mirou ekonomické aktivity obyvatelstva,

- pracovnimi zvyky, kulturou a tradicemi.

Na druhé strané je poptavka organizaci a podnikateld, ktefi chtéji a potiebuji pro chod
firem pracovniky s odpovidajici kvalifikaci, schopnostmi a dovednostmi. Situace na trhu prace
znamena aktualni poptavku a nabidku na trhu prace, tedy zda je nedostatek pracovnich mist,

prilezitosti ¢i zda jich je naopak dostatek (Management mania, 2020).
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Mnozstvi prace je uréeno poptavkou po praci. Mnozstvi prace firma najima pii riznych

urovnich mzdové sazby. Firma poptava takové mnozstvi prace, pii némz se piijem z mezniho

produktu vyrovnd meznim nakladiim na praci. Poptavku tak znacné ovliviiuje produktivita

prace (Miras, 2019).

Poptavka je ovlivnéna (Mértlova, 2014):

cenou prace, vysi realné mzdy,

poptavkou po produktech a sluzbach a jejich cenou,
produktivitou prace,

cenou ostatnich vstupt,

oc¢ekavanymi budoucimi trzbami,

volnou disponibilni silou na trhu prace.

K hledani svého uplatnéni lidé vyuzivaji rizné formy (Management mania, 2020):

inzeraty na pracovnich/personalnich portalech nebo socialnich sitich,

vyhledavani hledanych pracovnich pozic avolnych pracovnich mist na firemnich

webovych strankéch,
vyhledavani pracovnich pftilezitosti prosttednictvim znamych - na doporucent,

vyhledavani pracovnich pftileZitosti na specializovanych komunitnich webech

a diskusnich forech,
pfimo kontaktuji potencionalniho zaméstnavatele,

casopisy, noviny, televizni kanaly.

Zaméstnavatelé pouzivaji k ziskani potencionalnich pracovniki stejné prostiedky. Cim je

kvalifikovangj$i pracovni pozice, tim jsou pouZzity osobnéjsi a propracovangjsi formy. Cim jsou

4

pozice sniz§i kvalifikaci, napriklad délnické profese, tim jsou pouzity hromadné a méné

propracované prostiedky. Jednim ztéchto prostfedkii mohou byt naptiklad ufady prace

(Management mania, 2020).
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Pti vys$$i mzdé prinédsi kazda hodina prace vyssi vydélek, ktery maze spotiebitel pouzit
k ziskani vétsiho poctu vyrobku a sluzeb, coz vede K tendenci pracovat déle na tikor volného
Casu. Jedna se tedy 0 nahrazovani volného Casu praci. Jedné se 0 substitu¢ni efekt. Opacnym
efektem je dichodovy efekt. Vy$§i mzdu spotiebitel nahradi volnym ¢asem ato proto, ze

spotiebitel ma jiz dostate¢ny diichod a chce také vice volného ¢asu (Miras, 2019).

Misto, kde se nabidka prace stietne S poptavkou po praci nazyvame rovnovaha na trhu
prace. Toto misto zna¢ime pismenem E. Pfi vychyleni mzdy z rovnovazné urovné vznika
na trhu prace nedostatek pracovni sily (nedostatek L), znamena to, ze trzni mzda je niz$i nez
rovnovazna. Kdyz nastane piebytek prace (piebytek L). To znamena, Ze trzni mzda je vyssi nez
rovnovazna. Tyto jevy jsou zobrazeny na obrazku ¢. 3. ZvySeni mzdy pievysi rovnovaznou
sazbu na trhu. Tim se snizi poptavka po praci a vznikne piebytek nabidky prace na trhu. Efekt
sniZzeni nabidky prace se projevuje posunem kiivky nabidky prace doleva. Timto efektem se
zvy$i mzda, ale vznikd prebytek pracovnich sil. ZvySeni poptavky po praci se projevuje
posunem kiivky doprava. Timto efektem se zvySi mzda, ale i zaroven se zvy$i zaméstnanost

prace (Miras, 2019), (Mértlova, 2014).

Prebvtek | _w : / S

NedostatekL "1 _- : -

Obrazek 3: Rovnovazny stav na trhu prace

Zdroj: (Mértlové, 2014)

Nezaméstnanost

Tato cast je veénovana nezaméstnanosti. Patii do makroekonomickych ukazatelt.
(Buchtova, Smajs, Boleloucky, 2013) Nezaméstnany ¢lovek je ten, ktery nemize najit praci,

ale jedna se 0 osobu, ktera je schopna pracovat a praci aktivné hleda. Ekonomicky aktivni je
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clovek starsi 15 let, ktery je zaméstnany nebo nezaméstnany, ale praci si aktivné hled4 nebo
ceka, az se budou moci do zaméstnani vratit. Ekonomicky neaktivni je ¢lovek, ktery neni
zameéstnany, ale praci si aktivné nehleda. Jsou to naptiklad diichodci, studenti, Zeny na matefské
nebo rodicovské dovolené, handicapovani jedinci a ti, kteti jsou dlouhodobé zklamani hledanim

prace a praci nehledaji (Mértlova, 2014).

Nezaméstnanost se déli na (Mértlova, 2014):

- Frikéni nezaméstnanost je spojena se stalym pohybem lidi, ktefi pfechazeji z jednoho
zaméstnani do druhého se stejnou nebo podobnou kvalifikaci. Tato nezaméstnanost je
kratkodoba. pro ekonomiku je tato nezaméstnanost prospeSna. Vznika napiiklad
pii prvnim hledani zaméstnani po ukonceni studia.

- Strukturalni nezaméstnanost je vyvoldna vétSimi zménami Ve struktufe ndrodniho
hospodaftstvi. Muze trvat I n€kolik let aje spojena snutnosti rekvalifikace mnoha
pracovnikda.

- Cyklicka nezaméstnanost je zplUsobena poklesem produktu, kdyz se hospodaisky
cyklus nachazi ve fazi kontrakce tzv. cyklicky pohyb ekonomiky. Trva dokud opét
nezacne rust produkt.

- Sezénni nezaméstnanost souvisi se zmeénou ro¢niho obdobi, pocasim ¢i klimatickymi
zménami. Sezénni nezaméstnanost se V pribéhu pravidelné vyskytuje. Dé€lime ji

na kratkodobou a dlouhodobou.

A4

- Dobrovolna nezaméstnanost je stav, kdy pocet nezaméstnanych je nizs$i nebo roven
poctu volnych pracovnich mist. Dobrovolné nezaméstnani davaji pfednost volnému

¢asu, studiu nebo jinym ¢innostem. Védomé necht¢ji hledat zaméstnani.

- Nedobrovolna nezaméstnanost znamena, Ze pocet volnych pracovnich mist je mensi

nez je pocet uchazecu. Tito nezameéstnani jsou ochotni nastoupit do prace ihned.

Pfirozena mira nezaméstnanosti je nejnizsi udrzitelnd mira nezaméstnanosti, kterou miize
trzni ekonomika dosahovat, aniz by inflace vykazovala tendenci ke zvySovani nebo snizovani.
Je to soucet frik¢ni a strukturalni nezaméstnanosti. Inflace je v nizkych hodnotach, mzdy a ceny
v ekonomice jsou Vrovnovaze. Proekonomiku je vSak bezproblémova. Pro zméfeni
nezameéstnanosti si obyvatelstvo musime rozdélit do dvou skupin. Prvni skupinu tvofi

zamestnani, kteti vykonavaji jakoukoliv placenou praci a druhou skupinou jsou nezameéstnant,
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ktefi nejsou zaméstnani, ale praci aktivné hledaji. Nezaméstnanost méfime pomoci vzorce miry

nezaméstnanosti, ktera se uvadi v procentech (Finance, 2020).

n = (nezaméstnani / (zaméstnani + nezaméstnani)) * 100

Dusledky ztraty prace mohou byt ekonomické i socialni. Kdyz se cloveék stane
nezaméstnanym, funkci prace je zabezpecCeni prostiedki na stravu a bydleni, strukturovani
Casu, sdileni zkuSenosti, zdroj osobniho statutu a identity nebo pravidelna socialni interakce,
jsou zablokovany. Psychologické vyzkumy nezaméstnanosti mapuji materialni a fyzickou
deprivaci, ktera byla dasledkem ztraty pfijmu, i stranky psychologické. Mezi né lze zaradit
naptiklad uzkost, stres, deprese, apatii, ztratu divéry V sebe sama, pocity viny, psychologicka
onemocnéni, antisocialni chovani a rezignaci. Dusledkem dlouhodobé ztraty prace také muze
byt nizkd fyzicka aktivita, alkoholismus, koufeni, zdravotni problémy. Z dlouhodobého
hlediska mize unezaméstnanych dojit ke snizeni zivotni Grovné ¢i zméné zivotniho stylu,
ztraté profesniho statusu a socidlni izolaci. Néklady a obtize vyplyvajici ze ztraty zaméstnani
vsak nesou také rodiny. Negativni socioekonomické dopady, které se promitaji ve spole¢nosti

(Vojenské rozhledy, 2019), (Buchtové, Smajs, Boleloucky, 2013).

Autofi, ktefi se zabyvaji pfechodem vojaka z povolani do civilniho sektoru, poukazuji
na casty vznik socidlné-patologickych jevi, které se u n€kterych jedincti mohou vyskytnout.

Jedna se naptiklad o (Vojenské rozhledy, 2019):
- naru$eni rodiny a vyss$i rozvodovost,
- vys$i riziko sebevrazd,
- bezdomovectvi,
- vyskyt depresi,

- uzivani navykovych latek.

., Okuniitv  zdkon vyjadruje korelacni zavislost mezi mirou ristu HDP amezi mirou

nezameéstnanosti. Pri rustu nezaméstnanosti nad jeji prirozenou uroven neprimo umeérné klesa
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HDP. Zdikon vikd, Ze kazda 2 %, onéz hruby domdci produkt klesne vzhledem

K potenciondlnimu produktu, se mira nezaméstnanosti zvysi o 1 % *“ (Mértlova, 2014).

Utad préace je Gizemni organ statni spravy. Utady prace sleduji vyvoj nezaméstnanosti
a stav na trhu prace ve svém obvodu. Hodnoti stav a vyvoj, pfijimaji opatfeni ke zlepSeni stavu
na trhu prace ve svém okresnim obvodu. Pfipravuji koncepci vyvoje zaméstnanosti ve svém

okresnim obvodu. Mezi jejich dalsi funkci patii (Buchtova, Smajs, Boleloucky, 2013):

- informovat obcany 0 pracovnich nabidkdch a 0 moznosti podstoupit rekvalifikacni

kurz,
- zprosttedkuji vhodné zaméstnani uchazecim,
- poskytuji poradenské sluzby spojené s hleddnim zaméstnani,
- pomahaji s volbou povolani a rekvalifikaci,
- vedou evidenci uchazecti 0 zaméstnani, evidenci volnych pracovnich mist,

- rozhoduji 0 vyfazeni uchazecii z evidence uchazecli 0 zaméstnani, zajistuji vyplaty

podpory vV nezaméstnanosti a stanovi naroky a vysi podpory vV nezaméstnanosti,

- organizuji a zabezpecuji rekvalifikace uchazecl 0 zaméstnani.

Poskytované sluzby jsou pro obéany bezplatné. Zakiam ZS je poskytovano poradenstvi
ohledné volby povolani. Studentim a absolventim stfednich a vysokych Skol poskytuji
aktualni informace 0 pracovnich nabidkach. Poradenskou sluzbu poskytuje 1 Vv oblasti
pracovnépravni problematiky. Utad porovna piedpoklady uchazee s pozadavky
zaméstnavatele. Vhodné uchazee 0 zaméstnani vysle K potencionalnimu zaméstnavateli

(Buchtova, Smajs, Boleloucky, 2013).

S uplatnitelnosti byvalych vojakl Vv civilnim prostfedi se objevuji i dal§i problémy
spojené S bezpecnostnimi riziky. Bojové dovednosti je ¢ini zajimavymi pro skupiny
organizované¢ho zloCinu. Vojaci jsou vycviceni, ovladaji zbrané, maji pripravu pro ¢innost
ve vale¢nych konfliktech a schopnost vycvicit ostatni. V nékterych extrémnich ptipadech proto
pachaji trestnou Cinnost, nebo se piidavaji k extrémistim. Z hlediska profesnich znalosti je
mozné se domnivat, ze toto riziko je na stejné nebo i vyssi urovni nez u jedinct, ktefi byli

ve sluzebnim poméru U bezpecnostnich a zachrannych sborti (Vojenské rozhledy, 2019).
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Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky

Svaz je zaméfen se na podporu prislusnikti armady, kteti odchazeji do civilu. Vojaci
v armadé se nesetkavaji s pracovnimi pohovory ¢i psanim zivotopisu. Svaz pramyslu a dopravy
CR proskolil personalisty Armady CR a Ministerstva obrany CR, jak odchazejici vojaky
ptipravit na pozadavky soucasného trhu prace. Svaz je propojen s firmami, které hledaji
kvalifikované zaméstnance. Svaz pramyslu Ve spolupraci s Ministerstvem obrany Ceské
republiky uspotaddal workshop pro arméadni personalisty, kde Svaz ptedstavil profese,
ve kterych se vojaci mohou uplatnit. Jsou zapojeny i ¢lenské firmy Svazu prumyslu a dopravy
CR. Spole¢nost International Business Machines Corporation seznamila armadni personalisty
s digitalnimi vzdélavacimi moznostmi, se kterymi maji zkuSenosti z USA, Velké Britanie
a Kanady. Nabizi vojakim on-line kurzy napf. kybernetické bezpe¢nosti. Tyto kurzy jim
pomohou ziskat potiebnou kvalifikaci pro mista, 0 kterd se chtéji uchazet. Personalistka
spoleénosti CEZ Distribuce piiblizila naroky, které ma oddéleni lidskych zdroji na uchazede
0 zaméstnani. Mezi jejich naroky napiiklad patii, jak formulovat Zivotopis nebo jak vypadaji

pohovory.

Na webovych strankach svazu jsou uvedeny firmy, které maji 0 zaméstnani vyslouzilych
vojaki zajem. Pro vojaky jsou chystany prezenéni ionline vzdélavaci kurzy. Podniky
dlouhodob¢é maji nedostatkem lidi na trhu prace. Pravé vojaci, kteti prichazeji do civilu, by
pro firmy mohli byt posilou. Vojaci maji fadu dovednosti, které by zamé&stnavatelé ocenili. Jsou
odolni vici stresu, maji technické znalosti a uci se novym vécem. Ovladaji i cizi jazyky. Svaz
usiluje 0 zménu piistupu ke kvalifikacim, které vojaci ziskali v armadé. Svaz zkouma, jakou
kvalifikaci mohou vojaci v Armadé CR ziskat. Také zkouma, jak by se dal propojit armadni
kvalifikaéni systém s civilnim kvalifikaénim systémem. Svaz pramyslu adopravy CR
a Ministerstvo obrany CR podepsaly nakonci lofiského roku Memorandum 0 spolupréci
pii zaméstnavani byvalych vojaku z povolani. O byvalé vojaky maji zajem firmy z dopravy,
logistiky, ale také hutnici, strojafi, ze stavebnictvi, energetici nebo z odpadového hospodarstvi
(Dudkova, 2019).

S touto situaci se vojakiim snazi pomoct Ministerstvo obrany CR, které jim nabizi riizné
rekvalifikace ¢i pracovni mista ve statnich podnicich. NejvétSim zaméstnavatelem byvalych
vojaki jsou Vojenské lesy a statky, konkrétné Divize ostrahy a sluzeb. Vyslouzilym vojakim

nabizeji praci pfednostné, protoze jsou Pro praci V ostraze nejlépe ptipraveni. Byvali vojéci
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pracuji jako strazni objektl Ministerstva obrany a armady ¢i zajistuji tklid stfelnic, cvicist

a jinych podobnych objektt.

Vojensky opravarensky podnik z Nového Jicina a Letecké opravny MaleSice maji
ve svych fadach zaméstnano 1328 byvalych vojakl. Prace je nabidnuta vSem vojaktm, ktefi
maji zdjem asplni zdravotni testy. VétSina byvalych vojakli praci nejprve odmitne, ale
po n&jaké dobé kontaktuji personalni oddéleni ACR, zda by pro né neméli praci ve statnich
podnicich. Existuje jen malo vojaka, ktefi by si bez problémi dokazali zvyknout na klidovy
rezim. Rada vojakt konéi v hospodé nebo u automatt. Mimo zaméstnani jsou byvalym
vojakiim nabizeny i rekvalifikacni kurzy, jako napt. kurz pro fidice zachranné sluzby, kurzy
svafeni nebo kurzy rekvalifikace na elektrikare. Neni vyjimkou, ze nékolik vojakli odchazi i

ke strazniktim. (Sputnik news, 2019)

Svaz primyslu a dopravy CR je reprezentantem rozhodujici ¢asti ¢eské ekonomiky,
ve své databazi eviduje pres 11 000 firem. V ramci pfirozené obmény vojakt odchazeji dvakrat
rocné do civilu tadové stovky lidi. Desitky c¢lenskych firem Svazu 0né projevily zdjem

a zaregistrovaly se do nasi databaze. Vycet firem viz piiloha A.

Rekvalifikace

V této ¢asti budou vymezeny pojmy rekvalifikace a rekvalifikacni kurzy. Rekvalifikaci
muzeme nahradit slovem pteskoleni (Koubek, 2015). Rekvalifikace umoziiuje osobam ziskat
novou kvalifikaci pro nové zaméstnani nebo udrzeni ¢i obnoveni stavajiciho zaméstnani. Slouzi
pro rozsifeni ¢i zménu soucasné kvalifikace (Moje kurzy HK, 2020). Rekvalifikace je urcena
pro vSechny zajemce 0 kurzy. Kurzy jsou i pro osoby, které jesté neziskaly zadnou kvalifikaci
(Utad prace CR, 2020). Divodem rekvalifikace miize byt, Ze ptivodni obor jejich profese
nenabizi nové prilezitosti K uplatnéni nebo je zaméstnani prestalo bavit, napliovat, prestalo

ptinaset nové impulsy a radost (Moje kurzy HK, 2020).

Obsah arozsah rekvalifikace vychazi z dosavadni kvalifikace, zdravotniho stavu,
schopnosti a zkusSenosti fyzické osoby, ktera mé byt rekvalifikovana formou ziskéni novych
teoretickych a praktickych dovednosti v ramci dalsiho profesniho vzdélavani (Utad prace CR,
2020).

Rekvalifikace mlze byt plna ¢i ¢asteCna. Castecna rekvalifikace znamend, ze nékteré

znalosti a dovednosti z ptivodniho zamé&stnani jsou pouzitelné v novém zaméstnani. Profesni
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rehabilitace je zvlastni pripad rekvalifikace. Jedna se o rekvalifikaci osob, kterym zdravotni

stav nedovoluje trvale ¢i dlouhodobé vykonavat dosavadni zamé&stnani (Koubek, 2015).

Rekvalifikaéni (akreditované) kurzy jsou vzdélavaci odborné kurzy prosttednictvim nich
ziska poslucha¢ novou kvalifikaci. Kurzy mohou poifadat jen vzdélavaci instituce, které
obdrzely akreditaci MSMT CR. Lze vybirat z velkého mnoZstvi oborti — napf. administrativy,
ucetnictvi, marketingu, managementu, podnikdni a dalSich. Uchazeci v rdmci vyuky ziskéavaji

teoretické znalosti i praktické dovednosti nezbytné pro vykon prace v dané oblasti.

Rekvalifika¢ni kurzy jsou zakongeny zkouskou. Usp&ini absolventi ziskaji osvédéeni
o rekvalifikaci. Toto osvédéeni ma neomezenou platnost na tizemi celé CR a byva uznavano i
v fadé¢ okolnich statd. Rekvalifikaci si posluchaéi rozsifi moznosti uplatnéni na trhu prace,
nebot’ si bude moci vybirat z vét§iho okruhu pracovnich nabidek. Zaméstnavatelé rovnéz oceni
aktivni piistup a zajem 0 profesni rozvoj. Ucast v kurzech zvysi sebevédomi a sebedtivéru, tolik

potiebnou pro uspésny dojem béhem pracovniho pohovoru. Rozs§iti si své znalosti, nauci se

s nimi pracovat a vyuzivat je v praxi (Centrum sluzeb pro podnikani, 2002), (Koubek, 2015).

Rozdil mezi vzdélavacim a rekvalifika¢nim Kurzem

Ucastnik vzdélavacich kurzi nedéld zavérecnou zkousku, obdrzi jen Osvédceni
0 absolvovani kurzu. Tyto kurzy nejsou hrazeny Ufadem prace. Obsahem se rovnaji kurzéim
akreditovanym neboli rekvalifikacnim kurziim. Jednotlivé moduly lze absolvovat samostatné
nebo je riizn€¢ kombinovat dle znalosti nebo c¢asovych moZnosti uchazece. V ptipadé
rekvalifikacniho kurzu musi uchaze¢ absolvovat zavérecnou zkousku. Po tspésném ukonceni
kurzu obdrzi ,,Osvédéeni 0 rekvalifikaci® s celostatni platnosti. Moduly u jednotlivych kurzi
jsou pevné dany a musi byt splnén urcity pocet hodin. Kurz v nékterych ptipadech mtiZze zaplatit
UP. Kurzy mohou pofadat pouze vzdélavaci stiediska s platnou akreditaci Ministerstva vnitra
CR (Moje kurzy HK, 2020).

Rekvalifika¢ni kurzy pro vojaky z povolani

Ministerstvo obrany umozni absolvovani rekvalifikacnich kurzi na zakladé Zadosti.
Trvani rekvalifikanich kurzi nesmi pfekrocit 3méesi¢ni dobu a musi skoncit nejdéle posledni
den vykonu sluzby. V zakoné &. 221/1999 Sb. 0 vojacich z povolani je uvedeno, ze MO CR je

povinno zabezpecit vojakim rekvalifikaci. Rekvalifikace je podle zakona ¢. 221/1999
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Sb. o vojacich z povolani umoznéna vojakovi na zakladé zadosti, pokud sluzebni pomér trval
nejméné 5 let. Rekvalifikacni kurz je hrazen na naklady statu. Jednd se 0 prezencni kurzy
akreditované od MSMT. Zadosti na rekvalifikaéni kurz posuzuje piislusny sluZzebni organ,
ktery hodnoti opravnénost zadosti z n¢kolika hledisek. Mezi dana hlediska patfi dosavadni
kvalifikace vojaka, dosazené vzdélani, moralni vlastnosti, zdravotni stav a ucast vV zahrani¢nich
operacich. Kurzy, které nabizi Armada CR formou outsorcingu jsou napiiklad jak na podnikani
krok za krokem, projektovy manazer, manazer specialista na projekty nebo manazer pro online
marketing (Armada CR, 2020), (Vojenské rozhledny, 2019).

O vojacich, ktefi konc¢i aktivni sluzbu se moc nemluvi. Zaclenéni vojaki z povolani
do normalniho Zivota neni medialné atraktivni. Z pohledu politikt se to tyka relativné malé
skupiny osob. A pfesto se tyka podstatné velké skupiny osob, ktefi se dostavaji do mnohych
problému. Nemoznost najit Si praci a plné se zapojit do civilniho Zivota, ma ¢asto za nasledek
alkohol, rozpad rodiny a pad az na spole¢enské dno. Do Armady CR se piihlaguji lidé z riiznych
obord. Armadé nezalezi na predchozim povolani uchazece, zda se jedna o IT specialistu, ¢isnika
nebo obrabéce kovu. Naopak zalezi na tom, zda ma uchaze¢ dosazené vzdélani a plnéné fyzické

a psychologické testy.

V armad¢é je vykonavana prace, ktera je hodné odlisna od ptivodni profese. Z IT
specialisty se stane profesionalni vojak. Po urcité odslouzené dobé se vojak rozhodne ukoncit
sluzebni pomér, a to napiiklad bez udani divodu. Dal§im dtivodem pro ukonceni poméru je
nesplnéni fyzickych testli nebo se rozhodnuti statu, ze vojakovi neprodlouZzi sluzebni pomér
bez udani divodu. Divody zaniku sluzebniho poméru jsou taxativné uvedeny V zakoné ¢.
234/2014 Sh. o statni sluzbé. Najednou se vojak ocitne mimo sluzebni pomér a na civilnim trhu
si hleda uplatnéni s profesi, kterou jiz moznd zapomnél. Armadni zkuSenosti S bojem, fizenim
vozidel nebo stielbou vojakovi nepomohou najit zaméstnani. Jednim z feSeni je rekvalifikace

a ptiprava na novou profesi na civilnim trhu. Rekvalifika¢ni systém je v armade¢ nefunk¢ni.

Rekvalifikace je jedingm néstrojem, ktery Ceskd republika vyuziva. Nabidka
rekvalifikacnich kurzii neni pro mnoho uchazecii zajimava tzv. rychlokurzy na zbytecnosti.
Vojak nema automaticky narok na rekvalifika¢ni kurz. Vojak musi slouzit minimalné 5 let, aby
si mohl podat zadost na rekvalifika¢ni kurz. Tuto Zadost musi schvalit nadfizeny vojéka. ,,V
roce 2018 z celkem 484 osob pozadalo o rekvalifikaci 231, z cehoz 171 na kurz nastoupilo.
Resort pro to vynalozil bezmala 2 miliony korun, zcela presne 11628 K¢ na jednoho ucastnika
kurzu®. Takovou c¢astku stoji odborné Skoleni za vikend. Z vyse uvedené ¢astky je zjevné, jak

moc se ACR, potazmo stat zajima 0 osudy lidi, ktefi nasazuji své vlastni Zivoty a slouzili CR.
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Na armadu jsou vyclenény miliardy korun. Armada by tedy mohla vyc¢lenit urcitou penézni
astku na zaglendni vyslouzilych vojakt do civilniho Zivota a na jejich rekvalifikaci. Casto
firmy nevédi o vyslouzilych vojacich a vojaci nevédi o firmach, které by 0 né¢ mély zajem.
Ministerstvo obrany by se mélo vice zajimat 0 vyslouzilé vojaky a hledat feSeni, jak této
skuping pomoci, co nejlépe. Resenim neni, pokud Ministerstvo obrany vyslouzilé vojaky

zaméstna jako statni zaméstnance do statnich podnikt (Némec, 2020).
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2 Analyza dotaznikového Setieni

Prace se zabyvé predev$im otazkou, zda rekvalifikagni kurzy proplacené ACR pfispéji ke
zkraceni doby nalezeni zaméstnani po ukoncéeni sluzebniho poméru. Cilem bakalaiské prace je
zhodnoceni efektu rekvalifika¢nich kurzi, na které vojakim po ukonceni sluzebniho poméru
prispivda Armada Ceské republiky. Diraz je kladen piedev§im na posouzeni rychlosti nalezeni
prace pii absolvovani rekvalifikaéniho kurzu oproti stavu, kdy vojék rekvalifika¢ni kurz

s finanéni podporou ACR neabsolvuje.

Autorka vytvofila dotaznikové Setfeni. Pro priizkum byl vytvofen dotaznik na webové
strance survio.com, ktery byl uren pro vojaky z povoldni mimo sluzebni pomér. Dotaznik byl
rozeslan online dvéma respondentiim, kteti nasledné rozeslali dotaznik dal$im respondentiim.
Dalsi respondenty autorka nasla v uzavienych skupinach pro vojaky, kam se piihlasila a zaslala
dotaznik s prosbou o vyplnéni. Jednalo se o facebookové skupiny VI¢i maky a Vse
0 ozbrojenych sildch. VI¢i maky je skupina, ktera pomahd tém, ktefi vénovali Zivot sluzbé
vlasti. VétSinu respondentt tvofily Zeny, protoze byly ochotné a vstiicné dotaznik vyplnit.
U muzt se autorka setkala S negativnim az vulgarnim postojem. Kk dotazniku byl nepfetrzity
pfistup. Dotaznik obsahoval celkem 21 otazek a byl k nému nepietrzity ptistup. Na zacatku
byly poloZeny tfi zakladni otazky tykajici se pohlavi, hodnosti a vzdélani. Prvnim dilezitym
kritériem byla doba hledéani prace. DalSim kritériem byl vék respondenta a poslednim kritériem

bylo, zda rekvalifika¢ni kurz zlepsil pozici respondenta na trhu prace.

2.1 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Dotaznikové Setfeni bylo zaméfeno na vojaky z povolani mimo sluzebni pomér. Jednalo
se predevsim 0 vojaky, kteti maji zkuSenost S rekvalifika¢nim kurzem, ale hlavné s hledanim
prace V civilnim zivoté. Cilem dotaznikového Setfeni bylo zhodnotit rychlost nalezeni prace
Vv civilnim zivote S nizkou ¢i zadnou kvalifikaci na trhu prace. Vysledky dotaznikového Setfeni
byly zpracovany v programu Microsoft Excel, kde byla data vyhodnocena. Data byla

znazornéna graficky a oteviené otazky interpretovany.

Analyza obsahuje otazky a odpovédi 60 respondentt. Dotaznik je k dispozici v ptiloze B.
Dotaznik byl zcela anonymni a vysledky dotaznikového Setfeni slouzi pouze po ucely

bakalarské prace.
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Otazky z elektronického dotazniku

Otazka ¢. 1: VaSe pohlavi — mozné odpovédi:
- muz,
- Zena.

V dotaznikovém Setfeni odpovédélo 60 respondent ztoho bylo 53 % zen (32

respondentil) a 47 % muzt (28 respondentt). Udaje jsou zobrazeny na obrazku ¢. 4.

EmuZ MZena

Obrazek 4: Pohlavi respondentt

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka €. 2: V4S vék— mozné odpoveédi:

25 az 30 let,
- 30az 35 let,
- 35az40 let,
- 452750 let,
- 50 az 55 let,
- 55a760 let,
- 60 az 65 let,
- 65az70 let,

- 70az75 let.
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Otazka ¢. 2 se zamétila na veék respondentd Vv dobé dotaznikového Setfeni. Nejvic
respondentt bylo ve vékové skupiné 55 az 60 let v zastoupeni 34 % (20 respondentl). Vékova
skupina 60 az 65 let byla v zastoupeni 24 % (14 respondenti). V zastoupeni 10 % (6

respondentll) byla v€kova skupina 50 az 55 let. Data jsou zobrazena v obrazku ¢. 5.

2% 3% |
7%

7%

m25az30letm30az35let m35az40let m45 az50 let m50 az 55 let

W55az60 /et 60 az65let m65az 70 let m70az 75 let

Obrazek 5: Vékové skupiny respondentl vV dobé dotaznikové Setieni

Zdroj: Vlastni zpracovani

V obrazku ¢. 6 jsou uvedena data, ktera autorka pocetné odhadla. Ve vypoctu autorka
prihlédla k délce mimo sluzbu. Nejpocetnéjsi skupinu tvoii respondenti ve véku 55 az 60 let.
V procentualnim vyjadreni se jedna o 38 % (23 respondenttt). Dalsi skupinou jsou lidé ve véku
50 az 55 let. To odpovida 15 % (9 respondentil). Stejny pocet respondentl patii do vékové
skupiny 45 az 50 let.
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Wm25az30let m30az35let m35az40 let m40 az 45 let m45 az 50 let
W50 az55 et M55 az60 let m60 aZ 65 let M65 az 70 let @70 az 75 let

Obrazek 6: Vékové skupiny respondentll v dobé ukonceni sluzebniho poméru

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka €. 3: Hodnost vojaka — mozné odpovédi:
- svobodnik,
- desatnik,
- Cetar,
- rotny,
- rotmistr,
- nadrotmistr,
- praporcik,
- nadpraporcik,
- Stabni praporcik,
- porucik,
- nadporucik,

- kapitan,
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- major,
- podplukovnik,

- plukovnik.

Otazkou ¢. 3 byla zjiSténa pocetnost hodnosti respondentti, ktefi odpoveédéli
Vv dotaznikovém Setieni. Nejveétsi zastoupeni méla hodnost plukovnik, kterd tvoti 18 % (11
respondentti). V dalSim zastoupeni nalezneme hodnost prapor¢ik (6 respondentil), Stabni
praporcik (6 respondenttl) a podplukovnik (6 respondentt), a to v 10 %. V 8% zastoupeni byl
rotmistr (5 respondentll), nadpraporcik (5 respondentll) akapitan (5 respondentll). Dale
v dotazniku byly zaznamenany viechny hodnosti v mensim poétu kromé hodnosti ¢etaf. Udaje

jsou zobrazeny na obrazku ¢. 7.

M svobodnik M desatnik M Cetal W rotny M rotmistr
MW nadrotmistr M praporcik H nadpraporcik W Stabni praporcik B porucik
MW nadporucik M kapitan M major M plukovnik m podplukovnik

Obrazek 7: Vojenska hodnost respondentt

Zdroj: Vlastni zpracovani
Otéazka ¢. 4: Vase vzdélani — mozné odpovédi:
- SOU,

- SS/gymnéazium,
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- Vyssi odborné vzdélani,
- bakalaiské vzdélani,

- magisterské vzdélani nebo vyssi.

Otazka ¢. 4 byla zamétfena na vzdelani vojakii z povolani. Nejvetsi zastoupeni meéla
skupina magisterské vzdélani nebo vyssi. Tuto odpovéd zaskrtlo 77 %, coz odpovida 46
respondentim. Vzdélani ma vliv na pozici v armad¢. Podle odpovédi ¢. 19 ma vzdélani vliv
na nalezeni nové prace Vv civilnim zivoté. Stfedni skolu nebo gymnazium odpovédelo 12 % (7

respondentll). Zastoupeni vyssiho odborného vzdélani a stfedniho odborného udilisté bylo

minimalni. Udaje jsou zobrazeny na obrazku &. 8.

mSOU m S5/gymndzium
M vyssi odborné vzdélani bakaldrské vzdélani

W magisterské vzdélani nebo vyssi
Obrazek 8: Dosazené vzdélani respondent

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otéazka ¢. 5: Délka sluzebniho poméru — mozné odpovédi:
- 0az10 let,
- 10 az 20 let,
- 20az 30 let,

- vice jak 30 let.
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Otazka ¢. 5 méla za ukol zjistit délku sluzebniho poméru. Odpovédi vojakt vykazuji, ze
vétSina slouzi vice jak 30 let, coz odpovida 56 % (34 respondentli). Rozpéti 20 let az 30 let
zastupuje 25 % (15 respondenttr). V 12% (7 respondentil) zastoupeni je skupina vojaku, ktefi
slouzili do 10 let. Nejmensi skupinu tvoii vojéci, ktefi slouzili v rozmezi 10 az 20 let, coz

odpovida 7 % (4 respondenti). Udaje jsou zobrazeny Vv obrazku &. 9.

MO0ai10let MW10a720let M20ai30let Mvicejak 30 let

Obrézek 9: Délka sluzebniho poméru

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka €. 6: Pocet mésici mimo sluzebni pomér

V otézce €. 6 byli vojaci dotazani, jak dlouho jsou mimo sluzebni pomér. Odpovidali
VvV poétu meésici. Tato otazka byla pocitana primérem ze zodpovézenych odpovédi od 60
respondentii. V priméru je vojak mimo sluzebni pomér 47 mésict. Udaje zobrazené v obrazku

¢. 10 jsou pievedeny na roky pro lepsi interpretaci.

Mdolroku m1 az5let M5 azl0let

W10 az15let m15 az 20 let

Obrazek 10: Doba mimo sluzebni pomér

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Otazka €. 7: U koho vojak absolvoval kurz — mozné odpovédi:

kurz hrazeny ACR,

- samoplatce,
- kurz hrazeny utfadem prace,
- zadny kurz.

Byla polozena otazka ¢. 7 ,,U koho jste absolvoval/a kurz?“. Respondenti absolvovali
kurz nejvice u ACR Vv zastoupeni 52 % (31 respondenttl). Ze 60 respondenti neabsolvovalo 28
% (17 respondentt1) zadny kurz. 20 % (12 respondentt) si rekvalifikacni kurz zaplatili ze svych
finan¢nich zdroji. Lze se domnivat, Ze tuto moznost zvolili z divodl vEtsi motivace nebo proto,
7e se jejich absolvovany kurz se nenachézel v nabidce kurzti od ACR. Zadny respondent

neodpovédél moznost uiad prace. Udaje jsou zobrazeny na obrazku ¢&. 11.

m kurz hrazeny ACR M samoplatce m7adny kurz m Gfad prace

Obrazek 11: Absolvovani kurzu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 8: Neabsolvovani kurzu — mozné odpovédi:
- nepodal/a jsem si zadost,
- z4dost nebyla pfijata,

- Vlastni odpoveéd’: ,,nelibila se nabidka kurza“.
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V otazce &. 8 byly zjistény diivody, proé¢ vojaci neabsolvovali zadny kurz. Zadost nebyla
podana v 17 % (43 respondentil). V 6 % (4 respondent1) se nelibila nabidka kurzi od Armady
Ceské republiky. Ve 5 % (3 respondenttl) se stalo, Ze nebyla Zzadost piijata. To samé procent0

si nechtélo podat zadost. Udaje jsou zobrazeny na obrazku ¢. 12.

m respondenti bez absolvovani kurzu m nepodal/a jsem si Zadost
m nelibila se nabidka kurzl W Zadost nebyla pfijata

m nechtél/a jsem

Obrazek 12: Neabsolvovani kurzu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka €. 9: Hledani pracovni pozice po ukonc¢eni sluzebniho poméru — mozné odpovédi:
- do 1 mésice,
- 1 az 3 mésice,
- 3 az 6 mésicu,
- 6az 9 mésicu,
- 9az 12 mésicn,
- vice jak 12 mésict,
- nenasel/a jsem si praci,

- nehledal/a jsem si praci.
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Otazka ¢. 9 posuzuje dobu nalezeni prace po zaniku sluzebniho poméru bez rozdilu u
koho byl absolvovan rekvalifika¢ni kurz. Doba nalezeni pracovni pozice se pohybuje V rozmezi
9 az 12 mésict, kdy tuto odpovéd’ zvolilo 28 % (17 respondentit). 23 % (14 respondentit)
nalezlo praci mezi 3 az 6 mésici. V 5 % (3 respondenti) nebyla nova pracovni pozice hledana.

Do tfech mésicti naslo praci 20 % (12 respondenti). Udaje jsou zobrazeny v obrazku &. 13.

W do 1 mésice W1 a7 3 mésice M 3 aZ 6 mésicu
W6 az 9 mésicl W9 az 12 mésicl M vice jak 12 mésict

m nenasel/a jsem si praci M nehledal/ a jsem si préci

Obrazek 13: Délka hledani zaméstnani vSech respondenti

Zdroj: Vlastni zpracovani

V obrazku ¢. 14 je posuzovana doba nalezeni prace po zaniku sluZzebniho poméru
s absolvovanym kurzem proplacenym ACR. V 39 % (12 respondentil) doba nalezeni trvala 3
az 6 mesicl. 23 % (7 respondentil) naslo praci vrozmezi 9 az 12 mésicu. V22 % (7
respondentll) naSlo zaméstnani v rozmezi 1 az 3 mésice. Pouze v 13 % (4 respondenti) naslo

zamestnani po vice jak 12 mésicich.
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W do 1 mésice m1aZz3 mésice W 3 az 6 mésicl
W6 az9 mésicl W9 az 12 mésicd W vice jak 12 mésict

M nehledal/a jsem si praci B nenasel jsem si préci

Obrazek 14: Délka hled4ni zaméstnani s proplacenym kurzem od ACR

Zdroj: Vlastni zpracovani

V obrazku ¢. 15 je posuzovana doba nalezeni prace po zaniku sluzebniho poméru
s absolvovanym kurzem, ktery si respondenti zaplatili ze svych finan¢nich zdroja. Je patrné, Ze
v 50 % (6 respondentil) nalezlo zaméstnani v dobé 9 az 12 mésicu. Je ziejmé, ze v 17 % (2
respondenti) naSlo nové zaméstnani v rozmezi 3 az 6 meésicl. Stejnd procenta odpovidaji

rozmezi vice jak 12 mésict. V 16 % (2 respondenti) nalezlo zaméstnani v dobé 1 aZ 3 mésice.

W do 1 mésice W 1 aZz 3 mésice W3 az 6 mésicl
W6 az9 mésicl W9 az 12 mésicl m vice jak 12 mésicl

m nehledal/a jsem si praci B nenasel jsem si préci

Obrazek 15: Délka hledani zaméstnani samoplatct

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V obrazku ¢. 16 je posuzovana doba nalezeni prace po zaniku sluZzebniho poméru bez
absolvovani rekvalifika¢niho kurzu. Ve 23 % (4 respondenti) nalezlo zaméstnani v dobé 9 az
12 mésici. Je zieymé, Ze 18 % (3 respondenti) si naslo zaméstnani vV rozmezi 1 az 3 mésice.
Stejna procenta odpovidaji rozmezi vice jak 12 mésici. V 18 % (3 respondenti) zvolilo

odpovéd, ze si praci nehledali. Naopak 17 % (3 respondenti) naslo zaméstnani do 1 mésice.

Edo 1 mésice M1 aZ 3 mésice M 3 aZz 6 mésicu
6 az 9 mésicu W9 az 12 mésich M vice jak 12 mésicl

m nehledal/a jsem si praci mnenasel jsem si préci

Obrazek 16: Délka hledani zaméstnani bez rekvalifikaéniho kurzu

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 1 byla spocitdna primérna délka hledani nového zaméstnani po ukonceni
sluzebniho poméru u ACR. Respondenti méli moznost v dotazniku vybrat ¢asovy tsek, ve
kterém si nasli nové zaméstnani viz legenda v obrazku ¢. 16. Jednotlivym casové tiseky byly
ocislovany. Ciselné hodnoty intervali byly seéteny a zprimérovany viz tabulka &. 1. (praimérna
hodnota). K danym primérnym hodnotdm odpovidd casovy usek. Respondenti, ktefi
absolvovali kurz od ACR priimérmé hledali zamé&stnani v rozmezi 3 aZ 6 mésictl. Respondenti,
ktefi neabsolvovali zadny kurz si v priméru nasli nové zaméstnani v rozmezi 3 az 6 mésice.
VSsichni respondenti si v priméru nasli nové zaméstnani v dob¢ 3 az 6 mésicti. Samoplatci si v
pruméru nasli nové zaméstnani v dobé od 6 az 9 mésicl. Lze se domnivat, Ze samoplatci
absolvovali rekvalifika¢ni kurz pozdéji nez vojaci, kteti absolvovali rekvalifikacni kurz hrazeny

od ACR.
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Tabulka 1: Praimé&rna délka hledani nového zamé&stnani

¢iselné hodnoty mesice
celkem 3,79 3 az 6 mésicu
proplaceno ACR 3,65 3 az 6 mesict
samoplatci 4,33 6 az 9 mésicu
zadny kurz 3,64 3 az 6 mésicu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otézka €. 10: Podani zadosti na rekvalifikacni kurz — mozné odpovédi:
- chtél/a jsem se naucit néco nového,
- Chtél/a jsem to zKusit,
- podminka od zaméstnavatele,
- po absolvovani prvniho kurzu jsem nemohl/a najit praci.

- jiny davod.

Otazka €. 10 vykazuje podani Zadosti na rekvalifika¢ni kurz. Kurz chtélo zkusit 40 % (24
respondentll). Lze se domnivat, Ze tato odpoveéd’ byla volena nejvice z divodu nizké motivace
ze strany vojaki, ktefi nevétili, zda jejich zadosti bude vyhoveéno. Naucit se néco nového se
chtélo 27 % (16 respondentd). V zadném piipadé se nestalo, aby po prvnim absolvovaném
kurzu nemohl najit praci. Ve tfech piipadech bylo absolvovani kurzu podminkou

od zaméstnavatele. Udaje jsou zobrazeny na obrazku &. 17.
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m chtél/a jsem to zkusit

M respondenti bez absolvovani kurzu
M chtél/a jsem se naucit néco nového
m podminka od zaméstnavatele

M po absolvovani prvniho kurzu jsem nemohl/a najit préci

Obrazek 17: Zadost na rekvalifikaéni kurz

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢.11: Oblast absolvovani kurzu — mozné odpovédi:

oblast ekonomika,

- oblast obchod,

- oblast marketing a reklama,

- Oblast stavebnictvi,

- Oblast zpracovani dfeva,

- oblast gastronomie,

- Oblast potravinafstvi,

- Oblast pocitacové gramotnosti,

- Oblast osobni sluzby,

- Oblast zeméd¢lstvi, zahradnictvi a lesnictvi,

- jina oblast: oblast lidskych zdroju.
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Otazka ¢. 11 ukazuje oblasti, kde byly absolvovany kurzy. Nejvétsi oblasti absolvovanych
kurzl je oblast ekonomiky, kde odpovédélo 28 % (12 respondenttl). Oblast osobnich sluzeb
absolvovalo 16 % (7 respondentil). Kurz z pocitatové gramotnosti absolvovalo 14 % (6
respondenttl). Oblasti zeméd¢lstvi, zahradnictvi, lesnictvi a potravinatstvi absolvovalo 9 % (4
respondenti). Oblasti zpracovani dieva a gastronomie absolvovalo 7 % (3 respondenti).
Nejmén¢ absolvovanych kurzii bylo z oblasti personalistiky a stavebnictvi v 2% zastoupeni (1
respondent). Udaje jsou zobrazeny na obrazku &. 18.

m oblast ekonomika W oblast osobni sluzby

M oblast pocitacové gramotnosti W oblast potravinarstvi

M oblast zemédélstvi, zahradnictvi a lesnictvi B oblast zpracovani dfeva
M oblast gastronomie M oblast obchod

M oblast marketing a reklama M oblast stavebnictvi

M personalistika

Obrazek 18: Oblasti rekvalifika¢nich kurzu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otézka ¢€.12: Jak ¢asto kurz probihal — mozné odpovédi:

jednou do tydne,

dvakrat do tydne,

vickrat do tydne,

vlastni odpovéd'.
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Otazka ¢. 12 hodnoti, jak ¢asto kurz probihal. Nejcastéji kurzy probihaly jednou do tydne.
Toto odpovédélo 41 % (17 respondentit). Dvakrat do tydne odpovédelo 26 % (11 respondentt).
Dle odpovédi kurzy probihaly i vickrat do tydne, to odpovida 33 % (14 respondentil). Udaje

jsou zobrazeny na obrazku ¢. 19.

Hjednou dotydne M dvakratdotydne M vickratdo tydne

Obrazek 19: Casovy pribéh kurzu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otézka €. 13 znéla ,,Jak dlouho trvala 1 lekce kurzu?*. Respondenti méli odpoveédét pocet
hodin stravenych na jedné lekci rekvalifikacniho kurzu. Tato odpovéd byla pocitana pies

pramér. V praméru jedna lekce trvala 8 hodin.

Otazka ¢. 14 znéla ,,Probihal Vas kurz i nékolik mésicti?*“. V priméru kurz trval jeden
mésic. Respondenti mohli vyuzit moznost vlastni odpovéd’, kterou vyuzili. Tito respondenti

odpovédeli, ze jejich kurz trval pouze 14 dni.

Otézka €. 15: Praxe soucasti kurzu — mozné odpovédi:

- ano,

- he.
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Otazka ¢. 15 méla za ukol zjistit, zda na kurzu probihé praxe. Praxe na kurzech probiha
u 53 % (23 respondent). Na kurzech, kde praxe nebyla, odpovida 47 % (20 respondentiim).

Udaje jsou zobrazeny na obrazku &. 20.

Hano Hne

Obrazek 20: Praxe na kurzu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 16: Spokojenost s kurzem — mozné odpovédi:
- nebyl pfinosny,
- CasteCné prinosny,
- ptfinosny,
- Velmi pfinosny,

- Vlastni odpovéd.

Otazka ¢. 16 se ptala, zda byli respondenti spokojeni s kurzem, ktery podstoupili. Velmi
ptinosny kurz byl pro 16 % (7 respondentt). Kurz byl piinosny pro 40 % (17 respondentt).
Caste¢ng piinosny byl pro 21 % (9 respondenti). Kurz nebyl p¥inosny pro23 % (10

respondentii). Udaje jsou zobrazeny na obrazku ¢&. 21.
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M nebyl pfinosny M ¢astecné pfinosny M prfinosny M velmi pfinosny

Obrazek 21: Spokojenost s kurzem

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢.17: Problém najit praci po rekvalifikacnim kurzu — mozné odpovédi:
- ano,
- he.

Otazka ¢. 17 méla za kol zjistit, zda byl problém Si najit pracovni pozici po absolvovani
rekvalifikaéniho kurzu. Je ziejmé, ze 67 % (29 respondentll) nemélo problém si najit
zaméstnani s rekvalifika¢nim kurzem. Pouze 33 % (14 respondentit) melo potize si najit nové

zameéstnani, i pies absolvovani rekvalifika¢niho kurzu. Udaje jsou zobrazeny na obrazku ¢. 22.

Mano Ene

Obrazek 22: Potize si najit zaméstnani po absolvovani rekvalifikacniho kurzu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Otazka ¢.18: Problém najit praci bez rekvalifikaéniho kurzu — mozné odpovédi:
- ano,
- he.

Otazka ¢. 18 posoudila, zda méli respondenti, ktefi neabsolvovali rekvalifika¢ni kurz
problém najit praci. Je ziejmé, ze 71 % (12 respondenttt) nemélo problém si najit zaméstnani
bez rekvalifika¢niho kurzu. Pouze 29 % (5 respondentil) m¢lo potize si najit nové zaméstnani,

i pfes neabsolvovani rekvalifikaéniho kurzu. Udaje jsou zobrazeny na obrazku ¢. 23.

Hano Hne

Obrazek 23: Potize si najit zaméstnani bez absolvovani rekvalifika¢niho kurzu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢.19: Oblast, kde byla nalezena prace — mozné odpovédi:

oblast ekonomika,

- oblast obchod,

- oblast marketing a reklama,

- Oblast stavebnictvi,

- Oblast zpracovani dieva,

- oblast gastronomie,

- Oblast potravinafstvi,

- Oblast pocitacové gramotnosti,

- Oblast osobni sluzby,
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- oblast zemédélstvi, zahradnictvi a lesnictvi,

- jina oblast.

Otazka ¢. 19 byla zamétena na oblasti pracovnich pozic, kde respondent nalezl pracovni
misto. Oblast ekonomika méla nejvetsi pocetnost, a to 15 % (9 respondenttt). Oblasti osobnich
sluzeb ziskaly 15 % (9 respondent®) a obchodu 13 % (8 respondentil). Respondenti zaméstnani
Vv oblasti sluzeb a obchodu pracuji naptiklad jako pecovatelka, osobni asistent ve Skolstvi,
kadetnice, v cestovnim ruchu nebo v knihovné ¢i divadle. Oblast marketing a reklama a oblast
gastronomie zahrnuji 8 % (5 respondentd). Respondenti z oblasti gastronomie pracuji jako
&isnici nebo kuchaii. Ctyfi oblasti napiiklad zpracovani dfeva, potravinaistvi, poditatova
gramotnost a zeméd¢lstvi, zahradnictvi alesnictvi zahrnuji 7 % (4 respondenti). Oblast
stavebnictvi a oblast personalistiky mély 5 % (3 respondenti). Posledni oblasti bylo krizové

fizeni, které mélo 3 % (2 respondenti). Udaje jsou zobrazeny na obrazku ¢&. 24.

M oblast ekonomika M oblast osobni sluzby
M oblast obchod oblast marketing a reklama
M oblast gastronomie M oblast zpracovani dfeva

M oblast zemédélstvi, zahradnictvi a lesnictvi B oblast potravinarstvi
M oblast pocitacové gramotnosti M oblast lidskych zdroji

M oblast stavebnictvi W krizové fizeni

Obrazek 24: Oblast nalezeného zaméstnani

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V otazce ¢. 20 bylo dotazano, zda respondenti povazuji podstoupeni rekvalifika¢niho
kurzu/ti za ptinosné oproti hledani prace bez kurzu/G. Mnoho respondentii odpovédelo, ze
kurzy jsou zbyte¢né a davaji prednost znamostem. Podstatny vliv na nalezeni pracovniho mista
tvofi vykonavana funkce Vv armadeé. V menSim mnozstvi se, ale najdou odpovédi typu:
»povazuji to za piinosné, protoze se mi splnil sen diky rekvalifika¢nimu kurzu* nebo ,,ziskali
nahled na situaci mimo ACR*. Né&kterym rekvalifikaéni kurz pomohl, ale ve vétsiné piipadt

dle odpovédi byly ,,rekvalifikacni kurz zbytecny*.

V otéazce ¢. 21 bylo napsano ,,Jaky mate nazor na rekvalifikacni kurzy?*. Na tuto otdzku
prevazné nebylo odpovézeno. Zaporné ndzory prevladaji. Za zminku stoji tfi nazory. Prvnim
zajimavym ndzorem je, ze pokud bude lepsi nabidka rekvalifika¢nich kurzii, budou lepsi
moznosti Na pracovni pozici. Dalsi nazor se zamétuje na kvalitu lektoru, ktefi rekvalifikacni
kurz provadi. Zalezi na lektorech, jak informace piedaji a tim padem ovlivni kvalitu kurzu.
Posledni nazor je velice pozitivni. Rekvalifika¢ni kurz oteviel dvete respondentovi, aby ziskal

lepsi kvalifikaci a tim i praci.
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2.2 Posouzeni souvislosti mezi vybranymi otazkami

Nalezl/a jste si Sloufil jste u ACR
praci do pdl roka? do 20 let?

Ano (10 %, 3x)

/'

Ano (51 %, 29x)
' ™
Ne (50 %, 26x)
e vy
s ™
Ano (3 %, 1x)
Ne (49 %, 28x)

\ MNe {9? %; gﬂx]

Obrazek 25: Vzajemny vztah mezi otdzkou €. 8 a otazkou ¢. 4

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyse uvedené otazky byly pireformulovany pro lepsi vyjadieni vzdjemného vztahu mezi
otazkami. V 51 % si respondenti nasli praci do piil roka. Z toho 10 % slouzilo v Armadé CR
do 20 let a 90 % respondentl slouzilo déle nez 20 let. 49 % hledalo praci déle nez pil roku.
Sluzebni pomér u 97 % respondentt trval déle nez 20 let. 3 respondenti si zaméstnani nehledali
vubec. Z toho schématu vyplyva, Ze respondenti, co si nasli nové zaméstnani do pil roku, slozili

vic jak 20 let u ACR.
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. Powvaiujete podstoupeni
U koho jste . .

I Nalezl/a jste si rekvalifikacniho kurzu/d za
absolvoval/a kurz? praci do pil roka? pfinosné oproti hledani préce

bez kurzu/d?

Kladna odpovéd (42 %, Bx) W

Ano (61.% 19 /
\ [ Zapornd odpovéd (58 %, 11x) J
Kurz hrazeny ACR (52
%, 31x)
\ ‘ Kladn odpovad (33 %, 4x) ‘
m _— Ziporna odpovéd (67 %, 8x) ‘
[ Kladna odpovéd (50 %, 2x) ]
Ano [36 %’ 4’:] /
—_

[ Zaporna odpovéd (50 %, 2x) J

Samoplatce (20 %, 12x) /

\M/
\_\-

‘ Kladn4 odpovéd (50 %, 4x) ‘

[ Zaporna odpovéd (50 %, 4x) J

Obrazek 26: Vzajemny vztah mezi otazkou €. 6, €. 8 a otazkou €. 19

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyse uvedena otazka ¢. 8 byla pifeformulovana pro lepsi vyjadieni vzajemného vztahu
mezi otizkami. K absolvovani rekvalifikaéniho kurzu, ktery byl hrazen ACR se zii¢astnilo 52
% respondentii. 20 % absolvovalo kurz, ktery nebyl hrazen ACR. Je zfejmé, Ze respondenti
v 61 % nalezli praci do pal roku, kdyz méli hrazeny kurz od ACR. O kurzech od Armady CR
se negativné vyjadrovali respondenti, ktefi si nalezli praci do pul roku i ti, co nasli praci déle.
Negativn¢ hodnotilo 50 % dotazovanych, i pfesto, ze si praci nalezli v kratké dobé. Je ziejmé,
ze v 64 % si samoplatci nenasli nové zaméstnani do pul roku. Z toho vyplyva, ze diivodem
muZe byt, Ze absolvovali kurz za delSi dobu neZ respondenti, ktefi méli proplaceny kurz od
ACR. Je mozné, Ze skupina samoplatcti oddalovala absolvovani rekvalifikaéniho kurzu, protoze
si mysleli, Ze si praci najdou brzo. Samoplatci si praci nasli za delsi dobu nez respondenti, ktefi

absolvovali rekvalifikaéni kurz proplaceny od ACR. Tyto udaje jsou zobrazeny v tabulce &. 1.

50



MEél jste problém si Mél jste problém si

U koho jste najit praciis najit praci bez
absolvoval/a kurz? rekvalifika¢nim rekvalifikaéniho
kurzem? kurzu?

Ano (35 %, 11x)

~_
Samoplatce (20 %, 12x) /
\

Fadny kurz (28 %,17x) /////.
o

Obrazek 27: Vzajemny vztah mezi otdzkou €. 6, €. 16 a otazkou €. 17

Kurz hrazeny ACR (52
%, 31x)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kurz hrazeny ACR podstoupilo 52 %. Problém nalézt zaméstnani s rekvalifika¢nim
kurzem hrazenym od ACR mélo 35 %. Naopak 65 % nemélo problém nalézt praci. Kurz, ktery
nebyl hrazen ACR, tzv. samoplatci, podstoupilo 20 %. V 75 % nemélo problém nalézt
zaméstnani, i presto, ze si v pruméru nasli zaméstnani nejdéle. Tyto tidaje jsou uvedeny
Vv tabulce ¢. 1. Naopak 25 % respondentli mélo problém si najit praci. 28 % respondentl
neabsolvovalo zadny kurz. Problém si najit praci bez rekvalifikacniho kurzu mélo pouze 29 %.
Naopak 71 % nemélo problém s nalezenim zaméstndni. Z toho schématu vyplyva, Ze

respondenti nem¢li problém s nalezenim nového zaméstnani.

2.3 Komparace vysledki S existujicim vyzkumem

Stejnou studii se zabyvala Ing. Kristyna Binkova, Ph.D. z UNOB. Par otazek je popsano
Vv nasledujici kapitole. Jeji analyza zkouma problematiku vojakd z povolani po zaniku

sluzebniho poméru uplatnéni na trhu prace. Cilem je interpretovani zprav od nezaméstnanych
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byvalych pislusnika ACR. Priizkum byl proveden v roce 2019, v priizkumu bylo zkoumano
obdobi od roku 2008 do roku 2017.

Reditelem AP ACR byl schvalen vyzkum a byly poskytnuty kontaktni adresy byvalych
vojaki z povolani. V pruzkumu byl zaslan dopis, ktery obsahoval odkaz na dotaznik s Zadosti
0 dobrovolné vyplnéni elektronického dotazniku. Bylo poslano 2 177 dopist. Elektronicky
dotaznik byl vyplnén 313 osobami (14 % uspé$nost vyplnéni), 206 dopisii nebylo doruceno
z divodu neznamého adresata, piest¢hovani nebo tmrti. Dotaznik byl v aplikaci Google

formulaf.

Zjistovacimi otdzkami bylo zjiiténo, zda Ministerstvo obrany CR poskytuje sou¢innost
pii zaéletiovani vojakit ACR natrhu prace a piiptipravé nanovou kariéru. Spliujici
podminkou bylo mit ukonéeny sluzebni pomér v Armadé Ceské republiky, tedy ukon&eni
vojenské kariéry vojaka z povolani. Vojaci se tak mohou stat skupinou, kterd je ohroZena

nezaméstnanosti, protoze maji nedostatecnou kvalifikaci a dovednosti v civilu.

Otazka €. 1: Délka hledani nového zaméstnani v civilnim sektoru— mozné odpovédi:

- do 1 meésice,

- 1 az 3 mésice,

- 3az 6 mésicu,

- 6 mésict az 12 mésic,
- vice jak 12 mésic,

- neuvedlo.

Otazka ¢. 1 byla zaméfena na délku hledani nového zaméstnani. 58 % (181 respondenttt)
zvolilo odpovéd’ do 1 mésice. 11 % (34 respondentll) odpovedélo, Ze si praci hledali 1 az 3
mesice. 9 % (27 respondentll) odpovédelo, Ze nalezli praci v obdobi 6 mésicii az 12 mésicu.

Udaje jsou uvedeny v obrazku ¢&. 28.
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W do 1 mésice m1aZz3 mésice W3 az6 mésich

W6 az 12 mésicl mvice jak 12 mésict m neuvedlo

Obrazek 28: Délka hledani nového zaméstnani

Zdroj: prepracovano dle Binkovd, 2019

Otazka ¢. 2: S jakymi problémy a piekazkami jste se setkal/a pti zaclenéni na civilni trh

prace po ukonceni sluzebniho poméru — mozné odpoveédi:

zadné problémy,

predsudky ze strany zaméstnavatelil, nezajem 0 piislusniky ACR,

nizsi finan¢ni ohodnoceni v civilnim sektoru,

vyssi vek,

neuznani vojenského vzdélani, nedostatek kvalifikace,

neumoznéni absolvovat rekvalifika¢ni kurz,

neexistujici pomoc ze strany statu a ACR, neadekvatni chovani ajednani
ze strany nadiizenych v ACR,

problémy pii evidenci na UP CR, nepochopeni a neochota ze strany tfednikd,

neznalost pracovnépravni problematiky.
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29 % (91 respondentil) odpovédelo, ze se nesetkali S Zadnymi problémy pfti zaclenovani
na trh prace. Byvali p¥islusnici ACR se setkali napiiklad s piedsudky ze strany zaméstnavateld
¢i nezajmem 0 né ve 42 % (132 respondenttt). Nekteti zaméstnavatelé neuznavaji vojenské
vzdélani, s timto ptipadem se setkalo 4 % (13 respondentit). S niz§im mzdovym ohodnocenim

v civilnim sektoru se potykalo 12 % (37 respondentit). Udaje jsou uvedeny v obrazku &. 29.

m predsudky ze strany zaméstnavateld, nezajem o pfislugniky ACR

M 74dné problémy

m vyssi vék
H neuznani vojenského vzdélani, nedostatek kvalifikace

W neumoznéni absolvovat rekvalifikacni kurz

W neexistujici pomoc ze strany statu a ACR, neadekvatni chovani a jednani ze strany nadfizenych v ACR

Obrazek 29: Prekazky pii zaclenéni na trh prace

Zdroj: prepracovani dle Binkovd, 2019

Otazka ¢. 3: Je dostate¢na piiprava vojaka z povolani na druhou kariéru? — mozné

odpoveédi:

- ano,

- nevim.
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Systém pfipravy vojakti nacivilni sektor nevnimaji respondenti za propracovany.
Problematika nové kariéry s nimi v 73 % (228 respondentil) nebyla fesena. Naopak 4 % (13
respondenttl) uvedlo, Ze S nimi byla feSena problematika pfechodu vojaka do civilniho sektoru.

23 % (72 respondentil) odpovédélo, Ze nevi, zda tato piiprava byla dostate¢né fesena. Udaje

jsou uvedeny v obrazku ¢. 30.

Eano Mne Mnevim

Obrazek 30: Ptiprava na druhou kariéru

Zdroj: prepracovani dle Binkova, 2019

Otazka ¢. 4: Pripravilo Vas MO CR béhem sluzebniho poméru na zaélefiovani na trhu

prace nebo na piechod do civilniho sektoru — mozné odpovédi:

- ano,
- Ng,

- nevim.

Z odpovédi vyplyva, ze V75 % (235 respondenti) vojaky MO CR nepfipravilo
na piechod do civilniho sektoru béhem sluzebniho poméru. V 17 % (53 respondentil) vojaky
MO CR ptipravilo na zaélefiovani na trh prace béhem sluzebniho poméru. Odpovéd’ nevim

zvolilo 8 % (25 respondentt). Udaje jsou uvedeny Vv obrazku ¢&. 31.
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Hano HEne Mnevim

Obrazek 31: Piiprava od MO CR b&hem sluzebniho poméru

Zdroj: prepracovani dle Binkova, 2019

Otazka €. 5: Byl/a jste ze strany jednani nadfizenych v souvislosti se zanikem sluzebniho

pom¢éru a ptechodem do civilniho sektoru spokojen/a nebo nespokojen/a — mozné odpoveédi:

- spokojenost,
- nespokojenost,

- neuvedlo.

S jednanim nadfizenych v souvislosti s pfechodem do civilniho sektoru a zaclefiovanim
na trh prace nebylo spokojeno 37 % (151 respondentl). Pouze 15 % (47 respondentil) bylo
spokojeno s jednanim nadfizenych pied zanikem sluZzebniho poméru. 48 % (115 respondenttt)

neuvedlo svou odpovéd’. Udaje jsou uvedeny v obrazku &. 32.
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MW nespokojenost M spokojenost M neuvedlo

Obrazek 32: Spokojenost s jednanim nadiizeného

Zdroj: prepracovani dle Binkova, 2019

Otazka ¢. 6: Jak dlouhou dobu ptfed zanikem sluzebniho poméru je potieba zahdjit

piipravu na druhou kariéru — mozné odpovédi:

- 1 az 3 mésice,

- 4 az 6 mésica,

- 7 mésict az rok,

- rok az rok a pil,

- rok apul az 2 roky,

- prubézné po celou dobu vojenské kariéry.

Idealni doba pro ptipravu na druhou kariéru je dle respondentii 7 mésict az 1 rok. Tuto
variantu volilo 29 % (90 respondentii). Pro pfipravu, ktera by méla trvat prubézné po celou
dobu vojenské kariéry bylo 25 % (78 respondentil). Pro piipravu trvajici rok az rok a pil bylo
celkem 21 % (65 respondenttll). Pfiprava, kterd by trvala 4 az 6 pted ukoncenim sluzebniho
poméru bylo 17 % (54 respondentll). Pro standartni ptipravu do téi mésict, ktera je i
V soucasnosti bylo pouhé 4 % (12 respondentti). Dle vysledki je zfejmé, Ze by si vojaci prali

delsi p¥ipravu na prechod do civilniho sektoru. Udaje jsou uvedeny v obrazku &. 33.

57



M 1273 mésice M 4 aZ 6 mésich
W 7 mésicl aZ rok W Rok af rok a pal

M Rok a pdl aZ 2 roky M Pribé#né po celou dobu vojenské kariéry

Obrazek 33: Potieba vojakl zahajit pripravu na druhou kariéru

Zdroj: prepracovani dle Binkova, 2019

Otazka ¢. 7: Podal/a jste si pied zanikem sluZzebniho poméru zadost o rekvalifikaci —

mozné odpovédi:

- ano,

- he.

Respondentu, ktefi si podali zadost o rekvalifikaci, bylo pouhych 36 % (113
respondentti). Naopak respondentii, ktefi si zadost o rekvalifikaci nepodali, bylo 64 % (200

respondentii) z celkového podtu respondentii. Udaje jsou uvedeny v obrazku ¢. 34.
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Hano Hne

Obrazek 34: Podani zadosti na rekvalifika¢ni kurz

Zdroj: prepracovani dle Binkovd, 2019

Otazka ¢. 8: Pokud jste nepodal/a zadost o rekvalifikaci, jaky byl divod — mozné

odpovédi:

odkladani ze strany nadiizeného, termin ukonceni sluzebniho poméru nebyl
znam S dostate¢nym casovym piedstihem,

nebyla potieba absolvovat rekvalifikacni kurz,

nekvalitni ¢i pfili§ Gzka nabidka kurzi,

moznost vyuzit rekvalifikaci nebyla nabidnuta, neochota ¢i nezajem
nadfizeného,

navazny piechod donového zaméstnani vresortu MO CR jako ob&ansky
zaméstnanec,

neinformovanost 0 moznosti absolvovat rekvalifikaéni kurz,

nevznikl narok na moznost vyuziti rekvalifika¢niho kurzu,

zdravotni ditvody, diichod, osobni divody.

Nejzasadnéjsimi divody, pro¢ si respondenti nepodali zadosti na rekvalifika¢ni kurz,

bylo: nadiizeny nepodal vojakovi z povolani zadost o rekvalifikaci a v dal$ich ptipadech nebyl

s ¢asovym predstihem zndm termin ukonéeni sluzebniho poméru ze strany ACR. Tyto divody

uvedlo 25 % (78 respondentll). Toto jedndni s vojdkem z povolani neni uspokojivé ani spravné.

Respondenti nem¢li potiebu si podat zadost na absolvovani rekvalifika¢niho kurzu ve 29 % (91
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respondentti). 19 % (60 respondentti) zodpovédélo, ze nabidka kurzl byla piili§ uzka a zadny
rekvalifikaéni kurz je neoslovil. Respondenti se setkali s neochotou ze strany nadtizeného v 9
% (28 respondentit). Byvali ptislusnici, ktefi nastoupili hned po ukonéeni sluzebniho poméru
jako ob&ansky zaméstnanec v resortu MO CR v 8 % (25 respondentil). Dal§imi problémy jsou
napiiklad, Ze vojéaci nebyli informovani o absolvovani rekvalifika¢nich kurzti ve 4 % (13
respondentll), nevznikl narok namoznost vyuziti rekvalifikaéniho kurzu ve 3 % (9
respondentit), zdravotni diivody, diichod a osobni diivody ve 3 % (9 respondentit). Udaje jsou
uvedeny v obrazku ¢. 35.

M nebyla potreba absolvovat rekvalifikacni kurz

M odkladani ze strany nadfizeného, termin ukonceni sluzebniho poméru nebyl znam
s dostatecnym Casovym predstihem

W nekvalitni ¢i pFilis uzka nabidka kurzd

W mozZnost vyuZzit rekvalifikaci nebyla nabidnuta, neochota ¢i nezajem nadrizeného

B ndvazny prechod do nového zaméstnani v resortu MO CR jako ob&ansky
zaméstnanec

M neinformovanost o moznosti absolvovat rekvalifikacni kurz

H nevznikl narok na moznost vyuziti rekvalifikacniho kurzu

W zdravotni ddvody, dichod, osobni divody

Obrazek 35: Diivody nepodani zadosti na rekvalifikacni kurz

Zdroj: prepracovani dle Binkovd, 2019

Nasledujici data v obrazcich &. 35, ¢. 36 a¢&. 37 poskytlo Ministerstvo obrany CR

pro vyzkum pani Binkové.
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Otazka €. 9: Byla Vase zadost realizovana nebo nerealizovana — mozné odpovédi:

- realizované zadosti,

- nerealizované zadosti.

11 605 piislusnikiim ACR zanikl sluzebni pomér v obdobi 2008 az 2017. V letech 2008
az 2017 podalo zadost na rekvalifika¢ni kurzy celkem 3 644 o0sob. Z celkem podanych zadosti
bylo realizovano 76 % (2769 zadosti). Naopak nerealizovanych Z&dosti bylo 24 % (877

7adosti). Udaje jsou uvedeny v obrazku ¢&. 36.

M celkem realizovanych zadosti M celkem nerealizovanych zadosti

Obrazek 36: Zadosti 0 rekvalifika¢ni kurz

Zdroj: prepracovani dle Binkovd, 2018
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Na nésledujicim obrazku €. 37 je zobrazen pocet vojakl z povolani, kteti podali zadost
na rekvalifikaci vii¢i celkovému poétu odchazejicich vojaktl z povolani z ACR od roku 2008
do roku 2017.
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0
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30%
1000 \ / s £
\ ./945 § 25%
- 800 836 842 2
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479 501 ’
400 441 \
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315 302\ 273
235
200 185 11— 5%
0 0%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
— =— podet odchozich vojaki z povolani roky
— — pocet predloZenych Zadosti o rekvalikaci

procentudlni vyjadieni poftu odchozich vojaka k poétu predloZenych Zddosti o rekvalifikaci

Obrazek 37: Pocet predlozenych zadosti o rekvalifikaci k po¢tu odchozich VZP

Zdroj: viastni zpracovani dle Binkova, 2018
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Na nasledujicim obrazku ¢. 38 je zobrazen pocet celkem podanych zéadosti
na rekvalifikaci vici pocétu celkem realizovanych a nerealizovanych zadosti o rekvalifikaci
vojaki z povolani od roku 2008 do roku 2017. Také je zobrazen podil poctu piedloZzenych

zadosti k poctu nerealizovanych zadosti od roku 2008 do roku 2017.

oo 792 60%
600 / 50%
5 50 4 501 g 40%
3 411 / g
S 400 215~ 3 a0
=
200 235/ i 273
200 Sl 19 2%
100 10%
0 0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

roky

— — pocet predlozenych Zadosti o rekvalifikaci
pocet realizovanych Zadosti o rekvalifikaci
pocet nerealizovanych Zadosti o rekvalifikaci

podil poctu predlozenych Zadosti k pottu nerealizovanych zadosti
Obrazek 38: Zadosti 0 rekvalifikacni kurz

Zdroj: viastni zpracovani dle Binkovd, 2018

Vysledek komparace vyzkumi
Otazka €. 1: Délka hledani zaméstnani:

Vojaci maji potize se zaclenit na trhu prace po odchodu z armady. Nalezeni nového
zaméstnani jim trva dlouho. Doba nalezeni pracovni pozice dle obrazku z dotaznikového Setieni
zroku 2020 se pohybuje vrozmezi 9 az 12 mésica, kdy tuto odpovéd” zvolilo 28 % (17
respondentti). Oproti tomu na obrazku z dotaznikového Setieni z roku 2019 si vojaci nasli
zaméstnani do 1 mésice. Tuto odpovéd’ zvolilo 58 % (181 respondentil). Udaje jsou uvedeny
Vv obrazku ¢. 39. Lze se domnivat, Ze k rozdilnym vysledkiim pfisp€la mira nezaméstnanosti.
V prosinci v roce 2019 byla mira nezameéstnanosti 2,0 %. Naopak v ¢ervenci 2020, kdy probéhl

vyzkum, byla nezaméstnanost 2,7 % (czso.cz, 2020).
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DOTAZNIiKOVE SETRENI TETO PRACE (2020) DOTAZNIKOVE SETRENi BINKOVA (2019)

mdo 1 mésice m 1 ai 3 mésice m3 a6 mésich mdo 1 mésice B 1333 mésice 3 336 masich

w6 af 12 mésich W vice jak 12 mésicd mnenzel/a jsem si prac w6ai12 msich  Wvice jak 12 mésici m neuvedlo

W nehledal/a jsem si praci

Obrazek 39: Komparace délky hledani nového zaméstnani

Zdroj: Vlastni zpracovani,; prepracovani dle Binkovd, 2019

Otazka €. 2: Podal/a jste si pted zanikem sluzebniho poméru zadost o rekvalifikaci

Vysledky v obou prizkumech se velice odlisuji. V dotaznikovém Setieni z roku 2020 si
65 % (31 respondentil) podalo zadost na rekvalifika¢ni kurz. Naopak v dotaznikovém Setieni
z roku 2019 si podalo zadost o rekvalifikaci pouhych 36 % (113 respondentt). Udaje jsou
uvedeny v obrazku ¢. 40.

DOTAZNIKOVE SETRENI TETO PRACE (2020) DOTAZNIKOVE SETRENI BINKOVA (2019)

Wano mne Wano Mne

Obrazek 40: Komparace podani zadosti 0 rekvalifikaci

Zdroj: Vlastni zpracovani; prepracovani dle Binkovd, 2019
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3 Vyhodnoceni Fizenych rozhovoru

Pro tcely studie byly uskute¢nény 2 fizené rozhovory. V prvnim fizeném rozhovoru bylo
poloZzeno 11 otazek (viz ptiloha C), na které odpovédél porucik Bc. Pavel Hruby, ktery je
velitelem ¢ety u jednotky v Jindfichové Hradci. Otazky byly zaméfeny na vojensky Zivot

porucika Hrubého. Jednalo se 0 nasledujici otazky:

1) Pro¢ jste chtél byt vojakem z povolani/ hlasil jste se k vojakim z povolani/ pro¢ jste

nechtél jit K vojaktm v aktivni zaloze?

Jako maly jsem si hral s vojacky. Zajimal jsem se 0 valky v nasi historii. Uz od mala jsem
chtél byt policistou nebo vojdkem. Studoval jsem Vojenskou stiedni Skolu v Moravské
Ttebové. Stiedni Skolu jsem ukoncil maturitou z oboru Vojenské lyceum. Tento obor ptipravuje
studenta na vykon vojak z povolani ve sluzebnim poméru. Usp&né jsem slozil ptijimacky.
Piijimacky se skladaly z ¢eského jazyka a literatury, matematiky a t€lesné vychovy. Podstoupil
jsem i lékaiskou kontrolu ve vojenské nemocnici. Na $kole jsem byl ubytovan kvuli
vzdalenému trvalému bydlisti. Obor je Ctytlety, denni studium. Po stiedni Skole jsem nastoupil
na vysokou Skolu v Praze na Karloveé Univerzité. Studoval jsem bakalafsky studijni program,
obor Vojenska télovychova, télesna vychova sport se zamétenim na vzdélavani v prezenénim
formé studia. Studium jsem Uspé$né ukoncil po tiech letech. Piihlasil jsem k jednotce, kterou

mam blizko bydlisté a méla volné pracovni misto.

2) Trénoval jste doma na fyzickeé testy? Co jste délal a jak Casto?

Ano, trénoval jsem. Pfiblizn€ 3x tydné a to pfedevSim béh a shyby. Béh jsem trénoval
na salovy test. Pfi pfijeti jsem musel udé€lat 33 shybt za 1 minutu bez zapteni nohou, Klikd 19
za 30 sekund. Skok daleky z mista S odrazem snozmo se pocita na centimetry a musi se skocit
182 cm. Ja jsem skocil 185 cm. Salovy test W dosazeny vykon pfi tepove frekvenci 170
tept/min se jezdi na rotopedu norma je 1,80 W/kg. Salovy test je jinymi slovy test vytrvalosti

a lze jej nahradit vytrvalostnim béhem, kdy musis§ ubéhnout 6 kilometrti za 30 minut.

3) Mél jste problém s prijetim? Musel jste podavat odvolani ¢i znovu opakovat vycvik?

Prijeti bylo bezproblémové a nemusel jsem nic opakovat. Musel jsem splnit Gvodni
podminky, abych se mohl piihlasit do Armady CR. Zavolal jsem si na dané rekrutaéni misto,

na které jsem chtél nastoupit. Poté jsem odeslal elektronicky formulaf ,,pfihlasku®. Pozvali si
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m¢ na rekrutacni misto, kde mi oznamili, Ze pro mé maji nabidku prace. Na prvni schiizce
na rekrutaénim misté jsem predlozil své doklady. Na rekruta¢ni misto jsem se musel dostavit
do 8 hodin, zde jsem dostal seznam véci, které si mam vzit na absolvovani fyzickych testd. Byl
jsem poslan na vySetieni do vojenské nemocnice. Opét si me pozvali na rekrutaé¢ni misto, kde
jsem absolvoval fyzické testy, ponich se jde namotivacéni a profesni pohovor. Béhem
motivacniho a profesniho pohovoru mi nabidli lepsi pracovni pozici. Dostal jsem spousty
informaci 0 této pozici. KdyZ jsem toto vSe splnil, odjel jsem do Vyskova na 3mési¢ni vojensky

vycvik.

4) Co jste d¢lal pred tim, nez jste Sel k armadé? Chceete se zpatky K té praci vratit?

Armada je moje prvni zaméstnani. Zadnou odbornou kvalifikaci nebo praxi v civilu
nemam, takze vV budoucnu budu muset podstoupit néjaky rekvalifikacni kurz. Obor z vysoké
Skoly by mi mohl z ¢asti pomoci. Kurz by mi mohl prohloubit znalosti Z vysoké Skoly nebo si

je pouze zopakovat. Po odchodu z armady to bude slozité najit novou praci.

5) Na jaké pozici v armade¢ jste nyni?

Jsem velitel Cety u jednotky v Jindfichové Hradci s hodnosti porucik. na tuto pozici jsem
se dostal svym zlepSovanim a Usilim se stale zlepSovat. V Jindfichové Hradci se nachéazi 44.
lehky motorizovany prapor. Organiza¢né utvar spada do4. brigady rychlého nasazeni
Pozemnich sil ACR. Mezi hlavni tikoly utvaru patfi doprovod konvojil, boj Vv zastavénych
oblastech a boj v horach. Jednotka neni zcela naplnéna. Mym ukolem je napiiklad vycvik
vojakl, pecovat 0 vojaky, udrzba a oprava speciadlnich vojenskych technickych prostiedki

a velim vojenskym formacim na urovni pracoviste nebo skupiny.

6) Potfeboval jste si dod¢lat fidicsky prukaz na vic skupin nebo Vam stacila skupina B?

Na mou funkci neni potieba Zadny fidicsky prikaz, protoZze nic nemusim fidit, ale
Z civilniho Zivota mam skupinu B. SpiSe vyhodou je pro mé zbrojni pritkaz. Mym ukolem je

provadét udrzby na vozidlech.

66



7) Jak probiha vycvik ve Vyskové?

Jsou to 3 mésice, kde uc¢i zakladni véci. Je to 0 tom naucit civilniho ¢lovéka, jak to funguje
v armad¢ a aby mél vibec néjaké ponéti, jak to tam chodi. Nauci t€ a seznami S vystroji,
vyzbroji a zakladnimi fady v armadé. UcCili jsme se piezit V piirodé. Nauci Cloveka stiilet
ze zbrani, hdzet granat, a naopak se pied palbou stielct kryt, nauci se pracovat s mapou. Vojaci
se uci taktice, nauci se tymove pracovat. Musel jsem se také ucit teorii a byt prezkuSovan, také
mé zkousSeli z angliCtiny. Je to vSak pouze jako Skolka ptred piipravou na Skolni dochazku.
Clovék si tam miize uvédomit, jestli mu tato prace vyhovuje &i se pro ni nehodi. Vycvik probiha
Vv kasarnach v Dédicich. Byli jsme ubytovani zadarmo i stravu jsme méli zdarma. Mohli jsme
pouzivat wi-fi pripojeni, knihovnu a hfist¢ nacviceni. Mimo vycvik jsem jezdil domu
na vikendy. V pondé€li rano jsem musel stihnout nastup. Par vikendi jsem zistal v kasarnéch.
Tento pobyt 0 vikendu jsem si musel zaplatit. Stravu jsem si také musel zaplatit, ale Zadné velké

¢astky. Po vycviku jsem ziskal hodnost vojina.

8) Studoval jste vojenskou skolu? Pro¢ ano?/ Pro¢ ne?

Ano, studoval jsem vysokou Skolu Vv Praze naKarlové Univerzité. Studoval jsem
prezencni obor Vojenska télovychova, télesnd vychova sport se zaméfenim na vzdélavani.
Studium jsem uspésné ukoncil po tiech letech. Je to jedna z forem, jak se do armady dostat.
U toho jsem si jesté uzil studentska 1éta. Myslim si, ze $koly mi hodné pomohly a prispély k
bezproblémovému piijeti. Diky $kolam jsem mél urcité ilepsi kondici. Byl jsem zvykly

na dodrzovani radu.

9) Dozvédél jste se 0 moznosti zicastnit se rekvalifikacnich kurzi po dobu Vasi sluzby?

Pokud jste se 0 kurzech dozvédel, tak jakym zptisobem?

Kazdy rozumny vojak se zajima, co bude délat po armadé. Armada tuhle moZnost nabizi.
Vseobecné se 0 moznosti rekvalifikacnich kurzl vi, tak se staci jen zeptat nadfizeného, kde
a jaké clovek najde. Staci si podat prihlasku na kurz, ktery chce vojak absolvovat, poté si pocka,
zda ptihlaSka bude kladné vyfizena. Armada mi kurz proplati cely nebo z¢asti ¢i viibec. Vyuziji
moznosti absolvovani kurzii od ACR, Zadost si ur¢ité podam. Kurz si najdu od soukromého

sektoru, pokud ho momentéaln¢ armada nebude nabizet.
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10) Jakou praci byste chtél délat po navratu do civilniho zivota?/ do jakého pracovniho

odvétvi byste se chtél vratit po navratu do civilniho Zivota?

Rad bych si chtél udélat kurz nainstruktora volnocasovych aktivit (horolezectvi,
lyZzovéni, atd.). Akreditovany kurz se piesnéji jmenuje “Lektor se zaméfenim na volnocasové
aktivity”, ktery je zaméfeny na témata: teorie volného casu, pedagogika a psychologie, vychova
avzdélani, typy volnoCasovych aktivit, praktické ukazky her, tymova spoluprice
a komunikace, vytvarné a kreativni tvofeni, cvi¢eni a sportovni aktivity, netradi¢ni sporty,
praktické ukazky volnocasovych aktivit, soutézi, pobytl, zékladni norma zdravotnickych
znalosti, bezpecnost aochrana zdravi pfipraci. Po ziskani rekvalifikace mohu pracovat
ve volnocasovych zatizenich jako vedouci krouzki, kurzil, jako instruktor a vedouci détskych
taborti. Mohu dé¢lat i organizatora velkych spolecenskych akci. Tuto praci bych rad délal,
protoze mam rad déti a spolupraci S nimi. Déti v dnesni dobé pottebuji hodné pohybu. Kurz
vSak patii lehce mezi ty drazsi. Kurz probiha dva tydny, poptipad¢ Sest prodlouzenych vikenda.

Kurz je podporovan od ministerstva $kolstvi mladeze a télovychovy.

11) Jaké podniknete kroky Kk nalezeni prace v civilnim Zivoté?

Praci budu hledat tak, zZe si nejprve udélam rekvalifikacni kurz na lektora volnoc¢asovych
aktivit. Po absolvovani kurzu budu prochazet nabidky prace, které hledaji lektora
na volnocasové aktivity. Poté, co bych nasel takovou spole¢nost, ktera hleda lektora, tak jim
zaSlu sviyj Zivotopis, rad se zacastnim osobniho pohovoru. Urcité napiSu svym zndmym, zda
0 n&jakeé praci pro lektora nevédi. Pokud bych nic nemohl najit asi bych se musel zaregistrovat
na tradu prace nebo si udélat jiny rekvalifikacni kurz, ale myslim si, Ze 0 lektory je veliky
zajem. Myslim si, Zze bych si mohl najit n¢jaké spolky, které pracuji s détmi nebo zajit do fitness
center, pres 1éto mizu jet na tabory, poptipadé jit ucit do skoly. Té€locvik bych s timto kurzem

urc¢it¢ mohl délat, preci jenom kurz je podporovan ministerstvem.

V druhém tizeném rozhovoru bylo polozeno 20 otdzek (viz ptiloha D). Tyto otazky byly
polozeny personalnimu oddéleni ACR, které viak na dané otazky neodpovédélo. Nereagovalo
na emailovou komunikaci ani telefonickou komunikaci, proto autorka zaslala otazky
na oddéleni komunikace s vetejnosti ACR na Praze 6, které je soucasti Kancelai na¢elnika

Generalniho $tdbu ACR. Otazky zodpovédéla plukovnice Ing. Magdalena Dvoiakova
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z oddéleni komunikace s vefejnosti. Nékteré odpovedi byly neuspokojivé. Prvni ¢ast otazek se

tykala ¢innosti v Armadé Ceské republiky. Jednalo se 0 nésledujici otazky:

1) Délaji se namatkové kontroly napf. test na pfitomnost omamnych a navykovych latek ¢i

alkoholu? Jak Casto v pruméru se délaji za rok?

Kontroly na pfitomnost omamnych a psychotropnich latek se u vojakd z povolani
provadi namdatkové kdykoli na pokyn nadfizenych velitel (napf. pfi podezieni na akutni
intoxikaci, nahle zmény chovani/neplnéni ukola apod.), ale rutinné a ve zvySené miie U vojakt

nasazovanych do zahrani¢nich operaci (minimalné 1x pied nasazenim a 1x po navratu z mise).

2) Jaké mohou byt divody (sniZeni bodtl) pro vylou¢eni z Armady CR? T nejast&jsi

davody pfi vycviku a pii sluzbé?

Zanik sluzebniho poméru vsak, kromé sluzebniho hodnoceni, neni zavisli na bodovém
ohodnoceni. Zakonem ¢islo 221/1999 Sh., 0 vojacich z povolani, je v § 18 striktné stanoveno,
Vv kterych pfipadech dochazi k zaniku sluzebniho poméru. K zaniku sluzebniho poméru tedy

dochazi:
a) uplynutim stanovené doby,
b) propusténim,
€) odnétim hodnosti,
d) na zaklad¢ rozhodnuti soudu 0 ztraté vojenské hodnosti,
e) umrtim vojéaka,
f) prohlasenim vojaka za mrtvého,
g) pozbytim statniho ob&anstvi Ceské republiky,
h) ztratou zdravotni zpisobilosti na zakladé rozhodnuti pfezkumné komise,
1) omezenim svépravnosti,

J) zruSenim ve zkusebni dobé.

V § 19 uvedeného zakona je néasledné rozpracovano, v kterych piipadech musi byt vojak

propustén ze sluzebniho poméru. Propustén ze sluzebniho poméru musi byt jestlize:

69



a) dosahl diichodového véku stanoveného pro muze podle zvlastniho pravniho predpisu,

b) splnil podminky naroku na starobni diichod podle zvlastniho pravniho ptedpisu, pfi¢emz
dosahl dichodového veéku stanoveného pro muze podle zvlastniho pravniho predpisu,

C) piestal byt ze zdravotnich divoda zpiasobily vykonavat sluzbu v dosavadnim sluzebnim
zatazeni, S vyjimkou zdravotnich dGvodd souvisejicich S t€hotenstvim, nebo podle
zvlastniho pravniho piedpisu neni zpusobily pro dalsi vykon sluzby v dosavadnim

sluzebnim zafazeni a neni pro né¢ho jiné sluzebni zarazeni,
d) se prestal ptipravovat k vykonu sluzby studiem a neni pro ného jiné sluzebni zafazeni,

e) neni pro n¢ho v dusledku organiza¢nich zmén nebo po odvolani ze sluzebniho mista podle
jiného prévniho predpisu jiné sluzebni zatazeni,
f) byl pravomocné odsouzen pro umyslny trestny ¢in K nepodminénému trestu odnéti

svobody,

g) byl pravomocné odsouzen pro trestny ¢in ajeho setrvani ve sluzebnim poméru by

ohrozilo vaznost ozbrojenych sil,
h) podle zavéra dvou sluzebnich hodnoceni neni zptsobily pro dalsi vykon sluzby,
I) se stal ¢lenem politické strany, politického hnuti nebo odborové organizace,

J) vykonava vydélecnou ¢innost bez souhlasu sluzebniho organu nebo ¢innost odpovédného
zastupce podle zvlastnich pravnich ptedpisi, je ¢lenem statutarnich nebo kontrolnich
organu pravnickych osob, které provozuji podnikatelskou ¢innost, s vyjimkou clenstvi
ve statutarnich nebo kontrolnich organech nestavebnich bytovych druzstev ziizenych
ke spravé bytového fondu, a pravnickych osob a organiza¢nich slozek statu, jejichz

ziizovatelem nebo zakladatelem je ministerstvo nebo jiny spravni Grad,
K) podal zadost 0 propusténi ze sluzebniho poméru,

I) pominuly diivody pieruseni sluzebniho poméru a vojak ve sluzebnim poméru nepokracuje

podle,

m) podporuje propaguje nebo sympatizuje s hnutim, které prokazatelné sméfuje
k potlacovani prav a svobod ¢loveéka nebo hlasa narodnostni, nabozenskou anebo rasovou
zast nebo zast’ vici jiné skupiné osob,

n) uplynula rozhodna doba ve sluzebnim zatazeni,
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0) podle zvlastniho pravniho pfedpisu neni zptsobily pro dalsi vykon sluzby v dosavadnim

sluzebnim zatazeni, pfi¢emz tuto nezptsobilost zavinil svym jednanim.

Z vyse uvedeného vyctu je patrné, Ze se jen tézko urcuji divody souvisejici S vycvikem
¢i sluzbou. Zde bychom mohli poukazat pouze na sluzebni hodnoceni, kdy Vv ptipadé dvou
po sob¢ jdoucich sluzebnich hodnoceni se zdvérem, Ze neni zptisobily pro dalsi vykon sluzby,

musi byt vojak podle § 19 pism. h) uvedeného zakona ze sluzebniho pomeéru propusten.

Zhodnoceni vybranych odpovédi autorkou prace:

Odpovéd’ naotazku €. 2 tykajici se Cinnosti vojaka z povolani byla neuspokojiva.
V otazce nebyly dopovézeny divody, na které byla otdzka sméfovana. Autorka byla pouze
odkézana na zakon. Armada CR evidentné nevede statistiky vojakl s jejich divody zaniku
sluzebniho poméru nebo je nechce zvetejnit. Oproti tomu odpovéd naotazku ¢.1 byla
dostacujici.

Druhé cast otdzek se tykala rekvalifikanich kurzl, rekvalifikaci vojakt, kteti konci
v armadé a budou si hledat préaci v civilnim Zivoté. Slo 0 nasledujici otazky:

1) Kdy si vojak podava nejéastéji zadost, ze chce podstoupit rekvalifikaéni kurz?

O rekvalifikaci 1ze poZadat pred zadnikem sluZzebniho poméru.

2) Nejcastéjsi duvod podani zadosti na rekvalifikaéni kurz? Prvni tfi nejcastéjsi davody.

Neni sledovano, nelze specifikovat.

3) S jakou hodnosti vojaci nejcastéji podavaji zadost 0 rekvalifikaci? Prvni tii nejcastéjsi

hodnosti.

Neni sledovano, zadosti podavaji opravnéni vojaci pfed zanikem sluzebniho poméru

napti¢ vSemi hodnostnimi sbory.

4) Podle jakych kritérii pfijmete zadost, kterou si vojak poda?
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Zakladnim kritériem je splnéni podminek § 64 zdkona ¢. 221/1999 Sb., 0 vojacich

Z povolani. Sluzebni pomér vojaka musi trvat nejméné 5 let.
5) Jaké délate rekvalifika¢ni kurzy? / Jsou kurzy zaméfené jen na n¢ktera pracovni odvétvi?

Rekvalifikace jsou pii splnéni stanovenych kritérii a v souladu se znénim zakona ¢.
134/2016 Sb., 0 zadavani vefejnych zakazek, poskytovany v oboru, ktery si opravnény vojak

zvoli.

6) Kolik procent kurz je zajisténo pravé formou outsourcingu?

Cca 95 %.

7) Kolik muze vojak podstoupit rekvalifika¢nich kurza?

Na néklady statu 1ze vojakovi za podminek stanovenych zdkonem 0 vojécich z povolani

umoznit jednu rekvalifikaci.

8) Jaka je maximalni kapacita kurzi?

Nelze specifikovat, kapacita rekvalifikaci se 1isi dle podminek stanovenych

rekvalifikaénim zafizenim.

9) Kolik se potada kurzi za mésic v praméru?

Nelze specifikovat, realizace rekvalifikace je ovlivnéna pozadovanym terminem

a podminkami rekvalifikacniho zafizeni.

10) Jak dlouho v priméru probihaji rekvalifikacni kurzy?

Nelze specifikovat, maximalni délka rekvalifikace v§ak nesmi pfesdhnout 3 mésice.

11) Sledujete pomoci napiiklad prezenénich listin, zda se vojaci kurzli opravdu Gcastni?

Ano.
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12) Muze si ucastnik kurzu Vv ptipadé napiiklad nemoci neucast na kurzu dodatecné

nahradit?

Nelze zobecnit, zalezi na konkrétnich podminkach.

13) Mize byt vojak vyloucen z rekvalifikaéniho kurzu? Tti nejcastéjsi divody.

Pti nesplnéni podminek stanovenych rekvalifikaénim zatizenim.

14) Maji vojaci moznost pii rekvalifika¢nich kurzech podstoupit néjakou praxi? Uvedte

ptiklady.

Ano, Vv rozsahu stanoveném obsahem a programem rekvalifikace.

15) Kolik v primé&ru piispivate na jednoho odchazejiciho vojaka pti rekvalifikaci?

V dlouhodobém priméru cca 15 000 K¢.

16) Vyplaci ACR fixni cenu na kurzy viem vojakéim bez rozdilu?

Ne, zalezi na zvoleném oboru rekvalifikace.

17) Délate n&jaké predstaveni kurzi? Kde ma moznost vojak vidét nabidku kurzi?

Piehled nejcastéji poptavanych rekvalifikaci je dostupny vSem vojakiim, vybér
konkrétniho oboru rekvalifikace vSak nanéj neni véazan, je volbou kazdého opravnéného

zadatele.

18) Stava se Casto, ze se vojak na rekvalifikacni kurz prihlasi a pak na néj nedochazi?

Ne
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Zhodnoceni vybranych odpovédi autorkou prace:

Odpovedi na tuto cast fizeného rozhovoru tykajici se rekvalifikace nejsou uspokojivé.
Vétsinu véci, na které bylo dotazano, nesleduji statistiky a dand odpovéd’ tedy nemohla byt
konkrétnéji zodpovézena. Kdyby byly dané véci sledovany statistikami, §lo by piedejit
problémm, kdy vojak ma problém najit praci po ukonceni sluzebniho poméru. Autorka se
domnivé, ze by armada méla zlepsit nabidku kurzl prostfednictvim jiné outsorcingové firmy,
ktera zajisti lepsi a kvalitni rekvalifikacni kurzy. Armada by se mohla zajimat o divody vojakd,
pro¢ chtéji absolvovat kurz. Na zéklad¢ zakona €. 221/1999 Sb., 0 vojacich z povolani ma

odchazejici vojak, ktery splnil nejméné 5 let sluzby, narok si podat zadost 0 rekvalifika¢ni kurz.

Z dotaznikového pruzkumu z roku 2020 bylo zjisténo, ze v 3 % (3 respondenti) zadost
nebyla pfijata. Byvali vojaci si novou préci hledali v rozmezi 9 az 12 mésict. To odpovida 28
% (17 respondentil). Kurzy proplacené ACR byly hodnoceny jako piinosné, tuto odpovéd
zvolilo 28 % (17 respondentil). 33 % (14 respondentl) mélo problém s rekvalifikacnim kurzem
najit nové zaméstnani. Pii dotazu, jak hodnoti rekvalifikaéni kurzy néktefi odpovédéli, Ze jsou
zbyte¢né a preferovali znamosti. Lze se domnivat, ze diky znamostem si nasli nové zaméstnani

rychleji. Tuto odpovéd’ odpoveédélo 30 % (18 respondenttt).

Z priizkumu pani Ing. Binkové, Ph.D. bylo zjiténo, ze ACR z celkového poétu 273
zadosti pfijala 67 % (182 Zadosti). Tyto udaje jsou uvedeny zroku 2017. Trvani
rekvalifikaéniho kurzu nesmi piesdhnout 3 mésice a musi skoncit nejpozdéji posledni den
vykonu sluzebniho poméru. Armada nakazdého odchazejictho vojdka ma Vv priméru
vyhrazeno 15 000 K¢, zalezi v§ak na oboru rekvalifikaéniho kurzu. Dal§im problém, ktery byl
nalezen je ukonceni sluzebniho poméru vojaka. Vojaci v prizkumu pani Ing. Binkové, Ph.D.
odpovédéli, ze jim neni zndm den ukonceni sluZzebniho poméru, takZe promeskali podani
zadosti. Také uvedli, ze si podali zadost, ale jejich nadfizeny zadost neodeslal ke schvaleni.

Tyto problémy uvedlo 25 % (78 respondentit).

3.1 Formulace zavériu a doporuceni

V této kapitole jsou podrobné&ji popsany zaveéry analyz. Praktické Cast byla zalozena na
fizenych rozhovorech a dotaznikovém Setfeni z roku 2019 a 2020. Dotaznik obsahoval 21
otazek a byl urcen pro vojaky z povolani. Z vysledkt dotaznikového Setieni z roku 2020 je

zfejmé, ze nejpocetnéjsi skupinou jsou vojaci, kterym je 55 az 60 let v dobé dotaznikového

74



Setfeni. V procentudlnim vyjadieni je to 34 %. Pocetnim odhadem bylo zjisténo, ze v dobé

odchodu z ACR je vojakiim 55 az 60 let. Tuto odpovéd’ zvolilo 38 % respondentt.

V otézce, na poéet odslouzenych let v sluzebnim poméru let u ACR se mezi nejéastéjsimi
odpovéd'mi vyskytuje Casovy horizont vice jak 30 let. Nejvice respondentt absolvovalo kurz
proplaceny ACR. Tuto odpovéd’ zvolilo 52 % respondentil. Jednim z divodd neabsolvovani
kurzu byla nepfijata zadost. Zadost nebyla pfijata ve 3 %. Z dotaznikového $eteni z roku 2020
byla zjisténa dlouhd doba nalezeni zaméstnani. Tato doba Cini 9 az 12 mésicti viz obrazek C.
13. Respondenti, ktefi absolvovali kurz proplaceny ACR si nalezli zaméstnani v rozmezi 3 az
6 mésicu. Tyto udaje jsou uvedeny v obrazku ¢. 14. Vyslouzili vojaci jsou vysoce rizikovou
skupinou. Lze se domnivat, ze ¢im delsi je trvani sluzebniho pomeéru, tim maji vojaci nizsi
kvalifikaci a dovednosti. S nizkou kvalifikaci se vojakiim mize nové zaméstnani hledat $patn¢.
Doba nalezeni nového zaméstnani s absolvovanym kurzem proplacenym ACR se V priméru

pohybuje v rozmezi 3 az 6 mésicu.

Z tizeného rozhovoru s oddélenim pro komunikaci s vefejnosti vyslo najevo, ze 95 %
rekvalifikaénich kurzii zajidtuje armada formou outsorcingu. Armada Ceské republiky
V priméru pfispiva na jednoho vojaka cca 15000 K¢&. Tato cena vSak neni fixni. Lze se

domnivat, Ze cena se odviji od zvolen¢ho druhu kurzu.

Navrhy

Je navrzeno prodlouzit ptipravu na novou kariéru pro VZP. To by obnaselo i zménu
zédkona ¢&. 221/1999 Sb. Zakon 0 vojacich z povolani. Zména by obnasela konkretizaci v § 64.
Tento paragraf stanovuje narok na rekvalifikaci proty vojaky, jejichz sluzebni pomér trval
nejméné 5 let. Do paragrafu bude nové zaznamenano, Ze ptiprava na novou kariéru bude trvat
po celou dobu sluzebniho pomeéru. Paragraf miize byt rovnéz rozsifen o stanovisko, Ze
rekvalifikaci bude moci vojak podstoupit az 6 mésicti pted zanikem sluzebniho poméru. Méla

by se zlepsit komunikace mezi odchazejicim vojakem a nadiizenym. Vojakem podana Zadost

o rekvalifikaéni kurz by méla byt nadfizenym podana bez jakéhokoliv prodleni. Armada CR by
mohla zajistit $irsi nabidku kurzl i samotny pribéh kurzi prostfednictvim outsorcingovych
firem. Lektofi rekvalifika¢nich kurzi by méli byt proskoleni v poskytovani informaci, které by
se tykaly napftiklad zivotopisi a pfijimacich pohovort. Nedilnou soucasti kurzi by mohla byt

praxe, ktera je dulezita piikurzech k tomu urcenych. Praxe mulize pomoci pfi vybérovych
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fizenich a zvysi zkuSenosti vojaka. Za praxi, kterd neni soucasti kurzi k tomu urcenym,

mizeme povazovat praveé psani motivacnich dopisti a zivotopisu s lektory.

Existuji kariérni poradenstvi, kam by vojaci mohli dochazet za kariérnimi poradci. Vojaci
se budou moci poradit, jak zapisobit navybérovych fizenich a promluvit si o dalSich
problémech. Kariérni poradci by vojakiim mohli poskytnout osobnostni testy, poptipadé dalsi
testy, které vojdkim pomohou s vybérem rekvalifika¢niho kurzu, ktery bude pro né
nejvhodnéjsi s ohledem na jejich dosavadni kvalifikaci a vzdélani. Ptikladem testi je test
inteligence, test osobnosti, test sebevédomi, test typli osobnosti a mnohé dalsi. Kariérni
poradenstvi rozviji osobnost ¢lovéka, jeho schopnosti a dovednosti. Soucasti poradenstvi jsou
individualni nebo skupinové ¢innosti jsou zaméfené na dalsi vzdélani ¢i zménu povolani, ale i
na zménu puvodni kvalifikace a pivodniho povolani. Souéasti kariérniho poradenstvi by mohli
byt psychologové, kteti by mohli pomoci vojakim, ktefi dlouhodob& nemohou najit zaméstnani
a dostali se naptiklad do depresi. Psycholog miize byt i prevence pro ostatni vojaky, ktefi se

nepotykaji se socialné-patologickymi jevy.

Sougasti Svazu primyslu a dopravy CR je aktudlné fada spoleénosti, které projevuji
zajem o zaméstnavani téchto osob, viz ptiloha A. Pocet téchto firem by vSak mohl byt nasobné
vys$i a zvysit tak Sanci k ziskani zamé&stnani pro vice vojakd. Dilezita spoluprace je i mezi
MPSV CR, MO CR a UP CR. Souéasti této spoluprace miize byt i Svaz pramyslu a dopravy
CR. Evidence pracovnich mist, ktera budou zasilana Svazu primyslu a dopravy. Svaz primyslu
a dopravy CR by sdruzoval nabidky praci od &lenskych firem. Tyto nabidky by zasilal na ufady
prace, kde mohou byt evidovani byvali vojaci. Dle pozadavki pracovniho mista bude vojakim
nabidnuta spravna pracovni pozice. MO CR by poskytlo Svazu pramyslu a dopravy CR osobni
udaje odchézejicich vojak, kteti budou hledat zaméstnani. Po ukonceni sluzebniho poméru by
hned mohli nastoupit do firmy, které jsou ve Svazu pramyslu a dopravy CR. MPSV CR miiZe

zvysit kvalitu samotnych rekvalifikacnich kurza.
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Zavér

Armada Ceské republiky zabezpetuje ochranu na Gizemi Ceské republiky. Bakalaiska
prace byla zamétena na vojaky z povolani. Ti kazdy den nasazuji zivoty, aby chranili zivoty
obyvatel Ceské republiky pied vné&jsim napadenim. Armada Ceské republiky vojakim
poskytuje pfed odchodem mozZnost absolvovat rekvalifika¢ni kurzy, pokud vojakav sluzebni
pomer trval déle jak 5 let. Kurzy nesmi trvat déle, jak 3 mésice a musi skoncit poslednim dnem
vykonu sluzby. Autorka se domniva, ze tato problematika je pro vyslouzilé vojaky z povolani
velice diilezitd a slozitd. Vojaci opusti Armadu CR v produktivnim véku a hledaji si nové
zaméstnani na trhu prace. Jejich dosavadni ziskand kvalifikace a dovednosti jim nestaci

k ziskani nové profese.

Cilem této prace bylo zhodnoceni rekvalifika¢nich kurz po zaniku sluzebniho poméru
u ACR. Prace byla zaméfena na rekvalifikaéni kurzy podporované Armadou CR pro vojaky
z povolani. Duiraz byl kladen ptedev$im na posouzeni rychlosti nalezeni prace pii absolvovani
rekvalifikaéniho kurzu oproti stavu, kdy vojak rekvalifika¢ni kurz s finanéni podporou ACR
neabsolvuje. Prace byla rozdélena na dvé Casti. Prvni ¢ast se zabyvala teoretickou ¢asti. Prace
umoznovala seznamit s témito zakladnimi pojmy: Armada Ceské republiky a vojak z povolant,
stru¢né popsala strukturu armady, jeji ukoly, pravni ptedpisy, pak se vice zamétila na vojaka
z povolani a jeho postaveni na trhu prace. V této ¢asti se budou také popsany dalsi pojmy.
Zamg¢fila se hlavné na trh prace, kde si byvali vojaci z povolani hledaji praci. Vojaci s nizkou
kvalifikaci a dovednostmi nejsou atraktivnimi zaméstnanci pro firmy. Rekvalifika¢ni kurzy
umoznuji vojakiim ziskat novou kvalifikaci nebo si prohloubit dosavadni kvalifikaci, kterou
ziskali pted vstupem do armady. Rekvalifika¢ni kurzy mohou napomoci k rychlejsimu nalezeni

prace.

Druha ¢ast prace byla vénovana vyzkumu. Soucasti druhé ¢asti je analyza dotaznikového
Setfeni a dva fizené rozhovory, které byly uskutecnény s vojakem z povolani a oddélenim
pro styk svefejnosti. Anonymni dotaznik byl vyplnén byvalymi vojaky z povolani
ze socialnich skupin VI¢i maky a VSe 0 ozbrojenych silach. Dotaznik obsahoval 21 otazek
Z nichz je devét uzavienych, pét otevienych a sedm polootevienych. Vysledky dotaznikového
Setfeni jsou graficky zaznamenany a podrobné popsany. Nasleduje zpracovani odpovédi
Vv riznych zavislostech. Poté nasleduje komparace vysledki jiz s existujicim vyzkumem pani

Ing. Binkové, Ph.D.
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Sohledem na vyhodnoceni vyzkumné otazky lze konstatovat, ze z vysledkl
dotaznikového Setieni z roku 2020 vyplynulo, ze respondenti, ktefi absolvovali kurz proplaceny
ACR si nalezli zaméstnani v rozmezi 3 az 6 mésicti. Vojakim z povolani trvalo 9 az 12 mésici,
nez si naleznou nové zaméstnani, bez ohledu, u koho absolvovali rekvalifika¢ni Kurz.
Respondenti, ktefi neabsolvovali zadny kurz si naslo zaméstnani v dobé 9 az 12 mésici.
Skupina respondentd, kterd si kurz hradila ze svych finan¢nich zdroji si zaméstnani naslo
v dobé 9 az 12 mésici. Tyto osoby se po ukonceni sluzebniho poméru stavaji ohroZenou
skupinou, ktera nemulZze najit zaméstnani a Casto se mohou stdt nezaméstnanymi osobami.
Avsak v nékterych ptipadech respondenti odpovédéli, ze k rychlejsimu nalezeni zaméstnani jim
pomohla dosazena hodnost v armadé€ nebo znamosti. Z vyzkumu tudiz vyplyva, Ze respondenti,
kteti podstoupili kurz hrazeny ACR, méli vétsi pravdépodobnost nalezeni zaméstnani v krat$im
gasovém obdobi. Lze se domnivat, Ze kurz hrazeny ACR piispiva k rychlej$imu nalezeni

nového zaméstnani vici samoplatcim.

Z vysledku dotaznikového Setieni z roku 2019 vyplynulo, Ze vétSina vojakt z povolani Si
nasla nové zaméstnani do 1 mésice. Setfeni z roku 2020 viak ukazalo vyrazné del§i dobu
hledani nového zaméstnani. Lze se domnivat, Zze Krozdilnym vysledkiim pfispéla mira
nezameéstnanosti. V prosinci v roce 2019 byla mira nezaméstnanosti 2,0 %. Naopak v ¢ervenci

2020, kdy probéhl vyzkum, byla nezaméstnanost 2,7 % (czso.cz, 2020).

Z rozhovoru s oddélenim pro styk s vefejnosti vyplynulo, ze vétsinu véci, na které bylo
dotazano nesleduji a dané odpovédi nemohly byt konkrétnéji zodpoveézeny. Odpoveédi v tomto
fizeném rozhovoru nebyly uspokojivé. Kdyby byly dané véci sledovany statistikami, Slo by

piedejit problémiim, kdy ma vojak problém najit praci po ukonceni sluzebniho poméru.

Na zéklad€¢ fizenych rozhovorii a dotaznikového Setfeni byla navrzena doporuceni
pro zlepSeni stavajiciho stavu. Autorka navrhla doporuceni, kterd jsou urcena pro persondlni
oddéleni Armady Ceské republiky a pro Ministerstvo obrany CR. S témito institucemi by
do budoucna mohl spolupracovat i Utad prace Ceské republiky, ktery eviduje nezaméstnané

osoby.
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Priloha A

Celostatni piisobnost (Svaz primyslu a dopravy CR, 2019):
- AUTOCONT a.s.
- Skupina CEZ
- CD, a.s.
- Spréva zelezni¢ni dopravni cesty
- Siemens, s.r.o.
- CEPRO, as.
- Makro Cash & Carry CR, s.r.o.
- Unipetrol RPA, s.r.0.
- Reditelstvi silnic a dalnic CR

Jihotesky kraj (Svaz primyslu a dopravy CR, 2019):
- E.ON Ceska republika, s.r.o.

- Jednota, spotfebni druzstvo Ceské Bud&jovice

Jihomoravsky kraj (Svaz primyslu a dopravy CR, 2019):
- CSADKYJOV, as.
- Frentech Aerospace, s.r.0.
- Metaldyne Oslavany, spol. s r.o.
- REX,s.r.o.
- Vojensky technicky tstav, s.p.
- Veletrhy Brno, a.s.

Karlovarsky kraj (Svaz primyslu a dopravy CR, 2019):
- Autobusy Karlovy Vary, a.s.

Kralovéhradecky kraj (Svaz primyslu a dopravy CR, 2019):
- ARGO -HYTOS, s.r.o.
- LOGAREX Smart Metering, s.r.o.
- KARSIT HOLDING, s.r.o.
- ZPA Smart Energy, a.s.



Liberecky kraj (Svaz pramyslu a dopravy CR, 2019):
- Busline, ass.
- Severochema, druzstvo pro chemickou vyrobu Liberec
- GRUPO ANTOLIN Bohemia a.s.

- Dopravni podnik mést Liberce a Jablonce nad Nisou, a. s.

Moravskoslezsky kraj (Svaz primyslu a dopravy CR, 2019):
- ArcelorMittal Ostrava
- Severomoravské vodovody a kanalizace
- Plastic Union, a.s.

- Residomo, s.r.o.

Olomoucky kraj (Svaz primyslu a dopravy CR, 2019):
- Mubea HZP, s.r.0.
- Plastic Union, a.s.
- UNEXas.

Pardubicky kraj (Svaz primyslu a dopravy CR, 2019):
- Dfevojas, v.d.

- Synthesia, a.s.

Plzeiisky kraj (Svaz primyslu a dopravy CR, 2019):
- OMEXON GA ENERGO, s.r.0.
- Plzeniské méstské dopravni podniky
- Panasonic AVC Networks Czech, s.r.o.
- Skoda Transportation

Praha (Svaz priimyslu a dopravy CR, 2019):
- Chemoprojekt, a.s.
- Czech Airlines Technics, a.s.
- SITEL, spol. s r.o.
- Vojensky technicky ustav, s.p.
- ELEKTROTRANS a.s.



Stiedotesky kraj (Svaz pramyslu a dopravy CR, 2019):

BAEST Machines & Structures, a.s.

Kovohut¢ Pfibram, néstupnicka a.s.

KARSIT HOLDING, s.r.0.

Makro Cash & Carry CR, s.r.o. (distribuéni centrum Kozomin)
Ravak, a.s.

Louda Alform, vyrobni druzstvo

Ustecky kraj (Svaz pramyslu a dopravy CR, 2019):

Lovochemie, a.s.
SPOLCHEMIE

Kraj Vyso&ina (Svaz pramyslu a dopravy CR, 2019):

CEREPA, a.s.
ZDAR, a.s.
MANN+HUMMEL Service, s.r.o.

Zlinsky kraj (Svaz primyslu a dopravy CR, 2019):

Avex Steel Products, s.r.o.
Triangolo, s.r.o.

CSAD Vsetin, a.s.

CSAD Uherské Hradistg, a.s.

Fatra, a.s.



Ptiloha B
Dobry den, jsem studentkou vysoké Skoly v Pardubicich, studuji obor Ekonomika pro
kriminalisty a celniky, rdda bych Vas pozadala o vyplnéni nasledujiciho dotazniku. Pisi
bakalarskou praci na téma Hodnoceni dopadu rekvalifikace po ukonceni sluzebniho poméru u
ACR, tato prace se bude zamé&fovat na rekvalifikaci vojaktl z povolani. Tento dotaznik je zcela
anonymni a bude slouzit k analyze k bakalarské praci. Vyplnéni Vam zabere maximalné 5

minut. Dékuji za Vas Cas a spolupraci.

1) Vase pohlavi.
- zZena

- Mmuz

2) Vas vek.
- 25az30 let
- 30az35let
- 35az40 let
- 45az50 let
- 50az55let
- 55az60 let
- 60 az65 let
- 65az70 let
- T70az75let

3) Jaké nejvyssi hodnosti jste dosahl/a za Vasi sluzby?
- svobodnik
- desatnik
- Cetaf
- rotny
- rotmistr
- nadrotmistr
- praporcik
- nadpraporcik
- Stabni praporcik

- porucik



nadporucik
kapitan

major
podplukovnik
plukovnik

4) Jaké je VaSe nejvyse dosazené vzdélani?

SOou

SS/Gymnazium

Vyssi odborné vzdelani
bakalatrské vzdélani

magisterské vzdélani nebo vyssi

5) Jak dlouho jste u ACR slouzil/a?

0az 10 let

10 az 20 let
20 az 30 let
vice jak 30 let

6) Jak dlouho jste mimo sluzebni pomér? (pocet mésictr)

7) U koho jste absolvoval/a kurz? (mtzete odpovédét vice moznosti)

uACR
na Grade prace
samoplatce

zadny kurz (neodpovidejte na otazky 9 az 16)

Pokud jste absolvoval/a kurz, neodpovidejte na otazku 7.

8) Proc jste neabsolvoval/a zadny kurz?

nepodal/a jsem si Zadost
zadost nebyla pfijata

vlastni odpovéd’:



9) Jak dlouho jste si hledal novou préaci po ukonéeni sluzby u ACR?
praci jsem nasel/a do 1 mésice
- 1 az 3 mésice
- az 6 mésicu
- 6az9 mésicu
- 9az 12 mésicu
- vice jak 12 mésicu
- nenasel/a jsem si praci

- nehledal/ a jsem si praci

10)Co Vas vedlo Kk podani zadosti narekvalifika¢ni kurz? (muzete odpoveédét vice
moznosti)
- Chtél/a jsem se naucit néco nového
- Chtél/a jsem to zKusit
- podminka od zaméstnavatele
- po absolvovani prvniho kurzu jsem nemohl/a najit praci

- jiny duvod:

Pokud jste absolvoval/a dva kurzy u otdzek 10 az 15 vyuzijte vlastni odpovédi. Napt. u ACR
jsem absolvoval kurz z oblasti obchodu a kurz v soukromém sektoru z oblasti marketing.
11) Jaky rekvalifika¢ni kurz jste podstoupil/a? (mizete odpovédét vice moznosti)

- oblast ekonomika

- oblast obchod

- oblast marketing a reklama

- Oblast stavebnictvi

- Oblast zpracovani dieva

- oblast gastronomie

- oblast potravinarstvi

- Oblast pocitacové gramotnosti

- Oblast osobni sluzby

- Oblast zemeédé€lstvi, zahradnictvi a lesnictvi

- jinou oblast:



12) Jak ¢asto kurz probihal?

jednou do tydne
dvakrat do tydne
vickrat do tydne

vlastni odpovéd’:

13) Jak dlouho trvala 1 lekce kurzu? (pocet hodin)

vlastni odpovéd™:

14) Kolik mésict probihal Vas kurz?

vlastni odpoveéd:

15) Podstoupil/a jste v ramci kurzu/i n&jakou praxi v dané oblasti kurzu/a?

ano
ne

vlastni odpoveéd™:

16) Jak byste ohodnotil/a Vasi spokojenost s kurzem z hlediska vyuzitelnosti a ptinosnosti

pro nastartovani druhé kariéry?

nebyl pfinosny
¢astecné pfinosny
ptinosny

velmi pfinosny

vlastni odpovéd’:

17) M¢l jste problém si najit praci i s rekvalifikacnim kurzem?

ano

ne

Pokud jste podstoupil/a rekvalifika¢ni kurz neodpovidejte na otazku 18.

18) M¢l jste problém si najit praci bez rekvalifika¢niho kurzu?

ano

ne



19) Jakou praci jste si naSel/a?
- oblast ekonomika
- oblast obchod
- oblast marketing a reklama
- Oblast stavebnictvi
- Oblast zpracovani dfeva
- oblast gastronomie
- oblast potravinafstvi
- Oblast pocitacové gramotnosti
- Oblast osobni sluzby
- Oblast zemédélstvi, zahradnictvi a lesnictvi

- jinou oblast:

20) Povazujete podstoupeni rekvalifikaéniho kurzu/ti za pfinosné oproti hledani prace

bez kurzu/t? Napiste Vas nazor.

Pokud jste nepodstoupil/a rekvalifika¢ni kurz neodpovidejte na otdzku 20.

21) Jaky mate nazor na rekvalifikaéni kurzy? Napiste, co bylo nejvétsim piinosem pro Vas.



Piiloha C

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Pro¢ jste chtél byt vojakem z povolani / hlasil jste se k vojakim z povolani/ pro¢ jste
nechtél jit K vojakiim v aktivni zaloze?

Trénoval jste doma na fyzické testy? Co jste délal a jak casto?

Mg¢l jste problém s pfijetim? Musel jste podavat odvolani ¢i znovu opakovat vycvik?

Co jste délal pred tim, nez jste Sel k armadé? Chcete se zpatky K té praci vratit?

Na jaké pozici v armadé¢ jste nyni?

Potieboval jste si dod¢lat fidicsky prikaz na vic skupin nebo Vam stacila skupina B?
Jak probiha vycvik ve Vyskove?

Studoval jste vojenskou skolu? Pro¢ ano?/ Pro¢ ne?

Dozvédél jste se 0 moznosti zacastnit se rekvalifika¢nich kurzii po dobu Vasi sluzby?

Pokud jste se 0 kurzech dozvedél, tak jakym zptisobem?

10) Jakou praci byste chtél délat po navratu do civilniho Zivota?/ do jakého pracovniho

odvétvi byste se chtél vratit po navratu do civilniho Zivota?

11) Jaké podniknete kroky Kk nalezeni prace v civilnim Zivote?



Ptiloha D

Cinnost

1)

2)

Délaji se namatkové kontroly napf. test na ptitomnost omamnych a navykovych latek ¢i
alkoholu? Jak Casto v pruméru se délaji za rok?
Jaké mohou byt diivody (sniZeni bodt) pro vylou¢eni z Armady CR? Ti#i nejéast&jsi

davody pti vycviku a pii sluzbé?

Rekvalifikace

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)
9)

Kdy si vojak podava nejcastéji zadost, ze chce podstoupit rekvalifikacni kurz?
Nejcastéjsi ditvod podani zadosti na rekvalifikaéni kurz? Prvni tfi nejcastéjsi divody.

S jakou hodnosti vojaci nejcastéji podavaji zadost 0 rekvalifikaci? Prvni tfi nejcastéjsi
hodnosti.

Podle jakych kritérii ptijmete zadost, kterou si vojak poda?

Jaké d¢late rekvalifikaéni kurzy? / Jsou kurzy zamétené jen na néktera pracovni odvétvi?
Kolik procent kurzt je zajisténo praveé formou outsourcingu?

Kolik mizZe vojak podstoupit rekvalifikacnich kurza?

Jaka je maximalni kapacita kurza?

Kolik se potfada kurzti za mésic v priméru?

10) Jak dlouho v primeéru probihaji rekvalifika¢ni kurzy?

11) Sledujete pomoci naptiklad prezenénich listin, zda se vojaci kurzi opravdu Gcastni?

12) Muze si Gcastnik kurzu v piipad€ naptiklad nemoci netcast na kurzu dodate¢né nahradit?

13) Muze byt vojak vyloucen z rekvalifika¢niho kurzu? Tfi nejcastéjsi dvody.

14) Maji vojaci moznost pfi rekvalifikanich kurzech podstoupit né&jakou praxi? Uved'te

ptiklady.

15) Kolik v priméru piispivate na jednoho odchézejiciho vojaka pti rekvalifikaci?

16) Vyplaci ACR fixni cenu na kurzy vem vojakam bez rozdilu?

17) Deélate néjaké predstaveni kurzi? Kde ma moznost vojak vidét nabidku kurza?

18) Stava se Casto, ze se vojak na rekvalifikacni kurz ptihlasi a pak na néj nedochazi?



