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Uvod

V dob¢ studia vétsina vysokoskolskych studentii piemysli o tom, ¢im se bude po ukonceni
studia zivit, a také o tom, zda by radéji nastoupili do zaméstnani nebo si zkusili zalozit vlastni
podnikani. V rozhodovani jist¢ mohou pomoci zkuSenosti z dosavadnich brigad a praxi a také
znalost zékladnich ekonomickych pojmii a v neposledni fad¢ 1 piibéhy malych a rodinnych

firem nebo naopak ptibeéhy zaméstnancli a manazeru z velkych nadnarodnich korporaci.

Vyznam MSP v Ceské ekonomice lze dolozit minimalné dvéma &isly, jejich podil na
celkovém poctu aktivnich podnikatelskych subjektd v roce 2019 c¢inil 99,8 % a pocet

zaméstnanci MSP dosahuje téméf 2 miliond.

Téma této bakaldiské price Vyznam malych a stiednich podniki v ekonomice Ceské
republiky tak bylo pro mne zajimavé z pohledu mého budouciho zaméstnani a myslim takeé,
ze je vyznamné a aktualni v souvislosti se souCasnou situaci, ktera je velmi ovlivnéna

pandemickou krizi.

Na zéklad€¢ vySe uvedeného je cilem bakalafské prace posoudit vyznam malych a
stfednich podnikii v ekonomice Ceské republiky, a to na zakladé analyzy jejich podilu
na tvorbé hrubého domaciho produktu, zapojeni do mezinarodniho obchodu, podminek
pro podnikani a dalSich relevantnich faktori. Dale je cilem stanovit faktory, které
nejvice limituji podnikani v Ceské republice a podminky, jejichZ zlepSeni by naopak

prispélo k vyssi podpore podnikani malych a stfednich podniki.

Ke splnéni tohoto hlavniho cile je tfeba nejprve se seznamit s vymezenim zdkladnich
ekonomickych pojmi v oblasti malych a stiednich podnikd, véetné zakladnich informacich o
Asociaci malych a stfednich podnikd. Zajimavou oblasti pro bakalarskou praci jsou rodinné
podniky a jejich misto v ekonomice Ceské republiky. Neméné& vyznamnou kapitolou o vyvoji
Vv jednotlivych oblastech ekonomiky pro malé a stfedni podniky bude shromazdéni a
porovnani zakladnich ukazatelt s vyvojem Ceské ekonomiky jako celku, resp. s vyvojem
napf. velkych podnikl. Na zékladé této analyzy bude mozné vysledovat n¢které zékladni jevy
v ekonomice malych a stfednich podnikii a v této souvislosti bude také mozné definovat

podminky, které by piispely k podpote podnikani malych a stfednich podnik.
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1 Vymezeni zakladnich pojmii

Pro jednozna¢né a spravné pochopeni uvadénych pojmi se v této kapitole vénujeme jejich

definovéni a vysvétleni.

1.1 Definice dle NOZ

Pojem podnik upravuje zakon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik ve znéni pozdéjsich piedpisi.
Pro tuto pravni upravu je spolecné chdpani terminu podnik, resp. obchodni zavod,
skladajiciho se z hmotné slozky (véci movitych a véci nemovitych), osobni slozky
(podnikatel, jeho personalni struktura, kvalifikaéni Groven zaméstnanci apod.) a nehmotné
slozky (prava a jiné majetkové hodnoty, napf. ochranné¢ znamky, obchodni jméno,

pohledavky, kontakty na klienty, obchodni povést apod.).

Zajimavosti této Gpravy je novy pojem ,,obchodni zavod®, ktery pojem ,,podnik* nahradil s

ucinnosti od 1. ledna 2014.

Novy obcansky zakonik definuje podnikani, respektive podnikatele, takto: ,, Kdo samostatné
vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym
zplisobem se zameérem Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zietelem

k této cinnosti za podnikatele. “ *

Jinymi slovy lze fici, ze ¢innost je podnikanim pouze tehdy, pokud jsou soucasné naplnény

tyto nasledujici pfedpoklady:

- samostatnost — podnikatel sam rozhoduje o tom, jakym zplsobem budete danou
¢innost vykonavat a kde atd.;

- vyd¢lecnost — za ¢innost, kterou vykonavate, dostavate zaplaceno;

- na vlastni ucet a odpovédnost — tim se rozumi, ze dana ¢innost se vykonava pod
vlastnim jménem a podnikatel nese plnou zodpovédnost za jeji vysledek vcetné
poruseni svych zavazku a pravnich predpist;

- zivnostensky nebo obdobny zpiisob vykonu c¢innosti — rozhodujici je charakter

vykondvané ¢innosti;

1 CESKO. Zakon &. 89/2012 Sb., obansky zékonik, ve znéni pozdgjsich piedpist. In: Shirka zdkonii [cit. 2021-
04-08]. Dostupné z: https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/
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- soustavnost — podnikanim neni nahodild a obCasnd ¢innost. Zaroven ale tento pojem
nevyjadfuje pouze nepfetrzitost nebo trvalost. Dullezity je zamér vykonavat danou
¢innost opakovang;

- za ucelem dosaZeni zisku — cilem je generovani ziskli. Nerozhoduje ale, zda se cile

(zisku) dosahne.

Dale ob¢ansky zakonik definuje podnikatele takto: Pro ucely ochrany spotrebitele a pro ucely
§ 1963 se za podnikatele povazuje také kazda osoba, ktera uzavira smlouvy souvisejici s
vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou cinnosti ¢i pri samostatném vykonu svého povolani,
popripadé osoba, kterd jednd jménem nebo na ticet podnikatele.? V paragrafu 421 NOZ je
uvedeno, ze za podnikatele se povazuje osoba zapsand v obchodnim rejstriku. Za jakych
podminek se osoby zapisuji do obchodniho rejstiiku, stanovi jiny zdkon. A dale se ma za to, Ze
podnikatelem je osoba, ktera md k podnikani Zivnostenské nebo jiné opravneéni podle jiného
zdakona. Paragraf 422 zminuje, ze podnikatel, ktery nemd obchodni firmu, pravnée jedna pri
svem podnikani pod vlastnim jménem; pripoji-li k nému dodatky charakterizujici blize jeho

osobu nebo obchodni zdavod, nesmi byt klamavé 2

Dulezité je také rozhodnuti o pravni formé podnikani. MiiZe se jednat o Zivnost, spolecnost

S ruenim omezenym, nebo o akciovou spole¢nost.

1.2 Zivnost

Tato forma podnikd je vhodnd pro drobné podnikatele bez zaméstnancii a méné rizikové

aktivity.

v

Vyhodou je, ze Zivnostenské podnikani je nejjednodussi variantou podnikéni. Mezi hlavni
vyhody patfi minimum administrativy spojené se zahdjenim i ukoncenim provozovani
zivnosti, nizké vstupni naklady, neni povinnost vést ti€etnictvi, miiZze se vést pouze danova
evidence, zdanuji se jen skutecné piijmy po odecteni vydaji, nebo moznost uplatnit vydajové
pausaly (zejména vyhodné v sektoru sluzeb, pouze do vyse trzeb v hodnoté 1 000 000 K¢),
niz8i dan z piijmi (15 %), zisk (vynosy) Ize po odecteni socidlniho a zdravotniho pojisténi a

dané z pfijmu vyuZit pro vlastni potfebu.

Neomezené ruceni neboli to, ze za dluhy ruci Zivnostnici celym svym majetkem, tedy i tim,

ktery je ve spolecném jméni manzell, je povazovano za hlavni nevyhodu. Podnikatelsky a

2Zé&kon ¢&. 89/2012 Sb., Novy obgansky zakonik
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soukromy majetek nejsou oddé€leny, piistup k cizimu kapitdlu (typicky uvér) je méné

dostupny a byva obtizné ziskat vetejné zakazky.

1.3 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zalozeni této spolecnosti je vhodné pro podnikatelské zaméry s vice spolecniky, C¢i

zaméstnanci a pro rizikovéjsi podnikatelské aktivity.

Vyhodou je omezené ruceni pouze do vyse nesplaceného zakladniho kapitalu. Podnikatelsky
a soukromy majetek jsou oddéleny, tj. je zde vétsi jistota, Ze nedojde k zadluzeni soukromého
resp. rodinného majetku. Podnikatelské riziko 1 zisk se déli mezi spole¢niky. Lepsi moznost
danové optimalizace, snadné&jsi dostupnost finan¢nich zdroji (podnikatelsky uvér) a to, ze lze
»koupit™ jiz hotovou spolecnost (cena zhruba od 10000 K¢) jsou dalsi z vyhod spolecnosti

S ruenim omezenym.

Spole¢nost musi vést ucetnictvi, méa vice administrativnich formalit spojenych se zahdjenim,
provozovanim 1 ukonfenim podnikdni a vys$$i administrativni naklady spojené se
zalozenim i ukoncenim c¢innosti. To jsou nékteré nevyhody, které se musi pred zahijenim
podnikéani zvazit. Dale se jedna o dvoji zdanéni, kdy nejdfive je zdanén zisk spolecnosti dani
z piijmu pravnickych osob a poté vyplacena dividenda, ¢i jiny pfijem konkrétniho spole¢nika
je zdanén jako piijem fyzické osoby. Dochazi tak k zaplaceni jak dané z pfijmu pravnickych,

tak z ptijmu fyzickych osob.

1.4 Akciova spoleénost

Jedna se o spole€nost, jejiz zékladni kapitdl je rozloZen na stanoveny pocet akcii s urcitou
jmenovitou hodnotou. Spolecnost odpovidd za své zavazky celym svym majetkem, ale

akcionafi neruci za jeji zdvazky.

Obdobné¢ jako u s.r.o. 1ze za vyhodu povazovat déleni zisku mezi akcionaie dle druhu akcii a
jejich poctu, pficemz dalSim prodejem akcii je mozné rychle ziskat dalsi kapital pro rozvoj
spolecnosti. Jediny akcionaf miZe zaroven byt jediny statutdrni orgén, a to statutarni feditel.

Lze ,.koupit“ jiz hotovou spolec¢nost (cena zhruba od 50000 K¢).

Na rozdil od s.r.o. musi zékladni kapital Cinit alespon 2000000 K¢ resp. 80000 EUR, to miize

byt povazovano za nevyhodu. I zde je dvoji zdanéni, dale jesté vétsi administrativni naro¢nost
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a zvySené naklady spojené jak se zalozenim a likvidaci, tak formalnim pribéhem jednéani

organti spole¢nosti.

Pravni forma akciovad spolecnost se pouziva u stiednich a velkych firem. Tato forma je u
velkych mezinarodnich koncernti velmi Castd. Pouziti u MSP byva cCastéjsi u stfednich nez u

malych firem.

1.5 Malé a stiedni podniky

Malé a stiedni podniky jsou pro ekonomiku Ceské republiky velmi vyznamné a napiiklad
jejich podil na celkové zaméstnanosti v Ceské republice je nadpoloviéni. Velmi zajimavym
segmentem ekonomiky jsou rodinné firmy, kterym je vénovana kapitola 3 v této praci. U
téchto rodinnych spolecnosti je vzdy velmi zajimavy ptibeh, jakym zpiisobem vznikaly, kdo
je zakladal a jak je v dneS$ni dob& piebirdno fizeni téchto firem rodinnymi nésledniky v

souvislosti s odchodem zakladatelt do diichodu.

Malé a stfedni podniky by mély byt zdkladem pyramidy kazdé dobte fungujici trzni
ekonomiky. V Ceské republice se jejich podil na HDP stale zvy3uje a stale vznikaji nové a
nové malé a stiedni podniky. V ptipadé¢ definovani malého a sttedniho podniku Ize vychazet
bud’ ze statistického pojeti, nebo z rozdé€leni podle natizeni komise Evropské unie nebo podle
zakona o podpofe malého a stfedniho podnikani. Podle nafizeni komise se déli podniky podle
poctu zaméstnancti a podle obratu firmy. Mezi mikropodniky se fadi firmy do 10
zaméstnancu s ro¢nim obratem do 2 milioni EUR nebo bilanéni sumou rozvahy do 2 miliond
EUR. Mezi malé podniky jsou fazeny podniky zaméstnavajici méné nez 50 osob, a jejichz
roéni obrat nebo bilanéni suma roéni rozvahy nepfesahuje 10 miliont EUR. 3 Mezi stfedni
podniky jsou fazeny spolecnosti, které nepatii do kategorie malych podnikii a zaméstnavaji
méné nez 250 zaméstnancll a jejich rocni obrat neptesahuje 50 milioni EUR nebo jeho

bilanéni suma roéni rozvahy nepiesahuje 43 milionti EUR.*

Z Clenéni nafizeni komise EU vychézi zdkon o podpofe malého a stfedniho podnikéni, ktery

je dulezity pro zadosti o podporu podnikani.

3 Czech Invest. Definice malého a stredniho podnikatele. [online]. [14.1.2021]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/cz/Sluzby-pro-male-a-stredni-podnikatele/Chcete-dotace/OPPI/Radce/Definice-
maleho-a-stredniho-podnikatele

4 Czech Invest. Aplikacni vyklad pro vymezeni pojmii drobny, maly a stredni podnikatel a postupii pro
zarazovani  podnikateli  do  jednotlivych  kategorii. [online]. [15.1.2021].  Dostupné  z:
http://www.czechinvest.org/getattachment/Sluzby-pro-male-a-stredni-podnikatele/Chcete-
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1.6 Podnikatelsky plan

vvvvvv

povazuje podnikatelsky plan, ktery by mél obsahovat zakladni informace, ¢eho a jak chce
firma v dal$im obdobi dosahnout. M¢l by popisovat, v jakém prostiedi bude firma fungovat,
jakeé vnitini a vnéjsi faktory budou mit na firmu vliv. Podnikatelsky plan by mé¢l mit pisemnou
formu a na jeho zpracovani by se méli podilet vSichni, kteti budou v budoucnu firmu fidit

nebo vlastnit.

Podnikatelsky plan lze definovat jako strukturovany dokument, ve kterém na sebe logicky a
vecné navazuji vsechny klicové oblasti souvisejici s uvazovanym podnikatelskym zamérem ci
projektem.> Hlavnim tcelem podnikatelského planu je vyhodnotit vSechny alternativy a
posoudit realizovatelnost daného zaméru nebo projektu. Kvalitné zpracovany podnikatelsky
plan je zakladnim podkladem pro rozhodnuti, zda danou podnikatelskou ¢innost nebo projekt

realizovat.

Podnikatelsky plan je zakladnim srdcem podnikani pro vSechny typy podnikateli od
drobnych zivnostniki po obchodni spolecnosti. Podnikatelsky pldn se zpracovava piesné k
potiebam samotného podnikatele, ktery bude zdkladnim zdrojem a bodem ze kterého bude

podnikatel, nebo podnik dlouhodobé¢ vychézet pti realizaci podnikani.

SlouZzi nejen pro potreby samotného podnikatele, ale 1 pro ziskani ptipadného podnikatelského
uvéru v bance, pfi ziskani dotace z evropskych a narodnich fondd, dale pti hledani vhodného
investora ¢i partnera. Kazdy partnersky subjekt bude chtit predlozit podnikatelsky plan, aby
mohl vyhodnotit, Ze podnikatelsky zamér je podloZen relevantnimi prizkumy, analyzami a
samotnou Uvahou. Rozsah kaZdého podnikatelského planu se rozliSuje podle potieby, k

jakému ucelu je urceny, a jaka specifika a kritéria musi definovat.

Rozsah i struktura podnikatelského planu je variabilni a je upravena dle potieb jeho vyuziti.

Mezi zakladni ¢lenéni podnikatelského planu patii:

- predstaveni projektu, podnikatelska mysSlenka, motivace k podnikéni;
- popis vyrobki a sluzeb;

- strategické cile rozvoje podniku;

> Business Benefit. Podnikatelské zdméry. [online]. [29.2.2021]. Dostupné z: http://www.business-
benefit.cz/podnikatelske-zamery.html
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- trzni a obchodni analyzy;

- marketingova strategie;

- SWOT analyza a analyza rizik;
- lidské zdroje;

- rozpocet potieb projektu;

- finanéni plan, vynosi a zisk.®

Zajimavy je i pohled bank na podnikatelsky plan. VétSina bank nabizi navod na zpracovani.
Napi. Ceska spofitelna uvadi, jak vytvofit podnikatelsky plan krok za krokem, a pro¢ vibec

podnikatelsky plan mit.

Jednim z nejdulezitéjsich krokl pti zacatcich podnikani je spravné sestaveni podnikatelského
planu. Spravné sestaveny plan umozni posoudit, zda je projekt zivotaschopny, a upozorni na
moznd uskali v budoucnu — a to jesté pred samotnym pocatkem podnikani. Nezbytné je plan
sestavit, pokud usilujete o finan¢ni prostfedky od banky, ¢i investora, nebo chcete sehnat

spole¢nika pro spole¢né podnikéni.’

Vzdy je vhodné mit pisemné zpracovani, a to 1 v pfipadé, ze jej budete vyuZivat pouze pro své
ucely — pfi jeho sestavovani si uvédomite dil¢i kroky, které nés cekaji a kolik bude celkova
realizace plani stat. Pti sestavovani planu je dilezité premyslet a zaznamenat si 1 potencialni
rizika, kterym se bude Celit. Pracuje se s riznymi variantami popisu pribéhu podnikéani: od
optimistické (jak to bude vypadat, kdyZ v§echno pobéZi hladce) po pesimistickou (co vSechno
se muze pokazit, kde 1ze narazit, co nebo kdo nds mize ohrozit). Toto pomiiZe identifikovat
mozna rizika. Ta je potieba také kvantifikovat a stanovit si, jak se s nimi vypotadat, pokud
nastanou. A co je velmi dulezité: Podnikatelsky plan je ,,zivy dokument®, pomaha pribézné
kontrolovat, jak se vize a plany napliiuji. Aktualizovat podnikatelsky plan by se mél alespon

jednou za rok.

Podnikatelsky je uren pfedevSim pro podnikatele. Pomaha v utfidéni myslenek, vytyceni si

hlavnich cild podnikani, zjisténi finan¢ni vyhodnosti projektu. Béhem sestavovani 1ze objevit

6 Czech Invest. Aplikacni vyklad pro vymezeni pojmii drobny, maly a stiedni podnikatel a postupii pro
zarazovani podnikatelii do jednotlivych kategorii. [online]. [15.1.2021]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/getattachment/Sluzby-pro-male-a-stredni-podnikatele/Chcete-

! HAVLICEK, Karel. Management & controlling: malé a stiedni firmy. Praha: Vysoka $kola finanéni a spravni,
2011. Eupress, s. 60.
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krizovd mista projektu. Prostiednictvim finanéni c¢asti planu muizeme kvalifikovangji
zhodnotit realizovatelnost, konkurenceschopnost ¢i finan¢ni vyhodnost podniku. Dale je plan
velmi dilezity pro potencialni partnery — investory, spole¢niky.® Pomiize jim nahlédnout do
naSich zdméra, mohou se rozhodnout, zda se s nasimi plany ztotozni a pfistoupi na
partnerstvi, nebo mohou navrhnout své zmény planu a miizete vést dalsi konstruktivni diskuzi
o podminkach ptistoupeni. Banky také nahlizi do podnikatelského planu, pokud budeme zadat
o uvér. Nemame-li za sebou vyraznou podnikatelskou historii, pak bude banku zajimat nase
osobni historie a také to, co planujeme. Dobfe ptipraveny podnikatelsky plan ukaze bance, ze
podnikatel vi, co chce a umi si to spocitat. A to se samoziejmé vzdy hodi a je ku prospéchu

véci.

Smérem do firmy slouzi podnikatelsky plan jako planovaci néstroj a podklad pro
rozhodovéani. S podnikatelskym planem nebo alesponn s jeho ¢astmi by méli byt také
seznameni pracovnici firmy, aby védéli, jaké ma firma cile a jak jich chce dosahnout, a mohli

se tak s touto vizi firmy identifikovat.

V podnikatelském planu mizZe byt uvedena také analyza SWOT, ktera definuje silné a slabé
stranky firmy, jeji pfileZitosti a jeji ohrozeni.® Tak miiZe firma jiZ na za¢atku eliminovat slabé

stranky a ohroZeni a vyuzit svych silnych stranek a ptilezitosti.

Podnikatelsky plan také slouzi pro vnéj$i okoli. Jedna se ptedev§im o prezentaci bankam k
zajiSténi financovani svého podnikani nebo také pro Zadosti o dotacni programy. Dobie
zpracovany podnikatelsky plan by mél byt srozumitelny, redlny, struény a logicky.
Samoziejmé miize byt pozdé€ji rozpracovan na dil¢i plany (marketingovy, vyrobkovy apod.),
kter¢ mohou byt jiZ podrobnéjSi a zabyvat se vice detaily. Podnikatelsky plan by mél
obsahovat odpovéd’ na zakladni otdzku, jaké vyrobky/sluzby, na jakych trzich a jakym
zptisobem se budou prodéavat. Jeho zpracovani by mél pfedchazet sbér dat a jejich analyza,
nasledné rozhodnuti o zékladni strategii firmy a jejich cilech a v dalsi ¢asti také stru¢ny popis,

jak téchto cila firma bude dosahovat.

8 VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stiedni firmy. 3., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2012. Expert (Grada), s. 95.

o HAVLICEK, Karel. Management & controlling: malé a stiedni firmy. Praha: Vysoka $kola finanéni a spravni,
2011, s. 42.
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Velmi diilezitou souc¢asti planu je také finan¢ni plan, ktery by mél obsahovat planované ucetni

vykazy:

- vykaz zisku a ztrat;
- rozvahu;

- plan penéznich toki.

Dalsi velmi diilezitou soucésti finan¢niho planu je plan cash flow, neboli plan penéznich toki.
Zdroje financovani se ¢leni na vlastni a cizi a také na dlouhodobé a kratkodobé. Zdravé
penézni toky ve firmé jsou velmi dulezité pro jeji fungovani. Firma by meéla pocitat s uréitymi

riziky, vykyvy na trhu tak, aby nebyla ohroZena jeji schopnost splacet svoje zavazky.°

1.7 Limity podnikani

Pied zaloZenim firmy je tfeba také zvazit, jaké jsou vnitini a vn&jsi limity podnikani. Na
zacatku podnikani jsou dominantni spiSe limity vnitini. Mezi né patii to, Ze ¢lov€k nechce,
nemtize nebo neumi podnikat. Aby bylo mozno tyto vnitini limity piekonat, je tfeba je
pojmenovat. Muze se jednat o obavy, o nejistotu z finan¢niho krachu nebo o strach
z netspéchu apod. Pro odstranéni obav a nejistot z podnikéni nebo z novych podnikatelskych
zaméri je tfeba mit jasny cil a postupné definovat cestu, jak k tomu cili dojit. Zde mize byt
velkou pomoci vzdé€lani v oboru, ve kterém chce ¢lovék podnikat. Uréitym navodem by mél
byt sestaveny podnikatelsky plan, ktery na zacatku podnikani vyjasni pochyby a stanovi
kroky, které je tfeba udélat, aby byl €lovek GspeSny. Dullezity je také financni plan, ktery by
m¢el byt sestaven tak, aby i1 v pfipad€ netuspéchu nedoslo k zasadni finan¢ni krizi podnikatele
nebo jeho rodiny. Celozivotni vzdélani pomaha také k sebevédomi ¢loveka, ktery je tak 1épe

pfipraven na prileZitosti, které mu podnikani bude pfinaset.

Velmi dilezité je nejen prekonani obav a nejistot jako vnitinich limitt podnikéni, ale také vira
ve vlastni sily a v uspéch. Pokud ma byt podnikatelsky zamér Gspésny, je tieba, aby byl
podpoien jednotlivymi uspé€Snymi kroky a pozitivnimi vysledky. Je samoziejmé, Ze ne
vSechny podnikatelské zadméry skonc¢i uUspéchem, ale vira ve vlastni sily a v jasny cil

podnikani je zdkladnim piedpokladem tohoto tspéchu.

0 CSAS.  Podnikatelsky  plin  krok  za  krokem. [online]. [17.1.2021].  Dostupné z:
https://www.csas.cz/static_internet/cs/Obchodni_informace-Produkty/Ostatni produkty a sluzby
/Podnikatele a male firmy/Prilohy/podnikatelsky plan krok za krokem web.pdf
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Kazdy ¢lovék by mél spravné odhadnout, v které oblasti by mohl podnikat, a kde by mohl byt
Gisp&sny. V tomto oboru by se mél vzdélavat a véfit, ze v ném miize byt usp&ny. Uspéch stoji

na praci, pili, vytrvalosti a zdravém sebevédomi.

Pokud se firma rozviji a zvétSuje z hlediska obratu a po¢tu zamé&stnanci nebo také z hlediska

Z hlediska rozsiteni trhii, jsou dilezitymi limity v oblasti podnikani také limity vné;jsi.

Mezi vnéjSi bariéry podnikani patfi pravni a ekonomické prostiedi, vefejné minéni a
infrastruktura. Hodnoceni vnéjsiho prostiedi pro podnikani byva predmétem raznych studii a
jako pftiklad lze uvést studii britské organizace pro prizkum trhu NimbleFins. Ta srovnavala
nejriznéjsi ekonomické udaje pro startupy v jednotlivych statech. Ceska republika obsadila

Sestou piicku. Zajimavy je pohled na jednotliva kritéria u Ceské republiky.

v

Vngjsi limity podnikani nalezneme jak v ekonomickém, tak i v politickém, nebo Vv technickém
a technologickém prostiedi. Mezi limity ekonomické fadime zivotni Groven, stabilitu cen a
meény, pracovni silu a jeji charakteristiku, cykly a faze ekonomiky, demografickou strukturu a
Vyvoj, podporu zaméstnanosti a v neposledni fadé mzdové néklady. Ceska republika obsadila
prvni pficku, co se ty¢e nakladi na podnikani, kde se hodnotily dan¢ a mzdy. V kategorii
zohlediiujici HDP a miru nezaméstnanosti obsadila sedmou piicku. V hodnoceni
podnikatelského prostiedi nicméné skoncila na poslednim mist¢ mezi hodnocenymi 12 top
poslednim mist& skongila CR i v ramci kvality pracovni sily, tiebaze 90 procent dospélych ma
stredoskolské vzdélani, ale jen pétina vysokoskolské.!! Stabilita politické scény, ktera se
projevuje v politice CR i politice EU, také vyznamné ovliviiuje podnikani. Naptiklad dotaéni
politika dané zemég, vyvoj minimalni mzdy nebo aktualni stav a prognéza vyvoje zakladnich
ekonomickych ukazatelti ovliviiuji podnikani v daném staté. Dulezitou roli hraje i1 regulace
vlady v obchodnich a celnich zakonech. Vstupem do EU se CR dostala na jednotny trh, kde je
podnikatelim umoZnén volny pohyb zbozi a kapitdlu mezi ¢lenskymi zemémi, volny pohyb
osob a moznost se v dané zemi EU usadit, zit a pracovat. Dale je zde prostor pro poskytovani
sluzeb na celém uzemi EU. V soucasné dobé je tfeba investovat nemalé zdroje také do
veédeckotechnického rozvoje. Tim je zajiSténa nasledna konkurenceschopnost podniku, ¢i
zvySovani konkuren¢ni vyhody. Je nutné vyrobky a sluzby neustale zlepSovat a inovovat tak,

aby byla pravé konkurenceschopnost zajisténa. V dneSni dob€ je jiZz nutnosti dostupnost

11 Start-up jobs. Nejlépe se start-upy maji v Némecku, Cesko je Sesté v Evropé. [online]. [23.01.2021]. Dostupné
Z: https://www.startupjobs.cz/newsroom/nejlepe-se-startupy-maji-v-nemecku-cesko-je-seste-v-evrope
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internetu nebo mobilniho pfipojeni pro komunikaci a schopnost rychle implementovat nové
ziskané technologie. Socidlni faktory, jako naptiklad demograficky vyvoj, v€kovy profil
obyvatelstva, uroven zdravi, ¢i poskytované zdravotni sluzby a jejich kvalita, také mohou byt

limitujicim faktorem podnikéni, at’ jiz kladnym, ¢i zapornym.
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2 Asociace malych a stifednich podniki

Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostniki Ceské republiky (AMSP CR) je
pravnickou osobou vzniklou na zakladé zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obCani v
platném znéni. Registrace byla provedena MV CR pod &.j. VS/1-1/48 640/01-R. Nyni je do
jeji innosti zapojeno vice nez 350 firem z Ceské republiky. AMSP CR je dobrovolné tiéelové
a profesni sdruzeni pravnickych osob, které piisobi v rtznych pramyslovych oborech:
metalurgicky a strojirensky primysl, vyroba plasti a gumy, elektronicky a elektrotechnicky
primysl, textilni pramysl a primyslové sluzby. Asociace spolupracuje s fadou ceskych i
zahrani¢nich spolecnosti a instituci. Stézejnim dokumentem, kterym Asociace reaguje na

situaci a perspektivy sektoru malych a stfednich podnikti (MSP), je "Program rozvoje MSP".

Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostnikii Ceské republiky sdruzuje jiz od roku
2001 na oteviené, nepolitické platform¢ malé a stfedni podniky, zivnostniky i spolky. Je
exportu, inovaci, vzdélavani a financovani MSP se ve specidlnich aktivitich a sekcich
zaméfuje na rodinné firmy, femeslniky, zac¢inajici podnikatele, lokalni producenty a péstitele,
malé obchodni a gastro provozovny, zeny v podnikani, podnikatele 50+ a podnikdni na
venkove. Asociace spravuje nejrozsahlejsi tuzemskou databazi informaci o vétsSiné segmentti

malého podnikéni.

Nejvyssim organem AMSP CR je valnd hromada, kterd rozhoduje o celkové Cinnosti
Asociace. Mezi valnymi hromadami je nejvy3sim organem AMSP CR piedstavenstvo, které
fidi veSkeré aktivity Asociace — predstavenstvo tvofi predseda piedstavenstva, 2
mistopfedsedové a 8 €leni, ktefi jsou voleni valnou hromadou na tfileté obdobi. Kontrolnim a
reviznim orginem AMSP CR je péti¢lennd dozoréi rada. Kazdodenni &innost Asociace

zajiSt'uje sekretariat fizeny generalnim feditelem Asociace.

2.1 Program Svou cestou — Young Business

Oblasti podpory mladych a/nebo zacinajicich podnikatelti se vénuje aktivita Svou cestou —
Young Business. Cilem dlouhodobého projektu Asociace nebylo vytvofit uzavieny klub, ale
Sirokou platformu pro mladé lidi s ambici je presvédcit, Ze jejich vlastni podnikani znamena

byt nezévisly a Zze ma smysl zacCit dobyvat podnikatelsky kopec s vlastnimi produkty.
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Existuje Sest hlavnich pilita:

- ukazky osvédcenych postupti;

- propojovani s uspéSnymi podnikateli;

- zakladani spolecnosti;

- vyhodnocovani podnikatelskych zamért;
- ziskavani investort;

- navazovani zahrani¢ni spoluprace.*?

Pro ¢leny Asociace, ktefi maji Gi€ast v projektu zcela zdarma, je zajiSténa bezplatnd i¢ast na
seminafich a workshopech, setkavani se zajimavymi a Usp&Snymi podnikateli, odborné
vedeni, pravidelné informace o zajimavych akcich, novinkach, pravnich aktualitach,

novinkach v oblasti digitalizace, dotacnich programech ¢i soutézich a mnoho dalSich aktivit.

Asociace uplatiiuje prostfednictvim svych ¢lenli stanoviska a néazory k aktualnim
ekonomickym a socialnim problémiim projednavanym ve spravnich a legislativnich organech

a napomaha tak k vytvareni pfiznivého ramce a klimatu pro podnikani.

Ve vztahu ke svym clentim poskytuje Asociace obecné prospésné sluzby informacniho,

propagacniho a konzulta¢niho charakteru.
Poslanim Asociace malych a stiednich podniki a Zivnostnikii CR je predevsim:

- prosazovat a obhajovat pozadavky svych c¢lenii v oblasti jejich podnikatelské a
spoleCenské aktivity a tyto pozadavky uplathovat vici stditnim a parlamentnim
organim a jinym institucim;

- aktivné podporovat podnikatelské zajmy &lenskych spoleénosti v CR, podporovat
jejich zapojovani do evropského a svétového hospodaiského systému s akcentem na
pfipravu na vstup do EU a ptedavat veskeré dostupné ekonomické, legislativni a
technické informace svym ¢lenskym organizacim;

- vytvafet piedpoklady pro vznik rizikového kapitalu, navrhovat podplrné programy
pro inovacni podnikatele, realizovat spolecné projekty smétujici ke vzniku inovaéni
infrastruktury;

- aktivovat zahrani¢ni kontakty;

12 AMSP. Projekt —,, Svou cestou — Young Business . [online]. [31.01.2021]. Dostupné z:
https://amsp.cz/projekt-svou-cestou-young-business/
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- vSestrann¢ podporovat prodej, exportni aktivity svych ¢lend vcetné kooperacnich
nabidek, nabizet volné kapacity ¢eskych malych a stiednich podnikii na subdodavky
do zahranici;

- podporovat a rozvijet vzajemnou spolupraci a zajiStovat operativni vyménu informaci
mezi ¢leny Asociace;

- pofadat obchodni mise, odborné konference, seminaie a diskusni setkani pro ¢leny;

- organizovat prezentaci svych ¢lent na vystavach a veletrzich Asociace.®

13 Business info. Asociace malych a stiednich podnikii. [online]. [27.01.2021]. Dostupné z:
https://www.businessinfo.cz/navody/asociace-malych-a-strednich-podniku-a/
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3 Rodinné podniky

Dilezitou soucasti ekonomiky Ceské republiky jsou rodinné podniky. Tyto podniky jsou
zajimavé svoji historii a svym piibéhem a casto hraji vyznamnou roli ve svém regionu.

Vyznamna ¢ast z nich je soucasti MSP.

Definice rodinného podniku schvalena usnesenim vlady CR ze dne 11. kvétna 2020 &. 535

zni: ,, Rodinnym podnikem je rodinnd obchodni korporace nebo rodinnd Zivnost. “*

Za rodinnou obchodni korporaci se povazuje ta, ve které je vétSi nez poloviéni pocet
spole¢nikii tvofen Cleny jedné rodiny. A zaroven alespon jeden ¢len této rodiny je ¢lenem
jejiho statutdrniho organu, nebo ve které clenové jedné rodiny piimo nebo nepiimo
vykonavaji vétSinu hlasovacich prav, a alespoil jeden €len této rodiny je clenem statutarniho

organu této obchodni korporace.’®

Definice rodinné zivnosti je srozumitelné formulovéana v nasledujici citaci: Rodinna Zivnost je
podnikani, na kterém se svoji praci anebo majetkem podileji nejméné dva clenové jedné
rodiny a nejméné jeden z Cclenu této rodiny je drZitelem zivnostenského nebo jiného

obdobného opravnéni nebo je opravnén k podnikani z jiného divvodu.*®

Pro ucely rodinného podniku se povazuji za €leny jedné rodiny spole¢né pracujici manzelé
nebo partneti. Nebo dale alesponi s jednim z manzell nebo partnert i jejich piibuzni az do
tretiho stupné€, osoby s manzely nebo partnery seSvagiené aZz do druhého stupné, dale osoby
pfibuzné v pfimé linii, nebo sourozenci. Je-li mezi nimi osoba, kterd neni pln€ svépravna,

zastupuje ji pi1 hlasovani zédkonny zastupce, pokud je nezletila, jinak opatrovnik.

Rodinné podniky jsou v CR nejvétsim zdrojem pracovnich mist v soukromém sektoru. Jejich
vicegeneracni charakter upeviiuje stabilitu hospodaistvi, jelikoz tyto podniky maji véEtsi
schopnost preckat slozitd obdobi recese a stagnace. Rodinné podniky jsou schopny se rychle
pfizplsobit zméndm v socioekonomickém prostifedi zejména diky velké mife divéry mezi

jednotlivymi ¢leny rodiny.

14 MPO. Definice rodinného podniku. [online]. [25.2.2021]. Dostupné z:
https://www.mpo.cz/cz/podnikani/rodinne-podnikani/definice/definice-rodinneho-podniku--253096/

15 Start-up jobs. Nejlépe se start-upy maji v Némecku, Cesko je Sesté v Evropé. [online]. [23.01.2021]. Dostupné
Z: https://www.startupjobs.cz/newsroom/nejlepe-se-startupy-maji-v-nemecku-cesko-je-seste-v-evrope

16 Start-up jobs. Nejlépe se start-upy maji v Némecku, Cesko je Sesté v Evropé. [online]. [23.01.2021]. Dostupné
Z: https://www.startupjobs.cz/newsroom/nejlepe-se-startupy-maji-v-nemecku-cesko-je-seste-v-evrope
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Dalsim charakteristickym znakem téchto podniktl je vyrazné vyssi pomér vlastniho kapitalu
nez u ostatnich podniki. To zna¢né podporuje hospodaiskou stabilitu podniku i stabilitu
celkového hospodaistvi. V regionalnim rozvoji, kde vytvareji trvald pouta se zaméstnanci,

zakazniky, dodavateli a mistnimi komunitami, maji také nezastupitelnou roli. *’

Rodinné podniky vykazuji vysokou miru poctivosti a vysoké hodnoty, kterymi se fidi jejich
provoz. Tyto podniky rovnéz zavadeji prisné normy v oblasti spoleCenské odpoveédnosti
podnikl vii¢i svym zaméstnanctim a okolnimu prostiedi. Rodinné farmy jsou nejobvyklejSim
podnikatelskym modelem v zeméd€lstvi. Vyznamné prispivaji k piedchdzeni vylidiiovani
venkova. V mnoha ptipadech poskytuji jediny zdroj zaméstnani. Rodinné podniky jsou
nositeli pavodnich produkti a soucasné hraji vyznamnou tlohu jako dodavatelé nebo
inovatofi vétSich podnikd. U rodinnych podnikld je vyznamnym prvkem sdileni hodnot
jednotlivych ¢lenti rodiny, ale i jejich zaméstnancii. Pocit odpovédnosti a zachovani tradice

rodinné formy jsou ¢asto motivem nastupnické generace pro dalsi rozvoj rodinnych firem.

3.1 Rodinné firmy a pandemie koronaviru

Pii zvladani koronavirové krize se rodinné firmy ukdzaly jako opravdovy tahoun. Jejich
investované castky jsou pfislibem k oziveni ceské ekonomiky. V kvétnu minulého roku
provedla agentura IPSOS pro Asociaci malych a stiednich podniki a Zivnostnikti (AMSP CR)
prizkum formou mixu telefonického a e-mailového dotazovani 210 rodinnych firem napiic
obory a regiony CR. Z tohoto vyzkumu vyplyva, Ze rodinné firmy jsou v dobé& této krize

opravdu dulezité.

Z hlediska aktivace zdrojii v obdobi recese provedlo 90 % firem v dob& koronaviroveé krize
opatfeni. Jejich cilem bylo snizeni nékladi nebo zvyseni vynosii. Co se tyka omezeni pro
snizeni nakladd, nejéastéji §lo o omezeni provozu a vyuziti uspor.'® Upravy marketingové
strategie firmy a zpiisobu prodeje byly nejcastéjSimi opatienimi provadénymi za ucelem
zvySeni vynosu. Jen u 15 % firem doslo k propousténi. Jednalo se zejména o ty s mensSim
poctem zaméstnancti. Firmy si byly védomy toho, ze z4sadni pro zvladnuti krize je zvySeni

prodejnich aktivit nez omezeni provozu a propousténi lidi.

7" AMSP. Definice rodinného podniku v Ceské republice. [online]l. [24.2.2021]. Dostupné z:
https://amsp.cz/wp-content/uploads/2019/01/Definice-rodinn%C3%A9ho-podniku-v-%C4%8Cesk%C3%A9-
republice-ma KORNB7JHLNBP.pdf

8 MPO. Tahounem  Vkrizi jsou  rodinné  firmy. [online].  [2.2.2021]. Dostupné =z
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/tahounem-v-krizi-jsou-rodinne-firmy---255067/

26


https://amsp.cz/wp-content/uploads/2019/01/Definice-rodinn%C3%A9ho-podniku-v-%C4%8Cesk%C3%A9-republice-ma_KORNB7JHLNBP.pdf
https://amsp.cz/wp-content/uploads/2019/01/Definice-rodinn%C3%A9ho-podniku-v-%C4%8Cesk%C3%A9-republice-ma_KORNB7JHLNBP.pdf
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/tahounem-v-krizi-jsou-rodinne-firmy---255067/

Vétsing firem vysly jejich banky vstiic a poskytly optimalni formu financovani. Dokonce pies
60 % firem vyuzilo konzultace s bankou v ramci moznosti ¢erpani statni podpory.t® Banky
byly k rodinnym firmam tolik vstficné i proto, ze tyto podniky nejsou predluzené a jsou tedy

dobrymi klienty pro banky.

Pfiblizn¢ dvé tietiny rodinnych firem bylo nuceno vyuzit svych uspor nebo rodinnych
majetkll pro ptekonani krize. VétSina si ale také stanovila hranici, pies kterou by ani pro

piekonani krize nesly.

Rodinného bankéte vyuzivd pro své podnikani tietina rodinnych firem. Velkou vyhodou
rodinného podnikani je jeho odolnost v dobé¢ krize. Dokazou si sami se svou situaci poradit a

maji rezervy. Tim se diferencuje a snizuje nebezpeci hlubokého upadku pro cely stat.

Vyzkum dokazuje, ze z hlediska vlivu krize na podnikéni rodinnych firem, doSlo v rdmci
pandemie k vétSimu semknuti v rdmci rodiny a prohloubeni rodinnych hodnot. Pouze 5 %
rodinnych firem zmifuje, ze dochazelo k ur€itym konfliktim. Z vysledka 1ze jednoznacné
odvodit, ze v dob¢ krize jdou odstiedivé tendence a osobni zajmy v rodinnych firmach
stranou. Rodina se semkne, aby firmu ochrédnila. Krize je pfileZitosti pro novou generaci
¢eskych podnikatelli (nastupnikl) k otestovani schopnosti zvladat ekonomicky pokles.
Zakladatelé (jejich rodice) to vitaji a ptekvapivé tito rutinéfi, co prosli dvéma hospodaiskymi

krizemi, se nehrnou zpét ke kormidlu. Nemaji obavu, Ze to jejich nastupci zvladnou.

Piiblizné polovina rodinnych forem si uvédomuje svoji dileZitou roli v dob& krize a
domnivaji se, Ze pravé ony by mély byt hlavnim investi¢énim tahounem obnovy hospodafstvi v
Ceské republice. Jesté vice nez polovina planuje vyuZit pobidek ze strany statu.?’8 z 10
rodinnych podnika uvadi, ze v nasledujici dobé planuji investovat do rozvoje firmy, a to
nejcasteji do nakupu novych stroju a technologii ¢i do vzdelavani svych zaméstnancii, rozvoje
novych produkti a do digitalizace. Medidnovou hodnotou investic jsou 2 miliony korun.

Castky, které cht&ji firmy investovat, jsou pfislibem k oZiveni ekonomiky.

Rodinné firmy se jiZ ale pfipravuji 1 na krizi do budoucna. Skoro polovina oc¢ekava, Ze bude

trvat pal roku az jeden rok, nez se jejich firma z krize zotavi. Vice jak polovina firem také

19 Business info. Asociace malych a stiednich podnikii. [online]. [27.01.2021]. Dostupné z:
https://www.businessinfo.cz/navody/asociace-malych-a-strednich-podniku-a/
20 Business info. Asociace malych a stiednich podnikii. [online]. [27.01.2021]. Dostupné z:
https://www.businessinfo.cz/navody/asociace-malych-a-strednich-podniku-a/
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planuje zavedeni opatfeni do budoucna, nejcastéji zmenou strategii ¢i uspor, Upravou
firemnich procest, tfetina z nich pak planuje Gpravu smluv k lep§im podminkam, ale také
mén¢ cestovani a vice vyuzivani IT technologii pro setkavani s obchodnimi partnery. Rodinné
firmy nejsou naivni a pfipravuji se na dlouhou recesi. Spoléhaji samy na sebe, ale s pomoci

statu by mohly svymi investicemi vytdhnout rychleji nasi zemi z krize.
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4 Analyza vyznamu malych a stfednich podnikii v ekonomice

V ekonomice hraji mal¢ a stfedni podniky velmi vyznamnou roli. V Evropé existuje témet 20
milionti malych a stfednich firem a v celkovém poctu predstavuji vice nez 99 % firem

Vv Evropské unii.

Vyznam malych a stfednich firem by se dal rozdélit na ptfinos spolecensky a ekonomicky.
Spolecenskym piinosem je skuteCnost, ze malé a stfedni firmy umoziuji realizaci lidi
V produktivnim véku prostiednictvim svobodného podnikdni. Ve spolecnosti tak existuje
velkéd skupina lidi, ktefi jsou zodpovédni za svoje podnikani a za vytvaieni ekonomickych
pfinost nejen pro svoje firmy, ale i pro spolecnost. Velmi Casto se setkdvame s tim, Ze tyto
firmy se podileji na rozvoji svého regionu. Casto se tyto firmy podileji na pofadani
sportovnich, kulturnich a spole¢enskych akci ve svém mésté nebo kraji. Proti tomu velké
nadnarodni spolecnosti, jez jsou Casto vlastnény zahrani¢nim kapitadlem, a které maji velky
ekonomicky vyznam pro celou ekonomiku, vétSinou nemivaji tak silny vztah k regionu, ve
kterém podnikaji. Majitelé¢ a pracovnici malych a stfednich firem v daném regionu vétSinou
také bydli, a tak je jejich vztah k mistnimu Zivotu daleko osobnéjsi. V nékterych menSich
obcich nebo vesnicich miize byt mal4 nebo stfedni firma také v roli hlavniho zaméstnavatele a

jejich spolecenska odpovédnost tim nabyva na jesté vétSim vyznamu.

Ekonomicky pfinos malych a stfednich firem je dan nejen jejich ekonomickym vykonem
samotnym, ale také jejich roli jako subdodavatele velkych koncernti. Tato praxe je velmi
rozS8ifena napf. v automobilovém primyslu, kde automobilky nakupuji vice nez polovinu
komponentti od svych dodavateld. Tim vznika velmi silnd skupina malych a stfednich firem,
kterd se vyviji spolecné sriistem koncernli a ekonomiky obecné. Jejich vyhodou oproti
velkym koncernim je jejich flexibilita. Schopnost reagovat na zmény na trhu a vypliovat
mensi mista na trhu, kam se velkym spoleCnostem nevyplati vstupovat, jim zajiStuje

piileZitost dalSiho rozvoje.

V této kapitole jsou v nésledujicich grafech a tabulce uvedena ekonomicka data, kterd za rok
2019 vychazeji z ptredbéznych ¢isel. Ekonomicka data do roku 2018 jsou definitivni.

Komentare se tak soustiedi na definitivni data do roku 2018.

Podnikatelskou ¢innost vykonavalo v roce 2018 v CR (dle CSU) celkem 1189154

pravnickych a fyzickych osob s poctem zaméstnanct 0 — 249, fyzickych osob s poctem
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zamg&stnancl 0 - 249 bylo 896592 a pravnickych osob s poctem zaméstnanci 0 - 249 bylo
292562. Celkové u pravnickych a fyzickych osob s poctem zaméstnancti 0 - 249 doslo
Kk nartastu oproti roku 2017 o 27589 podniku. %

Podil OSVC vykonavajicich hlavni &innost na celkovém poétu OSVC ¢inil 58,4 % a podil
OSVC vykonavajicich vedlejsi ¢innost na celkovém poctu OSVC ¢inil tedy 41,6 % (k 31. 12.
2018). Od roku 2012 piibyva poéet OSVC, kteii vykonévaji vedlejsi ¢innost. 22

Zajimavym ukazatelem ekonomiky Ceské republiky je podet aktivnich subjekti a jejich

rozdéleni, které je uvedeno na nasledujicim obrazku.
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Obrézek ¢. 1: Vyvoj aktivnich subjekti v CR v letech 2010 — 2019

Zdroj: MPO. Zprdva o vyvoji podnikatelského prostiedi v Ceské republice v roce 2019. [online]. [3.3.2021].
Dostupné z: https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/regulace-podnikani-a-snizovani-administrativni-
zateze/snizovani-administrativni-zateze-podnikatelu/2021/1/Zprava-2019.pdf

Zajimavé je porovnani vyvoje poctu MSP fyzickych osob a MSP pravnickych osob. Zatimco
pocet MSP pravnickych osob stagnuje nebo lehce klesa, pocet MSP fyzickych osob lehce
roste. Srovname-li napt. roky 2012 a 2018, je pokles MSP fyzickych osob o 2 %, u MSP

2L MPO. Zprdva o vyvoji podnikatelského prostiedi v Ceské republice v roce 2019. [online]. [3.3.2021].
Dostupné z: https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/regulace-podnikani-a-snizovani-administrativni-
zateze/snizovani-administrativni-zateze-podnikatelu/2021/1/Zprava-2019.pdf

2 MPO. Zprdva o vyvoji podnikatelského prostiedi v Ceské republice v roce 2019. [online]. [3.3.2021].
Dostupné z: https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/regulace-podnikani-a-snizovani-administrativni-
zateze/snizovani-administrativni-zateze-podnikatelu/2021/1/Zprava-2019.pdf
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pravnickych osob doslo k rastu o 28 %. Celkovy pocet MSP se v tomto obdobi lehce zvysil o
4 %, proto se da konstatovat, Ze dochazi hlavné k transformaci MSP fyzickych osob na MSP
pravnické osoby. Zajimavym ukazatelem také je skutecnost, ze pocet MSP na celkovém poctu
aktivnich podnikatelskych subjekt v roce 2018 byl 99,9 %, ptestoze zaméstnavaji okolo 60
% pracovnikli podnikatelské sféry a tvoii 49 % podil HNP. Bude jist¢ zajimavé sledovat,
jakym zpusobem ovlivni pocty jednotlivych kategorii uvedenych v tomto grafu soucasna
koronavirova krize. Pokud bych méla odhadnout nasledujici vyvoj, tak si myslim, ze velké
podniky projdou krizi s ekonomickymi ztratami, ale jejich pocet ziistane stejny. Malé a
sttedni podniky budou krizi postizeny vice, protoze nemaji takové finan¢ni rezervy a jejich
obory jsou krizi postizeny nejvice (turisticky ruch, pohostinstvi a sluzby, obchody). Nejvétsi
propad lze ocekévat pravdépodobné u MSP fyzickych osob, z nichz mnozi nebudou schopni

Vv dal$im podnikani pokracovat.

Nasledujici tabulka ukazuje rast po¢tu MSP v letech 2011 — 2018.

Tabulka ¢. 1: Rust poctu MSP v letech 2011 — 2018, (rok 2010 = 100 %)

rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
pocet MSP 1137 1143 1125 1124 1141 1150 1189 1161
celkem (v tis.)

rist MSP

(srovnani 2,16% | 3,26% | 154%  154% 299% 389%  489%  742%
5 2010)

Zdroj: MPO. Zprava o vyvoji podnikatelského prostiedi v Ceské republice v roce 2019. [online]. [3.3.2021].
Dostupné z: https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/regulace-podnikani-a-snizovani-administrativni-zateze/
shizovani-administrativni-zateze-podnikatelu/2021/1/Zprava-2019.pdf

Podil MSP na celkovém poctu podniki je vuvedenych letech stejny (99,9 %) a jejich
absolutni pocet souvisi s vyvojem ¢eské ekonomiky. V souvislosti s krizi v roce 2012 dochazi
Vv nasledujicich letech k urcité stagnaci poctu MSP a rist jejich poctu je patrny az od roku

2016.
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Tabulka ¢&. 2: Pocet OSVC v letech 2012 — 2019

Hlavni ¢innost Vedlejsi ¢innost Celkem
k 31.12.2019 598 086 433 279 1031 365
k 31.12.2018 590 705 420 650 1011355
k 31.12.2017 582 226 409 218 991 444
k 31.12.2016 577 818 403 537 981 355
k 31.12.2015 578 544 397 408 975 952
k 31.12.2014 586 112 386 244 972 356
k 31.12.2013 602 395 374 833 977 228
k 31.12.2012 649 990 351774 1001 764

Zdroj: MPO. Zprdva o vyvoji podnikatelského prostiedi v Ceské republice v roce 2019. [online]. [3.3.2021].
Dostupné z: https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/regulace-podnikani-a-snizovani-administrativni-zateze/
shizovani-administrativni-zateze-podnikatelu/2021/1/Zprava-2019.pdf

K 31. 12. 2019 vykonavalo samostatnou vydéleénou &innost v Ceské republice 1 031 365
osob. Od roku 2013 tento udaj postupné roste, ale je tieba konstatovat, ze pocet OSVC byl na
konci roku 2019 jen o 3 % vysSi neZ na konci roku 2012. Divodem je ekonomicky vyvoj
v Ceské republice. V roce 2009 zaznamenala Ceskd ekonomika néasledkem globalni
hospodaiské krize propad o 4,5 %. Pak pftiSlo kratké oziveni, které trvalo sotva dva roky a
béhem kterého rist HDP neptesahl 2,5 %. Podniky tak nemély dostatek ¢asu na to, aby se
vzpamatovaly a zacaly investovat. Nasledoval dalsi pad do recese — za rok 2012 ekonomika
propadla o 1,2 procenta. Diisledkem bylo, Ze pocet OSVC v roce 2013 vyrazné klesl a teprve

po péti letech se vratil na troven roku 2012.

K 31. 12. 2020 evidujeme v Ceské republice podle CSSZ celkem 1 051 179, z toho je 611 383

-----

Rust je tedy od roku 2014 az do lonského roku nepietrzity a v porovnani s rokem 2014 byl
podet OSVC v roce 2020 o 8 % vyssi. Zajimavy je pohled na vyvoj v téchto letech u hlavni a
byl vyrazné¢ mensi, pouze malo ptes 4 %. Pravdépodobné se zvysSuje pocet lidi, ktefi maji
podnikani jako OSVC jako pfivydélek ke svému hlavnimu povolani tak, aby méli vyssi
celkové piijmy. Také se asi jedna o lidi, které by podnikani jako OSVC neuzivilo a musi mit
vedle svého podnikéani je§té n&jaky jiny piijem z hlavniho pracovniho poméru. OSVC, kteii
maji podnikani jako hlavni ¢innost, nesou také velké riziko, Ze v pfipadé netspéchu

V podnikani, mohou mit velké finan¢ni problémy. Bohuzel se v souvislosti se soucasnou
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koronavirovou krizi mtize o¢ekavat, ze se celkové pocty OSVC snizi a 1idé budou vice vazit,

zda se pusti do rizika podnikéni.

Naésledujici dva obrazky a jejich komentar se tykaji poctu zaméstnancii a vyvoje mzdovych

nakladu.
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Obrazek ¢. 2: Vyvoj poétu zaméstnanctt MSP v CR v letech 2010 — 2019

Zdroj: MPO. Zprdva o vyvoji podnikatelského prostiedi v Ceské republice v roce 2019. [online]. [3.3.2021].
Dostupné z: https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/regulace-podnikani-a-snizovani-administrativni-

zateze/snizovani-administrativni-zateze-podnikatelu/2021/1/Zprava-2019.pdf
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Obrazek ¢. 3: Vyvoj mzdovych nakladi MSP v CR v letech 2011 — 2019

Zdroj: MPO. Zprdva o vyvoji podnikatelského prostiedi v Ceské republice v roce 2019. [online]. [3.3.2021].
Dostupné z: https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/regulace-podnikani-a-snizovani-administrativni-

zateze/snizovani-administrativni-zateze-podnikatelu/2021/1/Zprava-2019.pdf

Nasledujici dvé tabulky ukazuji rust mzdovych naklada a po¢tu zaméstnanct v letech 2012 az

2019, za zékladnu (100 %) byl v obou tabulkéach vzat rok 2011.

Tabulka ¢. 3: Narist mzdovych naklada v letech 2012 — 2019 (v %), (2011 = 100 %)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
podnikatelska ', 49 ' (oq e 1000 | 1740 @ 27.80 | 3940 @ 4130
sféra celkem

MSP 464 @ 197 547 = 992 | 1660 2538 3595 3679

Zdroj: MPO. Zprdava o vyvoji podnikatelského prostiedi v Ceské republice v roce 2019. [online]. [3.3.2021].
Dostupné z: https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/regulace-podnikani-a-snizovani-administrativni-zateze/

snizovani-administrativni-zateze-podnikatelu/2021/1/Zprava-2019.pdf

Tabulka ¢. 4: Vyvoj poctu zaméstnanct 2012 — 2019 (v %), (2011 = 100 %)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
podmikatelska = 65y 13 079 | 151 | 355 560 @ 714 487
sféra celkem

MSP 302 066 005 110 @ 236 341 467 225

Zdroj: MPO. Zprdva o vyvoji podnikatelského prostiedi v Ceské republice v roce 2019. [online]. [3.3.2021].
Dostupné z: https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/regulace-podnikani-a-snizovani-administrativni-zateze/

shizovani-administrativni-zateze-podnikatelu/2021/1/Zprava-2019.pdf

Pocet zaméstnanci v MSP v uvedeném obdobi stagnuje, resp. mirn€ roste. V porovnani s tim

celkovy pocet zaméstnancii podnikatelské sféry mirné roste. Naptiklad mezi lety 2012 a 2018

zustal pocet pracovnikit v MSP stejny a ve stejném obdobi narostl pocet pracovnikil ve
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velkych spole¢nostech o 7 % a v poctu zaméstnanct o vice nez 200 tisic. Dalo by se tedy fici,
ze v MSP oproti velkym podnikiim musi velmi Setrné pocitat s ndklady na zaméstnance.
Jejich pocet se nenavysuje tak rychlym tempem, ale hledaji se jiné moznosti, jak jejich praci
zefektivnit. Nartst mzdovych nakladi v MSP byl niz§i nez narGst mzdovych nakladi ve
velkych podnicich. Pokud srovname roky 2012 a 2018, vyjde ndm celkovy nartst mzdovych
nakladt v podnikatelské sféfe o 35 %, z toho u velkych podnikd o 47 % a u MSP o 26 %. #
To je jiste také jeden z diivoda, proc je obtizné najit pracovniky pro MSP. Je tieba také dodat,

ze prumérny hruby plat zaméstnanci ve statni spraveé vzrostl za uvedené obdobi o 49 %.*

Vyse mzdy bude jist€¢ i v budoucnu jeden z hlavnich faktort, podle kterého si lidé budou
vybirat zaméstnavatele a pro MSP se muze stat problém nedostatku zaméstnancti velkym a

limitujicim problémem.

Na nésledujicich dvou obrazcich je uveden vykon a vyvoj pfidané hodnoty MSP v CR a

souvisejici komentar.

23 CT 24, &eska televize. Platy statnich zaméstnancii porostou, ale jen o 24 korun. [online]. [02.03.2021].
Dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/ekonomika/1133734-platy-statnich-zamestnancu-porostou-ale-jen-o-
24-korun

24 Hospodaiské noviny. Platy ve verejném sektoru rostou rychleji nez mzdy ve firmdch. Statni améstnanci si loni
vydélali o dva tisice méné. [online]. [02.03.2021]. Dostupné z: https://domaci.ihned.cz/c1-66558980-platy-ve-
verejnem-sektoru-rostou-rychleji-nez-mzdy-ve-firmach-zamestnanci-soukromych-spolecnosti-si-loni-vydelali-o-
dva-tisice-mene
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Zdroj: MPO. Zprdva o vyvoji podnikatelského prostiedi v Ceské republice v roce 2019. [online]. [3.3.2021].
Dostupné z: https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/regulace-podnikani-a-snizovani-administrativni-
zateze/snizovani-administrativni-zateze-podnikatelu/2021/1/Zprava-2019.pdf
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Obrazek ¢. 5: Vyvoj piidané hodnoty MSP v CR v letech 2011 — 2019

Zdroj: MPO. Zprdva o vyvoji podnikatelského prostiedi v Ceské republice v roce 2019. [online]. [3.3.2021].
Dostupné z: https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/regulace-podnikani-a-snizovani-administrativni-
zateze/snizovani-administrativni-zateze-podnikatelu/2021/1/Zprava-2019.pdf

Nasledujici tabulka ukazuje podil MST na celkovych vykonech a na pfidané hodnoté
v podnikatelské sféte.
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Tabulka ¢. 5: Podil MSP na celkovych vykonech (HNP) a na pfidané hodnoté podnikatelské
sféry 2012 — 2019 (v %)

2012 = 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
vykony (HNP) 50,00 = 52,00 | 51,00 @ 50,80 | 50,60 & 49,40 | 49,00 | 48,10
pfidana hodnota | 56,10 = 54,20 = 54,20 | 56,70 & 55,26 | 55,07 | 55,70 | 55,80

Zdroj: MPO. Zprava o vyvoji podnikatelského prostiedi v Ceské republice v roce 2019. [online]. [3.3.2021].
Dostupné z: https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/regulace-podnikani-a-snizovani-administrativni-zateze/

snizovani-administrativni-zateze-podnikatelu/2021/1/Zprava-2019.pdf

Zase miZeme vzit za porovnavané obdobi roky 2012 a 2018. Podil MSP na celkovych

vykonech podnikatelské sféry byl vroce 2018 49,0 % a jejich podil ve stejném roce na

celkové ptridané hodnoté podnikatelské sféry byl 55,7 %. Ve srovnani let 2012 a 2018 doslo

k celkovému ristu vykonu o 25,7 %, z toho velké podniky rostly o 28,2 % a malé o 23,2 %. U

ptfidané hodnoty byl v téchto letech celkovy rist 30,6 %, z toho u velkych podnikl 0 31,8 % a

u MSP 0 29,6 %. Tento tidaj potvrzuje, Ze p¥inos MSP pro hospodafstvi Ceské republiky je

vyznamny. Pfidana hodnota v porovnani s vykony je u MSP srovnatelna jako u velkych

podnikii. Prestoze podil MSP na celkovych vykonech v podnikatelské sféfe velmi mirné

klesa, tak jejich podil na pfidané hodnoté zlistava stejny.
Obrazek ¢. 6 a nasledny text se vénuje vyvoji investic MSP v CR.
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Obrazek ¢. 6: Vyvoj investic MSP v CR v letech 2010 — 2019

Zdroj: MPO. Zprdva o vyvoji podnikatelského prostiedi v Ceské republice v roce 2019. [online]. [3.3.2021].

Dostupné z: https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/regulace-podnikani-a-snizovani-administrativni-
zateze/snizovani-administrativni-zateze-podnikatelu/2021/1/Zprava-2019.pdf
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Nasledujici tabulka ukazuje pomér podilu investic MSP k celkovym investicim

V podnikatelské sféte.

Tabulka ¢. 6: Podil MSP na celkovych investicich podnikatelské sféry 2010 — 2019 (v %)

rok 2012 | 2013 | 2014 2015 2016 2017 | 2018 | 2019

podil MSP | 56,60 | 58,80 | 57,30 | 59,00 | 59,20 ' 60,70 53,90 | 56,00

Zdroj: MPO. Zprava o vyvoji podnikatelského prostiedi v Ceské republice v roce 2019. [online]. [3.3.2021].
Dostupné z: https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/regulace-podnikani-a-snizovani-administrativni-zateze/
snizovani-administrativni-zateze-podnikatelu/2021/1/Zprava-2019.pdf

Zajimavy je vyvoj investic v letech 2016 az 2018. Celkovy nartist investic v podnikatelské
sféte dosahl 35,9 %, coz je v prib¢hu dvou let velmi vyrazny nartst. Investice u velkych
podniki rostly o 53 %, u MSP rostly o 23,7 %. Z grafl vykont, pfidané hodnoty a investic je
vidét, Ze dynamika ristu velkych podnikd je vyrazné vétsi nez u MSP, a bude zajimavé
sledovat, jak se bude tento trend vyvijet do budoucna i v souvislosti s koronavirovou krizi.
Velké podniky investuji v roce 2018 vice nez MSP, mimo jiné proto, aby nahradily do

budoucna investicemi nedostatek pracovnik.

Zajimavym ekonomickym udajem je také vyvoj zahrani¢niho obchodu a porovnani vyvoje

dovozu a vyvozu.
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Obrazek &. 7: Porovnani MSP a CR vyvoje zahraniéniho obchodu v letech 2014 — 2019 (v
mil. K¢)
Zdroj: MPO. Zprdva o vyvoji podnikatelského prostiedi v Ceské republice v roce 2019. [online]. [3.3.2021].
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Z grafu je vidét, ze podil MSP na pfimém vyvozu je nizsi nez u velkych podnikt. Ale daleko
zajimavéjsi je udaj o rustu vyvozu, kdy vyvoz velkych podniki mezi lety 2014 a 2018 vzrostl
0 25 %, ale vyvoz u MSP ziistava prakticky nezménén. Stejnd situace je také u dovozu, kdy
dovoz MSP sice vzrostl o 10,5 %, ale dovoz velkych podnikii vzrostl 0 29,2 %. Je tedy vidét,
ze velké podniky jsou na zahrani¢nich trzich daleko aktivnéjsi, coz ale také jisté vyplyva
z pfedmétu jejich podnikani, kdy jsou cCasto soucasti velkych nadnarodnich koncerni a
zahrani¢ni obchod je také nezbytny z hlediska prodeje jejich vyrobkii. MSP jsou proti tomu
Castéji lokalni podnikatelé, které na zahranicni trhy ani nemifi. Nedostatek zdroji malych a
sttednich podnikii je znatelny ve tfech zakladnich oblastech, financ¢ni, personalni a
manazerské. Financovani na zahrani¢nich trzich se 1i$i od financovani v tuzemsku predevsim
Vv pouzivanych metodach a v rizikovosti financovani. Omezené personalni zdroje jsou dany
velikosti a podstatou MSP. VétSinou jsou zaméstnavani pracovnici s cilem pilisobeni na
tuzemském trhu. U manaZzerti ¢asto vyplyva omezeni z nedostatku zkusenosti se zahranicnim

obchodem a s nedostate¢nou jazykovou znalosti.

Velmi dilezité je tak nadasovani a piiprava planu na vstup na zahraniéni trhy. Casto se vyplati
MSP najit si pro spoluprici na zahrani¢nich trzich mistniho partnera nebo piijmout do

podniku nékoho se znalosti jazyki a s praxi V zahraniénim obchodé.?

Také jsou MSP velmi casto subdodavateli velkych podnikd, a tak se nepfimo jejich vyrobky

také vyvazeji na zahranicni trhy.

Mal¢ a stfredni podniky patifi ve vétSiné trznich ekonomik k zékladim zdravého
podnikatelského prostiedi a velkou mérou se podileji na tvorbé HDP. V osmadvaceti
&lenskych statech EU tento segment generuje v priméru 58 % HDP. V Ceské republice tvofil
tento podil v roce 2018 49 % HDP. Malé¢ a stfedni podniky se podileji na vice nez poloviné

¢eského exportu.

Ceské malé a stiedni podniky mély minulé stoleti velmi bouflivé. Po nastupu socialismu bylo
nucené zestatnéni a jejich majetek se stal majetkem nds vSech. Socialismus byl pro malé a
sttedni dobou temna. Po Sametové revoluci ovSem piiSla divoka devadesata 1éta a moznost
rychlého zbohatnuti 1 bankrotu. Nyni jiz fada Ceskych malych a stfednich podniki je

stabilizovano a etablovdno na naSem a mnohdy 1 zahrani¢nim trhu.

25 ZAPLETALOVA, Sarka. Podnikani malych a stiednich podnikii na mezindrodnich trzich. Praha: Ekopress,
2015., s. 107
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Podil malych a stfednich podnikd na celkovém poctu aktivnich podnikatelskych subjektd v
roce 2018 byl 99,83 %. V Ceské republice bylo k 31. prosince 2018 evidovano celkem
3 743 413 platnych zivnostenskych opravnéni.?

26 MPO. Zprdva o vyvoji podnikatelského prostiedi v Ceské republice v roce 2019. [online]. [31.01.2021].
Dostupné z: https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/regulace-podnikani-a-snizovani-administrativni-
zateze/snizovani-administrativni-zateze-podnikatelu/2021/1/Zprava-2019.pdf
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3) Shrnuti a vlastni navrhy pro dalsi rozvoj malého a stiedniho

podnikani

v

Vyznam MSP Ize popsat v n€¢kolika rovinach. Asi nejvyznamnéjsi je rovina ekonomicka,

kterou mizeme charakterizovat Cisly v nasledujici tabulce.

Tabulka &. 7: Podil MSP ve vybranych oblastech ekonomiky CR (v %)

Podil MSP na: 2012 = 2018
celkovém poctu podnikatelskych subjekta 99,9 99,9
poctu zaméstnanciu v podnikatelské sfére 61,7 58,5
mzdovych nakladech v podnikatelské sféie 547 @ 52,1
vykonech (HNP) celkem 50,0 49,0
pridané hodnoté 56,1 = 557
investicich 56,6 54,0

Zdroj: MPO. Zprdva o vyvoji podnikatelského prostiedi v Ceské republice v roce 2019. [online]. [3.3.2021].
Dostupné z: https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/regulace-podnikani-a-snizovani-administrativni-zateze/
snizovani-administrativni-zateze-podnikatelu/2021/1/Zprava-2019.pdf

Jak je vidét z ¢isel uvedenych v Tabulce €. 7 je prakticky ve vSech oblastech podil MSP
nadpolovi¢ni. Vyznam MSP neni vSak jen v jejich ekonomickém piinosu, ale i v oblasti
zachovani femesel a rozvoje sektoru sluzeb, kde ptisobi. Nezanedbatelna je také podpora MSP

V oblasti regionalni.

V Ceské republice existuje velmi vyznamna skupina obyvatel, kterd aktivng a samostatné
ptispiva k jejich ekonomickym vysledkim. Myslim, ze ze strany statu by méla byt jasné
definovana priorita podpory malych a stfednich podnikd. Zde navrhujeme nésledujici

doporuceni:

- Podpora ze strany statu pro podnikdni v oblasti malych a stfednich podnikli zejména
sniZovanim administrativni zatéze, zjednoduSenim legislativy a dani pro MSP,

podporou Vv zacatcich podnikani a zjednodusenim piistupu k financovani.

Vezmeme-li pocet zaméstnancli malych a stfednich podnikd (1 878 000) a jejich celkovy
pocet (1 011 355) k 31. 12. 2018, tak mizeme jednoznacné vyvodit, ze vétSina z celkového
po&tu MSP jsou vlastné OSVC, ktefi pracuji sami na sebe a nikoho nezaméstnavaji. Tito lidé,
ktefi se samostatné Zivi a vytvaieji poetnou skupinu v ekonomice Ceské republiky, by jisté

uvitali jednozna¢nou podporu a zjednoduSeni administrativy ze strany statu.
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Domnivame se, ze mnoho lidi za¢ind podnikat bez podnikatelského pldnu a bez znalosti
fungovani finan¢niho planovani, ucetnich a danovych ptedpisi. Rizeni financi je podle mne

zakladem uspésného podnikani a z toho vyplyva i dalsi doporuceni:

- Zvysit finan¢ni a legislativni znalosti studentl jiz v pribéhu studia na zékladnich a
sttednich Skolach tak, aby byl kazdy zajemce o podnikani schopny sestavit zakladni

podnikatelsky plan.

Na zéklad¢ dat uvedenych v kapitole 4 1ze odvodit, Ze vyvoj v oblasti zaméstnanosti a mezd
malych a stfednich podnikti neni hlavné v poslednich letech ptiznivy. Narist mezd u velkych
podnik a ve statni sféfe je vys$i nez u malych a stfednich podnikt. Zde bychom méli

nasledujici doporuceni v oblasti zaméstnancti malych a stfednich podniki:

- Ze strany statu podpofit zaméstnanost u malych a stfednich podnikli pomoci programu
na zaméstnavani absolventl $kol a predevSim uciliSt’ tak, aby napiiklad v prab¢hu
praxe a v prvnich letech zaméstnani absolventi, resp. vyucenych pracovnikil byla ¢ast

mzdovych nakladl hrazena z podpirnych statnich programn.

V grafu ¢. 7 v kapitole 4.1. Zprava o vyvoji malého a stfedniho podnikédni a jeho podpote v

roce 2018 jsou uvedena data k zahrani¢nimu obchodu malych a stfednich podnik?.

Z grafu je vidét, ze podil MSP na piimém vyvozu je nizsi nez podil u velkych podnika. Ale
daleko zajimavéjsi je udaj o rastu vyvozu, kdy vyvoz velkych podnikti mezi lety 2014 a 2018
vzrostl o 25 %, ale vyvoz u MSP zistava prakticky nezménén. Divodem mize byt
skutecnost, ze malé a stfedni podniky na zahrani¢ni trhy nemiii. Ale dalSim diivodem muiZe
byt také fakt, Ze pronikani na zahrani¢ni trhy je obtiZzné z hlediska financovani, znalosti cizich
trhti a v neposledni fad¢ také z hlediska jazykové bariéry. Zde lze nalézt doporuceni pro

Asociaci malych a stfednich podniki v rdmci podpory pronikdni na zahrani¢ni trhy:

- Zlepsit systém podpory aktivit malych a stfednich podnikt v ramci Asociace MSP tak,
aby mély podniky moznost najmout si na urcitou dobu pracovnika/tlumocnika se
znalosti jazyka, ktery by se mohl ucastnit zahrani¢nich veletrhi a obchodnich jednéni
se zahrani¢nimi partnery. Naptiklad by se mohlo jednat o studenty, ktefi by tak mohli
diky svym jazykovym znalostem v ramci praxe spolupracovat na podnikatelském

planu na vstup na zahrani¢ni trhy. Ze strany Asociace by také bylo moZzno podpofit
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tyto aktivity pfistupem na trhy spolecnou ucasti na zahrani¢nich veletrzich a

vystavach.
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Zavér

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo posoudit vyznam malych a stfednich podnikd v
ekonomice Ceské republiky, a to na zakladé analyzy jejich podilu na tvorbé hrubého
domaéciho produktu, zapojeni do mezinarodniho obchodu, podminek pro podnikani a dalSich
relevantnich faktort. Dale bylo cilem stanovit faktory, které nejvice limituji podnikani
v Ceské republice, a podminky, jejichZ zlepSeni by naopak ptispélo k vyssi podpoie

podnikani malych a stiednich podnikii.

Z analyzy vyse uvedenych oblasti je jednoznacné, ze MSP maji v ekonomice Ceské republiky
zasadni misto. Prakticky ve vSech ekonomickych ukazatelich je jejich podil nadpolovi¢ni a
jejich misto jako subdodavatele velkych nadnarodnich podnikd je nezastupitelné. Velmi
pravdépodobné bude vyznam MSP jako regionalnich subdodavatelii posilovat i v souvislosti
se soucasnou krizi. Velké podniky budou hledat mensi dodavatele v ramci svého regionu, aby

eliminovaly riziko dodavek ze zahrani¢i, predevsim riziko dodavek ze zemi mimo EU.

Ekonomicky pifinos MSP je tedy jednoznacné¢ definovany vySe uvedenymi
makroekonomickymi daty. Jejich vyznam je ale jist¢ §irSi neZ jen ekonomicky. Vyznamnou
roli naptiklad tvofi v rdmci MSP rodinné firmy. Rodinné firmy podporuji stabilitu celkového
hospodatstvi a vytvaieji trvald pouta se zaméstnanci, zdkazniky, dodavateli a mistnimi
komunitami. Rodinné podniky jsou v CR nejvétsim zdrojem pracovnich mist v soukromém
sektoru. Jejich vicegeneracni charakter upeviuje stabilitu hospodafstvi, jelikoz tyto podniky
maji vetsi schopnost preckat slozitd obdobi recese a stagnace. Rodinné podniky jsou schopny
se rychle pfizptisobit zméndm v socioekonomickém prostiedi zejména diky velké mite divery

mezi jednotlivymi ¢leny rodiny.

Podnikatelskému prostiedi by jednozna¢né pomohla podpora ze strany statu v oblasti Skolstvi
se zaméfenim na praktickou cast vzdélavani s cilem zvysit finan¢ni a legislativni znalosti
studenttl jiz v pribéhu studia na zékladnich a stfednich Skolach tak, aby byl kazdy z4jemce o
podnikani schopny sestavit zakladni podnikatelsky plan a mél dostatek informaci o podnikani

a legislativeé s tim spojené.
Mezi vnéj8i bariéry podnikéni patii pravni a ekonomické prostfedi, vefejné minéni a
infrastruktura. Zajimavy je pohled na jednotliva kritéria u Ceské republiky. Ve studii britské

organizace pro priizkum trhu Ceska republika dokonce obsadila prvni pticku, co se tyce
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nakladii na podnikani, kde se hodnotily dan¢ a mzdy. V kategorii zohlediiujici HDP a miru
nezaméstnanosti obsadila sedmou pficku. V hodnoceni podnikatelského prostiedi nicméné
justici nebo byl slaby ptistup k venture kapitalu. Na poslednim mist& skonéila CR i v ramci
kvality pracovni sily, tiebaze 90 % dospélych ma stiedosSkolské vzdélani, ale jen pétina

vysokoskolské. Mezi vnitini bariéry patii to, Ze ¢loveék nechce, neumi nebo nemtize podnikat.

Z vyse uvedenych vysledki studie jednoznacné vyplyva, ze pro zkvalitnéni podnikatelského
prostiedi je tfeba zlepSit podporu ze strany statu. V této oblasti navrhujeme nasledujici

doporuceni.

Zlepseni podpory ze strany statu pro podnikani v oblasti malych a stfednich podnikii mtize byt
realizovano zejména snizovanim administrativni z4téze, zjednodusenim legislativy a dani pro

MSP, celkovou podporou v zacatcich podnikani a zjednoduSenim pfistupu k financovéni.

Stat by mél podpofit zaméstnanost u malych a stfednich podnikd pomoci programu na
zaméstnavani absolventi skol, a pfedevsim ucilist’ tak, aby napiiklad v pribéhu praxe a v
prvnich letech zaméstnani absolventl, resp. vyucenych pracovniki byla ¢ast mzdovych

nakladii hrazena z podpirnych statnich programi.

V ramci Asociace MSP by mohlo dojit k podpofe MSP tak, aby mély podniky moznost
najmout si na urCitou dobu pracovnika/tlumocnika se znalosti jazyka, ktery by se mohl
ucastnit zahrani¢nich veletrhli a obchodnich jednani se zahrani¢nimi partnery. Napiiklad by se
mohlo jednat o studenty, ktefi by tak mohli diky svym jazykovym znalostem v ramci praxe
napiiklad spolupracovat na podnikatelském planu na vstup na zahrani¢ni trhy. Ze strany
Asociace by také bylo mozno podpofit tyto aktivity pfistupem na trhy spole¢nou ucasti na

zahrani¢nich veletrzich a vystavach.

Uloha MSP v ekonomice Ceské republiky je zasadni a nezastupitelna, proto by ze strany statu
meéla byt jasn¢ definovand podpora jak v oblasti finan¢ni a legislativni, tak také v oblasti
spoledenské. Podnikatelé a OSVC svym aktivnim piistupem vyznamné piispivaji k vytvateni

HDP a jsou velmi dilleZitym zaméstnavatelem v Ceské republice.
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