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ANOTACE

Bakalatska prace je zamétfena na analyzu vybrané logistické ¢innosti ve vyrobnim podniku
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nosti, hospodarnost dopravnich ¢innosti, kvalitu dopravnich ¢innosti a dalsi kritéria. Konec je
vénovan hodnoceni efektivity nakladek. Zavérecna cast obsahuje doporuceni pro podnik a shr-

nuti.
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The conclusion of the first part is devoted to international logistics. The practical part focuses
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UvVoD

Préce je rozdélena do dvou Casti, na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka ¢ast bude zame-
fena na vyvoj, definice, az po vysvétleni jednotlivych ¢asti problematiky logistiky. Néasledovat
bude hodnoceni vykonnosti a hospodarnosti logistickych ¢innosti, kde budou pfiblizeny a vy-
svétleny jednotlivé kapitoly controllingu, néklada a cest zvySovani vykonnosti a hospodarnosti
logistickych ¢innosti. Zavér teoretické casti bude vénovan mezindrodni logistice, kde bude vy-
svétlena logistika v mezinarodnim obchodé, potfebné dokumenty a dodaci podminky k této
¢innosti.

Ve druhé praktické ¢asti autorka predstavi vyrobni podnik Technistone, a.s., zdkladni in-for-
mace o podniku, vyvoj po¢tu zaméstnanct a hospodaiské vysledky z let 2015-2019. Nej-prve
se autorka zamé&fi na posouzeni efektivnosti logistické ¢innosti z hlediska stupné vytizeni do-
pravnich prostiedkl. Dale autorka zhodnoti hospodarnost dopravnich ¢innosti, mezi které patii
naklady na provoz automobilti. Nasleduji kapitoly analyzy kvality dopravnich ¢innosti. V po-
sledni ¢asti se bude autorka vénovat analyze trzeb za dopravu a hodnoceni efektivnosti na-
kladky. V zavéru autorka popise doporuceni pro vedeni spolecnosti, které miize vést ke zlepsSeni

soucasného stavu logistického systému.

Cilem této prace je analyzovat vybranou logistickou ¢innost ve vyrobnim podniku a do-

porucit moznosti zvySeni jeji vykonnosti a hospodarnosti.
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1 UVOD DO LOGISTIKY

1.1 Pojem a vyvoj logistiky

Logistika méla jako kazdy védni obor vlastni vyvoj. V soucasné dob¢ podniky vénuji logistice
dostatek pozornosti, at’ uz operuji na narodni ¢i celosvétové trovni. U vyvoje logistiky je ¢asto
zminovana vojenska oblast, predevsim po konci druhé svétové valky. Klicovym faktorem pro
vitézstvi vojsk bylo efektivni feSeni logistickych operaci, efektivni a vykonna distribuce, zéaso-
bovani hmotnych dodavek a personalu. Kolem roku 1918 se logistika dostava do hospodatské
sféry a okolo roku 1960 po rozvoji managementu zacala vznikat hospodaiska logistika. Vojen-
ské cile ztstavali strategické, avSak hospodaiské cile jsou predevsim technologie, ekonomika a
socialni rozvoj. Odlisnost vidime i v pfistupu k nakladtim, které hraji v podniku zna¢nou po-

lozku, oproti tomu zédsadnim vojenskym cilem je uspéch. [1],[3]

1.1.1 Cty¥i faze vyvoje hospodaiské logistiky

1. faze vyvoje — rok 1970 - podniky se snazi o zvySeni produktivity vyuzitim logistiky, avSak
tato faze se omezovala pouze na distribuci a ostatni oblasti podniku nejsou propojeny natolik,

aby fungovaly efektivné. [1],[3]

2. faze vyvoje — rok 1980 — svou pozornost ziskavaji zdsoby neboli fizeni materialu v Case a
prostoru. Vedle piepravy a skladovani zaujima velice vyznamné misto tok informaci a diiraz na
ekonomickou stranku logistiky. Vznikaji podnéty trzniho prostiedi, jako je marketing a snizo-
vani nakladl. VyuZivaji se optimaliza¢ni metody, matematicko-statistické metody a metody

predikce. [1],[3]

3. faze vyvoje — rok 1990 — doba optimalizace sladéni vSech procest v podniku, které¢ byly
diive oddé€lené. Zasobovani, vyroba a distribuce jsou integrovany do jednoho systému. Podnik
je vice konkurenceschopny. Cilem je propojeni procesu od dodavateld az po finalni zakazniky
a vznik integrovaného logistického fetézce — The Total Supply Chain koncept. Tento koncept

navazuje logistické ¢innosti, které vedou k celkovému uspokojeni zdkaznika. [1],[3]

4. faze vyvoje — rok 2000 — tzv. integrovana logistika, ktera se stava hlavnim prvkem strategic-
kého tizeni podniku, Supply chain management, tj. fizeni dodavatelsko-odbératelskych fetézci.
Utvaii se velké logistické sité a dochazi k tzv. synergickému efektu. Coz je efekt vyplivajici ze
spoluprace a postupné nadvaznosti jednotlivych procest, kdy vysledny efekt je vyssi, nez kdyby

dané subjekty pracovaly samostatné. [1],[3]
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1.2 Definice logistiky

Logistika ma mnoho definic a existuji 1 rozdilné nazory na samotnou definici logistiky, avSak
Evropska logistickd asociace uskutecnila analyzu 14. definic, které byly vytvoieny mezi lety
1960—-1990 a vzniklo formulovani logistiky jako: ,, Organizace, planovani, rFizeni a vykon tokii
zbozi vyvojem a nakupem pocinaje, vyrobou a distribuct podle objednavky finalniho zdkaznika
konce tak, aby byly splnény vsechny pozadavky trhu pri minimalnich kapitalovych vydajich.
[2]

Nyn¢jsi chapani logistiky mizeme optimalné vystihnout jako: ,, Nauka o toku, ktery se uskutec-
nuje pri uspokojovani pozadavkii po produktech. * [7]

Doc. Ing. Josef Sixta ve své knize uvadi nazory na logistiku, kterd vznikala v nékolika pied-
chézejicich desetiletich, kde je nezbytné vyzdvihnout globalni pojeti a fizeni celého procesu
materidlového toku. Déle uvadi mnoho dalSich definic od rGznych autort novodobé logistiky.
Na zéklad¢ téchto informaci jednotlivych odbornikii a vlastnich zkuSenosti z praxe utvati sviij
pohled na logistiku vlastni definici: ,, Logistika je rizeni materialového, informacniho i financ-
niho toku s ohledem na vcéasné splnéni pozadavkii findlniho zdkaznika a s ohledem na nutnou

tvorbu zisku v celéem toku materialu. “ [1]

1.3 Clenéni logistiky

Josef Sixta ve své knize rozdé€luje logistiku na dvé skupiny dle nejbéznéjSich hledisek. [1]
. Podle Sife zaméfeni na studium materidlovych tokd:

0 Makrologistika

0 Mikrologistika

. Podle hospodaisko-organiza¢niho mista uplatnéni na

0 Logistiku vyrobni

0 Logistiku obchodni

0 Logistiku dopravni [1]

., Makrologistika je prevazné oznaceni pro prepravni systém v oblasti od narodniho do celosve-
tového hospodarstvi. Jejim vikolem je proces tykajici se od téZeni surovin po doruceni ke kon-

covému zakaznikovi. “ [1]
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., Mikrologistika je disciplina, kterad se zaobira logistickymi retezci v konkrétnim podniku, uvnitr

pramyslového zavodu v ramci jednoho podniku.* [1]

Podnikova logistika se ¢leni na: zasobovaci logistiku, vyrobni logistiku a odbytovou logistiku.
Zasobovaci logistika je prvni fazi pfed zahajenim vyroby. Suroviny se piesouvaji od dodavatela
do podnikovych skladli nebo do skladovacich zafizeni. Jedna se o hlavni suroviny, provozni
latky, ndhradni dily, pomocné latky a komponenty. Mezi dodavatelem a zékaznikem mize fun-

govat prostfednik, ktery se nazyva subdodavatel. [1],[3]

Dalsi ndvaznou ¢asti podnikové logistiky je vyrobni logistika. Pfi tomto procesu se piesouva
material z ¢asti zasobovaci do ¢asti druhé, vyrobni. Z vyroby se ptesouvaji hotové vyrobky,
polotovary ¢i nedokoncena vyroba do odbytového skladu. Tato ¢ast ma tedy na starosti fizeni

toku materidlu a vyrobkd. [1],[3]

Tteti faze je pfemistovani vyrobkl ze skladu smérem k zdkaznikiim, tedy na odbytovy trh.
Logistika ma opacny tok smérem od zdkaznika k vyrobnimu podniku v piipadé reklamaci, vad-
nych vyrobkt, poskozeného zbozi ¢i v ptipadé reklamaci a vracenych obali. Vracené zbozi
proudi zpét do podnikového odbytového skladu. Tato faze je pojmenovana jako zpétna logis-

tika. [1],[3]

Clenéni logistiky podle Josefa Sixty ve vlastnim zpracovani. [1]

Hospodafrska logistika

Makrologistika Mikrologistika Logisticky podnik

Podnikova logistika

Logistika zasobovani Vnitropodnikova logistika Logistika distribuce

Obrazek: 1 - Sixta J. — Graf ¢lenéni logistiky

Viastni zpracovani dle knihy Josef Sixta — Logistika teorie a praxe, 2005, str, 46
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1.4 Distribu¢ni logistika

Distribucni logistika tvofi ¢ast podnikové logistiky. Ma za tikol vyhledat nejlépe cenové piiz-
visi s vychystanim zbozi a uskutecnénim distribuce. Je to tedy cast, kdy jde zbozi na odbyt ze
skladu. Zaobira se nejvice ¢innostmi, které jsou spojené s presunem zbozi ze skladu hotovych

vyrobki na odbytovy trh, souc¢asné s presunem souvisejicich informaci. [7],[9]

,, Cilem distribucni logistiky je celohospodarsky rozvoj, poskytovani znacného standartu ve

sluzbach a také docileni rovnomeérného vyvazeni struktury v hospodarstvi.* [9]

Distribu¢ni logistika je ¢asti, ktera sdruzuje vyrobu a zakaznika. Predstavuje veskeré skladovaci
a dopravni toky zbozi k zékaznikim, se kterymi je také spjata kontrolni a informacni ¢innost.
Soucasné vytvaii vyhovujici pomér mezi dodacimi sluzbami, které podnik poskytuje nebo jsou

pozadovany od zékaznika a tvofenymi néklady. [7],[9]

Schéma distribu¢ni logistiky je znadzornéno na nésledujicim obrazku [9]

Odesilatel ( C v _— \
] Distribucni logistika Zakaznik
Pfijem zbozi 4} ﬁ
Zbozi = =
Vyroba H Expedice }7
byt
=
Zasoba / Sklad
\_ J

Obrazek: 2 - Schéma distribucni logistiky

Zdroj: viastni zpracovani dle Ing. Antonin Dolan, Ph.D. — Logistika, str. 27
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1.4.1 Distribu¢ni politika

V knize Antonina Dolana je popisovana distribuc¢ni logistika jako “fento proces je soubor vsech
rozhodnuti, které se musi vykonat pred i behem cesty produktu nebo sluzby od vyroby po zadkaz-
nika. Funkce distribucni politiky je vytvareni hodnoty ve formé pridané hodnoty a vytvareni

rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou.“ [9]

Distribucni fetézec je slozkou logistického fetézce, ktery za¢ind v momenté, kdy je technicka
kontrola spokojena s vysledky vyrobku a odevzda ho na sklad. Tento fetézec kon¢i v moment¢,

kdy je dorucen koncovému zakaznikovi. [7],[9]

Tento fetézec ma nékolik funkei:

Skladovaci — kompenzuje odchylku mezi nabidkou a poptavkou, napft. pii sezoénnosti,
Vychystavaci — zajiSt'uje dopliovani zasilek pro distributory nebo zékazniky,

Konsolida¢ni — spojuje objednavky vicero zdkaznikt s cilem efektivnéj$iho rozvozu vozidly,
Manipulacni — zachazeni se zbozim pti nakladani a vykladani, ¢i jinych ¢innostech,
Ptepravni — pohyb zbozi od dodavatele do mista spotieby,

Komunika¢ni — tok informaci, které jsou nutné pro zajisténi plynulého distribu¢niho procesu.

[91.,[10]

,, Distribucni Fetézec se deli podle distribucnich stupnu, na primou, neprimou a kombinova-

nou.“ [9]

Pii ptimé distribuci se vyrobek doda koncovému zakaznikovi rovnou od vyrobni spole¢nosti,
nepouziva u toho prostfedniky ¢i zprosttedkovatele. Tento distribu¢ni stupen je patficny pro
mensi pocet zékazniki, ktefi jsou v blizkosti vyrobce. Vyuziti ma predevsim pokud je vyrobek
v pocatecni fazi distribuovani nebo také pii predstaveni nového vyrobku na trh. Dalsi vyuziti
muze byt, pokud podnik ocekava, Ze se vyrobek neudrzi dlouho na trhu v porovnani s konku-

renci. [7],[9]

Nepiima distribuce je Cetnéjsi, jelikoz vyuziva zprosttedkovatele. Je vhodna tam, kde je vétsi
pocet zékaznikli nebo pro rozséhlé regiony. Podstatnou predispozici je konkurenceschopnost

vyrobku. Pouziva se pro vyrobky v obdobi riistu a stagnace. [9]
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Kombinovana distribuce se vyuziva, pokud podnik produkuje vice vyrobkil v riznych fazich
zivotnosti. Podnik pro odlisné segmenty vyuziva podle aktuélni potieby produkce ptimou dis-

tribuci a pro ostatni vyuziva distribuci nepiimou. [9],[10]

Nasledujici obrazek podle knihy Antonina Dolana ukazuje strukturu distribu¢nich fetézct. [9]

Prima distribucni cesta

|| Maloobchod ||

Vyrobce 4' Velkoobchod |—| Maloobchod Ii Zakaznik
—| Agent H Velkoobchod H Maloobchod |—

Neprimé distribu¢ni cesty

| ———

Obrazek: 3 - Struktura distribuénich fetézcu

Zdroj: Viastni zpracovani podle: Ing. Antonin Dolan, Ph.D. — Logistika, str. 29

1.4.2 Skladovani a distribuéni centra

Dle knihy Douglase Lamberta miizeme skladovani definovat jako ,, tu ¢dst podnikového logis-
tického systému, ktera zabezpecuje uskladneni produktii (surovin, dilu, zbozi ve vyrobe, hoto-
vych vyrobkit) v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotreby, a poskytuje

managementu informace o stavu, podminkdch a rozmisténi skladovanych produkti. ““ [5]

Obcas se pouziva namisto terminu ,,sklad* termin ,,distribucni centrum®, avSak nejsou zcela

identické. Sklad je vice obecny pojem. [5]

Rozdil mezi distribu¢nim centrem a skladem

Podle knihy Richarda L. Dawe vysvétluje rozdil téchto pojmi jako: ,, Ve skladech se skladuji
vSechny typy produktii, kdezto v distribucnich centrech se udrzuji minimalni zasoby, a to pre-

vazné teéch vyrobkii, po kterych je vysokad poptavka. Manipulace, kterd probiha ve skladech
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s produkty podniku ma zpravidla ¢tyfi cykly (piijem, uskladnéni, expedice a nakladka). Distri-
bucni centra maji ve vétsing pripadd cykly dva, a to jsou prijemka a expedice. Skladovani ve
skladech nedodava vyrobkim ptidanou hodnotu, avSak distribu¢ni centra maji na tuto hodnotu

pozitivni vliv a pomérn¢ velkou ¢ast na ptidané hodnoté — pocitaje moznosti konecné montaze.

Distribuc¢ni centra sbiraji informace a sdruzuji je v redlném case. Sklady se pfi skladovani sou-
stied’uji pfedevsim na stlacovani provoznich néklad, zatim co se snazi uskutectiovat expedice,
oproti tomu distribu¢ni centra se soustied’uji na zvySovani zisku a vyhovéni potieb a prani za-

kazniki pti dodavani dodavek. [8],[10]

1.5 Koncepce Total Quality Managementu (TQM)

Definice TQM podle knihy Douglase Lamberta zni: ,, Filozofie a soubor zdkladnich principii,
které predstavuji zaklad neustalého zdokonalovani podniku. Koncepce TOM je zalozena na vy-
uziti kvantitativnich a lidskych zdrojii, jehoz vysledkem je zlepseni materialovych sluzeb doda-
vanych do organizace, veskerych procesii v ramci organizace a miry uspokojovani zdkaznic-
kych potreb — v soucasné dobé i v budoucnu. TOM v sobé spojuje zdkladni metody, existujici
snahy o zlepSeni a technické nastroje systematickym, duislednym zpiisobem, zamérenym na ne-

pretrzity proces zdokonalovani.* [5]

Kazdy ¢lovek, ktery je zapojeny do logistickych procesti musi jasné rozumét své ¢asti prace pii
poskytovani urcité Grovné kvality dodavatelim, internim operacim i zakaznikiim. Proto tato

koncepce a soubor zakladnich materialti ma v logistice zvlastni dilezitost. [5],[10]

1.6 Logistické technologie

Logistické technologie jsou souhrnem postupt, které se vyuzivaji k tomu, aby cely logisticky
systém byl v provozu s nejniz§imi moznymi naklady pfi docileni urcité pozadované vykonnosti,
ktera je predurcena zédkazniky. V prvni fad€ se snazi s vyuzitim vhodnych postupti a fidicich
procest zvolit a uspofadat dil¢i ukony tak, aby optimélné pracovaly s pfihlédnutim na naklady.
Tato posloupnost procesti, ukonli a operaci, uspotadanych do jednotlivych stabilnich tkoni,

pojmenovavame jako logistické technologie. [9]
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»Vybérem vhodné logistické technologie, podnik miize dosahnout rozvoje podnikani a obchodu

pri optimu vynaloZenych nakladii.* [9]

vvvvvv

technologii.

1.6.1 Kanban

Technologie Kanban funguje bez zésob. Byla poprvé vyvinuta japonskou firmou Toyota Mo-
tors (v 50. a 60. letech minulého stoleti) a rychle se rozsitila hlavné do vyrobnich podnikt po

celém svéte. [1],[7]

Nejucelnéji je tato metoda vyuzivana predevsim ve velkosériové vyrobé, kde funguje stabilni
prodej vyrobkll. Smér materidlu je jednosmérny, vyrobni postupy se jednoduse sladi, pficemz

nedochazi k nahlym zménam narokt na koncovou vyrobu. [1]

Slovo kanban pochdazi z japonstiny a mizeme ho chapat v prekladu jako ,,stitek* ¢i ,,cedule a
pfesné pro tento vyznam je systém tzv. kanbanovych karet vytvoien. Existuji dva druhy kanba-
novych karet: pohybové karty a vyrobni karty. Kazda karta je pfidruZena ke kontejneru a ve
chvili, kdy vyrobni pracovnik bude zachdzet s materidlem uvnitt, odejme pohybovou kartu pfi-
druzenou k tomuto kontejneru a vysle zpravu do stiediska, jenz mé za kol doplnéni dodavky
materidlu. Pro stfedisko je to znamenim, aby pfistavilo kontejner, ktery bude spotiebovavan

v momente, kdy dojde zdsoba z vyCerpaného materidlu v kontejneru. [3]

1.6.2 Just in Time (JIT)

Metoda Just in Time je jedna v nejpopularnéjsich logistickych technologii, ktera se zrodila v 80.
letech v Japonsku a Spojenych statech americkych, poté se rozsitfila do Evropy. Slovni spojeni
Just in Time znamena ,,pravé v€as®. Spociva v disledném planovani vyroby, kdy se material,
polotovary €1 hotovy vyrobek dopravuje v piesné stanoveném terminu dodédni a tim dochazi
k dokonalému uspokojeni poptavky v distribu¢nim fetézci. Splituje pfesné potieby a pozadavky
odebirajicich ¢lankt. Tato technologie propojuje nadkup, vyrobu a logistiku a Ize tvrdit, Ze to je

¢etnéjsi technologie Kanban. [1],[3]

22



Ve své knize Logistika vysvétluje Alena Oudova popisovanou metodu nésledujici definici. ,, Ci-
lem metody JIT je dostat spravnou zasobu na spravné misto, a to ve spravny cas. Zasoba je tak

dodavana v podstaté primo do vyroby, ¢imz se eliminuji dodatecné naklady na skladovani.

Hlavni myslenkou této metody je: ,,nejlepsi zasoba je zadna“. Uplatnéni této metody prispiva
ke zdokonaleni obratu zasob, snizeni plochy skladového prostoru a dale nékladii na skladovani,

také minimalizaci distribu¢nich nakladd a mensi potieba externich dodavateli. [3],[10]

1.6.3 Quick Response (QR)

Quick Response je systém, ktery znamena rychlou odezvu, je orientovany na fetézce se spo-
ttebnim zbozim z vyroby pfes velkoobchod az do maloobchodni sité. Pro fungovani systému je
podstatné udrzovani partnerskych vztahii. Zvlasté dilezité jsou toky informaci o prodeji, ob-
jednavkach a zasobach, jenz dohromady tvofi samostatné polozky v fetézci. Pro hladky prib¢h
fetézce je nutné vyziti automatické identifikace neboli ¢arovych kodi. Tyto QR kody maji za
ukol sledovani prodejnosti dil¢ich vyrobkl zékaznikiim a ptidruZené informace, které jsou za-

znamenavany v realném cCase a pfedavany vSem ¢astem v fetézci. [6],[9]

Pro bezproblémovou identifikaci jsou QR kody vytiStény na papiru ¢i pfedmétu. K precteni
kodu je zapotiebi zafizeni, které dokdze zobrazit tyto informace. Pro tyto Gcely se vyuzivaji
CteCky, kamery nebo fotoaparaty a diky tomu software dekoduje informaci textového typu o

produktu, ktera je zahrnuta v kodu. [9]

1.6.4 Efficient Consumer Response

Tato technologie propojuje navzajem logistické fetézce od samotnych dodavatelt ptes vyrobni
podniky, prostfedniky, dodavatele a dalsi jiné zprostiedkovatele, velkoobchody a maloobchody
s cilem napliovani potieb a ptani koncovych zakaznikii. Chova se tedy jako zvlastni druh tech-

nologie QR. [1],[2]

Opiré se o Ctyii strategie, které jsou popsané v knize Logistika: Teorie a praxe od J. Sixty a V.

Macata:
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. wtrategii Fizeni logistickych retézcii vedouct ke stabilizaci tokii s minimadlnimi zasobami
zbozi, coz obndsi integraci retézcii, synchronni vyrobu kontinuadlni doplniovani zdasob zbozi, au-

tomatizované skladové objednavky, spolehlivé operace a Cross-docking.* [1]

. ., Strategii objektivniho usporadani sortimentu do vyrobkovych skupin a jemu odpovida-

Jjici stabilizaci logistické infrastruktury i Fizeni procesu. *“ [1]

. ., Strategii uvadeni novych vyrobkii na trh, sladené planovani aktivit pri uvadeni novych
vyrobkit na trh jednak snizuje uvedené ztraty, jednak dava moznost celit jednomu z tzv. retéz-

covych efekti, ktery je s uvadenim casto spojen.“ [1]

. ., Promocni strategii, promocni akce jsou provadeny jen tehdy, pouze tak dlouho a tam,

kde prinesou maximalni uzitek. [1]

1.6.5 Cross-docking

Technologie Cross-docking znamena v prekladu kiizova stanice, vyuzivajici zapojeni distri-
bucnich center do dodavatelského fetézce, které je obklopeno vétsim poctem dodavatell a spleti

maloobchodu.

Zbozi, které je plynule dodavano do distribu¢niho centra neni uréeno k uskladnéni (pouze pro-
tékd), ale je plynule predisponovano v pozadovaném mnoZstvi a slozeni (proces kompletace

dodavek) do konkrétni maloobchodni jednotky. [6],[9]

1.6.6 Hub and Spoke

Joset Sixta popisuje ve své knize Logistika tuto technologii Hub and Spoke jako: ,, Princip je
ve sdruzovani (konsolidaci) mensich zasilek do vétsich celku, které jsou poté nasledné prepra-
veny nékterym z kapacitnich dopravnich systémii do oblasti urceni, kde jsou rozdruzeny (de-
konsolidovany). Sdruzovani a rozdruzovani se provadi v logistickych centrech (terminalech)

poskytovatelii logistickych sluzeb.* [1]

Preprava na vétsi vzdalenosti mezi jednotlivymi centry je v pravidelnych intervalech pomoci
zelezni¢ni dopravy, kamionové dopravy, vodni dopravy i letecké dopravy. Bézné se vyuZzivaji

kontejnery, jelikoz jsou praktické z hlediska oddélitelnosti od dopravnich prostfedkt (vlakda,
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kamiond, névést a letadel). Jsou dobie stohovatelné a tim umoziuji efektivnéjsi vyuziti do-
pravnich prosttedkul. Pti konsolidaci a dekonsolidaci ¢asto poskytuji kontejnery docasné skla-

dovaci prostory. [1],[3]

1.7 Doprava a preprava

Doprava a pieprava jsou ¢asto nejvyraznéjsi nakladovou polozkou, pfi porovnani s jinymi lo-
gistickymi ¢innostmi. [3],[9]

V knize Logistika popisuje Antonin Dolan stru¢né shrnuti dopravy a piepravy:

., Doprava a preprava predstavuji provadent presunii materialit a zboZi z mista vzniku do mista

spotieby, pripadné zpatky, az do konecného mista jejich likvidace. V porovnadni s ostatnimi

‘

logistickymi aktivitami doprava casto predstavuje nejvétsi samostatnou nakladovou polozku.
[9]

Déle je doprava vnimana jako umyslna ¢innost ¢i pohyb pomoci dopravniho prostiedku po tra-

sach, jedna se o jizdu, plavbu ¢i let. Dale se mlze doprava a pfeprava vnimat jako ¢innost

dopravnich prostfedk, diky kterym se realizuje pteprava. [6],[9]

Pteprava neni jakozto produkt dopravy hmotny, pouze se jedna o prospésny tcel premisténi.
Ptremist'uji se dopravnimi prostredky a zafizenimi osoby a véci, ¢i material do predem uréené¢ho

mista doru¢ni nebo potteby. [3],[9]

Zajisténi prepravy zahrnuje:

. ., Vybér zpiisobu prepravy (leteckd, Zeleznicni, vodni, ndakladni automobilova...)
. Vybér prepravni trasy

. Zajisténi neprekrocent predpisii zemé, kde doprava probiha

. Vyber dopravce* [9]
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1.7.1 Doprava

Bézné 1ze skutecnosti ovliviujici prepravni naklady a cenu ptepravy rozvrhnout do dvou sku-
pin: [5]

1. Faktory souvisejici s charakterem vyrobku:

- Hustota (pomér hmotnosti a objemu daného vyrobku),

- Skladovatelnost vyrobku (do jaké miry je dany produkt schopen vyplnit dany prostor v pie-

pravnim prostiedku,
- Snadna ¢i obtiznad manipulace (pfeprava vyrobk, se kterymi se obtizné manipuluje, je drazsi)

- Ruceni (finan¢ni hodnota vyrobku) [5],[6]

2. Faktory souvisejici s charakterem trhu:

- Mira konkurence v ramci urcitého dopravniho odvétvi a mezi jednotlivymi druhy dopravy
- Rozmisténi na trhu, které urcuje, na jaké vzdalenosti se musi zbozi ptepravovat

- Povaha a rozsah vladnich regula¢nich opatieni, ktera se tykd dopravy

- Sezonnost presunil vyrobkil

- Zda je vyrobek pfepravovan pouze vnitrostatné, nebo mezinarodné [5]

V poslednich dekédach dopravni odvétvi zaznamendva permanentni riist. Tim, Ze dochadzi neu-
stale k optimalizaci procesti spojenych s chodem firmy a tim dosahovani vyssich ziskt ve zpra-
covatelském primyslu, vyrobni ¢innost se velice ¢asto piemistuje z konvencnich center do
zcela nové vybudovanych rozvijejicich se oblasti. To vysvétluje stale vetsi potiebu dopravy.
Vyrobni postupy se méni, je to dano i ptisobenim novych metod, napt. Just in Time, kdy podnik
snizuje své mnozstvi zadsob a potitebuje, aby byly doplnovany v rychlych ¢asovych tusecich,

které navazuji pfesné na vyrobni plan. Vysledkem je nariist frekvence dopravy. [6],[9]
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1.7.2 Zelezni¢ni doprava

Zelezniéni sit’ se vyuziva zpravidla pro suroviny, jako jsou vyrobky z ropy, diivi, tuha paliva,
hutnické a strojirenské vyrobky a dalsi. Nejvyhodnéjsi je tento typ dopravy pro vyuzivani na
velké vzdalenosti a pro dopravu velkého mnozstvi materidlu, zpravidla pro mezistatni nebo

meziméstskou dopravu. [2],[6]

K nevyhodam této metody podle knihy Ivana Grose patfi: ,, zejména vysokd narocnost na in-
vesticni prostredky do prepravnich cest, zabezpecovacich zarizeni, lokomotiv, vozového parku,
serazovacich nadrazi a terminalu. To se promita do struktury nakladii s vysokym podilem fix-

nich polozek.* [2]

Variabilni naklady jsou vSak u této dopravy pomérné nizké, jelikoz Zeleznicni sit’ zaznamenala

prechod na elektrickou trakci a tim se vyznamné snizily variabilni ndklady. [2],[3]

Tim, Ze Zelezni¢ni trat’ neni dovedena do vSech lokalit, musi se sdruzovat s jinymi druhy do-

prav. [2]

1.7.3 Automobilova doprava

Automobilovéa doprava mé vysokou hustotu silnic, které jsou sjizdné pro velké mnoZstvi riiz-
nych silni¢nich prostiedkil, coz tvoii podstatnou vyhodu tohoto druhu dopravy. Nejcastéji se
prepravuji balikové a paletové zasilky, obilniny, zvifata a dalsi. Z pohledu nakladi jsou u této
dopravy fixni ndklady nizs§i, mohou se zvysit pouze vysi silni¢nich dani a poplatkti. [2],[3]

Oproti tomu podil variabilnich nakladii je vysoky. ZvySuji se naklady na mzdy fidici, naklady
na pottebnou manipulaci pii nakladce a vykladce, ndklady na pohonnou hmotu. I ptes tyto na-

klady lze hospodarné dopravit méné objemné zasilky na del$i vzdalenosti. [2],[6]

Nejveétsi ucinnost ma vSak automobilova doprava mezi velkoobchodem a maloobchodem, kde

je dilezitym prostfednikem. Automobilova doprava se permanentné rozriista po celém svéte.
[1].[2]

,, U dopravy automobily je vvhodna i relativné kratka doba na nakladku a vykladku. Problémem

v této dopraveé je rychle rostouci mzdové ndklady spojené nejen s platy ridicu, ale zejména

udrzbou a obsluhou terminalu, garazi aj.* [2]
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1.7.4 Lodni Fi¢ni a namoini doprava

Tento druh dopravy se zacal vyuzivat jako jeden z prvnich dopravnich prostiedkl. K velkym
vyhodam patii piesun objemnych zésilek témet jakékoliv velikosti a vahy. Je velice univerzalni,

jelikoz lod” maze piepravit skoro kazdé zbozi. [2],[3]

Variabilni nédklady na piepravované zbozi jsou velmi nizké, fixni ndklady zaujimaji misto mezi
narocnosti zelezni¢ni dopravy a automobilové dopravy. Pfepravni rychlost je v§ak dosti nizka
a k nevyhodam se fadi mala pruznost dopravy. Z divodu nizké tidkosti vodnich siti je nutna

kombinace lodni dopravy v kombinaci s vlakovou dopravou nebo automobily. [2],[6]

Podle nazoru Ivana Grose v knize Logistika je tato doprava popisovana jako: , Obecné je
vhodna lodni doprava tam, kde je treba prepravovat znacné mnozstvi zbozi pri nizkych nakla-
dech a kde je rychlost druhoradym kritériem. Nizka pruznost je diana omezenymi regulovanymi

vodnimi cestami a potirebou ndkladnych zarizeni na nakladku a vykladku.* [2]

1.7.5 Potrubni preprava

Potrubni doprava je nejéast&ji vyuzivana p¥i prepravé ropy a zemniho plynu. Na uzemi Ceské
republiky jsou zndmé ropovody Ingolstadt a Druzba. Déle se vyuZzivaji jako produktovody pro
dopravu pohonnych hmot, nebo také uvniti podnikd. [2],[3]

Ze vsech popisovanych druhti dopravy mé potrubni pieprava pii predpokladaném maximalné

Tento piepravni systém je vybudovany pro nepietrzity provoz s minimalnimi odstavkami, které
jsou dulezité pro nutnou udrzbu. Velkym nedostatkem je pevné propojeni dodavatele a odbéra-

tele, které povoluje pouze nizkou variabilnost mezi pfepravovanym mnozstvim surovin. [1],[2]

Vyhody naopak tvoii vysoké spolehnuti na piepravu a také témét perfektni ochrana ptepravo-
vanych surovin. Ve vét§in¢ piipadi jsou produktovody pod zemi, a tak jsou ochranény pied

vnéjSimi vlivy a také odcizenim. [2]
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1.7.6 Letecka doprava

Nejveétsi vyhodou letecké dopravy je nejvyssi piepravni rychlost ze vSech popisovanych zpi-
sobul dopravnich prostiedkti. Pomoci této dopravy lze zkratit dodaci terminy z dnli na nékolik

hodin, patfi k nejmodernéjsim dopravnim médiim. [2],[3]

., Vzhledem k tomu, zZe svou rychlosti vede ke znacnym usporam ndkladii na skladovani, miize

pres vysoké prepravni naklady byt konkurenceschopna s ostatnimi druhy prepravy.” [2]

LetiSté jsou primarné vybudované pro dopravu osob, tudiz je sloZeni fixnich naklada velice
podobné automobilové dopravé. Nejvyssi variabilni ndklady tvoti pfedevsim néklady na palivo
a servis letount. Pro piepravu jsou potiebné piepravni kontejnery, které pojimaji zna¢nou ¢ast
fixnich nakladd spole¢né se specialnimi dopravnimi letouny ¢i zafizenimi, potfebnymi pro

hladkou vykladku a nakladku kontejnerti. [2],[6]

1.7.7 Kombinovana doprava

Ve své knize Logistika popisuje Antonin Dolan kombinovanou ptepravu jako ,,intermodalni
prepravu s prevazujici Zeleznicni, Ficni, ndmorni ¢i leteckou dopravou, pricemz pocatecni a

konecna silnicni doprava je podle mnozstvi co nejkratsi. [9]

Dal8im vysvétlenim kombinované dopravy a jejiho vyznamu v logistice je tato definice:

., Intermoddlni preprava je preprava jedné prepravni jednotky (tj. nejcastéji kontejneru, pri-
padné vymeénné nastavby ci navesu) prostiednictvim nékolika dopravnich oborii, aniz by doslo

k manipulaci s jejim obsahem. “ [9]

Diky rozriistajicimu se po¢tu objemu nékladnich pfeprav se dokazala prosadit kombinovana
doprava mezi ostatnimi druhy doprav. Stinnou strankou je stale se zvySujici az téméf vyCerpané
kapacity silnic a pretizeni silni¢nich siti, nehled¢ na zhorSujici se Zivotni prostiedi. [9],[10]

Mezi vyhody kombinované dopravy patii pfedevSim rychlost pfeprav, které jsou ocistény o
zbyte¢né tkony spojené s potfebnou manipulaci zboZi, minimalizaci poSkozeni produktl v pri-
béhu celého logistického fetézcee. Dale jsou odstranény nebo minimalizovany piekladkové ope-

race, rizika Skod na zbozi, nartstajici bezpecnost. Mezi dalsi vyhody mizeme fadit zvysSeni
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produktivity prace pii manipulaci se zbozim ¢i eliminaci ndrocné rucni prace diky celostni me-

chanizaci a automatizaci vykladek a nakladek. V neposledni fad€ zrychleni piekladek zbozi

dopadem sjednocovani pfepravnich jednotek. [9]

Nevyhody kombinované dopravy — zasilky je potieba piekladat, prekladisté jsou finan¢né€ na-

ro¢nd a také preprava mrtvé vahy je zcela neefektivni. [9],[10]

V nésledujici tabulce Josefa Sixty z knihy Logistika, teorie a praxe je zobrazen souhrnny pie-

hled jednotlivych druhii dopravy — jejich piednosti a nedostatky. [1]

Tabulka: 1 - Pfednosti a nedostatky jednotlivych druhti dopravy podle Josefa Sixty

Doprava Piednosti Nedostatky

S1lniéni Rychlost Rychle rostouci naklady
Spolehlivost Znatni zavislost na potasi
Schopnost zabezpecit Dopravni kongesce
pfimou pfepravu Problémy se soulasnou pfepra-
Riiznorodost vozového vou velkého mnoZstvi zboZi
parku Negativai vliv na Zivotni pro-
Vzijemna nezivislost stfedi
jednotlivich pfeprav Velka nehodovost
Lepii ochrana zboZi

Zeleznitni MoZnost soutasné pre- Men&i moZnosti zabezpeteni
pravy vétitho mnoZstvi pfimeé dopravy
zboZi v ucelenych via- Mengi pravidelnost a spolehli-
cich vost
Nizké niklady pfi vétiich Mengi pfizphsobivost ménicim
pfepravnich vzdilenos- se poZadavkim
tech Znatna ovlivnitelnost cele Zelez-
MoZnosti rychlejitho nifnd sité pfi nehodach a provoz-
prijjezdu méstskimi a nich poruchach
promyslovymi aglomera-
cemi a pies hranice

Vodni Velmi nizke naklady na Nutnost svozu a rozvozu jinymi
pfepravu dopravnimi prostfedky
Velka kapacita doprav- Nesoulad kapacit s dopravanimi
nich prostiedkd prostiedky navazujicich doprav
Schopnost zabezpedit a mutnost skladovani zhoZi
pfepravu tézkich a vel- Zavislost na pocasi
Ioich pfedméti

Letecka Vysoka rychlost Vysoka cena
Jednoduisi baleni Zavislost na pofasi
Schopnost pfepravovat Omezeni kapacita
zho#i bez otfest Nutnost zabezpefeni pozemni

dopravy, ktera snizuje rychlost

Potrubni Vysoka spolehlivost a Znainé investiéni naklady
kapacita Nevhodna pro mensi mnoZstvi
Setrnost k Fivotnimu pro- Problémy pfi zméné druhu pfe-
stiedi pravovanych substrath
Pomérmné nizke naklady

Zdroj: Josef Sixta — Logistika, teorie a praxe, 2005, str. 167
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2 Hodnoceni vykonnosti a hospodarnosti logistickych ¢innosti

2.1 Logisticky controlling

Logistické naklady tvoii v nékterych ptipadech i ¢tvrtinu z celkového podilu nakladii souvise-
jicich s Cinnosti firmy, je to velice bézna skute¢nost u vyrobnich podnik. Pokud jsou v podniku
logistické funkce fizené kvalitnéji, 1ze uSetfit znacnou ¢ast nakladl a tim zlepSit rentabilitu

podniku. [5],[7]

., Presné méreni a rizeni logistickych nakladu nabizi vyznamny potencidl pro zlepseni penéznich
tokii (cash flow) podniku i zvySeni ndvratnosti aktiv podniku. Klicovym prvkem rizeni logistické

funkce je analyza celkovych ndkladu. *“ [5]

Jednotlivé spusténé metody minimalizace nakladt nemaji vliv na zménu celkovych logistic-
kych nakladl. Tyto metody mohou byt vyuzity na skladovani materidlu, prepravovani ¢i na-
klady na zéasoby. Jednotlivé ndklady maji mezi sebou vzajemné vztahy. Pokud se snizi jeden

typ nakladi, souvisi to se zvySenim jiného typu nékladu ¢i vice typt nakladu. [5],[7]

Kupfikladu podnik, ktery rozdé€li vSechny své zasoby hotovych vyrobki do vice mensich dis-
tribucnich center, docili k minimalizaci nékladt. Také dojde ke zvySeni obratu zasob, které

vSak vyvola efekt navySeni nakladl na ptepravu. [5]

Pokud je cilem managementu sniZovat celkové logistické naklady, musi pochopit vazby mezi

jednotlivymi druhy nékladu, jak na sebe vzajemné tyto faktory pisobi a jaké jsou jejich funkce.
[5]

Cilem marketingu je pfidé€lit zdroje v ramci marketingového mixu tak, aby byla maximalizo-

vana dlouhodoba rentabilita podniku. [5]
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Na nésledujicim obrazku z knihy Douglase Lamberta [5] jsou promitnuty nakladové vazby

mezi zékladnimi slozkami marketinku a logistiky.

Produkt

\
/

Cena

Propagace

Marketing

Misto/Groven
zakaznického servisu

Néklady na udrzovéni
zasob

Prepravni naklady

f I

Mnozstevni naklad Skladovaci naklad:
’ B Naklady na vyfizovani / ’
objednavek a informatiku
(informacni systém)

Logistika

Obrazek: 4 - Nakladové vazby mezi zdkladnimi slozkami marketingu a logistiky
Zdroj: vilastni zpracovani podle knihy Douglas Lambert, Logistika, 2005, str. 470

,, Cilem logistiky je minimalizovat celkové naklady pri dosazeni potrebné urovné zakaznického
servisu, pricemz plati, Ze celkové naklady = naklady na prepravu + skladovaci ndklady + na-
klady na vyrizovani objednavek a informatiku + mnoZstevni naklady + ndklady na udrzovani

zasob. [5]

Josef Sixta v knize Logistika popisuje, Ze ,, controlling nema jednoznacnou definici, avsak ne-
jobecnéji to Ize chdpat jako metodu Fizeni, pro zvySeni ucinnosti systému pomoci neustalého a

systematického srovndvani skutecnosti a planovaného stavu.* [1]
Controlling ma n€kolik zékladnich funkci, mezi né€ patfi:
- planovaci funkce (koordinace a poradenstvi),

- informacni funkce, (kontrolni ¢innost, zabezpeceni shodnych informaci, zaznamendvani a tii-

déni informaci),
- reporting (prub¢h a stav Cinnosti) [1]

Odd¢leni controllingu vypracovava, zajistuje podklady a informace nové metody fizeni — tzv.
tfizeni podle vykyvi (odchylek). Cilem je nalezeni odchylek, které pak slouzi jako nastroj fizeni

pro budouci rozhodovéni podniku a zaroven upozorituje na piedchazejici rozhodnuti. [1],[2]
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Ptedchazejici rozhodnuti nemiize podnik zménit, avSak, pokud je bude peclive analyzovat, po-

uzije vysledek jako informace k budoucimu rozvoji podniku.

Postupovani pfi provadéni analyzy odchylek je vhodné nasledovné:
- zjistit, kdo je zodpovédny za vznik odchylek
- zjistit ptivod odchylek

- navrhnout efektivni feSeni. [1],[7]

Pokud podnik zavadi logisticky controlling, mohou vzniknout urc¢ité nedostatky, na druhou

stranu zjist'uje, jaky potencial mize podnikova logistika mit. [1]

Tyto nedostatky mohou byt nasledujici:

- vypracované kalkulace se tykaji pouze vyrobnich nakladi a pozadavki vyroby,

- ndklady dil¢ich ¢innosti se zabezpecuji pouze jednotlivé, ale ne jako celek,

- logistické vykony a k nim odpovidajici ndklady nejsou jasn€ definovany a vymezeny,

- vySe uvedené nedefinované a nedostatecné vymezené vykony nejsou peclivé napraveny,
- pti zjistovani nakladd nejsou jednotlivé druhy ¢innosti patiicné rozliSovany,

- jednotlivé druhy nakladi nemaji jasné vymezené logistické naklady aj. [1],[7]

Spolehlivé logistické hodnoceni doporuc¢enymi ukazateli:

- produktivity — mé&fi se produktivita logistickych pracovnikil a technické zatfizeni vyuZivané

pracovniky logistiky [1]

- hospodérnosti — ukazatel poméru logistickych nékladt a vykond, které je vyjadieno v mér-

nych jednotkach [1]

- jakosti — ukazatel vhodny ke zhodnoceni miry splnéni planovaného cile. [1]
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2.2 Logistické naklady

Pojeti celkovych nakladii je feSenim k u¢innému vedeni logistického systému. Logistika pfi
minimalizaci celkovych nakladi je takova situace, ve které docileni predem stanoveného stupné
zékaznického servisu snizi souhrn celkovych logistickych nakladti. Management potiebuje mit
nalezitd data o dil¢ich druzich nékladl, aby mohl uspésné aplikovat teoretické myslenky mezi

jednotlivymi ndkladovymi vazbami. [1],[3]

Nize budou postupné interpretovany nakladové oblasti, kterych je Sest a jsou mezi sebou obou-
strann¢ spojené 14 hlavnimi logistickymi ¢innostmi. Ne vSechny dilezité ¢innosti logistiky ve
vyrobnim podniku mohou spadat do pravomoci logistického utvaru, avsak vSechny podstatné

pusobi na logisticky proces jako celek. [1]
Oblasti pusobici na logisticky systém:

1. Uroveii zakaznického servisu

2. Néklady na ptepravu

3. Udrzovaci naklady zasob

4. Naklady na skladovani

5. Mnozstevni naklady

6. Néklady na informacni systém [1]

2.2.1 Uroven zakaznického servisu

Douglas Lambert v knize Logistika definuje zdkaznicky servis jako ,, filozofii orientace na za-
kaznika, ktera spojuje a ridi vsechny slozky napojeni na zakaznika v ramci stanoveného pomeru

nakladu a poskytovanych sluzeb“. [10]

Pti poskytovani kvalitnich sluZeb vznika spokojenost zdkaznikl, coz je také vysledek marke-
tingového procesu jako celku. Logistika také nese odpovédnost péce o poprodejni servis. Tato
¢innost poskytuje doru¢eni nahradnich dilt, jejich skladovani, ale také odebirani vadnych
kusti ¢1 nefungujiciho zboZi od zdkaznikid. Dale ptijiméa pozadavky na opravy a rychle je vyfi-

zuje. [1],[5]
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Zpusob zachazeni s reklamovanym zbozim je nédkladnéa a komplikovana ¢innost. Zékazniky
vede k vraceni zbozi nékolik diivodi: produkt prestane fungovat a tim plnit jeho funkci nebo
zkratka zédkaznik zméni nazor. Tato ¢innost ma pomérné vysoké néklady. Pfesunutim pro-
duktu zpét od spottebitele k vyrobci vznikaji vysoké naklady, které se mohou dostat az na de-
vitinasobek piivodnich nakladi, které byly vynalozené na piesun stejného produktu od vy-

robce ke spotiebiteli. [1],[5]
Tato oblast ndkladu a sluzeb je velice vyznamna a dosahuje stale vétsi pozornosti. [1]

Logisticky systém musi zabezpecit rizné pozadavky trhu na sluzby, které jsou dany charakte-
rem vyrobkil a profilem zakaznikd. Oc¢ividné bude mit rizné pozadavky na sluzby zakaznik,

ktery nakupuje pro své vlastni vyuziti a primyslovy odbératel nakupujici pro podnik. [2]

2.2.2 Prepravni naklady

Primarnim faktorem naklad na pfepravu jsou ¢innosti souvisejici s ptepravou zbozi. Podle
toho, kdo provadi analyzu nékladii, 1ze zkoumat zabezpeceni dopravy z vicero riznych po-

hledu.

., Naklady Ize clenit podle zdkazniku, vyrabénych vyrobkii, typu kanalu atd. Naklady se vy-
znamné meéni v zavislosti na objemu dodavky, hmotnosti dodavky, prepravni vzdalenosti, mistu

piivodu a mistu urceni. Dalsim duleZitym faktorem je zvoleny druh prepravy. “[1]

Je diilezité si uvédomit, Ze ndklady na pfepravu se vytvaii také uvnitf vyrobniho zavodu, zaru-
¢ené 1 uvniti vyrobnich hal. Ve srovnani s jinymi logistickymi aktivitami pfedstavuje doprava

ve vétsing€ podnikd hlavni polozku nakladu. [1],[6]

2.2.3 Niaklady na udrZovani zasob

Poslanim obstaravani zasob, které je ovlivnéno poptavkou, tudiz zakazniky, je zajistit urCité
zbozi od vngjSich dodavateld, dilezitych k uskuteénéni nabizenych a ocekévanych Cinnosti
podniku. Logistika je orientovana na zakaznikovu poptavku tak, aby mohl podnik dorucovat
v z4dané lhité¢ dodéani, na pfedem urcené misto a uspokojit potfebu zékaznika danym vyrobkem

¢i sluzbou. [9]
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Aby byl podnik schopny odpovidat na potfeby zakazniki, je zavisly na dodavkach zasob od
vnéjsich dodavatelii dodéavajicich provozni prostiedky a tim zabezpecit mnozstvi zbozi a slu-

zeb, nutnych k realizaci vlastnich ¢innosti. [9]

Do celkovych nakladii na udrzovani zasob patii kapitalové naklady vazané v zasobach, naklady

na skladovani, pofizovaci ndklady zasob, ale také naklady na odstranéni ptezilého zbozi.

V ro¢nim vyjadieni mohou tyto néklady Cinit od 14 % az n€kdy i vice nez 50 % ceny zasob. [5]

Baleni zbozi mé4 hned nékolik vyznami, v prvni fad€ jako verze reklamy — coz je dopadem

marketingu, také slouzici jako ochrana pfi manipulaci a skladovani z hlediska logistiky.

Obal zbozi vétsinou obsahuje vyznamné informace, které spotiebitel potfebuje védét. Vkusné
navrzeny obal ma vétsi Sanci na upoutdni pozornosti zdkaznika s vétsi pravdépodobnosti koupé
zbozi. Pro logistiku umoznuje baleni protekci proti riznym ptirodnim vliviim, ale také béhem
skladovani a ptepravy. Velky smysl mé pfedevsim pii pfepravovani na velké vzdalenosti, po-
kud se vyuziva vice druht dopravy, které se rizné kombinuji. V pfipad¢, Ze je baleni vytvoreno
nalezite k jeho manipulaci a skladovani, miize byt vhodnym néstrojem, jak lze zasadn¢ plsobit
na logistické naklady. [1],[2]

Mezi dalsi funkce patii tzv. zpétna logistika, jejiZ funkci je odstranéni a eventudlné 1 zlikvido-
vani odpadového materialu, ktery se tvofi pii procesu vyroby, distribu¢ni ¢innosti a zabaleni
zboZi.

V soucasné dob¢ roste zajem o znovu vyuZziti materialli a sféru recyklace. Proto podniky vénuji

vice pozornosti tomuto okruhu problémi a snazi se ji dodrzovat. [1]

2.2.4 Skladovaci naklady

Skladovani vyrobkl a zboZi se podstatné ucastni na produkci uzitné hodnoty pomoci mista a
Casu. Diky skladovani je mozné vyrobené zbozi uschovat pro dalsi spotfebu. Skladovani zbozi

v blizkosti mista dalsi spotieby i lokalité ptepravy je velice efektivni. [1]

Néklady na skladovani se tvoii v prib¢hu skladovani a uskladiiovani zbozi. V zasad€ na né¢ ma
vliv vybér lokality sklad podniku a potencial vyroby. Obsahuji veskeré néklady, které se tvori

v souvislosti se zménou poctu nebo zménou polohy zasob. [1],[5]
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Strategickym rozhodnutim pro podnik je urceni mista ¢i lokality vyrobniho podniku a jeho
skladti. Pro vyrobni potencidl jsou podnikové sklady dilezitou soucasti, které maji vliv nejen
na dopravni néklady surovin do vyroby, naklady hotovych vyrobki z vyroby ven, ale také tiro-

ven zakaznickych sluzeb a rychlost zpétné reakce zédkazniki. [1],[10]

Okolnosti, ke kterym je potieba ptihlizet zahrnuji rozestavéni zdkazniki a dodavateli, ptistup-
nost dopravnich sluzeb, mira spolupracovani s ttady, pracovni schopnosti zpisobilych pracov-

nik® s vhodnou platovou hladinou apod. [1]

2.2.5 Mnozstevni naklady

Josef Sixta ve své knize Logistika uvadi vysvétleni mnoZstevnich nakladi, které je nasledujici.
., Hlavni logistické mnozZstevni naklady maji svij pitvod v mnozstvich, o ktera se jedna v toku
materialu (v zasobovani materialem, ve vyrobé, v distribuci). Jsou to naklady spojené se zme-

nami v nakupovanych mnozstvich a se zmenami ve vyrobé, ¢i prodeji. “ [1]

MnozZstevni naklady obsahuji nasledujici polozky: [5]

- Ptipravné naklady:

znamenaji Cas nutny pro renovaci vyrobni linky, navdzani spoluprace s novym dodavatelem a
vytvofeni objednavky; material nepotiebny kviili renovaci vyrobni linky; material vyfazeny z
ditvodu ptestavéni vyrobni linky; nizka ti¢innost v dobg, kdy se linka rozbiha nebo v moment¢,

kdy novy dodavatel za¢ind fungovat

- Ztraty potencialu kvili vypadkiim zplisobenym pfii renovaci linky nebo navazani spoluprace

s jinym dodavatelem
- Planovani a expedice, pfemistovani materialu,
- Vznik cenovych rozdili zapti¢inénych nakupem rtizného poctu

- Souvisejici néklady s tvorbou a sledovanim objednévek. [5]
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2.2.6 Naiaklady na informacni systém

Postup obstarani objednavek reprezentuje systém, ktery podnik vyuziva k ptijeti objednavek
zaslanych zakazniky, dozor objednavek a souvisejici nasledny pienos informaci k zékaznikim,
dale k naslednému vypotadani se a zjiSténi dostupnosti objednavky pro zakazniky. Prvkem to-

hoto systému je 1 kontrola stavu zasob, stav pohledavek a fakturace. [1],[5]

Vytizovani objednavek je dosti obséhla a ve vétsiné ptipadech pokrocild automatizovana ¢in-
nost. Pro vétSinu zakaznikl je doba vyfizeni objedndvky klicova a pro dany podnik mize mit

zéasadni vliv na spokojenost a jejich vnimani vyznamu kvality sluzeb poskytovanych podnikem.

[11,[10]

Komunikace mezi zadkaznikem a podnikem zosobiiuje kli¢ k pisobivému fungovani logistic-
kého systému jako celku. Velmi dobra vnitropodnikova komunikace mtize byt zdkladnim ka-

menem pro vytvoreni konkurenéni vyhody podniku. [1]

Definice informac¢niho systému podle Antonina Dolana v knize Logistika je nasledujici: ,, Sou-
bor lidi, technickych prostiedkii a metod (programii), které zabezpecuji sbér, prenos, zpraco-
vani, uchovani dat, za ucelem prezentace informaci pro potieby uzivatelii cinnych v systému

Fizeni. “ [9]

2.3 Cesty zvySovani vykonnosti a hospodarnosti logistickych ¢innosti

Logistika je ,,kvantitativni fizeni*, které je povinno pfipominat a varovat pted uzkymi misty pfi
proudéni materidlu. Pti tvorbé prislusnych procest, od utvareni strategii az po moment dodani

vyrobku zakaznikovi vyuziva logistika fadu metod, které jsou v hlavné heuristické a exaktni.

[1]

2.3.1 Metody exaktni

Nésledujici metody jsou zdiivodnény exaktnimi v€dnimi obory, ve vétsing piipadech discipliny
matematickych obort, soucasné i pfirodnich véd jako je biologie a fyzika. Jejich pouZiti je pie-

devsim pro optimalizacni a diagnostické lohy procesti rozhodovani. [1]
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- Metody vyuzivajici se k analyzovani logistickych procest

Tyto metody jsou nejcasteji analyza ABC, systémova analyza a analyza nakladu apod. Analyza
ABC je zadouci piedevsim pro stanoveni prvki, které jsou v systému ¢i podsystému ekonomiky
s nejveétsim vyznamem. Systémova analyza se pouziva k vysvétleni celkovych logistickych
podnikovych postupt. Hodnotova analyza se stala spolehlivym prostfedkem hodnoceni tspor-
nosti pii toku materialu. Analyza nakladii je metoda slouzici k proSetfovani nakladt v pohybo-

vych sektorech. [1]

- Statistické metody

Tyto metody matematické statistiky jsou vyuzivany v podobé statistické analyzy pro uréeni
systému fizeni. Vysledkem je nejcastéji zjiSténi zmény trendu — pozitivni ¢i negativni a dale

posudek, jaké dalsi zmény trendu vyvola spotadany sled udalosti. [1]

., Matematicko-statisticky model se zabyva ziskanim, popisem a zpracovanim udajui s cilem na-

lézt zdkonitosti nahodnych hromadnych jevi. “ [1]

- Metody operac¢ni analyzy

Jedna se o ur¢ity soubor metod, které prostiednictvim matematickych disciplin utvafeni speci-
fické stavy technologickych postupt nebo rozhodovacich procest. V logistice se nejcasteji pro-

sazuji metody teorie zasob, teorie front, teorie obnovy a dalsi. [1]

- Prognostické metody

Prognozy jsou souhrnné oznacované metody, jejichz klicovymi tkoly je prognostické ¢innost,

ktera slouzi pro odhad budouciho vyvoje nebo nasledujicich udalosti. [1]
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2.3.2 Metody heuristické

Heuristické metody jsou uzivané zpravidla pro rozhodovaci postupy s vysokym stupném neur-
Citosti a ve funkcich ¢i tcelech, které s hlediskem na svou stabilitu a informacni zajiSténi nejsou
algometrizované. Pro vysledné postupy v rozhodovani, kde neni pfijatelné uplatnit exaktni me-
tody, se mnohdy pouziva postupti, zpracovavajicich intuitivni, a pfece vysoce zptusobilé odhady

vrcholnych pracovnikti-experti. [1]

- Expertni systémy

Expertni systémy jsou aplikace opirajici se o védomosti fesenych uloh. Expert vyuziva své na-
bité védomosti pfi feSeni problému, které ziskal pii feSeni pfedchozich postupil a z feseni dii-
v¢&jSich problematik. Tyto systémy dovoluji jistym zpiisobem ujmuti se znalosti experta a pred-

staveni je tak, aby je mohl program aplikovat podobnym uspotadanim jako expert. [1]

- Metody tvotivého mysleni

Zakladni podstatou metody tvotivého mysleni je volba pfeménovani a slu¢ovani prvki z pied-
chozich zkuSenosti. Pfi zvySeni vykonnosti organizace je nutné soustfedit se pfedevs§im na na-

sledujici podminky:

Personélni — nabor takovych pracovniki, ktefi naplno dokézou vyuzit tviiréi mysleni
Organiza¢ni — ochota a nadani organizace vést tviirci praci

Technické — pouzivani fidici a vypocetni techniky, pfedevsim pfi pouziti dialogového rezimu
Informacni — postacujici a v€asné dodani informaci pro tvirci praci

Pracovni — systém prace vhodny k zasadam tviir¢iho procesu

Metodologické — opird se o kontrolovani a aplikovani metod tvotivého mysleni. [1]
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3 MEZINARODNI LOGISTIKA

3.1 Logistika v mezinarodnim obchodé

Podniky musi nachazet nové trzni moznosti za hranicemi zemé, jelikoz ekonomiky pramyslové
pokrocilych stata dospivaji pomérné rychle tzn., ze tempo jejich ekonomického rastu zvolnuje.
Vznikla celosvétova financni sit’, ktera mezinarodnim podnikiim zprostiedkovava moznosti
roz§ifovani svych operaci. Podniky také ve vétSim méfitku nakupuji nové materidly, a dily v za-
hrani¢i (jedna se o tzv. globalni pofizeni zasob). V dnesni dobé tedy existuje daleko vice vza-

jemnych spolupraci a provézanosti mezi podniky. [5],[6]

3.1.1 Strategie v mezinarodnich distribu¢nich kanalech

Pro vstup na mezindrodni trhy musi podnik rozhodnout o fadé faktort. [5]

e Trzni potencial

e Geografické rozlozeni podniku

e Pfinos nizkych nakladi dopadem docileni uspor z objemu a efektti ze zkuSenostni
kiivky

e Vyrobky dosahujici konce Zivotniho cyklu na tuzemském trhu mohou vytvaret riist na
zahranic¢nich trzich

e Zdroje inspiraci vyrobkl a myslenek

e Priliv konkurence ze zahrani¢ni na domacim trhu [5],[7]

Diivody ke vstupu na svétové trhy mohou byt dale potieba surovin dila ¢i soucastek.

Urcité suroviny, jako jsou uran, ropa, bauxit nebo nékteré druhy potravin lze ziskat jen v jistych
geografickych oblastech. Podnik si miize zfidit vlastni zatizeni v zahrani¢i, nebo dané produkty

importovat; tim se stava ¢lenem svétového trhu. [5]
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3.1.2 Vyvoz zbozi

Vyvoz zbozi je nejbéznéjsi formou distribuce, kterou podniky pouzivaji pfi vstupu na mezina-
rodni trhy. Vyvoz znamena prodej vyrobkt do jiné zemé¢. S vyvozem zbozi je pro podnik spo-
jena fada vyhod — napf. vEétsi pruznost a mensi riziko nez u jinych forem mezinarodni distribuce.
Vzhledem k tomu, Ze podnik své vyrobky vyrabi v tuzemsku a fizeni distribuce v zahranici
sveti vyvoznimu zprosttedkovateli, nemusi do zahrani¢nich trhti vkladat zddné dodate¢né in-
vestice (napf. do vyrobnich zatizeni nebo do logistiky). Vyvoz ptedstavuje vyborny zpiisob, jak
ziskat zkuSenosti a otestovat si dany trh pfedtim, nez se zde firma rozhodne zahajit své vlastni

vyrobni a marketingové operace. [1],[5]

Vyvoz mé i své nevyhody. Nékdy je pro podnik obtizné prosadit se v konkurenci domacich

firem. Cenu a dostupnost dovazen¢ho zbozi mohou ovlivnit napf. celni tarify (dovozni kvoty).

[3]

3.1.3 Finanéni aspekty globalni logistiky

Podnik, ktery se zapoji do globalni logistiky se stfetava s naprosto odlisSnym finan¢nim prostie-
dim, nez na jaké je zvykly ze svych domacich operaci. Musi se zabyvat devizovymi kurzy,
naklady kapitalu, G€inky inflace na logistickd rozhodnuti a operace, dafiovou strukturu a dal§imi
finan¢nimi aspekty spojenymi s provadénim logistickych ¢innosti na zahrani¢nich trzich.

[51.[7]

3.2 Rizeni vyvoznich dodavek

Do realizace vyvozni ¢innosti je zapojeno mnoho zprostiedkujicich a obsluznych firem. Nejpo-

uzivangj$imi typy téchto organizaci jsou:

e Vyvozni distributor — firmy specializované na fizeni vyvozu, maji sidlo na zahrani¢nim
trhu, kupuji na vlastni Gcet, jsou zodpovédni za prodej vyrobkli a maji s danym doma-

cim podnikem trvaly smluvni vztah. [5]

e Celni zprostiedkovatel — zajiSt'uje priichod zbozi pies celnici a zajistuje potiebnou do-

kumentaci, ktera musi mezindrodni zasilku doprovazet. [5]
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3.3

Mezinarodni zasilatel — urychluje pfesun zboZzi z mista vyroby do sidla zakaznika, a to
formou rozvazky zbozi, ¢imz eliminuje dvoji manipulaci se zbozim, organizuje dopravu
a prepravni trasy, koordinuje uskladnéni vyrobkil, vyzvedavani a baleni zbozi, posky-

tuje tedy svym klientim komplexni logisticky servis. [5]

Obchodni spolecnost — vyhledavaji pro prodavajiciho vhodného odbératele jeho zbozi
nebo sluzeb v zahranici, organizuji vyvozni ujednani a smlouvy, zajist'uji potiebnou ad-

ministrativu, dopravu a pozadavky zahrani¢nich aradu. [5]

Sbérni verejni dopravci — sdruzuje malé dodavky od riznych prepravci do celokontej-
nerovych dodavek, piejima zodpoveédnost za vSechny jednotlivé soucéasti mezinarodni

dodavky od mista nalozeni, véetné¢ dokumentace a dopravy. [5]

Mezinarodni dokumentace

wewvr

bot’ kazdy stat ma své vlastni ptedpisy a pozadavky. Nejrozsirenéj§imi vyvoznimi dokumenty

jsou: [1],[5]

1.

2.

Letecky nakladni list (Air waybill) — smlouva o pfepravé mezi pifepravcem a dopravcem

Osvédceni o pivodu (Certificate of origin) — potvrzeni o pivodu soucastek vyrobku,
pouziva se pro statistické ucely nebo pro vymeéteni cla

Obchodni faktura (Commercial invoice) — na zakladé této faktury provede kupujici
platbu, vyZaduje se pfi procleni zboZi v zemi urceni

Potvrzeni o pfijeti zbozi k prepravé (Dock receipt) — musi obsahovat popis dodavky,
fyzické tidaje a dodaci udaje

Nélozni list (Ocean bill of landing) — smlouva o piepravé dopravcem a piepravcem,

vymezuje rozsah pravni zodpovédnosti a odpovédnostni limity pro vSechny strany

Balici list (Packing list) — Obsahuje podrobné informace o obsahu kazdého baliku
v ramci dodéavky, tyto informace pouzivaji celni Gfady v zemi urceni pii proclivani a

kontrole zbozi [1],[5]
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3.4 Dodaci podminky

Incoterms znamena anglicky ,,International Commercial Terms®, z ptekladu vyplivajici mezi-
narodni obchodni nebo dodaci podminky. Je to soupis pravidel pii dopravé nebo transportu,
ktera urcuji podminky, kdo odpovida za zasilku béhem mezinarodni transakce. Incoterms jsou
dialezitou povinnou soucasti vystavené faktury. Jsou predem dohodnuté a predchazi ¢i snizuji
potenciondlni riziko nékladnych nedorozumeéni, které se mohou stat béhem transportu. Pod-
minky urcuji v§echny povinnosti, rizika a naklady, které mohou a které vznikaji béhem ptesou-

vani zbozi od vyrobce, prodavajiciho ke kupujicimu. [14]

EXW — EX WORKS (,,ze zadvodu*)

Riziko se pfevadi z prodavajiciho na kupujiciho ve skladu ¢i kancelafi prodavajiciho nebo na

jakémkoliv misté, kde bylo zbozi vyzvednuto.
DAP — DELIVER AT PLACE (,,s dodanim na misté urceni‘)

Rizika se pfenasi z prodavajiciho na kupujiciho ve chvili, kdy je zbozi pristaveno na dohodnuté

adrese k vyloZeni.
DDP — DELIVERED DUTY PAID (,,s dodanim clo placeno®)

Riziko se pfenasi z prodavajiciho na kupujiciho v momenté, kdy je zboZi ptipraveno k vyloZeni

na dohodnuté adrese.

FCA — FREE CARRIER (,,vyplacené dopravci‘)

Riziko se pfenasi z prodavajiciho na kupujiciho v momenté, kdy prepravce kupujiciho obdrzi
zboZi.

CPT — CARRIAGE PAID TO (,,pfeprava placena do*)

Riziko se pfenasi z prodavajiciho na kupujiciho ve chvili, kdy pfepravce kupujiciho obdrzi
zboZi.

CIP — CARRIAGE AND INSURANCE PAID TO (,,pieprava a pojisténi placeno do*)

Riziko se pfendsi z prodavajiciho na kupujiciho ve chvili, kdy ptfepravce kupujiciho obdrzi
zboZi.

FOB — FREE ON BOARD (,,vyplacen¢ na lod™)

Riziko se pienasi z prodavajiciho na kupujiciho ve chvili, kdy je zboZzi doruc¢eno na lod’.
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CFR — COST AND FREIGHT (,,néklady a pfepravné*)

Riziko se ptenasi z prodavajiciho na kupujiciho v momenté, kdy je zbozi na palubé lodi.

CIF — COST, INSURANCE AND FREIGHT (,,nédklady, pojiSténi a ptepravné)

Riziko se ptenasi z prodavajiciho na kupujiciho ve chvili, kdy je zbozi na lodi.

FAS — FREE ALONGSIDE SHIP (,,vyplacen¢ k boku lodi*)

[14]

Riziko se ptenasi z prodavajiciho na kupujiciho ve chvili, kdy je zbozi doru€eno vedle lodi.

CFR CIF

EXW FCA FAS FOB DAP DPU DDP

CPT CIP /\

Exporter Port of
Departure ‘ Arrival

Obrazek: 5 - Ptehled dodacich podminek Incoterms

Zdroj: Internetovy zdroj[15]

Pro posouzeni a hodnoceni vybrané logistické ¢innosti autorka vybrala po dohodé s ma-

nagementem vybraného podniku nasledujici kritéria:

1.

2.

Efektivnost ¢innosti (stupen vytizeni dopravnich prostiredkii)
Hospodarnost ¢innosti (naklady na provoz automobilii)
Kvalita ¢innosti (spolehlivost nakladek pro dopravu)

Dalsi Kkritéria

45



4 PREDSTAVENI VYBRANEHO VYROBNIHO PODNIKU

Technistone, a.s. je podnik zabyvajici se vyrobou vysoce odolného tvrzeného kamene, jehoz
pouziti je nejcastejsi jako kuchyniské desky, koupelnové desky, dlazby, schody, pulty, bary atd.
Sidli v Hradci Kralové. Témét 95 % vyrobenych desek se distribuuje do vice nez 70 zemi svéta.
V roce 2019 se spolecnost Technistone stala soucasti spolecnosti WILSONART ENGINEE-
RED SURFACES, coz je americka ptedni spolec¢nost, ktera poskytuje upravené povrchy pro
potieby jakychkoliv zdkazniki. Technistone vyuZzivé na vyrobu originalni italskou technologii
Breton, avsak oproti konkurenci ma vyhody, které spocivaji v tom, Ze je to jediny vyrobce
tohoto odvétvi ve stfedni Evropé, dale ma vlastni R&D oddéleni, diky tomu je jednou z nejvice

inovativnich firem ve svém oboru na svété se zhruba 6000 vzory barev.

everlasting beauty BI[={= 11153 (13 =)

Obrazek: 6 - Logo podniku Technistone

Zdroj: Interni zdroje podniku

4.1 Vyvoj primérného poctu pracovniku

Tabulka ¢islo 2 zndzorfiuje vyvoj primérného poctu zaméstnancl v podniku za rok 2009 az
2019. Je patrné, Ze v pribéhu let dochazelo ke kazdorocnimu pravidelnému naristu poctu pra-
covnikt, kromé let 2012 a 2013, kdy nastalo jejich snizeni disledkem krize v podniku. Muselo
dojit k propusténi nadbyteénych zaméstnancii. Vékovy priimér zaméstnanct ¢inil v roce 2019

39 let.

Tabulka: 2 - Vyvoj prumérného poctu pracovnikt Technistone

Rok 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Pof. zaméstnancil 175 185 181 162 156 172 201 219 237 233 250
Zdraj: Zpracavdno dle vnitrapodnikovych zdroji
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Prameérny pocet zaméstnancl Technistone
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Graf: 1 - Primérny pocet zaméstnanct Technistone

250

2019

Zdroj: zpracovano dle vnitro podnikovych zdroji

4.2 Vyvoj vysledkii hospodareni podniku

V tabulce Cislo 3 jsou zndzornény vysledky hospodafeni podniku za sledované obdobi mezi

lety 2015 az 2019 spole€nosti Technistone v tis. K¢&.

Tabulka: 3 - Hospodaisky vysledek za sledované obdobi v tis. K¢

Rok 2015 2016 2017 2018 2019

Obrat 872 842 832778 842 507 1155921 1700221
Pfidana hodnota 260 038 183 145 156 125 399 367 313 556
Provozni vysledek hospodareni 112 337 173 813 128551 106 004 225 366
Vysledek hospodafeni pred zdanénim 85927 163 810 151 538 86 269 211 660

Zdroj: zpracovdno dle vnitro podnikovych zdroji
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Spolecnost béhem let 2015-2019 docilila ziskovosti. Za sledované obdobi se obrat zvysil o
94,79 %. Tuto hodnotu autorka hodnoti velice pozitivn€, nebot’ se podniku podafilo dosahnout
témet dvojnasobnych trzeb. Provozni vysledek vykazuje taktéZ narast o vice nez 100 %, 1 kdyz
bchem let kolisajici. Kladné hodnoti 1 pfidanou hodnotu, ktera zaznamenala narist o 20,60 %

za sledované obdobi.

Vysledek hospodareni pred zdanénim v letech 2015-2019

250 000

200 000

150 000

100 000

N I I
0

2015 2016 2017 2018 2019

Graf: 2 - Vysledek hospodareni pied zdanénim v letech 2015-2019

Zdroj: zpracovano dle vnitro podnikovych zdrojii
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Organizacni struktura spole¢nosti
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Obrazek: 7 - Organizacni struktura spolec¢nosti

Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti
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Na nasledujicim obrazku je zobrazena organiza¢ni struktura SCM oddéleni. Dochazi zde
k procesu optimalizace dodavek surovin, sluzeb a zbozi pies vyrobu desek az po export kon-

krétnimu odbérateli.

Supply chain
manaier

Martin Macela

]
I I ! ' . : Private Label

Nakupi - fidi¢ Loglstik Supply Chain Vedouci skladu Vedouci planovani Outsourcing manager
S Pavel Drnovsky Toma% Novék i Zdenék Volesky Jan Rederer I §
Petra Nuskova ¥ Ll Barbora Déduchové Klara Sramkova
Martina Francova
i predak skladu SR L)
Martina Vaviinova Specialista | Vizkovd
ketingu Vaclav Machaé vona Vizkov
mar Customer Support
Romana Vorochta manager
[ Kamila RejnySovd
Administrativni
Skladnik pracovnik planovani
Skladnik marketingu Martina Voséhlova
Pavel BaZant

Josef Holecek
Andrea Machacovd

Obrazek: 8§ - Organizaéni struktura supply chain oddé€leni

Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti

4.3 Planovani vyroby

Technistone nevyrabi na objednavku zdkaznika, ale vyrabi pojistné zasoby a drZzi je na skladech.
Vyhoda Technistone materidlu je, Ze se hotové vyrobky mohou skladovat venku v aredlu pod-

niku a nemuseji byt specialné uskladnény. Bézné objednavky se uspokojuji ze skladu.

Vyrobky jsou rozdéleny do n€kolika skupin. A-F a 1., 2., 3., jakost a novinky.
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Tok materialu

. Distributor Kamenicka dilna Kuchyriské studio Koncovy zakaznik
@ Kamenicka dilna Kuchyriské studio Koncovy zakaznik
o Kamecnika dilna Koncovy zakaznik

Tok informacf

]

Obrazek: 9 - Logisticky fetézec Technistone

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych informaci

Distribugni logistika

Vyrobnf logistika / \\

Zésobovac logistika

Ve

Dodavatel Sklad surovin Backoffice Dbchodni oddélen Kamenicks dilna Koncovy zakanik

Rizen(
distribuce

Planovani a Rizeni skladu

Rizeni nakupu |—H

Objednavka surovin <j fleentofroby <::| frobia <j
.

Obrazek: 10 - Logisticky fetézec firmy Technistone

Zdroj: Viastni zpracovani dle vnitropodnikovych informaci
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4.4 Logistika firmy

Logistické ¢innosti ve spolecnosti Technistone jsou predevsim: informacni systém, skladovani,
manipulace, doprava, baleni a dalsi ¢innosti, které podnik pouziva pro zabezpeceni svych cili

a také tvoii logisticky fetézec jako celek.
Dodavatelé

Vybér spravnych a spolehlivych dodavatelt je velmi dilezity proces pro podnik. Dodavatelé se
hodnoti pfedevsim podle kvality dodaného materialu, ceny a nakladi spojenych s dodanim,

komunikace a vySe poskytnutych slev. V podniku funguje globalni potizovani zdroji.
Planovani nakupu

Spolecnost ocenuje zasoby vyjma zasob vytvorenych vlastni ¢innosti pofizovacimi cenami. Za-

soby vytvofené vlastni ¢innosti se ocenuji uplnymi vlastnimi ndklady.

K 31.12.2019 tvotily zasoby hodnotu 320 628 tis. K¢. [3]

Autorka po dohodé s managementem podniku vybrala pro analyzu logistickou ¢innost

doprava.

5 Efektivnost logistické ¢innosti (stupen vytiZzeni dopravnich
prostredkii)

Po dohod¢ s managementem podniku se autorka rozhodla provést analyzu provadéni a fizeni

logistické Cinnosti doprava z hlediska jeji efektivnosti, hospodéarnosti a kvality.

Podnik vyuziva ndkladni automobily a také osobni automobily. Cilem této kapitoly je zjiSténi

maximalniho vyuZiti vytiZzenosti ndkladnich a optimalni vyuZiti osobnich automobilti.
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5.1 Struktura vozového parku

V roce 2020 byl celkovy stav podniku 8 vozidel k uzivani. Nasledujici graf ukazuje rozlozeni

jednotlivych druhti vozidel v podniku.

Zastoupeni jednotlivych druh(i vozidel

m Doddvka = Nakladni = Osobni
Graf: 3 - RozloZeni vozového parku spolecnosti
Zdroj: Interni dokumenty

V nésledujici tabulce jsou uvedena vozidla spolecnosti a jejich podrobnéjsi informace o néklad-

nich automobilech, dodavek a osobnich automobilech.

Tabulka: 4 - Pfehled vozidel

Pocet ujetych
Evidencni kilometr( za
Cislo SPz Rok vyroby|Znacka Typ rok 2020
87| 7H10577 2017 Volvo| nakladni 127223
89| 6H89777 2014 DAF| nakladni 145099
91| 4AV8126 2015 MAN| nakladni 130764
93| 7H12090 2017 Citroen| dodavka 21678
95| 6H47767 2014 Boxer| dodavka 32098
97| 6H47771 2010 Skoda osobni 16876
99| 7H61977 2017 Skoda osobni 28243
101 6H24771 2008 Partner osobni 10519

Zdroj: Interni dokumenty
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Nékladnich automobilt je ve spole¢nosti 37,5 %, rovnéz osobni automobily tvoii z celkového
poctu vozidel 37,5 %. Dodéavky jsou v zastoupeni 25,0 %. Primérné staii nakladnich vozidel je
5,67 roku u dodavek je tento udaj 7 rokl a primérné staii osobnich aut je 9,33 rokt. Z téchto
udajt vyplyva, ze staii nakladnich automobilil je nejvice obnovované, jelikoz maji nejvice na-
jetych kilometrti a také se znacné opotiebovavaji. Naopak osobni automobily jsou méné opo-

ttebovavané a jejich praimérny vek je nejvyssi.

5.2 Vyuziti nakladnich automobilu

Spolecnost Technistone je zavisla na exportu deskoviny, tedy vyrobkd, které si objednaji za-
kaznici. Zakaznik si mliZze zatidit vlastni pfepravu nebo ji zajisStuje Technistone, a to bud’ pro-
stitednictvim smluvené dopravy nebo prostfednictvim dopravy vlastni. Nékteti zakaznici se za-
sobuji dvakrat ¢i tiikrat tydné. Nakladni automobily maji planované jizdy po vétSinu tak, aby
byly vytizené na cestu tam, ale 1 zpé&t.

Podle internich dokumentti je odhadované vytizeni automobilli zhruba na urovni 85 %, ptesnéji
84,60 %, jelikoz se podnik snaZzi co nejvice vyuZzivat prepravnich kapacit vozového parku. Napt.
automobil veze do Svojanova — Mosaictech, desky umélého kamene vyrobeného v podniku a

zpét je vytizené marketingovymi vzorky pirevazenych na paletach.

Tabulka: 5 - Piehled vytizeni jednotlivych vozidel

Evidencni Pocet Nosnost |Procento

Cislo SPZ Znacka |[Typ palet v tunach |vytizeni
87| 7H10577 Volvo| nakladni 34 24 87
89| 6H89777 DAF| ndkladni 17 13,5 80
91| 4AV8126 MAN| nakladni 17 13,5 82
93| 7H12090| Citroen| dodavka 1-3 0,3-0,8 89
95| 6H47767 Boxer| dodavka 8 1,6 85
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Autorka analyzovala efektivnost dopravnich ¢innosti podle stupné vyuziti dopravnich
prostiedkii a hodnoti ji jako velice uspokojujici. Podniku se dari udrzovat vysoka mira
vyuziti nakladnich automobili, bez vyraznych vykyvi, coZ autorka hodnoti jako vyhovu-
jici z hlediska procenta vytiZeni. Celkovy pocet ujetych kilometri hodnoti autorka jako
primérené vyrovnany k danému druhu vozidel, jelikoZ od kazdé kategorie vozii se oCe-

kava jiny rocni najezd kilometru.

6 HOSPODARNOST DOPRAVNICH CINNOSTI

6.1 Naklady na provoz automobila

Na provoz nakladniho automobilu ale také osobnich automobilt a dodavek vynaklada podnik
znaéné financni prostfedky. Tyto naklady jsou: pojisténi a dané, mzdové naklady, naklady na

opravy, naklady na pneumatiky, pohonné hmoty a provozni kapaliny, myto a ostatni naklady.

Nejvy$sim ndkladem na provoz automobilil jsou ndklady na pohonné hmoty. Spole¢nost nema
pfesné normy na spotfebu pohonnych hmot, 1 kdyZ by mohla vzit primérné spotieby automo-
bilti uvedené ve velkém technickém priikkazu. Spotiebované palivo l1ze odhadovat dle internich
zaznami a plateb za paliva. U ndkladnich aut ¢ini spotieba cca 28-35 litrd/100 kilometrt, u
dodavek se pfiblizn€¢ pohybuje spotieba od 10 do 15 litrti na 100 kilometri a osobni auta maji

spotiebu 68 litrti na 100 kilometrt.

Odlisné hodnoty spotfeby mohou nastat podle sloZitosti trasy a terénu po kterém automobil
jede, podle vytiZenosti automobilu, jak fidi¢ fidi, podle kvality pohonnych hmot, dale napft. jaké

je ro¢ni obdobi.

Cena pohonnych hmot se méni v pribéhu rokt, ale také v pritbéhu mésicti ¢i tydnd. Dalsim
aspektem je, zda fidi¢ tankuje na Gizemi Ceské republiky ¢i na uzemi jiné zemé, kde by mohla
byt cena paliv odliSnd od té tuzemské. Déle ovliviluje cenu i tankovani na tzv. partnerskych
benzinkach, kde je cena vyhodnéjsi, nez kdyz fidi¢ dopliiuje palivo na stanicich u dalnice. Tam
byvaji ceny zpravidla o dost vyssi. JelikoZ se podnik snazi o minimalizaci nékladd, vynaloze-

nych na provoz automobili, vyuziva nejcastéji partnerskych tankovacich pump.
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6.1.1 Naklady na vybrany nakladni automobil

Management firmy poskytl autorce podrobné udaje o nakladech pouze na jeden vybrany auto-
mobil — pro modelovy piiklad byl vybran nakladni automobil znacky MAN, rok vyroby 2015.

Tento kamion najel za rok 2020 celkem 130 764 kilometri,, mésic¢ni pramér ujetych kilometri

je 10 897.

Primeérna spotieba se pohybovala okolo 28 litri na 100 kilometrii. V nésledujici tabulce jsou

uvedeny piehledné hodnoty a také celkové néklady na provoz vozidla.

Tabulka: 6 - Pfehled nakladt na provoz nakladniho automobilu

Udaje Naklad K¢ |Podil (%)

Pohonné hmoty a provozni kapaliny 951962 50,53%
Pojisténi a dané 55234 2,93%
Mzdové naklady 383 040 20,33%
Naklady na opravy a pneumatiky 40000 2,12%
Odvody 162240 8,61%
Ostatni ndklady 5000 0,27%
Silni¢ni a dalni¢ni poplatky 23000 1,22%
Odpisy 263652 13,99%
Celkem 1884128 100

Z tabulky je patrné, Ze celkové ro¢ni naklady na provoz nakladniho automobilu jsou 1 884 128

K¢. Nejvétsi podil, tedy 50,53 % tvofi polozka pohonné hmoty a provozni kapaliny.

Dalsi podstatnou casti, ze které se skladaji celkové naklady jsou mzdy fidici. Mzdové naklady

tvoti 20,33 %.
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Graf: 4 - Pfehled nakladii na provoz nakladniho automobilu

Zdroj: Interni dokumenty

Autorka hodnoti hospodirnost modelového nikladniho automobilu jako primérnou,
podle informaci managementu je hospodarnost ostatnich sledovanych dopravnich pro-

stfedkd obdobna.

7 KVALITA DOPRAVNICH CINNOSTI

SPOLEHLIVOST NAKLADEK DOPRAVY — MARNE JiZDY

V podniku Technistone se pouZiva spojeni marna jizda, z pohledu piepravni firmy se tato situ-
ace nazyva spiSe marny najezd. Marné jizdy znamenaji pro podnik naklad, podle toho, ktera
strana ji zptisobi. Jedna se o nakladku, ktera je netispé$na, zbozi neni mozné nalozit, aby bylo
dorucené¢ k odbeérateli, a kamion se vraci zpét do podniku, ktery ho vyslal, tedy ptepravni spo-

le¢nost.

Zakaznik si objednd produkty u Technistone, ktery domluvi dopravu nebo zakaznik sjedné do-
pravu vlastni. Pfed nalozenim se zjisti zdvada nebo problém, ktery nelze vyfesit ihned, a proto
souprava odjizdi zpét do ptfepravni firmy. Kamion neni mozné nalozit z téchto divodu: pii

nakladce dlazby mé kontejner Zeleznou podlahu, palety na ni nejsou stabilni, proto pro nakladku
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palet mohou jezdit jen kontejnery s difevénou podlahou; nevyhovujici dfevéna podlaha u kon-
tejneru, kterd je jiz starSiho data vyroby a neni zpilisobild k nakladce a k pevnému ukotveni
nakladu. Dalsi diivod je, Zze vznikla odstavka v podniku a vyroba nepokracovala podle planu,
nejsou vyrobené desky, které se meli nalozit a nakladka neni pfipravena. Zakaznik zrusil na
konci tydne objednavku, ale doslo k nepfedéani informaci mezi pracovniky v piepravni firmé¢, i

ptes zrusSeni dopravy dispecer vysle kamion na nakladku.

7.1 Marné jizdy r. 2018

Za rok 2018 ¢inil pocet nakladek 1 113. Z tohoto poctu se uskute¢nily 2 marné jizdy, tj. 0,18
%. Dle tabulky ¢. 10 vidime pouze jednu marnou jizdu v lednu a srpnu, ostatni mésice maji
nulovy pocet nakladek. Nejmensi pocet nakladek odbavil podnik v Gnoru a nejvétsi v fijnu,

naopak dalsi mésic listopad byl v 4. ctvrtleti nejslabsi.

Tabulka: 7 - Marné jizdy za rok 2018

| Mamé jizdy a jejich naklady 2018

leden Unor Bfezen Duben Kudten Cerven {arvenecSrpen 2z Rijen  Listopad Prosinec 2018 celkem

Celkovy pocet naklidek (Mj) 7 57 75 79 97 109 8 101 110 178 90 113 1113
Pofat mamych jizd (Mj) 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 2
Procentualni vyjadeni (%) 1 000 000 000 000 000 000 0% 000 000 000 000 0,18
Naklady mamych jizd (KS) 15750 0 ¢ 0 0 0 ¢ 47200 0 0 ¢ 0 62950

Pnim&mé niklady na marnou jizdu (K& 15750 0 0 0 0 0 0 47200 0 0 0 0 31475

Zdroj: Interni dokumenty

58




Marné jizdy 2018
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Graf: 5 - Marné jizdy za rok 2018

Zdroj: Interni dokumenty

Autorka hodnoti velmi pozitivné malé procento marnych nakladek.

7.2 Marné jizdy r. 2019

V roce 2019 mél podnik 1363 nakladek. V letnich mésicich doSlo k poklesu nakladek, zejména
v ¢ervenci byl pocet 76, coz je nejmén¢ za cely rok 2019. Pti¢inu tohoto poklesu vidim prede-
v§im v celozédvodni dovolené, ktera trva dva tydny v Cervenci. V srpnu je stale ovlivnéna vyroba
ptedeslou odstavkou a neni pln€ vyuZito jejich vyrobnich kapacit. V tomto roce bylo 15 mar-

nych jizd, tj. 1,10 %. Primérné naklady na marnou jizdu ¢ini 5220 K¢.

Tabulka: 8 - Marné jizdy za rok 2019

| Marné jizdy a jejich naklady 2019

leden Unor Bfezen Duben Kvdten Cerven CervenecSrpen  Zafi Rijen  Listopad Prosinec | 2019 celkem

Celkovy pocet nakladek (Mj) % 115 142 1% 15 15 7% 8 17 120 113 140 1363
Potet mamych jizd (Mj) 4 2 0 0 0 0 1 0 2 3 2 1 15
Procentusini wyjddrent (%) 4% 172 000 000 000 000 132 000 18 25 177 o7f 1,10
Naklady mamych jizd (KE) 1500 2800 0 0 0 0 4000 0 46000 7000 4000 2000, 78300

Priimémé naklady na mamou jizdu (K} 3125 1400 0 0 0 0 4000 0 23000 2333 2000 2000, 5220

Zdroj: Interni dokumenty
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Marné jizdy 2019
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Graf: 6 - Marné jizdy za rok 2019

Zdroj: interni dokumenty

Autorka konstatuje proti r. 2018 vyrazny narist poctu marnych jizd (z 0,18 % na 1,10
%), coZ hodnoti negativné, za negativni povaZzuje i narist celkovych nakladii na marné
jizdy o 25 %. Pozitivni je pokles nakladi na jednu marnou jizdu, coZ je dano jejich na-

rustem.

7.3 Marné jizdy r. 2020

Tabulka: 9 - Marné jizdy za rok 2020

| Marné jizdy a jejich naklady 2020
Leden Unor Bfezen Duben Kvten {erven CervenecSrpen Zafi  Rijen  Listopad Prosinec (2020 celkem
Celkovy poet nakladek (Mj) 112 108 112 79 82 134 101 106 118 151 124 106 1333
Pofet mamych jizd (Mj) 1] 1 0 0 0 1 2 3 1 2 2 1 13
Procentudlni vyjadieni (%) 0,00 0,93 0,00 0,00 0,00 0,75 1,98 2,83 0,85 1,32 1,61 0,94' 0,98
Niklady mamych jizd (KE) 0 3000 0 0 0 5000 7600 13100 3000 7000 4000 200D 44700
Priimémé naklady na mamou jizdu (K¢) 0 3000 0 0 0 5000 3800 4367 3000 3500 2000 2000 3438

Zdroj: Interni dokumenty

V roce 2020 realizovala spole¢nost Technistone celkem 1325 nakladek, ovSem doslo k 13 mar-
nym jizdam, tj. 0,98 %. Nejveétsi nartist podnik zaznamenal od ¢ervna do srpna, zbytek mésicii
mél klesajici tendenci. Z tabulky je patrné, ze primérné naklady na jednu marnou jizdu ¢ini
3438 K¢. Nejmensi pocet nakladek (vlivem coronaviru) zaznamenal podnik v dubnu a kvétnu,

od ¢ervna mély nakladky opét stoupajici tendenci.
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Marné jizdy 2020
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Graf: 7 - Marné jizdy za rok 2020

Zdroj: Interni dokumenty

Autorka povaZuje za pozitivni pokles marnych jizd proti r. 2019 (13 proti 15) a zejména
vyrazny pokles celkovych nikladi na marné jizdy (o 43 %). Tim také doslo k poklesu

nakladi na jednu marnou jizdu (o 35 %).

7.4 Marné jizdy za r. 2018-2020

Tabulka €. 11 znazornuje data za jednotlivé roky za sledované obdobi. V ném kolisal jak pocet
marnych jizd, tak i celkové naklady na marné jizdy. Celkové naklady na marné jizdy za sledo-

vané obdobi klesly o cca 30 %, primérné se snizily témét 10 x.

Tabulka: 10 - Marné jizdy a jejich pfehled za jednotlivé roky

Marné jizdy za jednotlivé roky
2018 2019 2020
Celkavy pacet nakladek (Mj) 1113 1363 1333
Potet marnych jizd (Mj) 2 15 13
Pracentualni vyjadreni [%) 0,128 1,10 0,98
Naklady marnych jizd (K& 62950 78300 44700
Pramérné naklady na marnou jizdu 31475 5220 3438

Zdroj: Interni dokumenty
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Graf ¢. 9 znazoriuje pocet marnych jizd, které v pribehu sledovaného obdobi maji rostouci

charakter, av§ak primérné naklady na marnou jizdu klesaji prudce.

Primérné naklady na marné jizdy
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Graf: 8 - Celkovy piehled marnych jizd za sledované obdobi

Zdroj: Interni dokumenty

Autorka analyzovala spolehlivost dodavek dopravy za sledované obdobi let 2018-2020,
které hodnoti jako nevyvazené. V prvnim roce byl pocet marnych jizd nizky, ale zaroven
vysoké naklady, coz hodnoti negativné, V druhém a tietim roce se priimérné naklady na

marnou jizdu prudce sniZily, tuto skute¢nost hodnoti autorka velice pozitivné.

Hodnoceni po¢tu marnych jizd je v§ak negativni, jelikoZ se nahle zvySilo jejich mnoZstvi.

Zasadni je v§ak vyrazny pokles celkovych nikladii na marné jizdy.
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8 DALSI KRITERIA

Aby autorka, pfi nedostatku podnikovych dat, podrobnéji analyzovala logistickou ¢innost do-

pravy, pouzila i dal$i kritéria, 1 kdyz si je védoma jejich omezenych vypovidacich schopnosti.

8.1 Trzby za dopravu

Trzby za dopravu vznikaji podniku pfi pfepravé nakladek od vyrobee k zakaznikovi. Tyto trzby

za dopravu se Uctuji jako trzby za sluzby.

Tabulka: 11 - Trzby za dopraveni vyrobkl zakaznikovi

Trzby za dopravy
Rok tis. K¢
2018 2182
2019 2 694
2020 2 048

Zdroj: Interni dokumenty

V roce 2019 vzrostly trzby o 23,5 % oproti roku 2018. V roce 2020 se vyznamné¢ podepsala na
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Z internich dokumentli podniku autorka zjistila trzby za dopravené zbozi k zakaznikovi. Tyto
trzby hodnoti autorka velice pozitivné, protoZe maji rostouci tendenci, i kdyZ v roce 2020
byly ovlivnény pandemii korona viru. I pres tuto situaci si podnik dokazal udrzet vysokou

miru ziskovosti a jeji propad nebyl prili§ zavazny.

8.2 Hodnoceni efektivnosti nakladky

Autorka hodnoti pocet priimérné vyexpedovanych m? nalozenych na jednom nékladnim auto-
mobilu. Z nasledujici tabulky je patrné, ze v roce 2018 bylo plnéni planu o 26,33 % vétsi, nez
byl plan vedeni za toto obdobi. V roce 2019 byl plan splnén o vice nez 44 %. Pti obsahu plochy

desky 5 m2 mize nalozit jedno nakladni auto v priméru 125 desek.

Tabulka: 12 - Pocet m? primérné nalozenych na jednom kamionu

PLAN SKUTECNOST | PLNENI v %
2018 | 533.6 674,1 126,33
2019 | 43538 628,7 144,28
2020 | 6973 576,1 82,62

Zdroj: Interni dokumenty

Autorka analyzovala pocet exportovanych m? deskoviny v jednom nakladnim automobilu
a dle internich dokumenti zjistila, Ze plany byly splnény o vice nez 44 %, coz hodnoti
velice pozitivné. Na jeden kamion se naloZi v pruméru 125 desek, coZ opét hodnoti pozi-

tivné, jelikoz si ovérila, Ze dochazi k vysokému vytiZeni automobili.
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9 Shrnuti a hodnoceni

Tato bakaléi'ské prace byla vénovana tématu Analyza vybrané logistické ¢innosti ve vyrobnim
podniku. Autorka si pro analyzu vybrala podnik Technistone, ktery se zabyva vyrobou konglo-

merovanych kamennych desek a vyvazi je do vice nez 70 ti zemi svéta.

9.1 Efektivnost logistické ¢innosti (stupen vytiZzeni dopravnich prostiredkii)

V ramci hodnoceni efektivnosti logistické ¢innosti autorka provedla analyzu dopravnich pro-

sttedkll a zjistila nasledujici skutecnosti:

V roce 2020 vlastnila spole¢nost 8 vozidel, z toho 3 nakladni, 3 osobni a 2 dodavky. Néakladni
automobily jsou nejvice vyuzivané, jelikoZ maji najeto o poznani vice kilometrd, a tudiz jsou i

vice obnovovanou skupinou vozového parku.

Primérné vytizeni vozidel je na urovni téméf 85 %, coz hodnoti autorka pozitivné. Podniku se
daii udrzovat vysoka mira vyuziti nadkladnich automobild, bez vyraznych vykyvil, coz autorka
hodnoti jako vyhovujici z hlediska procenta vytizeni. Celkovy pocet ujetych kilometrti hodnoti
autorka jako pfiméfené vyrovnany k danému druhu vozidel, jelikoZ od kazdé kategorie vozl se

ocekava jiny ro¢ni najezd kilometri.

9.2 Hospodarnost dopravnich ¢innosti

Autorka provedla v podniku hodnoceni hospodéarnosti dopravnich ¢innosti a objevila tyto sku-

teCnosti:

Celkové ro¢ni néklady na provoz nakladniho automobilu ¢ini 1 884 128 K¢. Nejvétsi podil,
tedy 50,53 % tvoti polozka pohonné hmoty a provozni kapaliny. Dalsi podstatnou ¢asti, ze které
se skladaji celkové naklady jsou mzdy fidici. Mzdové néklady tvoii 20,33 %. Autorka hodnoti
hospodarnost modelového nakladniho automobilu jako primérnou, podle informaci ma-

nagementu je hospodarnost ostatnich sledovanych dopravnich prostfedkii obdobna.
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9.3 Kbvalita dopravnich ¢innosti (spolehlivost nakladek dopravy — marné
jizdy)

Autorka analyzovala spolehlivost dodavek dopravy za sledované obdobi let 2018-2020, které
hodnoti jako nevyvéazené. V prvnim roce byl pocet marnych jizd nizky, ale zaroven vysoké
naklady, coz hodnoti negativn¢, V druhém a tfetim roce se primérné naklady na marnou jizdu
prudce snizily, tuto skutecnost hodnoti autorka velice pozitivné. Hodnoceni poctu marnych jizd
je vsak negativni, jelikoz se néhle zvysilo jejich mnozstvi. Zasadni je vSak vyrazny pokles cel-

kovych nékladii na marné jizdy.

9.4 Dalsi Kritéria

Autorka analyzovala trzby za dopravy a dosla k nasledujicim zjisténim:

V roce 2019 vzrostly trzby o 23,5 % oproti roku 2018. V roce 2020 se vyznamné podepsala na
rustu trzeb korona krize, kterd zapfticinila pokles doprav, tedy mensi export. Tyto trzby hodnoti
autorka velice pozitivné, protoze maji rostouci tendenci, i kdyz v roce 2020 byly ovlivnény
pandemii korona viru. I pfes tuto situaci si podnik dokézal udrZet vysokou miru ziskovosti a
jeji propad nebyl pfili§ zavazny.

Autorka analyzovala pocet exportovanych m? deskoviny v jednom nikladnim automobilu a dle
internich dokumentt zjistila, Ze plany byly splnény v r. 2018 o cca 26 %, v r. 2019 o vice nez
44 %, coz hodnoti velice pozitivn€. Na jeden kamion se nalozi v priiméru 125 desek, coz opét
hodnoti pozitivné, jelikoZ si ovéfila, Ze dochazi k vysokému vytiZeni automobilt. Pokles v r.

2020 nastal vlivem coronaviru.
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9.5 Doporuceni pro podnik

Po analyze zjisténych skutecnosti autorka doporucuje:

1. Pokud bude podnik v budoucnu nahrazovat opotiebené nakladni automobily, pofidit
nejlépe typ Volvo, protoze soucasné vyuzivany ma nejvyssi nosnost a také nejvyssi pro-

cento vytizenosti.

2. Sledovat podrobnéji naklady spojené s provozem vsech typi vozidel v podniku,

zejména naklady na pohonné hmoty, které tvoii cca 50 % nakladd.

3. Podrobnéji analyzovat spolehlivost dodavek pro vysoky rozptyl jak poctu, tak i ndkladii
na marné jizdy ve sledovaném obdobi. Déle doporucuje vyuzit dalsi kritéria, kupft. pro-

cento véasnych dodavek apod.

10 Zavér

Hlavnim cilem této prace bylo analyzovat vybranou logistickou ¢innost ve vyrobnim podniku
a doporucit moznosti jeji vykonnosti a hospodarnosti, ktery sidli v Hradci Kralové a jeho hlavni
¢innosti je vyroba konglomerovanych kamennych desek. Spole¢nost zdsobuje svymi vyrobky

vice nez 70 zemi z celého svéta.

Posouzeni a hodnoceni vybrané logistické ¢innosti v obdobi 2018-2020 autorka vybrala po do-
hod¢ s managementem vybraného podniku nasledujici kritéria, a to efektivnost logistické ¢in-

nosti, hospodarnost logistické ¢innosti, kvalita ¢innosti a dalsi zjiSténa kritéria.

Préce je rozdélena do dvou Casti. Prvni ¢ast bakalaiské prace se zabyva logistikou od jejiho
vyvoje, definic, azZ po vysvétleni jednotlivych €asti problematiky logistiky. Nésleduje hodno-
ceni vykonnosti a hospodarnosti logistickych ¢innosti, kde jsou rozebrany a vysvétleny jednot-
livé kapitoly controllingu, ndkladi a cest zvySovani vykonnosti a hospodarnosti logistickych
¢innosti. Zavér teoretické €asti je vénovan mezinarodni logistice, kde je vysvétlena logistika

v mezinarodnim obchodé, potiebné dokumenty a dodaci podminky k této ¢innosti.
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Ve druh¢ ¢asti autorka predstavila vyrobni podnik Technistone, a.s., uvedla zakladni informace
o podniku, vyvoj poctu zaméstnancti a hospodaiské vysledky z let 2015-2019. Nejprve se au-
torka zaméfuje na posouzeni efektivnosti logistické Cinnosti z hlediska stupné vytizeni doprav-
nich prostfedkd a jejich vyuziti. Dale se autorka zabyva hospodéarnosti dopravnich ¢innosti,
mezi které patii naklady na provoz automobilti. Pfedposledni kritérium je zaméfeno na kvalitu
dopravnich ¢innosti. Posledni zvolené kritérium je vénované analyze trzeb za dopravu vyrobki
a hodnoceni efektivnosti nakladky. VSechny tyto analyzy autorka zapsala do tabulek a nasledné
byly graficky zndzornény v grafech. Autorka u kazdé ¢asti uvedla své hodnoceni. Na konci
druhé ¢asti uvedla doporuceni pro vedeni spolec¢nosti, které mize vést ke zlepSeni soucasného

stavu logistického systému.
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