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ANOTACE
Tato prace se zabyva finan¢nim zdravim podniku KERSON, spol. s r.o. v letech 2015-2019.

V prvni ¢asti prace je definovan pojem financni analyza, kdo jsou jeji uzivatelé, zdroje
informaci a které ukazatele do ni zahrnujeme. V dal$i ¢asti prace je provedena finan¢ni
analyza na zakladé¢ ukazateli definovanych v prvni Casti prace. Posledni Céast prace je
zam¢eiena na shrnuti vysledki hospodateni spolecnosti a doporuceni navrhit vedoucich

ke zlepSeni.
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Finan¢ni analyza, horizontalni analyza, vertikdlni analyza, rozdilové ukazatele, pomérové

ukazatele, likvidita, aktivita, zadluzenost, rentabilita

TITLE

Financial analysis of the selected company.

ANNOTATION

This work deals with the financial health of the company KERSON, spol. s r.0. in 2015-2019.
The first part of the thesis defines the concept of financial analysis, who are its users, sources
of information and which indicators we include in financial analysis. In the next part of the
work, a financial analysis is performed based on the indicators defined in the first part of the
work. The last part of the work is focused on summarizing the results of the company and

recommending proposals for improvement.
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Financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis, differential indicators, ratio

indicators, liquidity, activity, indebtedness profitability
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UvVOoD

Ekonomické prostiedi se v soucasné dobé neustdle méni a dochédzi tak ke zméndm i ve
firmach. Spolecnost, ktera chce byt uspesna, se pti svém hospodateni bez rozboru finan¢ni
analyzy neobejde. Finan¢ni analyza pomaha odhalit silné a slabé stranky podniku. Dale
hodnoti vysledky firemni minulosti, souCasnosti a zaroven pifedpovidd budouci finan¢ni

podminky.

Hlavnim obsahem préace je vymezeni finan¢ni analyzy — pojem, metody, vybrané ukazatele,
charakteristika a jeho finan¢ni analyza vybraného podniku a na z&vér shrnuti a navrh vlastnich

doporuceni.

Prace je rozdélena na dvé¢ C€asti, a to na teoretickou ¢ast a praktickou cast. Teoretickd Cast
obsahuje tfi kapitoly. V prvni kapitole je definovan pojem finan¢ni analyza a kdo jsou jeji
uzivatelé. V druhé kapitole jsou popsany zdroje informaci finan¢ni analyzy a v posledni
kapitole jsou popsany ukazatele, které do finan¢ni analyzy zahrnujeme. Praktickd cast se
nejdiive vénuje historii, organizacni struktuie a zdkladnim udajim podniku, ktery jsem si pro
tuto praci vybrala. Dalsi kapitola se zabyvéa aplikovanim ukazatelli do praxe, které jsou
charakterizované v teoretické Casti. Na zavér této prace jsem shrnula ziskané informace a

nasledné¢ navrhla doporuceni vedouci ke zlepSeni hospodaiské situace podniku.

Pro analyzovani finan¢ni situace jsem si zvolila podnik KERSON, spol. s r.o. ktery se nachézi
v Kralovéhradeckém kraji v okrese Rychnov nad KnéZnou. Finan¢ni analyza je vyhodnocena
v letech 2015 az 2019 na zékladé ucetnich vykazl zahrnutych ve vyro¢nich zpravach,
konkrétné¢ z rozvah a vykazi ziskl a ztraty. Vysledné hodnoty vcetné vypoclti jsou
usporadany do tabulkové i grafické podoby. Jelikoz jsem tento podnik navstévovala v rdmci
povinné stiedoskolské praxe, zvolila jsem si ho pro tuto bakalafskou praci. Spole¢nost se

pfedevsim zabyva dodavkou kompletnich staveb.



1 VYZNAM FINANCNI ANALYZY

Ucetnictvi poskytuje data finanénimu manaZerovi nejen o sloZzeni majetku a zptisobu jeho
investovani, ale i o ziskanych vysledcich a vynalozenych nékladech. Tyto informace jsou
obsazeny v Gdetnich vykazech, jako je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, popt. cash flow. Udetni
vykazy maji ohrani¢enou vypovidaci zptisobilost, a tak neumoznuji poskytnout kompletni
obraz o hospodafeni a finan¢ni situaci firmy, o jeho silnych a slabych strankéch,
o prilezitostech a hrozbach a o uplné kvalité hospodateni. Proto se pouziva finan¢ni analyza,
kterd porovndva dosazené Ucetni informace vzijemné mezi sebou a tim zvySuje jejich
vypovidaci zplsobilost. Finanéni analyza ddvd moZnost dosdhnout zavéri o Uplném
hospodareni, majetkové a financ¢ni situaci podniku, na zaklad¢ kterych mize firma akceptovat

rizné postupy a pouzit je pro ovladani a rozhodovani.

Finan¢ni analyza je svym charakterem zaméfend na hodnoceni minulosti finanéniho zdravi a
vykonnosti podniku. Podkladem pro vytvofeni planu investic, finanéniho planu, finanéni
strategie a jinych podstatnych manazerskych rozhodnuti zaméfenych na piitomnost a
budoucnost jsou vystupni data. Ukolem finanéni analyzy je identifikovat finanéni zdravi
spolecnosti, najit jeji silné stranky a rozpoznat slabd mista, kterd by mohla sméfovat

k problémim. (Rickova, 2013, s. 9, Peskova, Jindfichovska, 2013, s. 6)
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1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Objektem pozornosti mnoha subjektii vstupujicich tak jako tak do styku s konkrétnim
podnikem jsou data vztahujici se k finan¢ni situaci podniku. Uzivatele financni analyzy jsme

schopni roz¢lenit do dvou skupin: interni a externi. (Griinwald, Holec¢kova, 2007, s. 27)

Uzivatelé finan¢ni analyzy

Interni Externi
Manazefi Investofi
Odborari Banky a jini investofi
Zameéstnanci Stat a jeho organy

Obchodni partneti

Konkurence

Obrazek 1: UzZivatelé finan¢ni analyzy

Zdroj: vlastni zpracovani

1.1.1 Interni uZivatelé analyzy
K internim uZzivatelim finan¢ni analyzy pftislusi:
Manazeri

Pouzivaji vysledky finanéni analyzy pro operativni i strategické spravovani procest
v podniku. Informace z vysledkii podavaji moZzZnost utvofeni zpétné vazby mezi fidicim
rozhodnutim a jeho uskute¢nénym vysledkem. Perfektni znalost finan¢ni situace je vyznamna
s hlediskem na zpusobilost rozhodovat se tadné pii zabezpeCovani optimalni majetkové

struktury v€etn¢ volby vhodnych metod financovani podniku, pfi dosaZeni finan¢nich zdrojt,
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pfi rozdéleni volnych penéznich prostfedktl, pti rozdélovani disponibilniho zisku. Finanéni
analyza ukazujici silné a slabé stranky finan¢niho hospodafeni firmy zprostiedkovava
manazeram akceptovat pro nadchazejici obdobi spravny podnikatelsky zamér rozpracovany
ve finanénim navrhu. Manazeti mnohdy projevuji zajem o data, kterd se vztahuji na finan¢ni
postaveni jinych spolecnosti, jako jsou napf. dodavatel¢, konkurence a odbeératelé.

(Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 11, Ruckova, Roubickova, 2012, s. 79)
Zaméstnanci

Pouzivaji vysledky z finanéni analyzy zejména pro zhodnoceni finanéni a souhrnné stability
spole¢nosti. Jde hlavné o vyhled do budoucna a zaru€enost zaméstnani, o pravdépodobnosti
v odvétvi mzdové a socidlni, respektive dalsi vyhody udélené ze strany zaméstnavatele.

(Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 11, Kislingerova, 2010, s. 49)

1.1.2 Externi uzivatelé analyzy
Investori

Jsou akcionafi a vlastnici, ktefi ulozili do firmy kapital. Pouzivaji finan¢ni data o firmé& ze
dvou vychodisek, a to zinvesticniho a zkontrolniho. Investiéni vychodisko znamena
pouzivani dat pro feSeni o nastavajicich investicich, tzv. pro vybirdni portfolia cennych
papir, shodujici se snaroky investora na riziko, dividendovou vynosnost, kapitalové
a vysi vynosnosti jimi uloZzeného kapitalu. Chtéji se ubezpecit, Ze firma je spravné vedena ve
prospéch akciondit a Ze jejich penézni prostiedky jsou fadné vlozeny. Kontrolni vychodisko
uZzivaji akcionafi proti manaZeriim, které akcie vlastni. Ti vénuji pozornost stabilité a likvidité
firmy, jestli podnikatelské cile manazert zabezpecuji existenci a vyvoj firmy. ,, Manazeri maji
znacnou volnost jednani pri dispozici s majetkem podniku. (Griinwald, Holeckova, 2007,
s. 28) ZkuSenosti potvrzuji, Ze dochdzi ke vzniku konfliktli mezi porozuménim akcionait a
manazerd. Z tohoto diivodu akcionafi vyZaduji po manazerech pribézné informace o tom, jak
zachézeji se zdroji, které spravuji. (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 28, Kislingerova, 2010,

s. 49)
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Banky a ostatni véritelé

Banky pouzivaji vysledky finan¢ni analyzy obzvlasté pro rozhodovani se o ud€leni Givéru a
zaruk za uvéry. Banka posuzuje pfed udélenim uvéru, tzv. bonitu dluznika. Tento pojem
znamena zpusobilost firmy, zda je schopna splacet uvér a troky. , Banky casto pri
poskytovani uveri svym klientum zahrnuji do uverovych smluv klauzule, kterymi je vazana
stabilita  uveérovych  podminek na  hodnoty vybranych financnich  ukazatelii.
(Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 11, Griinwald, HoleCkova, 2007, s. 29, Rickova,
Roubickova, 2012, s. 79)

Stat a jeho organy

Stat kontroluje spravnost vykazanych dani. Statni organy pouzivaji data o firméch i pro rizna
statistickd zkouméni, rozdélovani finan¢nich vypomoci, kontrolu firmam se statnim
majetkovym podilem a nabyvani piehledu o finannim stavu spolecnosti, kterym byly

predany statni zakazky v oblasti vetejné soutéze. (Kislingerova, 2010, s. 49)
Obchodni partneri

Se orientuji zejména na to, jestli firma bude zptsobiléd platit své zavazky. U kratkodobych
dodavateltl se jedna hlavné o vynosnost, solventnost a likviditu. U dlouhodobych dodavatelt
se koncentruje pozornost i na podnikovou stabilitu. Odbératele zajima finan¢ni situace
dodavatele piedevS§im zpohledu obchodniho vztahu, aby v situaci financnich téZzkosti,
poptipad¢ upadku dodavatele, nem¢li problémy s vlastnim zajiSténim produkce. Vyzaduji
po dodavatelich spolehlivost, aby  byli schopni dodrzet své zavazky.
(Ruckova, Roubickova, 2012, s. 79, Griinwald, Holeckova, 2007, s. 30)

Konkurenti

Se zabyvaji finan¢nimi daty podobnych podnikii nebo celého odvétvi, aby mohli
porovnat jejich vysledky hospodateni. V prvni fad¢ jde o vynosnost, ziskovou marZzi, cenovou
politiku, vySi a hodnotu zdsob, investini aktivitu, jejich obratovost apod.

(Griinwald, Holeckova, 2007, s. 30)
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2  ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

Ugetni vykazy podavaji celé fadé uzivateld informace. Lze je rozélenit do dvou zékladnich
celkli: vnitropodnikové ucetni vykazy a finan¢ni ucetni vykazy. Vnitropodnikové ucetni
vykazy vznikaji z internich potteb firmy, které sméiuji k upfesnéni vysledkl finan¢ni analyzy
a odstranéni rizika odchylky od skutecnosti. Tyto vykazy jsou sestavovany v kratSim ¢asovém
podstatné. Finan¢ni G¢etni vykazy poskytuji ptehled o stavu a struktufe majetku, tvorbé a uziti
vysledku hospodateni, zdrojich kryti a také o pencZnich tocich. Jednd se o vné&jsi vykazy,
které jsou poskytované externim drzitelim. To znamena, Ze tyto informace jsou vetejné
dostupné a zvetejiluji se minimaln€ jedenkrat rocné. Lze je pojmenovat jako podklad vSech

dat pro sestaveni finan¢ni firemni analyzy.

4

potvrzeni obchodni osvédcenosti podniku. Ucetni vykazy slouzi pro vypracovani financni

analyzy. (Ruckova, 2015, s. 21)

2.1 Rozvaha

Pro zhodnoceni konkrétni majetkové a financni situace se pouzivd rozvaha. Ta sleduje
podnikatele, kde se v urcité chvili nachazi a zaroven je zapottebi utvofit souhrn jednotlivych
forem majetku a urcit, z ¢eho byly investovany. Rozvaha zobrazuje stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroji jejich financovani (pasiva) vzdy ke

stanovenému datu. (Ruckova, Roubickova, 2012, s. 83, Ruckova, 2015, s. 22)

Hlavnim tkolem rozvahy je sestavit prehled o stavu majetku ucetni jednotky v pochopitelném
a dobfe rozvrzeném usporadani, podle toho jsou uzivatelé schopni ziskat data o ucetni
jednotce a jeji finan¢ni situaci. Rozvaha musi dodrZet zékladni bilan¢ni rovnici, tj. thrn aktiv

se musi rovnat thrnu pasiv.
Podle G¢elu mizeme rozvahu chapat v riznych skupinach:

e fadnd — ta se provadi pravidelné, k okamziku pravidelné ucetni zavérky, jiz dnem je

J SN

pfevazné posledni den konkrétniho kalendainiho roku,

e mimotadna — provadi se v dob¢, kdy je tieba vykdzat prehled majetku ve chvili, nez se

jedna o fadny termin,
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e mezitimni — sestavuje se béhem ucetniho obdobi k odlisné chvili nez ke konci rozvahového

dne,

e zahajovaci — sestavuje se ke dni, ktery stanovi zvla$tni pravni ptedpis.

(Rickova, Roubickova, 2012, s. 84, AION CS, s.r.o0., 2021)

Rozvahou dostaneme pravdivy obraz ve dvou hlavnich oblastech. Prvni se nazyva majetkova
situace podniku a vyhleddvame zde, jak je majetek ocenén a v jakych odpovidajicich
skupinach je vazan, do jaké miry je opotieben, jaké je jeho nejvhodnéjsi struktura majetku a
jakou rychlosti se proménuje. Druha oblast se oznacuje jako zdroje financovéni. Zde se
vénujeme financovani vlastnich a cizich zdroji a jejich soustavé, ze které byl majetek

obstaran. (Ruckova, 2015, s. 22)

2.1.1 Aktiva

Podnik nakladd ve stanoveném casovém momentu s aktivy, které chapeme jako souhrnné

mnozstvi ekonomickych zdroji. (Rtckova, 2015, s. 24)

Aktiva ¢lenime podle priméarniho vztahu, zejména podle doby jejich pouzitelnosti, eventudlné
rychlost a naro¢nost jejich pfemény v penézni prostfedky tzn. likvidnost a schopnost plnit

platebni zavazky, tzn. solventnost.

V rozvaze aktiva lze rozd¢lit na:

e pohledavky za upsany zakladni kapital

e dlouhodoby majetek

e 0bé¢Zna aktiva

e ostatni aktiva

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 25, Rackova, 2010, s. 24)

Pohledavky za upsany zakladni kapital zobrazuji pohleddvky za individudlnimi upisovateli,
kterymi se rozumi akcionafi, spolecnici, ¢lenové druzstva, ktefi upsali do obchodni
spolecnosti nebo druzstva zakladni kapital nebo jiny vklad. Dale zachycuje upsané a dosud

nesplacené akcie nebo podily. (Sagit a.s., 2021)
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Dlouhodoby majetek vytvaii jddro majetkové struktury, vyuziva se v podniku déle nez jeden
rok a postupem casu se opotfebovava. Nejvice se pouziva v podobé odpisi. Odpisy jsou
podstatnou nakladovou hodnotou, snizuji podniku vynos a funguji jako vnitini zdroj vkladani
pen¢z. Pocatecni cena Cini vyssi nez 40 000 K. Je sestaven z dlouhodobého hmotného
majetku, dlouhodobého nehmotného majetku a z dlouhodobého financniho majetku.

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 25, Rackova, 2015, s. 25, Scholleova, 2017, s. 13)

¢ Dlouhodoby nehmotny majetek — nema hmotny zaklad a hospodarsky uzitek je vyvozeny
z rozdilnych prav, kterd jsou sdruzena. Pfevazné obsahuje ochranné znamky, software,

patenty, licence a goodwill. (Rickova, 2015, s. 25)

e Dlouhodoby hmotny majetek — predstavuje budovy, stavby, pozemky, zakladni stado,
trvalé porosty a samostatné movité véci (tzn. dopravni prostiedky, stroje) s dobou
upottebitelnosti delsi nez 1 rok a vySe zhodnoceni, kterd je stanovena ucetni jednotkou. U
DHM se neodepisuji napi. umélecka dila a sbirky, pozemky, pfedpokladdme, ze se v Case

ocenuji.

e Dlouhodoby financni majetek — obsahuje vkladové listy, pofizené obligace, Uvéry
poskytované riznym firmam, terminované vklady. Splatnost del$i neZ 1 rok je povinnost u
uvérovych cennych papirii. Zahrnujeme sem i1 pozemky a stavby, které jsou potizeny pro
zamery délat s nimi obchody, uschovéni nebo pronajiméni volnych financi na obdobi delsi

nez 1 rok. DFM neodepisujeme. (Knapkova, Pavelkova, 2013, s. 26, 28)

Obézna aktiva se vyznacuji jejich obdobim spojitosti ve vyrobnim procesu, ktery je
zpravidla krat$i nez jeden rok. Je potieba udrzovat ob&zna aktiva stile ve stanovené vysi
z diivodu nepretrzitosti a zajisténi produkce. Tento dil majetku je okamzité prevoditelny na

finan¢ni prostiedky, které slouzi k thrad¢ splatnych zavazk.

Do obéznych aktiv mizeme zacClenit zasoby v podobé materialu a surovin, ty v provozu
podniku zachycuji vstupy, pii kterych se prevazné nebo Uplné spottebuji. Dale zasoby
nedokoncené vyroby a polotovart, které nebyly doposud zpenéZeny nebo které¢ kupujici
nepiebral, zobrazuji zasoby dokoncenych vyrobkii a nedokoncené vykony. Do zasob také
patii zbozi, které firma pofidi a v nepfemeénéné podob¢ prodava. Pohledavky zachycuji narok
firmam oproti jinym Cinitelim, Ze za nabizené sluzby, prodané zbozi a vyrobky dostanou
penézni prostiedky. Kratkodoby finan¢ni majetek zachycuje cenné papiry, které byly potizeny
ucetni jednotkou s cilem kratkodobého pofizeni. Jsou to takové cenné papiry, které jsou

v obdobi koupé¢ splatné, respektive stanovené k prodeji od jejich koupé do jednoho roku. Do
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KFN mtzeme zahrnout z vychodiska cennych papird napt. nakoupené akcie, dluhopisy,
sménky a op¢ni listy. Posledni slozkou obéznych aktiv jsou penézni prostiedky pfedevsim

v pokladné a na bankovnich uctech. (DIluhosova, 2010, s. 54, Sagit a.s., 2021)

Ostatni aktiva zobrazuji predev§im zlstatky na uctech casového rozliSeni nakladd pfistich
obdobi, napt. predem placené najemné, a piijmi piiStich obdobi, napt. prace provedené a
dosud nevyuctované apod. Z analytického vztahu zobrazuji obvykle tak nepatrnou Cast ze
stanoviska jejich podilu na souhrnnych aktivech, ze na fungovani podniku se jejich zmény
prevazné neukdzou. Proto jim neni ud€lena pozornost jako u predchazejicich polozek. Avsak
zvysuje-li se v dobé jejich podil na souhrnném majetku, mize to znamenat podnét jak pro
finan¢ni, tak pro majetkovou strukturu, Ze urcity dil majetku je uskute¢iiovan prostrednictvim

leasingu na splatky. (Riackova, 2010, s. 25)

2.1.2 Pasiva

Strana pasiv poukazuje, jakou metodou jsou aktiva spolecnosti financovana. Hlavnim znakem
je drzeni dle jejich roztfidéni. Dle toho rozdé€lujeme na vlastni zdroje (vlastni kapital) a cizi

zdroje (cizi kapital, dluhy). (Griinwald, HoleCkovéa, 2007, s. 38)

Vlastni kapital patii mezi vlastni zdroje, které byly investovany do obchodu nebo vznikly na

zakladée poskytovani sluzeb a vyrobkl na vyznamném trhu.
Vlastni kapital je tvoten sloZzkami, které nyni rozebereme.

Zakladni kapital je finan¢ni ztvarnéni investic do organizace vSech spole¢nikid v podobé
penézitych €1 nepenézitych.

Kapitalové fondy jsou vytvareny z vnéjSich zdroji a ne z vynost. Mezi kapitalové fondy lze
fadit dotace na potizeni majetku, dary, vklady spole¢nikli a emisni aZio, tzn. rozdil mezi vyssi
cenou, za kterou se akcie prodava, a hodnou, kterd zni na akcii pfi vydani. Tyto prostfedky

nemaji vliv na zvétSeni zdkladniho kapitalu firmy. (DIluhoSova, 2010, s. 55)

Fondy ze zisku jsou prostiedky, které jsou vytvofené ze zisku udetni jednotky. Radime sem

statutarni fondy a fondy podle svého odhodlani firmy. (Kndpkova, Pavelkova, 2013, s. 33)

Vysledek hospodatreni minulych let je soucasti vlastniho kapitalu. Jedna se o zisk, ktery nebyl
rozdélen zuplynulych let, eventudlné¢ nezaplacena ztrata z piedeslych obdobi.

(Rickova, 2015, s. 27)
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Vysledek hospodateni bézného obdobi utvoreny tcetni jednotkou v aktualnim ucetnim obdobi
se pfevede do pfistiho ucetniho obdobi. V ném se podle organt firmy urcuje, zda se zisk
rozCleni napft. na dividendy, do fonda, ptipadné se dil zisku necha jako nerozd€leny zisk, nebo

se rozhoduje o zaplaceni ztraty. (DluhoSova, 2010, s. 56)

Cizi kapital zobrazuje penézni zavazek organizace, ktery v rizn¢ dlouhé dobé musi byt
zaplacen. Je evidentni, ze za zavazek firma hradi Groky a ostatni naklady sjednocené
s obdrZzenim tohoto kapitdlu. Mezi cizi kapital patfi rezervy, zavazky, bankovni uvéry a

ostatni pasiva. (Rickova, 2015, s. 27, Griinwald, Holeckova, 2007, s. 39)

Rezervy zachycuji tzv. interni penézni zavazek. Rezervy rozd€lujeme na zdkonné, upravené
zakonem o rezervach, jenz se vytvaii predev§im na renovace dlouhodobého majetku, na
zirodnéni a ozdraveni pozemkil poskozenych tézbou a na vytizeni dilnich Skod. Jedna se
pfedev§im o datiovou hodnotu nakladi. Ostatni rezervy nejsou danové pulsobivé, jejich
vytvofeni a pouziti je v kompetenci managementu firmy. Z diivodu principu obezietnosti se
vytvateji ucetni rezervy. Tyto rezervy nemaji danovou platnost. Jedna se o rezervy napi. na
nahrady Skod zplsobenych zplodinami, na obchodni neshody, na dan z pfijmi, na zarucni
opravy, rezerva na skladovani vyhotelého jaderného paliva, na restrukturalizaci (zlepSeni
struktury, organizace) a rezerva na likvidaci produktd, které doslouzily.

(Griinwald, Holeckova, 2007, s. 40)

Dlouhodobé zavazky jsou splatné déle nez 1 rok. Jsou vymezeny pro investovani urcitych
slozek aktiv, které maji delsi trvanlivost (pofizeni strojii a zafizeni). Radime sem dlouhodobé
sménky k thradé, emitované obligace a dlouhodobé =zalohy od odbératelt.

(DluhosSova, 2010, s. 56, Knapkova, Pavelkova, 2013, s. 34)

Smyslem kratkodobych zdvazki je investovat spolu s vlastnimi prostfedky béZzny chod firmy.
Maji splatnosti krat$i nez jeden rok a vystupuji zde zdvazky vii¢i zaméstnanclim, riznym

institucim, zadvazky vii¢i dodavatelim a dluzné dan¢. (DluhoSova, 2010, s. 56)

Bankovni uvéry obsahuji dlouhodobé uvéry, které maji splatnost del§i nez 1 rok.
K dlouhodobym bankovnim tGvérim se obvykle vztahuji sjednané smluvni podminky, jako
napt. zachovavat danou uroven zadluZenosti a pomér zisku pred odpisy, uroky a zdanénim
vzhledem k ¢istému dluhu splatnym Urokiim. Kratkodobé bankovni Gvéry maji predevsim
formu omezeného kontokorentniho uvéru a revolvingového uveéru.

(Knapkova, Pavelkova, 2013, s. 34, Griinwald, Holeckova, 2007, s. 40)
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Ostatni pasiva obsahuji vydaje piiStich obdobi napf. ndjemné placené zpétné a zlstatky

vynosu pristich obdobi napt. pfedem obdrzené piedplatné, najemné. (Dluhosova, 2010, s. 57)

2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty poskytuje piehled o vysledku hospodaieni spolecnosti, ke kterému
dospéla za urcit¢ obdobi. VZZ je zavaznou slozkou pro ucetni zavérku podle zdkona o
ucetnictvi. Vzhled vysledovky se uplatituje ve zkracené, nebo v uplné forme¢. Ten, kdo ma
zajem o vysledovku, naCerpa informace tykajici se velikosti zisku, vynosti, nakladd (mzdové,
materialové, odpisy) a primarni ptehled o hospodateni firmy a nakladd. Dulezitym podkladem
pro vyhodnoceni podnikové ziskovosti jsou data z vykazu zisku a ztraty.

(Scholleova, 2017, s. 24, Rackova, Roubickova, 2012, s. 89, Ruckova, 2015, s. 31)

VZZ urcuje vertikalni obraz vykazu, z ¢ehoz poskytuje informace o tom, v kterém provozu
byl utvofen vysledek hospodateni. Vysledek hospodaieni rozdélujeme na: VH z provozni
¢innosti, VH z finan¢ni ¢innosti, VH pfed zdanénim, VH po zdanéni a VH za ucetni obdobi.

(DluhoSova, 2010, s. 57, Scholleova, 2017, s. 262)

VH zprovozni cinnosti je uren u znacné vétSiny podnikd (obchodnich, vyrobnich)
z primarnich a opakujicich se provozl podnikii. U obchodniho podniku je vytvafen odectenim
nakladl vynaloZenych za prodané zbozi od trzeb za prodej zbozi. U vyrobniho podniku je
vytvaten trzbami z prodeje vlastnich produkt a sluzeb, po odeéteni nakladi podniku, mezi
které patii vykonova spotfeba (spotieba materidlu a energie), osobni ndklady (mzdové,
naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi), odpisy, dané¢ a poplatky.

(DluhoSova, 2010, s. 57)

Ucelem finanéni ¢innosti je napomahat a vybudovat ptiznivé podminky pro provozni &innost
podniku, aby bylo dostatecné mnozstvi penéznich prostiedkii na koupi materidlu a novych
stroji. VH z finan¢ni ¢innosti dosdhneme rozdilem finan¢nich nékladi od finanénich vynosi.
Mezi finan¢ni naklady patii napt. ndkladové uroky, kterymi rozumime splatky za pljceny cizi
kapitdl. Do vynosti fadime naptf. vynosové uroky nebo vynosy zcennych papirt.

(Jindfichovska, 2013, s. 210, Scholleova, 2017, s. 21)
VH pfed zdanénim zjistime sectenim provozniho a finan¢niho vysledku hospodarteni.

VH po zdanéni vypocitame tak, Ze od VH pfed zdanénim odecteme dan z ptijma.
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Odectenim prevodu podilu na vysledku hospodaieni spolecnikim od VH po zdanéni

dostaneme VH za ucetni obdobi.

2.3 Cash flow

Vykaz cash flow je konecnym ucetnim vykazem ze tfech primarnich vykaza (rozvaha, vykaz
zisku a ztrat, vykaz CF) ucetni evidence spolecnosti. CF vychazi z informaci vysledovky i
rozvahy. Vykaz CF se zkracené vyuziva pro ucetni vykaz Prehled o penéznich tocich.

(Kalouda, 2019, s. 88, Peskova, Jindfichovska, 2012, s. 38)

Vykaz CF podava informace o piijmech a vydajich, které v predeslych letech spole¢nost
uskuteciiovala. Ve srovnani s vykazem zisku a ztrat, ktery v€nuje pozornost nakladim a
vynostum tykajici se k ur¢itého obdobi, cash flow se zaobird skutecnym pohybem penéznich
prostiedkl, tzv. vydaji a ptijmy, které vznikly v daném obdobi. Vydaje nemusi byt pokazdé
stejné s ndklady a pfijmy se nemusi upln¢ shodovat s vynosy. (Kislingerova, 2010, s. 73,

Jindfichovska, 2013, s. 212)

Penéznimi toky chapeme pfirGstky (pfijmy) a ubytky (vydaje) penéznich prostitedki a
penéznich ekvivalentdl. Za penézni prostiedky povazujeme penize v hotovosti véetné cenin, na
uctech v bankach a véetné pencz na cesté. Penézni ekvivalenty jsou vymezeny jako likvidni
finan¢ni aktiva, tzn. aktiva, kterd jsou lehce a pohotové sménitelna za predem dohodnuty
obnos penéznich prostiedki. U téchto aktiv se vyrazné zmény hodnoty v ¢ase neocekavaji.
Jedna se napt. o dluhopisy velkych bankovnich instituci, stdtni pokladni¢ni poukazky apod.

(Ruckova, Roubickova, 2012, s. 94, Sedlacek, 2005, s. 49)
Vykaz CF lIze uspotadat dvéma metodami, které si blize rozebereme.

Metodou pfimou, kterd je zalozena na monitorovani skuteénych piijma a vydaji za urcité
obdobi postupem vyjmuti ptislusnych penéznich tokt a jejich bilancovanim. Respektive jde o
prithlednéjsi vychodisko, kdy jsou finan¢ni toky rozdéleny uvnitif a mimo monitorovaného

systému.

Metodou nepfimou sestavenou z ucetnich informaci na zasadné mozné preméné kladnych 1
zapornych finan¢nich tokl. Jakykoliv jednotlivy penézni tok se totiZz ukaze zaroven bud’ jako
pfemeéna jiné rozvahové polozky, jednd-li se o operaci v rozvaze, anebo naklad (vynos) ve

vykazu zisku a ztraty, jedné-li se vysledkovou operaci.
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Metodu neptimou lze popsat v nékolika krocich:

1) vychozim bodem je zisk z vykazu zisku a ztrat, ktery vznikl jako posledni rozdil ndkladt
od vynosti, avSak se nerovna penéznim prosttedkim

2) ten je upravovan o vynosy a ndklady nemajici vazbu k pené¢znim prostiedktim tak, Ze se:

e odc¢itaji vynosy, jez nebyly penéznim pifijmem a obracené

e priicitaji naklady, jez nebyly penéznim vydajem

nakonec dalsi iprava o zménu rozvahovych polozek, kdy se:

e odcitaji vydaje, ve spojeni se zvySenim aktiv ¢i snizenim pasiv

e pricitaji pfijmy, ve spojeni se snizenim aktiv ¢i zvySenim pasiv (Kalouda, 2017, s. 132)

CF se rozlisuje podle tii hlavnich ¢innosti, a to z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti.

CF z provozni ¢innosti zachycuje hlavni aktivity spolecnosti, které ptinaSeji spolecnosti
vynosy. Je klicovym zdrojem interniho financovani, protoze zptisobilost firmy obstarat
externi zdroje financovani zna¢n¢ zalezi na tom, zda je firma zpasobila z obvyklého obchodu
vyprodukovat penézni toky. Je evidentni, Ze uvnitf v provozni Cinnosti se tvoii penize na
zaplaceni ndjemného, troktl, dividend apod. Data z provoznich ¢innosti CF jsou prospéné i

pro progndzy budoucich cash flow podniku.

Radime sem ptedevsim: penézni piijmy ze zprostiedkovatelské ¢innosti, penézni uhrady od
odbérateld za vyrobky, zboZi a sluZzby pocinaje poskytnutymi zalohami, penézni platby
dodavatelim materidlu, zbozi a sluzeb pocinaje placenych zaloh, penéZzni platby

zaméstnanciim a splatna dan z pfijmi véetné zaloh ad. (Sedlacek, 2010, s. 55)

CF zinvestiéni cCinnosti obsahuje pofizeni a vyfazeni dlouhodobych aktiv, které
nepovazujeme za provozni c¢innost, popiipadé se jednd o Cinnosti, které se poji
s propijcovanim uvért, pijéek a vypomoci. Uvedené CF zinvesticni Cinnosti podava
informace, v jakém rozsahu na dlouhodobé aktiva podnik vydava penézni prostiedky, které
jsou dilezitym faktorem pro vybudovani nastdvajicich ziskd. PenéZni toky z investi¢ni
¢innosti obsahuji zvlasté vydaje plynouci s pofizenim stalych aktiv. Dale ptijmy z prodeje
dlouhodobych hmotnych, nehmotnych a finan¢nich aktiv a platby souvisejici s udélenim

pujcek, uveért nebo financnich vypomoci sptiznénym osobam.

Ve finanéni ¢innosti CF dochazi ke zménam ve vysi a struktufe vlastniho kapitdlu a
dlouhodobych pfipadné 1 kratkodobych zéavazki. Podle vykazu cash flow lze vyvodit

pravdépodobnost pozadavkil pro dalSi penézni ptitoky od vlastnik ¢i vétitelt, které musi
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firma dosdhnout. Mezi zdkladni polozky CF z finan¢ni ¢innosti patii splatky uvért, ptjcek a
vypomoci, vyplaty dividend (podild na zisku), pfijmy z emise akcii, podili, dluhopist a

op¢nich lista. (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 46, Sedlacek, 2007, s. 47-48)

2.4 Priloha ucetni zavérky

Ucetni zavérku sestavuje firma k uréenému terminu. Dle zdkona o ucetnictvi v sobé zahrnuje
rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu. Miize obsahovat i pfehled o penéznich tocich a
ptehled o zménéch vlastniho kapitalu. Podle zdkona o ucetnictvi by méla byt ucetni zavérka

sepsana tak, aby popisovala ekonomickou a finan¢ni situaci firmy. (Sedlacek, 2003, s. 165)

RozliSujeme zde druhy ucetni zavérky, které se vazou k ur¢itému okamziku, ke kterému se
Gdetni zavérka sestavuje. Uetni zavérka, kterd se sestavuje k rozvahovému dni, ktery je
pravidelny, se nazyva fadna. Mimofradna ucetni zavérka se sestavuje k rozvahovému dni,
ktery vyplyva z mimofadné situace. Udetni zavérka sestavujici se k odlisnému dni nez ke
konci rozvahového dne je mezitimni a ucetni zavérka, kterd se sestavuje za konsolidacni

celek, se nazyva konsolidacni. (Bfezinova, 2017, s. 159)

Velké tucetni jednotky kromé& né&kterych ucetnich jednotek nepatficich mezi subjekty
vetfejného zajmu (napi. zdravotni pojiStovny) a stfedni Gcetni jednotky maji povinnost si

nechat schvalit acetni zaveérku auditorem.

Mal¢ akciové spolecnosti jsou povinné mit schvalenou ucetni zavérku auditorem, jestlize
doséhly nebo ptekrocCily nejméné jedno z hrani¢nich kritérii za dvé po sobé jdouci ucetni

obdobi.

Zakon o Ucetnictvi vymezuje hrani¢ni kritéria:

e aktiva 40 mil. K¢

e ro¢ni thrn ¢istého obratu 80 mil. K¢

e pramérny poCet zamestnancl v prabehu ucetniho obdobi 50

Ostatni malé Ucetni jednotky maji povinnost mit Ucetni zévérku schvéalenou auditorem pfi
dosaZeni nebo ptekroceni nejmén€ dvou hrani¢nich kritérii za dvé po sob€ jdouci ucetni

obdobi. (Bfezinova, 2017, s. 155)
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3 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

V této kapitole si predstavime ukazatele finan¢ni analyzy, které slouzi k hodnoceni finan¢ni
kondice firmy. Konkrétné se budeme zabyvat absolutnimi ukazateli, rozdilovymi ukazateli a

pomérovymi ukazateli.

3.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele jsou zahrnuty pfimo v Gc€etnich vykazech. Maji vypovidaci schopnost o
uréitych aktivitich a udalostech. Ugelem téchto ukazatelii je zejména analyza ptedeslého
vyvoje finan¢ni situace a jeho divody s ohrani¢enymi pfilezitostmi ud¢lat usudek o
finan¢nich vyhledech firmy. Mezi absolutni ukazatele fadime zejména horizontalni a

vertikalni analyzu.

3.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza nebo také analyza trendli porovnava polozky dil¢ich vykazl v Case.
Pojem horizontalni se oznacuje z divodu, ze srovnavd shodny absolutni ukazatel uvnitt
jednoho tadku rozvahy nebo vysledovky. Na zakladé toho se u individudlnich poloZek urcuji
absolutni zmény, které nastaly v priab&hu Casu. A poté se zjiStuje, kolik tyto zmény vyjadiuji

procent.

Absolutni zména = Ukazatel « - Ukazatel t.1 (1)

(Absolutni zména x 100) )
Ukazatel +.1

Procentualni zména =

3.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza neboli procentni rozbor navazuje na horizontalni analyzu. Jde o analyzu
struktury zobrazené v procentech. Pokazdé vénuje pozornost pouze jednomu obdobi a v ném

zjistuje, jak se na urcité souhrnné velicin€ ucastnily jednotlivé veli¢iny. Aplikace této analyzy
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umoznuje porovnatelnost ucetnich vykazi minulych let a také usnadiiuje srovnavani
analyzované firmy s jinymi spolecnostmi ve stejné oblasti podnikéni. Pti provadéni analyzy
rozvahy se za bazi poklada soucet aktiv (popf. pasiv) celkem a ostatni polozky rozvahy se
znazorni v souvislosti k této bazi. Pii analyzovani vysledovky se za bazi povazuji souhrnné
vynosy nebo souhrnné trzby. (Mulacova, 2013, s. 152-153, Griinwald, Holeckova, 2007, s.
146)

3.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele se pouzivaji k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku se zamétenim na
jeho likviditu. Za nejvyznamngj§i rozdilovy ukazatel se povazuje &isty pracovni kapital. CPK,
téz provozni kapitdl, ma velice podstatny vliv na platebni schopnost firmy. Pokud mé byt
firma likvidni, musi mit piebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji.
Struktura CPK je vytvofena na rozpoznani ob& ného a dlouhodobého majetku a na
rozpoznani dlouhodob& a kratkodobé vazaného kapitalu. CPK je tvofeno &asti ob&zného

majetku financovaného dlouhodobym kapitalem. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 83)

CPK = Obézna aktiva — Kratkodobé zdvazky 3)

3.3 Pomérové ukazatele

Za hlavni metodicky prostiedek chapeme pomérové financni ukazatele. Tyto ukazatele maji
numerickou podobu, do jejichz vnittku jsou vlozena finan¢né ucetni data. Vypocitaji se
zpravidla délenim jedné polozky nebo skupiny polozek jinou polozkou nebo skupinou

polozek zvolenou z vykazli, mezi kterymi je specifickd obsahova spojitost.

schopnosti, na jejich zptlisob interpretace, na jejich vyznam pro posouzeni hospodaiské situace

spolecnosti a na jejich vzajemné vazby a zavislosti. Pomérové ukazatele, které vyjadiuji
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poukazat, ktery se dozaduje dalSiho zkoumdni po jevech, které za nim stoji.

(Peskova, Jindfichovska, 2012, s. 59)
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Mezi hlavni oblasti finan¢ni analyzy patfi ukazatele likvidity, aktivity, zadluZenosti a

rentability. (DluhoSova, 2010, s. 76)

3.3.1 Ukazatele likvidity

Schopnost dil¢ich aktiv proménit se pohotové a bez vétsiho ubytku na penize je likvidnost.
Nejvice likvidni jsou penézni prostiedky a mezi nejméné likvidni patii stala aktiva, do kterych
fadime napt. pozemky, budovy. Jestlize se hovoii o likvidité podniku, mysli se tim zpravidla
pomér likvidnich aktiv a vySe splatnych zavazkl podniku. Likvida podniku také zobrazuje
schopnost podniku v nedaleké budoucnosti zaplatit své zavazky. , Obecné plati, Ze vyssi
likvidita sniZuje riziko platebni neschopmosti, ale soucasné sniZuje vynosnost podniku. "
(Kozend, 2007, s. 112) Za kritéria financniho zdravi firmy jsou pokladany likvidita spolu

s rentabilitou.

Schopnost podniku uhradit své splatné zdvazky méti ukazatele likvidity. Na zéklad€ toho,
které slozky majetku ke kalkulaci pouZijeme, rozdélujeme zpravidla tfi ukazatele likvidity:

béZznou, rychlou a hotovostni. (Kozena, 2007, s. 112)
BéZzna likvidita

BéZna likvidita hodnoti, kolikrat obézna aktiva piekryji kratkodobé zavazky firmy. To znaci,
kolikrat je firma zptisobila své vétitele uspokojit, jestlize by v urcitém casovém okamziku
vymeénila veskerd béznad aktiva na hotovostni penize. Podstatou ukazatele likvidity je, Ze
uhrada kratkodobych zavazkl z ptisluSnych polozek aktiv méa podstatny vyznam pro

prosperujici chod firmy. (Kislingerova, 2010, s. 104)

Jedna se o relativné hruby ukazatel, proto je rozsifeny zejména pro svou jednoduchost. Ve
vzorci pro béznou likviditu jsou v Citateli ob&ézna aktiva a ve jmenovateli kratkodobé zavazky.
Porovnava se s odvétvovym pramérem. NejlepSi hodnota se nachédzi v rozpéti 1,5-2,5.

(Kozena, 2007, s. 112)

_ Obézna aktivita
BL= Kratkodobé zavazky )
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Rychla likvidita

, Rychla (pohotova) likvidita méri platebni schopnost podniku po odecteni nejméné likvidni
casti obeznych aktiv — zasob, jejichz prodej je obvykle ztratovy.” (Kozena, 2007, s. 113)
Optimum se nachazi v rozpéti 1-1,5. Jestlize ukazatel dosahuje hodnoty 1, oznacuje to, ze
firma je zpusobila zaplatit své zdvazky, aniz by musela uskutecnit prodej svych zésob.
Nabyva-li pohotova likvidita vys$si hodnoty nez 1, ze strany véfitelll je vyhodnéjsi, nicméné
management by se mél snazit o patiicnou uroven. Vysoké hodnoty ukazatele obsahuji
nebo zadny urok. Jejich primérnd vyse smétfuje k neproduktivnimu vyuzivani vlozenych
prosttedkli, tudiz to na celkovou vykonnost spolenosti negativné pulsobi.

(Kozena, 2007, s. 113, Kislingerova, 2010, s. 105)

Ob¢ézna aktivita - Zasoby

RL = K ratkodobé zavazky

)

Hotovostni likvidita

Tento ukazatel hodnoti zpisobilost firmy uhrazovat své splatné zadvazky, nazyva se téZ jako
hotovostni pomér. Hotovostni likvidita by méla dosahovat hodnot v rozmezi 0,2-0,5. Jestlize
ukazatel dosahuje vysokych hodnot, znamena to, ze firma neefektivné vyuziva své finan¢ni

prostfedky. (Kozena, 2007, s. 113, Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 92)

Penézni prostredky
HL = - — (6)
Kratkodobé¢ zavazky

3.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti, jak spolecnost u€inn€ hospodaii se svymi aktivy. V pfipad¢, ze
jich ma spolec¢nost v urcité dob& vice, nez vyzaduje, dochazi ke vzniku ke zbytecnych
nakladl,, které jsou spojené s vazanosti financi, a tim ma spolecnost mensi zisk.

(KoZena, 2007, s. 114)
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Obrat aktiv

Obrat aktiv zjist'uje, kolikrat trzby spolecnosti prekryji jeho aktiva za rok. Obrat aktiv nejenze
urcuje ucinnost vyuzivani aktiv, vypovidd také o rentabilité, protoze porovnava hrubé
pfijmy — trzby — s aktivy spolecnosti. U spolecnosti nachazejicich se v sektorech s vysokou
kapitalovou narocnosti, tj. energetika nebo chemie, strojirenstvi, bude hodnota ukazatele

nizka, zpravidla mensi nez jedna. (Jindfichovska, 2013, s. 216)

Trzby (7)

Obrat aktiv = Aktiva celkem

Obrat zasob

Tento ukazatel urcuje, kolikrat je jakdkoliv polozka zdsob béhem roku proddna a znovu

naskladnéna.

Ve vzorci pro obrat aktiv jsou v Citateli trzby nebo naklady na prodané zbozi a ve jmenovateli

jsou zasoby.

Trzby

8
Zasoby ®

Obrat zasob =

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob znazoriiuje primérny pocet dnii, po které jsou zdsoby vazany ve
spolecnosti do obdobi jejich spotieby, pokud se jednd o suroviny a material, nebo do obdobi
jejich prodeje, tj. u zasob vlastni vyroby. Taktéz ukazatelem likvidity jsou zasoby hotovych
vyrobkil a zbozi, nebot’ vyjadiuji poCet dntl, za které se zasoba preméni v hotové penize nebo

pohledavky.

Zasoby

Doba obratu zasob = W )
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Obecné plati, jestlize obratovost zasob roste a doba obratu se snizuje, 1épe feceno zrychluje,
potom je situace spoleCnosti pfizniva. Aby zdsoby zabezpeCovaly plynulou produkci a
spolecnost byla zpusobild odpovidat na poptavku, je tfeba, aby existovala jista spojitost mezi

nejlépe vyhovujici velikosti zasob a rychlosti obratu zasob. (Kislingerova, 2010, s. 108)
Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel zobrazuje obdobi od chvile prodeje na obchodni uvér, po které je spole¢nost
povinna ¢ekat, nez ziska splatky od svych odbératelti. Hodnota tohoto ukazatele se porovnava
s dobou splatnosti faktur a odvétvovym primérem. Prodluzuje-li se obdobi thrady
pohledavek, roste tim vyS$§i nutnost avérd, tudiz vznikaji vyS$§i naklady.

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 105)

Pohledavky (10)

Doba obratu pohledavek = (Trzby/360)

Doba obratu zavazku

Primérna doba obratu zavazkl zobrazuje dobu od pocatku zadvazku do doby jeho zaplaceni.
Z vychodiska pro operativni financovani podniku je zadouci, aby hodnota ukazatele
dosahovala alespont hodnoty doby obratu pohledavek. V opa¢ném ptipad¢€, podnik bezplatné
poskytuje Givéry svym odbératelim. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 105, Mula¢ova,
Mulac, 2013, s. 159)

Kratkodobé zavazky 11
(Trzby/360) (b

Doba obratu zavazkua =

3.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Pojem zadluzenost zobrazuje skuteCnost, ze spolecnost ve své ¢innosti k financovani aktiv
vyuziva cizi zdroje. Ve skutecné ekonomice je u velkych spole¢nosti nemozné, aby
spolecnost financovala vSechna sva aktiva z vlastniho kapitdlu nebe obracené jen z ciziho
kapitalu. Vyuziti pouze vlastniho kapitdlu by oznacovalo snizeni celkové vynosnosti

vlozeného kapitalu. Na druhou stranu financovani veskerych podnikatelskych Cinnosti pouze
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cizim kapitdlem je vylouceno, jelikoz je jistd povinna vysSe zakladniho kapitalu, kterd je
ukotvena v pravnich ptedpisech pti zahdjeni podnikani. Z téchto divodu se na financovani
podnikovych c¢innosti se podili jak vlastni, tak cizi kapital. (Rickova, 2010, s. 57,
Kislingerova, 2010, s. 110)

Zadluzenost rozpoznavame dvéma metodami:

1) Zjistujeme z rozvahy a hodnotime velikost, v jaké jsou podnikova aktiva financovana

cizimi zdroji.

Ukazatel véritelského rizika

Celkovy dluh
Celkova aktiva

Ukazatel vétitelského rizika = (12)

Doporu¢ena hodnota se nachazi v rozpéti 40-60 %. Zajmy vlastnikli a véfiteld se pii
vyhodnocovani tohoto ukazatele 1isi. Vlastnici maji zdjem o vys$si rozsah zadluzeni, jelikoz
nizké hodnoty vynosnost kapitdlu zmenSuji. Vé&fitelé maji zdjem o niZsi rozsah zadluZeni,
nebot’ znaény podil ciziho kapitdlu upozoriiuje na zvétSujici se riziko podnikani.

(Kozena, 2007, s. 115)

Koeficient samofinancovani je komplementarni ukazatel k ukazateli vétitelského rizika a

pouziva se pro hodnoceni zadluzenosti.

Vlastni kapital (13)
Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani =

Aktiva podniku tohoto ukazatele jsou financovdna penéznimi prostiedky akcionafd. Pro
hodnoceni celkové finan¢ni situace je chapan tento ukazatel za jeden z hlavnich pomérovych

ukazatelli zadluzenosti. (Ruckova, 2013, s. 58)
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2) Zjistujeme z vysledovky a stanovujeme, nakolik pfevySuje zisk placené uroky za

vypujéeni ciziho kapitalu.

Ukazatel urokového kryti

EBIT
Nakladové uroky

Ukazatel urokového kryti = (14)

Ukazatel znazoriuje, kolikrat zisk presahuje uroky za urcité obdobi. Za doporuc¢enou hodnotu
je v zahrani¢i vyznacen trojnasobek nebo i vice. Je to z diivodu, Ze po vyrovnani Urokl
z dluhového financovani by mél ziistat pro akciondie uspokojivy vysledek. Predpoklad takto
vysoké urovné urokového kryti je raciondlni, protoze firmy ziskavajici vyssi trzby jsou
zpusobilé ve veétsi mife pouzivat cizi kapital, jelikoz z toho budou platit fixni ¢astku uroku.
Nezptsobilost hradit urokové platby ze zisku mlze znamenat schylovani se k tpadku.

(Kozena, 2007, s. 116, Ruckova, 2013, s. 59)

3.3.4 Ukazatele rentability

Podstatnym znakem pro hodnoceni rentability (vynosnosti) je rentabilita investovaného
kapitalu. Rentabilita mé&fi zpisobilost firmy produkovat nové zdroje a ziskavat zisk vyuzitim
investovaného kapitdlu. Vypocet vychdzi zeyjména z vykazu zisku a ztraty a zrozvahy.
V citateli téchto ukazatell se nachazi néktera polozka, kterd se shoduje s vysledkem
hospodateni (zpravidla jde o tokovou veli¢inu), a ve jmenovali n¢ktery druh kapitalu (stavova
veli¢ina), popiipadé trzby (tokova veli¢ina). Z toho vyplyva, ze ukazatele rentability funguji

jako néstroj k vyhodnoceni celkové ti¢innosti dané ¢innosti.

Ukazatele rentability pouzivaji v Citateli tfi kategorie zisku, které jsou piimo zjistitelné
z vykazu zisku a ztraty. V prvni kategorii je EBIT. Jedna se o zisk pfed odectenim trokti a
dani, souhlasi s provoznim vysledkem hospodateni. Pouziva se ve finan¢ni analyze tam, kde
je nutné zajistit mezifiremni porovnani. Vychazi se ze skutecnosti, ze pokud maji spolecnosti
stejné danové zatiZzeni, maji odliSnou véfitelskou kvalitu, proto vyse Groki mize mit vliv na
pohled vytvafeni vysledku hospodaieni v hlavni podnikatelské ¢innosti. Ve druhé kategorii je
EAT. Jedna se o zisk po zdanéni nebo téz Cisty zisk. Ve vykazu zisku a ztraty ho objevime

jako vysledek hospodafeni za b&zné Gietni obdobi. Cisty zisk lze rozdélit na zisk rozdéleny
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(patii sem dividendy prioritnich a kmenovych akcionail) nebo na zisk nerozdéleny (je uréen
na produkci ve spoleCnosti). Pouzivd se ve vSech ukazatelich, které posuzuji efektivitu
podniku. Ve tfeti kategorii je EBT, tzv. zisk pfed zdanénim, tudiZ provozni zisk jiz snizeny ¢i
zvyseny o finan¢ni a mimotadny vysledek hospodareni, od kterého stale nebyly srazeny dané.
Pouzijeme ho jen tam, kde chceme zajistit porovnani efektivity podniki s odlisnym danovym

zatizenim. (Ruckova, 2010, s. 52, Dluhosova, 2010, s. 80)
Ted’ si postupné piedstavime nejcastéji pouzivané ukazatele v praxi.

Rentabilita aktiv je dilezitym méfitkem rentability. Porovnava zisk s celkovymi aktivy
vloZzenymi do podnikani nehledé na to, jestli byla financovana z vlastniho kapitalu nebo
z kapitalu vétitelti. Podstatné je zde tudiz hledisko pres majetkovy zéklad a jak je spolecnost

zpusobila ho ucinné pouzit. (Kislingerova, 2010, s. 98)

EAT
_ 15
ROA Aktiva (s)

Rentabilita vlastniho kapitilu je jednim z dileZitych ukazatelli. Svou pozornost na tento
ukazatel koncentruji akcionafi, spole€nici a dalsi investofi, ktefi hodnoti, kolik Cistého zisku

prislusi na jednu korunu investovaného kapitalu akcionarem. (Kislingerova, 2010, s. 109)

EAT
= 16
ROE Vlastni kapital (16)

Rust ukazatele mize vyvolat napt. zvétSeni vysledku hospodaieni, zmenseni podilu vlastniho
kapitalu ve spole¢nosti a snizeni trokové miry ciziho kapitalu. Jestlize je hodnota ukazatele
mens$i nez ziskovost cennych papirGi zaruenych stitem, je spolecnost nucena zaniknout,
protoze investoii nebudou vkladat své finance do takovéto investice. Z toho vyplyva, ze tento
ukazatel by mél byt vyssi, nez je urokova mira cennych papird, které nenesou zadné riziko.

(Rickova, 2013, s. 54)
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Rentabilita trZeb urCuje Cisty vynos firmy ziskany prodejem svych vyrobku ¢i sluzeb a
hodnoti, kolik korun ¢istého zisku pfindsi jedna koruna trzeb. Vynos je zpusobily pfedevsim

pro porovnani v ¢ase a mezipodnikové srovnani. (Kozena, 2007, s. 116)

EAT
ROS Troby (17)
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4 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

4.1 Historie

Firma KERSON, spol. s r.0., byla zalozena v Dobrém dne 1. 4. 1991 panem Janem Rozinkem
s cilem provadét kompletni dodavky stavebnich praci. A tak byly polozeny zaklady
stejnojmenné spolecnosti s ru¢enim omezenym, kterd byla zapsana do obchodniho rejstiiku

Krajskym soudem v Hradci Kralové dne 21. 2. 1992.

V dubnu roku 2003 byla firma ocenéna titulem ,,Stavebni firma roku 2002.

4.2 Organiza¢ni struktura

Organizacni struktura je rozdélena do Ctyt divizi, které vytvareji samostatné hospodarici

jednotky ptibuzného oboru ¢innosti.

Dle organiza¢ni struktury rozliSujeme vyrobni a nevyrobni jednotky. Mezi vyrobni jednotky
patfi:

Podnikatelské jednotky HSV

Hlavni naplni ¢innosti jsou kompletni dodavky staveb. Podnikatelské jednotky disponuji

dostatecnym personalnim i technickym vybavenim a jsou schopny s pomoci ovéfenych

subdodavatelil tuto ¢innost provadét ke spokojenosti investori.

Ze stavebnich femesel dopliuji predmét Cinnosti podnikatelskych jednotek kompletni

dodavky stfech vcetné tesafskych konstrukci, zemni prace, realizace dievostaveb, pokladky

-----

fasad a sadrokartonovych konstrukeci.
Podnikatelska jednotka TRUHLARI — vyroba EURO oken a dvefi

Hlavni ¢innosti je vyroba dievénych oken a dvefi typu EURO. Za timto ucelem firma
zakoupila italské obrabéci centrum GRIGGIO GAM 22, které kvalitné zpracovava zékladni

material, tj. lepeni dfevénych hranolt.
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Podnikatelska jednotka ZAMECNICI

Tato jednotka zajist'uje dodavky stavebnich zamecnickych konstrukci do hmotnosti dilu 5 tun,
vyrobu betonaiské vyztuze a dodavky prepravnich technologii, napt. atypickych pasovych

dopravnikt a zafizeni na pfepravu sypkych hmot.
Podnikatelska jednotka OBCHOD

Podnikatelska jednotka provozuje obchod Zzelezatstvi, domaci potieby v Rychnové nad
Knéznou. Zajistuje také piimé dodavky stavebniho a nébytkového kovani pro truhlarské

dilny.

Nevyrobni organizacni slozkou firmy je oddéleni spravy majetku. Toto oddéleni zajist'uje
udrzbu vlastnich budov a jejich okoli a spravu 24 bytovych jednotek v Dobrém, které firma

vlastni spolu s Obecnim ufadem.
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4.3 Zakladni udaje

Tabulka 1: Zakladni idaje o spole¢nosti

Obchodni jméno KERSON, spol. s r.0.
Sidlo Dobré 517 93, Dobré 80
1CO, DIC 45536040, CZ45536040

Spisova znacka

C 1585 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové

Den zapisu

21. tinora 1992

Pravni forma

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Pfedmét podnikani

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

- Truhlafstvi, podlahaistvi
- Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

- Silniéni motorova doprava — nakladni vnitrostatni
provozovand vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do
3,5 tuny vcetné

- Zamecnictvi, nastrojarstvi

- Pokryvacstvi, tesaistvi
- Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni

- Poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci

Zakladni kapital

10 600 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Justice.cz 2021
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5 FINANCNI ANALYZA PODNIKU KERSON, spol. s r.o.

V této kapitole se budeme vénovat financni analyze podniku v praxi. Nejdiive se budeme
zabyvat horizontdlni a vertikdlni analyzou a poté rozdilovymi a pomérovymi ukazateli.
Vsechny vypoctené ukazatele jsou rozebrany v teoretické Casti. Zakladem pro vypocty byly

pouzity rozvahy a vykazy zisku a ztrat z let 2015-2019.

5.1 Absolutni ukazatele

Vypocet absolutni zmény jsem provedla na zaklad¢ vzorce (1) a procentudlni zmény podle

vzorce (2).

5.1.1 Horizontalni analyza

Nize v tabulce €. 2 mame uveden pichled polozek aktiv a jejich hodnoty, které jsem zjistila jiz
z vyse uvedenych ucetnich zavérek. Z nize uvedenych polozek budeme analyzovat, jak se

jednotlivé skupiny aktiv v analyzovanych letech vyvijely, zda nastal pokles, nebo rist.

Tabulka 2: Pi‘ehled poloZek aktiv v letech 2015-2019 (v tis. K¢)

Rok
Polozka aktiv
2015 2016 2017 2018 2019
Dlouhodoby majetek 2 760 5286 1211 1003 1811
Obé&zna aktiva 10419 13 835 25033 20 948 23 520
Casové rozliseni 87 136 64 79 66
Celkova aktiva 13 266 19 257 26 308 22 030 25397

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zaveérky
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Tabulka 3: Absolutni zména poloZek aktiv v letech 2015-2019 (v tis. K¢&)

Rok
Polozka aktiv
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Dlouhodoby majetek 2 526 -4 075 -208 808
Obézna aktiva 3416 11198 -4 085 2572
Casové rozliseni 49 72 15 -13
Celkové aktiva 5991 7 051 -4 278 3367

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky

Z tabulky miizeme fici, Ze se skoro ve vSech letech analyzovaného obdobi celkova aktiva
zvySovala. Vyjimka byla v letech 2017/2018, kdy byl vyrazny pokles ve vétsin€ dil¢ich
polozek ob&znych aktiv. Nejvétsi pokles byl u polozky ,,Kratkodobé pohledavky*, které byly
v roce 2017 vyssi o 6 049 tis. K¢. To samé plati 1 u dlouhodobého majetku, v roce 2018 byla
hodnota dlouhodobého hmotného majetku nizsi neZ v roce 2017. Dalsi vyraznéjsi rozdil byl u

DM v letech 2016/2017. Konkrétné se jednalo o pokles polozky ,,.Dlouhodoby finan¢ni

majetek* u dil¢i polozky ,,Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily*.

V tabulce ¢. 4 mame uvedeny rozdil polozek aktiv vyjadieny v procentech za sledované

obdobi.
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Tabulka 4: Procentualni zména poloZek aktiv v letech 2015-2019 (v %)

Rok
Polozka aktiv
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Dlouhodoby majetek 1,92 0,23 0,83 1,81
Obézna aktiva 1,33 1,81 0,84 1,12
Casové rozlideni 1,56 0,47 1,23 0,84
Celkova aktiva 1,45 1,37 0,84 1,15

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky

Vyse vidime hodnoty z pfedchozi tabulky vyjadiené v procentech. Mizeme si povSimnout, ze
nejvetsi rozdil v aktivech nastal mezi lety 2015/2016 a naopak nejmensi mezi lety 2017/2018,

jak uz bylo vysvétleno na predeslé strance.

Tabulka 5: Pi‘ehled poloZek pasiv v letech 2015-2019 (v tis. K¢)

Rok
Polozka pasiv
2015 2016 2017 2018 2019
Vlastni kapital 3083 6225 6 560 6 709 7 415
Cizi zdroje 10 045 11942 19 609 14 946 15552
Casové rozliseni 138 1 090 139 375 2430
Celkova pasiva 13 266 19 257 26 308 22030 25397

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zaveérky

Na dalsi strance v tabulce ¢. 5 jsou zobrazeny polozky pasiv, které budeme porovnavat

v nasledujicich dvou tabulkéch, jak se ménil vyvoj béhem sledovanych let.
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Tabulka 6: Absolutni zména poloZek pasiv v letech 2015-2019 (v tis. K<)

Rok
Polozka pasiv
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Vlastni kapital 3142 335 149 706
Cizi zdroje 1897 7 667 4663 606
Casové rozliseni 952 951 236 2 055
Celkova pasiva 5991 7051 4278 3367

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky

Pti porovnavani let 2015/2016 a 2016/2017 muzeme fici, Ze zpocatku nastal meziro¢ni rist a
ve zbyvajicich letech se celkova pasiva snizovala. Mezi roky 2017/2018 vidime opét pokles
jako u horizontdlni analyzy aktiv. Divodem poklesu je snizeni hodnot u polozek

,Dlouhodobé zavazky*, , Kratkodobé zavazky* a ,,Zavazky k vérovym institucim®.

Tabulka 7: Procentuilni zména poloZek pasiv v letech 2015-2019 (v %)

Rok
Polozka pasiv
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Vlastni kapital 2,02 1,05 1,02 1,11
Cizi zdroje 1,19 1,64 0,76 1,04
Casové rozliseni 7,90 0,13 2,70 6,48
Celkova pasiva 1,45 1,37 0,84 1,15

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky
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Na predchozi strance médme zobrazeny hodnoty z tabulky ¢. 6 vyjadiené v procentech. Stejné
jako u horizontalni analyzy aktiv pozorujeme, Ze nejveétsi zmény nastaly mezi lety 2015/2016

a nejmensi mezi lety 2018/2019.

5.1.2 Vertikalni analyza

Na dalsi strance v tabulce &. 8 mame zaznamenany hodnoty polozek aktiv. U¢elem vypoétu
bylo zjistit, jak se jednotlivé dil¢i polozky aktiv podileji na celkovych aktivech. Lze fici, ze se
na celkovych aktivech za celé sledované obdobi nejvice podileji obézna aktiva. Ob&zna aktiva
tvoti predevsim polozky ,,Pohledavky* a poté ,,Penézni prostredky”. Zasoby si KERSON,

spol. s r.0. na sklad nepoftizuje, ale na to se zamétime pii vypoctu pomerovych ukazatela.

V prvnich dvou analyzovanych letech byla hodnota dlouhodobého majetku pomérné¢ vysoka
oproti nasledujicim obdobim. Je to predevSim zplsobené tim, ze v letech 2015 a 2016
spolec¢nost vykazovala dlouhodoby finan¢ni majetek, konkrétné se jednalo o polozku ,,Ostatni
dlouhodobé cenné papiry a podily*“. Dlouhodoby hmotny majetek se zpocatku zvySoval, poté
doslo k jeho poklesu. Pokles v letech 2017 a 2018 byl zptsoben tim, Ze hodnota nové
potizenych stroji byla nizsi nez soucet odpisti a hodnot vyfazeného majetku. V roce 2019

spolecnost investovala do ndkupu stroji a hodnota se opét zvysila.
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Tabulka 8: Vertikalni analyza aktiv (v %)

Rok
Polozka aktiv

2015 2016 2017 2018 2019
Dlouhodoby majetek 20,80 27,45 4,60 4,55 7,13
Dlouhodoby hmotny majetek 5,72 6,14 4,60 4,55 7,13
Dlouhodoby finan¢ni majetek 15,08 21,31 0 0 0
Obézna aktiva 78,54 71,84 95,15 95,09 92,61
Zasoby 5,88 0,14 7,75 29,10 0
Pohledavky 57,68 64,29 56,57 40,10 34,48
Penézni prostredky 14,98 7,41 30,83 25,89 58,13
Casové rozliSeni 0,66 0,71 0,24 0,36 0,26
Aktiva celkem 100,00 100,00 99,99 100,00 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zaveérky

Opét na dalsi strance mame tabulku ¢. 9, kde jsou zaznamenany hodnoty, ovSem tentokrat
polozek pasiv. Nejvetsi ¢ast za celé analyzované obdobi tvoii cizi zdroje, konkrétné polozka

»Zavazky*. Pozitivni je, Ze se mezirocn€ sniZuji.

Dalsi polozkou je vlastni kapital. Jeho vyvoj miZeme vidét v tabulce, ma kolisavy trend.
Nizky podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech je zplisoben vykazovanim zaporného

vysledku hospodateni z minulych let, ktery se meziro¢né snizuje.
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Tabulka 9: Vertikalni analyza pasiv (v %)

Rok
Polozka pasiv
2015 2016 2017 2018 2019
Vlastni kapital 23,24 32,33 24,93 30,45 29,20
Zakladni kapital 79,90 55,04 40,29 48,11 41,74
Fondy ze zisku 7,99 5,50 4,03 4,81 4,17
Vysledek hospodaieni
-69,47 -44.,54 -20,66 -23,15 -19,49
minulych let
Vysledek hospodaieni bézného
4,82 16,32 1,27 0,68 2,78
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 75,72 62,01 74,54 67,84 61,23
Rezervy 1,27 1,18 0,86 1,01 0,88
Zavazky 74,45 60,83 73,68 66,83 60,35
Casové rozliSeni 1,04 5,66 0,53 1,70 9,57
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 99.99 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky
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5.2 Rozdilové ukazatele
Cisty pracovni kapital
Vypocet tohoto ukazatele jsem provedla podle vzorce (3).

Tabulka 10: Cisty pracovni kapital (v tis. K<)

ROK VYPOCET VYSLEDNA HODNOTA
2015 10419— 6276 4143
2016 13 835— 8448 5387
2017 25033 —15 687 9 346
2018 20948 — 9843 11105
2019 23520 — 11956 11 564

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky

Vyse v tabulce €. 10 vidime, Ze KERSON, spol. sr.0., celé¢ sledované obdobi dosahoval
kladnych hodnot. To znaci pievySujici ob&zna aktiva nad kratkodobymi zavazky. Pro

spole¢nost kladné hodnoty znamenaji, Ze se vyskytuje v dobré platebni schopnosti.

Na obrazku &. 2 mame piehledny vyvoj tohoto ukazatele, na kterém je dobie vidét, jak CPK

béhem sledovaného obdobi rostl.
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Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu v letech 2015-2019
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Obrazek 2: Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu v letech 2015-2019

Zdroj: vlastni zpracovani

5.3 Pomérové ukazatele

V této podkapitole se budeme zabyvat vypocty ukazateli likvidity, aktivity, zadluzenosti a

rentability.

5.3.1 Ukazatele likvidity
BéZna likvidita
Na dalsi strance vidime tabulku ¢. 11, ve které jsou uvedeny vysledné hodnoty bézné

likvidity. Béznou likviditu jsem spocitala na zakladé vzorce (4). Doporucené hodnoty se

nachazeji v rozmezi 1,5-2,5.
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Tabulka 11: BéZna likvidita (v tis. K¢)

ROK VYPOCET VYSLEDNA HODNOTA
2015 10419/ 6276 1,66
2016 13835/ 8448 1,64
2017 25033/ 15 687 1,60
2018 20948/ 9843 2,13
2019 23520/ 11 956 1,97

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky

KERSON, spol. s r.o., tedy splituje doporucené hodnoty a je tak schopen pokryt kratkodobé
zavazky obéznymi aktivy. Lze tedy fici, ze podniku KERSON, spol. sr.0., nehrozilo
nebezpeci plynouci ze Spatné platebni neschopnosti v prubéhu Setfenych let. Nize vidime

graficky vyvoj bézné likvidity mezi lety 2015-2019.

Vyvoj bézné likvidity v letech 2015-2019

2,5
2,13
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Obrazek 3: Vyvoj bézné likvidity v letech 2015-2019

Zdroj: vlastni zpracovani
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Rychla likvidita

Rychla likvidita je vypoctena podle vzorce (5). Optimalni hodnoty se nachazeji v rozmezi
1-1,5. KERSON, spol. sr.0., se pouze ve tfech letech nachazel v optimalnim rozmezi.
V druhém a poslednim roce sledované¢ho obdobi se nachdzel nad horni hranici. Nartst v roce
2016 byl zptsobeny tim, Ze spole¢nost neméla skoro zadné vytvoiené zasoby. V roce 2019
spolecnost zadné zasoby nem¢éla, proto se hodnota nachazela vysoko nad horni hranici. Pod
tabulkou muzeme vidét graficky vyvoj rychlé likvidity vletech 2015-2019, kde je

znéazornéno, jak se roky 2015, 2017 a 2018 skoro dotykaji horni hranice optimalniho rozmezi.

Tabulka 12: Rychla likvidita (v tis. K<)

ROK VYPOCET VYSLEDNA HODNOTA
2015 (10419 780)/ 6276 1,54
2016 (13835— 26)/ 8448 1,63
2017 (25033 -2 039) / 15 687 1,47
2018 (20 948 — 6.410)/ 9 843 1,48
2019 (23520—  0)/11956 1,97

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky
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Vyvoj rychlé likvidity v letech 2015-2019
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Obrazek 4: Vyvoj rychlé likvidity v letech 2015-2019

Zdroj: vlastni zpracovani

Hotovostni likvidita

Vypocet hotovostni likvidity byl proveden podle vzorce (6). Doporu¢enymi hodnotami jsou
0,2-0,5. Tyto hodnoty spliluji skoro vSechny roky. Vyrazngjsi riist nastal v roce 2019, kdy
byly kratkodobé zdvazky niZ§i neZ penézni prostiedky. To znamend, Ze je firma schopna
splacet své kratkodobé zavazky. Na dal$i strance pod tabulkou si mizeme vSimnout

grafického vyvoje hotovostni likvidity v letech 2015-2019.
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Tabulka 13: Hotovostni likvidita (v tis. K¢)

ROK VYPOCET VYSLEDNA HODNOTA
2015 1987/ 6276 0,32
2016 1428/ 8448 0,17
2017 8111/15687 0,52
2018 5704/ 9843 0,58
2019 14762/ 11 956 1,23

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky
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Obrazek 5: Vyvoj hotovostni likvidity v letech 2015-2019

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.3.2 Ukazatele aktivity
Vypocty téchto ukazatelll aktivity jsem provedla podle vzorct (7-11).
Obrat aktiv

Hodnota ukazatele by méla dosahovat co nejvyssich hodnot. Minimalné by se mél rovnat
hodnoté 1. Nize v tabulce ¢. 14 vidime, Ze jsou vSechny vysledné hodnoty vysoké. Je to
zpusobeno vysokymi trzbami. Pfi nahlédnuti do vykazl zisk( a ztrat za roky 2015-2019 lze
fici, Ze se jednd o trzby z prodeje vyrobka a sluzeb. Dal§im diivodem jsou nizké hodnoty
celkovych aktiv. Znamena to tedy, ze KERSON, spol. sr.o0., vyuzivd velmi efektivné své

zdroje. Z obrazku €. 6 je ziejmé, Ze se jedna o postupné snizeni hodnoty obratu aktiv.

Tabulka 14: Obrat aktiv (v tis. K¢)

ROK VYPOCET VYSLEDNA HODNOTA
2015 84 256/ 13 266 6,35
2016 114 125 /19 257 5,93
2017 112077 /26 308 4,26
2018 106 714 /22 030 4,84
2019 109 521 /25397 431

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky
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Vyvoj obratu aktiv v letech 2015-2019
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Obrazek 6: Vyvoj obratu aktiv v letech 2015-2019

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrat zasob

V tabulce ¢. 15 muzeme vidét, jak se ukazatel od roku 2016 mezirocné snizuje, a€ se uvadi, ze
se ma zvySovat. Dusledkem jsou hodnoty zasob, které si podnik ve vét§Sim mnozstvi
nepotizuje. Proto ve druhém roce byly hodné nizké a v poslednim roce nulové. Vzhledem
k rapidné nizkym hodnotadm zasob v roce 2016 byla hodnota ukazatele velmi vysoka. Hodnota
trZzeb se od roku 2016 zacala meziro¢n¢ snizovat a v poslednim roce analyzovaného obdobi se

zacala opét zvySovat.
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Tabulka 15: Obrat zasob (v tis. K¢)

ROK VYPOCET VYSLEDNA HODNOTA
2015 84256/ 780 108,02
2016 114125/ 26 4 389,42
2017 112 077/2 039 54,97
2018 106 714/ 6 410 16,65
2019 109 521/ 0 0
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky
Doba obratu zasob
Tabulka 16: Doba obratu zasob
ROK VYPOCET (v tis. K&) VYSLERféngc(z;) NOTA
2015 780/ ( 84256/360) 3
2016 26 /(114 125/ 360) 0
2017 2039/(112 077/ 360) 7
2018 6410/ (106 714/ 360) 22
2019 0/ 109 521 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zaveérky

Vyse v tabulce mizeme vidét vyvoj doby obratu zasob. V roce 2016 a 2019 byla doba obratu
nulova. Ve zbyvajicich tfech letech se hodnota ukazatele zvySovala. VySe DOZ je vzhledem

k velikosti a charakteru ¢innosti KERSON, spol. s r.o., pochopitelna. Spolecnost si zasoby ve

vetsSim mnozstvi nedéld, spise viibec. Zasoby pofizuje az v pripade potieby.
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Cim vyssi je obratovost zasob a krat$i doba obratu zasob, tim je v podniku situace lepsi. To
plati i u spole¢nosti KERSON. Podniky by mély myslet na optimdlni velikost zasob, ale u
firem v souvislosti se zakdzkovou vyrobou, jako je KERSON spol. s r.0., vyuzivaji metodu

just-in-time, a tak je hodnota zasob pftijatelna.
Doba obratu pohledavek

Za pozitivni vyvoj mtizeme brat, ze se doba obratu pohledavek postupné snizuje. V roce 2017
bylo dosazeno nejvyssi hodnoty doby obratu pohledavek za sledované obdobi. To zapfiCinily
pohledavky, které se zvysily, trzby se naopak snizily. V dalSich dvou zbyvajicich letech se

pohledavky sniZovaly a to vedlo ke sniZeni celkové doby obratu pohledavek.

Tabulka 17: Doba obratu pohledavek

ROK VYPOCET (v tis. K&) VYSLER?‘QH?;)D NOTA
2015 7652/ ( 84256/ 360) 33
2016 12 381/ (114 125/ 360) 39
2017 14 883 /(112 077 / 360) 48
2018 8 834/ (106 714 / 360) 30
2019 8 758 /(109 521/ 360) 29

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zaveérky

Doba obratu zavazku

V tabulce ¢. 18 miiZzeme vidét, Ze se doba obratu zavazku ve tfetim sledovaném roce zvysila o

23 dni. Poté ovSem dochazelo k postupnému snizeni.

Jak uz je obecné znamo, doba obratu zavazkli by méla byt delSi neZ doba obratu pohledavek.
Jinak by byla naruSena finan¢ni rovnovéaha ve firmé. Tento ukazatel je dilezity pro véfitele ¢i
potencionalni vétitele. Vypoctené hodnoty ukazatele dokazuji, ze hodnota obratu zdvazka je o
jeden den krat§i nez doba obratu pohledavek. KERSON, spol. sr.o0., tak uplné¢ nedodrzuje

obchodné-tivérovou politiku.
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Tabulka 18: Doba obratu zavazku

ROK VYPOCET (v tis. K¢&) WSLE?VI:én?C(}:)D NOTA
2015 6276/ (84 256/ 360) 27
2016 8448 /(114 125/ 360) 27
2017 15687 /(112 077 / 360) 50
2018 9 843 /(106 714/ 360) 33
2019 11 956 /(109 521 / 360) 39

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky

Srovnani ukazatelli doby obratu zasob, doby
obratu pohledavek a doby obratu zavazku
v letech 2015-2019
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Obrazek 7: Srovnani ukazateli doby obratu zasob, doby obratu pohledavek a doby obratu zavazki

v letech 2015-2019

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.3.3 UkKkazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti se pouzivaji k hodnoceni, jak podnik vyuziva k financovani cizi

zdroje a jak je schopen hradit své zavazky. Detailn¢ jsou popsany v kapitole 3.3.3.

Ukazatel véritelského rizika

Vypocet tohoto ukazatele jsem provedla podle vzore (12). Podle pani docentky Marcely

KozZené se doporu¢end hodnota nachazi v rozpéti 40—-60 %.

Nize v tabulce vidime vypocétené hodnoty. V letech 2016 a 2019 sledovaného obdobi se

hodnoty nachéazeji tésné¢ nad horni hranici, zbylé tii roky se nachazeji vysoko nad horni

hranici. Rok 2015 byl nejvice nad hranici, a to o 15,72 %. Druh4 nejvyssi hodnota byla

dosazena vroce 2017. Za hlavni divod miZeme oznacit to, Ze se celkovy dluh spolu

s celkovymi aktivy zvysil, ale presto to nestacilo na dosazeni doporuc¢enych hodnot. V dalSich

letech se hodnota ukazatele postupné¢ snizovala, az pomalu dosahla horni hranice. Vyvoj

tohoto ukazatele je na obrdzku ¢. 8.

Tabulka 19: Ukazatel véritelského rizika

ROK VYPOCET (v tis. K¢&) VYSLEDNA HODNOTA (v %)
2015 10 045 / 13 266 75,72
2016 11942 /19 257 62,01
2017 19 609 / 26 308 74,54
2018 14 946 /22 030 67,84
2019 15 552/ 25 397 61,24

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zaveérky
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Obrazek 8: Vyvoj véritelského rizika v letech 2015-2019

Zdroj: vlastni zpracovani

Koeficient samofinancovani

61,24

2018 2019

Koeficient financovani je dopliitkovym ukazatelem vétitelského rizika. Soucet téchto dvou

ukazatelti by mél byt okolo 100 %. V tabulce ¢. 20 jsou uvedeny hodnoty ukazatele, které

jsem spocitala podle vzorce (13).

Tabulka 20: Koeficient samofinancovani

ROK VYPOCET (v tis. K¢&) VYSLEDNA HODNOTA (v %)
2015 3083 /13266 23,24
2016 6225/19 257 32,33
2017 6 560 /26 308 24,94
2018 6 709 / 22 030 30,45
2019 7415/25397 29,20

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky
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Soucet hodnot v letech 2015, 2017 a 2018 se nachazel okolo 100 %, zatimco soucet v roce
2016 dosahl hodnoty 94,34 % a soucet hodnot v poslednim sledovaném roce byl 90,44 %.
Z tabulky je zfejmé, ze koeficient béhem analyzovanych let kolisal. Proto Ize fici, Ze se jedna

o pomaly rust vyvojové tendence.
Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti byl vypocten podle vzorce (14). Nize v tabulce vidime, ze se
hodnota v roce 2016 mezirocné zvysila o 39,88 % oproti roku 2015. To bylo zplsobené
vysokym vysledkem hospodateni nez v nésledujicich letech. Proto v roce 2017 se hodnota

snizila 0 45,13 % oproti ptedchozimu roku.

Doporuc¢enymi hodnotami se uvadi rozpéti >3—7x, aby EBIT byl vyssi nez urokové naklady.
V nasem piipadé to KERSON, spol. s r.o0., splituje a je tedy schopna ze zisku platit ndkladové
uroky.

Tabulka 21: Ukazatel arokového kryti (v tis. K¢)

ROK VYPOCET VYSLEDNA HODNOTA
2015 1171/102 11,48
2016 3955/ 77 51,36
2017 486/ 718 6,23
2018 273/ 88 3,10
2019 979 /106 9,24

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky

5.3.4. Ukazatele rentability

V nasledujicich tfech tabulkach budeme zjistovat, zda firmé KERSON, spol. s r.0., vloZené
prostiedky piinaseji zisk, tedy jestli spolecnost hospodati efektivn€. Vypocet ukazateli jsem
provedla podle vzorci (15-17). Vzhledem k tomu, Ze je moZnost pouzit vice variant zisku,

byl do citatelti pouzitych vzorct dosazen EAT.
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Rentabilita aktiv

V tabulce €. 22 jsou uvedeny vysledné hodnoty rentability aktiv. Ve sledovaném obdobi
muzeme pozorovat mezirocni narist celkovych aktiv. Nejvétsi zménu mizeme pozorovat
mezi lety 2016 a 2017, kdy se hodnota EAT rapidné snizila. To byl diivod, pro¢ se rentabilita
aktiv snizila, pokles byl o 15,05 %. V roce 2018 se rentabilita drzela tésn€¢ nad hranici, aby
nedosahla zaporné hodnoty. Vzhledem ke kolisdni hodnot rentability aktiv nelze predpovidat

dlouhodoby vyvoj. Vyvoj rentability aktiv je zndzornén na obrazku €. 9.

Tabulka 22: Rentabilita aktiv

ROK VYPOCET (v tis. K¢&) VYSLEDNA HODNOTA (v %)
2015 639/ 13 266 4,82
2016 3142/19257 16,32
2017 335/26 308 1,27
2018 149 /22 030 0,68
2019 706 /25 397 2,78

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zaveérky

60



Vyvoj rentability aktiv v letech 2015-2019
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Obrazek 9: Vyvoj rentability aktiv v letech 2015-2019

Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita vlastniho kapitalu

Na dalsi strance v tabulce miiZeme vidét, Ze nejvyssi hodnoty rentability vlastniho kapitalu
bylo dosazeno v roce 2016, kdy na 1 K¢ investované¢ho kapitalu piisluselo 0,50 K¢ ¢istého
zisku. Vyvoj ukazatele byl opét kolisavy. Zpocatku se jednalo o nartist ukazatele celkové o
29,74 %. Dale o rapidni pokles, konkrétné mezi roky 2016 a 2017 o 45,36 %. V dal§Sim roce
sledovaného obdobi se hodnota jesté snizila, ale v roce 2017 zacala postupné rist. Hlavnim
divodem byl pokles zisku, proto se hodnota tak snizila, pfestoze se hodnota vlastniho kapitalu

mezirocn¢ zvySovala. Pfehledny vyvoj miizeme sledovat na obrazku ¢. 10.
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Tabulka 23: Rentabilita vlastniho kapitalu

ROK VYPOCET (v tis. K¢&) VYSLEDNA HODNOTA (v %)
2015 639 /3 083 20,73
2016 3142/6225 50,47
2017 335/6 560 5,11
2018 149 /6 709 2,22
2019 706 /7 415 9,52

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky
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Obriazek 10: Vyvoj rentability vlastniho kapitalu v letech 2015-2019

Zdroj: vlastni zpracovani
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Rentabilita trzeb

Ukazatele rentability trzeb mame vypocteny v tabulce ¢. 24. Z tabulky za sledované obdobi je
ziejmé, ze se trzby na zisku podileji velmi malo. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce
2016, kde na 1 K¢ ptipadalo 0,03 K¢ cCistého zisku. V letech 2017 a 2018 byly nejnizsi
vysledné hodnoty ROS v pribéhu analyzovaného obdobi. Dusledkem bylo meziro¢ni
snizovani Cistého zisku 1 trzeb. V poslednim roce analyzovaného obdobi se hodnota ROS
zvysila 0 0,5 % vlivem zvySeni zisku a trzeb. Na obrazku ¢. 11 mame graficky zndzornény

vypoctené hodnoty.

Tabulka 24: Rentabilita trzeb

ROK VYPOCET (v tis. K¢&) VYSLEDNA HODNOTA (v %)
2015 639/ 84256 0,76
2016 3142/114 125 2,75
2017 335/112 077 0,30
2018 149 /106 714 0,14
2019 706 /109 521 0,64

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky
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Vyvoj rentability trzeb v letech 2015-2019
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Obrazek 11: Vyvoj rentability trzeb v letech 2015-2019

Zdroj: vlastni zpracovani
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6 SHRNUTI A NAVRH VLASTNICH DOPORUCENI

Cilem této kapitoly je zhodnoceni finan¢ni analyzy spole¢nosti KERSON, spol. s r.0., mezi
roky 2015-2019. Shrnuti by mélo odpovidat redlnym vysledkiim hospodateni, které jsem
zjistila na zaklad¢ provedenych vypocti z rozvahy a vykazu ziski a ztraty v predesi¢ kapitole.
Vsechny ukazatele, které¢ byly pouzity pro finan¢ni analyzu podniku, jsou podrobné

vysvétleny v teoretické Casti.

Na zacatku praktické ¢asti prace jsem se vénovala horizontdlni analyze, procentualni zméné
aktiv a pasiv. Analyza aktiv ndm ukézala, ze se suma celkovych aktiv zvySovala, avSak
v letech 2017/2018 doslo k poklesu a v dal$ich letech se hodnota zase zvysila. Na celkovych
aktivech se nejvice podileji obézna aktiva, predevsim polozka ,,Kratkodobé pohledavky*.
Praveé obé&zna aktiva zptsobila velky pokles celkovych aktiv jiz zmiflovanych let. Dlouhodoby
majetek se na celkovych aktivech nepodilel tak, jako obézné aktiva. V letech 2016/2017 byla
hodnota DM hodné¢ nizka. V roce 2016 firma vykazovala dlouhodoby finan¢ni majetek, ktery
navysoval hodnotu DM. KERSON, spol. s r.0., vroce 2017 DFM prodala, proto uz zadny

dlouhodoby finan¢ni majetek nevykazovala.

U analyzy pasiv mizeme vidét, Ze hodnota vlastniho kapitalu mezirocné klesala a mezi lety
2018/2019 se zacala zvySovat. Vyvoj celkovych pasiv je obdobny jako u analyzy aktiv.

Nejvetsi ¢ast celkovych pasiv tvoii cizi zdroje, které se také mezirocné snizuji.

Dal$im absolutnim ukazatelem je vertikdlni analyza. Ta nam ukazuje jest¢ blize, jak se
jednotlivé polozky podileji na celkovych aktivech. Z tabulky jsme mohli vidét, Ze se obézna
aktiva mezirocné zvysuji. Zasoby se na obéZnych aktivech podileji velmi malo. Jak uZ jsme si
vysvétlovali, spolecnost na sklad zasoby téméf nepotizuje. Dalsi poloZkou jsou pohledavky,
které se mezirocné snizuji, a penézni prostiedky, které se naopak mezirocné zvysuji.
Dlouhodoby majetek ma nejvysSi podil jen v prvnich dvou letech sledovaného obdobi.
Dlivodem je, Ze firma vlastnila dlouhodobé cenné papiry, které se podilely vice na celkovém
DM neZ majetek hmotny. U DHM vidime pokles v letech 2017 a 2018, 1ze fici, Ze se jednalo
o vysSi soucet odpisi a vyfazeného majetku nez hodnota nové pofizeného majetku.
U vertikalni analyzy pasiv zaznamenavame, Ze nejvetsi podil predstavuji cizi zdroje,
konktrétné¢ zavazky. Jejich hodnota se mezirocné snizuje. Vyvoj vlastniho kapitilu se
meziro¢né méni, kolisa. Je to ddno zejména zapornym vysledkem hospodatfeni z minulych let,

ktery se daii meziro¢né snizovat.
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Dalsim ukazatelem je Cisty pracovni kapital. Ten se za celé analyzované obdobi zvySoval, coz
1ze hodnotit jako kladny vyvoj. Je to zpiisobené tim, ze firma vyuziva vice obézna aktiva, tim

se zvysuji a rostou tak rychleji nez kratkodobé zavazky.
Posledni skupinou ukazatell jsou pomérové ukazatele.

Vysledky ukazatelt likvidity se ne vzdy nachédzeji v doporu¢eném rozpéti. Bézna likvidita
spliiuje ve vSech letech doporucené rozpéti. Rychla likvidita uz tak dobré vysledky
nevykazuje. Doporuc¢ené hodnoty splituji pouze tii roky, které se témét dotykaji horni hranice.
Nejvyssi hodnotu vykazuje rok 2019, protoze KERSON, spol. sr.o., Zadné zasoby
nevykazoval. Vysledky hotovostni likvidity dosahovaly doporuceného rozpéti témét ve vSech
letech, kromé posledniho roku sledované¢ho obdobi. Hodnota se zde nachazela vysoko nad
horni hranici. Bylo to zptisobené zvySenim penéznich prostiredkd, které tak dosahovaly vyssi

hodnoty nez kratkodobé zavazky.

Ukazatele aktivity vykazuji zajimavé vysledky. Obrat aktiv tedy pfevysuje minimalni hodnotu
az 6krat. V dalSich letech se hodnota postupné snizuje. Obrat zéasob, ktery by se m¢él
kazdoro¢né zvySovat, se v analyzované spolecnosti snizuje. V roce 2016 vykazoval rapidné
vysokou hodnotu, kterd byla zplisobena prudkym zvySenim hodnoty trzeb. V nésledujicim
roce se hodnota zasob velmi snizila oproti pfedchozimu obdobi. Doba obratu zasob se
postupné zvySuje az na roky 2016 a 2019, kdy byla vysledna hodnota nulova. Pravé nizka
hodnota zasob v roce 2016 a nulové zdsoby v roce 2019 tuto situaci zpusobily. Vzhledem
k charakteru ¢innosti spolecnosti se takové hodnoty daji pochopit. KERSON, spol. sr.0., si
zasoby na sklad nepofizuje nebo v minimalnim mnozstvi, spiSe upfednostiiuje metodu
just-in-time. Zasoby tedy pofizuje az v dobé potfeby. Primérna doba obratu pohledavek se
pohybuje okolo 36 dnii a doba obratu zavazkli se pohybuje okolo 35 dnti. Tady se uz podnik
zacina dostavat do problému, protoze by doba obratu zavazk méla byt delsi nez doba obratu
pohledavek. Znamena to tedy, ze firma ma Spatné nastaveny doby splatnosti na fakturach

odbératelt.

Ukazatele zadluZenosti nevykazuji Upln€ dobré vysledky. Ukazatel véfitelského rizika
nedosahoval doporucenych hodnot, ale roky 2016 a 2019 se nachazely tésné nad horni
hranici. Zbyté tii roky vykazovaly hodnoty vyssi, nejvice rok 2015 o 15,72 %. Lze
predpokladat, Ze vyvoj tohoto ukazatele ovliviiuje to, Ze se hodnota celkového dluhu
mezirocn¢ zvysuje. Primérna hodnota celkové zadluzenosti se pohybuje okolo 68,27 %, coz

je o 8,27 % od horni doporucené hranice. Vyvoj ukazatele urokového kryti je kolisavy.
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Zpocatku se ukazatel zvysil, pozdéji vSak dochazelo k postupnému snizovani, ale v roce 2019

se ukazatel zaCal opét zvySovat.

Ukazatele rentability béhem analyzovaného obdobi znacné kolisaji. VSechny ukazatele mayji
vroce 2016 znacny rist a v letech 2017 a 2018 dochazi k rapidnimu poklesu. Disledkem

takového vyvoje je, ze se jedna o meziro¢ni riist nebo pokles zisku.

Spolecnosti KERSON, spol. sr.0., bych doporudila, aby vyuzila své penézni prosttedky
efektivnéji. Jejich hodnota byla zbyte¢né vysoka, konkrétn€ u hotovostni likvidity. Naptiklad
by mohla investovat do kvalitnich strojii, které by zajistily efektivnéjsi praci. Diky tomu by
podnik mohl zvysit mnozstvi zakdzek, které souvisi se zvySenim hospodarského vysledku

u rentability.

Dale bych podniku doporucila, aby si udrzoval alespoft minimalni mnozstvi zasob na sklad¢.
Jak uz bylo n¢kolikrat zminéno, podnik si zasoby pofizuje az v dobé potieby. Piesto mlze
nastat situace, ze se dodavka zdsob zpozdi nebo viubec nedorazi. Pfi¢in mtize byt mnoho,
napt. vypadek u dodavatele, nedostatek materialu apod. Podnik by tak mohl byt pfipraven,
kdyby doslo k néjaké necekané udalosti. Ta by méla za nésledek hledani nového dodavatele
ve velmi kratkém Case nebo by v krajnim ptipadé ptisel o zakdzku z diivodu nulovych zasob
na sklad¢. Prave tyto zdsoby maji spojitost s vy$$imi vyslednymi hodnotami u rychlé likvidity

v disledku nulovych zéasob.

Co se tyka doby splatnosti pohledavek a doby splatnosti zavazkl, doporucila bych
spolecnosti, aby se zkusila domluvit se svymi dodavateli na prodlouzeni doby splatnosti
Tim bude mit prostfedky na splaceni svych zavazkl a nebude muset Cerpat penize ze svych
rezerv, které by mohl vyuzit efektivnéji. Pfipadné bych zavedla vétsi zalohy od odbératelt a

zkratila dobu splatnosti u faktur vydanych.

Jak uZ bylo u vertikalni analyzy pasiv zminéno, nejvice se na celkovych pasivech podileji cizi
zdroje. To jsme také vidéli u ukazateli zadluZenosti, kde vysledné hodnoty pievySovaly
doporucené rozpéti v dasledku zvySovani hodnoty cizich zdrojii. Proto by spolecnost mohla
volné penézni prostfedky vyuzit na samofinancovani podniku. Tim by snizila cizi zdroje, a

tudiz 1 zadluzenost.
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Na zlepSeni rentability doporucuji zvysit vysledek hospodateni nebo zajistit stdlou miru ristu,
aby spole¢nost mohla ptredvidat budouci vyvoj a plénovat tak své Cinnosti. Zpusoby, jak
zvysit VH, jsou bud’ snizit néklady, sjednat vyhodné podminky s dodavateli, nebo zvysit

objem trzeb, resp. zvySit mnozstvi zakazek.
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ZAVER
Cilem této bakalarské prace bylo zhodnoceni financni situace vybraného podniku pomoci

zvolenych ukazatelt.

Prace byla rozdélena na dv¢ Casti. Prvni ¢ast byla zaméfena na vyznam finan¢ni analyzy a kdo
ji vyuziva. Uzivatelé byli piehledné¢ zpracovani do obrazku. Déle byly vyjmenovany a
detailné popsany jednotlivé tcetni vykazy, které do financni analyzy zahrnujeme. Posledni
kapitola se tykala ukazatelli financni analyzy. Jednalo se zejména o absolutni ukazatele
(horizontalni a vertikalni analyza), rozdilové ukazatele (Cisty pracovni kapital) a pomérové
ukazatele (ukazatele likvidity, aktivity, zadluzenosti a rentability). VSechny tyto ukazatele

byly podrobné popsany.

Druha c¢ast se tykala finanéni analyzy samotného podniku, ktery jsem si vybrala.
Analyzovanym podnikem byl KERSON, spol. sr.0., se sidlem v Kralovéhradeckém kraji,
okrese Rychnov nad Knéznou. Firma se predev§sim zabyva kompletni dodavkou staveb, tj.
kompletni dodéavky sttech, zatepleni fasad, zemni prace nebo montaz dlazeb a obkladt. Dalsi

¢innosti je vyroba dievénych oken a dvefi nebo vyroba betonaZnich vyztuzi.

Finan¢ni analyza byla provedena na zdklad¢ jiz vySe zminénych ukazatelli v letech 2015,
2016, 2017, 2018 a 2019. Vysledné hodnoty byly dale zaznamenany do tabulek a néasledné
pfeneseny do grafické podoby. Podle téchto vysledkli jednotlivych ukazatell byly
porovnavany s doporu¢enymi hodnotami a komentovany, pro¢ se vyvijely pravé danym
smérem. Na zaveér byla navrZzena doporuceni, ktera by méla zlepsit finan¢ni situaci podniku

s ohledem na dlouhodobé podnikové cile.

V ramci provedené financni analyzy jsme zjistili, Ze se jedna o stabilni spolecnost. I ptesto
byly odhaleny oblasti, které by potfebovaly zlepSit. Pravé na tyto oblasti navazuji doporucent,
kterd jsou uvedena v ptedchozi kapitole. KERSON, spol. sr.0., by mél volné penézni
prostiedky investovat do ndkupu strojit nebo pouzit na samofinancovani podniku. Dale by m¢l
udrzovat minimalni zasoby na skladé, které by piipadn€é pokryly vypadek dodavek od
dodavatele. Mél by se také domluvit na podminkach ohledné delsi doby splatnosti
dodavatelskych faktur a ptfipadné zkratit doby splatnosti u odbératelskych faktur. Mél by se

rovnéz snazit zvysit vysledek hospodareni z diivodu zlepSeni rentability.
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Autorka této bakalafské prace aplikovala své znalosti, které ziskala béhem studia na
Univerzité Pardubice. Zaroven je vSak pro ni bakalatska prace ptinosem, nebot’ si prohloubila

znalosti tykajici se finan¢ni analyzy v praxi.
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