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Praca sa zaobera problematikou kl'iCovych problémov riadenia podniku v podnikatel'skom
prostredi — konkrétne: riadenim rizik v dopravnych podnikoch vo vizbe na dopravnt politiku CR. Ide
o Specificku tému "dopravného” manaZmentu pri identifikovani a ovplyviiovani rizikovych faktorov
pri fungovani podnikov pdsobiacich v cestnej nakladnej doprave. .

Hodnotenie dizertacnej prdce

1. Aktudlnost’ rieSenej témy
Vseobecne téma dobre zapada do ramca doélezitych problémov, suvisiacich s vybranymi
otazkami fungovania podnikatel'skych subjektov v stfasnych narocnych konkurenénych
podmienkach. Samotna téma je zaujimava a je vhodna na urcité¢ odborné rozpracovavanie.

Zvolend téma je V zdsade aktudlna. Vhodnost’ jej rieSenia v doktorandskom Studiu (formou
dizertacnej prdace) bola potvrdena Skoliacim pracoviskom — nemoino mat’ principidlne
vyhrady, treba ju prijat’.

2.Ciel'om dizertac¢nej prace (podla textu prace na strane 58 a v anotacii) bolo: ,,... navrh
modelu pro vymezeni a hodnoceni rizikovych faktorti v podnicich zabyvajicich se silni¢ni
nakladni dopravou v navaznosti na Dopravni politiku CR*. Pozn.: Tento ciel’ je nesprivne
uvedeny aj ako ‘problém’ V texte Uvodu prdce na str. 16.
Doktorandka tento ciel’ d’alej konkretizuje do tzv. ¢iastkovych ciel'ov. Tieto ciele v skutocnosti
su vSak postupové (obsahové) kroky rieSenia.
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Takto formulovany ciel’ je dostatoény pre rieSenie dizertacnej prdace. Jasne uvddza obsah a
postup prac i ciel’ovy stav celého doktorandského Studia.

Doktorandka splnila uvedeny ciel’ v niekolkych castiach prdce, ato v kap. 4, kap. 5
a predovsetkym v kap. 6.

3. Vstupna analyza: Doktorandka v ramci $tudia a analyzy teoretickych vychodisk analyzovala
a posudila pomerne podrobne dostato¢ny zaber literatiry. Predstavila odbornu reSer$
niekol’kych podstatnych definicii, rieSeni a modelov, zaoberajicich sa zvolenou
problematikou. V 2. kapitole stru¢ne uviedla teoretické vychodiska prace - jednotlivé pojmy
a charakteristiky ako ddlezité pre pochopenie a vymedzenie skamanej problematiky. Dalej
posudila stcasny stavu problematiky v odbornej literatire a v zavere kapitoly zhodnotila
teoretické poznatky a praktické rieSenia.

Analyza vybranej literatury a sucasného stavu problematiky bola v zdsade spravna. Zistené
poznatky doktorandka vyuZila ako zdklad pre tvorbu nového riesenia.

4. Metodika a metodologia dizerta¢nej prace: Dizertacna praca mala za Glohu na zaklade
popisu a zhodnotenia stcasného stavu navrhnit’ novy model pro rieSenie rizikovej situacie.
Tomuto doktorandka aj prisposobila svoj vyskum: metodicky aparat (kap.3 ) i postup jeho
vykonavania. Schéma logického konceptualneho postupu rieSenia problému a teda aj
spracovania dizertacnej prace je vel'mi vystizne prezentovand na obr. 1 na str. 61.

Pouzité metody st v praci uvedené v kap. 3. Ide tu o pomerne jednoduchy popis univerzalnych
metdd (3.1) 1 empirickych metod (3.2). VSeobecne kazda dizerta¢nd praca vyzaduje pouzitie
‘'vysSieho” metodického a metodologického aparatu spracovania dat anasledné navrhy
rieSenia. Vzhl'adom na stanoveny ciel tejto prace by malo ist’ o metddy a techniky vhodné
najmé pre modelovanie, prip. aj rozhodovanie.

Metodika rieSenia dizertacnej prdace v analytickej, hodnotiacej i navrhovej casti bola zvolend
S ohladom na vopred stanoveny ciel’ prdace. Doktorandka zvolila pomerne jednoduchsie
analytické a Statistické ndstroje svojej éinnosti..

5. Vysledky prace doktorandky: Na zaklade zisteni a vysledkov vstupnej analyzy doktorandka
Vv kap. 4 prace prezentovala pomerne rozsiahlu analyzu a identifikaciu rizikovych faktorov
a vyber metod pre ich vyhl'adavanie a hodnotenie v praktickych podmienkach dopravnych
podnikov. Ide o dostato¢ne rozsiahlu i podrobne rozpracovanu problematiku, ktord mozno
povazovat’ za vyznamny prejav tvorivej prace doktorandky. V kapitole 5. doktorandka uviedla
obsah, postup a vysledky overovania rizikovych faktorov a vybranych metdd. Teoretické
poznatky z predchadzajucich kapitol doplnila o praktické skuisenosti manazérov, ktori pracuju
na vyznamnych pracovnych poziciach v roznych Eeskych dopravnych podnikoch. Pre
dokladnejSie poznanie vybranych analyzovanych javov doktoranka pouzila metodologiu
kvalitativniho vyzkumu. Aplikovala tzv. fenomenologicky pristup, a to z dovodu zachytenia
aj dolezitych l'udskych skusenosti. Za zékladni metddu zberu dat zvolila techniku dopytovania
a techniku polostruktirovaného rozhovoru.

V nadvéznosti na tieto dve nosné kapitoly doktorandka pristupila v 6. kapitole k tvorbe modelu
pre vymedzenie rizikovych faktorov v dopravnych podnikoch. Za vyznamné treba povazovat’
grafické spracovanie navrhu modelu na obr. 9 na str. 174.

Vlastna prdca doktorandky spociva v pomerne dostatocnej identifikacii a zhodnocovani
rizikovych faktorov. Podstatnym vystupom prdce doktorandkKy je tvorba vhodného modelu.




6. Vyznam prace pre prax alebo pre rozvoj vedy: Pre vyuzitie vysledkov pre prax doktorandka
uvadza navrhnuty model, s moznost'ou aplikacie i pre podniky poskytujuce iné dopravné
sluzby. Vysledky dizertacnej prace st vyznamné aj vo vedeckej oblasti, a to hlavne vytvorenim
spominaného modelu, ktory moéze sluzit ako vychodisko pre dal$i rozvoj rieSencj
problematiky.

Uvedenie moiného vyuZitia rieSenia v podmienkach praxe je v zdsade sprdavne. Ndvrhy
opatreni pre rozvoj modelu doktorandka vedecky nerozvija — méZu vsak byt namermi pre
d’alSie pokracovanie vyskumu.

7. Formalna uprava dizertacnej prace a jej jazykova droven: Dokument dizertacnej prace
predstavuje 194 stran hlavného textu, vratane abstraktu, povinnych zoznamov a bibliografie
Praca je d’alej doplnena d’alsimi 7 prilohami.

Préca je vypracovana na dostatocnej formalnej urovni. Obsahuje vel'ké mnozstvo spravnych
citacii a rozsiahly zoznam pouzitej literatiry. Doktorandka v praci vsak v nejednotnej forme
pouzila grafické techniky excelovského zobrazovania (tabul'ky, grafy a modely).

Text prdce je na dostatoénej gramatickej i technicko-stylistickej uirovni.

8. Publika¢na ¢innost doktorandky: Doktorandka (podl'a zoznamu na strane 195V dizertacnej
praci) prezentuje celkom 15 povodnych autorskych publikacii.

Tento stav jednak z hl’adiska poctu ale hlavne 7 tematického hl’adiska moZno povaZovat’ za
dostatocny, vrdatane verzii v anglictine.

Pozndmka k b. 1 tohto posudku

Podstata riesenia tejto dizertacnej prace je zamerané na vztah < politika vs. manazment >.
Zo strany politiky tu ide prevazne o jednosmerny vplyv, ktory je navyse znacne iraciondlny.
V politike je velmi nizka uroven 'vedeckosti’. Mam predstavu, Ze takdto problematika ma
obmedzené vlastnosti na rigorozne a tvorivé riesenie konkrétneho vedeckého i praktického
problému — konkrétne formou dizertacnej prace v studovanom odbore/programe \'hodnost
téemy je vSak schvalena procesom riadenia Studia na fakulte - téma bola odporucand na
rozvijanie aj na urovni doktorandského studia.

Pri obhajobe (okrem pripomienok v texte tohto posudku) pozadujem vysvetlit’:
- naschéme SWOT zvyraznit’ rizikové Cinitele
- Co vyzaduje aplikacia modelu v redlnej podnikovej praxi?

- aké su moznosti d’alSieho vedeckého rozvijania problému?

Zhrnutie

Na zaklade vyssie uvedeného postdenia jednotlivych casti dizertatnej prdce modzem
konstatovat,, Ze predmetna praca je na dostato¢nej urovni a preukazuje pozadované nalezitosti na
uspesné obhdjenie. Doktorandka svojou pracou dostatocne splnila podmienky tvorivej vyskumnej
¢innosti. Preto vV zmysle podmienok stanovenych prislusnymi vyhlaSkami
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dizertacnll pracu predlozit k obhajobe v Studijnom programe Technika a technologie v dopravé
a spojich, v studijnom odbore Technologie a management v dopravé a telekomunikacich.
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po uspeSnej obhajobe pred komisiou odpora¢am doktorandke udelit akademicky titul
"philosophiae doctor", v skratke "Ph.D."
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