OPONENTNI POSUDEK DIZERTACNi PRACE

Autor: Ing. Iveta Oborilova

Nazev dizertaéni prace: ,Rizeni rizik v dopravnich podnicich v ndvaznosti na
Dopravni politiku CR“ Skolitel: prof. Ing. Vlastimil Melichar, CSc.

Oponent: Doc. Ing. Zdenék Riha, Ph.D.

PfedloZzena dizertaCni prace si klade za cil ,vytvofit model podporujici vyhledavani a
posuzovani rizikovych faktor( vyplyvajicich pro podniky silni¢ni nakladni dopravy z Dopravni
politiky CR“ (str. 16). Je otazkou, zda tento cil neni v rozporu s ndzvem prace, ve kterém se
mluvi o fizeni rizik v dopravnich podnicich. ,Vyhleddvani a posuzovani rizik“ povazuji za
odlidnou kategorii od pojmu ,fizeni rizik“. Ptehled rizik, plynouci z dopravni politiky CR
(pfesnéji bychom méli mluvit o dopravni politice EU, nase politika opatfeni, ktera se nasledné
stdvaji rizikem, pouze prejima), je uveden na strané 70. Tento prehled ukazuje, Ze politika stdle
vice vstupuje do podnikdni nejen v sektoru dopravy (v dopravé je cely problém umocnén
environmentalnimi riziky).

Autorka zkoumd téma z mnoha pohledl, nicméné za stéZejni Cast prace povazuji fizené
rozhovory s manazery dopravnich firem. V soucasné dobé pravé nazory z podnik(i, na néz
dopravni politika bude dopadat, velmi chybi.

Ve svém posudku se dale vyjadtuji k témto bodlm:
a) k aktualnosti daného tématu

Delsi dobu plati, Ze dopravni politika jak Evropské unie, tak Ceské republiky, ovliviiuje
podnikatelské prostfedi nejen v dopravé stdle ve vétsi mire. Tento trend bude v budoucnu
zesilovat a proto téma povazuji za vysoce aktualni. Podniky zejména silni¢ni nakladni dopravy
se ve svém fizeni soustredi z vétSiny na provozni zalezitosti souvisejici s jejich ekonomickou
situaci a je otdzka, jak je dopravni politika s témito problémy napomocna.

b) ke zvolenym metodam zpracovani

Zvolené metody zpracovani, zejména strukturované rozhovory s manazery firem, povazuji za
spravné.

c) zda prace splnila sledovany cil

Autorka jako hlavni vysledek prace uvadi,,Model pro vymezeni a hodnoceni rizikovych faktoru
v podnicich zabyvajicich se silniéni nakladni dopravou” na strané 174. S tim souvisi ovSsem fakt,
Ze specidlné dopravni podniky fesi zejména operativni zaleZitosti a je otdzkou, zda by ve svém
managementu nasly prostor pro systematické vyuziti tohoto modelu.

d) k vysledkiim disertacni prace s uvedenim, zda a jaké nové poznatky pfinesla

Spise nezZ o zcela nové poznatky se jedna o velmi zajimavy a potiebny vhled do uvaZzovani
managementu ceskych dopravnich podnikd. Vlastni ,Model pro vymezeni a hodnoceni



rizikovych faktor( v podnicich zabyvajicich se silniéni nakladni dopravou” je nepochybné novy,
nicméné nelze v tuto chvili jednoznacné fict, Ze bude pro dopravni podniky vyuzitelny.

e) k vyznamu pro praxi nebo rozvoj védy

Autorka si zvolila velmi zajimavou oblast a domnivdm se, zZe by bylo velmi potfebné, aby se
v takto tematicky zamérenych pracich dale pokracovalo a poznatky z akademické a soukromé
podnikové sféry se vzajemné doplfiovaly. Domnivam se, Ze dalSi prace tohoto typu budou
vyZadovat uzsi zaméreni.

f) k rozsahu a kvalité publikovanych praci, vztahujicich se k tématu disertacni prace

Autorka uvadi v praci 15 publikaci, coZ povazuji za dostate¢né, nicméné v databazi SCOPUS
jsem nasel publikaci pouze jednu. Ponechdvdm na zvazeni Komise pro obhajobu dizertacni
prace, zda je toto na dostacujici Urovni.

vs v

g) zda disertacni prace splfiuje podminky tvirci védecké prace pro udéleni titulu Ph.D. a zda
ji doporucujete k obhajobé.

Pokud jde o dizertaéni praci, povazuiji ji za zdafilou a predevsim velmi potifebnou v dobé, kdy
se budou zejména v oblasti silni¢ni nakladni dopravy zvySovat naroky na dopravni podniky.

Po obhajobé a zodpovézeni Ctyr nize uvedenych otazek navrhuji udélit Ing. lveté Oborilové
titul Ph.D.

Otazky:

1. Jak se divate na to, Ze (tab. 6, str. 70) uvedené faktory, vychazejici z dopravni politiky,
jsou zaroven riziky a hrozbami pro dopravni podniky?

2. Préace je dle ndzvu zaméfena na rizika plynouci z dopravni politiky CR. Pro¢ jsou tedy
v praci feSeny konkurenéni faktory (tab. 7, str. 72), které by z definice nemély mit
s politikou Zadnou spojitost?

3. Jejednouz cest, jak eliminovat rizika plynouci z dopravnich politik, eliminovat dopravni
politiku?

4. Povazuji za vhodné, aby autorka v ramci rozpravy u obhajoby své dizertacni prace
uvedla nazorny priklad vyuziti modelu ze strany 174 v dopravnim podniku — pro toto
navrhuji oblast ekologické problematiky, napf. vyuZiti alternativnich paliv. S jakym
zatizenim (¢asovym, finan¢nim) managementu dopravniho podniku by to bylo
spojeno?

V Déciné 9.3.2021

Doc. Ing. Zdené&k Riha, Ph.D.



