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Aktualnost zvoleného tématu

Téma predlozené doktorské disertacni prace: Vyuziti environmentalniho
manazerského ucetnictvi v odpadovém hospodarstvi obce, povazuji vzhledem k

soucasné environmentalné-ekonomicko-politické realité za aktualni a velmi pfinosneé.

Kromé toho, ze jde nesporné o vysoce duilezitou problematiku, pokryva tato
prace svym zaméfenim, rozsahem a zplisobem zpracovani Sirokou oblast teoretického
poznani i regionalné-spravni praxe. Prace se geograficky zaméfuje na mikroregion

Bystficka (Velka Bystfice v Olomouckém kraji).
Zvolené metody zpracovani a postup fesSeni

Postup feSeni problému vychazi zlogického wusporadani jednotlivych
propojenych tematickych okruht (cirkularni ekonomika, zelena ekonomika, bio
ekonomika, udrzitelny rozvoj, odpadové hospodarstvi, manazerské ucetnictvi, BSC,
SBSC). Kromé obecnych metod empirickych (reSersSe, dotazovani, méfreni, sbér dat) a
logickych (abstrakce — konkretizace, indukce — dedukce, analyza — syntéza, analogie),
které autorka v praci pouziva, disertacni prace predevSim vyuziva metody

kvalitativné-kvantitativni manazerské a sociologické (vyhodnoceni sebranych 43

strukturovanych dat EMA a OH, osobni dotazovani - 12 obci, sestaveni a
vyhodnoceni SBSC, dotaznikové Setfeni - 105 respondentli obcanti, popisna
statistika).

Nasledné autorka navrhuje a popisuje aplikaci systému environmentalniho
manazerského ucCetnictvi na podporu rozhodovacich procesti v ramci odpadového
hospodafstvi obce Méstysu Velky Ujezd. V dalsi fazi autorka provadi identifikaci
pfinosti environmentalniho manazerského ucetnictvi pro odpadové hospodafstvi

uvedené obce, vyhodnocuje a diskutuje ziskané vysledky.



Volba pouzitych metod je naprosto v souladu se zadanim a definovanymi cili

prace. Zvoleny postup reSeni je vhodny adekvatné komplexni.
Cile prace a jejich naplnéni

Hlavnim cilem disertacni prace je dle autorky vytvofeni systému
environmentalniho manazerského ucetnictvi na podporu rozhodovacich procest
v ramci odpadového hospodarstvi obce, ktery vychazi z analyzy soucasného stavu. V
ramci tohoto snazeni autorka predklada komplexni metodiku, ktera ma za ukol
s pomoci SBSC optimalizovat cely systém procestl environmentalniho manazerského

ucetnictvi.

Ctyfi vedlejsi cile (sbér dat a informaci z EMA a OH, osobni dotazovani, navrh
syttmu EMA s pomoci SBSC) dotvareji komplexni charakter feSeni, jehoz
pouzitelnost je ovéfena na relevantnim pfikladu s konkrétnimi daty, a kromé
uplatnéni v regionalné-spravni praxi obci jsou zde vytvofeny i solidni zaklady pro
zpracovani studijnich text1 ¢i opor a jejich vyuziti ve vzdélavacim procesu ¢i dalsi
publikac¢ni ¢innost. Vyzkumné otazky a hypotézy nebyly explicitné formulovany ani

vyhodnocovany.

Navrzeny sytém EMA a vysledky SBSC verifikace pfi fizeni OH v podminkach
obce Meéstys Velky Ujezd jednoznacné dokazuji, ze definovany hlavni cil, jakoz i
vedlejsi cile byly splnény, a to zplsobem, ktery odpovida naroénym pozadavkim

kladenym na zpracovani disertac¢ni prace.

Zhodnoceni vysledku dosaZenych disertantem s uvedenim, zda a jaké nové

poznatky pfinesla

Z hodnoceni v predchozich ¢astech mého posudku vyplyva, ze zadané cile
(hlavni i vedlejsi) byly dosazeny. Autorce se podarilo navrhnout funkéni systém
environmentalniho manazerského UcCetnictvi na podporu rozhodovacich procest v
ramci odpadového hospodafstvi obce i platformu SBSC pro OH, které jsou zcela
vyuzitelné z hlediska ctyf perspektiv OH obce a ale Ize je vyuzit i v praxi jinych

regionalné-samospravnich celkt.

Vyznam pro praxi nebo pro rozvoj védniho oboru



Posuzovana disertacni prace ma nesporny vyznam jak pro praxi, tak pro
rozvoj védniho oboru. Tato skutec¢nost je castecné komentovana jiz v pfedchozich

kapitolach tohoto posudku.

Za hlavni pfinosy této disertacni prace lze povazovat zejména praktické
uplatnéni multioborového prfistupu vychazejictho z dobré znalosti cirkularni
ekonomiky a zelené a bio ekonomiky, principt udrzitelného rozvoje, manazerského
Ucetnictvi, BSC, SBSC, ktery zatim neni v nasi regionalné-spravni praxi, tim spiSe
v oblasti environmentalniho managementu pfiliS realizovan. Opomenout nelze ani
vyznam vzdélavaci, nebot predpokladam, ze nékteré ucelené pasaze mohou byt

pouzity ve vyuce.
Publikacni aktivita disertanta

Autorka uvadi v prehledu celkem 10 publikaci, vztahujicich se k feSené
problematice a prezentovanych v odbornych periodicich ¢i sbornicich z konferenci.
Recenzent nenalezl publikacni vystupy sméfujici do zurnalh indexovanych
v databazich WoS a Scopus a které naplnuji dnes obvyklé pozadavky na udéleni

doktorského titulu.
Formalni uprava disertacni prace a jazykova aroven

Disertacni prace ma nadstandardni troven. Autorka vénovala patficnou
pozornost grafické upravé, prace je prehledna, tabulky i pfilohy maji odpovidajici
rozsah a vypovidaci schopnost a vhodné dopliuji textovou ¢ast. Prace az na drobné

preklepy neobsahuje zasadni pravopisné ¢i formulacéni chyby.
Pfipominky k disertacni praci
K predlozené praci mam dvé pripominky:

e Za urcity nedostatek recenzent povazuje absenci explicitnich vyzkumnych otazek
jako mezistupen mezi reSerSi literatury a stanovenim cild prace, absenci
formulace hypotéz a snahu o jejich vyhodnoceni (byt je prace zaméfena spiSe

kvalitativne). Tim by patrné byl 1épe uchopen prinos pro teorii.

e Jako druhy dil¢i nedostatek vidi recenzent nizké ambice v publikacni ¢innosti, tj.

sméfovani prispévkll do zurnalta indexovanych v databazich WoS a Scopus.

V ramci obhajoby by se autorka mohla vyjadrit k nasledujicim otazkam:



1. Jak vnimate rozpor mezi finan¢nimi (kratkodobymi) cili a strategickymi

(dlouhodobymi, investi¢nimi) cili OH dle zkoumané struktury SBSC?

2. Jsou obcané motivovani k tfidéni odpadt napf. snizenim poplatku

za svoz TKO?

3. Jaka byste navrhla budouci strategicka feSeni pro optimalizaci

systému OH v obcich?

4. Existuji vramci mikroregionu Bystficka firmy zabyvajici se
(netermalni) recyklaci separovaného odpadu a jeho znovuvyuzitim?

Popiste situaci.

Diserta¢ni prace spliuje podminky tviiréi védecké prace pro udéleni titulu
Ph.D.

Zavérecné zhodnoceni disertacni prace:

Na zakladé uvedenych skutecnosti pfedloZenou disertac¢ni praci
Ing. Jany Svarcové
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