Zilinska univerzita v Ziline, Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov, Univerzitna 8215/1, 010
26 Zilina, Slovenska republika
doc. Ing. Eva Nedeliakovd, PhD., eva.nedeliakova@fpedas.uniza.sk, +42141513 3409

OPONENTSKY POSUDOK DIZERTACNEJ PRACE

Doktorandtka: Ing. Jana Svarcova

Dizerta¢na praca:
Vyuziti environmentdiniho manazerského ucetnictvi v odpadovém hospodaistvi obce

Oponentsky posudok na predlozenu dizertaénd pracu bol vypracovany na zaklade menovacieho listu
predsedu komisie doc. Jaroslava Matusku, Ph.D. na navrh oborové rady doktorského studijniho oboru
Technologie a management v dopraveé a telekomunikacich zo dna 8.2.2021.

Vseobecne k praci

Praca je spracovand na 142 stranach textu, doplnend dvomi prilohami. Textova cast je vhodne
doplnena 30 obrazkami a 72 tabulkami, ktoré sprehladnuju a vysvetluji vztahy medzi javmi,
dosiahnutymi rieSeniami aj vysledkami. Dizerta¢na praca je rozdelend do casti, ktoré na seba logicky
nadvazuju. Bibliografické Udaje prevaine zo zahranicia su dékazom studia problematiky a davaju
predpoklad sprdvneho pochopenia. Predlozené vysledky uvedené v dizertacnej praci su originalne a su
vlastnou pracou doktorandky doposial' v tomto rozsahu nepublikované.

Aktudlnost zvolenej témy

Environmentalne manazérske Uétovnictvo mdze byt vhodnym ndstrojom rozhodovania v stratégii
a pomoct problematike odpadového hospodarstva, ktora rezonuje v sicasnosti vo vSetkych sférach
spoloc¢nosti. Zvolena téma dizertacnej prace je aktudlna, ¢o dokazuje aj jedinecny a originalny pristup
autorky k rieSeniu, kde zdérazriuje nutnost udrZatelnosti rozvoja. Tento aspekt udrzatelnosti je
rozSirenym ramcom nastroja Sustainable Balanced Scorecard. Aktualnym problémom je najst
prepojenie a optimalne rieSenie odpadového hospodarstva obce, environmentalneho manazérskeho
Uctovnictva a nastroja SBSC.

Autorka urobila podrobnu analyzu pristupov k problematike doma ivo svete, sprdvne podciarkuje
zadmery cirkularnej ekonomiky a venuje sa problému linearnych ekonomickych procesov. Zaobera sa
vztahom bioekonomiky a cirkuldarnej ekonomiky. Poukazuje na vztahy vramci trojuholniku
udrzatelnosti. Na zaklade poznania aanalyzy penfainych a fyzickych tokov v oblasti nakladania
s odpadmi zvolila dalsi pristup k rieSeniu problematiky. Podrobne charakterizuje pristupy svetovych
autorov k BSC a SBSC.

Ku zvolenym metdédam spracovania

PouZitd metodika a metédy skiimania pre splnenie ciela dizertaénej prace vratane cCiastkovych cielov
su zvolené spravne. Metodika a metddy skimania su uvedené v Casti 4 predloZenej prace. PouZité boli
metddy BSC, SBSC, Statistické, dotaznikové vyskumy a ostatné doplnkové metddy. S predlozenymi
postupmi pre rieSenie prace suhlasim.
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Plnenie ciela prace

Ciel dizertacnej prace, definovany na str. 62, mozno povazovat za splneny. Priaca je zamerana na
vytvorenie samotného systému environmentdlneho manazérskeho UGctovnictva na podporu
rozhodovacich procesov v rdmci odpadového hospodarstva obce. Hlavny ciel prace bol podporeny
Ciastkovymi cielmi, ako zber dat z oblasti odpadového hospodarstva, identifikacia relevantnych
informdcii zrieSenej oblasti. Autorka vychddzala spravne zrozboru finanénych a nefinanénych
informdcii poskytovanych doposial U¢tovnictvom v oblasti odpadového hospodarstva obce.

Vysledky dizertacnej prace, prinos pre prax alebo rozvoj vedy

Prinosom prdce z hladiska tedrie je resers literatury, zhrnutie poznatkov zo sveta spolu s podrobnou
analyzou zaujimavych podnetov zahrani¢nych autorov.

Praktickym prinosom je ndvrh a overenie vlastného systému v aplikdcii na obec, s implementdciou
metddy SBSC a naplnenie meritok vratane metodik vychadzajucich z informacii poskytovanych EMA.
Autorka spracovala metédu SBSC pre obec s vypracovanim strategickej mapy, strategickych oblasti
a meritok, ¢im prispela k rozvoju poznania aj konkrétnej aplikacie tejto metddy v praxi. Vysledky
kriticky zhodnotila a poukdzala na silné a slabé stranky systému.

Dizertacna praca predkladd otazky pre odborné a vedecké skimanie dalSich vplyvov posobiacich na
dant problematiku. Je zaujimavym podnetom amodze byt podkladom pre systém zavedenia
environmentdlneho manazérskeho uUctovnictva v oblasti odpadového hospodarstva obci v praxi.
Zaroven dava namety na dalsi vyskum tejto problematiky.

Otazky k obhajobe

1. Popiste pri obhajobe bliZzSie moZnosti rozvoja navrhnutého systému v buducnosti, v inych
obciach v rdmci CR, aké su limity navrhov? Planujete v tejto problematike aj dalej rozvijat
aktivity?

2. Prindsa ndvrh zvySenu administrativu? Pripadne aké su reakcie obci na tento systém?

Rozsah a kvalita publikovanych prac k problematike dizertacnej prace

Publikac¢né vystupy doktorandky su zaujimavé a plne sa venuju rieSenej problematike. Absentuju vsak
viaceré publikacie v zahranici, vo vedeckych ¢asopisoch. Odporic¢am autorke dalej tato oblast rozvijat,
stavat na zakladoch tejto prace a prezentovat univerzitu v zahranici.

PredloZend dizertacnd praca je z hladiska vedeckého a odborného pristupu spracovana na dobrej
drovni. Splfia poziadavky kladené na tento druh prace. Na zéklade prestudovania prace a vietkych
predlozenych podkladov doktorandky a po Uspesnej obhajobe navrhujem udelit pani Ing. Jane
Svarcovej titul ,Ph.D.“ v $tudijnom odbore Technologie a management v dopravé a telekomunikacich.

V Ziline, 1.3.2021
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