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Jako jmenovany oponent podavam nésledujici posudek. K posouzeni mi byla predlozena
dizertacni prace ,,Vyuziti environmentalniho manazerského tcetnictvi v odpadovém hospodarstvi
obce®, ktera obsahuje 151 stran textu véetné dvou ptiloh, pouzitych zdrojl, seznamu obréazki, tabulek
a pozitych zkratek. Prace je ¢lenéna do osmi kapitol, a to véetné Givodu a zavéru. Clenéni svoji
strukturou odpovida pozadavkiim kladenym na védecké prace.

Prace se zamé&fuje na problematiku odpadového hospodaistvi v obcich v souvislosti s vyuzitim
environmentalniho manaZerského ucetnictvi. Hlavni naplni disertacni prace je navrzeni a aplikace
systému environmentalniho manazerského ucetnictvi (EMA) na podporu rozhodovaci procesii
v oblasti odpadového hospodaistvi obci.

Aktualnost daného tématu

Doktorandka zpracovala reSerSe tuzemské a zahrani¢ni literatury. Nosnymi tématy a pojmy,
na kterych cela prace stoji a vii¢i nim se doktorandka v dizerta¢ni praci vymezila, jsou odpadové
hospodafstvi, environmentalni manazerské ucetnictvi a udrzitelnost, vefejnd sprava a Metoda
vyvazenych ukazatelli (Balanced Scorecard).

Doktorandka v praci uvadi, ze chybéjici propojeni odpadového hospodatstvi v obci s EMA
a SBSC (Metoda vyvazenych ukazatelii s ohledem na udrzitelny rozvoj) je moznosti pro naplnéni cile
této disertacni prace. Novost uvedené¢ho zaméru doktorandka prokdzala pouze Castecné, 1 kdyz po
pozorném piecteni jsem novost feSeni identifikoval, ocekéaval bych vice strukturované a prehledné
vymezeni viuc¢i analogickym feSenim. Na strané¢ 59 doktorandka uvadi, ze Metoda vyvéazenych
ukazateld je v soucasné dob¢ jiz pomérné Casto vyuzivanym ndstrojem strategického fizeni
v podnikatelském sektoru. V ramci obhajoby prosim o vyjadieni, zda je ¢i neni mozna prenositelnost
do vetejného sektoru.

Metody zpracovani

V ramci feSeni a pro dosazeni cile prace doktorandka pracovala s nasledujicimi metodami:
sbéru, shromazd’'ovani a zpracovani dat, analyzy a syntézy, indukce a dedukce. Uvedené metody
doktorandka pouzila zejména v teoreticko-metodologické ¢asti prace.

Mezi stézejni metody prace patii metoda Sustainable Balanced Scorecard (Metoda
vyvazenych ukazatelli s ohledem na udrzitelny rozvoj) a metody statistického a dotaznikového
Setfeni. kapitoly Doktorandka uvedené metody dostatecné charakterizovala v kapitole 4 Ptehled
zvolenych metod zpracovani.



Zpracovany metodicky apardt a pouzit¢ metody dizertacni prace povazuji, vzhledem k cili
prace, za vhodné zvolené.

Cil prace

Doktorandka si stanovila nésledujici cil prace: Cilem disertacni prace je vytvoreni systému
environmentalniho manazerského ucetnictvi na podporu rozhodovacich procesi v rdmci odpadového
hospodarstvi obce. Velice kladn€¢ hodnotim ovéfeni navrzeného systému EMA na podporu
rozhodovacich procesti v ramci odpadového hospodarstvi obce.

Mohu konstatovat, Ze doktorandka cil diserta¢ni prace splnila.
Vysledky disertacni prace

Doktorandka vytvoftila nastroj, diky kterému budou mit obce okamzity ptehled o systému
odpadového hospodaistvi z hlediska udrzitelnosti. Environmentalni manazerské ucetnictvi je
dobrovolnym néstrojem poskytujicim prehled informaci, nakladd a vynosi diilezitych pro oblast
zivotniho prostiedi. Seskupeni informaci a prace s nimi v rdmci metody vyvazenych ukazatell
s ohledem na udrzitelny rozvoj zabezpeci ptehlednost, jasnost a pfipadné odchylky od stabilniho
systému odpadového hospodaistvi obce. Navrzeny systém EMA na podporu rozhodovacich procesit
v ramci odpadového hospodaistvi obce je uplatnitelny ve viech obcich CR.

Uvedené vysledky dizertacni prace jsou vzhledem k typu prace prikazné a zavéry védecky
dostatecn¢ podlozené.

Vyznam pro praxi a rozvoj védy

Disertacni prace je zamétfena na problematiku environmentalniho manazerského tcetnictvi,
konkrétné na jeho vyuziti v odpadovém hospodatstvi obce.

Doktorandka uvadi pfinosy v kapitole 7 Vlastni piinosy doktoranda. Pfinosy dizertaéni préce,
jak je popsala doktorandka povazuji za dostate¢né. Piesto prosim doktorandku, aby v rdmci rozpravy
nebo prezentace rozc¢lenila ptfinosy dizertacni prace na praktické pfinosy a piinosy teoretické, staci
strukturovany vycet.

Formalni naleZitosti

V praci je vyuzivana reprezentativni literatura tuzemska i zahranicni, a také vlastni publikace
doktorandky, coz hodnotim kladné. Celkov€é mohu konstatovat, ze formalni a jazykova wroven
dizertani prace je na vyborné urovni. Formalni nélezitosti stanovené pro dizertacni prace byly
dodrzeny.

Pfipominku mam ke kapitole 5.3.2 Jednotlivé kroky aplikace systému environmentalniho
manazerského ucetnictvi na podporu rozhodovacich procest v rdmci odpadového hospodaistvi obce,
konkrétné¢ k tabulkam uvedenych na stranidch 92—124. Uvedené tabulky nemaji pfimou vazbu na text
a pusobi nepiehledné. Dle mého nazoru meli byt uvedené jako ptilohy prace.

Zavér
Doktorandka ve své praci vykonala znacny rozsah tviirci, ale i aplikacni prace. Dizertabilnost
této prace spatiuji zejména v aplikacni oblasti. Doktorandka prokazuje schopnost vyuzivat teoretické

znalosti a aplikovat je na problémy praxe. Doktorandka projevila tviiréi mysleni a schopnost
systematické prace.



Na zékladé prostudovani ptredlozené dizertacni prace navrhuji doktorandce, po uspésné
obhajobé¢, udéleni védecko-akademické hodnosti doktor (,,philosophiae doctor* ve zkratce ,,Ph.D.*).

Otazky
I. V ¢em spatiujete nejvetsi prinos (teoreticky a prakticky) této prace, a kdo na ni miize navazat.
2. Pro jaké obory je prace piinosna? Jaka je vazba na studijni program Technologie

a management v doprave.

3. Jaky by byl rozdil ve vystupech prace, kdyby se prace zabyvala pouze Sustainable
Balanced Scorecard (Metoda vyvazenych ukazatelii s ohledem na udrzitelny rozvoj) pro
odpadové hospodarstvi obce, tedy bez environmentalniho manazerského tcetnictvi?

4. Odréazi prace, resp. jednotliva métitka, novou legislativu v odpadovém hospodatstvi?
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