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Oponentsky posudok doktorandskej dizertacnej prace ,,,, A Decision-making Model for Third-Party
Logistics (3PL) Provider Selection”

Posudzovana dizertacna praca sa zaoberad logistickym problémom, ktory predstavuje predmet
zaujmu a analyz nielen odbornikov z praxe, ale aj vedeckych pracovnikov. Hlavnym cielom prace je
podla autora dizertacnej prace navrh ndastroja rozhodovania v logistike tretej strany (3PL). Na zaklade
mojich skusenosti mdézem konstatovat, Ze téma prace je zaujimava, aktuadlna a je predmetom
vedeckého vyskumu vo svete s cielom s detailnejSieho poznania tejto zaujimavej oblasti logistiky.
Vysledky doktorandskej dizertacnej prace by mohla prispiet k zvy$eniu rozhodovacieho procesu v

logistike 3PL.

Vysledky dizertacnej prace, nové poznatky a prinosy:

V dizertacnej praci Student aplikoval multikriteridlne rozhodovacie metddy. K pouzitym
metdédam nemam Ziadne pripomienky. Pred aplikovanim tychto metdd pri rieSeni problému 3PL
logistiky Student realizoval rozsiahly literarny vyskum v danej oblasti a tym si vytvoril vhodnu
vychodiskovu databazu pre aplikovanie metodoldgie.

V prvej Casti aplikovania metodoldgie, Student aplikoval multikriteridlnu metédu ARAS pre
rieSenie problému vyberu distribué¢ného konceptu. M6Zzem konstatovat, Ze pouzita metdda je velmi
uzZitocna a doposial som v dostupnej literatire nenasSiel zmienku o jej pouZiti na rieSenie tohto typu
problému, ¢o povaZzujem za jeden z prinosov dizertacnej prace.

V druhej Casti aplikacie metodoldgie, Student aplikoval kombinaciu pristupu Fuzzy-AHP a
TOPSIS na uréenie najlepsieho mozného poskytovatela 3PL. Tato ¢ast DDP je z mdjho pohladu

spracovana jasné a zrozumitelné.
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Podla méjho nazoru, tretia cast aplikovanej metodoldgie by mala byt druhym a hlavnym
prinosom prace. Rozhodovaci ndstroj - fuzzy logika je navrhnutd tak, aby rieSila vybrany problém 3PL.
Na zaklade mojich vedomosti doposial neexistuje Ziadne vedecké rieSenie zamerané na problematiku
v oblasti, ktoru rieSi doktorandska dizerta¢nd praca.

Po prestudovani dizertacnej prace mézem konstatovat, ze vietky stanovené ciele boli vhodne
navrhnuté a koncipované. Dizertacna préaca je vhodne rozdelend na jednotlivé kapitoly, ktoré na seba
logicky nadvazuju.

V Uvodnej Casti autor analyzoval sicasna stav v oblasti logistiky tretich stran (3PL), definoval tému, ciel
prace, metddy rieSenia a Strukturu.

Druha ¢ast prace je zamerana na rozsiahly prehlad vedeckej literatury s cielom zistit sic¢asnu
situdciu v oblasti riesenia. V nadvaznosti na sic¢asné poznanie v tejto oblasti, Student jasne prezentoval
zakladné pojmy, ¢innosti, ako aj vyhody logistiky 3PL.

V tretej Casti, Student definoval a rozpracoval hlavny ciel prace. Ako uz bolo uvedené, hlavnym
cielom prace bol ndvrh rozhodovacieho ndstroja pre vyber 3PL. Podla m6jho ndzoru, hlavny ciel prace,
ako aj stanovené ulohy su presne a velmi jasne definované.

V Stvrtej Casti prace suU prezentované pouzité metddy rieSenia prace, ktoré su velmi zretelné
popisané teoreticky a matematicky.

V piatej Casti prace, Student prezentuje navrhovany model (strana 57), kde su jasne
rozpracované vsetky kroky rieSenia prace. Model je aplikovany na ilustrativnom priklade. Podla
metddy ARAS, student vybral lepsi koncepciu distriblcie nakladu, pretoZe sa uvazovalo o dvoch z nich
(1. vykonavat prepravné sluzby vlastnym vozovym parkom alebo 2. zapojit poskytovatelov 3PL). LepSim
rieSenim bolo zapojit poskytovatelov 3PL. Po rozhodnuti o poskytovateloch 3PL Student pokracoval v
procese hodnotenia a vyberu 3PL.

V tejto casti kombinuje MCDM s fuzzy logikou s cielom navrhnut najlepsiu 3PL pre logisticku
spolocnost. Z mdjho pohladu sa hlavné prispevky dizertacnej prace nachadzaju v tejto Casti, kde boli
realizované metédy TOPSIS a fuzzy logiky. Vysledkom kombinacie metdéd TOPSIS s fuzzy logikou bol
najlepsi poskytovatel 3PL.

Po dobkladnom prestudovani DDP nemdm Ziadne zdvainé pripomienky tykajice sa témy a

navrhovanych rieseni.

Formalna Uprava a jazykova uroven dizerta¢nej prace
Celkova formalna Uroven prace je na vysokej Urovni a plne zodpoveda kritériam kladenym na
tento typ prace. Praca je dobre Struktuirovana a vsetky Casti prace na seba logistiky nadvazuju. Anglicka

terminoldgia prace je na uspokojivej Urovni, takze k nej nemam Ziadne pripomienky.

Otazky k obhajobe:

Pri obhajobe prosim doktoranda o zodpovedanie nasledujlcich otazok



1. Riesi navrhovany model problém jednorazovo alebo sa m6ze opakovane uplatriovat?
2. Planujete uplatnenie modelu v redlnom pripade?

3. Aké su pripadné moznosti vylepsenia modelu, v ktorych smeroch je mozné ich realizovat ?

Splnenie cielov dizertacnej prace:

Na zaklade prestudovania posudzovanej doktorandskej dizertacnej prace si dovolujem
konstatovat, Ze vytyCené ciele boli splnené. Doktorand v plnej miere preukazuje schopnost
samostatnej vedeckej Cinnosti. Vysledky, ktoré prezentuje v rdmci svoj prace su prinosné pre vedny
odbor a prax. Zaroven kladne hodnotim publika¢nd ¢innost autora, ktord je ¢o sa tyka poctu

publikacnych zaznamov vysoko nadstandardna.

Na zaklade uvedenych skutocnosti konstatujem, Ze predloZend dizertacnd praca splia

poziadavky kladené na jej obsahovu a formalnu stranku a z tohto dévodu a po UspeSnej obhajobe
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